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En unik mulighet

[ november 2011 tok Norges olympiske og
paralympiske komité kontakt med Oslo kommune
og foreslo at byen skulle spke om & bli vertsby for
De olympiske og paralympiske vinterleker i 2022.
Byrddet stilte seg positive til ideen.

| tiden som er gétt har vi passert en rekke porter
i den lange og krevende Ipypa som ender i Kuala
Lumpur i juli 2015. Der avholder Den internasjonale
olympiske komité kongressen som skal velge arran-
gorby for lekene i 2022.

Oslo kommune og Norges olympiske og para-
lympiske komité vedtok med overveldende flertall &
sammen sende spknad om statsgaranti til regjeringen
ved Kulturdepartementet i juni 2013. Denne spknaden
gikk deretter gjennom en kvalitetssikringsprosess
som var ferdig like for jul. Kvalitetssikringsrapporten
konkluderte med at det ikke ble funnet vesentlige
svakheter i spknaden. | september ble det avholdt
folkeavstemning i Oslo som ga et klart ja til planene
om & spke & & tildelt OLi 2022. Den forste av to
spknader sendes til IOC i mars i &r. Regjering og
Storting skal ta til stilling til om det skal gis
statsgaranti i lppet av 2014,

A arbeide fram en Ol-spknad gir mange muligheter
underveis og er i seg selv et stort og komplisert arbeid.
| tillegg til & utrede mulige anlegg og arenaer, finne
egnede lpsninger for deltakerlandsby, mediesenter
og medielandsby, planlegge transportlgsninger og
beregne kostnader, har vi arbeidet med visjon og
verdier for lekene samt utviklet et overordnet konsept
og lagt planer for programmer vi vil gjennomfore
i tiden for, under og etter lekene.

Det er viktig for oss som arbeider med spknaden
& ha sterst mulig dpenhet om planene og prosessen.
For & sikre et bredt eierskap og en god kvalitet, har
vi gjennomfert en rekke folkemgter og «workshops»
om ulike temaer, og vi vil fortsette & invitere til dialog.
Ved siden av & etablere nettsider og veere aktive pé
Facebook og Twitter, forspker vi & svare s& utfyllende
vi kan p& henvendelser fra presse og privatpersoner.

Denne trykksaken gir en kortfattet beskrivelse av
vart konsept Games in the City. God lesning!

Oslo, véren 2014

Eli Grimsby
direkter Oslo2022
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“Olympism is a philosophy of life, exalting and
combining in a balanced whole the qualities of
body, will and mind. Blending sport with culture and
education, Olympism seeks to create a way of life
based on the joy of effort, the educational value of
good example, social responsibility and respect for

universal fundamental ethical principles.”
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Lek, lidenskap
og fantastiske
prestasjoner

De olympiske og paralympiske leker er en storslatt
feiring av fantastiske idrettsprestasjoner. For utgverne
utgjor lekene de viktigste malene i karrieren, og medal-
jene fra dette mesterskapet er noe av det gjeveste man
kan oppnd. Lekene motiverer til &r med intens trening
og bygger viljen til & prestere sitt ytterste den dagen
pvelsen gdr av stabelen. Lekene samler utgvere, trenere
og stetteapparat om den felles oppgaven det er & bli
best p& sitt omréde. Vinterleker p& hjemmebane vil
veere en kraftig stimulans for norsk toppidrett.

|drettsheltene er viktige for & rekruttere barn og
unge til organisert idrett. Deltakelse i idrettslag gir mer
enn god fysisk helse. Det gir opplevelse av mestring,
det er en mulighet for & finne nye venner, veere en del
av et team og utvikle evne til lagspill. For de aller fleste
er idretten mest lek og moro, men enkelte vil velge &
satse og bli den neste generasjonens store idrettshelt.

Vinteridrett er en viktig del av norsk kultur og er
vevet inn i var fortelling om oss selv. Sveert mange
nordmenn bruker vinterlandskapet aktivt til trening og
rekreasjon. Over hele landet finnes ildsjeler som sgprger
for & bringe tradisjonene videre til nye generasjoner.

Under store idrettsarrangementer som olympiske
og paralympiske leker viser nordmenn sin interesse

De olympiske og paralympiske vinterleker i Oslo 2022

og gledende entusiasme for vinteridrettene gjennom
& mote tallrike opp. F& andre folkeslag blir stdende og
heie helt til siste utever krysser malstreken.

N&r alt kommer til alt, handler lekene om lidenskap.
Folk flest forbinder OL med den intense spenningen
idet konkurransen avgjeres, gleden eller skuffelsen
ndr heltene vinner eller taper, og folelsen av fellesskap
ndr man stdr tett i tett pa sletta eller benker seg
oppover tribunene.

| en oppstykket og travel hverdag er store idretts-
begivenheter noe av det som forener oss sterkest. Med
OLi 2022 vil vi skape nye, intense pyeblikk og felles,
uforglemmelige minner. Idrett er et universelt sprak.
Ideen bak de moderne olympiske leker er at idretten
kan danne en plattform hvor utgvere og publikum kan
motes p& tvers av sprdklige barrierer. | vare dager, nér
lekene overferes direkte til hele verden, kan millioner av
mennesker knyttes sammen p& tvers av geografiske,
kulturelle og sosiale grenser.




Vi vil enske verdens
beste idrettsutgvere

velkommen til Norge
i 2022!

Vinterlandet Norge kan tilby uteverne optimale for-
hold i vakre, snekledte landskap. Moderne fasiliteter og
gode boforhold legger alt til rette for at hver enkelt kan
yte sitt beste. Et entusiastisk og dedikert publikum vil
inspirere til innsats. Folkefesten i 2022 skal spre idretts-
glede, vinterglede og livsglede.

Gjennom OL vil vi skape arenaer for livsutfoldelse.
Vivil invitere alle mennesker til aktive og deltagende liv
i en levende, naturncer og mangfoldig by. Vinterlekene
skal Gpne opp og bidra til & utvikle de gstlige delene av
byen, samtidig som de skal gi bade topp- og bredde-
idretten et lpft. OL skal befeste og videreutvikle Oslo
som verdens vinterhovedstad og Lillehammerregionen
som en fersteklasses alpindestinasjon og et utdan-
ningssenter for idrett.

Vinterlekene vil veere en unik anledning for &
bringe Norge et stort sprang framover som et attrak-
tivt og spennende sted & leve, jobbe, studere, investere
og besoke. Vi skal vise fram et moderne, spennende og
teknologisk avansert arrangerland, og finne fram til
nye innovative méter & leve vére liv p&. Som arrangerer
av vinterlekene vil vi som land, by og enkeltmennesker
strekke oss hgyere og veere en del av noe som er sterre
enn oss selv, og derigjennom bidra til okt og varig
deltakelse pd alle plan av vére liv.

De paralympiske lekene er en enest&ende anled-
ning til & feire store idrettsprestasjoner og idretts-
utevere pd sine felt. London2012 viste veien, og vi
vil felge opp og videreutvikle konseptet. V&rt mal for
De paralympiske lekene er & synliggjere og skape
enda storre interesse for idrettsgrenene og uteverne,
d inspirere b&de funksjonshemmede og funksjons-
friske til aktive liv.

Vierklare. OL 2022 er var tids mulighet til & arran-
gere olympiske og paralympiske vinterleker i Norge.
Vi skal veere et gjestfritt og profesjonelt vertskap for
en av verdens storste og arrangementstekniske mest
kompliserte begivenheter. Gjennom var tids OL kan
vi utlpse energi og kreativitet, og lefte det nasjonale
og lokale ambisjonsnivéet for hva vi kan utrette. Vi
vil vise verden at vi sammen, som i 1952 og 1994, kan
arrangere et spennende og semlgst arrangement,
samtidig som vi alltid skal veere tro mot vére verdier
og de tradisjoner vi har bygget vart samfunn pa.
Arrangementet skal veere spektakulcert og lekent
i opplevelser og innhold, gi uteverne optimale forhold
og alle bespkende uforglemmelige opplevelser. Vi skal
arbeide mélrettet for & gjennomfere et beerekraftig
arrangement og etterlate oss verdifull arv for landet,
Oslo og den olympiske familien.
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Konseptet Games in The City tar utgangspunkt
i Oslos unike beliggenhet mellom fjorden og marka.

Oslo er kanskje den eneste hovedstaden i verden
som kan arrangere olympiske og paralympiske vinter-
leker i urbane omgivelser. Games in the City innebcerer
at alle pvelsene med f& unntak skal foregd innenfor
Oslos grenser. Arenaene er tenkt plassert i en halvsirkel,
med seremonier og fest i sentrum. Vi tror dette kan gi
uteverne gode arbeidsforhold, og sette rammen for en
fantastisk folkefest, et vellykket arrangement og flotte
TV-bilder.

De alpine gvelsene blir lagt til Lillehammerregionen.
Mange har uforglemmelige minner fra vinterdagene i
1994. Lekene i 2022 skal skape varige, felles minner for
nye generasjoner.

Games in the City handler ogsd om livet i byene.
Deltaker- og medielandsbyen vil innebcere at vi bygger
en helt ny bydel. Denne anledningen vil vi bruke til &

De olympiske og paralympiske vinterleker i Oslo 2022

planlegge for livsutfoldelse og fysisk ak

vi utformer bygningene og omrédene m&

p&. Beerekraft er et sentralt begrep i arbeid
pkonomisk, sosialt og miljgmessig. Var ambi
olympiske og paralympiske leker skal bidra til
om hvordan vi former de fysiske rammene for i
i byene.

Lekene skal sette fokus pé livsutfoldelse i det
moderne samfunn. Vi ensker & inspirere til at flere
velger & leve aktive liv, enten valget er idrett, friluftsliv
eller kultur. Videreutvikling av topp- og breddeidretten
er et viktig mal, bedre helse for folk flest er et annet.

| en tid hvor mennesker fra ulike steder pé kloden
ender opp med & bo side om side, er det avgjerende at
vi klarer & skape en felles tilhgrighet til de samfunnene
vier en del av. Oslo2022 skal veere samlende og inklu-
derende leker som kan skape samhold og fellesskap,
bidra til & bygge tillit og gjennom det skape et bedre
samfunn. Games in the City skal veere leker der folk
bor og by pé& opplevelser for alle.
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Vi har valgt disse

De olympiske og paralympiske vinterleker i Oslo 2022

verdiene for De olympiske
og paralympiske vinterleker

i Osloi 2022

Urbant og naturncert

Vére leker skal ha et moderne og urbant uttrykk.
Samtidig skal vi legge til rette for friluftsliv i byen
og tilfere naturlandskapene urbane kvaliteter.

Lekent og ansvarlig

Deltakelse og fysisk aktivitet skal ikke begrunnes i nytte-
verdi, men veere et mdl i seg selv. Lekene skal fremme
idrettsglede, vinterglede og livsglede. Gjennomfaringen
skal veere ansvarlig, vi skal bruke ressursene riktig

og finne balansen mellom & imgtekomme de kravene
arrangementet stiller og & serge for en beerekraftig arv.

Raust og ambisigst

Vinterlekene skal bidra til dypere fellesskap, lokalt,
nasjonalt og globalt. Samtidig skal vi legge til rette for
fremragende idrettsprestasjoner, til glede for uteverne,
publikum og idretten som folkebevegelse. Vi vil strekke
oss etter hoye mal og overgd det som er gjort tidligere.
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De storste anleggene som skal bygges dersom Oslo blir
tildelt lekene i 2022 er deltakerlandsby, medielandsby
og mediesenter. Dette er store arealer: deltaker- og
medielandsbyen blir pé til sammen 150.000 m? eller
mer enn 20 fotballbaner. Mediesenteret blir pé ca.
73.000 m? som tilsvarer omtrent 10 fotballbaner. Nér
lekene er over kan landsbyene selges som private
boliger eller gjores om til studentboliger, sykehjem
eller omsorgsboliger. Mediesenteret kan overtas av det
offentlige og bli heyskole, universitet eller forsknings-
senter, eller selges til private som nceringsarealer.
Etableringen av s& mange boliger og sd store
arealer til offentlig eller privat virksomhet gir oss en
mulighet til & utvikle framtidens by. Ved & legge til
rette for liv, bevegelse og aktivitet mellom husene gir
vi mennesker muligheter for fysisk, sosial og kulturell
utfoldelse. Dermed kan gode og sosialt beerekraftige
lokalsamfunn oppstd. Vi har ambisjoner om at alt vi
bygger skal veere utformet med tanke pd& bevegelse

De olympiske og paralympiske vinterleker i Oslo 2022

og deltakelse. Dette skal prege utviklingen av bygnin-
ger, idrettsanlegg og byrom.

Like viktig er det & trekke naturen tilbake inn
i bymiljpet. Vilegger vekt p& & etablere parker og
sammenhengende grentomréder, rense opp i elvelop
og rydde langs bredder, og gjennomfgre en betydelig
satsing pd gang- og sykkelveier.

Hensynet til beerekraft er grunnleggende i plan-
leggingen av bé&de olympisk landsby og idrettsanlegg.
Prosjektet skal veere gkonomisk beerekraftig, ikke minst
med tanke pé etterbruken av det som blir bygget. Vi
er grunnleggende opptatt av de miljpmessige konse-
kvensene. Sist, men ikke minst er vi opptatt av at alt
vi bygger skal bidra til trygge og inkluderende lokal-
samfunn for alle.

Vi har valgt & plassere Ol-landsbyen i Oslo @st.

Valget er gjort ut fra tanken om & bruke De olympiske
og paralympiske leker til & & til mer enn det som ville
kommet uansett.
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Hensikten med & legge landsbyen til @kern er & videre-  boliger og nceringsarealer av hey kvalitet. Det er
utvikle et omrade som allerede er et knutepunkt og et utarbeidet planer for & skape grenne forbindelser
vekstomrdde. Ved & plassere landsbyer og mediesenter  som kan binde sammen et omréde som i dag er
her kan omradet f& et ytterligere loft fordi det blir tilfort  oppstykket og har mange barrierer.




Idretts-
anlegg

De olympiske og paralympiske vinterleker i Oslo 2022

Games in the City innebcerer at de
fleste ovelsene skal avvikles i byen elleri
umiddelbar ncerhet til Oslo. Unntaket er
alpint, bob, aking og skeleton. Vi har veert
opptatt av & bruke eksisterende anlegg og
arenaer der dette er mulig, og d plassere
nye anlegg pa steder i byen som kan sikre
god etterbruk.

| planleggingen legger vi vekt pa &
utvikle kreative lgsninger for bevegelse, og
at anleggene skal veere sosiale megteplasser
for ulike grupper av mennesker. Omradene
mellom idrettsanleggene og landsbyene
skal pa ulike vis inspirere folk til aktivitet,
og gi mennesker pafyll bade fysisk,
sosialt og mentalt.
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Ishaller

Vitrenger Gtte ishaller for & gjennomfere De olympiske
og paralympiske leker. Fem av dem skal veere konkur-
ransedrenaer mens tre skal fungere som treningshaller.
|OC stiller ulike krav til antall publikumsplasser p& de
forskjellige gvelsene.

Kunstlpp og kortbane skal avvikles i en hall med
plass til 12.000 tilskuere. Vi foreslar & bruke et allerede
eksisterende anlegg, nemlig Telenor Arena, til disse gvel-
sene. | Telenor Arena er det ogsd plass til en av de tre
treningshallene.

Ishockey trenger to haller, en med plass til 10.000
tilskuere og en med plass til 6.000. Begge hallene
vil bli bygget nye. Den storste av disse legges pd
Stubberud i Oslo gst og bygges om til fleridrettshall
etter 2022.

Den mindre hallen er tenkt bygget ved siden av
dagens Jordal Amfi og vil bli norsk ishockeys nye stor-
stue etter lekene. Kjelkehockey skal avvikles i de samme
hallene som ishockey.

Hurtiglop pa skeyter skal avvikles i en hall med plass
til 6.000 publikummere. Vi foreslér & bygge tak over
Valle Hovin og la hallen bli flerbrukshall for isidrettene
etter lekene.

Curling gjennomferes i en hall med plass til 3.000.
Den er foreslétt bygget i Lorenskog og kan i ettertid bli
hjemmearena for Lerenskog ishockeyklubb.

Treningshallene skal ha plass til 500 tilskuere.

En av disse hallene vil legges til Idrettshoyskolen ved
Sognsvann. Den andre hallen plasseres p& Mortensrud i
Oslo syd. Hallene skal benyttes til ishockey etter 2022.

Ski- og snowboardanlegg

De nordiske grenene (langrenn, hopp og kombinert)
skal naturligvis gé& i Holmenkollen. Anleggene her
kommer til & bli vedlikeholdt i &rene fram i mot OL.
Etterbruken i Holmenkollen blir det samme som i dag:
trenings- og konkurranseanlegg for topp- og bredde-
idretten samt rekreasjonsomréde for folk flest.

Det er ikke plass til & avvikle skiskyting parallelt
med de nordiske grenene i Holmenkollen under lekene,
s& det m& bygges et nytt skiskytteranlegg. Skigvelsene
i De paralympiske lekene vil g& i dette anlegget fordi

lpypene i Holmenkollen er for bratte for paralympiske

utevere. Anlegget planlegges bygget pd Gronmo og

blir tilrettelagt for utevere med funksjonsnedsettelser.
Snowboard og freestyle kan bli delt mellom

Oslo vinterpark/Wyllerloypa og Oslo skisenter

Grefsenkollen. Det er scerlig hensynet til & utvikle

attraktive tilbud til barn og unge bé&de st og vest

i byen som er grunnen til at vi ensker & dele disse

pvelsene pd to arenaer.
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Fleridrettshall
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Den storste ishockeyhallen skal under OL ha en friildrettshall og i forste etasje kan det for eksempel
kapasitet p& 10.000 tilskuere. Etter OL vil denne hallen veere plass nok til tre hdndballbaner. Det vil i tillegg til
bygges om til en fleridrettshall. Det er satt av penger i disse to hovedarealene kunne bygges opp spesialrom
budsjettet til & bygge om hallen. Det skal legges inn et til mange andre idretter.

ekstra dekke. | andre etasje kan det for eksempel veere
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Lekene vil bli gjennomfert i samarbeid med
Lillehammerregionen. Dermed kan vi bygge videre

P& minnene fra 1994 og pé den kunnskapen og kompe-
tansen som opparbeides n&r Ungdoms-OL arrangeres
pé Lillehammer i 2016.

Regionen er godt etablert som vintersports-
sted. Mange av anleggene ble bygget til OLi 1994
og er senere oppgradert. Regionen er jevnlig vert-
skap for flere store internasjonale konkurranser. |
Kvitfjell er det gjennomfert Word Cup-renn i mer enn
20 é&r. I Lillehammer ligger i dag Nord-Europas eneste
kunstfrosne bane for aking, bob og skeleton. Banen
benyttes i dag regelmessig av verdenseliten og er
nasjonalanlegg for idrettene.

Noen av landets viktigste institusjoner for utvikling
av fremtidige toppidrettsutgvere ligger i Innlandet og
Lillehammerregionen. Dette er virksomheter som retter
seg b&de mot olympiske og paralympiske idretter.
| samarbeid med Norges idrettsforbund, Skiforbundet

De olympiske og paralympiske vinterleker i Oslo 2022

og Olympiatoppen gir Hpgskolen i Lillehammer

helt spesielle tilbud til unge talenter. Beitostglen
Helsesportsenter gjer et viktig arbeid for paralympiske
idretter sammen med det drlige Ridderrennet som er
tilrettelagt for utevere med synshemninger.

Med sin beliggenhet 146 km fra landets hovedfly-
plass pd Gardermoen og med gode kommunikasjoner
til Oslo, er Lillehammerregionen velegnet for gjennom-
foring av de alpine gvelsene under OL i 2022.

Qvelsene skal avvikles i de samme anleggene som
under de forrige vinterlekene i Norge. Alpint blir lagt til
Hafjell og Kvitfjell, mens Hunderfossanlegget benyttes
til bob, aking og skeleton.

Deltakerlandbyen blir etablert pd Storhove i
Lillehammer og media blir innkvartert p& hoteller og i
eksisterende studentboliger. Mediesenteret legges til
Olympiaparken pd Stampesletta.
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Alle utevere
skal feires

I Norge er idrett for mennesker med funksjonshemning
integrert i Norges idrettsforbund, i trédd med visjonen
om ldrettsglede for alle”. Under planleggingen av et
OLiOsloi2022 har det ogsd veert naturlig & se lekene
som ett arrangement som er delt i to likeverdige deler.

De paralympiske lekene skal gé& av stabelen to
uker etter de olympiske, og strekker seg over 10 dager.
Lekene skal foregd pd arenaer som er brukt under OL.
Det gjelder b&de trenings- og konkurransearenaer, del-
takerlandsby og seremonisteder.

Under vinterlekene i Vancouver i 2010 deltok rundt
500 paralympiske utpvere, fordelt pd 190 utevere i
alpint, 140 i nordisk (langrenn og skiskyting), 50 i rulle-
stolcurling og 120 i kjelkehockey.

De kanskje mest populcere grenene i Norge, lang-
renn og skiskyting, skal foregé p& en ny paralympisk
arena som bygges til lekene i 2022. Anlegget planleg-
ges lagt til Grenmo i Oslo ser. Etter lekene vil denne
arenaen veere et regionalt og nasjonalt anlegg for
bé&de langrenn og skiskyting, og veere tilrettelagt for
utgvere med funksjonshemninger. Det vil si at leype-
nettet ogsd vil bestd av skiloyper som passer for sitski
(lettere loyper uten bratte bakker), og ha en skytebane
som i tillegg til det olympiske skivesystemet er utstyrt
med det paralympiske systemet for synshemmede

utevere. Dette betyr at Oslo og Norge vil f& en inte-
grert skiarena tilrettelagt for topp og bredde samt for
syns- og bevegelseshemmede.

| dag er det fem godkjente idrettsgrener i De para-
lympiske lekene. | Sochi 2014 er snowboard lagt til som
provegren, men fra 2018-lekene i Korea inngdr evelsen
i det ordincere programmet. Dermed blir det sannsyn-
ligvis minst seks idrettsgrener i Oslo:

+  Kjelkehockey

*  Rullestol Curling
*  Langrenn

«  Skiskyting

« Alpint

+  Snowboard

Lekene i London i 2012 Ipftet De paralympiske leker til
nye heyder. Hvem kunne unngd & la seg bevege av de
fantastiske idrettsprestasjonene, publikumsoppslutnin-
gen og borgermesteren som annonserte at OL var ape-
ritiffen, n& kunne de virkelige lekene begynne? Lekene

i Oslo i 2022 skal ikke sté tilbake for det vi s& i London.
Hos oss skal alle idrettsutgvere feires og alle publi-
kumsgrupper gnskes velkommen.
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Spektakulcere seremonier

og forrykende folkefest

De olympiske og paralympiske leker skal veere en
helhet av idrett, kultur, seremonier og folkefest, til
glede for de titusenvis som befinner seg i arenaene
og pd seremoniplassene, men ogsd for de mange
millioner som felger begivenhetene gjennom
elektroniske medier.

.&pningsseremonien

,&pningsseremonien vil veere det enkeltstdende arran-
gementet som ses av flest mennesker, sannsynligvis
mer enn 70 millioner. Det er utredet ulike forslag til hvor
den og avslutningsseremonien kan foregd, blant annet
pé Ulleval Stadion og Bjerke Travbane. En mulighet er

& bygge et midlertidig anlegg med scener og tribu-

ner. Det kan for eksempel legges til Ekebergsletta. | pla-
nene er det tatt hpyde for at arenaen skal ha plass til
25.000 tilskuere.

Medaljeseremoniene

Medaljeseremoniene blir lagt til Oslo sentrum p&
kveldstid. Badde Radhusplassen og Bjervika er aktuelle
steder. P& Lillehammer vil medaljeseremoniene bli holdt
pd Stortorget.

Folkefest overalt

Folkefesten skal st& sentralt under lekene. Det skal leg-
ges til rette for fest p& arenaene, i marka og pé de ncer-
meste gyene i fjorden. | sentrum kan det anlegges en
eller flere folkefestgater. | tillegg kan det etableres sam-
lingssteder pd plasser og torg i bydelene.

Fremtidens teknologi gir uante muligheter

| dag kan vi ikke overskue hvilke teknologiske lgsninger
som finnes i 2022. Vi ser for oss at vi skal bruke den til-
gjengelige kommunikasjonsteknologien og overfore
@velser, seremonier og andre arrangementer til plasser,
torg og samlingssteder i hele landet, kanskje ogsé til
byer og tettsteder andre steder i verden.



Beerekraftige
leker

A arrangere De olympiske og paralympiske leker vil
innebcere miljp- og klimabelastninger knyttet til orga-
nisering, utbygging og gjennomfering av arrangemen-
tet. Vi har utarbeidet en egen strategiplan for & mete
miljputfordringene. Planen legger opp til at vinterle-
kene skal vise Oslo som fremtidens by gjennom delta-
kelse og samarbeid om miljgvennlig og beerekraftig
utvikling, og stette opp om Oslo kommunes ambisigse
mal pd omradet.

OLi Oslo i 2022 vil basere all planlegging og gjen-
nomfering av lekene pd den kunnskap og kultur knyt-
tet til becerekraft og miljp som vi har i Norge. Den forste
gangen miljphensyn ble integrert i planleggingen og
gjennomferingen av De olympiske og paralympiske
leker, var pa Lillehammer i 1994. Samme &r var milje
hovedtema pd Den olympiske kongressen, og miljo ble
innlemmet som den tredje pilaren i Det olympiske char-
ter, ved siden av idrett og kultur. Dette gir oss et ansvar
vi skal forvalte og videreutvikle. For oss inkluderer
beerekraft ikke bare miljo - lekene skal ogsé veere sosi-
alt og gkonomisk beerekraftig. Det innebcerer at vi skal
gjennomfere vinterleker som legger til rette for inklude-
ring, bevegelse og deltagelse. Arrangementet vil veere
okonomisk beerekraftig gjennom fokus pd etterbruk og
langsiktige lpsninger.

Det konkrete miljparbeidet skal veere mélbart
og vil basere seg p& anerkjente styringssystemer.

Alle hallene skal bygges til BREEAM Excellent stan-

dard og skiarenaer skal klassifiseres som Miljpfyrtarn.
Hele arrangementet skal gjennomferes i henhold til
ISO20121 som er et ledelsessystem for beerekraf-

tige arrangementer. Miljparbeidet vil fplges opp gjen-
nom Olympic Impact Study - et rapporteringssystem
som tar for seg elementer som vannkvalitet, luftkvali-
tet, utslipp av drivhusgasser som felge av lekene bé&de
i regionen og landet generelt, disponering av omrdder
til OL-formdl, areal for landsbyer, pavirkning pé& gront-
omrdder og transportinfrastruktur.

Organisasjonskomiteen skal etablere klare mil-
jomal og retningslinjer pé& flere felt. Innenfor klima- og
energiomradet skal vi veere p&drivere for okt bruk av
fornybar energi. Alt vi bygger og alle biler skal drives av
fornybar energi. Vi skal redusere forbruk og minimere
avfall, og vi har en nullvisjon for avfall fra gjennomfe-
ring av lekene. Publikumstransporten skal vcere kollek-
tiv og bussene skal drives av fornybar energji.

Vi kommer til & etablere innovative anskaffelses-
prosesser der miljg og etiske forhold vil veere naturlige
elementer i de kontraktene vi inngdr. Samtidig vil vi sti-
mulere til innovasjon hos vére leveranderer i forhold til
miljpvennlige produkter og tjenester.

Alle valg om lokalisering av anlegg skal tas pé& bak-
grunn av kunnskap om pévirkning av natur- og kultur-
miljo. Omrader som blir bergrt av utbyggingen vil f& en
miljpmessig oppgradering. P& steder hvor vi likevel mé
foreta inngrep, vil vi gjennomfore tiltak som erstatter
eller kompenserer for det som blir borte.
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Investeringer
og gjennomferings-
kostnader

De offentlige kostnadene for & arrangere lekene
er beregnet til 21,7 milliarder kroner. | dette belppet
ligger investeringer i idrettsanlegg, infrastruktur, og
opparbeiding av byrom og grentarealer for om lag
6,6 milliarder. Belppet omfatter dessuten kjpp av varer
og tjenester fra leveranderer over hele landet, leie
av arenaer og landsbyer, administrasjonskostnader,
utgifter knyttet til rekruttering og opplcering av fri-
villige, IT og data, sikkerhet og beredskap, programmer,
seremonier og folkefestarrangementer.

| de planene som er lagt er det private investo-
rer som skal bygge deltakerlandsbyene og mediesen-
teret. Vi har anslétt at det vil koste ca. 12,3 milliarder
kroner. Under lekene skal den nasjonale gjennomfe-
ringskomiteen leie lokalene. Etter 2022 kan landsbyene
selges som leiligheter, alternativt gjeres om til student-
boliger, omsorgsboliger eller lignende. Mediesenteret
kan overtas av privat eller offentlig virksomhet innenfor
medie- eller IKT-bransjen, eller det kan gjeres om til for-
retningslokaler, skoler eller barnehager.

Cornelius Poppe / NTB Scanpix Getty Images Snehetta / Oslo 2022 Johan Wildhagen / Palookaville
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Jarle Nyttingnes Aleksander Nordahl / NTB Scanpix Bjorn S. Delebekk / NTB Scanpix Kyrre Lien / NTB Scanpix

Kim Hart / NTB Scanpix
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Arene fram
mot 2022

Vinterlekene dreier seg om mer enn idrett og folkefest.
Vi onsker & skape en arena for kreativitet og utfoldelse
ogsé utenfor idretten. Vi ensker & invitere mennesker
til & bruke lekene som en plattform der de kan skape,
motiveres og Icere. Det vil veere en sentral del av den
arven vi pnsker & etterlate oss - en arv som fortsetter &

kontaktene med seg hjem etterpd - til glede for
lokalmiljpene.
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Idrett
Olympiske og paralympiske leker vil selvsagt veere en
sterk motivasjon og en uvurderlig drivkraft for & vide-
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leve ogsd etter at lekene er over.

De olympiske leker er mulighetenes arena. Vér arena
dpner idet vi tildeles lekene, og vi @nsker & inspirere til
samarbeid og innovasjon. Arenaen vil veere en smel-
tedigel av utdanning- og kompetansetiltak, kulturtil-
tak, folkehelsetiltak, innovasjon og nceringsutvikling.
Mulighetene er store og vi vil samarbeide med sentrale
akterer for & f& mest ut av den anledningen som vinter-
lekene gir.

Programutviklingen skal veere begrunnet i sam-
funnsmessige behov. P& samme méte som anleggene
skal dimensjoneres etter etterbruksbehov, skal program-
mene utvikles med sikte p& etterbruk - den varige effekt
som vil komme ut av programaktivitetene.

Fokus pé fysisk aktivitet

Programmer som inspirerer mennesker til & komme i
bedre fysisk form og velge en sunn livsstil vil veere sen-
trale. Games in the City skal danne en plattform for
nytenkning rundt utformingen av vare fysiske omgi-
velser og et utgangspunkt for aktiviteter og holdnings-
skapende tiltak som kan fremme helsen til den enkelte.
Dette m& gjeres i samarbeid med offentlige etater, sko-
leverket, arbeidslivet og idrettslagene.

Frivillighet

Den olympiske bevegelse er den storste frivillighets-
bevegelseniverden i dag. Frivillig engasjement har
en betydelig egenverdi samtidig som grenser krysses
i form av samarbeid pé tvers av generasjoner, etnisk
tilhgrighet og samfunnsmessig bakgrunn. Frivillighet
skaper identitet og fellesskap mellom mennesker.
Frivillig arbeid stér for en uunnveerlig kompetanse,
fostrer samhold og gled, og sikrer rekruttering til pro-
fesjonelle nivéer innenfor for eksempel idrett og kultur.
Som landets hovedstad er byen et naturlig samlings-
punkt for frivillige fra hele landet under vinterlekene.
Malet er at de kan ta lcerdommen, opplevelsene og

reutvikle badde topp- og breddeidrett, med klare mal-
settinger om & oppnd resultater og & engasjere flere
inn i idretten.

I samarbeid med NIF har Oslo2022 identifisert tre
temaer som kan veere aktuelle satsingsomréder fram
mot 2022:

+  Toppidrett og utdanning

* Internasjonalt idrettssamarbeid

*  Ungdom og breddeidrett

Kultur

Det olympiske charteret peker p& at idretten skal

std i samfunnets tjeneste og at arrangementet skal
veere en blanding av idrett, utdanning og kultur.
Kulturprogrammet vil vcere en viktig del av lekene.
Programmet starter med et innslag i avslutnings-
seremonien for de foreg&ende lekene og vil strekke seg
over fire &r, fra avslutningen av vinterlekene i Pyeong
Chang i 2018. De olympiske kulturprogrammene
omfatter vanligvis hele spekteret av kunstneriske
sjangere, de bestér av bidrag fra b&de det profesjonelle
og frivillige kulturlivet, og arrangementene gjennom-
fores i vertsbyen, utoverilandet og i utlandet. Den
nasjonale fakkelstafetten og internasjonal
promotering av nasjonal kultur herer vanligvis

inn under dette programmet.

Teknologi og innovasjon
Olympiske og paralympiske leker er et stort og
krevende arrangement som er avhengig av kompetente
mennesker og moderne teknologi bé&de i planleggings-
fasen og gjennomferingsfasen. Dette gjor lekene til en
potensiell unik arena for kompetanseheving, forskning
og utvikling innenfor en rekke ulike fag.

Det er gjennom programmene vi kan skape resul-
tater i &rene for 2022. Og det er gjennom disse at vi
kan etterlate oss verdifull arv pd andre omré&der enn
de materielle.



Arven
etter lekene

Hensynet til arven etter lekene er blitt stadig vikti-
gere bdade for spkerlandene og for Den internasjonale
olympiske komité (IOC). Kostnadene ved & arrangere
lekene er betydelige, derfor er det avgjerende at verts-
byen, regionen og nasjonen far tilbake mer enn noen
ukers folkefest.

Arven kan veere fysisk og konkret som for eksem-
pel nye idrettsanlegg, utbedring av kollektivtrans-
port eller rehabilitering av bydeler. Og den kan veere
mer abstrakt som for eksempel bedret folkehelse, gode
opplevelser, gkt kompetanse, nasjonal stolthet eller
styrket internasjonalt omdgmme.

Den viktigste grunnen til & spke om & 4 tildelt
lekene er at prosjektet kan gi noen positive og varige

effekter som ikke ville ha kommet uten arrangementet
eller somi alle fall ville kommet mye senere.

Dagens studentbyer i Oslo var deltakerlandsbyer
under OLi Oslo i 1952 og er en del av arven fra den
gang. Jordal Amfi ble ogsé bygget til lekene i 1952.
Den er blitt bygget om flere ganger og er fremdeles i
bruk. Et nytt OLi 2022 vil veere en anledning til & bringe
hallen opp til moderne standard.

Barcelona brukte sommerlekene i 1992 som driv-
kraft i en storstilt byutvikling som Gpnet byen mot
havet. Gjennom en bevisst satsing pd & vise fram byens
historie, arkitektur og kultur, bidro OL til en formidabel
vekst innen turistnceringen fra 1.7 mill. gjester per &r pé
begynnelsen av 1990-tallet til 74 mill. 20 &r etter lekene.

NTB Scanpix Johan Wildhagen / Palookaville
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Vinterlekene pd Lillehammer i 1994 var en vik-
tig stimulans til utviklingen av ny teknologi. For ferste
gang i historien ble resultatene formidlet p& inter-
nett av det norske selskapet Oslonett. Hoagskolen p&
Lillehammer er i dag et nasjonalt kraftsenter innen
mediefag. Den holder til i Radio- og TV-senteret som
ble bygget til OL.

Studier som er gjennomfort etter lekene i
Vancouver i 2010 viser at innbyggerne i byen og
landet mener at arrangementet styrket fellesskaps-
folelse, stolthet og nasjonal selvtillit. Mange mener at
Vancouver er blitt en mer inkluderende by og at lekene

Johan Wildhagen / Palookaville Snghetta / Oslo 2022
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bidro til holdningsendringer i forhold til mennesker med
funksjonsnedsettelser og et gkt engasjement for urbe-
folkningens rettigheter.

Selv om Norge skulle veere s heldig & bli vertsna-
sjon for De olympiske og paralympiske vinterlekene i
2022 er det ingen garantier for at vi stér igjen med den
arven vi gnsker oss etter at lekene er over. Det finnes
forskning som tyder pé& at enkelte vertsbyers forventin-
ger har veert hpyere enn det som viste seg & bli resul-
tatet. Derfor har vi vektlagt i vart arbeid at hensynet til
arven er fgerende for planleggingen fra dag én.

Johan Wildhagen / Palookaville
Ezra Shaw / NTB Scanpix
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Seknadsprosessen

Frist
Seknad til IOC om & bli kandidatby 14.03.2014
10C velger 3-4 kandidatbyer til neste sgkerrunde Sommer 2014
Stortinget tar stilling til om sgknaden skal f& statsgaranti Host 2014
Kandidatbyene leverer ferdig utarbeidet spknad til IOC Januar 2015
10C kunngjer arrangerby for vinterlekene 2022 31.07.2015

Vil du vite mer om spknaden om olympiske og paralympiske
vinterleker i 2022 eller lese dokumentene knyttet til saken, se:
www.osl02022.0slo.kommune.no

For information in English:
www.oslo2022.0slo.kommune.no/english

Folg oss pé sosiale medier!
facebook.com/oslo2022
twitter.com/oslo2022
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