
¯˘‡Î  ¨˘ÏÂ˘Ó  Ï„ÂÓ  ¯ˆÂÈ  ÌÈÎ¯Ú‰  ÏÎ  Ï˘  ¯Â·ÈÁ
ÍÈÏ‰˙·¢ ¨ÔÏÂ„ È¯·„Ï ÆÈ¯ËÓÈÒ ÂÈ‡ ˙ÂÚÏˆ‰ ÔÈ· ÒÁÈ‰
¨Ì‰Ï˘ ˙ÈÒÁÈ‰  ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ‰Ó ÌÈÁÂ·  ÂÁ‡  ‚ÂÏ‡È„‰
≤∞•–Â ÌÈÈ˙‡ ÌÈÎ¯Ú ≤∞• ¨ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÎ¯Ú ∂∞• ÁÈ

Æ¢ÌÈÈÏÂÈˆÂÓ‡ ÌÈÎ¯Ú
ÈÎ‰  Ï˜˘Ó‰  ˙‡  ÂÏ·˜È  „ÈÓ˙  ÌÈÈÏÎÏÎ‰  ÌÈÎ¯Ú‰

 Æ„·Î
„Â·ÚÏ  ÏÈÁ˙Ó  È‡˘Î  Æ‰ÓÏ  ÍÏ  ¯È·Ò‡  È‡Â  ¨‡Ï¢
‰ÓÈ˘¯  ÌÈÏ‰ÓÏ  Ô˙Â  È‡  ¨˙È˘‡¯‰  ‰Ï‰‰‰  ÌÚ
¨ÌÈ‚ÂÂÒÓ Ì‰  ÍÈ‡  ÌÈÚ„ÂÈ  ‡Ï  Ì‰˘ ¨ÌÈÎ¯Ú Ï˘ ‰ÎÂ¯‡
ÌÎÏ ÌÈ·Â˘Á ÈÎ‰˘ ÌÈÎ¯Ú‰ ˙˘ÓÁ ˙‡ Â¯Á·˙ß ¨¯ÓÂ‡Â
ÁÂÎ˘Ï Ì‰Ó ˘˜·Ó È‡  ¨ÌÈ¯ÁÂ·  Ì‰˘ È¯Á‡ ÆßÌÈ˘‡Î
Ì˙Ú„Ï˘  ÌÈÎ¯Ú‰  ˙‡  ‰ÓÈ˘¯  ‰˙Â‡Ó  ¯ÂÁ·ÏÂ  ‰ÊÓ

ÆÌÂÈ–ÌÂÈ Â· „Â·ÚÏ ÌÈ‡· Ì‰˘ ÔÂ‚¯‡· ÌÈÈËÈÓÂ„
¯ÓÂ‡Â  ‰Ê  ˙‡  Á˙Ó  È‡Â  ¨‰˘ÈÓÁ  ÌÈ¯ÁÂ·  Ì‰¢
·Â˘Á˘ ‰Ó ÔÈ· ¯ÚÙ‰ Æ‰ÈÚ· ‰Ù ÂÏ ˘È ¨ÈÈ˙Â·¯ß ∫Ì‰Ï
‡Â‰  ¨Â·  ÌÈ„·ÂÚ  Ì˙‡˘  ÔÂ‚¯‡·  ÈËÈÓÂ„˘  ‰ÓÏ  ÌÎÏ
˙¯·Á ÂÓÎ ¨Ì‰Ï ıÚÈÈÓ È‡˘ ÌÈÂ‚¯‡‰Ó ˜ÏÁ· ÆßÌÂÈ‡
Ïˆ‡ ∂∞• ‡È‰ ‰˜Â˘˙‰ ¨‰˜ÈÂÙÏË ˙È„¯ÙÒ‰ ˙¯Â˘˜˙‰

ÆÔÂ‚¯‡· ÒÙ‡ Ï·‡ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰
ÌÈÎ¯Ú‰  ÔÓÊ  Í¯Â‡Ï˘  ÔÈ·‰Ï  ÌÈÏÈÁ˙Ó  ÌÈ˘‡¢
ÌÈ„¯Â˘  ‡Ï  ÌÈÂ‚¯‡  ÆÌÈ„·ÂÚ  ‡Ï  Ì„·Ï  ÌÈÈÏÎÏÎ‰
ÌÈÏÂÎÈ˘  ÌÈ˘‡‰˘  ‡È‰  Ô‰Ó  ˙Á‡Â  ¨˙Â·ÈÒ  ‰·¯‰Ó
ÌÂÈ‰  ÌÈÈÁ  ÂÁ‡  ¨È¯ÚˆÏ  ÆÌÈ·ÊÂÚ  ¨‰·¯‰  ÈÎ‰  ÌÂ¯˙Ï
ÌÈ„·ÂÚ‰Â ¨ÌÈ„·ÂÚÏ ÌÈÓ‡ ‡Ï ÌÈÂ‚¯‡‰ Â·˘ Ô„ÈÚ·
Æ˙Â˘Ï  ÌÈˆÂ¯  ÂÁ‡  ‰Ê  ˙‡Â  ¨ÌÈÂ‚¯‡Ï  ÌÈÓ‡  ‡Ï
˜¯  ‡Ï  ÌÈ‡·  Ì‰˘  ÌÈ˘È‚¯Ó  Ì‰˘Î  ÌÈÓ‡  ÌÈ˘‡

 Æ¢Ì‰Ï ÛÈÎ˘Î ‡Ï‡ ¨„Â·ÚÏ
ÆÂÊÎ ˙ÂÓ‡Ï ‰Ó‚Â„ Ô˙

µ∞∞–Ó  ˙ÂÁÙ  ˙ˆ˜  Ï˘  ·˜È  ÌÚ  „¯ÙÒ·  È˙„·Ú¢
ÆÔÂÎÈÒ Á˜ÂÏ ‰˙‡ß ¨ÂÏ È˙¯Ó‡Â ÈÏ ‡¯˜ ÌÈÏÚ·‰ ÆÌÈ„·ÂÚ
ÍÏ˘ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ÌÈÎ¯Ú‰ ¨‰Ê‰ ÍÈÏ‰˙· Ì‡ ‰¯˜È ‰Ó
‰ÒÈ˘  ¯Ó‡  ‡Â‰  ÆßøÍÏ˘  ÌÈÎ¯ÚÏ  ÌÈÙÙÂÁ  ÂÈ‰È  ‡Ï
ÌÈÎ¯Ú‰ ˙‡ ‰˘È ¨‡Ï Ì‡Â ¨˜„Âˆ ‡Â‰˘ Ì˙Â‡ ÚÎ˘Ï
Ú·Â˜˘ ÈÓ ¨¯ÓÂÏÎ Æ¯˘Â‡Ó ‡Â‰Â ¨ÁÈÏˆ‰ ÍÈÏ‰˙‰ ÆÂÏ˘
ÌÈ„·ÂÚ˘ ÌÈ˘‡‰ Ì‚ ‰Ê ¨Ï¢ÎÓ‰ ˜¯ ‡Ï ‰Ê ÂÁ‡ ÈÓ
ÍÈ‡ ¨Ï„‚˘Î ˙ÂÈ‰Ï ÌÈˆÂ¯ ÂÁ‡ ‰Ó ÌÈ¯ÓÂ‡˘ ¨ÔÂ‚¯‡·
˙ÂÎ¯ÚÓ  ÂÈ‰È  Ì‡  ˜¯  ‰ÊÏ  ÚÈ‚Â  —  ‰ÊÏ  ÌÈÚÈ‚Ó  ÂÁ‡

 Æ¢˙ÂÓÏÂ‰ ÌÈÎ¯Ú
ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘Ó ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ÔÂ‚¯‡ Ï˘ ÌÈÈÁ‰ Í¯Â‡
¨˙¯ÓÂ‡  ˙‡Ê  ÆÌÈÎ¯Ú‰  ˙Î¯ÚÓ  ˙‡  ÌÈÚ·Â˜˘

Æ˙ÂÈÓÊ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÈÂ˘Ú ˙Â‡ˆÂ˙‰˘
˙ÈÈÙÂÒÂÏÈÙ ÂÊ  ¨‰„Â·Ú ˙ËÈ˘ ÂÊ  ÌÈÎ¯Ú ÈÙÏ ÏÂ‰È¢
Æ˙Ú„Ï  ÏÂÎÈ  ‡Ï  È‡  ¨·ÂË  ‰È‰È  ‰Ê  ÔÓÊ  ‰ÓÎ  ÆÏÂ‰È
˙ÂÎ¯ÚÓ Á˙ÙÏ ÍÈ¯ˆ ¨ÍÈÏ‰˙‰ ÏÎ ˙‡ ÌÈ¯ÓÂ‚˘Î Ï·‡

Æ‰˜Â˘˙‰ ˙‡ Â·ÏÈÂ ÌÈÎ¯Ú· ÂÎÓ˙È˘ ˙ÂÓÏ˘
ÈÏˆ‡  ˙Â˘ÚÏ  ‰ˆÂ¯  ˙ÈÈ‰  Ì‡  ∫‰Ó‚Â„  ÍÏ  Ô˙‡  È‡¢
È˙ÈÈ‡¯˘Î  ¨ÂÓÊ·  ÆÍ˙Â‡  ÔÈÈ‡¯Ó  È˙ÈÈ‰  ¨Ë¯ÂË˜Â„
„ÂÓÏÏ  ÌÈÏÂÎÈ  ¨„ÂÓÏÏ  ÌÈˆÂ¯  Ì‰  Ì‡  È˙˜„·  ¨ÌÈ˘‡
˜¯·‰ ˙‡ ˘ÙÁÓ È‡ ÔÂÈÓ‰ ÍÈÏ‰˙· ¨ÌÂÈ‰ Æ‰Ï‡· ‡ˆÂÈÎÂ
ÌÈÚ„ÂÈ Ì‰ ¨¯ËÒ‡Ó Ì‰Ï ˘È Æ¯˜ÁÓ ÏÚ ÌÈ¯·„Ó˘Î ÔÈÚ·
¯˜ÁÓ·  ˜ÂÒÚÏ  ‰˜Â˘˙‰  Ì‰Ï  ÔÈ‡  Ì‡  Ï·‡  ¨„ÂÓÏÏ
‰Ê‰  „„Ó‰  ÆÈ˙È‡  Â„·ÚÈ  ‡Ï˘  ¨¯Á‡  Â‰˘ÈÓÏ  ÂÎÏÈ˘  —

Æ‰ÏÈ‚¯ È˙Ï· ‰¯Âˆ· „·ÂÚ
ÍÈ¯Ú‰ÏÂ ¨ÌÈÎ¯Ú ÈÙÏ ÌÈ„·ÂÚ ÒÈÈ‚Ï ÍÈ¯ˆ ÔÂ‚¯‡·¢
¨ÌÈ˘ ‰ÓÎÏ ·ÂË ‰È‰È ‰Ê˘ ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ÆÌ‰ÈÙÏ Ì˙Â‡
ÏÚ ¯ÂÊÁÏ  ÍÈ¯ˆ  ‰È‰È˘Â  ÔÓÊ‰  Í˘Ó·  Â˙˘È  ÌÈÎ¯Ú‰˘
˜¯  ¯·Â„Ó  ¨˙Á‡  ÌÚÙ  „·Ú  ‰Ê˘  È¯Á‡  Ï·‡  ÆÍÈÏ‰˙‰
¨ÁÈÏˆÓ ‰Ê Ì‡ Ï·‡ ¨ÌÈÏÂ˘ÎÓ ‰·¯‰ ‰Ù ˘È ÆÌÈÂ˜È˙·
ÌÈ‡ˆÓ  ÂÁ‡  ‰˜ÈÂÙÏË·  Æ‰ÏÈ‚¯  È˙Ï·  ‰ÁÏˆ‰  ÂÊ
˙Â¯·Á· ¯·ÎÂ ¨ÈˆÁÂ ‰˘ ¯·Î ÌÈ„·ÂÚ ¨ÍÈÏ‰˙‰ ÚˆÓ‡·

Æ¢‰ÁÏˆ‰Î ÔÓ˙ÒÓ ‰Ê Ï¢ÂÁ· ‰Ï˘

ÈÏÈ· ÌÚ ˜È¯„
ËËÒÈÒ‡Î ˘ÓÈ˘ ÔÏÂ„˘ ¨È˜È¯Ó‡ ßÙÂ¯Ù ÌÚ ÌÈ¯˘˜
‰ËÂÒÈÓ  ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï  Â˙Â‡  ÂÏÈ·Â‰  ¨ı¯‡·  ÂÏ˘
È¯Á‡  ÆË¯ÂË˜Â„Ï  ¯È˘È  ÏÂÏÒÓÏ  ¨˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡·
¨¯˜ÂÁÎÂ ‰ˆ¯ÓÎ Ì˘ ˘Ó˘Ï ÍÈ˘Ó‰ ¯‡Â˙‰ ˙‡ ÌÈÏ˘‰˘
Esade  ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï  ¯·Ú  ‰˘  ÌÈ¯˘ÚÎ  ¯Â·ÚÎÂ
¨ÏÈ·˜Ó·  ÆÌÂÈ‰  Ì‚  ¯˜ÂÁÂ  ‰ˆ¯Ó  ‡Â‰  ‰·˘  ¨‰ÂÏˆ¯··

 ÛÂ˙È˘·  ¨ÂÊ‰  ‰¯·Á‰  ÆMDS  Ì˘·  ıÂÚÈÈ  ˙¯·Á  ÌÈ˜‰
 ‰Ï‡ ÌÈÓÈ· ‰ÏÈÁ˙Ó ¨˙ÂÈÏ‡¯˘È‰ ÈËÈÂÂ˜‡Â ‚ÂÏ‡È„ ÌÚ

Æı¯‡· Ì‚ Ï„ÂÓ‰ ˙‡ ÚÈÓË‰Ï
 ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ‡È‰ ‰ËÈ˘‰ ‰Ó˘ÂÈ Ì‰·  ̆˙ÂÓÂ˜Ó‰ „Á‡
–ÏÂÂ‰  È„È–ÏÚ  ‰‚¯Â„  ‰Ï˘ MBA–‰  ˙ÈÎÂ˙˘  ¨Esade
 ˜ÈÂÂ  ÒÊÈ·‰ È„È–ÏÚÂ ¨ÌÏÂÚ· ˙È˘ÈÏ˘Î Ï¯Âß‚ ËÈ¯ËÒ
 ¨‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·¢ Æ‰ÙÂ¯È‡· ˙È˘ÈÏ˘ÎÂ ÌÏÂÚ· ˙ÈÚÈ·¯Î
 ÆÔÏÂ„ ¯ÓÂ‡ ¨¢ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ‚˘ÂÓ· Ì‚ ÁÈÏˆ‰ ‰Ê‰ Ï„ÂÓ‰
 ‰ÂÓ˘ ¯ÙÒÓ Â‡ Ú·¯‡ ¯ÙÒÓ ÂÁ‡ Ì‡ ‰˘Ó ‡Ï ‰Ê¢
 ‰¯Âˆ· ÌÈ¯·„ ÌÈ˘ÂÚ ÂÁ‡˘ ‡Â‰  ·Â˘Á˘ ‰Ó ¨ÌÏÂÚ·
MBA–Ï  ÂÏ˘  ÌÈË„ÂËÒ‰˘  ¯¯·˙ÓÂ  ¨È¯Ó‚Ï  ‰Â˘
 ¯‡Â˙‰  ˙‡  ÂÓÈÈÒÈ  Ì‰˘  ÌÈˆÂ¯  ÂÁ‡  Æ‰Ê  ˙‡  ÌÈ·‰Â‡
 Ì‚˘  ‡Ï‡  ¨¯˙ÂÈ  ÌÈÚ„ÂÈ  Ì‰˘  ˜¯  ‡Ï  Æ‡ÏÙ  Â˘È‚¯ÈÂ
 Ì‚ ÂÊ ¨‰„ÂÚ˙· ÔÂÈˆ‰ ˜¯ ‡Ï ‰Ê Æ‰Á˙Ù˙‰ Ì‰Ï˘ ˘Ù‰

Æ¢¯˙ÂÈ ‰·ÂË ˙ÈÎ¯Ú ˙Î¯ÚÓ
„ÂÓÏÏ ÌÈÎÈ¯ˆ MBA È¯‚Â· ¨ÌÈÎ¯ÚÏ „Â·Î‰ ÏÎ ÌÚA

ÆÌÈÈ˘ÚÓ ÌÈ¯·„

¨ÔÂÓÈÓ· Â‡ ˙Â‡Â·˘Á· ‰˜ÈÎË ˙ÂÁÙ ÌÈÚ„ÂÈ Ì‰ Ì‡¢
˘ÈÂ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙‡ ÂÓÈÈÒ Ì‰˘ ‰Ê Æ„·Ï Â„ÓÏÈ Ì‰ ‰Ê ˙‡
¨ÒÈÒ·‰ ˜¯ ‰Ê Æ„ÂÓÏÏ Â¯Ó‚ Ì‰˘ ¯ÓÂ‡ ‡Ï ¨¯‡Â˙ Ì‰Ï
‡È‰  ÌÈ„ÂÓÈÏ‰  ˙¯Â˙  ÆÍÂ¯‡  ‡Â‰Â  ¨ÏÂÈË‰  ÏÈÁ˙Ó  ‰Ù
ÌÈ¯·„‰  ÏÎ˘  ÌÈÚÂË  ÂÁ‡  ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰Ó  ˜ÏÁ  ÂÏˆ‡
ÔÈÎ‰Ï ÍÈ¯ˆ Ï·‡ ¨Ì˙Â‡ ˙˙Ï ÍÈ¯ˆ ¨˙Ú„Ï ÍÈ¯ˆ Ï‰Ó˘

ÆÌÈ‚È‰Ó ˙ÂÈ‰Ï Ì˙Â‡
ÌÚ ‰˘ÂÚ È‡˘ ¨‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· Ï„ÂÓ‰ Ï˘ ÌÂ˘ÈÈ·¢
¨¯ÏÂ„ ÛÏ‡ ≥µ ÌÈÚÈ˜˘Ó ÌÈ˘‡ ‰ÓÏ ÂÏ‡  ̆¨ÌÈÈ  ̆„ÂÚ
Æ˙ÈË¯Ù ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ÂÈÏ‡ ‡Â·Ï È„Î ¨ÛÒÎ ÔÂÓ‰ ‰Ê˘
ÛÈÎ Ì‚Â ÌÈ„ÓÂÏ Ì‚ ÂÏˆ‡˘ ÂÚÓ˘ Ì‰˘ ‡È‰ ‰·Â˘˙‰

Æ¢È„ÂÁÈÈ ‡Â‰ Ë„ÂËÒ ÏÎ· ÏÂÙÈË‰Â ¨„ÂÓÏÏ
ø‡Ë·˙Ó ‰Ê ‰Ó·

ÌÈ„ÂÓÈÏ  ˙ÂÚ˘  ÏÚ  ¨Ï˘ÓÏ  ¨ËÈ„¯˜  ÌÈÏ·˜Ó  Ì‰¢
‰Ó  ¨ÌÈÈÁ·  ÌÈ˘ÙÁÓ  Ì‰  ‰Ó  ·Â˘ÁÏ  ÌÈÎÈ¯ˆ  Ì‰  Ô‰·˘
Ì‰Ï ˙˙Ï ÏÂÎÈ ÌÈ‡ˆÓ Ì‰ Â·˘ ÔÂ‚¯‡‰ ‰Ó ¨Ì‰Ï ·Â˘Á

 Æ¢ÌÈÎÈ¯ˆ Ì‰˘ ‰Ó ˙‡ ÌÈÏ˘‰Ï È„Î
ø¢ÛÈÎ¢· ¯‡Â˙ ÌÈ˙Â Ì˙‡

Ì‰˘  ÈÏ· MBA  ˙Â„ÂÚ˙  Ì‰Ï  ÌÈ˙Â  ‡Ï  ÂÁ‡¢
¨ÌÈÈ·ÈÒËÈ‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÆÛÈÎ Ì‰Ï ‰È‰È ˜¯  ̆¨¯·„ Â„ÓÏÈ

 Æ¢ËÂ˘Ù ÍÈÏ‰˙ ‡Ï ‰Ê Æ˙Á˙‰ ˙‡ Ì‰Ï ÌÈÚ¯Â˜
ÈÎ  ¨Ï„ÂÓ‰  ˙‡  Ì˘ÈÈÏ  Ï˜  ¯˙ÂÈ  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·
‰„Â·Ú  ÌÂ˜Ó  Æ‰¯ÈÁ·  ÍÂ˙Ó  „ÂÓÏÏ  ÌÈ‡·  ÌÈ˘‡

ÆÌÈˆÂÏÈ‡ ÏÏ‚· Ì‚ ÌÈÓÚÙ ‰·¯‰ ÌÈ¯ÁÂ·
„‡  Ë‡¯Ù·  ıÚÂÈÎ  È˙„·Ú  Æ‰Ó‚Â„  ÍÏ  Ô˙‡  È‡¢
¨ÌÈÒÂËÓÏ ÌÈÚÂÓ ˙¯ˆÈÈÓ˘ ˙È˜Ú ‰¯·Á ÂÊ˘ ¨ÒßÈËÈÂÂ
ÆÌÈ¯ÂÎÚ ‰„Â·Ú–ÈÒÁÈ Ï  ̆˙ÂÈÚ· ¯Â˙ÙÏ Âˆ  ̄Ì‰ ÈÎ ¯˜ÈÚ·
˙‡ ‡ÂˆÓÏ ‡Â‰ ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘‰ ¨ÌÈÂ‚¯‡Ï ÒÎ È‡˘Î
ÒÂËËÒ· ÌÈ˘‡‰ Á¯Î‰· ‡Ï ‰Ï‡Â ¨ÌÈÏÈ·ÂÓ‰ ÌÈ˘‡‰
‰È‰  ‰Ê  ÒßÈËÈÂÂ  „‡ Ë‡¯Ù· ÆÁÂÎ‰ ÈÏÚ· ‡Ï‡ ¨‰Â·‚‰
ÆÌÈ„·ÂÚ‰ „ÚÂ ¯¢ÂÈ ÌÚÙ ¯Á‡ ÌÚÙ ‰È‰˘ Â‰˘ÈÓ ¨ÈÏÈ·
ÌÂ˘ ¨ß¯„Ò·ß  ¯ÓÂ‡ ‡Ï ÈÏÈ·˘ „Ú˘ È˙„ÓÏ „Â‡Ó ¯‰Ó

Æ˘Â‡–È·‡˘Ó ‡˘Â· ˙ÂÁÙÏ ¨ÔÂ‚¯‡· ‰¯Â˜ ‡Ï ¯·„
˙Â˙˘Ï ·‰Â‡ ‡Â‰˘ È˙Ú„ÈÂ  ¨ÈÏÈ·  ÌÚ ¯·„Ï È˙Èˆ¯¢
‰˙‡˘ ÈÙÓ˘ ·Â˘Á˙ Ï‡ß ¨ÈÏ ¯Ó‡ ‡Â‰ ÆÂ˙Â‡ È˙ÓÊ‰ Ê‡
¯·„ ÍÏ „È‚‡ È‡ ÆÍÏ˘ ¯·Á ‰È‰‡ È‡ ¨˙Â‡˜˘Ó ÈÏ ‰Â˜
˙‡  Â„ÈÒÙ‰  ÌÈ˘‡  ¨ıÚÂÈ  ‰ÙÏ  ÒÎ˘  ÌÚÙ  ÏÎ  ∫„Á‡
Ï·˜˙ ‡Ï ÈÓÓ Ï·‡ ¨·ÂË ÛÒÎ ÁÈÂÂ¯˙ ÈÏÂ‡ Ê‡ Æ‰„Â·Ú‰
Â„·‡ÈÈ ÌÈ˘‡ ÂÏÏ‚·  ̆Ë˜ÈÂ¯Ù· ÍÂÓ˙‡ ‡Ï È‡ ÈÎ ¨‰¯ÊÚ
‰È‰˙˘ È„Î  ÍÈ¯ˆ  È‡  ‰Óß  ¨Â˙Â‡  È˙Ï‡˘ Æß‰„Â·Ú‰  ˙‡
·˙ÎÓ  ·Â˙ÎÈ  Ï¢ÎÓ‰  Ì‡ß  ¨¯Ó‡  ÈÏÈ·  ÆßøÈÏ˘  Û˙Â˘
¨‰Ù  ‰„Â·Ú‰  ˙‡  ÌÈÈÒÓ  ‰˙‡˘ È¯Á‡  ÌÈÈ˙˘˘ ¨ÌÏÂÎÏ

ÆßÛ¯ËˆÓ È‡ ¨ÂÏ˘ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó ˙‡ „·‡Ó ‡Ï „Á‡ Û‡
‰ÊÂ  ‰ˆÂ¯  ÈÏÈ·˘  ‰Ó  ‰Êß  ¨È˙¯Ó‡Â  Ï¢ÎÓÏ  È˙ÎÏ‰¢
Æß„Â·ÚÏ ÏÂÎÈ ‡Ï È‡ ‰Ê ÈÏ· ÈÎ ¨˙Â˘ÚÏ ÍÏÂ‰ È‡˘ ‰Ó
Ï‰Ï  ÂÏÁ˙‰Â  ¨ßÈÏÓ¯Â  ‡Ï  ‰˙‡ß  ¨ÈÏ  ¯Ó‡  Ï¢ÎÓ‰
‰È‰˘ ·˙ÎÓ ·˙Î Ï¢ÎÓ‰ ¨¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· ÆÔ˙ÓÂ–‡˘Ó
ÈÓÏ  ˙Ó„˜ÂÓ  ‰˘È¯Ù  ˙ÏÈ·Á  ÂÚˆ‰Â  ¨ÈÏÈ·  ÏÚ  ÌÎÒÂÓ
ÏÂÎ‰Â  ¨Ì˙ÓÎÒ‰·  ÌÈ„È˜Ù˙  ÂÙÈÏÁÈ  ÌÈ˘‡˘  ¨‰ˆÂ¯˘
„Ú ¨ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ ËÚÓÎ ‰ÙÈ „·Ú ‰Ê Æ‰˘ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï
fi  Æ¢ÛÒÂÈ ˙‡ Ú„È ‡Ï˘ ˘„Á Ï¢ÎÓ ‡·˘

ÏÂÎ‰ ÏÚÓ ˙ÂÈÓÈ„
ÈÏ‡È„È‡ ÈÎ¯Ú ÔÂ‚¯‡Ï ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ˙˘˘

 Í˘Ó˙Ó ¯ÂÙÈ˘ ‡È‰ ¨ÔÏÂ„ ¯ÓÂ‡ ¨ÂÓˆÚ ˙‡ ÏÚÈÈÏ ‰ˆÂ¯‰ ÔÂ‚¯‡ Ï˘ ‰¯ËÓ‰

 ÆÌÈÈÎ¯Ú ˙ÂÂ¯˜Ú ‰ÓÎÏ Ì‡˙‰· ÏÂÚÙÏ ˘È ¨ÍÎ· „ÂÓÚÏ È„Î ÆÌÈÎÈÏ‰˙‰ ÏÎ·

∫Ì‰ ÂÏ‡Â

ÌÈ„·ÂÚ ¡
 ÏÚÓÂ  ¨˙ÈÓ„˜‡  ˙ÈÚÂˆ˜Ó  Â‡  ˙ÈÏÂ‰È  ‰ÏÎ˘‰  ÈÏÚ·  ¨„ÁÂÈÓ·  ÌÈÓÂÈÓ

 Ï˘  ‰‰Â·‚  ‰Ó¯·  ÌÈÈÈÙ‡˙Ó  ¨˙Â·Î¯ÂÓ  ˙ÂÈÚ·  ÔÂ¯˙Ù·  ÌÈÈ˙¯ÈˆÈ  ªÚˆÂÓÓ‰

ÆÌÈ‡¯Á‡Â ÌÈ‡ÓˆÚ ¨ÌÈÓÂÓÚ ÌÈ·ˆÓ ÈÙÏÎ ˙ÂÏ·ÂÒ

‰·Ó ¡
 ÆÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÈÙÏ ‰„Â·Ú È˙ÂÂˆÂ ˙ÂÈÏÂÈˆ˜ÂÙ ˙ÂÈÂÙ˙Â˘ ¨˙Â˙˘¯ ÏÚ ÒÒ·˙Ó

Æ‰˘ÈÓ‚ ˙ÂÈ‰Ï ‰‚‰‰‰ ÏÚ

˙ÈÂ‚¯‡ ‰·È·Ò ¡
 „Á‡ ÏÎ Ï˘ ÈÓˆÚ ÁÂ˜ÈÙÏ „Â„ÈÚ È„È–ÏÚ Úˆ·˙˙ ‰¯˜·‰ Æ‰˙˘ÓÂ ˙ÈÓÈ„

 ÆÌÈ„·ÂÚ‰Ó

ÌÈÈ˙Â·¯˙ ÌÈÎ¯Ú ¡
Æ˙Â·ÈÂÁÓÂ È„„‰ ÔÂÓ‡ ¨˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ ¨˙Î˘Ó˙Ó ‰„ÈÓÏ ¨ÌÈ„·ÂÚ ˙ÂÙ˙˙˘‰

ÁÂ˜Ï ¡
Æ‰¯ÈÁ· ˘ÙÂÁÂ ËÂÙÈ˘ ¯˘ÂÎ ÏÚ·Î ÒÙ˙ÈÈ

ÌÈ¯ˆÂÓ ¡
ÆÈËÒÈÏËÈÙ˜–ËÒÂÙ‰ Ô„ÈÚ· ‰ÁÈÏˆÓ ‰¯·ÁÏ ‰‡ÈÎ ¨ÌÈÈÓÈ„Â ÌÈÂÂ‚Ó

ÌÈ„·ÂÚ‰Â ¨ÌÈ„·ÂÚÏ ÌÈÓ‡ ‡Ï ÌÈÂ‚¯‡‰ Â·˘ Ô„ÈÚ· ÌÂÈ‰ ÌÈÈÁ ÂÁ‡
 ÌÈ˘È‚¯Ó Ì‰˘Î ÌÈÓ‡ ÌÈ˘‡ Æ˙Â˘Ï ÍÈ¯ˆ ‰Ê ˙‡Â ¨ÌÈÂ‚¯‡Ï ÌÈÓ‡ ‡Ï

¢Ì‰Ï ÛÈÎ˘ ‡Ï‡ ¨„Â·ÚÏ ˜¯ ‡Ï ÌÈ‡· Ì‰˘

ÈÙˆÓ ¯Ó˙ ∫ÌÂÏÈˆ ¢ßÂÈÙÏ ‰È‰È È·Â˜‰ ÏÂ‰È‰ ÏÎ ¯ÁÓÓß ¨¯Ó‡Â ÈÏ˘ ¯ÙÒ‰ ˙‡ ‡¯˜ Â¯ËÒ˜ Ï„ÈÙ¢ ∫ÔÏÂ„

ˇ ¥∏G ≤∞∞¥ ¯·Ó·Â· ±± ˇ ‰¢Ò˘˙ ÔÂ˘Á· Ê¢Î ˇ ß‰ ÌÂÈ




