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Unser Selbstverstandnis

Der medizinische Fortschritt lebt von unserer Bereitschaft,
dem Wandel mit innovativen Ldésungen zu begegnen und die
Zukunft der Medizin zu gestalten. Das bedeutet,
Verantwortung zu libernehmen, Chancen am Markt rechtzei-
tig zu erkennen und Bedirfnisse aus dem Blickwinkel der

Anwender und Kunden wahrzunehmen.

Als ein flhrendes europdisches, weltweit tadtiges
Unternehmen auf dem Gebiet der medizinischen Versorgung
sind wir uns dieser Verantwortung bewusst. Wir bekennen
uns mit ,Sharing Expertise” zum konsequenten Austausch
von Wissen und Erfahrung in der Medizin. Wir férdern den
medizinischen Fortschritt im Sinne der Anwender und
Patienten - mit Innovationen, Effizienz und Nachhaltigkeit.
Werte, die uns zum verlasslichen Partner machen - fiir eine

zukunftsweisende medizinische Versorgung.

Wir wollen eine unabhdngige Familiengesellschaft bleiben,
die ihre Chancen auf den Weltmarkten wahrnimmt. Nur
so konnen wir schnell, kompetent und kundennah auf neue
Herausforderungen reagieren und organisches Wachstum

sichern.



Sparte Hospital Care

Die Sparte Hospital Care versorgt
Krankenhduser mit Infusions- und
Injektionslésungen sowie allen Produkten

der medizinischen Einmalversorgung.

Kernbereiche:

Infusionsgerdte . Infusionszubehdr . Venenverweil-
kaniilen . GroBvolumige Infusionslosungen . Klein-
volumige Injektionsldsungen . Klinische Erndhrung .

Volumenersatz . Pumpen

Spezifische Produktbereiche:

Einmalspritzen und Kaniilen . Krankenhausservice
parenterale Erndhrung . Spezielle Arzneimittel und
Generika . Produkte zur Arzneimittelzubereitung .
Regionalanasthesie . Zentralvendse Katheter . Spiillo-

sungen . Urinableitung und -messung . Wunddrainage

Sparte OPM

Die Sparte OPM ist Versorger fiir medi-
zinischen Sachbedarf auBerhalb des
Krankenhauses und fiir chronisch Kranke
bzw. Langzeitpatienten.

Kernbereiche:
Ambulante Infusionstherapie . Klinische Erndhrung .

HomeCare . StomaCare . Haut- und Wundmanagement

Spezifische Produktbereiche:
Patientenindividuelle parenterale Erndhrung . Patienten-
iberleitungskonzepte . Inkontinenzversorgung
Enterale Erndhrung . Desinfektion und Hygiene . Dia-

betikerversorgung

Sparte Aesculap

Im Fokus der Sparte Aesculap sind
Produkte und Dienstleistungen fiir
alle chirurgischen Kernprozesse.

Kernbereiche:
Chirurgische Instrumente . Chirurgisches Nahtmaterial

Spezifische Produktbereiche:
Orthopédie/Traumatologie . Wirbelsdulenchirurgie .

Motoren-Systeme . Neurochirurgie . GefdBtherapie

Sparte B. Braun Avitum

In der Sparte B. Braun Avitum sind
Produktlieferung und medizinische
Dienstleistung fiir die extrakorporale
Blutbehandlung zusammengefasst.

Kernbereiche:
Maschinen, Dialysatoren und andere Verbrauchspro-

dukte zur Hamodialyse

Spezifische Produktbereiche:
Akut-Dialyse . H.E.L.P.-Systeme . Medizinische Dienst-

leistungen
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Gremien | Vorstand

Dr. h.c. Ludwig Georg Braun

Vorsitzender des Vorstands

Prof. Dr. med. habil. Dr. Ing. Dr. h. c.
Michael Ungethiim

Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands,
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der Aesculap AG & Co. KG,
Sparte Aesculap

Wettbewerb ist der Innovationsmotor.
Da verfolgen wir alle ein Ziel — wir als

Industrieunternehmen genauso wie die
Anwender: immer zu fragen, was wir

noch besser machen konnen."

+Am Weltmarkt teilzunehmen, bedeutet Risiko-
abwagung, aber vor allem neue Mdglichkeiten.
Unsere Perspektive muss heute international und

wettbewerbsorientiert sein."

Dr. rer. nat. Meinrad Lugan

Sparte Hospital Care, Sparte OPM

.Das heiBt natiirlich auch, effizientere
Strukturen zu férdern, wie zum Beispiel die
integrierte Versorgung. Die Uberwindung
der ,Sektorengrenzen” wiare ein echter

Gewinn fiir alle Beteiligten."



Gremien | Vorstand

Klaus Hofer Dr. rer. nat. Wolfgang Feller

Zentralbereich Personal- und Rechtswesen, Sparte B. Braun Avitum
Arbeitsdirektor

L Im Wettbewerb zu bestehen, hangt Wissen fiir sich zu behalten, fiihrt auf
ganz entscheidend von der Bereitschaft ~ die Dauer immer in eine Sackgasse. In der
der Mitarbeiter ab, Verantwortung zu Medizintechnik waren wir ohne den welt-
tbernehmen und Wissen mit anderen zu  weiten Austausch mit Anwendern und
teilen. Dazu gehort der Wille, die eige- Experten nicht da, wo wir heute sind.”

nen Kenntnisse standig weiterzuent-

wickeln."
..l
AREREN . -‘ k
Caroll H. Neubauer Dr. rer. pol. Heinz-Walter GroBe
Region Nordamerika Zentralbereich Finanzen, Steuern und Controlling,
Zentrale Dienste ab 1. April 2005
Wir lernen voneinander, und das ein Leben .Da sehe ich uns als Vertreter der Industrie in der
lang. Nur so entstehen weltweit neue Tech- Verantwortung. Sparsames Wirtschaften und ein
nologien. Neues muss niitzlich sein und schonender Umgang mit Ressourcen: Das sind wir
moglichst viele Patienten erreichen.” auch der nachsten Generation schuldig.”

Harald Niemann

Zentralbereich Finanzen, Steuern und Controlling,
Zentrale Dienste bis 31. Marz 2005



Gremien | Aufsichtsrat

obere Reihe v.l.n.r.

Dr. rer. pol. Antonius Engberding*
Vorstand IG Metall,
Leiter Betriebswirtschaft, Frankfurt/Main

Volker Ludwig*
Direktor Personal- und Rechtswesen
der B. Braun Melsungen AG, Melsungen

Peter Hohmann*
stellvertretender Vorsitzender,
Betriebsratsvorsitzender der

B. Braun Melsungen AG, Melsungen

Dr. h.c. August Oetker
Personlich haftender Gesellschafter der
Dr. August Oetker KG, Bielefeld

Sonja Siewert*
Freigestellte Betriebsratin
der B. Braun Melsungen AG, Rotenburg/Fulda

Prof. Dr. rer. pol. Thomas Rodder
ab 13. Méarz 2005

Steuerberater und Wirtschaftspriifer,

Partner der Sozietdt Flick Gocke Schaumburg,
Bonn

* gewdhlt von den Arbeitnehmern

untere Reihe v.l.n.r.

Ekkehard Rist*
Betriebsratsvorsitzender der Aesculap AG & Co. KG,
Mahlstetten

Prof. Dr. med. Dr. h.c. Gunter Hempelmann

Universitatsprofessor flir Andsthesiologie,
Universitatsklinikum GieBen

Edeltraud Glanzer® ab 1. April 2005
Mitglied des geschaftsfiihrenden Hauptvorstands
der IG BCE, Hannover

Justus Mische

Vorsitzender,

ehemaliges Vorstandsmitglied der Hoechst AG,
Kelkheim

Barbara Braun-Liidicke
Kauffrau, Melsungen

Dr. rer. nat. Joachim Schnell
ehemaliger stellvertretender Vorsitzender des
Vorstands der B. Braun Melsungen AG, Melsungen

nicht im Bild

Dr. Ing. Hubertus Erlen bis 1. Mérz 2005
Vorstandsvorsitzender der Schering AG, Berlin

Veronika Keller-Lauscher® bis 31. Mérz 2005
Mitglied des geschéaftsfiihrenden Hauptvorstands
der IG BCE, Hannover



Laby  Guohln recinsle,

neben der guten Entwicklung unseres Geschaftsverlaufs waren
die Erdffnungen der zurzeit modernsten Infusionslésungsfabrik
in Europa durch den Bundesprasidenten der Bundesrepublik
Deutschland, Herrn Horst Kohler, und des erweiterten Medizin-

produktewerkes in Escholzmatt/Schweiz die herausragenden

Ereignisse des Jahres 2005.

Mit beiden GroBinvestitionen haben wir dank modernster Tech-
nik und engagiertem Mitarbeitereinsatz langfristig wettbe-
werbsfahige Kostenstrukturen in Zentraleuropa auch fiir Basis-
produkte der Krankenhausversorgung geschaffen. Dass solches
gelingt, bedingt zundchst den Willen, die sich im Kostenver-
gleich zu Lohnniedriglandern ergebenen Nachteile durch Auto-
matisierung bei hoherer technischer Leistung auszugleichen. Wir
bauen ,Excellence-Zentren” flir den europdischen Markt auf und

schaffen mittelfristig Produktionsstrukturen, die an den einzel-

Gremien | Vorwort




Gremien | Vorwort

nen Standorten unseren Mitarbeitern eine gesicherte Arbeits-

perspektive geben.

Zuversichtlich und motiviert nutzen wir so die Gro3e des euro-
paischen Marktes flr Skaleneffekte, verbunden mit einem
fortschrittlichen Supply Chain Management und modernen

IT-Netzwerken.

Die Betriebsaufnahme der L.I.F.E.-Produktion wurde fiir unsere
Belegschaft ein Modell zielgerichteter Weiterbildung und Bei-
spiel fiir die Vorbereitung des Einzelnen auf sich verdndernde
berufliche Qualifikationen. Die mit der Belegschaft getroffene
Vereinbarung zu unentgeltlicher Mehrarbeit stellt hierzu einen

besonderen Baustein dar.

Die wesentlichen Produktionsprognosen in Europa haben wir
nicht zuletzt auch in der Erwartung eines sich fortsetzenden

Wachstums des europaischen Gesundheitsmarktes getroffen,



wobei wir unseren Fokus auf organische Entwicklung in allen

EU- und angrenzenden Markten legen.

Sich auf das eigene Vermdgen zu konzentrieren, ist weiterhin
das Unternehmens-Credo. Es verpflichtet alle Mitarbeiter unse-
res Hauses gegeniber unseren Kunden zu partnerschaftlichem,
verlasslichem und engagiertem Handeln. Dabei eine objektive
Sichtweise auch zu den eigenen Angeboten und ihrer Umsetz-
barkeit zu bewahren, gilt fiir uns als eine der vielfaltigen Facet-

ten des ,Sharing Expertise”-Konzepts.

Allen, die uns 2005 durch Zusammenarbeit geholfen haben, un-
sere Ziele zu erreichen, danke ich im Namen unserer Belegschaft.

Wir empfinden uns auch weiterhin an Ihrer Seite.

ot

Dr. h.c. Ludwig Georg Braun

Vorsitzender des Vorstands der B. Braun Melsungen AG

Gremien | Vorwort



onen schaf

das Familienunternehmen B
erfolgreich gemacht und ist e
of ulichen Verlauf des Geschaftsjahre
wor
Die Suche nach immer besseren u
wickelten Produkten und Dienstleistun
unser Handeln. Die Bediirfnisse und A
der Anwender haben wir dabei im Blick
kreative Ansdtze - bei der Entwicklung vo
Produkten oder auch ihrer Markteinfiihrung - wiir-
digen wir durch die | rleihung

B. Braun-Innovationspreises.

Thomas Samyn und seine Kollegen Robert Sch (1.)
und Reinhold Fritz, Sparte Aesculap, Deutsch
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Die gréBten relativen Wachstumsraten des abge-

Starkung der Ertragskraft
durch positive Umsatz- und
Ergebnisentwicklung

laufenen Jahres konnten wir in Lateinamerika
(+ 29,9 Prozent) und Asien (+ 13,6 Prozent) erzielen.

Die B. Braun-Gruppe erreichte im Geschaftsjahr
2005 mit 3.026,2 Millionen Euro ein Umsatzwachs-
tum von 8,3 Prozent und konnte mit einer Steige-
rung des Ergebnisses vor Steuern von 10,7 Prozent
auf 208,7 Millionen Euro ihre Ertragskraft weiter
starken.

In absoluten Werten erzielen wir den héchsten Um-
satzzuwachs im US-Markt, wobei die Entwicklung
des Dollars nur marginalen negativen Einfluss auf
den Umsatzausweis in Euro hat. Im Gegensatz dazu
haben die Veranderungen der siidamerikanischen
und einiger osteuropdischer Wahrungen den Kon-
zernumsatz positiv beeinflusst.

In den USA haben wir mit innovativen Produkten
fiir die Orthopadie signifikante Wachstumsraten
verzeichnet. Als Partner der gréBten Krankenhaus-
einkaufsgruppe Premier konnten wir die Absatz-
erfolge des Vorjahres wiederholen. Mit der weiter
vervollstandigten Produktlinie Duplex erzielten wir
ein signifikantes Wachstum im US-Markt.

Wahrend sich die europdischen Markte nahezu
zweistellig im Umsatz entwickelten, flihrten die
anhaltenden Diskussionen um Sozial- und Steuer-
reformen in Deutschland, aber auch die sich ver-
starkende Tendenz zu weiteren Klinikprivatisierun-
gen zu Investitionszuriickhaltung der Kunden. Mit
2,2 Prozent wuchs der deutsche Absatz nur unter-
proportional, sein Anteil am Konzernvolumen liegt
bei 22,5 Prozent.

In den lateinamerikanischen Markten sind wir
seit Jahrzehnten Marktfihrer fir die Standardver-
sorgung. Wir bieten den Anwendern eine breite
Produktpalette und konnten insbesondere in den
Kernsegmenten Infusionstherapie, chirurgische
Instrumente und Nahtmaterial hohe Umsatzstei-

gerungen erzielen.

In Asien nimmt B. Braun am allgemeinen Wachs-
tum im Gesundheitsmarkt teil, konnte sich aber
auch mit Spezialitaten und als Dienstleistungsan-
bieter behaupten. Von einer besonders positiven
Entwicklung kdnnen wir aus China, Japan und
Korea berichten. Die neuen Fertigungsstatten fiir
Infusionsldsungen und chirurgische Instrumente in
China schaffen die Voraussetzung dafiir, auch in
Zukunft am rasanten Wachstum teilzuhaben.

Unser Dienstleistungssektor entwickelte sich sehr
positiv: Es ist erneut gelungen, die Umsédtze von
CAPS (Outsourcing von Leistungen der Kranken-
hausapotheke in den USA), B. Braun Avitum
(Betreiber von Dialysestationen) und TransCare
(Patienteniiberleitung stationdr/fambulant) signifi-

kant auszuweiten.

Jahresabschluss auf Basis von
Internationalen Standards (IFRS)

Erstmalig wurde der Jahresabschluss 2005 freiwillig
gemafB den Vorschriften der ,International Financial
Reporting Standards” (IFRS) aufgestellt. Von diesem
Schritt erwarten wir sowohl eine weitere Anndhe-

rung zwischen internem und externem Rechnungs-



wesen als auch eine erhdhte Vergleichbarkeit
unserer Jahresabschlussinformationen mit denen

borsennotierter Unternehmen.

Unsere Bilanz zeigt weiterhin solide Finanzierungs-
strukturen. Das Eigenkapital wurde weiter gestarkt
und betrdgt 33,4 Prozent der Bilanzsumme. Dies,
obwohl die Umstellung auf IFRS unsere Eigenkapi-
talquote um ca. 2,2 Prozentpunkte verschlechtert
hat. Das Eigenkapital und das langfristige Fremd-
kapital decken in voller Héhe die langfristigen
Vermdgenswerte.

Das Vorratsvermogen ist im Vergleich zum Vorjahr
um 70,7 Millionen Euro gestiegen. Neben einer
Erhéhung der Bestande durch L.LLEE. ist hier aller-
dings auch ein durch Veranderungen der Wechsel-
kurse bedingter Anstieg von 34 Millionen Euro
enthalten. Die durchschnittliche Lagerreichweite
weist aber mit 131 Tagen gegeniiber dem Vorjahr
(133 Tage) noch ein deutliches Verbesserungspo-
tenzial auf. Die ,Supply Chain"-Prozesse, d. h. die
logistischen Ablaufe zwischen B. Braun und unse-
ren Kunden, konnten weiter optimiert werden.
Der verbesserte Umschlag des Working Capitals
im Berichtszeitraum findet seinen Ausdruck in der
Reduzierung der Kennzahl Cash-to-Cash-Zyklus
von 207 auf 203 Tage. Damit hat sich der Zeitraum,
wihrend dessen Geld in Waren und Forderungen
gebunden war, um vier Tage reduziert.

Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen um 68,7 Millionen Euro ist mit 33,0
Millionen Euro auf gednderte Wahrungsrelationen

zuriickzufiihren.

Der Verschuldungsgrad als Quotient von Fremd-
und Eigenkapital betrégt 2,0 nach 2,3 im Vorjahr.
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Trotz erheblichen Preisdrucks konnten wir not-
wendige Preiszugestandnisse durch Produktmix-
Veranderungen und interne Rationalisierungen
ausgleichen. Es ist gelungen, den Bruttogewinn
um 105,2 Millionen Euro auf 1.393,6 Millionen
Euro nahezu proportional zum Umsatz zu steigern.

Die Funktionskosten (ohne Umsatzkosten) stiegen
um 82,2 Millionen Euro (+ 7,9 Prozent). Erfreu-
licherweise konnten wir den Anstieg der Verwal-
tungskosten auf 4,3 Prozent begrenzen.

Innovative Produkte bediirfen kontinuierlicher
Anstrengungen in Forschung und Entwicklung. Die
F&E-Kosten weisen mit 10,9 Prozent eine deutliche
Erhohung aus. Der groBte Investitionsposten zur
weiteren Starkung unserer Forschung ist der Bau
eines GroB-Technikums fiir hochwertige Infusions-
I6sungen am Standort Melsungen.

Das Ergebnis nach Funktionskosten wachst im
Geschaftsjahr 2005 um 23,0 Millionen Euro auf
266,5 Millionen Euro (+ 9,4 Prozent).

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertrdgen und
Aufwendungen ist mit 0,1 Millionen Euro positiv.
Einem Uberschuss aus Wahrungsgewinnen und
-verlusten von 12,3 Millionen Euro steht die
Bildung einer Riickstellung fiir Risiken aus Rechts-
streitigkeiten in den USA von 14,9 Millionen Euro
gegeniiber. Die sonstigen betrieblichen Ertrage
enthalten eine weitere meilensteinabhangige
Zahlung in Hohe von 22,6 Millionen Euro im
Zusammenhang mit dem Verkauf einer Finanzbetei-
ligung im Bereich der Orthopadie (Spine Solutions,
Inc. USA).
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Dank steuerfreier Erlose und einem um 2,8 Millio-
nen Euro geringeren Zinsergebnis sowie einer leicht
reduzierten Steuerlastquote weisen wir einen um
18,7 Prozent deutlich gestiegenen Jahreslberschuss
von 155,3 Millionen Euro aus.

Die Kennzahl EBITDA als Ergebnis vor Zinsen, Steu-
ern und Abschreibungen betragt am Bilanzstichtag
436,9 Millionen Euro (14,4 Prozent vom Umsatz)
nach 409,5 Millionen Euro (14,7 Prozent) im Vor-
jahr.

Investitionen starken Marktposition

In 2005 hat der B. Braun-Konzern erneut wichtige
Investitionen erfolgreich abgeschlossen und auf

den Weg gebracht.

Hohepunkt des abgelaufenen Geschéaftsjahres war
die Er6ffnung der modernsten Infusionslésungsfa-
brik Europas, der ,Leading Infusion Factory Europe”
(LLFE.), durch den Bundesprésidenten der Bundes-
republik Deutschland, Herrn Horst Kdhler.

Eine neue Fertigungsstatte haben wir auch in der
Schweiz (medizinische Einmalprodukte) eréffnet.
Uber den Aufbau von weiteren Produktionskapa-
zitaten in China wollen wir noch starker am chine-
sischen Markt teilhaben. Dort wurde der Aufbau
einer Infusionsldsungsfabrik weiter vorangetrieben
und eine Fertigung chirurgischer Instrumente ihrer
Bestimmung lbergeben.

Die Investitionen in Sachanlagen betrugen 217,3
Millionen Euro. In immaterielle Vermdgensgegen-
stande flossen 21,5 Millionen Euro. Das gesamte
Investitionsvolumen betrug 238,8 Millionen Euro.
Dies entspricht etwa acht Prozent vom Umsatz und
liegt Gber den Abschreibungen von 169,7 Millionen
Euro.

In den USA haben wir Lizenzen im Bereich der
Wirbelsaulentherapie erworben und in den weite-
ren Ausbau der Produktpalette Duplex investiert.
In den Markten von Siidosteuropa bauten wir das
Dialyse-Dienstleistungsgeschaft der Sparte B. Braun
Avitum aus. Ferner setzten wir die Aktivitdten zur
Inbetriebnahme des Technikums in Melsungen fort.
In Spanien und Malaysia erweiterten wir unsere
Nahtmaterial-Kapazitaten, wéahrend in Chile mit
dem Bau einer Fabrik fiir enterale Erndhrung
begonnen wurde, der Mitte 2006 zum Abschluss

kommt.

Mit 116 Millionen Euro wurde der GroBteil der In-
vestitionen von der Sparte Hospital Care getatigt.
Die Investitionstatigkeiten bei Aesculap summier-
ten sich auf 55 Millionen Euro. Die Sparte B. Braun
Avitum investierte 22 Millionen Euro und die Spar-
te OPM neun Millionen Euro. Fiir die Erweiterung
und Aufrechterhaltung der Infrastruktur haben

die Zentralbereiche 41 Millionen Euro investiert,
hauptsachlich in den Bereichen Informationstech-

nologie, Betriebsmittelversorgung und Logistik.



Sparte Hospital Care:
erfolgreich in der Infusionstherapie

Neben Produkten und Dienstleistungen fiir die me-
dizinische Grund- und Notfallversorgung gehdrt vor
allem die Infusionstherapie mit Infusionsldsungen,
Uberleitungssystemen und Venenverweilkaniilen
zum Kerngeschaft der Sparte Hospital Care.

Als globaler Komplettanbieter in der klinischen In-
fusionstherapie steht Hospital Care darliber hinaus
fir Volumenersatzlosungen, parenterale Ernah-
rungskonzepte sowie Infusionssysteme fiir die

Anasthesie und Intensivmedizin.

Insgesamt stieg der Umsatz der Sparte um 7,7 Pro-
zent auf 1.449,4 Millionen Euro.

Mit jeweils zweistelligen Zuwachsraten waren im
Geschaftsjahr 2005 Standardinfusionslésungen und
Venenverweilkaniilen sowie intravendse Arzneimit-
tel aus dem Bereich der spezifischen Produktlinien
erneut die Wachstumsmotoren.

In Deutschland sicherte der gesteigerte Absatz trotz
des bestehenden Preis- und Wettbewerbsdrucks
den Umsatz. Zu den insgesamt erfreulichen Ge-
schaftsergebnissen haben die positive Entwicklung
in Nord- und Siidamerika und das starke Wachstum
in Frankreich, Italien und Osteuropa beigetragen.

Forschung und Entwicklung:
Therapieerfolg durch verbesserte
Handhabung

Weltweit limitierte Ressourcen im Gesundheits-
bereich erfordern effizientere Behandlungsprozesse
und -methoden. Gemeinsam mit den Anwendern
konzentrierten wir unsere globalen Aktivitaten des-
halb auf die intuitive und einfache Handhabung
unserer Produkte.
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In der Regionalandsthesie sichert Stimuplex® Pen
ein schnelles Selektieren der zu blockierenden
Nervenbahnen. Zusammen mit dem optimierten
Nervenstimulator Stimuplex® HNS12 wird so die
Plexusanasthesie in Vorbereitung und Durchfiih-

rung wesentlich erleichtert.

In der zentralen Venenpunktion entwickelten wir
eine hochelastische und knickstabile Fiihrungs-
drahtgeneration, die die schnelle und sichere
Katheterplatzierung ermdglicht. Mit dieser Produkt-
verbesserung und einem neuen antimikrobiell be-
schichteten Katheter bietet B. Braun weltweit eines
der modernsten Sortimente fiir die Venenpunktion

zur Langzeitversorgung.

Im amerikanischen Markt ist das Compounding von
parenteralen Infusionslésungen ein sehr weit ver-
breitetes Verfahren. Das System ,Pinnacle” ermdg-
licht die Herstellung von Mischregimen mit héherer
Genauigkeit und Sicherheit zu reduzierten Kosten.
«Pinnacle" wird zu Beginn des kommenden Jahres
in den Markt eingefiihrt.

In der Intensivtherapie erfordert die haufig not-
wendige Applikation von Antibiotika aufwandige
und damit riskante Zubereitungsprozeduren, die
mit dem geschlossenen System Duplex erleichtert
werden. Im Berichtsjahr erhielten wir die FDA-
Zulassung fiir ein generisches Ceftriaxon, das uns
den Zugang zu einem Markt mit hohem Potenzial
eroffnet.

Im Produktsegment Infusionspumpen wurde durch
Software-Weiterentwicklungen der Leistungsum-

fang der im letzten Jahr eingefiihrten neuen Fluid
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Sparte Aesculap: organisches
Wachstum von lber acht Prozent

Management Generation Space vergroBert und an

die Erfordernisse der Klinik weiter angepasst.

Mit Lipidem®/Lipoplus® haben wir im Produktsorti-
ment der parenteralen Erndhrung in 18 EU-Landern
die Zulassung fiir eine neue Fettemulsion mit einem
balancierten Anteil an essentiellen Omega-3- und
Omega-6-Fettsauren erhalten. Diese Infusions|o-
sung zeichnet sich durch hervorragende nutritive
Eigenschaften und liber eine Modulation von Ent-
ziindungsmediatoren durch ihre erhdhte thera-
peutische Effizienz aus.

Die Entwicklung von neuen pharmazeutischen
Produkten fiir die weltweite Vermarktung erfordert
Konformitat mit allen globalen regulatorischen An-
forderungen. Hierfiir schaffen wir mit dem Neubau
des ,Pharmazeutischen Technikums" die Vorausset-
zungen fiir den Standort Melsungen. Im Berichts-
zeitraum wurde dieses Gebdude von der LIFE
Immobilien Leasing GmbH & Co. KG erstellt und mit
dem Einbau der technischen Einrichtungen durch
den Betreiber B. Braun Melsungen AG begonnen.
Da alle Arbeiten plankonform laufen, werden wir
die Entwicklungstatigkeiten im neuen Technikum
im Sommer 2006 aufnehmen. Diese Investition
markiert damit einen weiteren Meilenstein zur
Sicherung und Internationalisierung des Standortes
Deutschland.

Im Segment der operativen Medizin vermarktet die
Sparte Aesculap Produkte und Dienstleistungen fiir
die chirurgischen Kernprozesse.

Der Umsatz erreichte 883,0 Millionen Euro - eine
Steigerung gegeniiber dem Vorjahr um 8,8 Prozent,
die im Wesentlichen beeinflusst war durch die sehr
gute Geschiftsentwicklung in Osteuropa sowie in
Nord- und Lateinamerika. Die Situation in Asien
stellt sich unterschiedlich dar. Wahrend das Ge-
schaft in Japan wieder an Dynamik gewinnt und
die Zuwachse in Korea sowie Australien im zwei-
stelligen Bereich liegen, blieb die Entwicklung in
China aufgrund regulatorischer Restriktionen hinter
den Erwartungen zuriick.

Schwerpunkte der Produkteinfiihrungen lagen
auf minimal-invasiven Konzepten wie der Hift-

kurzschaftprothese Metha®, die in Deutschland be-
reits mehr als 1.000-mal mit Hilfe des OrthoPilot®

Navigationssystems implantiert wurde. In den
nachsten Monaten folgen werden die Einfiihrung
der activL®-Bandscheibenprothese - einer zweiten
Generation von Bandscheibenimplantaten - sowie

des Knieendoprothesensystems Univation®.



Weiter intensiviert wurden die Aktivitdten rund um
das Thema Fort- und Weiterbildung. 2005 feierte
die Aesculap Akademie, das Forum fiir medizini-
sches Training und Weiterbildung des B. Braun-
Konzerns, ihr 10-jahriges Jubildum. Der Standort im
renovierten Langenbeck-Virchow-Haus in Berlin
bietet der Aesculap Akademie neue Mdglichkeiten
der Ausweitung nach Ost- und Nordeuropa.

Fiir unser Kerngeschaft ,Instrumente und Naht-
material” erwarten wir weltweit ein deutliches
Wachstum. Ziel ist es, in allen Markten schrittweise
einen Marktanteil von 20 Prozent zu erzielen. In
den spezifischen Produktbereichen wie z. B. der
Wirbelsaule, der Orthopéadie oder bei der Einflih-
rung des Drug Eluting Stent werden wir uns auf
ausgewahlte Markte konzentrieren.

Investitionen wie in die neue Fabrik fiir chirurgi-
sche Instrumente in China sowie die Qualifizierung
der Mitarbeiter in aller Welt bilden die Basis fiir
zukiinftigen Erfolg und Wachstum in der Sparte
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versetzen den Chirurgen in die Lage, den Zugang
zum Gelenk zu verkleinern und dennoch eine bio-
mechanisch optimale Ausrichtung der Gelenkkom-
ponenten zu erreichen. Die Kurzschaftprothese
Metha® mit einem neuartigen biomechanischen
Verankerungskonzept unterstlitzt zusatzlich diesen
Trend zum patientenschonenden Operieren.

In der Neurochirurgie soll der Erfolg unseres
Kalottenfixationssystems Craniofix® mit der aus
resorbierbarem Kunststoff hergestellten Variante

zusatzlich untermauert werden.

Coroflex Blue® ist eine weiterentwickelte Stent-
generation fiir die Kardiologie, die durch Nutzung
der Uberlegenen Eigenschaften eines Kobalt-
Chrom-Werkstoffs hohere Flexibilitdt und Festigkeit
bei geringerem Materialquerschnitt ermdglicht.

Die neu eingefiihrte GefaBprothese Silver Graft
reduziert das Infektionsrisiko wesentlich durch eine
neue Silberbeschichtung.

Aesculap. Sparte Out Patient Market:
anhaltendes dynamisches

Neue Produkte Wachstum

verbessern Therapien

In allen strategischen Geschéaftsfeldern der Sparte
Aesculap wurden wichtige neue Produkte zur
Marktreife gebracht. Einmalinstrumente fir die
Laparoskopie, innovative Netze zur Bauchwand-
verstarkung oder minimal-invasive Implantations-
techniken fiir Gelenkendoprothesen sind nur einige
Beispiele.

Das Ziel vieler Entwicklungen ist das patienten-
schonendere Operieren. Softwaremodule fiir das
Navigationssystem OrthoPilot®, verbunden mit spe-

ziell daflir entwickelten Implantationsinstrumenten,

Die Produkt- und Dienstleistungskonzepte der
Sparte OPM (Out Patient Market) sind auf nieder-
gelassene Arzte sowie den ambulanten und statio-
naren Pflegesektor ausgerichtet. Gemeinsam mit
den behandelnden Arzten werden ganzheitliche
Therapiekonzepte entwickelt, die Ursachen und
Begleiterscheinungen der zu behandelnden Erkran-
kung berlicksichtigen. Dabei bilden die Bereiche
Diabetes, Haut- und Wundmanagement sowie die
klinische Erndhrung und die Stoma- und Inkonti-
nenzversorgung die Schwerpunkte der Aktivitaten.
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Der Umsatz der Sparte erhohte sich auf 412,8 Mil-
lionen Euro, eine Steigerung von 10,3 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr.

In Deutschland, dem groBten Markt in Europa,
erzielte OPM ein Umsatzwachstum von sechs
Prozent. Im Wesentlichen ist dies bedingt durch

Zuwachsraten in den Markten TransCare und

HomeCare. Beratungsangebote, welche die Uberlei-

tung der Patienten vom Krankenhaus in die ambu-
lante Pflege begleiten, fiihrten im Bereich TransCare
im Jahr 2005 zu einem Umsatzwachstum von 25
Prozent. Diese erfreuliche Entwicklung spiegelt den
Bedarf an dieser Dienstleistung wider. In den rest-
lichen europdischen Landern stellt sich ebenfalls
eine positive Entwicklung in allen Méarkten dar,
insbesondere in GroBbritannien durch Desinfektion
und Hygiene, in Spanien, Frankreich, Italien und
kleineren Markten in Osteuropa durch StomaCare.
Die USA erreichten einen Umsatzzuwachs von

8,2 Prozent. Neben guten Umsdtzen im Segment
BasicCare trug das Geschaft mit ambulanten Pum-

pen (Curlin) zu dieser Entwicklung bei.

In vielen Krankenhdusern ergibt sich durch die Infi-
zierung von Wunden mit multiresistenten Keimen
(MRSA = Metbhicillin Resistenter Staphylococcus

Aureus) eine Bedrohung wachsenden AusmaRes.
Mit neuen Behandlungskonzepten will die Sparte
OPM Patienten schiitzen und stellt hierzu die Pro-
dukte Prontosan® und Prontoderm® zur Verfiigung,
deren Umsatz sich sehr positiv entwickelte.

Im Geschaftsjahr 2006 werden die Aktivitaten
innerhalb des Therapiefeldes DiabetesCare weiter
verstarkt. Wir wollen unseren Beitrag dazu leisten,
die Lebensqualitdt von an Diabetes erkrankten
Patienten zu verbessern. Im 1. Quartal 2006 wird
das Blutzuckermesssystem Omnitest® Plus auf den
Markt kommen, welches sich durch seine kurze
Messzeit (flinf Sekunden) und den geringen Blut-
bedarf von nur 1 pl gegeniiber anderen Anbietern
hervorhebt. Auch ein neuer, sehr einfach zu bedie-
nender Insulin-Pen steht vor der Einflihrung in den
Markt und wird den wachsenden Anspriichen der

Patienten gerecht.

Der Kostendruck der Krankenhduser wird weiterhin
zu einer verkiirzten Verweildauer der Patienten und
damit zu einem erhéhten Bedarf an hauslicher
Betreuung und Versorgung fiihren. Als Partner
von Arzten, Patienten und Pflegediensten wird
TransCare in diesem Prozess weiter wichtige Hilfe-

stellungen leisten.

Im ambulanten Markt in Deutschland ist erneut mit
Restriktionen bei der Erstattung von Hilfsmitteln
sowie bei Praxis- und Sprechstundenbedarf zu
rechnen. Wir gehen flir 2006 von der Festsetzung
eines Preismoratoriums flir verschreibungspflichtige
Arzneimittel sowie einer Wiedereinfiihrung bzw.
Erhéhung des Zwangsrabattes aus.

Die Sparte OPM verfolgt weiterhin die Strategie,
eine integrierte Patientenversorgung im Rahmen

ganzheitlicher Therapiefelder zu verbessern. Hierbei



sehen wir die Wachstumsfelder im Bereich der
Infusionstherapie, der klinischen Erndhrung sowie
der Diabetikerversorgung. Mit Investitions- und
Entwicklungsschwerpunkten in diesen Bereichen,
komplettiert durch zahlreiche neue Produkte aus
dem Bereich Stoma sowie Haut- und Wundma-
nagement, ist die Sparte fiir die mittelfristigen Her-
ausforderungen gut positioniert. Sie erweitert ihre
Fertigungskapazitaten mit dem Bau einer Fabrik

fiir enterale Erndhrung in Chile.

Sparte B. Braun Avitum: erfreuliche
Entwicklung des Umsatzes

Als Systemanbieter der Himodialyse und der extra-
korporalen Blutbehandlung produziert und vertreibt
die Sparte B. Braun Avitum Produkte fiir die Himo-
dialyse, die Akutdialyse und die Apherese. In den
von B. Braun betriebenen Dialysekliniken wurden
im Jahr 2005 Uber 5.000 Patienten behandelt.

Der Spartenumsatz betrdgt 260,3 Millionen Euro
(+ 4,7 Prozent). Er war in einigen Landern beein-
flusst durch oft nicht vorhersehbare Entwicklungen
in der Gesundheitspolitik, etwa durch die Absen-
kung der Riickerstattungen fiir die Dialysetherapie.
Der Umsatzverlust aufgrund der Ubernahme einer
Abnehmergruppe durch einen Wettbewerber konn-

te kompensiert werden.

In der Hdmodialyse bietet die Sparte ein durch
Dienstleistungen erganztes komplettes Produktpro-
gramm, bei dem insbesondere die hohe Stabilitadt
des Dialysegerates Dialog*® und die Qualitit der
Dialysatoren liberzeugen.

Laufende Entwicklungsaktivitdten am Dialysegerat
zielen ab auf die Verbesserung der Lebensqualitat
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der Patienten (bioLogic RR® Comfort) und die ver-
einfachte Anwendung fiir das Pflegepersonal. Auch

hier gewinnen Patientendaten-Speichersysteme

und ihre automatische Auswertung zunehmend

anBedeutung. Vervollstandigt wurde das Produkt-
portfolio durch das Datenmanagement-System
Nexadia®, welches im 1. Quartal 2006 um ein
Datenverwaltungssystem, Nexadia® Database, er-
weitert wird. Nexadia® ermdglicht den Anwendern,
diese Arbeiten per Knopfdruck auszuwerten. Fiir
einen besseren und sichereren GefdaBzugang haben
wir die Fistula-Kaniile Diacan® S mit integrierter
Sicherheitseinrichtung zum Schutz vor Nadelstich-

verletzungen in den Markt eingefiihrt.

In der Akuttherapie wurde mit Duosol® eine neue
bikarbonatgepufferte Substitutionslésung zur
Hamofiltration vermarktet. Der Abschluss der Zu-
lassungsaktivitaten dieses Produktprogramms fiir
den gesamten internationalen Markt ist in 2006

zu erwarten. Im US-Markt wurde dieses Produkt als

2-Kammer-Beutel zugelassen.

Bei der Weiterentwicklung des Apherese-Verfahrens

H.E.L.P. ist die weiter verbesserte Handhabung un-
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ser Ziel. Neue Indikationserweiterungen wie etwa
der Horsturz sollen auch zukiinftig neue Therapie-

felder eroffnen.

Die Zulassung der Polysulfon-Dialysatoren in den
USA wird fiir Anfang 2006 erwartet, weitere Regis-
trierungen fiir diese Produktreihe in Asien/Pazifik
erfolgen im kommenden Jahr. In Kanada wurden
die Zulassungen fiir das gesamte Dialysatorenpro-
gramm erteilt. Die Zulassung flir Diacap® Ultra-
Filter fiir den Einbau in Dialoggerdte in den USA
ist im 1. Halbjahr 2006 geplant.

Anstieg der Mitarbeiterzahl

Die Zahl der in der B. Braun-Gruppe tétigen
Mitarbeiter hat sich auf durchschnittlich 30.973
Mitarbeiter erhoht (+ 3,8 Prozent). Der groBte
Anstieg ist in den Bereichen Produktion sowie
Marketing und Vertrieb zu verzeichnen. Nach
Regionen wurden vor allem in Europa und Asien

mehrere hundert Mitarbeiter zusatzlich eingestellt.

In Deutschland wuchs das Unternehmen von 8.598
auf 8.683 Mitarbeiter. Hierzu haben die in Tuttlingen
und Melsungen geschlossenen Standortsicherungs-
vertrage beigetragen.

GroBe Bedeutung
von Aus- und Weiterbildung

Gut ausgebildete und engagierte Mitarbeiter sind
Teil des Erfolges von B. Braun. Wir haben unsere
Angebote fiir die Qualifizierung der Mitarbeiter
deshalb auch im letzten Geschaftsjahr erhoht. Die

Internationalisierung unserer Angebote fordert den
internationalen Wissensaustausch im Sinne von

.Sharing Expertise”.

Die Berufsausbildung im Konzern hat traditionell
einen hohen Stellenwert. Die Gesamtzahl der Aus-
bildungsplatze und Berufsfelder orientiert sich an
den Bediirfnissen der einzelnen Standorte, liegt
aber insgesamt liber dem Bedarf. Austauschpro-
gramme und Ausbildungskooperationen stellen die
standortiibergreifende und internationale Ausbil-

dung sicher.

Dem Ausbildungspakt folgend, haben wir in
Deutschland unsere Ausbildungsaktivitdten im Ge-
schaftsjahr 2005 nochmals erhéht und 567 junge
Menschen in 27 verschiedenen Berufen den Start
ermdglicht. Dies bedeutet eine Steigerung von 14,5
Prozent zum Vorjahr. Dazu kommen noch weitere
Beschaftigungsprogramme fiir leistungsschwache

bzw. arbeitslose Jugendliche (,Perspektive Plus").

Sicherung
des Standorts Deutschland

Neben der globalen Aufstellung des Unternehmens
mit weltweiten Vertriebs- und Produktionsstatten
haben wir die Sicherung der Arbeitsplatze am
Standort Deutschland friihzeitig durch den Ab-
schluss unserer Standortsicherungsvertrage in
Tuttlingen und in Melsungen umgesetzt.

Die beschaftigungsfordernde Wirkung der Stand-
ortsicherungsvertrdge wird dadurch deutlich, dass
die Gesamtzahl der Beschaftigten an den Standorten
Tuttlingen und Melsungen in den vergangenen

sechs Jahren um mehr als 16 Prozent gestiegen ist.

Die Vereinbarung in Tuttlingen wurde zum Ende

des Berichtsjahres verlangert. Dem stehen Zusagen



des Unternehmens wie Verzicht auf Verlagerung
bzw. Ausgliederung von Arbeitsplatzen, Schaffung
von Ausbildungsplédtzen, Ausschluss von betriebs-
bedingten Kiindigungen, Investitionen und eine
Erfolgsbeteiligung gegeniiber. Nach der neuen ab
1. Januar 2006 geltenden Vereinbarung haben die
Arbeitnehmer als Gegenleistung bei Bedarf bis zu
150 Stunden pro Jahr unentgeltliche Mehrarbeit zu

erbringen.

Die Mitarbeiter am Standort Melsungen erbringen
je nach Bedarfs- und Arbeitsanfall seit dem 1. Ok-
tober 2004 innerhalb von fiinf Jahren unentgeltlich
520 Mehrarbeitsstunden. Diese kdnnen zu einem
wesentlichen Teil auch durch Qualifizierungsstun-
den auBerhalb der Arbeitszeit geleistet werden. Im
Gegenzug fiir Mehrarbeit schlieBen wir wahrend
der flinfjahrigen Laufzeit betriebsbedingte Kiindi-

gungen aus.

Angebote fiir die Vorsorge im Alter -
Genussrechte fir Flihrungskrafte

Das Altersvorsorgeangebot haben wir im Konzern
durch unterschiedliche Durchfiihrungswege von der
Direktversicherung, Deferred Compensation, Pen-
sionsfonds und Versorgungsordnungen bis zu indi-

viduellen Versorgungszusagen erhdht.

In der arbeitgeberfinanzierten betrieblichen Alters-
versorgung in Deutschland erhalten im abgelaufe-
nen Jahr 2.960 Rentner Betriebsrenten in Hohe von

ca. 13,2 Millionen Euro.

Auch im Berichtsjahr 2005 haben die Fiihrungs-
krafte Genussrechte im Wert von tber 2,2 Millionen

Euro gezeichnet. Seit Einfiihrung des Incentive
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Scheme ist der Wert pro Genussrecht um durch-
schnittlich 10,6 Prozent p. a. von 22,27 Euro auf

inzwischen 47,27 Euro gestiegen.

Familienorientierte Personalpolitik

Zum Ausbau und zur Weiterentwicklung der fami-
lienbewussten PersonalmaBnahmen haben wir uns
2005 einem ,Audit Beruf & Familie" in Deutschland
unterzogen und das Grundzertifikat erhalten. Nicht
zuletzt die familienfreundliche Personalpolitik, die
Eltern die Briicke zwischen Beruf und Familie er-
leichtern will, hat dazu beigetragen, dass wir im
Mérz 2005 den bundesdeutschen Wettbewerb
.Top-Arbeitgeber in Deutschland 2005" gewonnen
haben.

Chancen und Risiken

Wir gehen davon aus, dass sich die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen am Weltmarkt fiir medizini-
sche und pharmazeutische Produkte nicht wesent-
lich verandern werden. Dank prognostizierter
steigender Lebenserwartung agieren wir in wach-
senden Markten, denen jedoch begrenzte Gesund-
heitsbudgets gegeniiberstehen. Kostenfiihrerschaft
bleibt deshalb ein Hauptziel unserer Investitions-
politik. In den ,jungen Markten" Asiens sehen wir
besondere Chancen, durch Produktqualitat, Moder-
nitdt im Produktanspruch und verbesserte Ausstat-
tungen die fiihrende Position zu festigen.

Der Plankurs fiir den US-Dollar ist mit 1,25/EUR in
die Erwartung eingeflossen und liegt damit etwas

vorsichtiger als der aktuelle Wechselkurs.
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Im Konzern erwarten wir fiir 2006 eine Umsatz-
entwicklung im Rahmen der strategischen Ziel-
vorgaben zwischen sechs bis sieben Prozent.
Der Kostenanstieg soll auf vier bis fiinf Prozent
begrenzt werden und eine weitere Rendite-
Verbesserung ermdglichen.

Wir werden im Jahr 2006 unsere Planungs- und

Berichtsprozesse weiter verschlanken. Die bisher
aufwiandige Planung wird im Rahmen von ,Spar-
ten-Review-Prozessen" durch vereinfachte Ziel-

vereinbarungen abgelost.

Ein wesentlicher Teil unserer Fremdfinanzierung
erfolgt mittels eines syndizierten Kredites. Dieser
Kreditbedarf wird im ersten Halbjahr 2006 neu ver-
handelt. Durch die Verdnderungen im Bankensektor
und die vorhandene hohe Liquiditat erwarten wir

eine weitere Senkung unserer Finanzierungskosten.

Der Verkauf der Unikliniken GieBen/Marburg in
2005 hat in Deutschland eine neue Dimension der
Privatisierung von Krankenhdusern eréffnet. Wir
erwarten, dass sich dieser Prozess in den nachsten
Jahren fortsetzt und dabei auch ausldndische In-
vestoren in den deutschen Markt eintreten werden.

Mit zunehmender Kapazitdtsauslastung der Infu-
sionsfertigung L.I.F.E. wird sich unsere Wettbe-
werbsfahigkeit 2006 weiter steigern. In Verbindung
mit neuen Produkten zur Infusionstherapie sowie
dem weiteren Ausbau des Vertriebs unserer Safety-
Produkte im Bereich der Venenverweilkaniilen er-
warten wir deutliche Impulse auf unserer Umsatz-

seite.

Die Tendenz der Verkiirzung der Aufenthaltsdauer
von Patienten in Krankenhdusern bleibt weiter

im Fokus der Krankenhduser. Sie unterstiitzt die
Dienstleistungskonzepte der Sparte OPM im Uber-
gang der Patienten vom Krankenhaus in den ambu-
lanten Pflegebereich.

Aesculap wird im kommenden Geschéftsjahr eine
neue Bandscheibenprothese und ein neues Knie-
endoprothesensystems Univation® in den Markt

einflihren.

Die Ertragskraft in der Sparte B. Braun Avitum wird
durch die erhdhten Kapazitdten der Dialysatoren-
fertigung und den weiteren Ausbau unseres Dia-
lysestations-Netzes verbessert.

Die Erwartungen in den bisherigen Wachstums-
markten China, Korea, Japan und Nordamerika sind
fiir 2006 erneut sehr hoch.

Insgesamt streben wir flir 2006 eine Verbesserung
des operativen Ergebnisses an. Dabei sollen neben
einem verstarkten Kostenmanagement weitere
neue Markte, beispielsweise in den ehemaligen
Sowjetrepubliken, erschlossen, aber auch unge-
nutzte Umsatzpotenziale von bestehenden Produkt-
linien forciert werden. Fiir das Geschaftsjahr 2006
streben wir einen Konzernjahresiiberschuss von
180,0 Millionen Euro an.

Risikomanagementsystem

Den Risiken aus der allgemeinen Geschafts- bzw.
Konjunkturentwicklung in unseren Absatzmarkten
begegnen wir mit Hilfe eines zeitnahen internen
Berichtswesens. Dieses Berichtswesen ist integraler
Bestandteil unserer Fiihrungs- und Kontrollsysteme



und stellt schnelle und detaillierte Reaktionen auf
Marktverdanderungen sicher. Durch die internatio-
nale Ausrichtung unseres Geschaftes analysieren
wir ebenfalls intensiv ldnderspezifische Risiken.

Das zentrale Controlling verwaltet und koordiniert
die weltweite Erfassung aller Risiken. In regelmaBi-
gen Sitzungen des Risikomanagement-Komitees
werden Risiken evaluiert und wenn nétig entspre-

chende MaBnahmen beschlossen.

Das externe und interne Rechnungswesen analy-
siert auf Basis detaillierter monatlicher Ergebnisbe-
richte und finanzwirtschaftlicher Kennzahlen die
Ertrags- und Vermégenslage aller Unternehmens-
einheiten, einzelner Gesellschaften und des
Gesamtkonzerns. Dieses Berichtssystem erlaubt
eine zeitnahe Identifizierung von negativen Ent-
wicklungen und die rechtzeitige Umsetzung von
wirksamen GegenmafBnahmen.

Unsere Qualitdtsmanagementsysteme stellen ge-
maB internationaler Qualitdtsnormen, die u. a. in
Verfahrensanweisungen und Qualitdtshandbiichern
festgelegt sind, eine hohe Produktqualitat sicher.
Diese werden durch interne und externe Audits
standig lberpriift. Mitarbeiterschulungen finden
regelmaBig statt.

Im Zusammenhang mit der globalen wirtschaft-
lichen Entwicklung kdnnen wir im Umfeld der
Gesundheitsmarkte fiir das Unternehmen gegen-

wartig keine wesentlichen Risiken erkennen.

Gefahren bestehen im Finanzbereich insbesondere
in Form von Zins- und Wahrungsrisiken. Zinsande-

rungsrisiken begegnen wir mit ausgewogenen
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Sicherungsgeschaften, indem wir fiir wesentliche
variabel verzinsliche Bankkredite Zinsswaps und
Zinscaps abgeschlossen haben.

Das Wahrungsrisiko versuchen wir primér durch
entsprechende Steuerung der Fakturawéhrung der
konzerninternen Warenstrdme zu minimieren. Dar-
tber hinausgehende Wahrungsrisiken werden auf
der Basis der bestehenden Unternehmensleitlinien
durch marktgdngige derivative Finanzinstrumente
abgesichert. Der Handel und die Verwendung deri-
vativer Finanzinstrumente sind durch interne Richt-
linien geregelt. Sie werden nur im Zusammenhang
mit einem bestehenden Grundgeschaft eingesetzt
und unterliegen einer stdndigen Risikokontrolle.
Als Derivate werden ausschlieBlich marktgdngige
Sicherungsinstrumente mit zuverldssigen Banken
als Partner abgeschlossen. Im Ubrigen verweisen
wir auf die Darstellung zu den derivativen Finanz-

instrumenten im Anhang.

Die Bewertung des US-Dollar ist von groBer Bedeu-
tung fiir unseren konsolidierten Umsatzausweis in
Euro; ca. 40 Prozent unserer Umsatzerwartung sind
direkt oder indirekt vom US-Dollar-Kurs beeinflusst.
Da wir jedoch etwa zu einem vergleichbaren Anteil
unsere Produktionen bzw. Einkdufe im US-Dollar-
Raum tatigen, wirkt diese Verschiebung nicht im
gleichen Verhaltnis auf das operative Ergebnis. Die
Sparte Aesculap allerdings unterliegt als Teilbereich
einem deutlich hoheren Umsatz- und Ergebnisrisiko
aus Wahrungseinflissen.

Das in der Gesellschaft installierte Risikomanage-
mentsystem gewahrleistet, dass alle potenziellen
operativen Risiken - seien es Beschaffungs-, Pro-
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duktionsunterbrechungs-, Preisanderungs- oder
Verwaltungsrisiken, z. B. aus Zulassungsverfahren -
friihzeitig erkannt werden, um diesen gezielt ent-

gegenzuwirken.

Unsere Beschaffungsmarkte und deren Strukturen
sind relativ heterogen. Zur Minimierung von Risiken
sind unsere Beschaffungsstrategien auf die jeweils
individuelle Situation ausgerichtet. RegelmaBige
Risikoanalysen mit Berlicksichtigung der Fertigwa-
renmarkte sowie Bewertungen der zu beschaffen-
den Giiter, Hersteller/Lieferanten und Beschaf-
fungsmarkte werden durchgefiihrt. Ziel ist es,
weitestgehend Alternativen sofort oder kurzfristig
zur Verfiigung zu haben. Uber unsere globale Ein-
kaufsorganisation und laufende Marktanalysen sind
wir in der Lage, Preisentwicklungen in allen Regio-
nen weltweit zu beobachten, zu kommunizieren
und daraus die notwendigen MaBnahmen abzu-

leiten.

Den Risiken im Bereich der zentralisierten, harmo-
nisierten Informationstechnologie (IT) begegnen wir
mit diversen SicherheitsmaBnahmen. Bestehende
Unternehmensrichtlinien minimieren organisatori-
sche Risiken wie Datenverlust, Ausfélle von Anwen-
dungen oder Virenangriffe.

Der Betrieb unserer SAP-Systeme ist zum groB3en
Teil weltweit standardisiert. In einer standardisier-
ten IT-Umgebung besteht jedoch das Risiko der Ab-

hangigkeit von einem System oder einem Rechen-
zentrum. Um das Risiko eines Systemausfalls zu mi-
nimieren, wurden diverse SicherheitsmaBnahmen
umgesetzt. Dazu gehdren u. a. ein ,Backup-Rechen-
zentrum"”, Zutrittskontrollsysteme, Notfallplane und
unterbrechungsfreie Stromversorgungen kritischer
Systeme, Backup-Systeme sowie Datenspiegelungen.
Gegen Datensicherheitsrisiken durch unberechtigte
Zugriffe auf die IT-Systeme setzen wir u. a. Fire-

wallsysteme und Virenscanner ein.

Im Rahmen von QOutsourcing-Vertrdgen ist der Be-
trieb des weltweiten Netzwerkes mit verbindlichen
Service-Level-Vertrdgen ausgelagert. Fiir Tochter-
unternehmen werden IT-Services liber Service-Le-
vel-Vertrdge abgesichert. Diese Vertrage beinhalten
Verfiigbarkeiten, definierte Servicezeiten, Antwort-
zeiten der Anwendungen sowie Erreichbarkeit und

Fehlerbehebung liber Hotline Services.

Dem Verlust von IT-Informationen wird durch
regelmaBige Sicherungskopien und die Auslagerung
der Daten entgegengewirkt.

Im Rahmen der Anforderungen sind die Prozesse/
Systeme validiert, und alle GMP-relevanten Pro-
zesse im SAP-System unterliegen den Validierungs-

dokumentationen und einem Changemanagement.

Weiteren Risiken im Kosten- bzw. Projektumfeld
von IT-Aktivitaten treten wir mit einem Projekt-
management entgegen, welches uns friihzeitig

Projektrisiken, bezogen auf Inhalte, Kosten oder

Termine, aufzeigt.
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Die im US-amerikanischen Markt bekannt gewor-
denen Produkthaftungsfalle anderer Unternehmen
verdeutlichen die Unkalkulierbarkeit von potenziel-
len Haftungsrisiken und Aufwendungen fiir ihre
rechtliche Aufarbeitung in diesem Markt besonders
deutlich. Soweit Kapazitaten im Riickversiche-
rungsmarkt zur Verfligung stehen, werden wir
wiederum Versicherungsschutz suchen. Eine voll-
standige Deckung steht uns jedoch auch weiterhin

nicht zur Verfligung.

Zur Sicherstellung der Funktionsfahigkeit wird das
Risikomanagementsystem gegenwartig im Auftrag
des Aufsichtrates durch unsere Wirtschaftspriifer
evaluiert. Hinweise zur Verbesserung unserer Syste-

me werden wir unmittelbar und zeitnah umsetzen.

Bestandgefdhrdende Risiken oder wesentliche
iber das normale unternehmerische Risiko hinaus-
gehende Risiken wurden nicht identifiziert, so dass
wir weiterhin davon liberzeugt sind, dass die Ent-
wicklung der B. Braun-Gesellschaften auf den
Weltmarkten von den erkannten, potenziellen
Risiken nicht wesentlich eingeschrankt wird.

Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschéaftsjahres haben sich bis
zum Aufstellungszeitpunkt des Konzernabschlusses
keine Sachverhalte mit wesentlicher Auswirkung
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Geschaftsjahres 2005 ergeben.



ander, das von

by

Steuern
Kassel,







26

Mitarbeiter

Fokus: Gleichgewicht zwischen Beruf und Familie

Das Thema ,Vereinbarkeit von Familie und Beruf" bestimmt die 6ffentliche

Diskussion. Auch die Politik hat erkannt, dass es sich dabei langst nicht mehr

um einen ,weichen Standortfaktor” handelt, sondern um eine Frage, die den

Wettbewerb um die besten Arbeitskrafte entscheiden wird. Seit vielen Jahren

hat es sich B. Braun zum Ziel gesetzt, die Mitarbeiter dabei zu unterstiitzen,

ihre beruflichen und privaten Aufgaben miteinander in Einklang zu bringen.

Angesichts der demographischen Entwicklung er-

mutigen wir insbesondere die hohe Zahl gut ausge-
bildeter Frauen, sich nach der Geburt und der damit
verbundenen Elternzeit moglichst schnell wieder in
den Arbeitsprozess zu integrieren. Durch individuell
zugeschnittene Angebote wollen wir die gleichzei-
tige Ubernahme beruflicher und familisrer Verant-
wortung erleichtern. Und appellieren auch an Vater,
Familienpflichten gleichberechtigt zu libernehmen.

Fir B. Braun ist eine familienfreundliche Arbeits-
organisation Bestandteil der Unternehmenskultur.
Wir haben den Anteil weiblicher Fiihrungskrafte in-
zwischen auf 14 Prozent gesteigert und wollen ihn
mittelfristig auf 20 Prozent erhéhen.

Schwerpunkte unserer familienfreundlichen Maf3-
nahmen bilden heute variable Arbeitszeitsysteme
bei gleichzeitiger Férderung bedarfsgerechter Be-
treuungsmaglichkeiten.

Familie umfasst fiir uns nicht nur Verantwortung
flr Kinder und Jugendliche, sondern auch gegen-
tiber Alteren, zum Beispiel pflegebediirftigen An-
gehdrigen. Bereits vor mehr als 25 Jahren haben
wir das Programm ,Beruf und Familie" etabliert.
Mitarbeiter mit Betreuungsverpflichtungen haben
hier die Mdglichkeit, das Arbeitsverhaltnis fiir ei-
nen langeren Zeitraum zu unterbrechen. Das Un-
ternehmen garantiert ihnen die Wiedereinstellung.

Flexible Arbeitszeiten und Arbeitsorte gehoren
zum Betriebsalltag. Im Angestelltenbereich prakti-
zieren wir lUber 200 verschiedene Arbeitszeitmo-
delle, darunter zahlreiche Regelungen in Kombina-
tion mit alternierender Telearbeit.

Der gewerbliche Bereich ist besonderen Anforde-
rungen unterworfen. Hier kdnnen unsere Mitar-
beiter unter 60 Schichtmodellen wahlen. Als
besonders beliebt hat sich dabei ein Angebot er-
wiesen, bei dem die Mitarbeiter entscheiden
kdnnen, ob sie statt in eine achtstiindige in eine
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vierstiindige Schicht eingeteilt werden méchten. Dabei kénnen Schich-

ten auch untereinander getauscht werden, um familidre Verpflichtun-
gen und reibungslosen Produktionsablauf miteinander in Einklang zu
bringen.

Berufstdtige Eltern mdchten ihre Kinder wahrend ihrer Abwesenheit gut
versorgt wissen. Eine qualitativ hochwertige Betreuung ist deshalb eine
wichtige Voraussetzung dafiir, dass die Verbindung von Arbeit und Beruf
mit gutem Gewissen gelingt.

An vielen Standorten unterstiitzen wir im Sinne unserer Initiative
.B. Braun for Children" ein Kinderprojekt. Am Sitz der Konzernzentrale in
Melsungen engagiert sich das Unternehmen im ,Lokalen Biindnis fiir
Familie" und fordert damit Initiativen fiir eine flexiblere und qualifizierte
Kinderbetreuung, auch vor dem Kindergartenalter.

Neue Wege gehen wir in der Verkniipfung des
ehrenamtlichen  Engagements ehemaliger
Mitarbeiter zur Betreuung schulschwacher
Jugendlicher. Ein Mentorenprogramm in Ko-
operation mit Hauptschulen soll jungen Men-
schen, die aufgrund schlechter Schulabschliis-
se noch keinen Ausbildungsplatz bekommen

haben, den Einstieg in den Beruf erleichtern.

Anita Obijou,
Mentorin:

Um Mentorin zu
werden, habe ich
eine padagogische
Zusatzausbildung
absolviert."



Sparte Hospital Care

Ein aufmunterndes Lacheln hilft manchmal lber den ersten
Schmerz hinweg. Und letztlich ist es immer die Verbindung
zwischen menschlicher Zuwendung und technischen Fortschritt,
die einen Patienten schnell genesen lasst. Wir tragen Verantwor-
tung dafiir, dass dies auch in Zukunft so bleibt.

Als Partner im Krankenhaus unterstiitzen wir Anwenc
Allgemein- und Intensivstationen ebenso wie in der Andsthesie
bei einer bestmdglichen Patientenversorgung. Siche
ein wichtiges Thema - fiir den kranken Mensche
die, die ihn behandeln.

Mit Produkten und Dienstleistungen zur medizini
versorgung und umfassenden Therapiekonzepten z

der Infusionstherapie leisten wir unseren Beitrag.

Katerina Lisova, leitende Schwester, Unive
Prag, Tschechische Republik
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Fokus: Sicherheit in der Infusionstherapie

Bei der Entwicklung neuer Produktsysteme fir die Infusions-
therapie verfolgen wir vor allem eine Zielsetzung: ein Hochst-
malBl an Sicherheit, Effizienz und Anwenderfreundlichkeit zu

gewahrleisten.

2 <

Sicherheit hat viele Facetten, fiir den Patienten ebenso wie flir den Anwender. Zahlreiche
Produkte im B. Braun-Produktportfolio helfen, die Therapie zuverlassiger zu machen. In der
Infusionstherapie zum Beispiel sorgen geschlossene Systeme (Behilter, Uberleitungsgerat,
Pumpe) fiir erhéhte Sicherheit.

Zur Venenpunktion nutzen immer mehr Kliniken die Sicherheitsvenenverweilkaniilen Vasofix®
Safety oder Introcan Safety®, die liber einen selbstaktivierenden Sicherheitsclip verfligen. Dieser
schiitzt das Personal vor Nadelstichverletzungen, durch die gefdhrliche Infektionen ibertragen
werden konnen. Oft folgen Krankenhduser dem Beispiel der Universitatsklinik Diisseldorf, die ihr
Sortiment komplett auf Venenverweilkanilen mit Sicherheitsclip umstellte und so die Arbeits-
sicherheit fiir ihre Mitarbeiter erhoht.

In der modernen Infusionstherapie agieren Pumpen als Teil eines Netzwerks, auch zum Aus-
tausch und zur Dokumentation der Patientendaten. Mit der Infusionspumpe B. Braun Space
stellen wir hier das fiihrende Produkt auf dem Markt. Sie ist flexibel einsetzbar und entspricht
den modernsten Anforderungen. Space ist klein und leicht, verfligt tiber zahlreiche Sicherheits-
elemente und funktioniert als Teil einer vernetzten Systemldsung ebenso wie als Einzelkompo-
nente.

Mit dem Infusionsldsungsbehalter Ecoflac® setzten wir auch 2005 den internationalen Markt-
erfolg fort. Durch seine ,Twincap” garantiert der Behalter hohe Sicherheit beim Zumischen von
Medikamenten. Eine Innovation, die international gefragt ist: In der Fertigungsanlage L.I.F.E. in
Melsungen werden jahrlich bis zu 220 Millionen Ecoflac®-Behalter produziert.



Sie setzen heute ausschlieBlich
den Infusionslésungsbehdlter
Ecoflac® ein. Warum?

Was ist das Besondere?

Wie funktioniert die
Zusammenarbeit mit
B. Braun?
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In der Tschechischen Republik verwenden schon jetzt
lber 70 Prozent der Kliniken Infusionslésungen made by
B. Braun. Uber die Vorteile von Ecoflac® berichtet Katerina
Lisova, leitende Schwester aus der Universitatsklinik in
Prag.

Die Anforderungen in den osteuropdischen Gesundheitssystemen sind
zum Teil durchaus mit den Gegebenheiten der westlichen EU-Staaten ver-
gleichbar. Auch das tschechische Gesundheitswesen hat mit Problemen
zu kdmpfen, die eine Diskussion liber Reformen in Gang gesetzt haben.
Dazu zdhlen vor allem hohe Krankenhaus- und Arzneimittelkosten. Es
kommt also darauf an, zu sparen und effizienter zu werden. Wir legen hier
in Prag gleichzeitig groBen Wert auf Qualitat und Sicherheit. Unser Ziel
ist es dabei, sowohl Patienten- als auch Anwendersicherheit auf einem
hohen Niveau zu gewdhrleisten. Natiirlich muss dieser Anspruch fiir
uns finanzierbar sein. Deshalb achten wir auf Qualitat, die sich rechnet.
Ecoflac® kommt uns da in jeglicher Hinsicht sehr entgegen.

Qualitativ hat uns Ecoflac® deshalb liberzeugt, weil er standfest, leicht
und unzerbrechlich ist. Auf Station haben wir wenig Platz und sind froh,
dass sich der Behalter gut stapeln und lagern ldsst. Ecoflac® ist im Kranken-
hausalltag einfach und zuverldssig zu handhaben. Das tragt zu effizien-
teren Abldufen bei und erhoht die Sicherheit, gerade wenn man den
Behalter im System verwendet. Der Ecoflac® lduft zudem unbeliiftet leer —
ein weiterer, entscheidender Vorteil fiir mehr Patientensicherheit. Wirt-
schaftlich gesehen ist Ecoflac® vor allem deswegen so attraktiv, weil der
Infusionsbehalter zu wettbewerbsfahigen Preisen angeboten wird - mit
allen genannten Vorteilen, lber die vergleichbare Produkte anderer
Anbieter in dieser Breite nicht verfiigen.

Wir arbeiten eng und gut zusammen. Ich habe das Gefiihl, dass meine aus
der taglichen Praxis kommenden Erfahrungen und Anregungen ernst ge-
nommen werden und dass ich ein offenes Ohr finde. Letztlich wollen doch
beide Seiten das Gleiche: effiziente Prozesse und zufriedene Patienten.



Sparte Aesculap

Mit Weitsicht agie

Wer Gewohntes aus ungewohnter Perspekti
betrachtet, entdeckt manchmal véllig neue Seiten.
Eine andere Sichtweise hilft auch bei der Entwick-
lung neuer Produkte fiir die Medizin von morgen.
In nahezu allen chirurgischen Kernprozessen sind
wir ein kompetenter Partner der Chirurgen. Mit

innovativen Produkten und Dienstleistungen

eduzieren wir z. B. Komplexitdt, wo immer es
ich ist, um das Personal in der Chirurgie zu
h die Entwicklung neuer minimal-

wir dazu bei, dass

[ ge-
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Fokus: Minimal-invasive Verfahren
in der Wirbelsdulenchirurgie

Immer mehr jlingere Patienten erhalten ein Implantat an Hift-,
Kniegelenk oder an der Wirbelsdule. Mit der Operation verbin-
den sie groBe Hoffnungen, da sie moglichst lange korperlich aktiv
bleiben wollen. Minimal-invasive Techniken und innovative,

langlebige Prothesen helfen, den Eingriff patientenschonend zu

gestalten.

Die Verwendung von Implantaten zur Substitution
korpereigener Gelenke war ein Meilenstein des medizini-
schen Fortschritts, bot sie doch gegeniiber den traditio-
nellen Verfahren den Vorteil schnell wiedererlangter
Schmerzfreiheit bei kurzen Rehabilitationszeiten und
gleichzeitig reduzierten Versorgungskosten.

Wihrend die Implantation bisher einen gréBeren chirur-
gischen Eingriff darstellte, setzen neu entwickelte
minimal-invasive Verfahren moderne Standards in der
_ Chirurgie.

Die degenerative Bandscheibenerkrankung der Lendenwirbel ist eines der Krankheitsbilder, das
Chirurgen am hidufigsten begegnet. Sie ist mit zunehmenden Schmerzen fiir den Patienten ver-
bunden. Wahrend ein Ersatz der Bandscheibe vor Jahren noch undenkbar schien, ist dies dank
intensiver Forschung heute bereits ein hdufig durchgefiihrter Eingriff.

Als einer der Pioniere auf dem Gebiet der Bandscheibenprothetik haben wir mit activL® die zwei-
te Implantat-Generation entwickelt. Durch eine neuartige Gestaltung der Gleitflichen kommt
activL® den physiologischen Abldufen nédher als herkdmmliche Implantate, ohne dass auf eine
ausreichende Stabilisierung verzichtet werden muss. So wird die Degeneration der anliegenden
Wirbelkdrper reduziert, die Lebensdauer des Implantats gleichzeitig erhoht.

Eine Jury aus Vertretern der Wissenschaft, der medizinischen Praxis und des Unternehmens
zeichnete activL® als Sieger des B. Braun-Innovationspreises 2005 aus.



Aesculap | Sparten 35

Dr. lan Shackleford ist Chirurg am BUPA North Cheshire Hospital in Warrington. Er gehdrt zu den

ersten Anwendern der Bandscheibenprothese activL®. Warum, erldutert er im Interview.

Der Einsatz von activL® ist
bei lhnen Standard - auch bei

jingeren Patienten. Warum?

Welche Langzeitergebnisse

erwarten Sie mit activL®?

Wie beurteilen Sie
generell das Entwicklungs-
potenzial der minimal-

invasiven Chirurgie?

Wir setzen activL® ein, weil dieses Produkt alle Anforderungen an ein mo-
dernes Bandscheiben-Implantat erflillt. Wichtig ist zum Beispiel, dass
die Prothese iiber verschiedene Zugangswege implantierbar ist. Dies ist
gerade bei jlingeren Patienten hadufig erforderlich, weil das primare OP-
Feld stark vernarbt und technisch schwierig zu praparieren ist.

Im Gegensatz zu anderen Prothesentypen werden durch das mobile
Rotationszentrum die Facettengelenke geschont - eine entscheidende
Voraussetzung fiir gute Langzeitergebnisse. Die Metallkomponenten sind
anatomisch angepasst. Dadurch kénnen wir die vorgegebenen Knochen-
strukturen als Abstiitzvorrichtung operativ intakt lassen und den Prozent-
satz der Lockerungsrate erheblich senken. In Verbindung mit minimal-
invasiven OP-Methoden erreichen wir mit activL® insgesamt eine gute
Mobilitét, ein reduziertes Muskeltrauma und geringe Schmerzen. Es l3sst
sich schon heute feststellen, dass die guten Ergebnisse die Akzeptanz der
Bandscheiben-Endoprothetik international deutlich erhdht haben. Darii-
ber hinaus ist der ISO-Test zur Haltbarkeit duBerst positiv. Die Ergebnisse
weisen darauf hin, dass die Abnutzung verglichen mit Hiift- und Knie-
implantaten voraussichtlich bedeutend geringer ist.

Minimal-invasive Verfahren in der Wirbelsdulenchirurgie werden sich
zunehmend durchsetzen, weil sie zu einem verkiirzten Krankenhausauf-
enthalt und damit geringeren Kosten flihren. Entscheidend ist letztlich
doch immer das Wohl der Patienten. Diese sind nach kurzer Zeit ohne
Schmerzen und dank der schonenden Verfahren schnell wieder mobil.



Sparte Out Patient Market

Den Patienten im Bli

Pflege bedeutet, den Menschen in seiner Einz

und ihm ein Gefiihl von Geborgenheit zu g
der Sicherheit schafft und Gesundheit fordert.
Vor allem in der Pflege alterer und ch
individuelle und ganzheitliche Konzepte, die
zum Beispiel fiir eine problemlose Uberleitung
Auf die Veranderungen im Gesundheitsmarkt
arbeit mit unseren Kunden. Zu unseren Die
stlitzung bei der integrierten Versorgung und ei
die Pflege im hauslichen Bereich, die klinische E
gung, Desinfektion und Hygiene, die Diabetesversorg

Haut- und Wundmanagement.

Prof. Dr. Hans-Martin Seipp, Professor fiir Krankenh nikManagement,
Universitat GieBen, Deutschland
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Fokus: MRSA

Er ist leicht lbertragbar, aber nur schwer zu bekdampfen: Der
Erreger MRSA (Methicillin-Resistenter Staphylococcus Aureus)
ist weltweit auf dem Vormarsch. Schdtzungen zufolge sind in

einigen Landern Sidwesteuropas liber 30 Prozent der Patienten

mit MRSA infiziert.

Gefahrlich an MRSA ist neben der Antibioti-
ka-Resistenz die einfache und schnelle Uber-
tragung iber den Handekontakt. Besonders
gefdhrdet sind Patienten mit einer ge-
schwachten Immunabwehr oder chronischen
Wunden. Es macht dabei keinen Unterschied,
ob die Versorgung in der Klinik, im Pflegeheim
oder zu Hause erfolgt. Bleibt eine MRSA-
Infektion unbehandelt oder gar unentdeckt,
Uibertragt der infizierte Patient die Erkran-
kung oft unbemerkt auf andere, auch auf das

Pflegepersonal.

Vor allem die konsequente Hygiene, ein zuriickhaltender Antibiotika-Einsatz und die umfassende
Sanierung sind fiir die Einddmmung des Keims unerlasslich. B. Braun unterstiitzt ambulantes und
stationdres Pflegepersonal bei der MRSA-Bekampfung. Zum Konzept gehdren neben der breiten
Produktpalette vorrangig Schulungen zur professionellen MRSA-Privention und -Dekontamination.

Die Wundreinigungsprodukte aus der Prontosan®-Reihe und das fiir die Sanierung entwickelte
Prontoderm®-System ermdglichen ein gezieltes Wund- und Hygienemanagement, um die betrof-
fenen Patienten vor schweren Folgeerkrankungen wie Lungenentziindung, Blutvergiftung oder
Wundinfektion zu schiitzen. Diese MaBnahmen machen sich auch betriebswirtschaftlich bemerk-
bar: Ca. fiinf Euro Dekontaminationskosten stehen Behandlungskosten eines mit MRSA infizierten
Patienten von iiber 1.600 Euro gegenliber.



Prof. Dr. Hans-Martin Seipp

aus
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GieBen ist Professor fiir Technische Gebdudeausrichtung

im Krankenhaus und Mitglied in zahlreichen Fach- und wissenschaftlichen Gesellschaften zum

Thema Hygiene. Der Wissenschaftler beantwortet Fragen zu seiner Einschdtzung von MRSA und

der wirksamen Bekdampfung.

Wie grofB3 ist die Bedrohung
durch MRSA wirklich?

Wo liegen die Ursachen
fir die Bedrohung
durch MRSA?

Welche Praventions-
und Dekontaminationsmal-

nahmen empfehlen Sie?

In deutschen Kliniken findet man MRSA derzeit mit einem Anteil von iber
25 Prozent. Sudliche Lander Westeuropas, wie z. B. Spanien und ltalien,
weisen bereits seit den achtziger Jahren MRSA-Raten von {iber 30 Pro-
zent auf. Beriicksichtigt man weiterhin, dass therapeutisch nur noch
wenige Antibiotika zur Verfligung stehen, diese zudem erhebliche Neben-
wirkungen aufweisen und aufgrund zunehmender Resistenzen ihre

Wirksamkeit verlieren, wird der riesige Umfang der Problematik deutlich.

Eine zentrale Ursache war und ist zum Teil noch die Tabuisierung des
Problems. Wir brauchen einen selbstkritischen Umgang mit MRSA. Ist
die Bedrohung erst einmal erkannt, lasst sich durch eine professionelle
Dekontamination ein schneller Erfolg erreichen.

Ein Biindel von MaBnahmen hilft, MRSA wirksam zu bekdmpfen: Das
Infektionsschutzgesetz verlangt zwingend einen Hygieneplan, der alle hy-
gienerelevanten Prozesse dokumentiert. Auch ist das von vielen Kliniken
bereits praktizierte Screening von bestimmten Patienten hinsichtlich
moglicherweise vorliegender MRSA-Kolonisationen sinnvoll. Ein Perso-
nalscreening, zum Beispiel auf der Intensivstation, kann erforderlich sein.
Studien zeigen, dass der Wunddesinfektion eine besonders wichtige Rolle
zukommt. Durch die ,antiseptische Dekontamination” der Kérperhaut und
Schleimhaut l3sst sich eine weitgehende und abschlieBend vollstdndige
Entfernung von MRSA erreichen. Ubrigens muss die Desinfektion aller
Oberflachen, Medizinprodukte und -gerdte im Patientenzimmer bzw.
-umfeld parallel zu den DekontaminationsmaBBnahmen erfolgen, um eine

erneute Rekontamination der Patienten auszuschlieBen.



Sparte B. Braun Avitum

Wesentliches erkennen.

Manchmal ist das Leben auf untrennbare Weise mit der Technik
verbunden. Medizintechnik kann Leben erhalten - wenn sie den
Bediirfnissen der Anwender und Patienten entspricht. In kaum
einem Bereich ist dies so offensichtlich wie in der extrakorporalen
Blutbehandlung. Das Wesentliche zu erkennen, bedeutet fiir uns,
Losungen flir eine sichere und hochwertige Versorgung zu ent-
wickeln, die den Anwender unterstiitzen und auf die er sich jeder-
zeit verlassen kann. Es bedeutet aber vor allem, den dialysepflich-
tigen Patienten eine sichere und hochwertige Versorgung zu
bieten, der sie vertrauen konnen und die ihnen ein hohes MaB an
Lebensqualitat und Unabhédngigkeit ermdglicht.

Im Bereich der extrakorporalen Blutbehandlung sind wir fiir
Menschen mit chronischen Nieren- oder Stoffwechselerkrankun-
gen da. Hier bieten wir umfassende Dienstleistungen und moderne
Behandlungssysteme fiir die Akutdialyse, die Himodialyse und die

therapeutische Apherese an.

Judit Szalay, stellvertretende Pflegedienstleiterin
des Dialysezentrums Szombathely, Ungarn
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Fokus: Qualitatsmanagement
in der Extrakorporalen Blutbehandlung

Durch den in der Welt zunehmenden Anteil von Patienten mit
chronischer Niereninsuffizienz und ihre Begleiterkrankungen
gewinnt die Dialysebehandlung an Komplexitat und Anspruch.
Im Zentrum unserer Aktivitaten: die zuverlassige und patienten-

schonende Behandlung.

Weltweit vertrauen ber 5.000 Dialysepatienten dem Pro-
dukt- und Leistungsangebot von B. Braun Avitum. Das Pro-
duktprogramm deckt vom Dialysator bis zur Dialysemaschi-
ne den Therapiebedarf vollstandig ab.

Der Austausch zwischen Patienten, Arzten, Pflegekriften
und Entwicklern stellt sicher, dass deren Erfahrungen und
Informationen direkt in die Produktfortentwicklung einflie-
Ben. Neue Softwareprogramme wie Nexadia® helfen dabe;,
Prozess- und Behandlungsqualitdt kontinuierlich zu {liber-
wachen und zu dokumentieren. Das einzelne Dialysegerat

wird zum Teil eines Systems, in dem Behandlungs- und
Patientendaten ausgetauscht werden und online verfiigbar sind.

In Ungarn betreiben wir zurzeit 18 Dialysestationen und ermdglichen unseren Patienten eine
relativ ortsnahe und flichendeckende Versorgung. Uber regionale Zentren in Budapest, Nyire-
gyhaza und Szombathely steuern wir die Aktivitdten. Hier laufen die Informationen zu Thera-
pien und Prozessen in einem medizinischen Controlling zusammen, das die zentrale Uberwa-

chung und Auswertung der Behandlungsqualitdt gewahrleistet.

Unser groBtes Dialyszentrum liegt in Szombathely, im Westen Ungarns. Hier werden jdhrlich
fast 40.000 Hamodialyse- und Peritonealdialysebehandlungen durchgefiihrt.

Neben den in der Region ansassigen Patienten betreuen wir auch Feriengéste, die sich regelma-
Bigen Dialysebehandlungen unterziehen miissen. Die Halfte dieser Patienten kommt aus dem
Ausland - in erster Linie aus Osterreich und Deutschland. Viele von ihnen verbringen ihren
Urlaub im nahe gelegenen Thermalkurort Biik.



Was ist das Besondere
an den Dialysestationen

von B. Braun?

Welche Vorteile
ergeben sich aus der

Ndhe zu B. Braun?

Wie sehen die
Anforderungen fir die
Zukunft aus?
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Judit Szalay, stellvertretende Pflegedienst-
leiterin des Dialysezentrums Szombathely, {lber
die Zusammenarbeit mit B. Braun und die Zukunft

der Dialysestation.

Aufgrund ihrer RegelmaBigkeit und Dauer ist die Dialysebehandlung eine
besondere Therapie. Unsere Patienten sollen sich wohlfiihlen. Die enge
Verbindung zwischen der Entwicklung und Produktion der Technologie
sowie dem medizinischen Serviceangebot bringt viele Vorteile, auch wirt-
schaftlicher Art. Der enge Austausch aller Beteiligten ist fiir unsere tag-

liche Arbeit sehr niitzlich.

Durch die Zusammenarbeit mit B. Braun steht uns die moderne Dialyse-
technologie fiir alle Dialyse-Arten wie die Akutdialyse, die Himodialyse,
Hamodiafiltration und die Peritonealdialyse zur Verfligung, und wir kdn-
nen den hervorragenden technischen Service nutzen. Mit Nexadia® verfii-
gen wir {iber eine Software, die uns eine liickenlose, gemafB ISO 9001 zer-
tifizierte Qualitatskontrolle bei Prozessen und in der Behandlung
ermdglicht. Zudem unterstiitzt uns B. Braun auf vielfaltige Weise bei der
Aus- und Weiterbildung. Wir kdnnen beispielsweise an Kursen, Sympo-
sien, Mitarbeiter-Schulungen oder Kongressen teilnehmen. Das ist uns
wichtig, und wir sind stolz darauf, dass unsere Mitarbeiter lber eine sehr

gute Ausbildung verfiigen.

Fiir die Zukunft stellen sich zwei Herausforderungen, denen wir begegnen
missen. Zum einen werden die Patienten immer alter, und wir betreuen
zunehmend behinderte Menschen. Das heiBt, dass der Betreuungsauf-
wand insgesamt steigt. Zum anderen wachst die Zahl der Dialysepflichti-
gen stetig. Die Nachfrage ist mittlerweile so groB3, dass wir unsere
Kapazitaten ausgeschdopft haben. Zurzeit arbeiten wir in drei Patienten-
schichten und werden demnéchst zusétzlich eine Nachtschicht einrich-
ten, um der wachsenden Zahl der Patienten gerecht zu werden.



Konzernabschluss/Konzernanhang

serer Unternehmensphilosophie. Das bedeut

den weltweiten Austausch von Wissen zu f

digkeit und Wettbewerbsfahigkeit.

Auch im vergangenen Geschaftsjahr is gen, unsere

starke Position in den Gesundheitsmarkten
Als Partner der Anwender vertrauen wir auc

gute Zusammenarbeit flir die gemeinsamen Zie

Shannon Gaines, Customer Complaints, E
Allentown, USA
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Konzernabschluss

Wir haben den von der B. Braun Melsungen Aktiengesellschaft, Melsungen, aufgestellten Konzernabschluss -
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung
und Anhang - sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2005 ge-
priift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie
den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung liber den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach
ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und
durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlequng der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse liber die Geschaftstatigkeit und liber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie
die Erwartungen tiber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und
Konzernlagebericht liberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung
der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsoli-
dierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Ein-
schdtzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwenden-
den handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Kassel, den 7. Marz 2006 PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Prof. Dr. Kampfer) (Plaum)
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Konzernabschluss

Anhang 2005 2004
T€ T€
Umsatzerlose 1) 3.026.183 2.793.486
Umsatzkosten 2) -1.632.555 -1.505.059
Bruttogewinn 1.393.628 1.288.427
Vertriebskosten 3) -847.415 -782.383
Verwaltungskosten -182.386 -174.809
Forschungs- und Entwicklungskosten 4) -97.316 -87.685
Ergebnis nach Funktionskosten 266.511 243.550
Sonstige betriebliche Ertrage 5) 125.715 180.545
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6) -125.566 -174.446
Betriebsergebnis 266.660 249.649
Ergebnis aus at Equity bewerteten Finanzanlagen 7) -137 53
Finanzierungsertrage 5.250 6.008
Finanzierungsaufwendungen -63.466 -66.998
Finanzergebnis - Netto 8) -58.216 -60.990
Sonstiges Finanzergebnis 430 -73
Ergebnis vor Steuern 208.737 188.639
Ertragsteuern 9) -53.433 -57.836
Konzernjahresiiberschuss 155.304 130.803
davon entfallen auf:

Gesellschafter des Mutterunternehmens 139.827 117.146
Minderheiten 15.477 13.657
155.304 130.803

Ergebnis je Aktie in €, das den Aktiondren des
Mutterunternehmens im Geschaftsjahr zusteht 10) 7,20 6,04
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Konzernabschluss

Vermdgenswerte Anhang 2005 2004
T€ T€
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 11) 13) 14) 102.782 84.795
Sachanlagen 12) 14) 1.241.152 1.127.382
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 15) 16) 11.248 11.697
Sonstige Finanzanlagen 16) 17) 12.429 13.372
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 17) 18) 34.006 23.839
Latente Steuererstattungsanspriiche 19) 58.000 37.242
1.459.617 1.298.327
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate 20) 601.095 530.351
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Vermdgenswerte 17) 18) 746.256 666.729
Ertragsteuererstattungsanspriiche 9.145 12.714
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 21) 51.901 46.012
1.408.397 1.255.806
Summe Vermégenswerte 2.868.014 2.554.133
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 22) 250.000 150.000
Kapital- und Gewinnriicklagen 23) 514.906 509.738
Unterschied aus der Wahrungsumrechnung -57.972 -92.752
Auf Gesellschafter des Mutterunternehmens
entfallender Konzernjahresiiberschuss 139.827 117.146
Eigenkapital vor Minderheitsanteilen 846.761 684.132
Minderheitsanteile 24) 109.978 99.532
Summe Eigenkapital 956.739 783.664
Schulden
Langfristige Schulden
Riickstellungen flir Pensionen u.a. Verpflichtungen 25) 413.962 402.541
Sonstige Riickstellungen 26) 68.284 65.047
Finanzschulden 27) 479.482 431.958
Sonstige Schulden 28) 15.278 16.983
Latente Steuerschulden 29) 54.259 46.058
1.031.265 962.587
Kurzfristige Schulden
Sonstige Riickstellungen 26) 131.705 114.731
Finanzschulden 27) 371.612 362.409
Ertragsteuerschulden 7.034 3.637
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Schulden 28) 369.659 327.105
880.010 807.882
Summe Schulden 1.911.275 1.770.469
Summe Eigenkapital und Schulden 2.868.014 2.554.133



Konzernabschluss

Anhang 2005 2004
T€ T€

Betriebsergebnis 266.660 249.649
Gezahlte Ertragsteuern -51.782 -61.476
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte 169.612 159.992
Veranderung langfristiger Riickstellungen 10.845 -10.459
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrdge -23.255 -17.365
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermdgen -19.908 -41
Cash-Flow 352.172 320.300
Veranderung der Vorrate -38.561 -11.301
Veranderung der Forderungen sowie sonstiger Vermdgenswerte -85.822 -39.912
Veranderung der Verbindlichkeiten, kurzfristiger Riickstellungen
sowie sonstiger Schulden (ohne Finanzverbindlichkeiten) 16.736 -8.602
Mittelzufluss aus operativer Geschiftstitigkeit 36) 244.525 260.485
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -214.681 -206.201
Investitionen in Finanzanlagen -5.932 -3.031
Unternehmensaquisitionen abzliglich erworbener Nettozahlungsmittel -13.249 -21.026
Einnahmen aus dem Abgang von Tochterunternehmen 2.970 641
Einnahmen aus dem Verkauf von Sachanlagen
und immateriellen Vermdgenswerten 27.686 23.009
Erhaltene Zinsen 5.188 5.361
Erhaltene Dividenden 475 52
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit 37) -197.543 -201.195
Free-Cash-Flow 46.982 59.290
Dividendenzahlung an Aktionare der B. Braun Melsungen AG -10.000 -6.000
Dividenenzahlung an Minderheitsgesellschafter -8.123 -5.341
Ein- und Riickzahlungen fiir Genussrechte -1.551 2.832
Kreditaufnahmen 389.306 342.835
Schuldentilgung -368.036 -392.212
Gezahlte Zinsen -46.788 -45.499
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit 38) -45.192 -103.385
Verdnderung der Zahlungsmittel aus Geschaftstatigkeit 1.790 -44.095
Finanzmittelfonds zu Beginn des Geschaftsjahres 46.012 89.030
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelbestandes 4.099 1.077
Finanzmittelfonds am Geschaftsjahresende 39) 51.901 46.012
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50 Konzernabschluss

Entwicklung des Konzerneigenkapitals

01.01.2004 150.000 10.226 534.559

Dividende der B. Braun Melsungen AG 0 0 -6.000

Auf Gesellschafter des Mutterunternehmens

entfallender Konzernjahresiiberschuss 0 0 117.146
Veranderung der Minderheitsanteile 0 0 0
Veranderung aus der Wahrungsumrechnung 0 0 0
Sonstige Verdnderungen 0 0 1.374
31.12.2004 / 01.01.2005 150.000 10.226 647.079
Dividende der B. Braun Melsungen AG 0 0 -10.000
Erhéhung des gezeichneten Kapitals 100.000 0 -100.000

Auf Gesellschafter des Mutterunternehmens

entfallender Konzernjahresiiberschuss 0 0 139.827
Verdnderung der Minderheitsanteile 0 0 0
Verdanderung aus der Wahrungsumrechnung 0 0 0
Sonstige Veranderungen 0 0 -3.378
31.12.2005 250.000 10.226 673.528




Konzernabschluss

-29.800 -82.696 7 -3.504 88.905 667.697
0 0 0 0 0 -6.000
0 0 0 0 0 117.146
0 0 0 0 10.627 10.627
0 -10.056 0 0 0 -10.056
0 0 129 2.747 0 4.250
-29.800 -92.752 136 -757 99.532 783.664
0 0 0 0 0 -10.000
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 139.827
0 0 0 0 10.446 10.446
0 34.780 0 0 0 34.780
0 0 643 757 0 -1.978
-29.800 -57.972 779 0 109.978 956.739
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52 Konzernanhang

Die B. Braun Melsungen AG und ihre Tochtergesellschaften produzieren, vertreiben und verkaufen Produkte
und Dienstleistungen zur medizinischen Grundversorgung, fiir Intensivstationen, Anasthesie und Notfallver-
sorgung, der extrakorporalen Blutbehandlung sowie fiir die chirurgischen Kernprozesse. Die wesentlichen
Produktionsstandorte befinden sich in der EU, der Schweiz, den USA, Brasilien und Malaysia. Die Gesellschaft
vertreibt die Produkte liber ein weltweites Netz von Tochtergesellschaften und assoziierten Unternehmen.

Bei dem Unternehmen handelt es sich um eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Melsungen/Bundesrepublik
Deutschland.




Konzernanhang

Grundlagen der Abschlusserstellung

Der Konzernabschluss der B. Braun Melsungen AG wurde erstmals zum 31. Dezember 2005 nach den Vor-
schriften der International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Die Uberleitung der Rechnungs-
legung von HGB auf IFRS wurde nach den Vorschriften des IFRS 1, erstmalige Anwendung der International
Financial Reporting Standards, vorgenommen.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte auf Basis der historischen Kosten, eingeschrankt durch die
zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen Vermdgenswerte sowie durch zum beizulegenden Zeitwert erfolgs-
wirksam angesetzte finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten einschlieBlich derivativer
Finanzinstrumente. Die dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden auf die dargestellten
Berichtsperioden einheitlich angewendet, sofern nichts anderes angegeben ist.

Der Konzernabschluss der B. Braun Melsungen AG wurde letztmals zum 31. Dezember 2004 nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Soweit Unterschiede zwischen den Bilanzierungs-, Bewertungs-
und Konsolidierungsmethoden nach HGB und IFRS bestehen, wurden entsprechende Anpassungen an die
Vorschriften der IFRS vorgenommen. Dies betrifft sowohl die Berichts- als auch die Vergleichsperiode.

Die nach IFRS 1 geforderten Uberleitungsrechnungen und Erliuterungen der Auswirkungen der IFRS-Umstel-
lung auf das Konzern-Eigenkapital und den Konzerniiberschuss sind nachfolgend wiedergegeben.
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Konzernanhang

Vermogenswerte Effekt aus der
Anpassung an
HGB IFRS IFRS
T€ T€ T€
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 67.396 16.265 83.661 1)
Sachanlagen 793.400 293.008 1.086.408 1)
Finanzanlagen 32.627 -686 31.941
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 25.323 -1.600 23.723 2)
Latente Steuererstattungsanspriiche 52.742 -11.554 41.188 3)
971.488 295.433 1.266.921
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 513.670 20.880 534.550 4)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Vermdgenswerte 581.266 64.161 645.427 5)
Eigene Anteile 29.800 -29.800 0 6)
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 89.025 5 89.030
1.213.761 55.246 1.269.007
Summe Vermdgenswerte 2.185.249 350.679 2.535.928

Erlduterung wesentlicher Veranderungspositionen

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

Die Aktivierung von Vermdgenswerten und die Passivierung des Barwertes der Leasingraten bei Finanzierungs-
leasingvertragen haben zu einer Erhdhung der immateriellen Vermégenswerte und der Sachanlagen gefiihrt.
Zu einer weiteren Erhohung dieser Vermdgenswerte hat die Umstellung auf lineare Abschreibung beigetragen.
Die Verdnderung bei den langfristigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerten resultiert im Wesent-
lichen aus der Eliminierung von Pauschalwertberichtigungen auf Forderungen sowie dem Ansatz von For-
derungen aus der Bewertung von Finanzderivaten zum Zeitwert.

Die Ermittlung der latenten Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden nach der bilanzorientierten Ver-
bindlichkeitsmethode hat zu einer Veranderung des Bilanzansatzes beigetragen.

Die Veranderung der Vorrdte ist auf abweichende Bewertungsverfahren zuriickzufiihren. Diese umfassen vor
allem die Eliminierung von Gemeinkosten, die nicht auf den Produktionsbereich entfallen, den Effekt aus der
Verrechnung geringerer anteiliger Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen sowie die IFRS konforme
Anpassung der Wertberichtigungen.

Der Unterschied bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultiert mit € 56,5 Mio. aus der Bi-
lanzierung von - im Rahmen einer ABS Transaktion - verkauften Forderungen, die die Kriterien fiir einen
Abgang aus der IFRS-Bilanz nicht erfiillen. Dariiber hinaus aus der Eliminierung von Pauschalwertberichti-
gungen auf Forderungen sowie dem Ansatz von Forderungen aus der Bewertung von Finanzderivaten zum
Zeitwert.

Die eigenen Anteile werden nach IFRS vom Eigenkapital abgesetzt und nicht als Vermdgenswert ausgewiesen.
Das Genussscheinkapital wurde aufgrund der Regelungen der IFRS von Eigenkapital in Fremdkapital umquali-
fiziert.
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Effekt aus der
Anpassung an
HGB IFRS IFRS
T€ T€ T€
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 150.000 0 150.000
Kapital- und Gewinnriicklagen 365.606 63.186 428.792
Eigene Anteile 29.800 -29.800 06)
Genussrechtskapital 12.229 -12.229 07)
Eigenkapital vor Minderheitsanteilen 557.635 21.157 578.792
Minderheitsanteile 78.243 10.662 88.905
635.878 31.819 667.697
Schulden
Langfristige Schulden
Riickstellungen fiir Pensionen u.a. Verpflichtungen 285.415 106.161 391.576 8)
Sonstige Riickstellungen 0 59.254 59.254 9)
Finanzschulden 488.746 114.354 603.100 10)
Sonstige Schulden 32.161 2.430 34.591
Latente Steuerschulden 8.793 31.765 40.558 3)
815.115 313.964 1.129.079
Kurzfristige Schulden
Sonstige Riickstellungen 274.594 -144.596 129.998 9)
Finanzschulden 189.517 63.854 253.371 11)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Schulden 270.145 85.638 355.783 9)
734.256 4.896 739.152
Summe Schulden 1.549.371 318.860 1.868.231
Summe Eigenkapital und Schulden 2.185.249 350.679 2.535.928

8) Die Neubewertung der Pensionsverpflichtungen nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren einschlieBlich der

Erfassung aller versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste zum Ubergangszeitpunkt (transition

date) hat unter Beriicksichtigung kiinftiger Gehalts- und Rentenentwicklungen zu einer signifikanten Erho-

hung der Pensionsriickstellungen gefiihrt.

9) Nach HGB bilanzierte Riickstellungen stellen zum Teil nach IFRS Verbindlichkeiten dar. Es erfolgte daher in-
soweit eine Umgliederung von den Riickstellungen in die Verbindlichkeiten. Weitere Unterschiede resultieren

aus der Eliminierung von Riickstellungen sofern der Nutzenabfluss nicht liberwiegend wahrscheinlich ist

sowie aus der Abzinsung von Riickstellungen soweit sie als langfristig ausgewiesen sind.

10) Die Erh6hung der langfristigen Finanzschulden ist tiberwiegend auf die Bilanzierung von Leasingverbindlich-

keiten (Finanzierungsleasing) zuriickzufiihren.

11) Die Erhdhung der kurzfristigen Finanzschulden entfillt mit € 56,5 Mio. auf Verbindlichkeiten aus der ABS
Finanzierung und des Weiteren auf passivierte Leasingverbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing.
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Konzernanhang

Vermogenswerte Effekt aus der
Anpassung an
HGB IFRS IFRS
T€ T€ T€
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 79.647 5.148 84.795 1)
Sachanlagen 816.684 310.698 1.127.382 1)
Finanzanlagen 24.896 173 25.069
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 25.744 -1.905 23.839 2)
Latente Steuererstattungsanspriiche 52.241 -14.999 37.242 3)
999.212 299.115 1.298.327
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 503.285 27.066 530.351 4)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Vermdgenswerte 680.512 -1.069 679.443 2)
Eigene Anteile 29.800 -29.800 05)
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 45.574 438 46.012
1.259.171 -3.365 1.255.806
Summe Vermdgenswerte 2.258.383 295.750 2.554.133

Erlduterung wesentlicher Veranderungspositionen

1)

2)

3)

4)

5)
6)

Die Aktivierung von Vermdgenswerten und die Passivierung des Barwertes der Leasingraten bei Finanzierungs-
leasingvertragen haben zu einer Erhhung der immateriellen Vermégenswerte und der Sachanlagen gefiihrt.
Zu einer weiteren Erhohung dieser Vermdgenswerte hat die Umstellung auf lineare Abschreibung beigetragen.
Die Verdnderung bei den Forderungen und sonstigen Vermdgenswerten resultiert im Wesentlichen aus der
Eliminierung von Pauschalwertberichtigungen auf Forderungen sowie dem Ansatz von Forderungen aus der
Bewertung von Finanzderivaten zum Zeitwert.

Die Ermittlung der latenten Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden nach der bilanzorientierten Ver-
bindlichkeitsmethode hat zu einer Veranderung des Bilanzansatzes beigetragen.

Die Veranderung der Vorrdte ist auf abweichende Bewertungsverfahren zuriickzufiihren. Diese umfassen vor
allem die Eliminierung von Gemeinkosten, die nicht auf den Produktionsbereich entfallen, den Effekt aus der
Verrechnung geringerer anteiliger Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen sowie die IFRS konforme
Anpassung der Wertberichtigungen.

Die eigenen Anteile werden nach IFRS vom Eigenkapital abgesetzt und nicht als Vermdgenswert ausgewiesen.
Das Genussscheinkapital wurde aufgrund der Regelungen der IFRS von Eigenkapital in Fremdkapital umquali-
fiziert.
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Effekt aus der
Anpassung an
HGB IFRS IFRS
T€ T€ T€
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 150.000 0 150.000
Kapital- und Gewinnriicklagen 459.040 75.092 534.132
Eigene Anteile 29.800 -29.800 05)
Genussrechtskapital 15.062 -15.062 06)
Eigenkapital vor Minderheitsanteilen 653.902 30.230 684.132
Minderheitsanteile 89.866 9.666 99.532
743.768 39.896 783.664
Schulden
Langfristige Schulden
Riickstellungen fiir Pensionen u.a. Verpflichtungen 296.852 105.689 402.5417)
Sonstige Riickstellungen 0 65.047 65.047 8)
Finanzschulden 310.520 121.438 431.958 9)
Sonstige Schulden 16.452 531 16.983
Latente Steuerschulden 10.460 35.598 46.058 3)
634.284 328.303 962.587
Kurzfristige Schulden
Sonstige Riickstellungen 250.393 -135.662 114.731 8)
Finanzschulden 353.448 8.961 362.409 9)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Schulden 276.490 54.252 330.742 8)
880.331 -72.449 807.882
Summe Schulden 1.514.615 255.854 1.770.469
Summe Eigenkapital und Schulden 2.258.383 295.750 2.554.133

7) Die Neubewertung der Pensionsverpflichtungen nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren hat unter Beriick-
sichtigung kiinftiger Gehalts- und Rentenentwicklungen zu einer signifikanten Erhéhung der Pensionsriick-

stellungen gefiihrt.

8) Nach HGB bilanzierte Riickstellungen stellen zum Teil nach IFRS Verbindlichkeiten dar. Es erfolgte daher in-
soweit eine Umgliederung von den Riickstellungen in die Verbindlichkeiten. Weitere Unterschiede resultieren
aus der Eliminierung von Riickstellungen sofern der Nutzenabfluss nicht liberwiegend wahrscheinlich ist
sowie aus der Abzinsung von Riickstellungen soweit sie als langfristig ausgewiesen sind.

9) Die Erhéhung der lang- und kurzfristigen Finanzschulden ist liberwiegend auf die Bilanzierung von Leasing-

verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing zurlickzufiihren.
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Effekt aus der
Anpassung an

HGB IFRS IFRS
T€ T€ T€
Umsatzerlose 2.793.155 331 2.793.486
Umsatzkosten -1.518.439 13.380 -1.505.059 10)
Bruttogewinn 1.274.716 13.711  1.288.427
Vertriebskosten -782.843 460 -782.383 10)12)
Verwaltungskosten -187.981 13.172 -174.809 10)
Forschungs- und Entwicklungskosten -94.132 6.447 -87.685 10)
Ergebnis nach Funktionskosten 209.760 33.790 243.550
Sonstige betriebliche Ertrage 176.927 3.618 180.545 13)
Sonstige betriebliche Aufwendungen -173.599 -847 -174.446
Betriebsergebnis 213.088 36.561 249.649
Ergebnis aus at Equity bewerteten Finanzanlagen -18 71 53
Finanzierungsertrage 6.010 -2 6.008
Finanzierungsaufwendungen -39.563 -27.435 -66.998 11)
Finanzergebnis - Netto -33.553 -27.437 -60.990
Sonstiges Finanzergebnis -307 234 -73
Ergebnis vor Steuern 179.210 9.429 188.639
Ertragsteuern -56.160 -1.676 -57.836
Ergebnis aus Genussrechtskapital -1.445 1.445 0 14)
Konzernjahresiiberschuss 121.605 9.198 130.803
davon entfallen auf:
Gesellschafter des Mutterunternehmens 107.793 9.353 117.146
Minderheiten 13.812 -155 13.657
121.605 9.198 130.803

Erlduterung wesentlicher Veranderungspositionen

10) Die Verminderung der Funktionskosten ist neben dem nachfolgend dargestellten Zinseffekt auch auf der
Verrechnung geringerer Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen und auf die Eliminierung von Leasing-
aufwendungen im Rahmen von Finanzierungsleasingvertragen zuriickzufiihren.

11) Der Zinsanteil der jahrlichen Pensionsaufwendungen wird vermindert um erwartete Ertrdge aus Fondsver-
mogen im IFRS-Konzernabschluss als Zinsaufwand ausgewiesen. Zu einer weiteren Erhdhung der Zinsauf-
wendungen hat die Aufteilung der Aufwendungen fiir Finanzierungsleasing in einen Zins- und Tilgungsanteil
geflihrt. Die Funktionskosten wurden entsprechend entlastet.

12) Bei den Vertriebskosten wurde der dargestellte Effekt aus dem Ausweis der Zinsen durch Umgliederungen
innerhalb der Funktionskosten kompensiert.

13) Die Veranderung der sonstigen betrieblichen Ertrége resultiert im Wesentlichen aus der Bewertung derivativer
Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert.

14) Der Wert der gewshrten Bonusgenussrechte sowie Wertsteigerungen der Genussrechte werden als sonstige
betriebliche Aufwendungen ausgewiesen.
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Erstmalige Anwendung der IFRS

Die Unternehmensleitung der B. Braun Melsungen hat entschieden, den ersten IFRS-Konzernabschluss fiir

das zum 31. Dezember 2005 endende Geschaftsjahr auf Basis von IFRS 1 zu erstellen. Der Berichtszeitpunkt
(reporting date) ist der Bilanzstichtag des ersten IFRS-Konzernabschlusses, d.h. der 31. Dezember 2005. Der
Ubergangszeitpunkt (transition date) entspricht hingegen dem Beginn der friinesten Periode, die in diesem Jah-
resabschluss als vollstdndige Vergleichsinformation nach IFRS dargestellt wird. Da nach IFRS 1 die Darstellung
einer Vorperiode geniigt, wurde als Ubergangszeitpunkt fiir den Konzernabschluss der B. Braun Melsungen AG
der 1. Januar 2004 gewahlt; folglich erstellte der Konzern auf diesen Stichtag seine IFRS-Eréffnungsbilanz.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Konzerns bestimmen sich nach den zum Berichtszeitpunkt,
d.h., zum 31. Dezember 2005 geltenden Standards; verabschiedete, jedoch noch nicht verpflichtend anzuwen-
dende Standards diirfen angewendet werden, sofern diese eine vorzeitige Anwendung erlauben. Von diesem
Wahlrecht macht die B. Braun Melsungen AG jedoch keinen Gebrauch. Die Methoden sind in der IFRS-Eroff-
nungsbilanz und im gesamten IFRS-Konzernabschluss anzuwenden.

Bei der erstmaligen Erstellung des IFRS Konzernabschlusses wurden im Konzern die im IFRS 1 dargestellten
zwingenden Ausnahmen zur retrospektiven Anwendung von IFRS beachtet.

Die im IFRS 1 genannten optionalen Befreiungen wurden wie folgt ausgelibt:

Die Unternehmensleitung hat entschieden, dass von dem Wahlrecht des IFRS 1 fiir Unternehmenszusammen-
schliisse Gebrauch gemacht wird und folglich die bisherige Bilanzierung fiir vor dem Ubergangszeitpunkt

(1. Januar 2004) erfolgte Unternehmenszusammenschliisse nicht angepasst wird. Mit der Inanspruchnahme
dieser Erleichterung entfallt die Notwendigkeit, Informationen und Daten, die nicht bereits zum Zeitpunkt des
Unternehmenszusammenschlusses eingeholt wurden, nachtréglich zu ermitteln. Das Erleichterungswahlrecht
wurde auf Anteile an assoziierten Unternehmen entsprechend angewendet.

Des Weiteren hat sich die Unternehmensleitung dazu entschlossen, das Wahlrecht des IFRS 1 betreffend
Leistungen an Arbeitnehmer auszuiiben, d.h. nicht riickwirkend versicherungsmathematische Gewinne und Ver-
luste zu ermitteln und hierauf den ,Korridoransatz” gemafB IAS 19, Leistungen an Arbeitnehmer, anzuwenden.
Demnach wird der ,Korridoransatz" erst auf versicherungsmathematische Gewinne und Verluste angewandt,
die nach dem Ubergangszeitpunkt (1. Januar 2004) entstehen.

Die Wahlrechte beziiglich des Ansatzes von deemed cost bei Sachanlagen, der auf Null-Setzung von kumu-
lierten Umrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung von Jahresabschliissen von Tochterunternehmen, der
Nichtermittlung der Eigenkapitalelemente von zusammengesetzten Finanzinstrumenten sowie der erstmaligen
Anwendung durch Tochterunternehmen wurden nicht ausgeiibt.

Die zwingenden Ausnahmen von der retrospektiven Anwendung der IFRS beziiglich des Abgangs finanzieller
Vermodgenswerte und Schulden, der Bilanzierung von Sicherungsgeschéften und der Behandlung von Schétzun-
gen wurden nicht berlicksichtigt, da die Sachverhalte nicht zutreffend waren.

Da es sich bei der B. Braun Melsungen AG nicht um ein kapitalmarktorientiertes Unternehmen handelt, wurde
gemaB |AS 14.3 auf eine Segmentberichterstattung verzichtet.
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Um den Informationsgehalt der Konzernbilanz und Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zu verbessern,
wurden einzelne Posten im Konzernanhang weiter aufgegliedert.

Die Voraussetzungen des Bilanzrechtsreformgesetzes fiir eine Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines
Konzernabschlusses nach deutschem Handelsrecht sind erfiillt.

Kritische Annahmen und Schatzungen bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Erstellung von Jahresabschliissen in Ubereinstimmung mit IFRS erfordert vom Management Annahmen und
Schatzungen, die Auswirkungen auf ausgewiesene Betrdge und damit im Zusammenhang stehende Angaben
haben. Obwohl diese Schatzungen nach bestem Wissen des Managements basierend auf den gegenwartigen
Ereignissen und MaBnahmen erfolgen, kann es bei den tatsachlichen Ergebnissen zu Abweichungen von diesen
Schatzungen kommen. Schédtzungen sind insbesondere erforderlich bei

der Beurteilung der Notwendigkeit sowie der Hhe von auBerplanmaBigen Abschreibungen

bzw. Wertberichtigungen;

der Bewertung von Pensionsverpflichtungen;

dem Ansatz und der Bemessung der Riickstellungen;

Ermittlung des Abwertungsbedarfs bei Vorraten;

der Beurteilung der Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern;

Der Berechung von Nutzungswerten von zahlungsmittelgenerienden Einheiten (CGUs) im Rahmen von
Impairment-Tests.

Das Management des Konzerns bestimmt die erwarteten Nutzungsdauern der immateriellen Vermdgenswerte
und Sachanlagen und dem damit verbundenen Abschreibungsaufwand auf Basis von Erwartungen. Diese
Annahmen konnen sich z.B. in Folge von technologischen Innovationen und Handlungen der Wettbewerber
wesentlich verdndern. Sofern die tatsachlichen Nutzungsdauern unter den erwarteten liegen, wird das
Management die Hohe der Abschreibungen anpassen. Technologisch liberholte oder im Rahmen der aktuellen
Strategie nicht mehr verwendungsfahige Vermdgenswerte werden ganz oder teilweise abgeschrieben.

Der Barwert der Pensionsverpflichtungen hangt von einer Vielzahl von Faktoren ab, die auf versicherungs-
mathematischen Annahmen beruhen. Die bei der Ermittlung der Nettoaufwendungen (-ertrige) fiir Pensionen
verwendeten Annahmen schlieBen die erwartete langfristige Rendite des Planvermdgens und den Abzinsungs-
satz mit ein. Jede Anderung dieser Annahmen wird Auswirkungen auf den Buchwert der Pensionsverpflichtung
haben. Die Verpflichtungen aus den leistungsorientierten Pensionspldnen sowie die Pensionskosten des Folge-
jahres werden auf Basis der in Textziffer 25) genannten Parameter ermittelt.

Der Ansatz und die Bewertung der sonstigen Riickstellungen erfolgt auf Basis der Einschdtzung der Wahr-
scheinlichkeit eines zukiinftigen Nutzenabflusses sowie anhand von Erfahrungswerten und den zum
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Bilanzstichtag bekannten Umstéanden. Die tatsachliche Verpflichtung kann von den zurlickgestellten Betragen
abweichen.

Die Bemessung der Abwertung von Vorraten erfolgt anhand der erwarteten NettoverduBerungserldse
(erwartete Erlose abziiglich der geschitzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschitzten notwendigen
Vertriebskosten). Die tatsachlichen Erlése und die noch anfallenden Kosten kdnnen von den erwarteten
Betrdgen abweichen.

Aktive latente Steuern werden nur insoweit angesetzt, als ihre Realisierung hinreichend gesichert erscheint,
d.h. wenn in zukiinftigen Perioden ein positives steuerliches Ergebnis zu erwarten ist. Die tatsachliche steuer-
liche Ergebnissituation in zukiinftigen Perioden kann von der Einschdtzung zum Zeitpunkt der Aktivierung der
latenten Steuern abweichen.

Die Priifung der Werthaltigkeit der Geschaftswerte erfolgt jahrlich auf Grundlage einer operativen Dreijahres-
planung und unter Annahme segmentspezifischer jahrlicher Wachstumsraten fiir den nachfolgenden Zeitraum.
Die Erh6hung oder Kiirzung der angenommenen jahrlichen Wachstumsraten wiirde den geschatzten Zeitwert
der Segmente verandern.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der B. Braun Melsungen AG 32 inlandische und 142 auslandische Tochter-
unternehmen einbezogen, bei denen der B. Braun Melsungen AG unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit der
Stimmrechte zusteht oder bei denen sie die Kontrolle liber die Finanz- und Geschaftspolitik innehat.

Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen (Vollkonsolidierung), an
dem die Kontrolle auf den Konzern libergegangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, an dem die

Kontrolle endet.

Die Entwicklung der Anzahl der Konzerngesellschaften zum 31. Dezember 2005 bzw. 2004 stellt sich wie folgt dar:

2005 2004
Einbezogen zum 31. Dezember des Vorjahres 178 154
Erstmals einbezogene Unternehmen 5 27
Endkonsolidierte Unternehmen -2 -1
Im Berichtsjahr nach der Equity-Methode einbezogene
Unternehmen 0 0
Unternehmenszusammenschliisse -7 -2

Einbezogen zum 31. Dezember des Berichtsjahres 174 178
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Im Geschaftsjahr 2004 wurden folgende wesentliche Unternehmen erworben:

Konzernanteil Erstmalige

in % Konsoliderung

zum

SAXONIA MEDICAL GmbH, Radeberg 94,0 01.01.2004
Dialysezentren (Frankreich) 94,0 19.04.2004
Dialysezentren (Spanien) 100,0 19.04.2004

Der Einfluss der wesentlichen neu aufgenommenen Unternehmen auf Bilanzposten zum Zeitpunkt der Erst-
konsolidierung sowie auf wesentliche Posten der Gewinn- und Verlustrechnung des Geschiaftsjahres 2004 stellt
sich wie folgt dar:

SAXONIA Dialysezentren

Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert

T€ 1€ T€ T€

Immaterielle Vermdgenswerte 19 1.534 4.139 5.826
Sachanlagen 8.637 10.830 7.582 12.711
Finanzanlagen 0 0 14.372 14.372
Latente Steuern 178 178 64 64
Kurzfristige Vermogenswerte 5.898 5.898 22.042 22.042
Ubernommene Vermogenswerte 14.732 18.440 48.199 55.015
Riickstellungen fiir Pensionen u.d. Verpflichtungen 0 0 550 550
Sonstige langfristige Schulden 2.984 2.984 0 0
Latente Steuern 654 2.063 0 2.343
Kurzfristige Schulden 8.268 8.268 22.210 22.210
Ubernommene Schulden 11.906 13.315 22.760 25.103
Erworbenes Reinvermdgen 2.826 5.125 25.439 29.912
Geschéaftswerte 0 -31
Anschaffungskosten 5.125 29.881
davon Anschaffungsnebenkosten 0 766
Erworbene fliissige Mittel -125 -5.614
Mittelabfluss fiir Unternehmenserwerb 5.000 24.267
Umsatzerldse 2.578 28.980
Betriebsergebnis -859 -235

Ergebnis nach Ertragsteuern -615 -299
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Konzernanteil Erstmalige
in % Konsoliderung
zum

ASCALON Gesellschaft fiir Innovation in der
Medizintechnik mbH, BerggieBhiibel 94,0 01.01.2005
TETEC AG, Reutlingen 72,5 31.12.2005

Der Einfluss der wesentlichen neu aufgenommenen Unternehmen auf Bilanzposten zum Zeitpunkt der Erst-

konsolidierung sowie auf wesentliche Posten der Gewinn- und Verlustrechnung des Geschaftsjahres 2005 stellt

sich wie folgt dar:

ASCALON TETEC

Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert

TE TE€ TE TE

Immaterielle Vermdgenswerte 237 237 5 1.005
Sachanlagen 18.148 18.148 263 263
Latente Steuern 365 365 0 144
Kurzfristige Vermogenswerte 4.576 4.576 308 308
Ubernommene Vermégenswerte 23.326 23.326 576 1.720
Effekt aus Wechsel der Konsolidierungsmethode 0 0 0 770
Sonstige langfristige Schulden 320 320 0
Latente Steuern 1.553 1.553 374
Kurzfristige Schulden 15.339 15.339 179 179
Ubernommene Schulden 17.212 17.212 179 1.323
Erworbenes Reinvermdgen 6.114 6.114 397 397
Minderheiten 265 -3
Erworbenes Reinvermdgen nach Minderheiten 6.379 394
Geschéaftswerte 4.125 640
Anschaffungskosten 10.504 1.034
davon Anschaffungsnebenkosten 0 0
Verrechnung mit Forderungen -2.600 0
Erworbene fliissige Mittel -24 0
Mittelabfluss fiir Unternehmenserwerb 7.880 1.034
Umsatzerlose 13 0
Betriebsergebnis -124 0
Ergebnis nach Ertragsteuern -630 0
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Im Rahmen der Erwerbsvorgdnge wurden bisher nicht bilanzierte Vermdgenswerte in Héhe von € 3,5 Mio.
aufgedeckt. Die ermittelten Geschaftswerte betrugen € 4,8 Mio.

Die Vergleichbarkeit des Abschlusses mit den Vorjahreszahlen wurde durch die Veranderungen nicht be-
eintrachtigt.

Im Konzernabschluss sind zum Bilanzstichtag Beteiligungen an fiinf Gemeinschaftsunternehmen und sieben
assoziierten Unternehmen bilanziert. Sechs assoziierte Unternehmen wurden wegen Unwesentlichkeit nicht
nach der Equity-Methode bewertet. Eine vollstindige Aufstellung des Anteilsbesitzes des Konzerns und der

B. Braun Melsungen AG wird beim Handelsregister des Amtsgerichts Fritzlar, Registerabteilung Melsungen,

hinterlegt.

Die in den Konzernabschluss der B. Braun Melsungen AG einbezogenen Gesellschaften

MAT Adsorption Technologies GmbH & Co. KG, Elsenfeld,
B. Braun Medizinelektronik GmbH & Co. KG, Puchheim,

erfiillen die Voraussetzungen gem. § 264 b HGB, um von der Pflicht zur Aufstellung eines Anhangs und Lage-
berichts befreit zu werden.

Die folgenden Unternehmen erfiillen die Voraussetzungen nach § 264 Abs. 3 HGB, um
ebenfalls von der Pflicht zur Aufstellung eines Anhangs und eines Lageberichts befreit zu werden:

B. Braun Medical AG, Melsungen,

B. Braun Medizintechnologie GmbH, Melsungen,

B. Braun Surgical GmbH, Melsungen,

B. Braun Petzold GmbH, Melsungen,

Dr. Hans Rumberg & Co. GmbH, Rellingen,

Bibliomed medizinische Verlagsgesellschaft mbH, Melsungen,
Diomedes Cert GmbH, Melsungen,

Diomedes Health Care Consultants GmbH, Melsungen,
Transcare Gesundheitsservice GmbH, Melsungen,

Paul Miiller Technische Produkte GmbH, Melsungen.

Die genannten Gesellschaften nehmen die Befreiungen in Anspruch.

Konsolidierungsgrundsatze

a) Tochterunternehmen
Tochterunternehmen, d.h. solche Unternehmen, bei denen die B. Braun Melsungen AG entweder direkt oder in-
direkt iiber mehr als die Halfte der Stimmrechte verfiigt oder anderweitig deren Finanz- und Geschéaftspolitik
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bestimmen kann, werden in den Konsolidierungskreis einbezogen. Bei der Beurteilung, ob die B. Braun Melsun-
gen AG ein anderes Unternehmen in diesem Sinne beherrschen kann, werden die Existenz und die Auswirkung
potenzieller Stimmrechte, die zum Bilanzstichtag ausgeiibt oder umgewandelt werden kdnnen, berlicksichtigt.

Tochterunternehmen werden erstmals ab dem Zeitpunkt, zu dem die B. Braun Melsungen AG die Beherr-
schungsmdoglichkeit liber das erworbene Unternehmen erlangt, konsolidiert; sie werden bei Verlust der Beherr-
schungsmdoglichkeit durch die B. Braun Melsungen AG entkonsolidiert. Der Erwerb von Tochterunternehmen
wird nach der Erwerbsmethode bilanziert. Die Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs bemessen sich
nach den hingegebenen Zahlungsmitteln, Zahlungsmittelaquivalenten sowie den beizulegenden Zeitwerten
hingegebener Vermdgenswerte, ausgegebener Anteile und/oder tibernommenen Schulden zu dem Zeitpunkt,
zu dem erstmals die Beherrschungsmdglichkeit gegeben ist, zuziiglich der dem Erwerb direkt zurechenbaren
Kosten. Die den erworbenen Anteil an dem zu Zeitwerten bewerteten Reinvermdgen des Tochterunternehmens
libersteigenden Anschaffungskosten werden als Geschafts- oder Firmenwert bilanziert.

Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermdgenswerte, Schulden und Eventual-
verbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung unabhingig vom Umfang der Minderheitenanteile mit
ihren beizulegenden Zeitwerten bewertet.

Bei dem Erwerb von Minderheitenanteilen entstehende Geschaftswerte werden erfolgsneutral mit den Ge-
winnriicklagen verrechnet. Die Bewertung von Vermdgenswerten und -schulden zu Zeitwerten bei Sukzessiv-
erwerben von erstmals vollkonsolidierten Gesellschaften flihrt zu einer erfolgneutralen Erfassung des Effektes
dieser Neubewertung im Eigenkapital, der sich auf die vor dem Erstkonsolidierungszeitpunkt gehaltenen Antei-
le bezieht.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrdge werden gegeneinander
aufgerechnet. Unrealisierte Gewinne aus Geschéaftsvorfallen zwischen Konzernunternehmen werden in voller
Hohe eliminiert; unrealisierte Verluste werden insofern eliminiert, als die daraus resultierenden Anschaffungs-
[Herstellungskosten den erzielbaren Betrag des entsprechenden Vermdgenswerts nicht iibersteigen. Die Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden der Tochterunternehmen wurden, sofern erforderlich, an die dem Kon-
zernabschluss zugrunde liegenden Methoden angepasst.

b) Assoziierte Unternehmen

Die Bilanzierung von Anteilen an assoziierten Unternehmen erfolgt nach der Equity-Methode. Als assoziierte
Unternehmen gelten Unternehmen, auf die ein Konzernunternehmen einen maBgeblichen Einfluss im Sinne
der Mitwirkung an den finanz- und geschaftspolitischen Entscheidungsprozessen des Beteiligungsunterneh-
mens ausiliben kann, die jedoch weder Tochterunternehmen noch Gemeinschaftsunternehmen darstellen.
Hierunter fallen regelmaBig Unternehmen, bei denen die B. Braun Melsungen AG unmittelbar oder mittelbar
liber 20% bis 50% der Stimmrechte verfiigt.

Die Anschaffungskosten von nach der Equity-Methode einbezogenen Beteiligungen werden jahrlich um die
auf den Konzern entfallenden Veranderungen des Eigenkapitals des assoziierten Unternehmens erhéht bzw.
vermindert. Fiir die Zuordnung und Fortschreibung eines in dem Beteiligungsansatz enthaltenen Unterschieds-
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betrags zwischen den Anschaffungskosten der Beteiligung und dem anteiligen Eigenkapital der Gesellschaft
(Geschifts- oder Firmenwert) werden die fiir die Vollkonsolidierung geltenden Grundsitze entsprechend an-
gewendet. Der Geschifts- oder Firmenwert (abziiglich kumulierter Abschreibungen) aus dem Erwerb wird im
Beteiligungsbuchwert erfasst.

Unrealisierte Gewinne aus Geschiftsvorfallen zwischen dem Konzern und seinen assoziierten Unternehmen
werden in Hohe der Beteiligungsquote eliminiert; unrealisierte Verluste werden ebenfalls anteilig eliminiert,

es sei denn, der libertragene Vermdgenswert ist in seinem Wert gemindert. Soweit der Anteil des Konzerns am
Verlust eines assoziierten Unternehmens den Buchwert der Anteile lUbersteigt, erfasst der Konzern keine weite-
ren Verluste, es sei denn, er hat im Namen des assoziierten Unternehmens Verpflichtungen libernommen oder
Zahlungen fiir Verpflichtungen des assoziierten Unternehmens geleistet.

Zum 31. Dezember 2005 umfassen die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen einen Geschaftswert
i.H.v. € 1,6 Mio.

¢) Gemeinschaftsunternehmen

Gemeinschaftsunternehmen werden mittels Quotenkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen. Der
Konzern erfasst seinen Anteil an den einzelnen Ertrdgen und Aufwendungen, Vermégenswerten und Schulden
sowie Cash Flows der Gemeinschaftsunternehmen zusammen mit den entsprechenden Posten des Konzernab-
schlusses. Gewinne und Verluste aus dem Verkauf von Vermdgenswerten an das Gemeinschaftsunternehmen
werden nur in Hohe des den anderen Partnerunternehmen zuzurechnenden Anteils im Konzernabschluss er-
fasst. Zwischengewinne aus dem Verkauf von Vermdgenswerten von dem Gemeinschaftsunternehmen an den
Konzern werden in Hohe des auf den Konzern entfallenden Anteils eliminiert und erst bei WeiterverduBerung
an einen unabhéangigen Dritten realisiert. Entsprechendes gilt fiir Zwischenverluste, es sei denn, die libertrage-
nen Vermdgenswerte sind wertgemindert.

Waihrungsumrechnung

a) Funktionale W3hrung und Berichtswihrung

Die Konzernunternehmen stellen ihren Jahresabschluss auf Basis der Wahrung auf, die den wirtschaftlichen
Gehalt der zugrunde liegenden Ereignisse und Umstdnde des jeweiligen Unternehmens am besten widerspiegelt
(funktionale Wa3hrung).

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, der die funktionale Wahrung und die Berichtswahrung der Unter-
nehmensgruppe darstellt.

b) Transaktionen und Salden

Fremdwahrungstransaktionen werden mit dem Wechselkurs zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale
Wahrung umgerechnet. Gewinne und Verluste, die aus der Erfiillung solcher Transaktionen sowie aus der
Umrechnung zum Stichtagskurs von in Fremdwahrung gefiihrten monetéren Vermogenswerten und Schulden
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resultieren, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie sind im Eigenkapital als
qualifizierte Cash Flow Hedges zu erfassen.

Umrechnungsdifferenzen bei monetiren Posten, wie z.B. available-for-sale-Beteiligungen deren Anderungen
ihres beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam verrechnet werden, sind als Teil des Gewinns bzw. Verlustes aus
der Fair-Value-Bewertung auszuweisen. Dem gegeniiber sind Umrechnungsdifferenzen bei nicht-monetaren
Posten, deren Anderungen ihres beizulegenden Zeitwerts im Eigenkapital beriicksichtigt werden, in der Neu-
bewertungsriicklage im Eigenkapital erfasst.

¢) Konzernunternehmen
Die Ergebnisse und Bilanzposten aller Konzernunternehmen, die eine von der Konzernberichtswahrung ab-
weichende funktionale Wahrung haben, werden wie folgt in die Berichtswahrung umgerechnet:

Vermogenswerte und Schulden werden fiir jeden Bilanzstichtag mit dem Stichtagskurs umgerechnet;
Ertrdge und Aufwendungen werden fiir jede Gewinn- und Verlustrechnung zum Durchschnittskurs um-
gerechnet; und

alle sich ergebenen Umrechnungsdifferenzen werden als eigener Posten im Eigenkapital erfasst.

Geschaftswert und Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts, die bei Erwerb eines auslandischen Unterneh-
mens entstanden sind, werden als Vermdgenswerte und Schulden des auslandischen Unternehmens behandelt

und zum Stichtagskurs umgerechnet.

Vergleich ausgewahlter Wahrungen

Mittelkurs am Bilanzstichtag = Jahresdurchschnittskurs A
ISO-Code 31.12.2005 31.12.2004 in % 2005 2004 in %
1 EUR = USD 1,180 1,362 -13,4 1,245 1,243 0,2
1 EUR = GBP 0,685 0,705 -2,8 0,684 0,678 0,9
1 EUR = CHF 1,555 1,543 0,8 1,548 1,544 0,3
1 EUR = MYR 4,458 5,171 -13,8 4,715 4,723 -0,2

1 EUR = JPY 138,900 139,650 -0,5 136,873 134,343 1,9
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1 Umsatzerlose

Die Umsatzerlose umfassen den erhaltenen beizulegenden Zeitwert fiir den Verkauf von Waren und Dienst-
leistungen ohne Umsatzsteuer, Rabatte und Preisnachldsse, und nach Eliminierung konzerninterner Verkaufe.
Umsatzerlose werden wie folgt realisiert:

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Waren werden erfasst, wenn die maBgeblichen mit dem Eigentum verbun-
denen Risiken und Chancen auf den Kaufer {ibergegangen sind und die Einbringlichkeit der entsprechenden
Forderung als ausreichend sicher anzusehen ist.

Auf Schatzungen beruhende Umsatzreduzierungen basieren auf Erfahrungswerten. Anpassungen erfolgen, falls
veranderte Gegebenheiten dies erforderlich machen. Im Berichtszeitraum waren keine wesentlichen Waren-
riicklieferungen zu verzeichnen.

Umsatzerldse aus dem Verkauf von Dienstleistungen werden entsprechend dem Leistungsfortschritt im Verhalt-
nis von erbrachter zu insgesamt zu erbringender Dienstleistung in dem Geschaftsjahr erfasst, in dem die

Dienstleistungen erbracht werden.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Umsatzentwicklung nach Sparten und Regionen.

2005 2004 +-

Umsatzerldse nach Sparten T€ % T€ % in %
Hospital Care 1.449.379 47,9 1.346.216 48,1 7,7
Aesculap 882.968 29,2 811.786 29,1 8,8
OPM 412.824 13,6 374.321 13,4 10,3
B. Braun Avitum (vormals Medizintechnik) 260.315 8,6 248.702 8,9 4,7
Sonstige Umsatze 20.697 0,7 12.461 0,5 66,1
3.026.183 100,0 2.793.486 100,0 8,3

-

Umsatzerlose nach Regionen T€ % T€ % in %
Deutschland 679.951 22,5 665.015 23,8 2,2
Europa und Afrika 1.125.817 37,2 1.037.614 37,1 8,5
Nordamerika 719.110 23,7 666.293 23,9 7,9
Lateinamerika 150.631 5,0 115.924 4,1 29,9
Asien und Australien 350.674 11,6 308.640 11,1 13,6

3.026.183 100,0 2.793.486 100,0 8,3



Konzernanhang

2 Umsatzkosten

Die Kosten der umgesetzten Leistungen umfassen die Herstellungskosten der verkauften Erzeugnisse und die
Anschaffungskosten der verkauften Handelswaren. Die Herstellungskosten beinhalten neben den direkt zu-
rechenbaren Kosten wie Material-, Personal- und Energiekosten auch die herstellungsbezogenen Gemeinkosten
einschlieBlich der Abschreibungen auf Produktionsanlagen. In den Umsatzkosten sind Abwertungen auf Vorrate
enthalten.

3 Vertriebskosten

Die Vertriebskosten enthalten die Kosten fiir Marketing, Vertriebsorganisation sowie Vertriebslogistik. Des
Weiteren werden hier auch die Kosten der anwendungstechnischen Beratung bei Kunden ausgewiesen.

4 Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Kosten fiir Forschung und Entwicklung enthalten gemaB IAS 38 (Intangible Assets) die Kosten der For-
schung sowie der Produkt- und Verfahrensentwicklung inklusive der Aufwendungen fiir Fremdleistungen.
Aufwendungen fiir Forschung werden sofort als Aufwand erfasst.

Die Entwicklungskosten werden derzeit ebenfalls vollstandig als Periodenaufwand erfasst, da wegen der jeweils
bestehenden Risiken bis zur Markteinfiihrung die speziellen Aktivierungsvoraussetzungen nach IAS 38 nicht
kumulativ erfiillt sind.

5 Sonstige betriebliche Ertrige 2005 2004
T€ T€

Nebenerldse 9.928 82.270
Gewinne aus dem Abgang von Vermdgenswerten 23.900 12.891
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 8.341 11.809
Derivative Finanzinstrumente 30 5.357
Wahrungsgewinne 60.250 43.604
Periodenfremde Ertrage 1.848 4.248
Ubrige 21.418 20.366
125.715 180.545

Die Wahrungsgewinne aus Fremdwahrungsposten enthalten im Wesentlichen Gewinne aus Kursveranderungen
zwischen Entstehungszeitpunkt und Zahlungszeitpunkt sowie Wahrungsgewinne aus der Bewertung zum
Stichtagskurs.
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Unter den Nebenerldsen werden von der B. Braun Melsungen AG an die LIFE Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
KG berechnete Leistungen aus einem Generaliibernehmervertrag in Hohe von € 2,6 Mio. (Vorjahr € 73,2 Mio.)
ausgewiesen. Die hiermit korrespondierenden Aufwendungen werden unter dem Posten ,Sonstige betriebliche
Aufwendungen (Ubrige)" gezeigt.

Die Gewinne aus dem Abgang von Vermdgenswerten enthalten mit € 22,6 Mio. eine nachtriglich zahlbare
Kaufpreisrate im Rahmen des Verkaufs der Spine Solutions Inc. (USA).

Unter der Position Derivative Finanzinstrumente werden die Anderungen der Zeitwerte von nicht fiir Hedge
Accounting qualifizierende Transaktionen sowie die Umbuchungen aus dem Eigenkapital aus Cash Flow Hedges
erfasst.

Die iibrigen Ertrdge enthalten Versicherungsentschadigungen, Lizenz- und Provisionseinnahmen, Kantinen-
erlose, Mieten und Zahlungseingdnge auf in friiheren Jahren abgeschriebene Forderungen.

6 Sonstige betriebliche Aufwendungen 2005 2004
T€ T€
Verluste aus dem Abgang von Vermdgenswerten 6.470 4.291
Riickstellungszufiihrungen 23.707 10.498
Verluste aus Wertminderungen von Gegenstanden des
kurzfristigen Vermdgens 8.208 6.286
Derivative Finanzinstrumente 172 0
Wahrungsverluste 48.017 47.545
Periodenfremde Aufwendungen 1.534 2.058
Ubrige 37.458 103.768
125.566 174.446

Die Wahrungsverluste aus Fremdwéhrungsposten enthalten im Wesentlichen Verluste aus Kursverdnderungen
zwischen Entstehungszeitpunkt und Zahlungszeitpunkt sowie Wahrungsverluste aus der Bewertung zum Stich-
tagskurs (vgl. Textziffer 5).

Die tbrigen Aufwendungen umfassen u.a. nicht Funktionskosten zurechenbare Aufwendungen und Forderungs-
ausfalle.
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7 Ergebnis aus at Equity bewerteten Finanzanlagen

Das Ergebnis aus at Equity bewerteten Finanzanlagen setzt sich im Einzelnen wie folgt zusammen:

2005 2004

T€ T€

Ertrage aus at Equity bewerteten Finanzanlagen 2.510 1.831

Aufwendungen aus at Equity bewerteten Finanzanlagen -2.647 -1.778

-137 53

8 Finanzergebnis 2005 2004

T€ T€

Zinsen und dhnliche Ertrage 5.250 6.008

Zinsen und dhnliche Aufwendungen -45.000 -47.755
Zinsaufwand fiir Pensionsriickstellungen abziglich

erwarteter Ertrdge aus Fondsvermdgen -18.466 -19.243

-58.216 -60.990

Zinsertrage werden zeitanteilig unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst.

Die Zinsaufwendungen enthalten Aufwendungen aus der Aufzinsung von in Vorjahren abgezinsten langerfristigen
sonstigen Riickstellungen.

9 Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden im Inland die Kérperschaftsteuer und die Gewerbeertragsteuer sowie im Ausland
vergleichbare ertragsabhdngige Steuern ausgewiesen. Sie werden nach den fiir die einzelnen Unternehmen maB-
geblichen Steuervorschriften ermittelt.

Die latenten Steuern resultieren aus zeitlich abweichenden Wertansdtzen zwischen den Steuerbilanzen der Ge-
sellschaften und den Wertansétzen in der Konzernbilanz. Die Ermittlung erfolgt nach der bilanzorientierten
Verbindlichkeitsmethode und beruht auf der Anwendung der in den einzelnen Ldndern zum Realisationszeitpunkt
erwarteten zukiinftigen Steuersatze. Diese basieren grundsétzlich auf den am Bilanzstichtag giiltigen gesetzlichen
Regelungen. Latente Steuerforderungen werden saldiert, wenn ein Recht zur Aufrechnung tatsachlicher Steuer-
anspriiche und -schulden besteht und sie gegeniiber derselben Steuerbehdrde bestehen.

Der Ertragsteueraufwand einschlieBlich der latenten Steuern setzt sich wie folgt zusammen:

2005 2004

T€ T€

Tatsdchliche Ertragsteuern 66.560 53.730
Latente Steuern aus zeitlichen Unterschieden -11.073 6.340
Latente Steuern aus Verlustvortragen -2.054 -2.234

53.433 57.836
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Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzpositionen entfallen die folgenden bilanzier-
ten aktiven latenten Steuererstattungsanspriiche und passiven latenten Steuerschulden:

2005 2004

aktiv passiv aktiv passiv

T€ TE T€ T€

Immaterielle Vermdgenswerte 6.786 5.603 6.740 5.451

Sachanlagen 2.444 110.335 1.831 104.566

Finanzanlagen 1.647 881 474 1.657

Vorrate 35.964 8.879 30.783 8.934

Forderungen 26.310 1.723 12.133 865

Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 0 4 0

Pensionsriickstellungen 38.951 255 36.234 0

Ubrige Riickstellungen 28.561 1.520 26.891 625

Verbindlichkeiten 19.678 24.695 9.743 16.632

Sonstige Posten 0 1 77 306

160.341 153.892 124.910 139.036

Saldierung -99.633 -99.633 -92.978 -92.978

60.708 54.259 31.932 46.058

Verlustvortrage 9.435 0 6.784 0
Wertberichtigungen auf latente

Steuererstattungsanspriiche -12.143 0 -1.474 0

58.000 54.259 37.242 46.058
Der Betrag temporéarer Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen, assoziierten
Unternehmen sowie aus Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen, fiir die gemaB |AS 12.39 keine latenten

Steuerschulden bilanziert wurden, betragt € 467,7 Mio.

Der Konzern hat auf steuerliche Verlustvortrage in Hohe von T€ 171.333 (Vorjahr T€ 173.161) keine aktiven
latenten Steuern angesetzt, da ihre Realisierung als nicht hinreichend wahrscheinlich eingestuft wurde.

Die bestehenden nicht bilanzierten Verlustvortrage kdnnen wie folgt genutzt werden:

31.12.2005 31.12.2004

T€ T€

innerhalb von einem Jahr 1.024 309
innerhalb von zwei Jahren 0 250
innerhalb von drei Jahren 54 7
innerhalb von vier Jahren 310 47
innerhalb von fiinf Jahren oder spater 160 366
1.548 979

unbegrenzt vortragsfahig 169.785 172.182

171.333 173.161



Es wurden latente Steuern in Hohe von T€ 1.046 direkt im Eigenkapital erfasst.
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Der sich bei Anwendung des Steuersatzes der B. Braun Melsungen AG von 36,8% ergebende Steueraufwand

l&sst sich zum tatsdchlichen Steueraufwand wie folgt tberleiten:

2005 2004

T€ T€

Theoretischer Steuersatz 36,8% 36,5%
Ergebnis vor Ertragsteuern 208.737 188.639
Erwartete Ertragsteuern bei Steuersatz des Mutterunternehmens -76.853 -68.835
Unterschiede aus abweichenden Steuersdtzen 16.251 17.621
Anpassung latenter Steuern aufgrund von Steuersatzanderungen 1.364 -38
Steuerminderungen aufgrund von steuerfreien Ertrdgen 12.626 5.898
Steuermehrungen aufgrund steuerl. nicht abzugsfahiger Aufwendungen -5.085 -6.228
Gewerbesteuerhinzurechnung/-kiirzung 3.917 2.454
Quellensteuer auf Gewinnausschiittungen -244 -464
Steueraufwand/-ertrag der friihere Perioden betrifft -4.147 -2.206
Veranderung von Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern -8.654 -2.638
Ergebnisse von Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden -37 83
Sonstige Steuereffekte 7.429 -3.483
Tatsachlicher Steueraufwand -53.433 -57.836
Effektiver Steuersatz 25,6% 30,7%

Aus Gewinnausschiittungen sind im Geschéaftsjahr 2006 Minderungen des laufenden Steueraufwands in Hohe

von T€ 341 zu erwarten.

10 Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich nach IAS 33 (Earnings per Share) aus der Division des Konzernjahresiiber-
schusses nach Abzug der Minderheiten durch die Anzahl der ausgegebenen Aktien. Die Zahl der dividendenbe-
rechtigten Aktien blieb im Verlauf des Geschaftsjahres mit 19.404.000 konstant. Weder zum 31. Dezember 2005
noch zum 31. Dezember 2004 standen Aktien aus, die den Gewinn pro Aktie verwassern kdnnten. Unter Elimi-
nierung der eigenen nicht dividendenberechtigten Aktien betrégt das Ergebnis je Aktie € 7,20 (Vorjahr € 6,04).

Die in 2005 und 2004 gezahlte Dividende fiir das jeweils vorangegangene Geschéaftsjahr betrug € 10,0 Mio.
(€ 0,51 je Aktie) und € 6,0 Mio. (€ 0,31 je Aktie). Fiir 2005 wird angenommen, dass auf der Jahreshauptver-
sammlung am 24. Marz 2006 eine Dividende von € 0,51 je Aktie und insgesamt € 10,0 Mio. vorgeschlagen
wird. In diesem Konzernabschluss wird diese Dividendenverbindlichkeit nicht beriicksichtigt.
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11 Immaterielle Vermdgensgegenstinde

Anschaffungskosten Erworbene  Konzessionen, Selbst Geleistete Gesamt
Geschafts- gewerbliche geschaffene  Anzahlungen

werte  Schutzrechte immaterielle

und dhnliche Vermdgens-

Rechte werte
T€ T€ T€ T€ T€
01.01.2004 2.320 145.759 0 1.890 149.969
Wahrungsveranderungen 110 -5.504 0 0 -5.394
Veranderungen Konsolidierungskreis 0 5.329 456 123 5.908
Zugange 295 12.176 224 1.565 14.260
Umbuchungen -193 3.820 0 -2.024 1.603
Zuschreibungen -58 3 0 0 -55
Abgénge -1.212 -3.938 0 -54 -5.204
31.12.2004 / 01.01.2005 1.262 157.645 680 1.500 161.087
Wahrungsveranderungen 133 12.888 6 6 13.033
Veranderungen Konsolidierungskreis 4.765 3.451 0 0 8.216
Zugange 0 19.186 0 2.351 21.537
Umbuchungen 0 1.245 0 -478 767
Zuschreibungen 0 0 0 0 0
Abgange 0 -5.284 0 0 -5.284
31.12.2005 6.160 189.131 686 3.379 199.356
Kumulierte Abschreibungen 2005 95 96.333 146 0 96.574
Kumulierte Abschreibungen 2004 47 76.197 48 0 76.292
Buchwerte 31.12.2005 6.065 92.798 540 3.379 102.782
Buchwerte 31.12.2004 1.215 81.448 632 1.500 84.795
Abschreibungen des Geschaftsjahres 48 18.793 98 0 18.939

a) Geschaftswerte

Der Geschaftswert stellt den Uberschuss des bei Unternehmenserwerben gezahlten Kaufpreises iiber die bei-
zulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermégenswerte und Schulden des erworbenen Unternehmens zum
Erwerbszeitpunkt dar. Ein durch Unternehmenserwerb entstandener Geschaftswert wird den immateriellen Ver-
mogenswerten zugeordnet. Ein Geschaftswert, der aus dem Erwerb eines assoziierten Unternehmens resultiert,
ist im Buchwert der Beteiligung an assoziierten Unternehmen enthalten. Der Geschaftswert wird einem jahr-
lichen Werthaltigkeitstest (impairment test) unterzogen und mit seinen urspriinglichen Anschaffungskosten
abziiglich kumulierter Wertminderungen bewertet. Gewinne und Verluste aus der VerduBerung eines Unterneh-
mens umfassen den Buchwert des Geschaftswerts, der dem abgehenden Unternehmen zugeordnet ist.

Der Geschiftswert wird zum Zweck des Werthaltigkeitstests auf Cash Generating Units (zahlungsmittel-
generierende Einheiten) verteilt. Jede dieser Cash Generating Units stellt die Investition des Konzerns nach
Geschéaftsbereich und Tatigkeitsland dar.
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Die auBerplanmé&Bigen Abschreibungen aktivierter Geschaftswerte werden unter den sonstigen betrieblichen

Aufwendungen ausgewiesen.

Eine Zusammenfassung der Verteilung des Geschaftswerts auf Segmentebene ist im Folgenden dargestellt:

Europa 0 640 0 4.125 4.765

Im Geschaftsjahr 2004 sind aus Unternehmenserwerben keine Geschaftswerte entstanden.

Der erzielbare Betrag einer CGU bestimmt sich durch Berechnung deren Nutzungswerte. Diese Berechnungen
basieren auf prognostizierten Cash Flows, die aus der vom Management verabschiedeten Dreijahresplanung
abgeleitet werden. Cash Flows werden unter Nutzung der nachfolgend dargestellten Wachstumsraten extra-
poliert.

Annahmen bei der Berechnung der Nutzungswerte:

Bruttomarge 38,5%
Wachstumsrate 1,00
Diskontierungszins 7,6%
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Das Management hat die budgetierte Bruttomarge basierend auf Entwicklungen in der Vergangenheit und
Erwartungen beziiglich der zukiinftigen Marktentwicklung bestimmt. Die gewogenen durchschnittlichen
Wachstumsraten stimmen mit denen der Voraussagen aus Industrieberichten iiberein. Die genutzten Diskon-
tierungszinssatze sind Vorsteuerzinssatze und reflektieren die spezifischen Risiken der betreffenden Segmente.

Lage die tatsachliche Bruttomarge zukiinftig 109% unter der nach Schatzung des Managements am 31. Dezem-
ber 2005 erwarteten Bruttomarge, hatte sich keine Wertminderung auf die bilanzierten Geschaftswerte erge-
ben. Gleiches gilt, wenn der Abzinsungssatz der bei der Berechnung des DCF angewendet wurde, um 10% (iber
der Schitzung des Managements gelegen hatte.

b) Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten, selbsterstellte immaterielle Ver-
mogenswerte, aus denen dem Konzern wahrscheinlich ein zukiinftiger Nutzen zuflieBt und die verldsslich
bewertet werden kdnnen, mit ihren Herstellungskosten aktiviert. Die Herstellungskosten umfassen dabei alle
direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen
Gemeinkosten. Finanzierungskosten werden nicht aktiviert. Inmaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter
Nutzungsdauer werden innerhalb von 4 bis 8 Jahren planmaBig linear abgeschrieben.

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag liberprift und
gegebenenfalls angepasst.

Immaterielle Vermdgenswerte werden zum Bilanzstichtag auBerplanmaBig abgeschrieben, wenn der ,erzielbare
Betrag” des Vermdgenswerts unter den Buchwert gesunken ist. Der ,erzielbare Betrag" wird als der jeweils
hohere Wert aus NettoverduBerungswert bzw. Barwert des erwarteten Mittelzuflusses aus dem Vermégenswert
ermittelt.

Die Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermégenswerte werden den nutzenden Funktionsbereichen
zugeordnet. Zuschreibungen werden unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

Abgesehen von Geschaftswerten hatte der Konzern in den dargestellten Berichtsperioden keine immateriellen
Vermogenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer.
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12 Sachanlagen

Anschaffungs- Grundstiicke, Technische Andere Geleistete Gesamt

oder Herstellungskosten grundstiicksgleiche Anlagen und Anlagen,  Anzahlungen

Rechte und Bauten Maschinen Betriebs- u. und Anlagen

einschlieBlich der Geschafts- im Bau

Bauten auf fremden ausstattung
Grundstiicken

T€ T€ T€ T€ T€
01.01.2004 611.513 1.048.835 302.403 121.210 2.083.961
Wahrungsveranderungen -6.132 -19.826 -5.162 -2.680 -33.800
Veranderungen Konsolidierungskreis 17.811 12.302 19.818 3.722 53.653
Zugange 24.528 58.414 39.367 76.380 198.689
Umbuchungen 47.385 11.166 52.224 -111.649 -874
Zuschreibungen -42 -84 393 1 268
Abgange -15.812 -48.000 -32.205 -7.822 -103.839
31.12.2004 / 01.01.2005 679.251 1.062.807 376.838 79.162 2.198.058
Wahrungsveranderungen 19.813 55.571 19.177 7.190 101.751
Veranderungen Konsolidierungskreis 2.384 13.020 45 6 15.455
Zugange 27.760 58.602 35.224 95.671 217.257
Umbuchungen 20.923 38.678 6.879 -67.247 -767
Zuschreibungen -2 -3 139 0 134
Abgange -8.991 -38.961 -22.494 -1.213 -71.659
31.12.2005 741.138 1.189.714 415.808 113.569 2.460.229
Kumulierte Abschreibungen 2005 218.323 731.112 269.642 0 1.219.077
Kumulierte Abschreibungen 2004 195.588 641.181 233.907 0 1.070.676
Buchwerte 31.12.2005 522.815 458.602 146.166 113.569 1.241.152
Buchwerte 31.12.2004 483.663 421.626 142.931 79.162  1.127.382
Abschreibungen des Geschéaftsjahres 18.617 88.706 43.469 0 150.792
davon auBerplanmaBig 5 93 109 0 207

Materielle Vermdgenswerte, die im Geschaftsbetrieb langer als ein Jahr genutzt werden, werden mit ihren An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich planméaBiger linearer Abschreibungen bewertet. Die Herstel-
lungskosten umfassen alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der
fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Finanzierungskosten werden nicht angesetzt. Die zu Grunde gelegten
Nutzungsdauern entsprechen den erwarteten Nutzungsdauern im Konzern.

Den planmaBigen Abschreibungen auf Sachanlagen liegen im Wesentlichen folgende Nutzungsdauern zu

Grunde:

Gebidude 25 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen (1-Schichtbetrieb) 5 bis 20 Jahre
Fahrzeuge 6 Jahre
Betriebs- und Geschiftsausstattung 4 bis 20 Jahre

Grundstiicke werden nicht planmaBig abgeschrieben.

Nachtrdgliche Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten werden nur dann als Teil des Vermdgenswertes oder als
separater Vermdgensgegenstand erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass daraus dem Konzern zukiinftig wirt-
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schaftlicher Nutzen zuflieBen wird und die Kosten des Vermdgenswertes zuverlassig ermittelt werden konnen.
Alle anderen Reparaturen und Wartungen werden in dem Geschaftsjahr aufwandswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst, in dem sie angefallen sind. Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern

werden zu jedem Bilanzstichtag lberpriift und gegebenenfalls angepasst.

Sachanlagen werden zum Bilanzstichtag auBerplanmaBig abgeschrieben, wenn der ,erzielbare Betrag” des
Vermodgenswerts unter den Buchwert gesunken ist.

Zum 31. Dezember 2005 hat die B. Braun Medical Inc., Bethlehem/USA, einen Wertminderungstest der Pro-
duktionslinien, mit dem das Produkt Duplex™ hergestellt wird, durchgefiihrt. Bei Duplex™ handelt es sich um
ein rechtlich geschiitztes Zwei-Kammer-System zur intravendsen Medizinversorgung. Die Uberpriifung erfolgte,
da Anderungen auf dem Gesundheitsmarkt, die hauptsachlich mit Produkttechnologie zusammenhingen, nach-
teiligen Einfluss auf den zukiinftigen Vertrieb von Duplex™ nehmen kénnten. Der Werthaltigkeitstest ergab
keinen Wertminderungsbedarf.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen werden den nutzenden Funktionsbereichen zugeordnet. Zuschreibungen
werden unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen. Gewinne und Verluste aus Abgangen werden
erfolgswirksam erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert erfasst, wenn mit groBer Sicher-
heit davon auszugehen ist, dass die Zuwendung erfolgen wird und der Konzern die notwendigen Bedingungen
fiir den Erhalt der Zuwendungen erfiillt.

Zum 31. Dezember 2005 bestanden keine unerfiillten Bedingungen oder Erfolgsunsicherheiten, die eine Korrek-
tur des Bilanzansatzes erforderlich machten. In der Bilanz werden 6ffentliche Zuwendungen fiir Investitionen
in Hohe von T€ 871 (Vorjahr: T€ 1.382) von den Buchwerten der entsprechenden Vermdgenswerte abgesetzt.

Offentliche Zuschiisse fiir Kosten werden iiber den Zeitraum erfasst, in dem die entsprechenden Kosten, fir
deren Kompensation sie gewdhrt wurden, anfallen. Im Berichtsjahr wurden 6ffentliche Zuschiisse in Héhe von
T€ 109 (Vorjahr T€ 196) erfolgswirksam erfasst.

13 Wertminderungen von Vermdgenswerten

Vermdgenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer haben, werden nicht planmaBig abgeschrieben; sie wer-
den jahrlich auf Wertminderungsbedarf hin gepriift. Vermégenswerte, die einer planmaBigen Abschreibung
unterliegen, werden auf Wertberichtigungsbedarf gepriift, wenn entsprechende Ereignisse bzw. Anderungen der
Umstdnde anzeigen, dass der Buchwert ggf. nicht mehr erzielbar ist. Ein Wertminderungsverlust wird in Hohe
des den erzielbaren Betrag libersteigenden Buchwerts erfasst. Der erzielbare Betrag ist der hdhere Betrag aus
dem beizulegenden Zeitwert des Vermdgenswerts abziiglich VerduBerungskosten und dem Nutzungswert. Fiir
den Werthaltigkeitstest werden Vermdgenswerte auf der niedrigsten Ebene zusammengefasst, fiir die Cash Flows
separat identifiziert werden konnen (Cash Generating Units).



14 Finanzierungsleasing

Konzernanhang

Leasingvertrage liber immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagevermdgen, bei denen der Konzern die we-
sentlichen Risiken und den Nutzen aus dem Eigentum am Leasingobjekt tragt, werden als Finanzierungsleasing
klassifiziert. Vermdgenswerte aus Finanzierungsleasing werden zu Beginn der Laufzeit des Leasingverhaltnisses
mit dem niedrigeren Wert aus beizulegendem Zeitwert des Leasingobjekts und Barwert der Mindestleasing-
zahlungen aktiviert. Jede Leasingrate wird in einen Zins- und einen Tilgungsanteil aufgeteilt, so dass die
Leasingverbindlichkeit konstant verzinst wird. Diese Leasingverbindlichkeit wird, ohne Berlicksichtigung der
Zinszahlungen, unter den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Der Zinsanteil der Leasingrate wird aufwands-

wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Das unter einem Finanzierungsleasing gehaltene Vermo-
gen wird lber den kiirzeren der beiden folgenden Zeitrdume abgeschrieben: die wirtschaftliche Nutzungsdauer

des Vermdgenswerts oder die Laufzeit des Leasingverhaltnisses.

Die immateriellen Vermdgenswerte und das Sachanlagevermdgen schlieBen folgende Betrdge ein, bei denen

der Konzern Leasingnehmer in einem Finanzierungsleasing ist:

31.12.2005 31.12.2004

T€ T€
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 17.940 17.409
Kumulierte Abschreibung -7.476 -4.974
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 110.376 109.061
Kumulierte Abschreibung -10.421 -8.110
Technische Anlagen und Maschinen 20.637 19.190
Kumulierte Abschreibung -12.408 -10.520
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 11.037 9.535
Kumulierte Abschreibung -5.272 -4.116
Nettobuchwert 124.413 127.475

Die Mindestleasingzahlungen fiir Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen haben folgende Fallig-

keiten:
31.12.2005 31.12.2004
Nominal- Abzinsungs- Barwert  Nominal- Abzinsungs- Barwert
wert betrag wert betrag
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Bis zu 1 Jahr 17.697 5.939 11.758 17.284 6.423 10.861
Nach mehr als 1 und bis zu 5 Jahren 49.747 22.561 27.186 56.120 24.697 31.423
Nach mehr als 5 Jahren 99.154  28.043 71.111 108.476 33.181 75.295

166.598 56.543

110.055 181.880 64.301 117.579

Die beiden groBten Finanzierungsleasingvertrage betreffen die Immobilie der LIFE-Fabrik der Sparte Hospital
Care (Buchwert € 45,4 Mio.) sowie die Benchmark-Factory der Sparte Aesculap (Buchwert € 14,6 Mio.).
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Nach der Equity-Methode bilanzierte assoziierte Unternehmen werden im Konzernabschluss zu Anschaffungs-
kosten gegebenenfalls erhdht oder vermindert um die Fortschreibung des Unterschiedsbetrages zum anteiligen
Eigenkapital, Gewinnausschiittungen und die anteiligen Ergebnisse der Gesellschaft bewertet.

Die Anteile des Konzerns an seinen wesentlichen assoziierten Unternehmen stellen sich wie folgt dar:

Babolat VS Frankreich 33.088 13.148 52.525 4.558 27,8
Sterience S.A. Frankreich 14.554 3.941 4.194 -2.780 49,0
Schélly Fiberoptik GmbH Deutschland 8.058 2.844 17.068 674 27,9
55.700 19.933 73.787 2.452
|
Babolat VS Frankreich 42.162 17.395 59.931 5.684 27,8
Sterience S.A. Frankreich 23.676 18.286 6.424 -5.179 49,0
Schélly Fiberoptik GmbH Deutschland 10.603 3.793 22.987 1.696 27,9
76.441 39.474 89.342 2.201




16 Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen und sonstige Finanzanlagen

Konzernanhang

Anschaffungskosten Nach der Anteile an  Ubrige Aus- Wert- Sonstige  Gesamt
Equity-  verbundenen Beteili- leihungen papiere des Aus-
Methode Unternehmen gungen  an Unter- Anlage- leihungen
bilanzierte nehmen mit  vermdgens

Finanzanlagen denen ein

Beteiligungs-

verhaltnis

besteht
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
01.01.2004 11.676 85 5.514 277 5.244 10.714 33.510
Wahrungsveranderungen 0 0 0 0 1 104 105
Veranderungen Konsolidierungskreis 0 -27.595 0 0 789  -705 -27.511
Zugange 4 26.896 139 47 49 1.738 28.873
Umbuchungen 17 1.318 -100 0 -729 -1.235  -729
Abgéange 0 -619 -404 0 -270 -6.179 -7.472
Marktwertanpassung 0 0 0 243 0 243
31.12.2004 / 01.01.2005 11.697 85 5.149 324 5.327 4.437 27.019
Wahrungsveranderungen 0 0 0 0 1 47 48
Veranderungen Konsolidierungskreis ~ 2.697 -17.764 22 0 0 0 -15.045
Zugange 0 13.399 278 52 950 1.127 15.806
Umbuchungen -2.974 5.574 0 0 0 -2.600 0
Abgange -172 -1.166 -313 0 -1.083  -271 -3.005
Marktwertanpassung 0 0 0 775 0 775
31.12.2005 11.248 128 5.136 376 5.970 2.740 25.598
Kumulierte Abschreibungen 2005 0 0 636 0 1.269 16 1.921
Kumulierte Abschreibungen 2004 0 0 636 0 1.311 3 1.950
Buchwerte 31.12.2005 11.248 128 4.500 376 4.701 2.724 23.677
Buchwerte 31.12.2004 11.697 85 4.513 324 4.016 4.434 25.069

Abschreibungen des

Geschéftsjahres 0 0 0 0 0 13 13

Beteiligungen sowie Wertpapiere werden als ,bis zur Endfalligkeit zu halten” oder ,zur VerduBerung verfiigbar”

klassifiziert und entsprechend IAS 39 (Financial Instruments: Recognition and Measurement) zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten bzw. zu ihrem beizulegenden Zeitwert (Fair Value) angesetzt. Liegen Anzeichen fiir eine
Wertminderung vor, wird ein Impairmenttest durchgefiihrt und der Wertminderung durch auBerplanmiBige

Abschreibungen Rechnung getragen. Bei Fortfall der Griinde flir auBerplanméaBige Abschreibungen werden ent-

sprechende Zuschreibungen vorgenommen.
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Die folgenden Werte reprasentieren den 50%igen Anteil des Konzerns an den Vermdgenswerten, Schulden,
Umsatzerlésen und Ergebnissen der Gemeinschaftsunternehmen:

Vermdgen
Immaterielle Vermdgenswerte 191 541
Sachanlagen 2.433 2.597
Finanzanlagen 10 10
Latente Steuern 31 37
Kurzfristige Vermogenswerte 1.155 246
3.820 3.431
Schulden
Riickstellungen fiir Pensionen u.a. Verpflichtungen 2 1
Sonstige langfristige Schulden 1.260 1.801
Latente Steuern 20 12
Kurzfristige Schulden 1.441 253
2.723 2.067
Nettovermdgen 1.097 1.364
Umsatzerlose 6.979 571
Betriebsergebnis 325 350
Ergebnis nach Ertragsteuern 233 249

Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes wird bei dem Handelsregister des Amtsgerichts Fritzlar,
Registerabteilung Melsungen, hinterlegt.




Konzernanhang

17 Finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte werden in die folgenden Kategorien unterteilt:

erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte
(at fair value through profit and loss),

Darlehen und Forderungen (loans and receivables)

bis zur Endfilligkeit zu haltende finanzielle Vermdgenswerte (held to maturity) und
zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte (available for sale).

Die Klassifizierung hdngt von dem jeweiligen Zweck ab, fiir den die finanziellen Vermégenswerte erworben
wurden. Das Management bestimmt die Klassifizierung der finanziellen Vermdgenswerte beim erstmaligen
Ansatz und Uberpriift die Klassifizierung zu jedem Stichtag.

Alle Kaufe und Verkdufe von finanziellen Vermégenswerten werden zum Handelstag angesetzt, dem Tag, an
dem sich der Konzern zum Kauf bzw. Verkauf des Vermdgenswertes verpflichtet. Finanzielle Vermdgenswerte,
die nicht der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert" angehdren, werden anfanglich zu ihrem
beizulegenden Zeitwert zuziiglich Transaktionskosten angesetzt. Sie werden ausgebucht, wenn die Rechte auf
Zahlungen aus dem Investment erloschen sind oder libertragen wurden und der Konzern im Wesentlichen alle
Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind, libertragen hat. Zur VerduBerung verfiigbare
finanzielle Vermdgenswerte und Vermdgenswerte der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert"
werden nach ihrem erstmaligen Ansatz zu ihren beizulegenden Zeitwerten bewertet. Darlehen und Forderun-
gen und bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
unter Verwendung der Effektivzinsmethode bilanziert. Realisierte und nicht realisierte Gewinne und Verluste
aus der Anderung des beizulegenden Zeitwerts von Vermégenswerten der Kategorie ,erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert" werden in der Periode, in der sie entstehen, erfolgswirksam erfasst. Unrealisierte Gewinne
aus der Anderung des beizulegenden Zeitwerts von nichtmonetsren Wertpapieren der Kategorie ,zur VeriuBe-
rung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte” werden im Eigenkapital erfasst. Wenn Wertpapiere der Kategorie
.zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte" verduBert werden oder wertgemindert sind, werden
die im Eigenkapital kumulierten Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam als Gewinn bzw.
Verlust aus finanziellen Vermdgenswerten in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die zu beizulegenden Zeitwerten notierten Anteile bemessen sich nach dem aktuellen Angebotspreis. Wenn fiir
finanzielle Vermdgenswerte kein aktiver Markt besteht oder es sich um nicht notierte Vermdgenswerte handelt,
werden die beizulegenden Zeitwerte mittels geeigneter Bewertungsmethoden ermittelt. Diese umfassen Be-
zugnahmen auf kiirzlich stattgefundene Transaktionen zwischen unabhangigen Geschaftspartnern, die Verwen-
dung aktueller Marktpreise anderer Vermdgenswerte, die im Wesentlichen dem betrachteten Vermdgenswert
ahnlich sind.
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Zu jedem Bilanzstichtag wird tberpriift, ob objektive Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung eines finanziellen
Vermdgenswertes bzw. eine Gruppe finanzieller Vermdgenswerte vorliegen. Im Falle von Eigenkapitalinstru-
menten, die als zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte klassifiziert sind, wird ein wesentlicher
oder andauernder Riickgang des beizulegenden Zeitwerts unter die Anschaffungskosten dieser Eigenkapital-
instrumente bei der Bestimmung, inwieweit die Eigenkapitalinstrumente wertgemindert sind, beriicksichtigt.
Wenn ein derartiger Hinweis fiir zur VerduBerung verfiigbare Vermdgenswerte existiert, wird der kumulierte
Verlust - gemessen als Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem aktuellen beizulegenden Zeitwert,
abziiglich davor im Hinblick auf den betrachteten finanziellen Vermdgenswert erfasster Wertminderungsver-
luste — aus dem Eigenkapital ausgebucht und in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Wertminderungs-
verluste von Eigenkapitalinstrumenten werden nicht ergebniswirksam rlickgangig gemacht.

Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte umfassen:

31.12.2005 31.12.2004
T€ T€
Notierte Wertpapiere

Aktien und dhnliche Wertpapiere 4.819 4.013

4.819 4.013
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18 Forderungen und sonstige Vermogenswerte 31.12.2005 31.12.2004
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
< 1 Jahr > 1 Jahr < 1 Jahr > 1 Jahr
T€ T€ T€ T€
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 674.075 2.193 596.564 2.533
Wertberichtigungen -40.370 -237 -31.544 0

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen - netto 633.705 1.956 565.020 2533
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten 178 0 5.350 0
Sonstige Steuerforderungen 16.355 0 15.842 0
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 96.018 32.050 80.517 21.306
746.256 34.006 666.729 23.839

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden anfanglich zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in
der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode sowie unter Abzug
von Wertminderungen bewertet. Eine Wertminderung bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird dann
erfasst, wenn objektive Hinweise dafiir vorliegen, dass die falligen Forderungsbetrage nicht vollstandig einbring-
lich sind. Die Hohe der Wertminderung bemisst sich als Differenz zwischen dem Buchwert der Forderung und
dem Barwert der geschitzten zukiinftigen Cash Flows aus dieser Forderung, diskontiert mit dem Effektivzinssatz.

Der Konzern hat wahrend des Geschéftsjahres 2005 einen Verlust i.H.v. T€ 2.749 (Vorjahr: T€ 4.281) aus der
Ausbuchung von uneinbringlichen Forderungen erfasst. Der Verlust wird in der Gewinn- und Verlustrechnung
unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

B. Braun hat im Jahr 2004 ein Asset Backed Securities-Programm (ABS-Programm) mit einem Programm-Volu-
men bis zu € 75 Mio. initiiert und zum 31. Dezember 2005 in Héhe von € 60,5 Mio. (31.12.2004 € 60,0 Mio.)
in Anspruch genommen. Grundlage fiir die Transaktion ist die Abtretung von Handelsforderungen einzelner
Braun-Unternehmen im Rahmen einer stillen Zession an eine Programmzweckgesellschaft. Diese Programm-
zweckgesellschaft (Special Purpose Entity ,SPE") ist nach IAS 27.12 ff (revised 2003) nicht zu konsolidieren, da
B. Braun an der Gesellschaft weder beteiligt ist noch deren Geschafts- und Finanzpolitik steuern kann, um aus
deren Tatigkeit einen Nutzen zu ziehen. Aus SIC-12 ergibt sich ebenfalls keine Konsolidierungspflicht, da es
sich bei der SPE um ein sog. Multiseller-Vehicle handelt, das keinen zellularen Aufbau (,Silo") aufweist. Die
Anforderungen an einen Forderungsabgang nach IAS 39.15 ff. (revised 2003) werden erfiillt, da zunéchst die
Forderungen gemaB IAS 39.18 a) libertragen werden. Die Priifung von IAS 39.20 ergibt, dass weder nahezu alle
Chancen und Risiken {ibertragen noch zuriickbehalten worden sind. Die Kontrolle liber die Forderungen ist nach
herrschender Meinung bei B. Braun verblieben, da die Forderungen im Rahmen einer stillen Zession abgetreten
wurden und B. Braun weiterhin das Servicing der Forderungen Gibernimmt. GemaB IAS 39.30 ist folglich das
verbleibende ,continuing involvement” (anhaltende Engagement) von B. Braun zu erfassen. Dieses entspricht
dem maximalen Betrag, den B. Braun eventuell zuriickzahlen miisste. Hierbei handelt es sich um die Summe
aus den Gbernommenen Garantiebetrdgen im ersten bzw. dritten Rang (insgesamt T€ 1.290,0). Der beizu-
legende Zeitwert der Garantie wurde unter Berlicksichtigung historischer Ausfallraten mit T€ 210,0 angesetzt
und erfolgswirksam als sonstige Verbindlichkeit passiviert.

Die Vorteile von ABS-Programmen sehen wir in einem effizienteren Management der unterjahrigen Mittelbin-
dung, einer Verbesserung der Bilanzrelationen sowie einem Zugang zu zusatzlichen Finanzierungsquellen.
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19 Latente Steuererstattungsanspriiche

Latente Steueranspriiche resultieren vor allem aus zeitlich abweichenden Wertansdtzen zwischen der Handelsbi-
lanz nach IFRS und der Steuerbilanz der einzelnen Gesellschaften sowie aus Konsolidierungsvorgangen. Latente
Steuern auf Verlustvortridge werden angesetzt, sofern es wahrscheinlich ist, dass zukiinftig ausreichend zu ver-
steuerndes Einkommen zur Verfiigung steht, gegen das die Verlustvortrage verrechnet werden kénnen. Dariiber
hinaus wird auf Textziffer 9 ,Ertragsteuern” verwiesen.

20 Vorrate 31.12.2005 31.12.2004
T€ T€

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 128.872 111.744
Wertberichtigungen -9.418 -8.876
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe - Netto 119.454 102.868
Unfertige Erzeugnisse 124.455 98.742
Wertberichtigungen -9.202 -8.995
Unfertige Erzeugnisse - Netto 115.253 89.747
Fertige Erzeugnisse, Waren 418.014 390.700
Wertberichtigungen -52.555 -54.088
Fertige Erzeugnisse, Waren - Netto 365.459 336.612
Geleistete Anzahlungen 929 1.124
601.095 530.351

Unter den Vorréten sind gemaB IAS 2 (Inventories) diejenigen Vermdgenswerte ausgewiesen, die zum Verkauf
im normalen Geschéftsgang gehalten werden (fertige Erzeugnisse und Waren), die sich in der Herstellung fiir
den Verkauf befinden (unfertige Erzeugnisse) oder die im Rahmen der Herstellung oder Erbringung von Dienst-
leistungen verbraucht werden sollen (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe). Die Bewertung der Vorrite erfolgt zum
niedrigeren Wert aus auf der Basis der Durchschnittsmethode ermittelten Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten und ihrem NettoverduBerungswert, d.h. dem im normalen Geschiftsgang erzielbaren Verkaufserlds ab-
ziiglich der geschatzten Fertigstellungs- und Vertriebskosten.

Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten
sowie fertigungsbedingte Abschreibungen. Darliber hinaus werden die anteiligen Kosten fiir die betriebliche
Altersversorgung und fiir freiwillige soziale Leistungen des Unternehmens einbezogen. Kosten der Verwaltung
werden beriicksichtigt, soweit sie auf den Herstellungsbereich entfallen.

Von den am 31. Dezember 2005 vorhandenen Vorriten wurden € 201,9 Mio. (Vorjahr: € 131,5 Mio.) zu ihrem
NettoverduBerungswert angesetzt.
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21 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Bargeld, Sichteinlagen, andere kurzfristige hochliquide
finanzielle Vermdgenswerte mit einer urspriinglichen Laufzeit von maximal drei Monaten und Kontokorrent-
kredite. In der Bilanz werden ausgenutzte Kontokorrentkredite als Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
unter den kurzfristigen Finanzschulden gezeigt.

22 Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von €150 Mio. wurde am 05. April 2005 durch Umwandlung von
anderen Gewinnriicklagen in Héhe von € 100 Mio. auf € 250 Mio. erhdht. Die Kapitalerhhung aus Gesell-
schaftsmitteln erfolgte gemaB § 207 Abs. 2 Satz 2 Aktiengesetz ohne Ausgabe neuer Aktien.

Das Grundkapital der B. Braun Melsungen AG ist in 20 Millionen nennbetragslose Stiickaktien eingeteilt. Eine

nennbetragslose Aktie entspricht rechnerisch einem Anteil am gezeichneten Kapital von € 12,50.

23 Kapital- und Gewinnriicklagen

Die Kapitalriicklage enthélt das Agio aus vorangegangenen Kapitalerhdhungen der B. Braun Melsungen AG.

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der B. Braun Melsungen AG sowie
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschittet wurden.

Der fiir den Riickkauf eigener Aktien aufgewendete Betrag in Hohe von € 29,8 Mio. ist gemafB |AS 32 offen von
den Gewinnriicklagen abgesetzt.

Die Entwicklung der einzelnen Bestandteile des Eigenkapitals kdnnen der Eigenkapitalveranderungsrechnung
entnommen werden.

Die Anspriiche der Anteilseigner auf Dividendenausschiittungen werden in der Periode als Verbindlichkeit erfasst,

in der die entsprechende Beschlussfassung erfolgt.

24 Minderheitsanteile

Die Minderheitsanteile umfassen die Fremdanteile am Eigenkapital der konsolidierten Tochterunternehmen.
Fremdanteile bestehen insbesondere bei der Almo-Erzeugnisse E. Busch GmbH, Bad Arolsen, der B. Braun
Holding AG, Emmenbriicke/Schweiz, und der B. Braun Austria Ges.m.b.H., Maria Enzersdorf/Osterreich.
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25 Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

a) Pensionsverpflichtungen 31.12.2005 31.12.2004
T€ T€

Riickstellungen filir Versorgungsverpflichtungen 408.823 395.493
Riickstellungen fiir dhnliche Verpflichtungen 5.139 7.048
413.962 402.541

Der kurzfristige Anteil der Riickstellungen fiir Pensionen betragt € 15,3 Mio.

Im Konzern bestehen Zusagen auf betriebliche Altersversorgungsleistungen, die im Rahmen von Beitrags- und
Leistungsplanen erbracht werden. Bei den Beitragsplanen geht die Gesellschaft iber die Zahlung eines Beitrages
hinaus keine weitere Verpflichtung ein. Die Aufwendungen hierflir werden im operativen Ergebnis in Hohe des
gezahlten Beitrages erfasst und belaufen sich im abgelaufenen Geschiftsjahr auf € 5,4 Mio. (Vorjahr € 5,8 Mio.).

Des Weiteren werden in einer Vielzahl von Lindern (einschlieBlich Deutschland) Zahlungen fiir die beitrags-
orientierte gesetzliche Grundversorgung der Arbeitnehmer in Form von staatlichen Rentenzahlungen geleistet.
Da jedoch in vielen Fallen samtliche Sozialversicherungsleistungen aus einer Kasse bedient werden, kdnnen
hier keine exakten Angaben zu dem Teil gemacht werden, der auf reine Altersversorgungsleistungen entféllt.
Diese Aufwendungen sind in der in Textziffer 31 ,Personalaufwand” dargestellten Position Soziale Abgaben
enthalten.

Die Anspriiche der Mitarbeiter aus den Leistungspléanen beruhen auf gesetzlichen oder vertraglichen Regelungen.

Bei den auf gesetzlichen Regelungen basierenden Leistungsplédnen handelt es sich im Wesentlichen um im Aus-
land bestehende Leistungsverpflichtungen bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, die in Form eines Kapital-
betrages erbracht werden. Die Leistungshdhe ergibt sich liberwiegend in Abhdngigkeit von der Dienstzeit und
dem zuletzt bezogenen Gehalt.

Bei den auf vertraglichen Regelungen basierenden Versorgungsverpflichtungen handelt es sich im Inland im
Wesentlichen um lebenslange Rentenleistungen, die im Falle der Invaliditat, des Todes und bei Erreichen der
Altersgrenze erbracht werden. Die Hohe der Leistungen ergibt sich im Wesentlichen aus der Anzahl der zu-
riickgelegten Dienstjahre und dem pensionsfahigen Gehalt vor Eintritt des Versorgungsfalles. Bei den im
Ausland bestehenden vertraglich geregelten Versorgungsleistungen handelt es sich {iberwiegend um dienstzeit-
und gehaltsabhdngige Rentenleistungen.

Die Finanzierung der Altersversorgung im Inland erfolgt im Wesentlichen liber Pensionsriickstellungen. Die im
Ausland bestehenden Versorgungsverpflichtungen werden teilweise liber externe Pensionsfonds finanziert.

Die in der Bilanz ausgewiesene Riickstellung flir Leistungspldne entspricht dem Barwert des am Bilanzstichtag
unter Beriicksichtigung kiinftiger Steigerungen erdienten Anteils an der Versorgungsleistung (Defined benefit
obligation, DBO) abziiglich des am Bilanzstichtag beizulegenden Zeitwert des externen Planvermdgens, an-
gepasst um kumulierte nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne und Verluste und nicht erfassten
nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand. Die DBO wird jahrlich von einem unabhangigen versicherungsma-
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thematischen Gutachter unter Anwendung der Anwartschaftsbarwertmethode (projected unit credit method)
berechnet. Der Zinssatz zur Ermittlung der Barwerte entspricht im Regelfall denen von laufzeitkongruenten
erstklassigen Industrieanleihen oder, sofern nicht verfiigbar, denen von Staatsanleihen.

Bei der Ermittlung der Pensionsriickstellung und der Ermittlung des Pensionsaufwands wird die 10-Prozent
Korridorregelung angewendet. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden beriicksichtigt,
soweit sie 10 Prozent des Verpflichtungsumfangs bzw. des Vermdgenswerts iibersteigen. Der den Korridor
libersteigende Betrag wird liber den Zeitraum der durchschnittlichen Restdienstzeit der aktiven Belegschaft
ergebniswirksam erfasst.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die auf erfahrungsbedingten Anpassungen und Ande-
rungen basieren, werden erfolgswirksam liber die erwartete Restdienstzeit der Mitarbeiter erfasst. Nachzuver-
rechnender Dienstzeitaufwand wird iber den Zeitraum bis zum Eintritt der Unverfallbarkeit erfolgswirksam
beriicksichtigt.

Der Riickstellungsbetrag in der Bilanz ermittelt sich wie folgt:

31.12.2005 31.12.2004

T€ T€
Barwert der fondsfinanzierten Pensionsverpflichtung 189.441 138.628
Externes Planvermdgen -153.915 -121.879
Unter- bzw. Uberdeckung 35.526 16.749
Barwert der nicht fondsfinanzierten Pensionsverpflichtung 462.589 393.760
Nicht erfasste versicherungsmathematische
Gewinne (+) [ Verluste (-) -88.576 -15.016
Nicht erfasste Vergangenheitskosten -716 0

Pensionsriickstellung 408.823 395.493
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In den Geschaftsjahren 2005 und 2004 hat sich die Pensionsriickstellung folgendermaBen entwickelt:

2005 2004
T€ T€
Vortrag 395.493 386.314
Wahrungsveranderungen 1.207 -194
Transferzahlungen 1.663 0
Zahlungen -26.279 -27.830
Pensionsaufwand 36.739 37.203
Pensionsriickstellung 408.823 395.493
Der in der Gewinn- und Verlustrechnung enthaltene Aufwand setzt sich wie folgt zusammen:
2005 2004
T€ T€
Dienstzeitaufwand 18.254 18.148
Zinsaufwand 25.967 25.645
Erwarteter Ertrag des externen Planvermdgens -7.502 -6.402
Amortisation von versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten -10 -486
Amortisation von Vergangenheitskosten 30 0
Aufwand (+) / Ertrag (-) aus Plankiirzung und -abgeltung 0 10
Aufwand aufgrund erstmaliger Anwendung 0 288
Pensionsaufwendungen aus Leistungsplanen 36.739 37.203
Pensionsaufwendungen aus Beitragsplanen 5.438 5.754
Pensionsaufwendungen 42.177 42.957

Der Dienstzeitaufwand und die amortisierten versicherungsmathematischen Gewinne/Verluste sowie Ver-

gangenheitskosten werden als Personalaufwand, die Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen,

gemindert um den erwarteten Ertrag des externen Planvermdgens, als Zinsaufwand ausgewiesen.
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Die Uberleitung der Versorgungsverpflichtung und der Vermdgenswerte stellt sich folgendermafBen dar:

31.12.2005 31.12.2004

T€ T€

Barwert der Verpflichtung zu Beginn des Jahres 532.388 493.239
Dienstzeitaufwand 18.254 22.067
Arbeitnehmerbeitrage 2.005 0
Zinsaufwand 25.967 25.645
Versicherungsmathematischer Gewinn (-) [ Verlust (+) 79.681 9.844
Effekte aus Plankiirzung und -abgeltung 0 0
Transferwerte 4.694 0
Wahrungseffekte 8.047 0
Insgesamt gezahlte Renten- und Kapitalbetrage -19.006 -18.407
Barwert der Verpflichtung am Ende des Jahres 652.030 532.388
31.12.2005 31.12.2004

T€ T€

Marktwert des Planvermdgens zu Beginn des Jahres 121.879 107.016
Erwarteter Ertrag des externen Planvermdgens 7.503 6.401
Versicherungsmathematischer Gewinn (-) / Verlust (+) 5.569 -2.582
Effekte aus Plankiirzung und -abgeltung 0 0
Beitrage 13.029 16.230
Zahlungen des Fonds -3.751 -5.186
Transferzahlungen 2.855 0
Wahrungseffekte 6.831 0
Marktwert des Planvermdgens am Ende des Jahres 153.915 121.879
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Die nachstehende Ubersicht zeigt den tatsachlichen Ertrag des externen Planvermdgens:

Erwarteter Ertrag des externen Planvermdgens 7.502 6.401
Versicherungsmathematischer Gewinn (+) / Verlust (-) 5.569 -2.582
Tatsachlicher Ertrag des externen Planvermdgens 13.071 3.819

Die Zusammensetzung des Planvermdgens stellt sich wie folgt dar:

Aktien und dhnliche Wertpapiere 40,0% 33,00
Obligationen und dhnliche Wertpapiere mit festem Zinssatz 6,0% 16,0%
Immobilien 1,0% 0,0%
Sonstige Vermdgenswerte 53,0% 51,0%

100,0% 100,0%

Die Gesellschaft plant, im kommenden Geschaftsjahr Beitrdge in Héhe von € 6,8 Mio. an die externen
Pensionsfonds zu zahlen.
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Bei der Ermittlung der Pensionsverpflichtung wurden folgende Pramissen zu Grunde gelegt:

31.12.2005 31.12.2004

Rechnungszins 4,20 4,900
Gehaltssteigerungstrend 2,6% 2,6%
Rentensteigerungstrend 1,2% 1,2%
Erwarteter Ertrag des externen Planvermdgens 5,3% 5,5%

Bei den angegebenen Werten handelt es sich um gewichtete Durchschnittswerte.

Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden fiir die Bewertung der inldndischen Versorgungsverpflichtun-
gen die Richttafeln Heubeck 2005 G (Vorjahr Heubeck 1998) von Klaus Heubeck verwendet, die Fluktuations-
wahrscheinlichkeiten wurden alters- und geschlechtspezifisch geschatzt. Die Pensionsverpflichtungen der
auslandischen Konzerngesellschaften werden auf Basis der jeweiligen landesiiblichen Parameter ermittelt.

Der erwartete Ertrag des externen Planvermdgens ergibt sich aus der relevanten Risikopramie liber dem Ertrag
von ,AA" bewerteten Unternehmensanleihen.

Die Pensionsverpflichtung bzw. das Planvermdgen hat sich wie folgt entwickelt:

2005 2004

Mio. € Mio. €

Barwert der nicht fondfinanzierten Pensionsverpflichtungen 462,6 393,8
Barwert der fondfinanzierten Pensionsverpflichtungen 189,4 138,6
Planvermdgen -153,9 -121,9
Finanzierungsstatus 498,1 410,5

b) Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhiltnisses

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden geleistet, wenn ein Mitarbeiter vor dem
reguldren Renteneintritt entlassen wird, oder wenn ein Mitarbeiter gegen eine Abfindungsleistung freiwillig
aus dem Arbeitsverhaltnis ausscheidet. Der Konzern erfasst Abfindungsleistungen, wenn er nachweislich ver-
pflichtet ist, das Arbeitsverhaltnis von gegenwartigen Mitarbeitern entsprechend eines detaillierten formalen
Plans, der nicht riickgédngig gemacht werden kann, zu beenden oder wenn er nachweislich Abfindungen bei
freiwilliger Beendigung des Arbeitsverhaltnisses durch Mitarbeiter zu leisten hat. Leistungen, die nach mehr
als 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag fallig werden, werden auf ihren Barwert abgezinst.
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26 Sonstige Riickstellungen

Die wesentlichen Riickstellungsgruppen haben sich wie folgt entwickelt:

Sonstige langfristige Riickstellungen Personal-  Ungewisse Ubrige Gesamt
aufwendungen Verbindlich-
keiten

T€ T€ T€ T€

01.01.2004 40.065 14.808 4.381 59.254
Wahrungsveranderungen -934 -366 -64 -1.364
Veranderungen Konsolidierungskreis 732 0 127 859
Aufzinsung 0 22 0 22
Verbrauch -37.284 -6.047 -4.150  -47.481
Aufldsung -2.380 -492 -165 -3.037
Zuflihrung 48.179 3.931 4.684 56.794
31.12.2004 / 01.01.2005 48.378 11.856 4.813 65.047
Wahrungsveranderungen 118 53 201 372
Veranderungen Konsolidierungskreis 0 0 0 0
Aufzinsung 0 55 0 55
Verbrauch -2.345 -4.819 -2.379 -9.543
Auflésung -1.662 0 -1.285 -2.947
Zuflihrung 9.488 4.084 1.728 15.300
31.12.2005 53.977 11.229 3.078 68.284
Sonstige kurzfristige Riickstellungen Steuern  Personal-  Gewihr-  Ungewisse Ubrige Gesamt

auf-  leistungen Verbindlich-
wendungen keiten

T€ T€ T€ T€ T€ T€

01.01.2004 44.783 35.593 6.701 20.355 22.566 129.998
Wahrungsveranderungen -736 -829 -135 -503 -290 -2.493
Veranderungen Konsolidierungskreis 167 650 14 0 780 1.611
Verbrauch -38.697 -33.122 -5.546 -8.312  -21.313 -106.990
Aufldsung -3.634 -2.114 -231 -676 -945 -7.600
Zuflihrung 21.398  42.799 5.281 5.433  25.294 100.205
31.12.2004 / 01.01.2005 23.281  42.977 6.084 16.297  26.092 114.731
Wahrungsveranderungen 1.641 2.185 242 2.504 437 7.009
Veranderungen Konsolidierungskreis -22 -442 0 120 -34 -378
Verbrauch -20.321 -30.921 -4.309 -8.502 -13.294 -77.347
Auflosung -2.384 -375 -1.000 -739 -3.035 -7.533
Zufiihrung 26.361 29.956 3.768 18.479 16.659 95.223
31.12.2005 28.556  43.380 4.785 28.159 26.825 131.705
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Riickstellungen werden angesetzt, wenn dem Konzern aus Ereignissen der Vergangenheit eine gegenwartige
rechtliche oder faktische Verpflichtung entstanden ist, zur Erfiillung der Verpflichtung der Abfluss von
Ressourcen wahrscheinlich ist und eine verldssliche Schatzung der Hohe mdoglich ist. Wenn eine Anzahl
gleichartiger Verpflichtungen besteht, wird die Vermdgensbelastung auf Basis des wahrscheinlichsten Wertes
fiir die Gruppe passiviert.

Fiir verlusttrachtige Geschafte werden Riickstellungen angesetzt, wenn der erwartete Nutzen aus dem ver-
traglichen Anspruch geringer als die erwarteten Kosten zur Erfiillung der Verpflichtung ist.

Bei der Bemessung von Riickstellungen, die erst nach einem Jahr fallig werden, wird der entsprechende
Barwert durch Abzinsung ermittelt.

Die langfristigen Riickstellungen fiir Personalaufwendungen beinhalten im Wesentlichen Vorsorgen fiir
Altersteilzeit und Jubildumsvergiitungen.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen tberwiegend Vorsorgen fiir sonstige Verpflichtungen des Personal-
und Sozialbereichs, Garantieverpflichtungen, drohende Verluste aus Kontrakten, Rechts- und Beratungs-
kosten sowie eine Vielzahl erkennbarer Einzelrisiken.

Die Riickstellungsauflésungen betreffen in Vorjahren gebildete und nicht vollstandig verbrauchte Riickstel-
lungen. Zufiihrungen zu den Riickstellungen werden im Wesentlichen der jeweiligen primdren Aufwandsart
zugeordnet.
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27 Finanzschulden 31.12.2005 31.12.2004
T€ T€

Langfristige Finanzschulden
Genussrechte 13.510 15.062
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten 280.236 250.110
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen 98.264 106.718
Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen bei Nichtbanken 87.472 60.064
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 0 4
479.482 431.958

Kurzfristige Finanzschulden
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten 316.571 302.385
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen 11.791 10.861
Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen bei Nichtbanken 41.341 48.158
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 1.909 1.005
371.612 362.409
Summe Finanzschulden 851.094 794.367

Félligkeiten der Finanzschulden:

31.12.2005 31.12.2004
T€ T€
Restlaufzeit bis 1 Jahr 371.612 362.409
Restlaufzeit 1 - 5 Jahre 335.335 307.475
Restlaufzeit tber 5 Jahre 144.147 124.483
851.094 794.367

Finanzschulden werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert, nach Abzug von Transak-

tionskosten, angesetzt. In den Folgeperioden werden sie zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet; jede
Differenz zwischen dem Auszahlungsbetrag (nach Abzug der Transaktionskosten) und dem Riickzahlungsbetrag
wird Uber die Laufzeit der Ausleihung unter Anwendung der Effektivzinsmethode in der Gewinn- und Verlust-

rechnung erfasst.

Im Rahmen des B. Braun Incentive Scheme begibt die B. Braun Melsungen AG eine Serie von Genussrechten,

die von den bezugsberechtigten Fiihrungskraften auf freiwilliger Basis erworben werden kdnnen. Mit der
Emission der Genussrechte gewahrt das Unternehmen dem Mitarbeiter als Genussrechtsinhaber als Gegenleis-
tung fiir die Uberlassung von Kapital Vermdgensrechte in Form einer Beteiligung am Gewinn und Verlust der

B. Braun Melsungen AG.

Die Laufzeit der Genussrechte betragt jeweils zehn Jahre. Die Verzinsung der Genussrechte ist an die Dividen-

denzahlung der B. Braun Melsungen AG und der Riickzahlungsbetrag an das Konzerneigenkapital gekoppelt.
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Die Zinsaufwendungen und Wertanderungen aus der Kopplung des Riickzahlungsbetrages an das Konzern-
eigenkapital werden als Personalaufwand in den Funktionskosten erfasst.

Als Incentive fiir die von den Mitarbeitern geleistete Einlage gewahrt das Unternehmen einen Bezugsbonus in

Hohe von 25% in Form von zusétzlichen zugeteilten Genussrechten. Der Bezugsbonus flieBt den Mitarbeitern

zwei Jahre, nachdem sie ihre Einlage geleistet haben, zu. Die zusatzlich zugeteilten Genussrechte werden zeit-
anteilig aufwandswirksam erfasst.

Zum 31.12.2005 waren insgesamt 322.464 Stiick begeben. Die Tranchen verteilen sich wie folgt auf die Jahre:

Jahr der Begebung Stiick
1999 35.950
2001 32.950
2002 59.141
2003 62.001
2004 59.973
2005 72.449

322.464

Die B. Braun Melsungen AG hat zusammen mit drei Tochterunternehmen einen Konsortialdarlehensvertrag liber
220,0 Mio. geschlossen. Der Kredit kann von den Kreditnehmern als revolvierender Barkredit in EUR, wahlweise
auch in USD, CHF, GBP und JPY in Anspruch genommen werden. Der Kredit wird variabel in Anlehnung an EU-
RIBOR verzinst. Der Darlehensvertrag sieht weiterhin eine Anpassung der Zinsmarge je nach Verschuldungsgrad
vor. Die Laufzeit des Darlehensvertrages endet am 20. Juni 2006.

Die effektiven Zinssdtze zum Bilanzstichtag lauteten:

31.12.2005 31.12.2004
EUR usb EUR usb
Kontokorrentkredite 2,6% - 3,6% - 2,6% - 3,1% -
Verbindlichkeiten
ggii. Kreditinstituten 2,6% - 5,3% 4,9% - 4,9% 2,500 - 5,5%  3,0% - 3,0%

Sonstige Darlehen 2,6% - 4,3% 6,0% - 6,0% 2,5% - 4,5%  6,6% - 6,6%
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Die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte der langfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten lauten:

Buchwert Beizulegende Zeitwerte
31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004
T€ T€ T€ T€
Genussrechte 13.510 15.062 13.510 15.062
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten 280.236 250.110 283.358 254.412
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasingvertrdgen 98.264 106.718 103.891 112.153
Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen
bei Nichtbanken 87.472 60.064 89.553 63.393
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 0 4 0 0
479.482 431.958 490.312 445.020

Die in der oben stehenden Tabelle angegebenen beizulegenden Zeitwerte wurden auf Basis der am Bilanzstich-
tag giiltigen Zinssatze fiir entsprechende Restlaufzeiten ermittelt.

Die Buchwerte kurzfristiger verzinslicher Verbindlichkeiten entsprechen anndhernd den beizulegenden Zeitwerten.
Die Buchwerte der verzinslichen Verbindlichkeiten lauten auf folgende Wahrungen:

31.12.2005 31.12.2004

T€ T€

EUR 483.791 492.983
usD 309.389 251.230
Sonstige 57.914 50.154
851.094 794.367

Zum 31.12.2005 verfligte der Konzern {iber ungenutzte Kreditlinien von insgesamt € 520,5 Mio.
Darlehensverbindlichkeiten werden als kurzfristige Verbindlichkeiten erfasst, sofern der Konzern nicht das
unbedingte Recht hat, die Begleichung der Verbindlichkeit auf einen Zeitpunkt mindestens 12 Monate nach
dem Bilanzstichtag zu verschieben.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden mit dem Barwert der Leasingraten ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen bei Nichtbanken enthalten Darlehen der Aktiondre der B. Braun
Melsungen AG in Hohe von T€ 27.773 (Vorjahr: T€ 27.184).

Von den Verbindlichkeiten sind T€ 36.546 (Vorjahr T€ 27.043) durch Grundpfandrechte und 3hnliche Rechte
gesichert.
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28 Sonstige Schulden 31.12.2005 31.12.2004
T€ T€
Langfristige sonstige Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.841 1.455
Verbindlichkeiten ggii. Sozialversicherungstragern 300 331
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten 0 0

Verbindlichkeiten ggii. Mitarbeitern, Organmitgliedern
und Gesellschaftern 1.761 2.726
Ubrige Verbindlichkeiten 11.376 12.471
15.278 16.983

Kurzfristige sonstige Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 134.794 116.221
Verbindlichkeiten ggii. Sozialversicherungstragern 21.387 20.411
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten 2.748 867

Verbindlichkeiten ggii. Mitarbeitern, Organmitgliedern
und Gesellschaftern 67.921 46.064
Sonstige Steuerschulden 35.777 29.047
Ubrige Verbindlichkeiten 107.032 114.495
369.659 327.105
Summe sonstige Schulden 384.937 344.088

Kurzfristige Schulden werden mit ihrem Riickzahlungs- oder Erfiillungsbetrag angesetzt. Langfristige

Schulden, die nicht das Geschaft in einem bilanziell zuldssigen Sicherungszusammenhang darstellen,

werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.
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29 Latente Steuerschulden

Latente Steuern werden, unter Verwendung der Verbindlichkeiten-Methode, fiir alle temporaren Differenzen
zwischen der Steuerbasis der Vermdgenswerte/Verbindlichkeiten und ihren Buchwerten im IFRS-Jahres-
abschluss angesetzt. Wenn jedoch im Rahmen einer Transaktion, die keinen Unternehmenszusammenschluss
darstellt, eine latente Steuer aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermdgenswerts oder einer Verbindlichkeit
entsteht, die zum Zeitpunkt der Transaktion weder ein Effekt auf den bilanziellen noch auf den steuerlichen
Gewinn und Verlust hat, unterbleibt die Steuerabgrenzung. Latente Steuern werden unter Anwendung der
Steuersitze (und Steuervorschriften) bewertet, die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich
verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der latenten Steuerforderung bzw. der
Begleichung der latenten Steuerverbindlichkeit erwartet wird.

Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch temporare Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an
Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der Zeit-
punkt der Umkehrung der temporaren Differenzen vom Konzern gesteuert werden kann und es wahrscheinlich
ist, dass sich die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.
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30 Materialaufwand

In den Umsatzkosten sind die folgenden Materialaufwendungen enthalten:

2005 2004
T€ T€

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,
fiir bezogene Waren sowie bezogene Leistungen 1.054.393 987.207

Der in der Berichtsperiode in den Umsatzkosten erfasste Aufwand fiir die Wertberichtigung von Vorraten
betragt T€ 12.262 (Vorjahr: T€ 19.736)

31 Personalaufwand/Personalstruktur

In den Funktionskosten der Gewinn- und Verlustrechnung sind die folgenden Personalaufwendungen verrechnet:

2005 2004
Personalaufwand T€ T€
Entgelte 887.256 813.978
Soziale Abgaben 149.126 140.458
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 89.457 87.426

1.125.839 1.041.862

Mitarbeiter nach Funktionen (Jahresdurchschnitt, einschl. Aushilfen)

Produktion 18.534 17.785
Marketing und Vertrieb 7.479 7.102
Forschung und Entwicklung 1.012 1.005
Technik und Verwaltung 3.948 3.950

30.973 29.842
davon Teilzeitbeschaftigte 1.243 1.166

Nicht als Personalaufwand erfasst sind Betrdge, die sich aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen
ergeben. Sie sind als Bestandteil des Zinsergebnisses ausgewiesen.

Der Jahresdurchschnitt der Mitarbeiter wird unter Beriicksichtigung des Zeitpunktes der Erst- bzw. Entkonsoli-
dierung zeitanteilig berechnet. In der Gesamtzahl sind die Mitarbeiter von Gemeinschaftsunternehmen entspre-
chend dem jeweiligen Beteiligungsanteil enthalten.

Auf die erstmalig konsolidierten Gesellschaften entfielen im Jahresdurchschnitt 2005 122 Mitarbeiter, in 2004
549 Mitarbeiter.
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32 Eventualforderungen und -schulden

a) Eventualforderungen

Der Konzern hat eine Earn-out Vereinbarung in Zusammenhang mit der VerduBerung der Spine Solutions Inc.,
USA, am 6. Februar 2003 getroffen. Im Rahmen dieser Vereinbarung sind an den Konzern zusatzliche Zahlun-
gen zu leisten, wenn die Marktzulassung fiir den cervikalen Bandscheibenersatz spatestens bis zum 30. Juni
2008 erfolgt ist.

b) Eventualschulden
Die Haftungsverhaltnisse resultieren ausschlieBlich aus Verpflichtungen, die gegeniiber Dritten Gbernommen

wurden, und entfielen auf:

31.12.2005 31.12.2004

T€ T€

Wechselobligo 0 2.310
Biirgschaften 205.993 5.183
Gewahrleistungsvertrage 7.072 6.817
213.065 14.310

Bei allen Sachverhalten geht es um potenzielle zukiinftige Verpflichtungen, bei denen das Eintreten des ent-
sprechenden zukiinftigen Ereignisses zu einer Verpflichtung fiihren wiirde, die zum Bilanzstichtag noch véllig
ungewiss ist.

Das Justizministerium der USA ermittelt wegen unsachgemdBen Marketing- und Preispraktiken in Zusammen-
hang mit Medicare und Medicaid gegen eine Vielzahl von Krankenhausversorgern. Die B. Braun Medical Inc.,
Bethlehem/USA, hat aufgrund einer Rechtsauskunft keine Riickstellung fiir diese Eventualverbindlichkeit gebil-
det, da ein Nutzenabfluss nicht wahrscheinlich ist und sich mdgliche Anspriiche im gegenwartigen Zeitpunkt
einer verldsslichen Schatzung entziehen.

Bei einer Tochtergesellschaft in Tschechien ergaben sich bei einer Priifung durch die Finanzbehdrden Fest-
stellungen beziiglich der Einstufung freiberuflich tatiger Vertriebsagenten. Es besteht Unsicherheit dariiber,
ob diese Vertriebsagenten durch die Behorden als abhdngig beschaftigte Mitarbeiter eingestuft werden und
ob und in welcher Hohe dies zu Nachzahlungen von Lohnsteuer und Sozialabgaben fiihren wiirde.
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Der Konzern mietet zahlreiche Verwaltungsgebdude und Lagerhduser im Rahmen von unkiindbaren Operating

Leasingverhaltnissen. Die Leasingvereinbarungen weisen unterschiedliche Konditionen, Mieterh6hungsklauseln

und Verlangerungsoptionen auf.

Der Konzern mietet auBerdem Produktionsstatten und Maschinen im Rahmen von kiindbaren Operating Leasing-

verhaltnissen. Im Zusammenhang mit dem Leasing der LIFE-Fabrik bestehen Leasingverpflichtungen von jéhrlich
€ 16,5 Mio. bis zum Jahr 2009, € 15,1 Mio. bis zum Jahr 2011, € 8,8 Mio. bis zum Jahr 2012 und € 3,5 Mio.

bis zum Jahr 2015.

Die Mindestbetrdge nicht abgezinster kiinftiger Leasing- und Mietzahlungen aus Operate Leasing werden wie

folgt fallig:

31.12.2005 31.12.2004
T€ T€

Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen
fallig < 1 Jahr 56.482 51.728
féllig 1 bis 5 Jahre 138.833 125.487
fallig > 5 Jahre 53.600 62.974
248.915 240.189
Verpflichtungen aus begonnenen Investitionsvorhaben 57.275 23.757
Gesamtbetrag 306.190 263.946

Der Gesamtbetrag der Mietzahlungen aus Operate Leasingverhaltnissen, die in den Funktionskosten enthalten
sind, betragen T€ 54.748 fiir das Geschaftsjahr 2005 und T€ 44.584 fiir das Geschaftsjahr 2004.

B. Braun unterliegt im Zuge seiner normalen Geschaftstatigkeit moglichen Verpflichtungen aus Verfahren und

geltend gemachten Anspriichen. Schatzungen bzgl. mdglicher zukiinftiger Aufwendungen sind zahlreichen

Unsicherheiten unterworfen. B. Braun erwartet hieraus keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die

wirtschaftliche bzw. finanzielle Situation des B. Braun Konzerns.
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34 Derivative Finanzinstrumente

Durch seine Geschaftstatigkeit ist der Konzern verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt. Hierzu zdhlen
insbesondere Wahrungs- und Zinsanderungsrisiken sowie Kredit- und Liquiditatsrisiken. Die Unternehmens-
politik des B. Braun Konzerns ist es, diese Risiken durch ein systematisches Risikomanagement zu begrenzen.
Der Konzern nutzt hierzu derivative Finanzinstrumente.

Das Risikomanagement erfolgt durch die Konzernfinanzabteilung entsprechend der vom Vorstand vorgegebenen
Leitlinien. Die Konzernfinanzabteilung identifiziert, bewertet und sichert finanzielle Risiken in enger Zusammen-
arbeit mit den operativen Einheiten des Konzerns. Der Vorstand gibt sowohl die Prinzipien fiir das bereichsiiber-
greifende Risikomanagement vor, als auch Richtlinien fiir bestimmte Bereiche, wie z.B. den Umgang mit dem
Fremdwahrungsrisiko, dem Zins- und Kreditrisiko sowie dem Einsatz derivativer und nicht-derivativer Finanzin-
strumente.

In Folge der internationalen Tatigkeit des Konzerns ist er einem Fremdwahrungsrisiko ausgesetzt, das auf den
Wechselkursanderungen verschiedener Fremdwahrungen basiert, liberwiegend des US-Dollars. Fremdwéahrungs-
risiken entstehen aus erwarteten zukiinftigen Transaktionen, bilanzierten Vermdgenswerten und Schulden.

Ein Fremdwahrungsrisiko entsteht, wenn zukiinftige Geschaftstransaktionen, bilanzierte Vermdgenswerte und
Schulden auf eine Wéhrung lauten, die nicht der funktionalen Wahrung des Unternehmens entspricht. Zur
Absicherung solcher Risiken aus erwarteten zukiinftigen Transaktionen sowie bilanzierten Vermdgenswerten
und Schulden verwendet der Konzern Terminkontrakte.

Die Risikomanagementpolitik des Konzerns sieht eine Absicherung bis zu 50% der innerhalb der nachsten
Monate erwarteten Nettozufliisse in US-Dollar vor.

Im Konzern bestehen hinsichtlich Kundenforderungen keine wesentlichen Konzentrationen beziiglich méglicher

Kreditrisiken. Es existieren Organisationsrichtlinien, die sicherstellen, dass Verkdufe an Kunden nur getatigt wer-
den, wenn der Kunde in der Vergangenheit ein angemessenes Zahlungsverhalten aufgewiesen hat. Vertrage tiber
derivative Finanzinstrumente und Finanztransaktionen werden nur mit Finanzinstituten hochster Bonitdt abge-

schlossen.

Ein vorsichtiges Liquiditdtsmanagement schlieBt das Halten einer ausreichenden Reserve an fliissigen Mitteln
sowie die Mdglichkeit der Finanzierung durch einen addquaten Betrag an zugesagten Kreditlinien ein. Aufgrund
der Dynamik des Geschaftsumfelds, in dem der Konzern operiert, ist es Ziel der Konzernfinanzabteilung, die not-
wendige Flexibilitdt in der Finanzierung beizubehalten, indem ausreichend ungenutzte Kreditlinien bestehen.

Da der Konzern keine wesentlichen verzinslichen Vermdgenswerte halt, sind der Konzerngewinn und der opera-
tive Cash Flow weitestgehend unabhzngig von Anderungen des Marktzinssatzes.

Das Zinsrisiko des Konzerns entsteht durch langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten. Die Verbindlichkeiten mit
variabler Verzinsung setzen den Konzern einem Cash-Flow-Zinsrisiko aus. Aus den festverzinslichen Verbindlich-
keiten entsteht ein Fair-Value-Zinsrisiko. Die Finanzrisikopolitik des Konzerns sieht vor, dass ungefahr 50% der
aufgenommenen Verbindlichkeiten festverzinslich sind.
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Der Konzern sichert sein Cash-Flow-Zinsrisiko durch die Nutzung von Zinsswaps ab. Derartige Zinsswaps haben
den wirtschaftlichen Effekt, variabel verzinsliche Darlehen in festverzinsliche umzuwandeln. Der Konzern nimmt
auch Darlehen mit einem variablen Zinssatz auf und wandelt diese durch Swaps in festverzinsliche Darlehens-
verbindlichkeiten um. Bei diesen Zinsswaps kommt der Konzern mit anderen Parteien lberein, die Differenz
zwischen den festen und variablen Zinsen, die sich von den vereinbarten Nominalbetrdgen ableiten, in bestimm-
ten Intervallen zu tauschen.

Alle im Konzern abgeschlossenen derivativen Finanzinstrumente werden zundchst in der Bilanz mit ihren An-
schaffungskosten erfasst und in der Folge zu ihrem Marktwert am Bilanzstichtag neu bewertet. Die Erfassung
der aus Marktwertanderungen resultierenden Gewinne und Verluste ist davon abhangig, ob die Anforderungen
des Standards IAS 39 hinsichtlich der Bilanzierung als Sicherungsgeschift erfiillt sind (Hedge Accounting).

Die Marktwertanderungen dieser Derivate, die wirtschaftlich betrachtet wirksame Absicherungen im Rahmen der
Konzernstrategie darstellen, werden, soweit kein Hedge Accounting vorliegt, ergebniswirksam erfasst, andern-
falls wird die Ergebnisauswirkung erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet. Den ergebniswirksamen Markt-
wertanderungen der Derivate stehen nahezu kompensierende Marktwertanderungen aus den abgesicherten
Grundgeschaften gegeniiber.

Marktwertanderungen von Derivaten zur Absicherung von beizulegenden Werten (Fair Value Hedges) werden
zusammen mit der Wertanderung der abgesicherten Bilanzposition ebenfalls erfolgswirksam erfasst.

Die Marktwerte der Devisentermingeschafte werden auf der Basis von aktuellen Referenzkursen der Europai-
schen Zentralbank unter Berlicksichtigung von Terminauf- und -abschldgen bestimmt. Devisenoptionen werden
mittels Kursnotierungen oder anerkannter Modelle zur Ermittlung von Optionspreisen bewertet. Die Marktwerte
der Zinssicherungsinstrumente werden auf Basis abgezinster, zuklinftig erwarteter Cash Flows ermittelt. Dabei
verwenden wir die fiir die jeweilige Restlaufzeit der Derivate geltenden Marktzinssatze.

Nominalvolumen Restlaufzeit > 1 Jahr Beizulegender Zeitwert
31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Devisentermingeschafte 116.810 130.350 29.155 0 -1.136 5.441
Zinssicherungsgeschafte 104.037 146.699 0 0 -556 -2.651
220.847 277.049 29.155 0 -1.692 2.790

In Abhédngigkeit vom Marktwert am Bilanzstichtag werden derivative Finanzinstrumente als sonstiger Vermo-
genswert (bei positivem Marktwert) oder als Verbindlichkeit (bei negativem Marktwert) ausgewiesen.

Zum 31. Dezember 2005 variieren die festen Zinssdtze zwischen 4,27% und 4,32%. Gegenliber dem Vorjahr
haben sich keine Veranderungen ergeben. Die wichtigsten variablen Zinssdtze sind EURIBOR und LIBOR.
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Im Rahmen unseres operativen Geschafts beziehen wir weltweit Materialien, Vorrate und Dienstleistungen von
zahlreichen Geschéaftspartnern. Unter diesen befinden sich einige wenige, an denen wir beteiligt sind sowie
Unternehmen, die mit Mitgliedern des Aufsichtsrats der B. Braun Melsungen AG in Verbindung stehen.
Geschafte mit diesen Gesellschaften erfolgen zu marktiiblichen Bedingungen. Die entsprechenden Umsatze sind
aus Sicht des B. Braun Konzerns nicht von materieller Bedeutung. Der B. Braun Konzern war an keinen fiir uns
oder uns nahe stehenden Unternehmen und Personen wesentlichen Transaktionen beteiligt, die in ihrer Art oder
Beschaffenheit uniiblich waren, und beabsichtigt dies auch zukiinftig nicht.

Die folgenden Geschafte wurden mit nahe stehenden Unternehmen getétigt:

Umsatzerlose

Nahe stehende Unternehmen 221 888
Management in Schliisselpositionen 0 0
221 888

Bezogene Lieferungen und Leistungen
Nahe stehende Unternehmen 16.497 10.528
Management in Schliisselpositionen 0 0
16.497 10.528




Offene Posten aus dem Kauf/Verkauf von Waren/Dienstleistungen am Geschaftsjahresende:
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2005 2004
T€ T€

Forderungen
Nahe stehende Unternehmen 1.360 2.050
Wertberichtigungen 0 0
Management in Schliisselpositionen 14 0
Wertberichtigungen 0 0

1.374 2.050
Bestellobligo 120 120
Verbindlichkeiten
Nahe stehende Unternehmen 2.561 1.478
Management in Schliisselpositionen 386 390

2.947 1.868
Bestellobligo 1.430 542
Darlehen von nahe stehenden Personen:

2005 2004

T€ T€

Schuld zu Beginn des Jahres 27.184 17.283
Im Berichtsjahr gewadhrte Darlehen 13.008 18.712
Geleistete Darlehensriickzahlungen -12.419 -8.811
Berechnete Zinsen -930 -953
Gezahlte Zinsen 930 953
Schuld am Ende des Jahres 27.773 27.184

Die von nahe stehenden Personen gewahrten Darlehen haben kurzfristigen Charakter. Die Verzinsung orientiert

sich an der Rendite flir Pfandbriefe.

Die Vergiitung fir die Vorstandsmitglieder setzt sich aus einem fixen und einem erfolgsbezogenen variablen

Bestandteil zusammen. Dariiber hinaus enthalt die Vergiitung der Vorstandsmitglieder Pensionszusagen und
Sachbeziige. Die Sachbeziige bestehen im Wesentlichen aus den nach dem deutschen Steuerrecht anzusetzen-

den Werten fiir die Dienstwagennutzung.
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Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergiitung bilden neben der Aufgabe und den Leistungen des Vorstands die
wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens.

Die Gesamtbeziige des Vorstands teilen sich wie folgt auf:

2005 2004

T€ T€

Feste Verglitung 2.043 1.986
Variable Vergilitung 2.850 2.111
Gewahrung von Bonusgenussrechten 75 69
Sonstige Beziige 230 140
5.198 4.306

Davon entfielen auf den Vorstandvorsitzenden mit T€ 383 fixe Beziige und mit T€ 754 variable Beziige aus
Erfolgsbeteiligungen.

Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber aktiven Vorstandsmitgliedern sind insgesamt T€ 9.596 zuriickgestellt,
die als Verbindlichkeit gegeniiber Mitarbeitern, Organmitgliedern und Gesellschaftern ausgewiesenen Tantieme-
verbindlichkeiten ggu. Vorstandsmitgliedern betragen T€ 2.850.

Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber friiheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen sind
insgesamt T€ 10.595 zuriickgestellt, die laufenden Beziige betragen T€ 919. Fiir Kosten des Aufsichtsrats haben
wir einen Betrag von T€ 409 aufgewendet.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in der Satzung geregelt und wird durch die Hauptversammlung bestimmt.

Zu der Gewidhrung von Bonusgenussrechten siehe Textziffer 27).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind auf den Seiten 2-4 angegeben.
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Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente des B. Braun Konzerns
im Berichtsjahr verdndert haben. Dabei wurden die Zahlungsstrome entsprechend IAS 7 nach den Mittelzu- und
abfllissen aus operativer Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit gegliedert.

36 Cash-Flow und Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit

Der Cash-Flow in H6he von € 352,2 Mio. zeigt den betrieblichen Einnahmelberschuss vor der Mittelbindung.
Er liegt € 31,9 Mio. liber dem Vorjahreswert. Die Veranderung resultiert insbesondere aus dem héheren Betriebs-
ergebnis und hoheren Abschreibungen.

Im Mittelzufluss aus operativer Geschéaftstatigkeit von € 244,5 Mio. werden die Verdnderungen des Umlaufver-
mdgens, der kurzfristigen Riickstellungen und der Verbindlichkeiten (ohne Finanzverbindlichkeiten) dargestellt.
Mittelzufllisse aus der Erh6hung von kurzfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten konnten die aus der
Erhéhung der Vorrate und Forderungen resultierenden Mittelabfliisse nicht kompensieren. Der Mittelzufluss aus
operativer Geschaftstatigkeit liegt € 16,0 Mio. unter dem des Vorjahres.

37 Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit

Fiir den Kauf von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten wurde im Jahr 2005 ein Betrag von

€ 214,7 Mio. aufgewendet. Die Mittelabfliisse fiir Investitionen in Finanzanlagen und Unternehmensaquisitio-
nen betrugen € 19,2 Mio. Dem standen Einnahmen aus dem Abgang von Tochterunternehmen (€ 3,0 Mio.),
dem Verkauf von Sachanlagen (€ 27,7 Mio.) sowie Zins- und Dividendeneinnahmen (€ 5,7 Mio.) gegeniiber, so
dass sich ein Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit von € 197,5 Mio. ergibt. Gegeniiber dem Vorjahr ergibt
sich eine Verminderung der Mittelabfliisse um € 3,7 Mio.

38 Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit

Im Geschaftsjahr 2005 sind insgesamt Mittel aus Finanzierungstatigkeit in Héhe von € 45,2 Mio. abgeflossen.
Der Saldo der fiir Kreditaufnahmen und Schuldentilgung zu- und abgeflossenen Mittel betrdgt € 21,3 Mio.
Dividenden- und Zinszahlungen fiihrten zu einem Mittelabfluss von € 64,9 Mio. Die Verdanderung ggii. dem Vor-
jahr in Hohe von € 58,2 Mio. resultiert insbesondere aus einer niedrigeren Schuldentilgung.

39 Finanzmittelfonds

Der Finanzmittelfonds enthalt Bargeld, Sichteinlagen und andere kurzfristige hochliquide finanzielle Vermdgens-
werte mit einer urspriinglichen Laufzeit von maximal drei Monaten.

Zum 31.12.2005 lagen Verfligungsbeschrankungen beziiglich des Finanzmittelfonds in Hohe von T€ 4.660 vor.
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Stand per 31.12.2005, Betrédge in T€

Name und Sitz des Unternehmens Beteiligungs- Eigenkapital Umsatzerlése Mitarbeiter
quote 1)

Deutschland

Aesculap AG & CO. KG, Tuttlingen 99,6 232.327 385.148 2.507
Aesculap International GMBH, Tuttlingen? 99,6  205.776 0 0
ALMO-Erzeugnisse E. Busch GmbH, Bad Arolsen 60,0 23.444 45.411 335
BBD Aesculap GmbH, Tuttlingen 99,6 -4.511 34.980 94
B. Braun Medizintechnologie GmbH, Melsungen? 94,0 92.875 120.938 549
B. Braun Nordamerika Verwaltungsgesellschaft mbH, Tuttlingen 100,0  117.623 0 0
B. Braun Surgical GmbH, Melsungen? 100,0  154.847 0 0
B. Braun VetCare GmbH, Tuttlingen? 99,6 305 12.273 11
Saxonia Medical GmbH, Radeberg 94,0 5.346 19.427 186
TransCare Service GmbH, Neuwied 55,0 200 8.160 76
Europa

Aesculap Chifa SP.Z0.0., Nowy Tomysl/Polen 98,3 22.364 63.120 1.066
Aesculap S.A.S., Chaumont/Frankreich 99,6 15.034 11.134 122
Avitum Austria GmbH, Maria Enzersdorf/Osterreich 94,0 25.038 7.294 3
Avitum Polska Sp.zo.o0., Nowy Tomysl/Polen 95,7 -4.323 8.162 179
B. Braun Austria Ges. m.b.H., Maria Enzersdorf/Osterreich 60,0 24.121 51.848 130
B. Braun CAREX S.p.A., Mirandola/ltalien 94,0 5.596 33.019 133
B. Braun Holding AG, Emmenbriicke/Schweiz 51,0 118.934 0 0
B. Braun Hospicare Ltd., Collooney Co Sligo/Irland 100,0 7.398 11.854 92
B. Braun Medical AB, Danderyd/Schweden 100,0 5.025 18.927 36
B. Braun Medical AG, Emmenbriicke/Schweiz 51,0 90.618 145.191 683
B. Braun Medical A/S, Kopenhagen/Danemark 100,0 1.809 8.304 13
B. Braun Medical A/S, Vestskogen/Norwegen 100,0 3.958 19.095 36
B. Braun Medical B.V., Oss/Niederlande 100,0 8.524 38.616 113
B. Braun Medical International S.L., Rubi/Spanien 100,0 77.961 0 0
B. Braun Medical Kft., Budapest/Ungarn 60,0 19.713 43.176 548
B. Braun Medical Lda., Barcarena/Portugal 100,0 21.348 41.823 119
B. Braun Medical LLC, St. Petersburg/Russland 51,0 3.143 18.203 106
B. Braun Medical Ltd., Dublin/Irland 100,0 4.881 18.618 39
B. Braun Medical Ltd., Sheffield/England 99,8 15.249 88.783 379
B. Braun Medical N.V./S.A., Diegem/Belgien 100,0 5.783 24.615 60
B. Braun Medical Oy, Helsinki/Finnland 100,0 5.890 20.160 35
B. Braun Medical S.A., Rubi/Spanien 100,0 157.229 152.707 976
B. Braun Medical S.A.S., Boulogne/Frankreich 100,0 78.868  220.337 1.331
B. Braun Medical S.R.L., Timisoara/Rumanien 47,6 1.362 12.832 43
B. Braun Medical s.r.o., Prag/Tschechische Republik 70,0 26.968 57.991 129
B. Braun Milano S.p.A., Milano/ltalien 100,0 10.376 79.304 148
B. Braun Surgical S.A., Rubi/Spanien 100,0 49.660 114.267 685
EuroCare Prag Ges. f. extracorp. Blutbehandl.einr. s.r.0., Prag 93,7 4.400 8.454 171
EuroCare Rt., Budapest/Ungarn 94,0 7.147 23.701 587



Stand per 31.12.2005, Betrédge in T€

Name und Sitz des Unternehmens Beteiligungs- Eigenkapital Umsatzerlése Mitarbeiter
quote 1)
Amerika
Aesculap Inc., Center Valley/USA 100,0 21.437 114.682 462
B. Braun Aesculap de México S.A. de C.V.,
Naucalpan de Juarez/Mexiko 100,0 6.326 17.088 161
B. Braun Medical Inc., Bethlehem/USA 94,5 -38.662 565.603 3.023
B. Braun Medical Peru S.A., Lima/Peru 87,5 9.544 9.414 282
B. Braun Medical S.A., Bogota/Kolumbien 99,6 9.281 14.455 189
B. Braun Medical S.A., Santiago de Chile/Chile 46,2 11.234 19.074 138
B. Braun of America Inc., Bethlehem/USA 94,5 58.576 0 0
B. Braun of Puerto Rico Inc., Sabana Grande/Puerto Rico 94,5 58.300 57.503 520
B. Braun of Delaware Inc., Wilmington/USA 94,5 29.271 1.130 0
CAPS Inc., Santa Fe Springs/USA 94,5 20.847 70.609 351
Laboratorios B. Braun S.A., Sdo Gongalo/Brasilien 100,0 14.963 68.180 1.333
Asien und Australien
B. Braun Aesculap Japan Co. Ltd., Tokyo/Japan 99,6 25.624 78.308 344
B. Braun Australia Pty. Ltd., Bella Vista/Australien 99,6 12.658 27.457 77
B. Braun International Pte. Ltd., Singapur 100,0 2.455 31.246 18
B. Braun Korea Co. Ltd., Seoul/Republik Korea 99,6 10.812 44.022 105
B. Braun Medical (H.K.) Ltd., Hongkong/China 100,0 17.938 29.570 42
B. Braun Medical (India) Pvt. Ltd., Bombay/Indien 100,0 2.707 10.146 249
B. Braun Medical Industries Sdn. Bhd., Penang/Malaysia 100,0 95.865  149.559 4.234
B. Braun Medical (Shanghai) International Trading Co. Ltd.,
Shanghai/China 100,0 3.821 27.743 198
B. Braun Medical Supplies Inc., Manila/Philippinen 100,0 3.356 8.818 123
B. Braun Medical Supplies Sdn. Bhd.,
Petaling Jaya/Malaysia 100,0 13.642 22.882 116
B. Braun Singapore Pte. Ltd., Singapur 100,0 2.326 8.632 31
B. Braun Taiwan Co. Ltd., Taipei/Taiwan 100,0 3.310 11.619 54
PT. B. Braun Medical Indonesia, Jakarta/Indonesien 100,0 2.822 8.674 143
Afrika
B. Braun Medical (Pty) Ltd., Gauteng/Stidafrika 100,0 2.708 12.755 116
Ubriger Anteilsbesitz
Babolat VS, Lyon/Frankreich? ¥ 27,7 24.767 59.931 156
Medical Service und Logistik GmbH, Recklinghausen® 50,0 532 24.861 6
Schélly Fiberoptic GmbH, Denzlingen® 27,9 6.979 22.987 180

" durchgerechneter Anteil [ ? Gesellschaften mit Ergebnisabfiihrungsvertrag [ ® Zahlen per 31.08.2005 (12 Monate) / ¥ at Equity konsolidiert
® Quotal konsolidiert

Die Werte entsprechen den nach IFRS aufgestellten Jahresabschliissen. Die Umrechnung der Betrage der auslan-
dischen Unternehmen erfolgt fiir das Eigenkapital mit dem Mittelkurs am 31. Dezember und fiir den Umsatz mit
dem Durchschnittskurs des Berichtsjahres.
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der B. Braun Melsungen AG hat im Geschaftsjahr 2005 die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen und die Geschaftsfiihrung beratend begleitet
und uberwacht.

In drei ordentlichen Sitzungen wurde der Aufsichtsrat vom Vorstand lber die aktuelle Geschaftsent-
wicklung des Unternehmens, seinen finanziellen Status und wesentliche Investitionsvorhaben informiert.
In seiner Sitzung vom 11. Marz 2005 hat der Aufsichtsrat eine Kapitalerhhung der Gesellschaft um

100 Millionen EUR auf 250 Millionen EUR durch Umwandlung von Gewinnriicklagen zur Beschlussfassung
an die Hauptversammlung vorgeschlagen. In allen Sitzungen hat sich der Aufsichtsrat eingehend lber

die geschaftlichen Entwicklungen der nordamerikanischen Tochterunternehmen berichten lassen. Ferner
waren die Berichterstattung liber den Verlauf des Spruchstellenverfahrens der Aesculap AG & Co. KG, die
GroBinvestition in die Infusionsldsungsfabrik ,LIFE" in Melsungen und die Kernziele der neuen Unter-
nehmensstrategie besondere Themen der Aufsichtsratsberatungen. Der Aufsichtsrat hat die Planung 2006
beraten und verabschiedet, liber satzungsmaBig zustimmungspflichtige Geschéfte beraten und den Risiko-
bericht des Vorstandes entgegengenommen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand dariiber hinaus mit dem Vorsitzenden des Vorstands in regelmaBi-
gem Informations- und Gedankenaustausch liber wesentliche Geschaftsentwicklungen der Gesellschaft und
des Konzerns und anstehende Entscheidungen.

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats hat dreimal getagt.

In seiner Sitzung am 19. Juli 2005 hat er die Wiederbestellung von Herrn Dr. Wolfgang Feller zum ordent-
lichen Vorstandsmitglied bis zum 31. Madrz 2011 empfohlen, und der Aufsichtsrat hat die Wiederbestellung
mit gleichem Datum beschlossen.

In seiner Sitzung am 22. November 2005 hat der Personalausschuss die Wiederbestellungen von Herrn

Dr. h. c. Ludwig Georg Braun zum ordentlichen Vorstandsmitglied und Vorsitzenden des Vorstands bis zum
31. Mérz 2009, von Herrn Prof. Dr. Dr. Dr. h. c¢. Michael Ungethiim zum ordentlichen Vorstandsmitglied und
stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden bis zum 31. Marz 2009, von Herrn Caroll H. Neubauer zum ordent-
lichen Vorstandsmitglied bis zum 31. August 2011 und von Herrn Klaus Hofer zum ordentlichen Vorstands-
mitglied und Arbeitsdirektor bis zum 30. September 2011 sowie die Bestellung von Herrn Dr. Heinz-Walter
GroBe zum ordentlichen Vorstandsmitglied mit Wirkung zum 1. Dezember 2005 empfohlen; der Aufsichts-
rat hat die Wiederbestellungen bzw. Bestellung mit gleichem Datum beschlossen.

Am 31. Marz 2005 ist Herr Harald Niemann nach 14-jahriger Tatigkeit als Vorstandsmitglied aus dem
Vorstand der B. Braun Melsungen AG ausgeschieden und in den Ruhestand getreten. Wir danken Herrn
Niemann fiir sein groBes Engagement und sein langjahriges verdienstvolles Wirken fiir das Unternehmen.
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Per 11. Marz 2005 hat Herr Dr. Hubertus Erlen sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. Die Hauptversamm-
lung vom 11. Médrz 2005 hat Herrn Prof. Dr. Thomas Rddder, Steuerberater und Wirtschaftspriifer, Partner
der Sozietat Flick Gocke Schaumburg, Bonn, als neues Aufsichtsratsmitglied gewinnen kénnen und mit
sofortiger Wirkung bestellt. Zum 31. Marz 2005 hat Frau Veronika Keller-Lauscher ihr Aufsichtsratsmandat
niedergelegt. An deren Stelle wurde Frau Edeltraud Glanzer fiir die Gruppe der Gewerkschaften zum Auf-
sichtsratsmitglied und Mitglied des Personalauschusses bestellt.

Der Aufsichtsrat dankt den ausgeschiedenen Mitgliedern fiir die vertrauensvolle Zusammenarbeit im Inte-
resse und zum Wohle unseres Unternehmens.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss sowie der Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2005 der

B. Braun Melsungen AG, der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht sind von der Pricewaterhouse-
Coopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Kassel, die in der Hauptversammlung am

11. Marz 2005 zum Abschlusspriifer bestellt worden war, gepriift worden. Der Abschlusspriifer hat keine
Einwendungen erhoben und dies in einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk testiert.

Der Abschlusspriifer hat an den Beratungen des Aufsichtsrats liber den Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss teilgenommen und lber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet. Die vom Aufsichts-
rat vorgenommene Priifung des Jahresabschlusses, des Lageberichts und des Vorschlags fiir die Verwendung
des Bilanzgewinnes der B. Braun Melsungen AG sowie des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
gibt in Ubereinstimmung mit den Ergebnissen der Abschlusspriifungsberichte zu Beanstandungen keinen
Anlass. Wir haben daher den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss gebilligt, der damit gemaB § 172
AktG festgestellt ist.

Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzergebnisses an.
Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand fiir die gute und erfolgreiche Zusammenarbeit und den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern des B. Braun-Konzerns fiir die erbrachten Leistungen im Berichtszeitraum seinen

Dank aus.

Melsungen, im Marz 2006
Der Aufsichtsrat
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Leitung der Sparte Hospital Care

Patryck Breitburd
Vertrieb Region llI,
Frankreich

Jesus Donado-Mazar
Vertrieb Region Il
Spanien

Uwe Alter ab 01.07.2005
Marketing und Vertrieb,
Deutschland

Christian Braun ab 01.04.2005
Vertrieb Region IV,
Osterreich

Michael Hast
Produktion,
Deutschland

Markus Strotmann
Strategisches Marketing,
Deutschland

Dr.-Ing. Hans-Otto Maier
Forschung und Entwicklung,
Deutschland

Roland Marti
B. Braun Medical AG,
Schweiz

Leitung der Sparte Aesculap
Dr. Luigi Boggio

Vertrieb Region Il
[talien

Christof Hennigfeld
Marketing und Vertrieb,
Deutschland

Hans Hux
Vertrieb Region IV,
GroBbritannien

Dr. Joachim Schulz
Produktion,
Deutschland

Dr. Harald Stallforth
Forschung und Entwicklung,
Deutschland

Otmar Wawrik
Vertrieb Region |,
Deutschland

Dieter Wunderlich
Produktion Sutures,
Spanien

Leitung der Sparte Out Patient
Market (OPM)

Uwe Alter

Marketing und Entwicklung,
Vertrieb Region I, II, VI und VII,
Deutschland

Jean-Philippe Cottenceau
Marketing und Entwicklung,
Vertrieb Region Il und IV,
Produktion,

Frankreich

Leitung der Sparte
Medizintechnik

Dr. Michael Juchem
Marketing und Entwicklung,
Deutschland

Hans-Joachim Kolmer
Vertrieb Europa,
Deutschland

Manfred Mahrle ab 01.04.2005
Dialysedienstleistung,
Osterreich

Leitung der Zentralbereiche

Dr. Annette Beller

Finanzen, Steuern und Controlling,
Finanz- und Rechnungswesen,
Steuern,

Deutschland

Norbert Feldhaus
Sparte Aesculap, Personalwesen,
Deutschland

Manfred Mahrle ab 01.04.2005
Finanzen, Steuern und Controlling,
Controlling Stid-Ost-Europa,
Osterreich

Karl-Heinz Low
Informationstechnologie (IT),
Deutschland

Volker Ludwig

Personal- und Rechtswesen,
Personalwirtschaft und
Sozialwesen,

Deutschland



Jiirgen Sauerwald

Personal- und Rechtswesen,
Management Development,
Deutschland

Jiirgen Vollkopf
Logistik und Supply Chain,
Deutschland

Andreas Walde

Finanzen, Steuern und Controlling,
Controlling,

Deutschland

Leitung der Region Nord- und
Siidamerika

Willem J. deGoede
Produktion und Logistik,
Nordamerika

Charles A. DiNardo
Personal- und Rechtswesen,
Nordamerika

Bruce A. Heugel

Finanzen, Steuern und Controlling,
Informationstechnologie (IT),
Nordamerika

Dirk Kuyper
Sparte Aesculap,
Nordamerika

Eric Steen
Vertrieb,
Nordamerika

Timothy T. Richards
Marketing,
Nordamerika

Dragan Soljakovski
Marketing und Vertrieb,
Laboratorios B. Braun S. A.,
Stidamerika

Murilo Medeiros bis 31.10.2005
Milton Oliveira ab 01.11.2005
Finanzen, Steuern und Controlling,
Laboratorios B. Braun S. A.,
Stidamerika

Leitung Region Asien/Pazifik

Michael Becker

Finanzen, Steuern und Controlling,
B. Braun Medical Industries Sdn.
Bhd., Malaysia

Hae Dong Kim

Prasident,

B. Braun Medical Industries Sdn.
Bhd., Malaysia

Yenni Lim

Logistik und Supply Chain
Management,

B. Braun Medical Industries Sdn.
Bhd., Malaysia

Alois Mayer ab 01.03.2005
Produktion,

B. Braun Medical Industries Sdn.
Bhd., Malaysia

Suukhi Nordin bis 28.02.2005
Personal- und Rechtswesen,

B. Braun Medical Industries Sdn.
Bhd., Malaysia
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Leitung Region China, Hong-
kong, Taiwan

Christian Hildebrandt

B. Braun Medical (H.K) Ltd.,

B. Braun Medical PRC, Shanghai
China

Leitung Region Japan

Takashi Mikami

B. Braun Japan Co. Ltd.,
Aesculap Japan Co. Ltd.,
Japan

Leitung Vorstandsstabs-
abteilungen

PD Dr. Martin Kirschner
Medizinische Wissenschaften,
Deutschland

Dr. Bernadette Tillmanns-Estorf
Unternehmenskommunikation,
Deutschland
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Auf einen Blick

Umsatz nach Regionen (in Mio. €)

Deutschland 680,0 (+2,2%)
Europa und Afrika 1.125,8 (+8,5%)
Nordamerika 719,1 (+7,9%)
Lateinamerika 150,6 (+29,9%)
Asien, Australien 350,7 (+13,6%)

Gesamt: 3.026,2 (+8,3%)

Umsatz nach Sparten (in Mio. €)

Hospital Care 1.449,4 (+7,7%)
Aesculap 883,0 (+8,8%)

OPM 412,8 (+10,3%)

B. Braun Avitum 260,3 (+4,7%)
Sonstige Umsétze 20,7 (+66,1%)

Gesamt: 3.026,2 (+8,3%)

Mitarbeiter nach Tatigkeit

Produktion 59,8%

Marketing und Vertrieb 24,2%
Forschung und Entwicklung 3,3%
Technik und Verwaltung 12,7%

Mitarbeiter nach Regionen

10.000
2004 Gesamt: 29.842
2005 Gesamt: 30.973 (+3,8%)
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B. Braun auf einen Blick 2005 2004 Verdnderungen
Mio. € Mio. € %

Umsatzerlose 3.026,2 2.793,5 8,3
Ergebnis nach Funktionskosten 266,5 243,5 9,4
Betriebsergebnis 266,6 249,6 6,8
Konzernjahresiiberschuss 155,3 130,8 18,7
Umsatzrendite nach Steuern (%) 5,1 4,7 8,5
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 238,8 212,9 12,2
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 169,9 159,5 6,5
Eigenkapitalquote (%) 33,4 30,7 8,8
Eigenkapitalquote unter Beriicksichtigung von Aktiondrsdarlehen (%) 34,3 31,7 8,2
Netto-Cash-Flow 336,4 302,1 11,4
Personalaufwand 1.125,8 1.041,9 8,1
Zah! der Mitarbeiter (durchschnittliche Zahl inkl. Aushilfen) 30.973 29.842 3,8
Ertragsstruktur 2005 2004
Mio. € % Mio. € %

Umsatzerlose 3.026,2 100,0 2.793,5 100,0
Umsatzkosten 1.632,6 54,0 1.505,1 53,9
Bruttogewinn 1.393,6 46,0 1.288,4 46,1
Vertriebskosten 847,4 28,0 782,4 27,9
Verwaltungskosten 182,4 6,0 174,8 6,4
Forschungs- und Entwicklungskosten 97,3 3,2 87,7 3,1
Ergebnis nach Funktionskosten 266,5 8,8 243,5 8,7
Sonstige betriebliche Ertrige/Aufwendungen 0,1 0,0 6,1 0,2
Betriebsergebnis 266,6 8,8 249,6 8,9
Finanzergebnis -57,9 -1,9 -61,0 -2,1
Ergebnis vor Steuern 208,7 6,9 188,6 6,8
Ertragsteuern 53,4 1,8 57,8 2,1
Konzernjahresiiberschuss 155,3 5,1 130,8 4,7



Glossar

Aniasthesie

Wortlich: Unempfindlichkeit; im weiteren Sinne: Bezeichnung fiir lokale
oder zentrale Schmerzausschaltung zur Durchflihrung bestimmter
Eingriffe am Patienten (z.B. Narkose).

Apherese
Gezielte Entfernung bestimmter Bestandteile aus dem Blut.

Dialysator

Besonderer Filter, der wahrend der Hdmodialyse zur Entfernung toxischer
Substanzen und berschiissigen Wassers aus dem Blut verwendet wird.
Der Dialysator wird auch als kiinstliche Niere bezeichnet.

Ceftriaxon
Ein Antibiotikum.

Enterale Erndhrung
Zufuhr von Nahrstoffen als Trink- und Sondennahrung iiber den Magen-
Darm-Trakt.

Extrakorporale Blutbehandlung
AuBerhalb des Korpers erfolgende Blutbehandlung mittels einer direkt an
den Blutkreislauf angeschlossenen ,kiinstlichen Niere" (z.B. Dialysator)

Kardiologie
Teilgebiet der inneren Medizin, das die Diagnostik, Therapie, Prophylaxe
und Rehabilitation von Herz- und Kreislauferkrankungen umfasst.

Laparoskopie
Operative Endoskopie des Bauchraumes und seiner Organe

Minimal-invasive Verfahren
Operation durch kleinstmdgliche Zugénge (,Schliisselloch-Chirurgie)

MRSA

Abkiirzung fiir Methicillin Resistenter Staphylococcus Aureus. Gegeniiber
Antibiotika sehr unempfindlicher Erreger, der bei gesunden Menschen im
Regelfall keine Krankheitsgefahr darstellt, bei einem geschwéchten
Immunsystem aber schwere Infektionen verursachen kann.

Neurochirurgie
Teilgebiet der Chirurgie, das sich mit operativen Eingriffen am zentralen
und peripheren Nervensystem befasst.

Parenterale Erndhrung
Zufuhr von Nahrstoffen direkt in die Blutbahn (intravends)

Peritonealdialyse

Intrakorporales Nierenersatz-Verfahren, in dem lber einen Bauchhdhlen-
Katheter geeignete Dialysefliissigkeit ein- und wieder abgelassen wird
und hierbei harnpflichtige Substanzen dem Kérper entzogen werden.

Plexusandsthesie
Leitungsandsthesie am peripheren Nervengeflecht

Polysulfon-Dialysator
Dialysator, bei dem eine Polysulfon-Hohlfasermembran zur Blutreinigung
verwendet wird.

Stent
Kleines Metallgitterrdhrchen, das als GefdBstiitze eingesetzt wird, um
ein verstopftes oder verengtes GefaB dauerhaft zu weiten.

Stoma
Eine durch einen operativen Eingriff geschaffene kiinstliche Kérper-
6ffnung, z.B. kiinstlicher Darm- oder Blasenausgang.

Available-for-sale Financial Assets

Unter available-for-sale sind nach IFRS alle finanziellen Vermdgenswerte
auszuweisen, die keinen anderen Kategorien von Vermdgenswerten
zugeordnet werden kénnen. I.d.R. gehdren hierzu Aktien und Anteile an
Investmentfonds.

Cash Flow Hedges

Derivate, die zur Absicherung der Zahlungsstrome im Zusammenhang mit
bereits bilanzierten Vermégenswerten und Schulden oder geplanter Trans-
aktionen dienen.

Cash-to-Cash-Zyklus
Der Cash-to-Cash-Zyklus stellt die Zeit dar, welche benétigt wird, um die
Zahlungen an Zulieferer in Bareinnahmen von Kunden umzuwandeln.

Derivate
Finanzinstrumente, deren Preise sich nach den Kursschwankungen oder
den Preiserwartungen von anderen Investments richten.

Fair-Value-Bewertung
Bewertung von Vermégenswerten oder Schulden zum Markt- oder
Verkehrswert.

Genussrechte

Genussrechte gewahren fiir die zeitlich befristete Kapitalliberlassung
einen festen oder variablen Gewinnanteil. Der Inhaber von Genussrechten
erhalt mit der Kapitaliiberlassung bestimmte Glaubigerrechte.

HGB
Deutscher Bilanzierungsstandard (Handelsgesetzbuch)

IFRS (International Financial Reporting Standards)
Internationaler Bilanzierungsstandard, nach denen kapitalmarktorientierte
Unternehmen mit Sitz in der Europdischen Union ab 2005 ihre Konzern-
abschliisse aufstellen missen. Fiir nicht bérsennotierte Unternehmen
besteht ein Wahlrecht.

Incentive Scheme

Beteiligung von Fiihrungskraften an der Wertentwicklung eines Einzelun-
ternehmens oder Konzerns, um zusétzliche Leistungsanreize zu schaffen.
Gilt als attraktive Alternative zu einem Stock-Option-Modell.

Working Capital

Das Working Capital ist eine Finanzierungskennzahl, die z.T. auch zur
Beurteilung zukiinftiger Liquiditdtsverhdltnisse herangezogen wird. Zum
Working Capital zdhlen i.d.R. kurzfristige Vermdgenswerte sowie kurz-
fristige Schulden.

Zinsswap

Vertragliche Vereinbarung zwischen zwei Marktteilnehmern, einen
Austausch unterschiedlich gestalteter Zahlungsstrome fiir einen
bestimmten Zeitraum vorzunehmen.

Zinscaps

Bezeichnung fiir einen Optionsschein oder ein dhnliches Wertpapier, das
ein bestimmtes Optionsrecht auf einen zugrunde liegenden Zinssatz einer
Wéhrung gewahrt.
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