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Universitatea Nationala de Apdrare ,,Carol I” este institutie de invatamant
superior militar, acreditatd in conditiile legii cu calificativul Grad de incredere
ridicat, parte a sistemului national de invatamant superior, ierarhizatd ca institutie de
educatie si cercetare stiintifica, avand programele de studii clasificate in categoria A.

Misiunea Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I” constad in formarea,
specializarea si perfectionarea pregatirii profesionale a comandantilor, ofiterilor de
stat major si expertilor, militari si civili, pentru indeplinirea atributiilor de conducere
si expertizd in ramura de stiintd ,,Stiinfe militare, informatii i ordine publica”,
precum si organizarea i desfasurarea activitatii de cercetare stiintificd universitara.

Scopul invatdmantului si cercetarii din Universitatea Nationald de Aparare
,Carol I” este de a asigura modernizarea conceptiei de conducere stiintifica a
structurilor militare si dezvoltarea orizontului de cunoastere si intelegere a
fenomenelor §i proceselor care determind direct sau indirect stiinta militara si
securitatea nationala.

In cadrul ramurii de stiinta, Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I”
organizeaza si desfdsoara studii universitare de licentd, studii universitare de master,
studii universitare de doctorat, precum si programe postuniversitare.

Studiile universitare de licentd se desfasoara in domeniul de studii ,,Stiinte
militare, informatii si ordine publica”, iar studiile universitare de master si de
doctorat se desfasoara in domeniile de studii ,,Stiinfe militare” si ,Informatii si
securitate nationala”.

I. Situatia financiara a universitatii, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli

Modul de cheltuire a fondurilor rezultate din granturile de cercetare in anul 2014

In anul 2014, universitatea a avut in derulare 3 granturi de cercetare, $1 anume:

1. ,,Competenta epistemicd a decidentilor militari. Dezvoltari teoretice si
experimentale catre autoinstruire si invatare pe tot parcursul vietii” — ctr.1/ 2011 —
contractat cu Unitatea Executivi pentru Finantarea Invatimantului Superior,
Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDE — MECTS)

Bugetul proiectului in anul 2014 a fost de 181.502 lei, din care, conform
planului de activitati al proiectului:

Cheltuieli de personal 146.550 lei
Cheltuieli indirecte (regie) 5.440 lei
Cheltuieli de deplasare 27.488 lei
Cheltuieli logistica 2.024 lei

2. ,,Game and Learning Alliance (GaLA)” — FP7 — 1D 258169
Bugetul proiectului in anul 2014 a fost de 142.368 lei, din care, conform
planului de activitati al proiectului:

Cheltuieli de personal 78.459 lei
Cheltuieli indirecte (regie) 11.743 lei
Cheltuieli de deplasare 37.301 lei
Cheltuieli logistica 14.865 lei
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3. ,,Law Enforcement Intelligence Learning Application - (LEILA)”-FP7-ID 608303
Bugetul proiectului in anul 2014 a fost de 159.760 lei, din care, conform
planului de activitati al proiectului:

Cheltuieli de personal 127.931 lei
Cheltuieli indirecte (regie) 23.261 lei
Cheltuieli de deplasare 8.568 lei
Cheltuieli logistica 0 lei

Cuantumul regiei pentru granturile de cercetare in anul 2014
1. ,,Competenta epistemicd a decidentilor militari. Dezvoltari teoretice si
experimentale cdtre autoinstruire si invatare pe tot parcursul vietii” — ctr.1/ 2011
Valoare cheltuieli indirecte (regie) = 5.440 lei
2. ,,Game and Learning Alliance (GaLA)” — FP7 — 1D 258169
Valoare cheltuieli indirecte (regie) = 11.743 lei
3. ,,Law Enforcement Intelligence Learning Application - (LEILA)”-FP7-ID 608303
Valoare cheltuieli indirecte (regie) = 23.261 lei
TOTAL CHELTUIELI INDIRECTE (REGIE) IN ANUL 2014 = 40.444 lei
Cheltuirea regiei in anul 2014
1. ,,Competenta epistemicd a decidentilor militari. Dezvoltari teoretice si
experimentale catre autoinstruire §i invatare pe tot parcursul vietii” — ctr.1/ 2011
Valoare cheltuieli indirecte (regie) = 5.440 lei, din care:
Cheltuieli de personal 5.440 lei
2. ,,Game and Learning Alliance (GaLA)” — FP7 — 1D 258169
Valoare cheltuieli indirecte (regie) = 11.743 lei, din care:
Bunuri si servicii 1.247 lei
Cheltuieli de personal 10.496 lei
3. ,,Law Enforcement Intelligence Learning Application - (LEILA)”-FP7-ID 608303
Valoare cheltuieli indirecte (regie) = 23.261 lei
Cheltuieli de personal 1.247 lei

TOTAL CHELTUIELI REGIE IN ANUL 2014, 40.444 lei
din care:

Bunuri si servicii 1.247 lei
Cheltuieli de personal 39.197 lei

Executia bugetara pentru anul 2014

Executia bugetului de stat si a bugetului de venituri si cheltuieli din venituri
proprii se prezinta astfel:

1. Bugetul de stat 01.01-30.09.2014

-lei-

Partea | Cap. Denumirea indicatorilor Credite deschise C!'e}dite Realiziri in
utilizate procente
I |60.01 |APARARE NATIONALA 5.129.832 5.129.832 100
ORDINE PUBLICA SI

II 161.01 SIGURANTA NATIONALA 28.000 28.000 100

III |65.01 |INVATAMANT 26.330. 754 26.321.191 99,96
ASIGURARI SI ASISTENTA

IV 168.01 SOCIALA 57.115 57.115 100

31.545.701 31.536.138 99,97
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2. Bugetul de venituri si cheltuieli din venituri proprii 01.01 - 31.12.2014

Venituri reportate

175.170 lei

Venituri realizate , din care :

17.136.128 lei

transferuri

12.466.000 lei

Total venituri la31.12.2014

17.311.298 lei

Cheltuieli in perioada 01. 10-31.12.2014

15.968.971 lei

Sold reportat la 31.12.2014

1.342.327 lei

Cheltuielile au fost utilizate pentru 01.01.2014-31.12.2014

Cheltuieli de personal, din care:

12.240.152 lei

transferuri | 9.653.000 lei

Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care : 1.179.677 lei
transferuri | 725.000 lei

Asistenta sociala, din care : 64.000 lei
transferuri | 64.000 lei

FEN, din care : 2.426.157 lei
transferuri | 2.024.000 lei

Cheltuieli de capital, din care: 58.985 lei
transferuri | O let

I1. Situatia fiecarui program de studii

In acest an universitar, desfisuram 2 programe de studii universitare de licenta cu
54 de studenti, 9 programe de studii universitare de master cu 577 de studenti precum si
studii doctorale in domeniile ,,Stiinte militare” si ,,Informatii si securitate nationala” cu
232 de studenti. In ceea ce priveste programele postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionala continud, am desfasurat pana in prezent 25 de programe cu 399 de cursanti,
avem in desfasurare 6 programe cu 182 de cursanti si urmeaza sa desfasurdm, in seriile
urmatoare, 19 programe cu 342 de cursanti.

De asemenea, incepand cu luna iulie 2014 universitatea organizeaza programe
postdoctorale de cercetare avansata, cu 48 de cercetatori postdoctorali, in cadrul
proiectului ,, Retea transnationala de management integrat al cercetdrii doctorale si
postdoctorale inteligente in domeniile “Stiinte militare”, “Securitate si informatii” si
“Ordine publica si sigurantd nationald” - program de formare continud a cercetatorilor
de elita —,,SmartSPODAS” -”, contract POSDRU/159/1.5/S/138822.

Programele de studii se organizeaza si functioneaza in functie de nevoile de

Situatia pe programe de studii universitare este urmatoarea:

a) Studii universitare de licenta:

- Comunicare publica si interculturala in domeniul securitatii si apararii (cu
taxd), cu durata de 3 ani, Tnvatdmant cu frecventd, 15 studenti in anul I si 19 studenti
in anul II;

- Securitate si aparare (cu taxa), cu durata de 3 ani, Invatamant cu frecventa,
20 de studenti in anul L
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b) Studii universitare de master:

- Conducere interarme - forte terestre (buget), cu durata de 2 ani, invatamant cu
frecventd, 67 de studenti, din care 40 de studenti in anul I s1 27 de studenti in anul II;

- Conducere interarme - forte aeriene (buget), cu durata de 2 ani, invatdmant cu
frecventd, 32 de studenti, din care 13 studenti in anul I 1 19 studenti in anul II;

- Conducere interarme - forte navale (buget), cu durata de 2 ani, invatamant cu
frecventd, 9 studenti in anul I

- Management logistic (buget), cu durata de 2 ani, invatamant cu frecventa, 10
studenti in anul [;

- Securitate §i aparare (cu taxd), cu durata de 2 ani, invatamant cu frecventa, 125
studenti, din care 50 de studenti Tn anul I s1 75 de studenti in anul II;

- Comunicare publica in domeniul securitatii si apararii (cu taxd), cu durata de
2 ani, Invatdmant cu frecventa, 77 de studenti, din care 44 de studenti in anul I s1 33
de studenti in anul I,

- Managementul crizelor si prevenirea conflictelor (cu taxd), cu durata de 2 ani,
invatdmant cu frecventd, 125 de studenti, din care 50 de studenti in anul I s1 75 de
studenti Tn anul II;

- Managementul programelor si proiectelor (cu taxd), cu durata de 2 ani,
invatamant cu frecventd, 31 de studenti in anul II;

- Managementul resurselor organizatiei (cu taxa), cu durata de 2 ani,
invatamant cu frecventa, 101 studenti, din care 49 de studenti in anul I s1 52 de
studenti in anul IL

¢) Studii universitare de doctorat:

- in domeniul Stiinte militare (cu taxa), 165 de studenti;

- in domeniul Informatii si Securitate nationala (cu taxd), 67 de studenti.

I1I. Situatia personalului institutiei

Pe parcursul anului 2014, managementul resurselor umane a avut ca obiectiv
principal continuarea promovarii unei politici de personal, cu prioritate a celui de
invatamant, In masurd sa Incurajeze excelenta, evolutia profesionala, atasamentul si
loialitatea fata de profesia didactica.

Selectionarea si promovarea personalului didactic s-a facut respectand
prevederile legislatiei in vigoare.

In anul 2014 la propunerea Facultitii de comanda si stat major, a Facultitii de
securitate si aparare si a Departamentului regional de studii pentru managementul
resurselor pentru aparare, s-au scos la concurs un numar de 20 posturi didactice, iar
situatia incadrarii cu personal didactic la 31.12.2014 a fost urmatoarea:

Personal didactic civil titular

prof. univ. conf.univ. sef lucrari (lector univ.) asit.univ. TOTAL
N E N E N E N E N E
12 0 15 10 29 13 17 13 73 36

Personal didactic militar titular

prof. univ. conf.univ. lector univ.(sef lucrari) asit.univ. TOTAL
N E N E N E N E N E
23 15 | 28 24 11 5 - - 62 44
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Total personal didactic universitar titular

prof. univ. conf.univ. lector univ.(sef lucrari) asit.univ. TOTAL
N E N E N E N E N E
35 15 | 43 34 40 18 17 13 135 80
' ' Instrgctorl mlhtar.l ' ' TOTAL
prof.mil. | instructor sup. instructor principal instructor
N E N E N E N E N E
5 3 16 10 1 1 1 1 23 15

In scopul asiguririi promovirii si inaintirii in grad a personalului didactic,
precum si in vederea asigurarii calitatii procesului educational, s-au facut o serie de
modificari ale statului de organizare, la data de 01.10.2014, prin care s-au
redimensionat/transformat unele functii didactice.

S-a asigurat mentinerea 1n continuare a comisiilor didactice (cu drept la
indemnizatie de comandd) in statul de organizare, fiind singura structurd de
invatamant care beneficiaza de asemenea prevedert.

Cu toate acestea inregistram dificultati majore la capitolul incadrarii cu
personal didactic si de cercetare, ca urmare atat a restrictionarii cauzatd de noile
prevederi legislative cat si a neatractivitatii nivelului de salarizare, acesta ramanand la
acelasi nivel de la data de 31.12.2009.

S-au asigurat conditii pentru perfectionarea pregatirii personalului didactic prin
selectionarea si trimiterea la cursuri de carierd, de specializare/perfectionare si de
invatare a limbilor straine (14 de ofiteri si 9 civili). Participarea unui numar
semnificativ de persoane la diferite cursuri a contribuit la ridicarea nivelului de
perfectionare a pregatirii personalului.

La solicitarea cadrelor didactice s-a aprobat acordarea concediilor fara plata,
concediilor de studii, permisiilor, cu ocazia diferitelor evenimente, precum si
modificari ale perioadelor de concediu de odihna.

Incadrarea cu personal didactic a fost de 60%, la data de 01.10.2014.

Structura personalului didactic, incadrat pe functii, la data de 01.10.2014, a fost
urmatoarea: 17 profesori universitari, 34 de conferentiari universitari, 18 lectori
universitari, 13 asistenti universitari, 3 instructori avansati, 11 instructori superiori, 1
instructor principal, 1 instructor si 9 profesori de nivel preuniversitar.

La acesta se adaugd 17 cadre didactice cu titlul de profesor afiliat care
desfasoara activitati de pregatire prin doctorat in domeniile acreditate.

La sfarsitul anului 2014, personalul didactic a obtinut urmatoarele calificative
in aprecierile de serviciu anuale si evaluarile profesionale:

- ofiteri: ,exceptional”- 11, ,foarte bun”- 38, ,bun” — 1, neevaluat — 1 (col.
Puricel Ion aflat la studii in SUA);

- personal civil: ,,foarte bine” — 44, ,,bine” — 1.

IV. Rezultatele activitatilor de cercetare

Activitatea de cercetare stiintificd universitara este o prioritate atit prin prisma
necesitatii de folosire in procesul de invatamant a celor mai noi si relevante rezultate
din domeniile de interes, cat si din perspectiva afirmarii institutiei ca un pol de
excelentd in plan national si international.
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Din punct de vedere al dezvoltarii, cercetarea stiintifica se desfasoara pe trei
piloni: primul, sectorial, pe baza cerintelor definite de Ministerul Apararii Nationale;
al doilea, national, in cadrul Planului National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
(PNCDI); al treilea, international, atat la nivel european in cadrul diferitelor programe,
cét s11in cadrul NATO si diverselor parteneriate nationale si institutionale bilaterale.

Managementul universitdtii a depus eforturi constante pentru crearea unei
culturt a cercetdrii stiintifice, prin atragerea unui numdr din ce in ce mai mare de
cadre didactice, cercetatori, studenti, masteranzi si doctoranzi in activitati de
cercetare in cadrul programelor de studii sau in colectivele de cercetatori in cadrul
unor granturi obtinute prin competitie.

Consiliul stiintific al universitatii a functionat ca organul colectiv consultativ
decizional de implementare a strategiei universitatii in domeniul cercetarii stiintifice.
Performantele cercetarii stiintifice au fost evaluate periodic in Consiliul stiintific al
universitatii si in consiliile unitdtilor functionale, respectiv in cadrul Senatului
universitar, fiind adoptate masurile corespunzatoare pentru optimizare.

Cercetarea stiintifica a fost organizata si s-a desfasurat pe baza Planului de
cercetare stiintifica, aprobat de senatul universitar. Pentru anul universitar 2013 — 2014,
Planul cercetérii stiintifice a cuprins programele de cercetare ale Facultdtii de
comandd si stat major, Facultatii de securitate si apdrare, Centrului de studii
strategice de apdrare si securitate §i Departamentului regional de studii pentru
managementul resurselor de aparare, in echipele de cercetare fiind cooptate cadre
didactice, studenti din universitate, precum §i personal din Statul Major General,
statele majore ale categoriilor de forte ale armatei si din alte ministere.

Principalele structuri care dinamizeaza activitatea de cercetare stiintifica din
universitate sunt cele 4 centre de cercetare, dintre care doar Centrul de studii
strategice de aparare §i securitate este incadrat cu cercetdtori stiintifici, in celelalte
desfasurandu-si activitatea cadre didactice din departamentele de specialitate. Prin
publicatiile editate si prin manifestarile stiintifice organizate, Centrul de studii
strategice de apdrare si securitate s-a afirmat n ultimii ani ca un vector al excelentei
cercetarii In plan national si regional In domeniul securitdtii i apararii nationale.

Prin Biblioteca universitard s-a actionat, constant §i perseverent, pentru crearea
la utilizatori a unei culturi a informatiei, ca parte a cercetarii stiintifice universitare,
precum si pentru identificarea resurselor cercetarii, necesare preponderent in procesul
de invatamant.

Rezultatele cercetarii stiintifice sunt valorificate, prioritar, prin revistele
stiintifice editate de universitate, precum si prin alte publicatii si sunt aplicate in
procesul didactic desfasurat cu studentii, dar si in procesul de instruire a fortelor din
Armata Romaniei, fiind incluse in noile generatii de doctrine ale categoriilor de forte
ale armatei, regulamente, manuale, ordine si dispozitiuni, care reglementeaza procesul
de instruire a fortelor s modul de actiune al acestora, in teatrele de operatii militare.

Volumele de comunicari editate in urma desfasurarii acestor evenimente
stiintifice vor fi valorificate si in continuare prin indexarea in baze de date
internationale de prestigiu precum Web of Science, CEEOL, Proquest sau WorldCat.

In perioada 2013 - 2014, in Universitate au fost derulate 2 proiecte finantate
prin FP 7, 2 prin PNCDI II s1 2 proiecte structurale.
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Anual, fiecare centru de cercetare din universitate organizeaza cel putin o
sesiune de comunicari, un workshop sau un seminar in urma caruia este publicat
un volum cu ISBN. Evidentiem in acest context conferinta stiintificd internationala
,B-learning and Software for Education” organizatd de Departamentul pentru
invatamant distribuit avansat la distantd care a fost indexata in baza de date Web
of Science (ISI) si conferintele STRATEGII XXI ale facultatilor.

in anul 2014 au mai fost organizate: Atelier de lucru pentru tinerii strategi a
CSSAS, “Geopolitica si geostrategie romaneasca. Traditie si  modernitate”;
Conferinta Stiintifica Internationald a CSSAS, “Strategii XXI” Complexitatea si
dinamismul mediului de securitate si seminarul International al CSSAS, “Romania -
10 ani de apartenenta la NATO. Adaptare si contributii la modernizarea Aliantei”.

Volumele de comunicédri editate in urma desfdsurarii acestor evenimente
stiintifice sunt valorificate prin indexarea in baze de date internationale de prestigiu
precum Web of Science, CEEOL, Proquest sau WorldCat.

Rezultatele cercetdrii stiintifice au fost publicate preponderent in periodicele
editate de universitate, Editura Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I” fiind editura
cu prestigiu recunoscut in domeniul stiinte militare, informatii si ordine publica:

- Buletinul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I” — Studii de nivel tactic si
operativ; Aparitie trimestriali. Indexatdi: CEEOL si EBSCO. Incepand cu anul 2012,
conform recunoasterii $i hotdrarii Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor
si Certificatelor Universitare (CNATDCU), Buletinul universitatii este revista stiintifica cu
prestigiu recunoscut in domeniul stiinte militare, informatii si ordine publica.

- Revista ,,Impact Strategic”, editatd in 4 numere, fiecare in limba romana si in
limba engleza; Studii de securitate, apdrare nationald si strategie; Este indexatd in
bazele de date internationale CEEOL, INDEX COPERNICUS, EBSCO, PROQUEST.

- Revista JOURNAL OF DEFENSE RESOURCES MANAGEMENT
(JoDRM), Studii in domeniul managementului resurselor de aparare, apare bianual,
fiind indexatda INDEX COPERNICUS, ULRICH’S GLOBAL SERIALS
DIRECTORY, DIRECTORY OF OPEN ACCESS JOURNALS, EBSCO,
PROQUEST, OPEN ACCESS ENGLISH LANGUAGE JOURNALS PORTAL,
WORLDCAT, KARLSRUHE VIRTUAL CATALOG.

in anul 2014, in Editura Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I’ au fost
realizate in total 44 de titluri, 3.530 de volume cu 821.460 de pagini, din care: 1 titlu
de revista (75 de volume cu 5.400 de pagini); 3 titluri (690 de volume cu 139.300 de
pagini) in cadrul conferintelor si sesiunilor de comunicari stiintifice; 9 titluri de
cursuri (255 de volume cu 4.920 de pagini); 31 de titluri de lucrari cu contract pentru
prestari servicii (2.510 de volume cu 671.840 de pagini).

V. Activitatea serviciului administrativ

In cadrul Serviciului Administrativ s-a realizat o buna proportie intre structurile de
conducere, reprezentate de Directorul administrativ (Sectia logistica, Compartimentul
asigurare tehnico-materiald, Compartiment infrastructuri) si structurile de executie
reprezentate de Popota cadre, Depozitele de materiale, Formatiunea de cazarmare,
Camin de unitate si Grupa deservire. Incadrarea cu personal a Serviciului administrativ
este de 98%.
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Serviciul Administrativ are responsabilitati si competente in urmatoarele domenii:
asigurarea conditiilor de trai si instruire, asigurarea tehnico-materiala a sistemului de
invatamant, realizarea 1 mentinerea stdrii tehnice a constructiilor si instalatiilor,
asigurarea integritatii patrimoniului Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”.

Conducerea, organizarea §i executarea activitatilor specifice fiecarui
compartiment se face sub indrumarea directorului general administrativ, prin planurile
de actiune stabilite. In cadrul sedintelor de lucru ale conducerii Serviciului administrativ
se analizeazd modul de indeplinire a sarcinilor, ludndu-se cu acest prilej masurile
necesare de corectie acolo unde este cazul.

Personalul medical asigura asistenta medicald a intregului personal al universitétii,
precum si aplicarea masurilor profilactice necesare. Afectiunile medicale cu un grad de
dificultate mai ridicat au fost rezolvate in cadrul Spitalului Universitar de Urgenta
Militar Central ,,Dr. Carol Davila” din Bucuresti.

Asigurarea cu armament, aparaturd artileristicd §i munitii este realizatd in
conformitate cu normele de inzestrare si cu statul de organizare, In urmatoarele procente:
100% la armament si munitii, 50% la aparatura artileristica.

Din luna decembrie 2014 universitatea detine mijloace tehnice, care necesita
executarea de inspectii tehnice periodice si de trecere la exploatarea de sezon.

Popota universitdtii a asigurat in conditii foarte bune hranirea studentilor,
cursantilor, personalului propriu, cét si a personalului sosit in universitate pentru diferite
activitati precum participarea la exercitille SIMEX desfasurate in Centrul de instruire
prin simulare.

Sectorul de alimentatie colectiva (depozitul de alimente, bucétdria, salile de mese)
are autorizatie sanitard de functionare emisd de Centrul de Medicind Preventiva al
Ministerului Apararii Nationale.

In domeniul echiparii, in anul 2014 s-a reusit achitarea integrala a contravalorii
normei de echipare pentru personalul propriu cat si restantele pentru studentii mutati in
universitate incepand cu 01.10.2014. Drepturile de echipare pentru anul 2015 sunt
achitate in totalitate.

Obiective realizate:

- au fost igienizate spatiile din blocul alimentar;

- au fost toaletati copacii si s-a asfaltat curtea interioara;

- s-areparat hidroizolatia pe terasele pavilioanelor A, B si D;

- revizia si inlocuirea schimbatoarelor de caldurd din punctul termic;

- montarea grupului de pompare hidrofor la pavilionul ,,B”;

- revizia periodica a aparatelor de aer conditionat.

Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”” dispune de:

- 97 séli de clasa, 1n suprafata totala de 4900 m?, cu un numir total de 890 locuri;

- 1 auld, cu o suprafati de 397 m” si 350 locuri;

- 6 amfiteatre, in suprafati totald de 576 m’ si 440 locuri;

- 13 laboratoare (cabinete) de specialitate, cu o suprafati totala de 815 m’ si
210 locuri;

- 1 Centru de Instruire prin Simulare, dispus in incdperi cu o suprafata totala de
1700 m’, cu un numdr total de 110 posturi de lucru;
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- 1 bibliotec, cu spatii in suprafata totald de 1290 m’, amenajate pentru fondul de
carte si 3 sili de lecturd, cu suprafati de 125 m” si 60 locuri.

Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I’ dispune de o baza sportiva modern
utilata, care asigurd o bund desfdasurare a activitatilor sportive atat pentru studenti si
cursanti, cat si pentru personalul institutiei.

Spatiile de cazare sunt asigurate in trei camine, cu o capacitate de 574 locuri.
Camerele 1n care locuiesc studentii si cursantii asigurd, in mod corespunzator, conditiile
necesare pentru studiu si odihna.

Spatiile cantinei-restaurant, prin care se asigura hranirea efectivelor, respecta
normele igienico-sanitare specifice, sunt modernizate si cuprind:

- 0 sald de mese, cu o capacitate de 150 locuri, in sistem de autoservire;

- 0 sald de mese, cu o capacitate de 20 locuri;

- un salon, cu capacitatea de 8 locuri;

- 0 bucéatarie complet utilata;

- spatii de depozitare i incaperi anexa.

Se asigura zilnic servirea mesei pentru 200 - 250 persoane la gustare si 120 - 150
persoane la pranz.

Cabinetul medical propriu, care are iIn compunere:

- 3 cabinete de medicina generald;

- 1 cabinet fizioterapie;

- 1 cabinet stomatologic;

- 1 cabinet pentru tratamente.

VI. Activitatea de comunicatii si informatica

Centrul de comunicatii si informatica a avut ca obiectiv principal pentru anul
2014, sustinerea procesului de predare/invatare din cadrul invatdmantului militar
universitar si postuniversitar, prin instrumente moderne si compatibile cu nivelul
actual al sistemelor informatice din universitate.

Pentru informatizarea domeniului educational, activitatea Centrului de
comunicatii §i informatica s-a axat pe dezvoltarea, asigurarea si perfectionarea
serviciilor informatice, concomitent cu dotarea spatiilor de invatamant si cercetare, cu
tehnicad performanti, in limita resurselor bugetare alocate. In sprijinul activitatilor de
invatamant si cercetare, am avut in vedere urmatoarele:

-continua modernizare si dezvoltare a facilitatilor INTRANET universitar,
astfel ncat sa fie oferite servicii informatice performante pentru studenti, cursanti si
cadre didactice, referitoare la accesul si prelucrarea informatiilor relevante pentru
fiecare categorie de utilizatori din universitate;

-asigurarea accesului fiabil la serviciile INTERNET si INTRAMAN pentru
cadrele didactice, studentii, cursantii si personalul universitatii,

-asigurarea suportului tehnic si finalizarea implementarii proiectelor
ministerului educatiei la nivel national: Registrul matricol unic 1 Registrul national al
calificarilor in Tnvatamantul superior;

-asigurarea suportului tehnic pentru instruirea personalului, studentilor si
cursantilor la un nivel care sd permitd fructificarea oportunitatilor electronice de
informare $i comunicare;
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-implementarea tehnologiei moderne a informatiei i comunicatiilor necesare
pentru desfasurarea unor activitati eficiente in procesul de invatdmant si cercetare;

-asigurarea mentenantei sistemelor informatice si acordarea asistentei tehnice
de specialitate in vederea unei exploatari eficiente a tuturor resurselor informatice;

-asigurarea accesului in laboratorul de informatica in intervalul orar 07.30 —
14.30 si ori de cate ori a fost nevoie, in afara programului;

-intocmirea documentatiilor si acreditarea sistemelor informatice din
universitate.

De asemenea in sprijinul activitatilor universitare, in functie de solicitdrile
structurilor de invatdmant si cercetare, a fost reconfiguratd infrastructura informatica
in asa fel incat, sa raspunda cerintelor imediate si de perspectiva ale acestora.

Prelucrarea datelor in sistemele informatice din universitate, s-a facut, cu
respectarea reglementarilor in domeniu, in scopul asigurarii protectiei informatiilor
clasificate si in conformitate cu respectarea principiului necesitatii de a cunoaste.

Monitorizam zilnic peste 1000 de echipamente de domeniul IT si CATV si am
reusit, ca in aceastd perioada in care lipsa de resurse a fost evidentd, s mentinem
totul in functiune, sa solutionam toate deranjamentele care au aparut in procesul de
exploatare al echipamentelor, si sa fim de un real folos actului de comanda si
procesului de invatamant.

In acest an cheltuielile de intretinere, exploatare si asigurare materiala au fost cu
mult sub estimarea facutd conform PAP 2014, si au fost asigurate la limita ,,mentinerii in
viatd”, a infrastructurii informatice. Acestea au fost asigurate conform tabelului:

Cheltuieli de Intretinere, exploatare si asigurare materiala

Natura Valoare
Nr. cheltu} elilor Alocata/ . Semnificatia articolului Observatii
crt. (articol e Planificata ’ ’
Cheltuita
bugetar)
1 62000 62000 Venituri proprii
2 20.01.01 4167 4167 consumabile Proiect
3 3519 3519 Granturi
4 20.01.06 2522 2522 piese de schimb Venituri proprii
5 4634 4634 . Venituri proprii
6 | 20.01.09 296 mater%ale o co acter Sponsorizare
7 744 744 Hnetiona Proicct
8 1089 1089 Granturi
9 4839 . . Sponsorizare
10 20.05.30 69979 69979 obiecte de inventar P Proiect
11 69768 69768 Venituri proprii
12 146050 146050 Proiect
13 11086 11086 . s . Granturi
12 71.01.03 47399 47809 investitii tehnicd IT Venituri proprii
15 11555 Sponsorizare
Total granturi 15694 15694
Total proiect 220940 220940
Total sponsorizare 16690 0
Total VP 186823 186823
Total general 440147 423457
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Situatia achizitiilor in tehnica specifica, se prezinta astfel:

Sursa de Inzestrare

Nr. Denumuea . .Tlp .COd Cantitate Plan Alte surse
crt. echipamentului echipament | echipament . : .
inzestrare (se precizeazd)
1 2 3 4 5 6 7
A. Calculatoare electronice
1 |Server AF 1 Sponsorizare
2 |Server AF 3 Venituri proprii
3 |Tableta AF 1 Granturi
4 |Server AF 2 Proiect
5 |Laptop AF 20 Proiect
6 |Calculator Ol 2 Sponsorizare
7 |Calculator Ol 5 Proiect
8 |Calculator OI 22 Venituri proprii
B. Echipamente periferice
1 |Videoproiector AF 1 Granturi
2 |Videoproiector AF 1 Sponsorizare
3 |Videoproiector Ol 5 Proiect
4  |Imprimante OI 17 Venituri proprii
5 |Imprimante AF 1 Granturi
6 |Scaner AF 2 Proiect
7 |Imprimante Ol 1 Proiect
8 |Imprimante AF 2 Proiect
9 |Imprimante OI 1 Granturi
10 |Imprimante Ol 2 Sponsorizare
C. Echipamente de retea
1 |N.A.S Ol 1 Proiect
2 |Mediaconvertoare Ol 6 Venituri proprii

VII. Situatia asigurarii calitatii activitatilor din cadrul universitatii

In Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I”, calitatea activititilor exprima
nivelul rezultatului eforturilor managementului universitar, al corpului profesoral si al
structurilor administrative de realizare a produsului final cu competente si deprinderi
recunoscute si apreciate de beneficiari.

Strategiile de asigurare a calitatii se regasesc in Planul strategic al universitatii si
sunt elaborate in concordantd cu politicile stabilite prin Codul calitatii, iar procedurile
sunt stabilite prin planurile operationale anuale, precum si prin regulamentele si
metodologiile elaborate in acest scop, aprobate de senatul universitar.

Codul de asigurare a calitdtii are in vedere 8 domenii: domeniul relatiel
invatamant-cercetarea stiintificd universitarda; domeniul educational; domeniul cercetarii
stiintifice universitare; domeniul resurselor umane; domeniul logistic; domeniul
financiar; domeniul relatiilor de colaborare interuniversitard si cu societatea civila pe
plan national; domeniul relatiilor de colaborare interuniversitara pe plan international.

Pentru asigurarea viabilitatii politicilor si strategiilor universitare in domeniul
calitatii, conducerea universitatii a agreat o abordare sistemica, structuratd pe trei
componente: componenta structurala, componenta functionald si componenta de
receptare a rezultatelor activitatii (feedback).
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Componenta structurald contine, la randul ei, subcomponentele: manageriala,
executorie 1 normativa.

Componenta functionald contine ansamblul de competente, responsabilitti si
actiuni stabilite pentru elementele constitutive ale sistemului, precum si
interconditionarile, relatiile pe orizontald si pe verticala dintre ele, prin care se
asigurd buna functionare, flexibilitate si stabilitate ale acestuia.

Componenta de receptare a rezultatelor activitdtii se realizeazd prin continutul
aprecierilor absolventilor si beneficiarilor privind nivelul competentelor si
deprinderilor dobandite in universitate. Procedura concretd constd in trimiterea pe
teritoriu a unor chestionare elaborate special pentru acest scop. Chestionarele
completate de absolventi si angajatori devin obiectul analizelor la nivelul
universitatii, al facultatii, precum si la nivelul comisiilor de asigurare a calitatii pe
programe de studii, iar concluziile rezultate se au in vedere la actualizarea planurilor
de Invatamant si programelor analitice.

Legatura permanentd dintre universitate si piata muncii, pentru realizarea unei
stranse cooperdri cu angajatorii privind continutul programelor de studii oferite de
universitate, a evidentiat necesitatea identificarii procedurilor adecvate privind
initierea unor programe de studii solicitate de beneficiari, precum si de monitorizare
si revizuire periodicd a acestora. Aceleasi proceduri se aplicad si programelor de studii
aflate In desfasurare de mai mult timp. Chiar dacd experientele acumulate in
desfasurarea lor au permis aplicarea unor corecturi, transformarile care apar in mediul
profesional impun continuarea acestui proces.

In Universitatea Nationald de Apirare ,,Carol I” sunt stabilite proceduri
obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii, in scopul exercitarii unui
sistem de masurare si apreciere care sa atenueze aspectul subiectiv in procesul de
notare. Acest sistem permite, pe de o parte, cunoasterea nivelului real de receptare a
cunostintelor de catre studenti, iar pe de altd parte, ofera indicii asupra eficientei
metodelor de predare si seminarizare adoptate de personalul didactic.

Evaluarea studentilor se desfasoara in mod echitabil, corect si transparent.

Evaluarea calitatii corpului profesoral reprezintd o componentd importanta a
sistemului de asigurare a calitatii, prin care se asigura cunoasterea nivelului real de
competentd profesionald a cadrelor didactice si permite identificarea solutiilor de
imbunatatire a acesteia.

La nivelul universitatii sunt stabilite proceduri de evaluare periodica a calitatii
corpului profesoral, care se aplicd in mod consecvent. Evaluarea de catre studenti are
o pondere importanta 1n evaluarea finald a corpului profesoral.

La fiecare program de studii, universitatea stabileste un raport optim intre numarul
de cadre didactice si numarul de studenti, ludnd in calcul resursa de personal didactic
titular cu norma de bazd in institutie, specificul si nivelul fiecarui program, precum si
restrictiile impuse de standardele universitare cu privire la categoriile de personal
didactic abilitate sa desfasoare activitati de predare-seminarizare pe cicluri de studii.

Universitatea asigurd resursele adecvate nvatarii si conditii de acces liber la
aceste resurse, cu respectarea reglementarilor privind accesul la informatii, avand in
vedere specificul militar al institutiei.
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Resursele de invatare permit o bund pregatire a studentilor, sub aspectul
volumului si al gradului de diversificare, constituind o baza consistenta de studiu, a
carei componentd depaseste nivelul cerut prin fisele disciplinelor, in folosul
studentilor care doresc sd realizeze performante atit in ce priveste insusirea
cunostintelor, cat si Tn cercetarea stiintifica.

Biblioteca universitard satisface cerintele actuale ale invatdmantului si
cercetarii stiintifice universitare, adecvate fiecarui program de studii, atat prin fondul
de carte de care dispune, precum si prin biblioteca virtuala.

Fiecare student are acces liber la resursele de invatare, conform obiectivelor si
cerintelor programului de studii pe care il urmeaza.

Universitatea oferd studentilor o arie diversificatd de servicii sociale, culturale
si sportive, care permit asigurarea unei vieti studentesti de calitate, avand capacitatea
de a raspunde tuturor solicitdrilor de cazare a studentilor, o bazad sportiva a carei
capacitate permite desfasurarea diverselor activitati sportive de catre toti studentii, in
mod esalonat, clubul universitdtii, servicii de consiliere prin institutia tutorelui,
asistentd medicald asigurata prin cabinetul medical propriu.

Toate aceste servicii au o administratie eficientd, sunt monitorizate si evaluate
periodic.

Universitatea asigurd transparenta informatiilor de interes public cu privire la
programele de studii pe care le oferd, la actele de studii pe care le elibereaza in
functie de specificul si nivelul programelor de studii, precum si cu privire la
calificarile oferite.

Institutia ofera informatii de interes public in special pe site-ul universitatii,
care este structurat de asa maniera incat sa permitd accesul rapid la informatii al
oricarei persoane interesate.

In universitate este constituita si functioneaza o comisie centrald de evaluare si
asigurare a calitdtii serviciilor educationale, comisii la nivelul facultétilor si comisii
pe programe de studii.

Comisia centrala coordoneaza activitdtile comisiilor pe programe de studii, pe
baza procedurilor descrise in sistemul de asigurare a calitatii.

Comisia centrala elaboreaza raportul anual de evaluare interna a calitdtii, in
care formuleaza propuneri de imbunatatire a acesteia, pe care il prezintd senatului
universitar, spre analiza, aprobare si stabilirea de masuri corective, acolo unde este
cazul. Dupd aprobare, raportul comisiei se publicd pe site-ul universitdtii, iar la
solicitare, se transmite celor interesati.

Auditul intern al calitatii se realizeaza de catre comisia de audit, stabilita de
senatul universitar. Concluziile comisiei se materializeaza intr-un raport anual
prezentat senatului si pus la dispozitia comisiei de evaluare si asigurare a calitatii
procesului educational.

Carta universitara, avizatd de Ministerul Educatieir Nationale §i adoptatd de
senatul universitar, conform Legii educatiei nationale nr. 1/2011, contine optiunile
majore ale comunitatii universitare si se aplicd in tot spatiul universitar.
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VIII. Situatia respectarii eticii universitare si a eticii activitatilor de cercetare

In perioada ianuarie-decembrie 2014, activitatea de inviatamant si de
cercetare stiintifica in Universitatea Nationald de Apdrare ,,Carol I” s-a desfasurat cu
respectarea principiilor si valorilor eticii universitare.

Comisia de etica universitara a fost sesizata in patru cazuri asupra unor fapte,
a caror solutionare nu a intrat in sfera sa de competentd — ratione materiae.
Raspunsurile Comisiei de etica universitarda au fost cuprinse in rapoartele adresate
Consiliului de administratie si Senatului universitar.

Activitatea Comisiel de eticd universitard s-a desfasurat cu respectarea
principiului celeritatii, instituit prin dispozitiile art. 8 alin. (1) din OG nr. 27/2002
privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor, care prevede urmatoarele
»autoritatile si institutiile publice sesizate au obligatia sa comunice petitionarului, in
termen de 30 de zile de la data inregistrarii petitiei, raspunsul, indiferent daca solutia
este favorabild sau nefavorabild”.

In anul 2014 au avut loc 7 sedinte ale Comisiei de etica universitara, in
cadrul carora, situatiile semnalate au fost analizate din perspectiva respectarii
normelor si principiilor codului de eticd si deontologie profesionald universitard din
Carta Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”, pentru promovarea onestitatii si
corectitudinii la nivelul relatiilor dintre membrii comunitdtii universitare.

IX. Situatia posturilor vacante

In statul de organizare al universitatii sunt, in prezent, 122 posturi vacante,
dintre care 65 sunt posturi didactice.

Numarul mare al posturilor didactice vacante impune o gestionare severa a
modului de acoperire a sarcinilor didactice, pe discipline, la programele de studii
aflate in functiune

X. Situatia insertiei profesionale a absolventilor din promotiile precedente

Invatamantul din Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” este strans legat
de cerintele pietei fortei de munca.

Cifrele de scolarizare, pe programe de studii, au fost permanent in acord cu
volumul solicitat de diversi beneficiari, astfel incat sd se asigure un Invatamant
eficient atat sub aspectul calitatii educatiei si resurselor Intrebuintate, cat si sub
aspectul asigurarii, pentru absolventi, a posibilitatilor reale de angajare.

Programele de studii se initiaza si se desfasoarda, de regula, la solicitarea
beneficiarilor, iar cifrele de scolarizare sunt in stransa legatura cu nevoile acestora de
angajare, stabilite in urma prognozelor pe durata medie si lungd, in stransa colaborare
cu universitatea, in functie de evolutiile conceptiilor de organizare si reorganizare a
armatei, de dinamica efectivelor si, implicit, a necesarului de cadre cu functii de
conducere, precum §i pentru respectarea angajamentelor internationale asumate de
Romania pe plan militar.

Planurile de invatdmant ale programelor de studii exprimd competentele
profesionale pe care trebuie sa le dobandeasca absolventii, In concordantd cu
exigentele posturilor pe care le vor ocupa pe piata muncii, precum si cu prevederile
,2Modelului absolventului”, elaborat de principalii beneficiari.

15 din 16



Din sistemul de monitorizare si evaluare interna a programelor de studii fac
parte si studentii, absolventii diferitelor programe de studii din institutie, precum si
principalii beneficiari, angajatori ai absolventilor.

Consecinta acestei conceptii de initiere, organizare, functionare i evaluare a
programelor de studii este faptul cd marea majoritate a absolventilor universitatii sunt
angajati in diferite structuri ale Ministerului Apararii Nationale sau in institutii care
au responsabilitati si atributii pe linia ordinii publice si securitdtii nationale.
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