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R.1 INTRODUCCION
R.I.1 OBJETIVOS Y ALCANCES DEL ESTUDIO

El sostenido proceso de crecimiento econdémico que vive el pais ha producido, entre otros efectos,
un aumento en la demanda por agua para, principalmente, satisfacer las necesidades de riego, agua potable,
industria, energia y mineria. A esto hay que agregar demandas indirectas como el turismo y las derivadas de la
aplicacién de criterios ambientales como el caudal ecolégico, todas las cuales confluyen en una creciente
competencia intersectorial por el recurso. Esta situacién que en menor o mayor magnitud se presenta en todo el
pais, adquiere niveles criticos en el drea de estudio debido a la extrema aridez que caracteriza la 1 Regi6n, donde
se ubica la cuenca del rio San José.

El reconocimiento de esta realidad ha puesto de manifiesto la necesidad realizar los estudios que,
en funcién de un acabado diagnéstico del estado actual del recurso, propongan un conjunto de acciones asociadas
tanto a la evaluacién de proyectos especificos, como de mejoramiento de 1a gestién y coordinacién de las diferentes
intervenciones sectoriales, teniendo como referente la unidad espacial cuenca hidrogrifica.

De acuerdo a esto, el Plan Director para la Gestién de los Recursos Hidricos en la Cuenca del rio
San José, tiene como objetivo el constituirse en un instrumento de planificacién que, considerando tanto los efectos
agregados de las diversas intervenciones puntuales, asi como las demandas futuras y conflictos potenciales entre los
diferentes demandantes, contribuya a orientar y coordinar las decisiones piblicas y privadas, con el fin ltimo de
maximizar la funcién social de un bien escaso como el agua .

El presente documento se constituye entonces en una propuesta de planificacién de corto, mediano
y largo plazo, donde se individualizan un conjunto de medidas debidamente jerarquizadas, orientadas a abordar y
dar soluci6n a los problemas o conflictos asociados al uso y demanda de los recursos hidricos en la cuenca.

Para alcanzar este objetivo el Plan ha considerado los siguientes aspectos:

- Identificacién y jerarquizacién de problemas, conflictos y necesidades en las cuales el recurso hidrico se
constituye en un factor limitante para el crecimiento o desarrollo de 1a zona, tanto en términos de cantidad
como de calidad.

- Formulacién de objetivos y metas en un horizonte de mediano y largo plazo que deben perseguir los
usuarios - actores de la cuenca y su zona de influencia, orientados a la solucién de los problemas
detectados.

- Proposicién de un plan de accién en que se identifiquen espacial y temporalmente las acciones o decisiones
a adoptar, sobre la base de criterios técnico - econ6micos, dentro de los distintos escenarios de desarrollo
previstos.

- Anélisis de los aspectos instituicionales o legales que pueden requerir cambios o modificaciones a objeto
de lograr el aprovechamiento mis eficiente y con la debida proteccién del patrimonio ambiental y cultural
en la zona.

R.1.2 DESCRIPCION DEL AREA DE ESTUDIO

a) Antecedentes Generales

El 4rea de estudio comprende a las cuencas hidrogréficas de los rios San José, Lluta, Lauca y

Caquena, las cuales se ubican entre los paralelos 17E 45" y 18E 45° de latitud sur y los meridianos 69E 00’ y 70E
30" oeste, tal como se indica en la Fig. R.1.
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Administrativamente estas cuencas pertenecen a la I Regién del pafs, abarcando a las comunas de
General Lagos y Putre, en la Provincia de Parinacota, y de Arica, en la Provincia de Arica. Por otro lado, desde
¢l punto de vista ambiental destaca la p ia del Parque Nacional Lauca, el cual ha sido declarado Reserva
Mundial de la Bi6sfera por la UNESCO.

En lo que respecta a la poblacién de esta zona, la mayor parte de ella reside en la ciudad de Arica,
siendo este el principal centro urbano que alberga a una poblacién total de 161.333 habitantes (CENSO, 1992). Los
demés centros poblados son esencialmente rurales, destacando entre ellos Putre, Visviri, Tignamar y Chapiquifia.
Estos centros poblados se caracterizan por ser bastantes dispersos y constituidos por un bajo nimero de habitantes,
que en su mayor parte son de origen aymara.

R.2 REVISION DE ANTECED Y CARACTERIZACION DE LA SITUACION ACTUAL Y
FUTURA

R.2.1 DISPONIBILIDAD DE LOS RECURSOS HIDRICOS
a) Recursos Superficiales

El anilisis de los antecedentes fluviométricos mostré que los mayores caudales se producen entre
los meses de diciembre y marzo presentando los valores mAximos entre enero y febrero, mientras que el estiaje se
produce tfpi entre septiembre y octubre. Esta caracterizacién del régimen de escurrimiento promedio

muestra una concordancia plena con la distribucién anual de las precipitaciones, las que se encuentran altamente
influenciddas por el invierno altipl4nico.

b) Recursos Subterrdneos

Para el Valle del Rfo San José los antecedentes indican gue este acuifero recibe un importante
aporte producto del trasvase de recursos a través del canal Lauca. Adicionalmente, se pudo comprobar que a partir
del afio noventa, se ha producido un sostenido descenso del nivel atribuible a la sobrexplotacién que actuaimente
afecta al acuffero de Azapa.

R.2.2 CALIDAD FISICOQUIMICA DE LOS RECURSOS HIDRICOS
a) Aguas Superficiales

La informacién disponible indica que las aguas del sistema del rio San José presentan limitaciones
para su uso directo en agua potable debido al alto contenido de arsénico. También presenta limitaciones para su
uso en riego, pero en este caso derivadas de los altos contenidos de boro y la progresiva acumulacién de sales que
afectan los cultivos sensibles.

En forma andloga, las aguas del Lauca presentan restricciones para su uso en riego y agua
potable, debido al contenido de arsénico y boro en el caso del primero y del contenido de arsénico y fierro en el
segundo. Las aguas del rfo Caquena no presentan problemas en cuanto a las concentraciones de arsénico, boro y
fierro.

En el caso del rio Lluta se 1 limitaciones para su uso en riego debido a su elevado
contenido de sulfatos, cloruros, arsénico y boro, mamftsmdo en una alta conductividad eléctrica, mientras que para
¢l uso como agua potable ademis de los elementos anteriores se suma un alto contenido de fierro.
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b) Aguas Subterrdneas

Las aguas subterrdneas en el entorno del rio San José presentan algunas limitaciones para su uso
como agua potable o el riego debido a los altos niveles de sulfatos y cloruros presentes. A las limitaciones para
su uso en agricultura se debe agregar un alto contenido de boro.

Para el caso de la cuenca del rio Lauca aunque existen pocos estudios de detalle, los antecedentes
disponibles indican que las aguas presentarfan problemas para su vso en riego debido a los contenidos de boro,
mientras que su uso para agua potable estarfa limitado por los contenidos de arsénico y fierro.

En la cuenca del rfo Lluta el agua subterrdnea presenta limitaciones en su calidad para el uso en
riego, debido al contenido de sulfatos, cloruros, arsénico, boro y nitratos. En lo que respecta al agua potable, las
limitaciones estin dadas por los contenidos de sulfatos, cloruros, arsénico, boro y fierro.

Por otro lado, las aguas subterrdneas afloradas en las quebradas de fa Concordia y Escritos
presentarfan problemas para su uso en riego por exceso de cloruros y boro, y para su uso como agua potable por
exceso de arsénico y cloruros.

R.2.3 BALANCE HIDRICO
Se efectu6 un balance hidrico entre disponibilidad y demanda de los recursos, considerando las

diversas actividades econ6micas, tanto en la situacién actual al afio 1996, como futura al aiio 2016, con los
Jos que se detallan a conti i6m:

a) Sector Riego

Del balance realizado en el sector del Valle de Azapa se concluye que al considerar al agua
disponible a nivel de la bocatoma del canal Azapa se obtiene un déficit promedio anual del orden de 440 1/s. En
cambio, si se considera la disponibilidad de agua en el sector aguas arriba de la bocatoma, se tiene un caudal medio
pasante de unos 380 1/s, producto de las crecidas periddicas y la falta de regulaci6n del recurso.

En el caso del sector de riego en el rfo Lluta, el balance realizado muestra que en la sitwacién
actual se produce un déficit sélo entre los meses de octubre y epero. El déficit miximo en la situacién actual
alcanza a 1.419 1/s en el mes de diciembre.

Para Ia zona precordillerana los valores medios anuales de disponibilidad y demanda neta de agua,
se estimaron en 247 y 125 1/s, respectivamente. Con ello, se determiné que los aportes de esta zona al rfo
Tignamar (afluente del rfo San José) alcanzarfan a 122 1/s.

b) Sector Agua Potable e Industrial

El balance hidrico de este sector muestra, que en la situacién actual existe un déficit de unos
300 I/s, y que proyectando al afio 2016 este se elevaria hasta ilegar a unos 800 1/s.

R.2.4 SITUACION LEGAL DE LAS ORGANIZACIONES DE USUARIOS Y DE LOS DERECHOS DE
AGUA

Las organizaciones se analizaron considerando su tipo y atribuciones, de acuerdo a la clasificacién
indicada en el Cédigo de Aguas. En lo referente a los derechos de aprovechamiento, se identificaron los derechos
constituidos y los que est4n regularizados hasta diciembre de 1996, consid lo tanto los derechos sobre aguas
superficiales como subterrdneas.
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a) Situacién de las Organizaciones de Usuarios Existentes

En primer lugar cabe destacar que en el area no se ha constituido ninguna Junta de Vigitancia,
mientras que en lo que se refiere a los cauces artificiales, se encuentran organizadas una serie de Comunidades de
Aguas, anto en la zona del valle de Azapa como en la parte alta de la cuenca. especificaniente, en la comuna de
Putre. Ademds en el Valle de Azapa existen 5 Comunidades de Aguas, que captan sus aguas de vertientes que
forman parte de la hoya hidrografica del rio San José:

Por otra parte, existen 121 Comunidades de Aguas organizadas por fa Direccion General de Aguas
con sus derechos de aguas inscritos, ubicadas en la parte alta de la cuenca del rio San José, que corresponden
basicamente a agrupaciones de origen Aymara.

En la cuenca del o Lauca se encuentra constituida Ja Comunidad de Aguas del canal Azapa
(COMCA) cuyo accionar se realiza en la zona en que se desarrolla el canal Azapa y el sector bajo del rfo San José.
Esta comunidad administra las aguas que son captadas en el rfo Lauca y trasvasadas hacia el rio San José mediante
¢l canal del mismo nombre.

En la cuenca del rio Lluta, a pesar de que no existe Junta de Vigilancia formalmente constituida,
desde hace varios afios actia como tal, una entidad denominada “Organizacién de Regantes Rfo Lluta®, que redne
a los usuarios de las 63 Comunidades de Aguas que se encuentran constituidas legalmente.

Por otro lado, en la parte alta de esta cuenca existen 13 Comunidades de Aguas que poseen una
organjzacién que a pesar de no encontrarse constituida formalmente conforme a las normas del Cédigo de Aguas.
ejerce la representacién y protege los intereses de los usuarios.

En lo que respecta a los cauces artificiales derivados del rfo Lluta, existen constituidas legalmente,
62 Comunidades de Aguas.

b) Situacién de los Derechos de Aprovechamiento Actuales

En la cuenca del rio San José existen derechos de aprovechamiento de aguas subterrineas por
494,85 1/s, los cuales fueron constituidos por la autoridad administrativa de la zona en estudio.

Por otro lado, las regularizaciones de derechos de aprovechamiento acogidas por los Tribunales
de Justicia e inscritos en el Registro de Propiedad de Aguas del Conservador de Bienes Rafces de Arica, que se
reficren a captaciones de aguas subterrdneas de la hoya del rio San José, localizadas mayoritariamente en el valle
de Azapa y algunas en la ciudad de Arica, totalizan 623,59 1/s.

Cabe agregar que, existen numerosos procesos de regularizacion de derechos de aprovechamiento

en tramite en los 4 Juzgados Civiles de Arica, asf como también una serie de peticiones que se encuentran en la
Direccidn Regional de Aguas de esa ciudad, las que hasta el 21 de marzo de 1996 totalizaban 1.878,85 l/s.

R3 IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y CONFLICTOS

R.3.1 PROBLEMAS Y CONFLICTOS VINCULADOS A LOS SECTORES ECONOMICOS

Los principales problemas identificados, asociados a los sectores riego, agua potable, industrial,
hidroelectricidad y minerfa se resumen en las Tablas R.1 y R.2, respectivamente.
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al Riego en el

Tabla R.1 Principales Probl Asociad

Valle de Azapa

CAUSAS

CONSECUENCIA

PROBLEMAS
Déficit de agua para
satisfacer demanda de
riego

- Desarrollo creciente de la
demanda para agricultura

- Baja seguridad de riego

- sobrexplotacién del acuifero

- Agotamiento de vertientes para su uso en
regadio del valle

Deterioro de la calidad
fisico-quimica del agua
subterrdnea

- Percolacién de aguas de riego en
terrazas con suelos salinos

- Limitaciones en las posibilidades de
desarrollo del riego

Déficit de recursos de agua
para satisfacer las
necesidades de agua de las
comunidades: Tignamar,
Saxamar, Lupica, Belén,
Chapiquiza y Murmuntane.

- Caracteristicas hidrolégicas de la
cuenca

- Palta de inversién en obras de
aprovechamiento

- Limitaciones en la calidad de vida y
posibilidades de desarrollo econémico de
la poblacién

Inexistencia de una
organizacién de usuarios
de agua subterrinea

- Existencia de un usuario
mayoritario (ESSAT)

- Falta de una politica y acciones de manejo
y explotacién  racional del recurso

- Palta de instancias para hacer valer los
derechos de los  usuarios minoritarios e
individuales

Pérdidas de agua
conducidas por el Canal

- Falta de Reparaciones.
- Mantencién inadecuada de

- Mal aprovechamiento de recursos
disponibles

Azapa canales - Pérdidas de agua

Pérdi 4? de aguas - Naturaleza hidrogeoldgica del cauce - Pérdidas de agua usuarios con derechos en
superficiales sector canal Azapa

Chapiquifia-Bocatoma

Azapa

Crecidas rio San José

- Invierno boliviano

- Inundaciones y socavaciones terreno
agricola

Tabla R.2 Principales Problemas Asociados al Sector Agua Potable
y Sector Industrial en Valle de Azapa

PROBLEMA CAUSAS CONSECUENCIAS
Déficit de recursos de agua para - Aumento de las demandas de - Sobrexplotacion del acuifero
5.3'-'3{3“‘ las necesidades en la agua  potable - Racionamiento del abastecimiento de agua
ciudad de Arica - Caracteristicas  hidrolégicas de la potable
cuenca

Deterioro de la calidad fisico-
quimica de las aguas subterrdneas

- Sobrexplotacién de acuiferos costeros

- Percolacién aguas de riego en terrazas
con suelos salinos

- Restriccién para el uso del acuifero en agua
potable

de Arica

Pérdidas en la red de Agua Potable

— N — icion y
contro}

- Pérdida de agua
- Pérdida econémica por consumos no
facturados de agua
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En el caso del sector hidroeléctrico no se regi problemas debido probablemente a que la
central Chapiquiia, Ja \inica existente en el valle, no altera el volumen ni la oportunidad de entrega del recurso a
Oros usuarios.

Por otro lado, no existen instalaciones mineras en la cuenca del rfo San José, y tampoco se
proyectan otras a futuro.

R.3.2 PROBLEMAS LEGALES VINCULADOS CON LOS DERECHOS DE APROVECHAMIENTO

En lo que se reﬁere alos derechos de agua se analizaron los pnncxpales problemas que afectan
4 la situaci6n actual id dos tanto con el otorgami de derechos y sus efectos sobre
los recursos hidricos, como los asociados al uso de posibles nuevas foentes de agua. En este dltimo caso, también
e analizé l1a factibilidad legal de tales usos.

Al respecto se debe indicar que en Ia Dnmcldn Regmnal de Aguas y también en el nivel cemral
del Servicio, se en estudio de i6n de derechos de apro
referentes a la zona que comprende el presente estudio, tanto de aguas superficiales como subterréneas, y, también,
peticiones de autorizaci6n de exploracién de aguas subterrineas.

Por otro lado, la Resolucién N°® 202, de 19 de marzo de 1996, la DGA, declar6 zona de

prohibici6n para nuevas explotaci de aguas subterré ¢l acuffero del valle de Azapa en la Primera Region,
wmldemndo para ello que los stndm hxdmléglcos mlmdos mdmn que axlste una sobrexplotacién del acuifero.
Lo do por ¢l paul progresivo de los pozos y el

peligro de deterioro de la calidad de las aguas
R.3.3 PROBLEMAS ASOCIADOS A ASPECTOS INSTTTUCIONALES

Del andlisis efectuado en el presente estudio se concluy6 que tanto la institucionalidad global como
las atribuciones especfficas de los diversos servicios, por una parte, ap a objetivos parcializados que dificultan
una gestién integrada del recurso hfdrico, situacién que se ve agravada por la superposicién y la duplicidad de
funciones y compentencias. Lo anterior puede apreciarse, en el caso de las instituciones piblicas, en la Tabla R.3.

Ademis ha existido un nivel de d dinacién entre insti iblicas que cumplen un rol
nomanvo-ﬁmhudor y aquellos que Jjuegan un papel de incentivo que ha producido situaciones contraproducentes
y fictorias, como por ejemplo i ivo al desarrollo de riego en zonas de restriccién de derechos; incentivar
asentamientos humanos en zonas sin posnbi.hdades pan d:sponer agua o zonas inundables; ampliacién de 4reas
urbanas con los bl dei i6nde recarga. mcennvos foresta]es con impacto
en ¢l equilibrio suelo-vegcmcxén (pérdida de suelo, emsxén de daciones, turbiedad).

Esta situaci6n, redunda en una menor eficiencia tanto en la asignacién de los piiblicos,
como en la maximizacién de la funcién social y productiva de un recurso escaso.

Estas conclusiones han sido recurrentes en diversos estudios anteriores, los cuales han coincidido
en recomendar modificaciones a la institucionalidad y a las atribuci pecificas de los dif servicios
involucrados, de modo de posibilitar una gestién integrada.

La necesidad y urgencia de realizar modificaci se basa en un diagndsti bién compartido
por diferentes especialistas, que sefialan que “la observacién de la situacién actual y el estudio de sus tendencias
muestran que el desarrollo del pafs se realizaré en un escenario de un uso intensivo y conflictivo de los recursos
hidricos™
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Por otra parte, en el aspecto operativo y de administracién del recurso no existe constitida
organizacién alguna que agrupe a los usnarios de aguas provenientes del acuifero, lo que limita seriamente la
resolucién de conflictos tanto entre los propios usuarios como respecto de otros actores cuyas acciones afectan
directa o indirectamente la cantidad y/o calidad del aculfero.

A pesar que el artfculo 65 del C6digo de Aguas contempla la posibilidad que la Direccién General
de Aguas pueda declarar Area de Restriccién en aquellos sectores hidrogeolégicos de aprovechamiento comiin en
los que exista el riesgo de grave disminucién de un determinado acuffero, cuyo proceso se inicia en la peticién
fundada de cualquier usuario, dando origen al momento de la Declaracion a una comunidad de aguas subterrineas
formada por todos los usuarios inclufdos en ella, no existe en el pafs ninguna Organizacién de Usuarios de este tipo
y tampoco un procedimiento operativo darizado

Adicional debe \} que el Cédigo de Aguas en su titulo III, relativo a las
Organizaciones de Usuarios, se refiere mayoritariamente a aguellos que utilizan una obra en comin, siendo muy
poco explicito para e} caso de los usuarios de aguas subterrdneas.

Con todo, promover la formacién de una organizacién de este tipo, tendria la ventaja de contar
con usuarios organizados, vale decir un interlocutor que hiciera valer los intereses comunes a la vez que garantizaria
un usy mas justo, equitativo y sustentable del recurso.

R.3.4 PROBLEMAS AMBIENTALES IDENTIFICADOS

Entre los principales problemas identificados se destacan los de contaminaci6n de las aguas por
actividades agricolas que se presentaria principalmente en los valles de los rfos Azapa y Lluta como consecuencia
del empleo de agroquimicos generando 1o que se conoce como contaminacién difusa,

Por otro lado, se presentarfan algunos focos de contaminaci6n por actividades mineras e
industriales y por el vertido de aguas servidas a los cauces que efectiian algunas poblaciones altiplanicas.

Por otra parte, se debe destacar que existen Areas Silvestres Protegidas que prt pIC
y restricciones al uso, las que se resumen en la Tabla R.4 siguiente.

Tabla R.4 Sintesis Caracterizacién Ambi I Areas Pr idas y/o Ecosi Fragiles
Problemas Ambicotales Uso Acmal del Agus Resricciones al Uso del
Areas Protegidas y/o Agua
Ecosisteas Frigiles
Los existenics en bofedales, - Bofedal de Ungallire y Politicas de Manejo de los
1) Parque Nacions) Lauca lago Chungari y laguna Coucouni Recursos  Hidricos  del
Cotacotani - Rio Lanca SNASPE.
- Laguna Cotacotani
No presents - No Presenta Politicas de manejo de los
2) Reserva Nacional Las Vicufias recursos  hidricos  del
SNASPE.
Pérdids de su. cublerta - Bofedal de Ungallire y Cédigo de Aguas.
3) Bofedales vegetacional Cotacotani Articulos N1 58, 63 y 64.
No presents - No presents Politicas de manejo de Joa
4) Lago Chungari recursos hidricos dcl
SNASPE.
Alleracién  del  ambicnie - Exaraccién y regulacién Politicas de mancjo dc los
5) Laguma Cotacotani fisico namral. antificial de sus aguas. recursos  hidricos  del
SNASPE.
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R.3.5 PROBLEMAS POR CRECIDAS DEL RIO SAN JOSE

Los principales problemas detectados en la cuenca del rfo San José corresponden a los de la zona
baja del rio y de la quebrada Acha, principalmente en el valle de Azapa y la ciudad de Arica.

Los problemas que podrfan afectar a la ciudad de Arica se derivan de la inexistencia de una canalizacién
consolidada ya que el cauce del rio San José, el cual cruza la ciudad de este a oeste dividiéndola en dos partes
mediante un canal de seccién irregular excavado en tierra, no cuenta con proteccién de riberas. Dicho canal tiene
capacidad suficiente para evacuar las crecidas y los sedimentos provenientes de la parte alta de la cuenca. Sin
embargo, la carencia de revestimiento o estructuras de proteccién del fondo y riberas hace que el cauce presente
un grado de fragilidad alto.

Por otra parte, en el sector del valle de Azapa, las crecidas de cierta magnitud provocan
inundaciones y socavaciones en zonas agricolas, afectando sembrados e infraestructura, en especial el camino Arica
- Ausipar ( y bifurcacién a Las Maitas y Alto Ramirez) y el canal Azapa.

También, como producto de las crecidas del rfo, se puede observar un marcado deterioro en la
calidad de las playas, 1o que afecta negativamente el desarrollo de la actividad turfstica en Arica,

En la parte superior de la cuenca donde se ubican varios poblados, tales como Belén, Tignamar,
etc,, los problemas con los cauces son relativamente menores y se localizan en sectores puntuales de quebradas.
Tal es el caso de los cruces de caminos interiores los que son salvados mediante badenes con las consiguientes
interrupciones durante las crecidas y, en algunos casos, dafios en las estructuras.

R3.6 PROBLEMAS DE LA RED DE VIGILANCIA DE CALIDAD DE AGUAS

En la Tabla R.S se presenta una sintesis de los principales factores ¢ y las consec ja
de las limitaciones de las redes de medicién de los recursos de agua.

Tabla R.5 Problemas Asociados a las Redes de Medicién

Problema Factores Causantes Consecuencias
- Falta de Cobertura Espacial - Insuficiente conocimiento de l1a ocurrencia
Limitaciones de las - Inadecuada Cobenura Temporal del recurso e imposibilidad de tomar
Redes de Moni - Ubicacién Inadccuada de  Estaci medidas tendicntes a ta opimizacion del
uso del recurso

R.4. UNIVERSO DE SOLUCIONES

Para la definicién del universo de soluciones analizadas y propuestas para la resolucién de los
problemas identificados durante la etapa de diagnostico, en primer lugar se realiz6 un proceso de consulta a las
diversas instituciones involucradas con el fin de conocer, por una parte, su percepcion acerca del diagnéstico y,
por otra, los proyectos o acciones planificadas a futuro. Luego de la seleccion y anlisis de las diferentes
propuestas, estas se agruparon en 3 categorfas: i) Programas estructurales; ii) No Estructurales y; iii) Combinados.

Las iniciativas, proyectos y estudios que componen cada categorfa se describen a continuacién:
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R-11
R.4.1 PROGRAMA ESTRUCTURAL

Este grupo incluye al conjunto de proyectos de inversién en obras fisicas destinados a solucionar
¢l déticit de agua para los sectores sanitario (agua potable) y agricola (riego) del valle del rio San José. Incluye
ambién alternativas de uso conjunto del agua para generacion hidroeléctrica, pretendiendo con ello hacer
econémicamente mAas atractivas las inversiones si dicha generacién constituyera una externalidad positiva del
proyecto.

a) Programa de Mejoramiento de Abastecimiento de Agua Potable para la Ciudad de Arica (AP)

Dentro de este programa especifico se han incluido todos los proyectos que impulsa la empresa
de agua potable ESSAT y aquellos que puedan visualizarse como alternativas posibles para suplir el déficit hidrico
que afecta actualmente y a futuro (dentro del horizonte del estudio) el abastecimiento de agua potable de Arica. En
estos casos se ha tratado de hacer el méiximo aprovechamiento de los recursos disponibles, sin considerar
restricciones de ningin tipo, ya que ellas son consideradas posteriormente en el andlisis comparativo de soluciones.
Las alternativas de solucién futura planteadas se indican a continuacién.

a.l) Captacién Recursos Superficiales desde la Cuenca del Rfo Caquena (AP1)

Cc pla el aprovechamiento de los recursos superficiales de la cuenca del rfo Caquena con el
objetivo de ser utilizados en el consumo de agua potable de la ciudad de Arica. Para ello se han evaluado cuatro
alternativas de captacién posibles, de manera de maximizar el caudal a utilizar. Estas alternativas corresponden a
las captaciones Caquena, Cosapilla, Putani-Coipacoipani y Uchusuma, de las cuales se podrfa obtener caudales de

265, 595, 795, y 985 Vs, respectivamente.

a.2) Habilitacién y Construccién Sondajes Sector Canal Lauca (AP2)

Consiste en la captacién del recurso subterrdneo existente en la zona del canal Lauca en base a
la habilitacion de 6 de los 7 sondajes construidos por la Direccién de Riego en el perfodo de 1992-1993 y la
perforacién de 11 nuevos sondajes. El caudal captado por los 17 sondajes ascenderfa a 545 1/s.

a.3) Captacién Recursos Superficiales Cuenca Rfo Lauca (AP3)

Este proyecto consulta incrementar la captacién de recursos superficiales de la cuenca del rfo
Lauca, con el objetivo de ser utilizados en el abastecimiento de agua potable de la ciudad de Arica. El caudal a
extraer alcanzarfa a 285 I/s y serfan captados desde el rio Guallatire, en un punto ubicado aguas abajo de la
confluencia con el rfo Chucavida, 5 km aguas arriba de la confluencia con el rio Lauca.

ad) Habilitacién Sondajes Quebrada de la Concordia (AP4)

En el sector de la quebrada de La Concordia, préximo al aeropuerto Chacalluta, se considera la
habilitacién de 4 sondajes existentes perforados por Ja CORFO en la década del afio 60, lo cual permitirfa contar
con una producci6n total estimada para este conjunto de pozos de 125 I/s.

a.5) Desalinizacién de Agua de Mar (APS)
Para suministrar agua potable a la ciudad de Arica se contempla la construccién de upa planta

desalinizadora de agua de mar que proporcionarfa agua tratada. El agua salobre se tratarfa mediante un proceso de
osmosis inversa, produciendo un caudal total de 350 /s de agua potable.
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a.6) Captacién Recursos Superficiales desde el Lago Chungara (AP6)

Esta propuesta tiene como principal objetivo la disminucién del déficit de agua potable de la ciudad
de Arica, captando 500 1/s desde el lago Chungard, Con este fin se materializarfa una aduccion que tomarfa las
aguas desde el lago, para conducirlas hasta las afueras de la ciudad, donde se construirfa una planta de tratamiento
que dejarfa las aguas aptas para consumo humano.

a.7) Mejoramiento de la Red de Distribucién de Agua Potable (AP7)

Se plantea ]a continuacién y reforzamiento de una iniciativa actualmente en ejecucién por ESSAT,
que apunta a la reduccién de las pérdidas de agua potable desde la red de distribucién de la ciudad de Arica,
mediante €] reemplazo de tuberfas, matrices, valvulas y grifos en mal estado. Ademé4s se propone un programa de
mantencién rutinaria de la red. Se estim6 que del total de pérdidas del sistema, entre un 40 % y 60 %
corresponderfa a la red, lo que equivale a un caudal medio de 40 1/s a 60 1/s evaluado en el afio 1995.

b) Programa de Mejoramiento de Abastecimiento de Agua para Riego (AR)

Este programa estd integrado por aquellos proyectos que tienen como objetivo el aumento de la
disponibilidad de agua para niego en el valle del rfo San José. En su formulacién se considera tanto la reutilizacién
de aguas servidas de la ciudad de Arica como proyectos que aprovecharfan recursos subterrdneos o superficiales
de cuencas adyacentes, conjuntamente con el mejoramiento de la infraestructura de canales para riego en el valle
de Azapa. Es importante sefialar que Ja fase preinversional de este proyecto fue iniciado por la Direccion de Riego,
actual DOH, a principios de los afios 90.

b.1) Habilitacién y Construccién Sondajes Sector Canal Lauca y Mejoramiento Canales Lauca
y Azapa (AR1)

Esta solucién consiste en el aprovechamiento de los recursos subterrdneos de la cuenca del rio
Lauca, con el fin de suplementar los recursos superficiales utilizados para riego en el valle de Azapa, trasvasados
desde el rio Lauca a través del canal Lauca.

El proyecto considera tres alternativas posibles, dependiendo del grado de complejidad de las obras
propuestas. En la primera alternativa se plantea la captacion del recurso subterrdneo existente en la zona del canal
Lauca en base a la habilitacién de 6 de los 7 sondajes construidos por la Direccién de Riego en el perfodo 1992-
1993 y la perforacién de 11 muevos sondajes. El caudal captado por los 17 sondajes ascenderfa hasta 545 1/s. La
segunda alternativa considera ademis el mejoramiento del canal Azapa, mientras que la tercera en forma adicional
incluye el mejoramiento del revestimiento del canal Lauca. Como resultado en cada una de estas alternativas se
aprovecharian caudales de 150, 280 y 300 /s en promedio anual para el riego del Valle de Azapa, respectivamente.

b.2) Captacién Recursos Superficiales Cuenca Rio Lauca y Mejoramiento Canales Lauca y Azapa
(AR2)

En esta alternativa se considera aprovechar hasta 300 I/s provenientes del rfo Guallatire en un
sector ubicado aguas abajo de la confluencia con el rfo Chuscavida. Adicionalmente se construirfa una planta de
hombeo, una irpulsion y una aduccion que conducirfa el agua hacia el canal Lauca. Al igual que el proyecto AR1,
contempla también las alternativas de mejoramiento de los canales Lauca y Azapa.

Los caudales aprovechables para riego en el valle de Azapa corresponderfan a 100, 150 y 260 1/s,
en cada caso.
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b.3) Captacién Recursos Superficiales desde Lago Chungard y Mejoramiento Canales Lauca y
Azapa (AR3)

Este proyecto permite incorporar un caudal de hasta 500 1/s para el riego en el valle de Azapa,
el que se captarfa desde el lago Chungar4 usando la captacion descrita en el proyecto AP6. A partir de la toma se
desarrollarfa una aduccion que conducirfa las aguas desde el lago hasta el canal Lauca.

En este proyecto se consideraron tres posibles alternativas. La primera consiste en la entrega del
agua del lago al sistema de canales Lauca-Azapa en la situacion actual; la segunda y tercera alternativa, en forma
an4loga al proyecto AR1, consideran el mejoramiento de los canales Lauca y Azapa, respectivamente. Los caudales
incorporados por estas alternativas son en el mismo orden 140, 180 y 270 /s, dado que la extraccién desde el lago
depende de la demanda no satisfecha, que es variable en el tiempo.

©) Programa de Proteccién y Estabilizacién de Riberas (PR)

El programa de protecci6n y estabilizacion de riberas se compone de un proyecto destinado a dar
solucidén a los dafios a las personas e infraestructura causados por las crecidas en el rfo San José y sus afluentes.
Las obras que se proponen como parte de este proyecto tienen por objetivo evitar desbordes en los cauces del rio
San José y de la quebrada de Acha, junto con la probable socavacién del lecho y la erosién de las riberas. Los
tramos involucrados corresponden a aquellos que comprometen sectores poblados u obras de infraestructura vial y
agricola.

d) Programa de Uso Maltiple: Agua Potable, Riego e Hidroelectricidad (UM)
Los proyectos que constituyen este programa sop aquellos que permiten simultdncamente dar

solucién al déficit de agua potable y/o de riego y al mismo tiempo incluyen la posibilidad de generar
hidroelectricidad. Los proyectos incluidos en el programa también consideran combinaciones entre los tres usos.

d.1) Captacién Recursos Superficiales Cuenca del Rio C
Potable e Hidroelectricidad (UM1)

para Aprovechamiento en Agua

Este proyecto cc la el aprovechamiento de los recursos superficiales de la cuenca del rfo
Caquena, con el doble objetivo de ser utilizados en el consumo de agua potable de la ciudad de Arica y en
generacién hidroeléctrica. Para elio se han considerado las cuatro alternativas de captacién propuestas en el
proyecto AP1.

En lo que respecta al agua potable, los caudales captados corresponden a ios del proyecto AP1,
mientras que en 1o que respecta a energfa eléctrica, en términos del promedio anual se producirfan 20,0; 41,6; 53,3
y 56,2 GWh/afio, para las distintas alternativas.

d.2) Embalse Chironta: Regulacién Recursos Superficiales Rios Caquena y Lluta para
Aprovechamiento en Agua Potable, Riego e Hidroelectricidad (UM2)

Este proyecto consulta el aprovechamiento conjunto de los recursos superficiales de las cuencas
de los rfos Caquena y Liuta, para lo cual se construirfa un embalse de regulacién en el sector denominado Angostura
de Chironta, aprovechando asf estudios realizados por la Direccién de Riego para un embalse en este lugar, Las
aguas embalsadas serfan utilizadas para el abastecimiento de agua potable de Arica, restituyéndose las aguas que
corresponden conforme a los derechos de aprovechamiento que los agricultores poseen sobre las aguas del rio Lluta.

Para los recursos captados en la cuenca del rfo Caquena se consideran las mismas cuatro
alternativas de captacién descritas en el proyecto AP1, con las cuales se podrian obtener caudales para uso en agua
potable de 600, 930, 1.130 y 1.320 I/s en cada caso, mientras que la energfa eléctrica total generada corresponderfa
a 108,5; 122,2; 129,7 y 135,1 GWh/afio y respectivamente.
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d.3) Habilitacién y Construccién Sondajes Sector Canal Lauca y Mejoramiento Canales Lauca
y Azapa para Aprovechamiento en Riego e Hidroelectricidad (UM3)

Este proyecto c pla el aprovechamiento de los recursos subterrdneos de la cuenca del rfo
Lauca con el fin de suplementar los recursos superficiales trasvasados desde este rfo al valle de Azapa. Se
consideran las mismas alternativas presentadas en el proyecto AR1, incorporando adicionalmente el uso del recurso
subterrdneo en generacién hidroeléctrica, aprovechando la capacidad instalada disponible de la central Chapiquiiia.
Con este proyecto se obtendrfa una produccién adicional de energfa de 14,9; 12,9 y 19,9 GWh/afio, en cada
alternativa de captacién evaluada.

d.4) Captacién Recursos Superficiales Cuenca Rfo Lauca para Aprovechamiento en Riego e
Hidroelectricidad (UM4)

En este proyecto se aprovechan los recursos de la cuenca del rfo Lauca, con el objetivo de
suplementar los recursos superficiales trasvasados desde esta cuenca al valle de Azapa. Se consultan las mismas tres
alternativas presentadas en el proyecto AR2, considerando al igual que el proyecto anterior, el uso del recurso en
generaci6n hidroeléctrica, aprovechando la capacidad instalada disponible de la central Chapiquifia. La produccién
total de energfa eléctrica asociada a cada alternativa, corresponde a 10,0; 8,9 y 17,5 GWh/aiio en cada caso.

d.5) Reuso de Aguas Servidas en Riego e Intercambio de Agua de Riego por Agua Potable (UMS5)

La soluci6n estudiada consiste en realizar el tratamiento de las aguas servidas de la cindad de Arica
con el propésito de obtener agua con calidad apta para el riego. Se propone entregar el caudal tratado a los
agricultores del valle de Azapa y a cambio obtener de ellos un caudal de igual magnitud al proporcionado, para ser
tratado y dejarlo apto para agua potable.

d.6) Embalse Regulador Recursos Superficiales Rio San José para Aprovechamiento en Riego y
Agua Potable (UM6)

Esta iniciativa que cuenta también con estudios anteriores realizados por la Direcci6n de Riego,
permitirfa utilizar las aguas del rfo San José, con el fin de aumentar la seguridad de riego dada por el canal Azapa
y la disponibilidad de agua para uso potable.

Se consideran 2 alternativas. La primera considera el embalse tnic para 2 el
abastecimiento para riego y la segunda considera ademis el abastecimiento de agua potable. Este proyecto permite
adicionalmente, con sus dos alternativas, disminuir e efecto destructor que tienen las crecidas del rio San José.

d.7) Habilitacién y Construccién Sondajes Sector Canal Lauca para Aprovechamiento en Riego
y Agua Potable (UM?7)

Este proyecto cc la el aprovechamiento de los recursos subterrdneos de la cuenca del rio
Lauca, con el fin de suplementar los recursos superficiales utilizados para riego en el valle de Azapa, y aumentar
la produccion de agua potable para la ciudad de Arica, los que son trasvasados desde el rio Lauca a través del canal
del mismo nombre. Para esto se plantea la captacion del recurso subterrdneo existente en la zona del canal Lauca,
en base a la habilitacién de 6 sondajes construidos por la Direccién de Riego en el perfodo 1992-1993 y la
perforacién de 12 nuevos sondajes. De esta manera, el caudal captado por los 18 sondajes ascenderfa a 545 /s lo
que serfa acorde con el caudal recomendado en el estudio AC-ESSAT (1996) que consider6 11 pozos. Este caudal
se capta de tal manera que 330 1/s son para ser usados en agua potable, y los restantes 215 1/s para riego.

€ Programa de Uso Miiltiple para la Recarga del Acuffero (RA)
Bste programa se compone de proyectos especificos destinados a la recarga del acuifero del rio

San José. Estos proyectos se han denominado de uso miiltiple debido a que también permiten la mitigacién del efecto
destructor causado por las crecidas o et aumento de la disponibilidad de agua para uso potable.
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e.l) Infiltracién de Crecidas en Rio San José (RA1)

Con este proyecto se pretenden lograr dos objetivos: por una parte, disminuir el efecto destructor
que tienen las crecidas ocasionales que ocurren en el rio San José y por otro, aprovechar esta agua para recargar
el sobreexplotado acuifero del valle de Azapa.

Con este fin se plantea la construccion de pozas de infiltracién donde se acumularfa el agua de las
crecidas, que ademds de permitir una recarga del acuffero redundarfa en la disminucion de los dafios provocados
aguas abajo por este tipo de evento. Estas pozas se ubicarfan a lo largo del rio, en el sector de aguas arriba de la
bocatoma del canal Azapa. Para esto se han planteado tres alternativas.

La primera consulta construir barreras transversales al cauce, las que se ubicarfan en el tramo alto
del rfo y tendrfan como objetivo asentar la pendiente del lecho, evitando el transporte masivo de sedimento en
crecidas hacia sectores de aguas abajo. En el tramo inferior en tanto, se ubicarfan las pozas de infiltracién, las que
acumularfan agua limpia de sedimentos, percolando hacia el subsuelo y napa.

En la segunda, con el fin de acelerar el proceso de infiltracion, se considera utilizar, ademis de
las pozas de acumulaci6n, sondajes para inyectar ¢l agua hacia la napa, mientras que en la tercera alternativa no
consideran las barreras estabilizadoras de pendiente del cauce en la zona alta del rfo, lo que traerfa como
consecuencia el ingreso de sedimento a las pozas de infiltracién, el que deberfa ser retirado mediante mantenciones
peritdicas a fin de evitar su colmatacién. Con estas alternativas se estima que podrfan obtenerse caudales de 7,7,
42,9y 6,5 1/s, respectivamente.

Cabe menciopar, que fa Direccién de Riego impulsa un proyecto de construccién de barreras
inflables de goma que también podrfa servir 4 los fines de aumentar la infiltracién al acuifero.

e.2) Reuso de Aguas Servidas en Infiltracién a la Napa y Captacién de Agua Subterrdnea para
Agua Potable (RA2)

Este proyecto consiste en el tratamiento de las aguas servidas de la ciudad de Arica, con el
propésito de obtener agua con calidad apta para el riego. Esta serfa infiltrada a 1a napa del valle de Azapa,
extrayendo a cambio un caudal de menor magnimd, que serfa tratado para dejarlo de calidad potable. El caudal
posible de extraer desde el acuffero serfa de 360 1/s,

R.4.2 PROGRAMA NO-ESTRUCTURAL

Esta categorfa de programa est4 compuesta por todos aquellos proyectos cuya realizacién consiste
en la ejecucion de estudios y acciones que podrian complementar los programas estructurales y que se orientan a
lograr un mejoramiento de la gestién de los recursos hfdricos. Esto tltimo a través de la promocién de la
organizacion de los usuarios y el desarrollo de estudios de investigacién y campaftas de difusién dirigidas a la
poblacion, a fin de promover el ahorro en el consumo del agua y en general, el uso apropiado de los recursos
hidricos.

Hay que seﬂnla.r, que parte unpommc de las soluciones no-estructurales pasan por logm' la
adecuada coordinacion inter nal que permita que las polfticas sectoriales no se contrapongan, mi los
proyectos que emanen de ellas. En este sentido, para avanzar en este tema dentro de la estrategia de implementacién
se proponen recomendaciones (ver acipite R.6.3 del presente resumen ejecutivo).

a) Manejo de Cauces (NEI)
Este programa de manejo de cauces, se ha concebido como un conjunto de estudios destinados a

aportar los antecedentes para promover por parte de las instituciones piblicas competentes en la materia, el
ordenamiento, regulacién y zonificacién de los usos del cauce del rfo San José.
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b) Organizacion de usuarios del Agua Subterrdnea y Superficial del Valle de Azapa (NE2)

El objetivo de este proyecto es promover la formacién de una organizacién en la cuenca del rfo
San José que agrupe a los usuarios de los recursos subterrdneos y superficiales; estudiar formas y mecanismos para
el control y monitoreo de niveles, caudales y parimetros fisico-qufmico de las aguas subterrdneas y facilitar la
accion coordinada de los usuarios para la gestion integrada de los recursos hidricos en la cuenca.

En el mismo contexto, las gestiones que promuevan la formacién de una Comunidad de Aguas
Subterrdneas en el valle de Azapa cobran especial relevancia puesto que ello permitirfa mejorar, por una parte la
utilizaciénde un acuffero que presenta una degradaci6n progresiva de calidad y cantidad considerando los intereses
de cada usuario y, por otra, la relacién organizada de estos usuarios con otras actividades que afectan directamente
o indirectamente el recurso.

c) Mejoramiento de Técnicas y Uso del Agua en Riego (NE3)

Este programa estarfa orientado al desarrollo de lfneas de investigacion y acciones concretas que
favorezcan el uso 6ptimo de los recursos hfdricos en la cuenca, y que a la vez complementen el trabajo que la DGA
en conjunto con la U. de Tarapaci estd realizando con este objetivo. Este proyecto considera dos componentes
fundamentales. La primera est4 orientada a determinar el efecto real que las practicas de riego actuales empleadas
en la cuenca tendrfan sobre el proceso de salinizacién del acuifero, asf como posibles medidas de mitigacion. La
segunda, se orienta a la optimizacién del uso del agua en riego, promowendo por e_]cmplo el uso generalizado de
tecnologfas mds modernas o avanzadas que permitan la eficiencia de riego.

d) Estudios e Investigaciones del Sistema de Recursos Hidricos (NE4)

Este proyecto se ha concebido como un conjunto de investigaciones y estudios de ingenieria que
permitirian profundizar y perfeccionar el conocimiento sobre ciertas teméticas relativas a los recursos hfdricos, lo
cual redundarfa en el mediano y largo plazo en la posibilidad de realizar una gestién y administracién de los
recursos hidricos de 1a cuenca tund da en mejores el s cientfficos y técnicos. Con este fin se han
planteado tres lineas de trabajo: Estudio de los Procesos de Infiltracién en el Valle de Azapa, Caracterizacién del
Régimen hidrico y Modelo de Pronstico y Sistema de Alerta de Crecidas.

e) Campaiia Educativa Sobre Ahorro del Consumo de Agua (NES)

Mediante el desarrollo de este proyecto se esperarfa disminuir los actuales niveles de consumo de
agua potable o al menos controlar su crecimiento, de modo que la d da se vaya paulati acotando de
manera de evitar que la escasez del recurso termine constituyéndose en un freno al desarrollo de la regién. Esta
campaiia estarfa dirigida al piblico en general.

f) Estudio Ecoldgico y Legal para el Levantamiento de la Restriccién del Uso del Lago Chungars (NE6)

Este proyecto se ha concebido como un conjunto de acciones tendientes a profundizar y
perfeccionar el conocimiento del sistema ecol6gico del lago Chungard, asf como estudiar las posibilidades del uso
futuro de sus recursos hidricos para disminuir el déficit en la cuenca del rfo San José.

Este estudio estarfa compuesto por una serie de proyectos enlazados, los cuales pueden agruparse
en tres grandes componentes: estudios técnicos, de impacto ambiental y legal.

2) Estudio para el Uso de Recursos Hidricos en Cuencas Compartidas (NE7)
Este estudio estarfa orientado a lograr las bases para el establecimiento de un acuerdo bilateral para

el uso de recursos compartidos de cuencas internacionales, permitiendo la ejecucusn de obras de ingenierfa
necesarias para su utilizacién.
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R.4.3 PROGRAMA COMBINADO
a) Proyecto de Mejoramiento Red Fluviométrica (PC1)
Como parte de este proyecto se sugiere modificar 1a distribuci6n espacial de la red de medicién

acmal de manera de mejorar el proceso de registro y caracterizacién de los recursos hfdricos. Se propone ademas
pcién remota en al estaciones alejad

b) Proyecto de Mejorami Red Hidrometeoroldgica (PC2)

Para efectos de mcjom la cobertura de la red de medicién, se contempla prelimiarmente
implemeantar nuevas estacloncs y supnm.u' algmms de las que actualmente se encuentran en operaci6n y que duplican

informaci6n. Se prop el eqr de alg; estas i exi
L] Proyecto de Mejorami Red de Medicién de Niveles (PC3)
La red de vigilancia vigente se consideré adecuada para caracterizar espacial y temporalmente al

recurso en el valle de Azapa y en la quebrada de La Concordia. Sin embargo, dado que el acuifero del valle del
rio Lluta serd explotado para su uso en agua potable, se recomienda incluir como parte de este programa puntos
de muestreo en esta tiltima cuenca.

d) Proyecto de Mejoramiento Red de Calidad de Aguas y Sedimentometria (PC4)

En el sector de interés al p estudio se a en operacién una red de vigilancia para
la caracterizacién de recursos superficiales, no existiendo red de monitoreo de aguas subterrdneas ni de medicién
de sedimentos. El proyecto propuesto permitirfa mejorar la operacion de la red de calidad de aguas superficiales,
y a la implementacién de la red para las aguas subterrdneas y para el de control sedimentométrico.

R.S

Cada alternativa se xtud:é a mvel de prefacubmdad se evalué considerando aspectos de tipo
técnico-econémico, legales y ambi g > un conjunto de indicadores los que en definitiva sefialan la
prefactibilidad global del proyecto.

Los tres criterios indicados fueron aplicados a todos los proyectos que conforman los programas
de tipo estructural. Sin embargo, en aquellos programas no-estructurales o combinados, el andlisis incluy6 s6lo los
aspectos de tipo econdmico.

El criterio de tipo econémico consistié en evaluar el Valor Medio de Recuperacién de la Inversién,
que representa evaluar el costo promedio actualizado de las inversiones requeridas para disponer de una unidad
adicional de agua. Este indicador es similar al utilizado para la evaluacién de proyectos de agua potable. Por otra
parte, para la evaluaci6n ambiental se utiliz6 la metodologfa establecida por 1a Unidad Técnica del Medio ambiente
(UTMA) del MOP. Por iiltimo, la evaluacién legal consisti6 en determinar si existen impedimentos de tipo legal
para materializar el proyecto.

R.6 DIRECTO] A A DEL RI OSE
R.6.1 OBJETIVOS Y ALCANCES DEL PLAN DIRECTOR

El Plan Director par 1a Gestién de los Recursos Hfdricos en la Cuenca del rfo San José tiene como
objetivo central el realizar una propuesta de las acciones que permitan maximizar la eficiencia del uso del agua en

esta zona donde las distintas demandas sectoriales superan ampliamente la oferta del sistema.
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Con el fin de encarar los principales problemas identificados en el diagnostico a rafz de la escasez
de los recursos hidricos de la cuenca del rfo San José, se ha planteado como objetivo general del presente estudio
recopilar, evaluar, analizar y ordenar las distintas iniciativas y proposiciones de soluci6n generadas tanto en estudios
anteriores como aquellas surgidas durante el desarrollo del presente estudio. Este esfuerzo tiene como meta
jerarquizar y priorizar las diversas acciones identificadas, de modo de constituir un Plan Director de los recursos
hidricos de esta cuenca. Para ello se han empleado tanto criterios técnico-econémicos como legales y ambientales,
definiendo planes de corto/mediano y largo plazo. En estos planes quedan plasmadas las proposiciones de secuencias
de acci6n, debidamente ordenadas, las cuales se traducen en programas y proyectos especificos a ser implementados
escalonadamente en el horizonte de desarrollo contemplado para el estudio. La implementacién de alguna secuencia
individual o de alguna combinacién de las ias propuestas, permitirfa en definitiva superar las restricciones
al desarrollo econ6mico y social en el valle del rfo San José, derivadas del déficit de los recursos hfdricos.

En el contexto de lo sefialado, el Plan Director constituye una herramienta de planificacién y
gestion a nivel de cuenca que ademas supone diferentes escenarios de desarrollo y por lo mismo, tiene un cardcter
flexible y revisable a lo largo del tiempo.

El Plan Director propone una secuencia de acciones a ser implementadas de una manera
planificada a lo largo del tiempo, y posee adicionalmente caracterfsticas tales que permiten su adecuacién futura a
nuevas e imprevistas situaciones locales. De esta forma se aumenta la vigencia del Plan, posibilitando su
reformulacién a lo largo del tiempo, si ello s¢ hace necesario por cambios en los escenarios o condiciones
especificas supuestas en su formulacién.

Se ha definido un Plan de Accién de Corto/Mediano Plazo que tiene un horizonte de planificaci6n
circunscrito en principio a 15 afos. Las acciones y proyectos que constituyen este plan fueron desarrolladas a nivel
de factibilidad, a partir del universo de soluciones analizado anteriormente, Seguidamente se ha definido un Plan
de Accién de Largo Plazo.

R.6.2 FORMULACION DEL PLAN DIRECTOR

a) Metodologia

El Plan Director consideré para su formulacién el conjunto de alternativas de solucién del
portafolio de proyectos analizados, asf como distintos escenarios posibles de desarrollo y la coordinacién de las
unidades ejecutoras o supervisoras de la implementacién y marcha de los proyectos. En la Fig. R.2 se presenta un
esquema que ilustra la formulacién general del Plan Director.

Para formular el Plan Director, las alternativas estructurales que constituyen soluciones técnicas
para superar el déficit hfdrico del valle, se ordenaron empleando criterios de tipo técnico-econémico, legales y
ambientales.

Para ello se definieron los posibles escenarios de desarrollo para cada uno de los sectores
productivos usuarios del agua.

Como resultado del andlisis anterior, se generaron indicadores de rentabilidad (TIR, VAN e
IVAN), los que permiten establecer un ordenamiento a lo largo del tiempo de las soluciones propuestas,
constituyendo en definitiva un plan de inversiones.

A partir de todo lo anterior se realiz6 la formulacién del plan de corto/mediano plazo del Plan
Director, utilizando para ello los resultados obtenidos para cada escenario analizado, contrastdndolos entre si y
escogiendo la o las alternativas de solucién que responden en mejor forma a los requerimientos que imponen los
escenarios planteados.
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Seguidamente, s¢ abord6 la formulacién del ptan de largo ptazo, realizando una evaluacién similar
a la indicada precedentemente, con la diferencia que en este caso los proyectos fueron evaluados a nivel de
prefactibilidad.

Dado que el Plan Director constituye un importante instrumento de planificacién y gestién para
el aprovechamiento optimizado de los recursos hidricos de la cuenca, lo cual permitirfa ir superando paulatinamente
los problemas y las restricciones derivadas de la escasez de estos, su internalizacién, implementaci6n y uso en la
Tegion aparece como algo crucial. Para ello se ha estimado conveniente y necesario abordar como parte de la
formulacién integral del Plan, los aspectos de coordinacion interinstitucional ptiblica de modo de identificar los
actores y acciones que permitirfan que la regién lo haga suyo, para que luego las autoridades regionales puedan
proceder a establecer los mecanismos para la puesta en marcha de las distintas iniciativas que allf se proponen
implementar.

b) Plan de Corto/Mediano Plazo (PCM)
b.1)  Programa de Soluciones estructurales

El resultado de las evaluaciones técnico-econémicas a nivel de factibilidad realizadas para los
proyectos estructurales, tanto para agua potable como para agua de riego y usos miltiples, muestra que en todos
los casos los proyectos estudiados tienen costos superiores a los actualmente en ejecucién , en especial los de agna
potable, no siendo justificables econ6micamente, a nivel privado ni social. Esta situacién indica que en las
condiciones actuales no serfa posible contar con un escenario econémicamente favorable para la solucién de los
problemas de escasez de recursos hidricos en la zona.

No obstante lo anterior, en el Plan Director propuesto se plantean las alternativas de solucién que
aparecen como las m4s atractivas y potencialmente con mayor posibilidad de ser justificadas desde el punto de vista
econémico en el futuro. Ello, por cuanto una revisién del Plan en condiciones futuras y bajo nuevos escenarios,
podrfa hacer justificables alternativas de este tipo, como son los actualmente en ejecucién.

Las alternativas de solucién m4s promisorias consisten en continuar tanto con el proyecto AP7
(Reduccién de Pérdidas y Mejoramiento de la Red de Agua Potable) en ejecucién por ESSAT como también en
forma simultdnea implementar el proyecto UM7 (Habilitacién y Construccién Sondajes Sector Canal Lauca para
Aprovechamiento en Riego y Agua Potable) que permitirfa habilitar desde el acuffero del Lauca para ser usada tanto
para el abastecimiento de agua potable como de agua de riego.

Este Gltimo proyecto en las condiciones econémicas actuales tiene un mayor atractivo desde el
punto de vista social y, puede pensarse que en una revisién posterior del Plan podrfa resultar econémicamente mejor
justificado. Por este motivo, y considerando que esta solucién es la que posee los mejores indicadotes econémicos
entre todas las soluciones analizadas, se la escogié como alternativa para la solucién estructural del Plan de
Corto/Mediano Plazo (PCM).

b.2) Programas de Soluciones No-Estructurales

Se estima que los proyectos no-estructurales pueden ser puestos en ejecucién desde el inicio del
Plan Director. Los proyectos propuestos, al ser todos de diferente contenido y alcance, pueden ejecutarse
simultineamente.

El proyecto no-estructural méds importante es el NE2 (Organizaciones de Usuarios del Agua
Superficial y Subterrdnea del Valle de Azapa) ya que la explotacién planificada y sustentable del acuifero es un
aspecto central de las objetivos del Plan Director. En este sentido es recomendable inicialmente, continuar con los
esfuerzos de 1a DGA para lograr la creacién de una Comunidad de Aguas Subterrdneas para €] Valle de Azapa, que
darfa una adecuada base al proyecto propuesto. Los restantes proyectos constituyen acciones de apoyo al Plan
Director.
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b.3) Programa de Soluciones Combinadas Estructurales y No-Estructurales

Al igual que en el caso de los proyectos no-estructurales, las soluciones incluidas en este programa
también podrian ser puestas en marcha desde el inicio de las acciones del Plan Director. Por su naturaleza, los
resultados que se deriven de estos proyectos debieran constituirse en un importante apoyo en las fases posteriores
de revision del Plan Director.

El programa de inversiones requerido para ejecutar el PCM propuesto se muestra en Ja Tabla R.6,
mientras que en la Fig. R.3 el plan de inversién para proyectos estructurales, junto con las curvas de demanda y
oferta de agua, el que alcanza a Millones US$ 44,2, de los cuales Millones US$ 3,8 financia ESSAT.

c) Plan de Largo Plazo (PLP)

De los estudios de prefactibilidad realizados se concluydé que existen alternativas que siendo
econ6micamente atractivas tienen restricciones que impiden su materializacién en la situacin actual. Tal es el
caso por ejemplo, de las alternativas que consideran la utilizaciénde los recursos del Lago Chungaré o provenientes
de recursos hidricos compartidos. Asimismo, tampoco se han considerado aquellas alternativas que a priori
presentaron indicadores econémicos desfavorables debido a los costos asociados a las técnicas actuales involucradas
en su materializacion.

Por otro lado, dada la importancia de los recursos hidricos en el desarrollo de la zona, resulta
recomendable realizar los estudios y anilisis que sean necesarios para implementar las alternativas que consideran
la utilizacién de aguas de cuencas compartidas con los paises limitrofes. Atin cuando econdémicamente, en la
situacion actual, no presentan un gran atractivo, es posible que en el futuro esta situacién cambie, haciendo que estas
soluciones adquieran un mayor interés.

Ante 1a imposibilidad de establecer el momento adecuado en que se producirian las condiciones
de rentabilidad que justifiquen estos proyectos, se estimé conveniente incluir estos estudios dentro del PLP, con
miras a preparar sus estudios con el tiempo necesario y la adecuada anticipacién. En la Tabla R.7 se indican las
acciones a seguir en el plan de largo plazo.

En la Tabla R.8 se indican cudles podrian ser las instituciones ejecutoras de cada proyecto
propuesto en el Plan Director, sélo para el Plan Director de corto mediano plazo (PCM), dado que para el Plan de
largo plazo se dispone de tiempo para asignar las unidades ejecutoras que se interesen en su materializacion.

R.6.3 RECOMENDACIONES PARA LA IMPLEMENTACION DEL PLAN DIRECTOR

En el andlisis efectuado se incluyeron algunas proposiciones para la promocién de! Plan Director
ante las autoridades regionales y los servicios relacionados. De este modo se han identificado las instituciones o
unidades que deberian encargarse de la ejecucién de cada proyecto, su forma de participacién y los mecanismos de
coordinacién que podrian emplearse.

a) Consideraciones Generales

La implementacion de una iniciativa como el Plan Director para la Gestién de los Recursos
Hidricos en la Cuenca del rio San José implica la necesidad de promover y concordar la adopcién de los
mecanismos de gestién que permitan que los proyectos, programas o estudios relacionados con el uso de los recursos
hidricos, que llevan a cabo los diferentes actores sectoriales se ejecuten en un marco de coordinacién y sincronia
que permita la maxima eficiencia en el aprovechamiento y gestién del recurso hidrico de! valle.
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Tabla R.6 Programa de Inversiones, Plan de Corto/Mediano Plazo
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Tabla R.7 Proposicién para Plan Director de Largo Plazo (PLP) Cuenca Rfo San José

Programa Proyecto
S I i A imi Captacidn Recursos Superficiales desde Cuenca Rio Caquena (API)
Estructurales Agua Ponable (ESSAT)
Captacién Recursos Superficiales Rio Lauca (AP3)
Captacién Recursos Superficiales desde Lago Chungard (AP6)
Mejoramiento Abasiccimiento | Captacién Recursos Superficiales Cuenca Rfo Lauca y Mejoramiento
Agua para Ricgo Canales Lauca y Azapa (AR2)
Captacién Recursos Superficiales desde Lago Chungaré y Mejoramicnto
Cansles Lauca y Azapa (AR3)
Uso Mdltiple en Ricgo, Agua | Captacién Recursos Superficiales desde Cuenca Rlo Caquena para
Potable ¢ Hi icidad P! i en Agua Potable e Hidroelectricidad (UM1)
Embalse Chironta Regulacién Recursos Superficiales Rio Llum y
Caquena para Aprovechamicnto en Agua Potable, Riego ¢
Hidroelectricidad. (UM2)
Captacién Recursos Superficiales Cuenca Rfo Lauca para
p iento en Riego e Hidroelectricidad. (UM4)
Soluciones Estudio para la Utilizacién de Recursos Hidricos Compartidos (NE7)
No-Estructurales

Tabla R.8 Unidades Ejecutoras del Plan Director (PCM)

Plan Programa Proyecto Unidad Ejecutora
PCM | Soluciones AP? Mejoramiento de [ Red de Agua Potable ESSAT
UM7 | Habilitacién y Construccién Sondajes Sector Canal | DGA-DOH-CNR-ESSAT-Vialidad-
Lauca pam Aprovechamiento en Riego y Agus Regantes
Potable
Soluciones NE1 Manejo de Cauces DV-DOH
N
NE2 | Organizacién de Usuarios DGA-DOH
NE3 Estudio del Proceso de Salinizacién del Aculferoy | DGA-DOH
Mejoramiento del Uso de Agua para Ricgo
NE4 Estudios ¢ Investigacién Lago Chungard, DGA-SEREM! Agriculura-INDAP-
Cuantificacién Recursos Hidricos, Infiltracién COREMA-DOH
Valle de Azapa y Modelo Prondstico y Sistema
Alerta Crecidas
NES | Campafa Educativa Sobre Ahorro del Consumo de ia- G
Agua ESSAT-Ministerio de Educacién
NE6 | Control y Monitoreo de la Explotacién del DGA-COREMA
Aculfero de! Valle de Azapa
Soluciones PCl1 Mejoramiento Red Hidroldgica DGA
C
PC2 Mejoramiento Red Fluviométrica DGA
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Dado que el presente estudio corresponde a una iniciativa de la Direccién General de Aguas, las
acciones tendientes a lograr su implementacién deberdn ser promovidas inicialmente por dicha Direccién con el
fin de lograr que la Propuesta de Plan Director, enriquecida con las modificaciones y aportes derivados de un
proceso participativo, sea sancionada en el nivel regional de manera de convertirlo en un instrumento de
planificacién indicativa que oriente las decisiones que afecten el uso actual y futuro del recurso.

Del andlisis del contexto juridico institucional vigente, parece ser que la mejor forma de lograr
este objetivo es a través del compromiso y voluntad del Gobierno Regional, como actor relevante en la articulacién
y consideracion de los diversos intereses que confluyen en la demanda de los recursos hidricos, de modo de generar
las condiciones que permitan y fomenten la coordinacién intersectorial.

El establecimiento de un marco de coordinacién para la gestion de los recursos hidricos,
enriquecerd los li i Yy PIc idas en la presente propuesta de Plan Director.
Adicionalmente, una gestién mtegrada facilitard la incorporacién de esta dimensién en otras iniciativas de
planificacién regional, de nivel especifico como el Pian Arica, Planes Reguladores, Seccionales, etc o de
lineamientos generales como la Estrategias de Desarrollo Regional, Pianes Regionales de Desarrollo Urbano, etc.

En consideracion a lo anterior, continuacién, se sugieren algunas acciones que la Direccién
General de Aguas deberia emprender a fin de lograr establecer un marco de coordinacién operativo para la
implementacion del Plan Director.

b) Pr icién de Medidas para Establ la Coordinacién Insterinstitucional

.

Para alcanzar un grado de participacién y i6n activa y per de los distintos
sectores interesados, que favorezca la implementacién del Plan Director, se propone:

- La creacién de un grupo de trabajo inicial que analice la propuesta de Plan Director y agregue y/o
modifique parte de sus contenidos de modo que la propuesta final a ser sancionada por el gobierno
regional y el CORE, corresponda a una visién que refleje y idere las paciones sectoriales.

- Que el grupo de trabajo que se forme, se inscriba dentro del ord jento juridico blecido de modo
de garantizar su continuidad en el tiempo. Para lo anterior, se sugiere acudir a la figura del Comité
Técnico Asesor, propuesta en el articulo 46 de la Ley de Gobierno Regional .

- Que se trate de un grupo pequeiio y constituido sélo por aquellos actores que di se relacionan
con el uso y manejo del agua en el sector piblico, de modo de facilitar su operatividad, al menos, en el
periodo inicial de formulaciéon del Plan Director definitivo que deberd ser acordado y sancionado
formalmente por la regién.

- Que considerando las distancias con la capital regional y las particularidades de la cuenca del rio San José,
el Comité Técnico Asesor dependa directamente de la Gobernacién de Arica, para lo cual deberia existir
una delegacién de funciones y/o parte de atribuciones especificas, de acuerdo a lo sefialado en el art. 2,
letra Z, y art. 3 de la Ley de Gobierno Regional.

- Dicho Comité, deberd cumplir diversas funciones, tanto en la fase de definicién de la propuesta final,
como posteriormente y mientras dure la implementacién del Plan Director, entre los cuales pueden
mencionarse.
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- Divulgar el Plan a nivel regional y provincial, con el fin de obtener las impresiones, opiniones y
sugerencias de los entes piiblicos regionales que permitan mejorar o adecuar de la manera mas conveniente
posible el Plan a los intereses propios de la zona.

- Promover la aceptacion del Plan de modo que los entes regionales lo hagan suyo.

- Logrado lo anterior, asignar responsabilidades a los entes piblicos en lo que respecta a la promocién y
ejecucién de Plan, tanto a nivel de las instituciones publicas como privadas invohicradas.

- Formular las medidas de control y seguimiento del Plan, Director, que permitan evaluar su efectividad
y el cumplimiento de los objetivos. Lo anterior implica definir las metas que deberian alcanzarse, asi
como los indicadores que deberan ser considerados para evaluar la efectividad del Plan.

c) Estructura y Composicién de la Comisién Coordinadora Plan Director

Conforme a lo indicado precedentemente, se propone que el Comité Técnico Asesor esta
conformado por la Seremi de OOPP, las Direcciones Regionales de Agua, Obras Hidrdulicas, Agricultura,
Vivienda y Urbanismo, INDAP, SAG, y CONAF. El Comité o grupo de trabajo deberi ser presidido por el
Intendente o por el Gobernador Provincial, segin se adopte la recomendacién formulada anteriormente.

El CTA se relacionaria con los distintos sectores de usuarios a través de cada uno de sus
integrantes, obligndose a mantener un estrecho contacto con cada uno de los sectores piblicos y privados que
tengan interés en hacer llegar sus inquietudes e iniciativas. De esta forma, tanto los usuarios privados, como
aquellas instituciones pdblicas no incorporadas al Comité, tendrian acceso a través de alguno de los integrantes
formales.

El organigrama propuesto para la Comisién se muestra en la Fig. R.4.

d) Flujo de las Acci para i Isar la Adopcién del Plan Director por parte de la Regién (Fig. R.5)

13

A continuacion se definen cada uno de los pasos considerados antes de la puesta en marcha del
Plan Director:

- Presentacién Plan Director preliminar ante el Intendente.

- Delegacién por parte del Intendente en Gobernador de Arica de parte de sus atribuciones de acuerdo a
lo sefialado en el art. 2, letra Z, y art. 3 de la Ley de Gobierno Regional.

- Formalizacién de un Comité Técnico Asesor especifico, de acuerdo art. 46 LGR.

- CTA revisa propuesta, consulta opinion de actores relevantes a definir. Genera propuesta que incluye

i0s y observaci generando un proyecto que corresponda a una propuesta consensuada a nivel

regional.

- CTA envia propuesta al gobernador para sus comentarios y observaciones.

- Gobernador envia propuesta al Consejo Econémico Social Provincial (CESPRO, art 48 LGR) para su
conocimiento y sancién.

- Procesamiento observaciones del CESPRO

- Envio p da I d Regional.

L 3

q

- I somete pr

a consideracién Gobierno Regional .

P
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FIG. R.5 FLUJOGRAMA DE ACCIONES PARA IMPLZIMENTACION PLAN DIRECTOR RECURSOS HIDRICOS
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Modificaciones y aprobacién propuesta por Intendente y Gobierno Regional.

P i6n de la prop para aprobaci6én del Consejo Regional.

Establecimiento de cronograma de acciones, establecimiento de responsabilidades, determinacién de
financiamiento, etc.

Inicio Plan Director con un cronograma de acciones para 5 afios y definicién de mecanismos de monitoreo
y evaluacién.

Principales funciones de los integrantes del Comité Técnico Asesor

bil bra debieran

A continuacién se sefialan las principales funcionesy idades que se visl

tener los integrantes del CTA y los actores politicos encargados de su creaci6n.

Intendente Regional; quién deberd ejecutar las acciones que permitan situar en la Gobernacién de Arica
la primera fase de las acci -COTTESp al estudio y validacién de la presente propuesta-
mediante la creacién de un Comité Técnico Asesor, para luego presentar esta iniciativa al gobierno
regional y posteriormente al CORE, convirtiendo el Plan Director en un instrumento de planificacién
indicativa concordado y sancionado por la regi6n.

Adicionalmente, deberd canalizar todas aquellas acciones o requerimientos, tales como modificaciones o
adecuaciones de cuerpos legales o cambios en lineamientos de politicas nacionales respecto de la regién,
que claramente excedan del 4mbito de decisién regional hacia el Ministerio del Interior, quien podria
realizar las acciones que sean necesarias a través de una coordinacién con los restantes ministerios o con
el nivel jerdrquico superior, que es la Presidencia de la Repiblica

Gobernador Provincial. A lo menos en la fase de estudio de la prop debiera idir el Comité
Técnico Asesor, atendiendo que entre sus atribuciones se encuentran la supervisién de los programas y
proyectos de desarrollo que los servicios piiblicos efectfien en la provincia asf como la promoci6n de la
participacién del sector privado en las actividades de desarrollo en la provincia aparece como un actor
relevante de esta fase.

CESPRO. Participard asesorando el gobernador. Este Consejo Econémico y Social Provincial es un
6rgano consultivo y de participacién de la comunidad provmcml quc estd compuesto por miembros de
organizaciones laborales emp iales, culturales, p daci o corporaciones privadas,
miembros de las Fuerzas Armadas y Carabineros y sectores de las universidades de 1a provincia. Mediante
la inclusién del CESPRO, se garantiza la generacién de un proceso participativo que incluya la visién de
los actores relevantes.

Direccién Regional de Aguas. Deberd promover la implementacién del Plan Director, motivando el interés
y participacién de todos los sectores involucrados, para lo cual deberd:

Promover la creacién de un Comité Técnico Asesor especifico para el estudio de la propuesta.
Proporcionar todo el apoyo técnico y operacional necesario para que el Intendente desarrolle sus labores.
Si es necesario, proporcionar apoyo técnico a cada uno de los integrantes de la Comisién, para asegurar
la buena ejecucién de los proyectos y acciones del Plan Director.

Colaborar en la provisién de los fondos necesarios para mplemanw el Plan Director, asi como llevar
adelante los acuerdos que sean necesarios entre para el fi i de proyectos conjuntos.
Coordinar, impulsar y desarrollar los proyectos no-estructurales de mvcstigamén y difusién planteadas en
el Plan Director.
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Director Regional de Obras Piblicas. Debera plantear el punto de vista sectorial para implementar los
proyectos de riego que se propongan en el Plan Director. Si el proyecto lo requiere, debera coordinarse
con otras instituciones para el desarrollo de proyectos de uso miltiple y adicionalmente, canalizar los
intereses de los regantes hacia el Comité a fin de que ellos sean estudiados e incorporados en el proceso
de implementacién del Plan, Por iltimo, deberd llevar adelante las negociaciones con este sector de
usuarios.

}) Participacién de las Unidades Ejecutoras de los Programas y Proyectos Especificos Propuestos en
el Plan Director de Corto Medmno Plazo.

La participacién de las unidades ejecutoras en los proyectos especificos se ha realizado
considerando tanto las caracteristicas de cada proyecto como las funciones y atribuciones de cada una de ellas.
Entre las upidades ejecutoras se han incluido a las inst iblicas y privadas cuando corresponde,
especialmente cuando estas (ltimas se ven mis directamente relacionadas en el proyecto.

Para la ejecucién de los proyetos del Plan Director se identificaron 5 actividades principales en
que se estima es posible dividir las acci que cond a la impl i6n del Plan. Estas actividades son:
gestién de financiamiento, gestién para la realizacién de estudios, gestién para la materializacién, gestién en la
etapa de operacién y labores de soporte técnico.

La forma en que estas actividades serfan compartidas por las distintas instituciones durante la
nmplememaclén del Plan Director se indica en la Tabla R.9, donde se muestra ademn4s los montos de inversién
requeridos y el plazo de ejecucién, por proyecto o estudio.

Debe mencionarse que para la fase de puesta en marcha del Plan Director, la Direccién General
de Aguas deberd tomar un rol muy activo en la promocién de la iniciativa y luego, en a fase operativa, en el
monitoreo y evaluacién de los objetivos y metas del Plan Director.

2 Propuesta para la Creacién de una Unidad Especial que Preste Apoyo Técnico y Administrativo al
Comité Técnico Asesor

Como se ha sefialado anteriormente, previo a la puesta en marcha del Plan Director se deberd
crear un Comité Asesor que estard encargado de diar la p Yy p 1a, con las
modificaciones que estime necesarias, ante el Gobieno Regional y el CORE pam su sancxén, luego de lo cual se
entrard en una fase de preparacién y puesta en marcha del Plan Director para posteriormente proceder a su
implementacién con un horizonte temporal de S afios.

Posteriormente a su aceptacién y sancién por parte del Gobierno Regxonal y con el objeto de

generar los acuerdos que permitan impulsar, apoyar y i las di sectoriales especificas
debe considerarse el funcionamiento de un Comité o Comisién Coordinadoras en forma per

Noob que su funci6n seria bési de coordinaci6n, se estima que dicha entidad deberia
contar con una Unidad de Apoyo Técnico Administrativo que jera labores de soporte a la accién del Comité
o Comisién en aquellas dreas donde no exista una responsabilidad sectorial especifica que se deriven de la nueva
modalidad de gestién. En este contexto se ha iderado que el presug necesario para su funcionamiento

deberfa ser mfnimo, siendo sus gastos principales los relacionados con secretaria, archivo y difusién.
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Tabla R.9 Forma de Participacién de las Unidad
Ejecutoras del Plan (PCM)

Proyecto Unidad Ejecutora Responsabilidad Inversién Duracién
Tom) (atos)
1|23 |4]5 | (miesUP
UM7 | Habilitacién y Construccién Sondajes | DGA X X 1.069.3 10
Sector Canal Laucapaca Aprovechamiento | poy x| x|x X
en Riego y Agua Potable CNR (Ley 18.450) | X
COREMA X
ESSAT X
VIALIDAD X X
REGANTES X
AP? 5 i de 1a Red de [ i ESSAT X|X|[x|x|x 53.5 5
de Agua Potable
NE! | Maagjo de Cauces VIALIDAD X X | x 14.5 1
DOH X
NE2 | Organizacion de usoarios del agua | DGA X|x|x X 6.9 2
subterrinea y superfictal del Valle d¢ | poy X
USUARIOS XX |x
NE3 | Mcjoramicnto de Técnicas y Uso de Agua | DGA X|X|X X 188 5
en Riego DOH X
INDAP X X
USUARIOS X|X|x
NB4 | Estudios e lnvestigacién, Cuantificacién | DGA X |Xx 41,2 s
Recursos Hidricos, lnfilracién Valic de | cOREMA x| x
Azapa y Modelo Pronéstico y Sistemas
Alerta Crecidas AGRICULTURA X
INDAP X X
DOH X
NES | Campata Educativa Sobre Ahorro del | INTENDENCIA X 68,4 20
Congamo de Agua GORERNACION X
MUNICIPIO X
ESSAT X|x|[x]|x]|x
M. EDUCACION X |x
NE6 | Esmdio Ecologicoy Legal Lago Chungars | DGA X | X X 13,7 2
COREMA X X
PCl | Mejoramiento Red Hidrolégica DGA X|X|[x|x|X 6,6 2
PC2 | Mcjoramiento Red Fluviométrica DGA X|X|x|X]|x 4.2 2

Nota: Las responsabilidades corresponden a: 1) Financiamiento; 2) Realizacién Estudio; 3) Ejecucién de
Construccién; 4) Operacin; 5) Soporte Técnico.

Otros gastos tales como arriendo del local de reunién o vehiculos, se estima que estarfan cubxems
por los presup y d ibilidades exi en la Regién, por lo que no repr costos

ambmbls asu funcionamiento.

Dado lo anterior, en la Tabla R.10 se indica un presupuesto estimativo de los gastos necesarios
para el funcionamiento de la Unidad Técnico Administrativa, el cual deberd reevaluarse a la luz de la propuesta
definitiva que sea adoptada por la regién de acuerdo a las funciones que se le otorguen.
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Tabla R.10 Presup

Anual Estimativo de Funci

de la Comisién de Coordi
ITEM GASTO INICIAL PRESUPUESTO
(UF) ANUAL
(UF)

Infraestructura (1) 160

Secretario Técnico 1/2 Jornada 350

Administrativo Jomada Completa 220

Gastos Directos 10

- Papelerfa 200

- Difusién (2) 50

- Viajes Coordinacién nivel central

(3 viajes semestrales)

TOTAL 160 830
)] Incluye: PC, Impresora, mesa de reuniones y sillas (12 personas), estantes (3), escritorios (2)
2) Incluye: Tripticos, publicaciones en prensa local los fines de semana durante un aflo, afiches.

R.7 DISENO E IMPLEMENTACION DE BASE DE DATOS

Con el fin de disp de una her

de Recursos Hidricos.
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que permita integrar la informacién recopilada y
generada durante el presente estudio, asi como del Plan Director para el uso y planificacién de los recursos hidricos
de la cuenca del rio San José, se disefio un sistema de base de datos de tipo relacional. Se trata de una herramienta
destinada a administrar esta informacién y a la vez servir como soporte para la toma de decisiones que debe
realizar la DGA y otras reparticiones, ya sea a nivel central o local en la cuenca. Ademds el sistema permite su
actualizacién periédica y es compatible con el sistema SIGIRH que mantiene la DGA en su Centro de Informacién
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