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»eÉYƒH ¢ùjQOG PÉà°SC’G áª∏c 
Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG ôjóe

áãdÉãdG á«dhódG IhóædG ìÉààaG ‘

CITAL’09 á«Hô©dG á¨∏d á«dB’G á÷É©ŸG ∫ƒM

: IOÉ°ùdGh äGó«°ùdG äGô°†M

,á°ù°SDƒŸG √òg ÜÉMQ ‘ ºµH ÖMQCG ¿CG á°SQóŸG äÉfƒµe πc øY áHÉ«fh »°ùØf øY ádÉ°UCG Êó©°ùjh »æaô°ûj

ó¡©e ™e πeÉc  ¿hÉ©àH º¶æj  …òdGh Ωƒ«dG ¬dÉªYCG íààØf …òdG ‹hódG ô“DƒŸG ‘ ìÉéædG  πeÉc ºµd ≈æ“CG  ¿CGh

ÒN ¬«a ÉŸ ¬¡LhCGh √OÉ©HCG Oó©àJ ¿CGh ¿hÉ©àdG Gòg iƒ≤àj ¿CG ≈æ“CG Oó°üdG √òg ‘h .Öjô©à∏d çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG

.iôNC’G á≤«≤°ûdG á«Hô©dG ∫hódG ‘h ÉfOÓÑH Öjô©àdG ¿Gó«e

: IOÉ°ùdGh äGó«°ùdG äGô°†M

ó≤a .É¡«a á©LQ ’h á≤«ªY áØ°üH ÉæJÉ«Mh Éæ∏ªY ⁄É©e âdƒM ób π°UGƒàdGh ΩÓYE’G äÉ«æ≤J ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡

áYÉéædG h π°UGƒàdG ‘ IójóL GOÉ©HCG â∏NOCGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ¿É°ùfE’G IÉ«M ä’É› ™«ªL âªëàbG

.RÉ‚E’G áYô°Sh

 øjOÉ«ŸG ™«ªL ‘ É¡JÉ≤«Ñ£àa ,¿ÉeOE’G OhóM ¤EG ¿É°ùfEÓd áÑ°ùædÉH GóL ájQhô°V äÉ«æ≤àdG √òg âëÑ°UCG ó≤d 

øe ™aô∏d É¡«∏Y OÉªàY’G ∫É› …CG ‘h ¢VQC’G øe á©≤H …CG ‘ ¿É°ùfE’G ≈∏Y ÉeGõd íÑ°UCG Gòd ,iƒ≤àJh ôKÉµàJ

.¬à«dÉ©ah ¬JGQóbh ¬JÓgDƒe

™«ªL ‘ ¥É£f ™°ShCG ≈∏Y É¡dÉª©à°SGh äÉ«æ≤àdG √òg øe øµªàdG »Hô©dG ¿É°ùfE’G ≈∏Y ¢Uƒ°üÿÉH ≈ë°VCG Éªc

 300 øe ÌcCG á¨d IÒNC’G √òg QÉÑàYÉH á¨dÉH á«ªgCG »°ùàµJ á«Hô©dG á«dB’G á÷É©ŸG ¿EÉa Éæg øe .á£°ûfC’Gh øjOÉ«ŸG

.IóëàŸG ·C’G áª¶æŸ á«ª°SôdG â°ùdG äÉ¨∏dG ÚH øe É¡fCGh ,¢VQC’G áæcÉ°S øe ¿ƒ«∏e

ºgÉ°ùj ’ É‡ IOhófi óL ≈≤ÑJ É¡JÉ≤«Ñ£J ¿EÉa Ö°SGƒ◊Gh â«fÎf’G ‘ á∏ª©à°ùe á«Hô©dG á¨∏dG âfÉc ¿EGh ≈àMh

É¡àeƒ¶æe ‘ ¥É£f ™°ShCG ≈∏Y á«Hô©dG πª©à°ùJ »àdG ∂∏J á°UÉN á«Hô©dG ∫hódG ‘ É¡dÉª©à°SG ä’ó©e øe ™aôdG ‘

á÷É©ŸG ¿Gó«e ‘ çƒëÑdGh äÉ°SGQódÉH ≈æ©j …òdG ô“DƒŸG Gòg ¿EÉa Gòµgh .É¡JÓeÉ©eh É¡◊É°üe πL ‘h ájƒHÎdG

™«ªL ‘ á«Hô©∏d ™°ShC’G ∫Éª©à°SÓd á©LÉædG πÑ°ùdG øY åëÑdG ‘ iƒ°üb á«ªgCG  »°ùàµj á«Hô©dG á¨∏d á«dB’G

.π°UGƒàdGh ΩÓYE’G äÉ«æ≤J äÉ≤«Ñ£J
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: IOÉ°ùdGh äGó«°ùdG äGô°†M

√òg øe â∏©L ób É¡fEÉa π°UGƒàdGh ΩÓYE’G äÉ«æ≤àd á¨dÉÑdG á«ªgC’ÉH Ωó≤dG òæeh á°SQóŸG äÉfƒµe øe ÉfÉÁEG

¿CG ≈∏Y  ó«cCÉàdG Öéj ¥É«°ùdG Gòg  ‘h .»ª∏©dG  åëÑdG  hCG øjƒµàdG  ó«©°U ≈∏Y ¿EG ÉgõFÉcQ ióMEG äÉ«æ≤àdG

.Üô¨ŸÉH øjƒµàdG äÉ°ù°SDƒe è«°ùf ‘ äÉ«eƒ∏©ŸG ¿Gó«e ‘ IóFGQ ∫GõJ ’h âfÉc Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG

≈∏Y äÉ«eƒ∏©ŸG ‘ øjƒµJ ∫hCG â∏NOCG É¡fCG Éªc ,ÉfOÓÑH Üƒ°SÉM ∫hCG ≈∏Y äRôMCG ób á°SQóŸG ¿CÉH Éæg ôcòfh

.Üô¨ŸÉH â«fÎfÓd Ió≤Y ∫hCG ähBGh .ma ¿Gó«ŸG º°SG â≤∏WCG »àdG ∂dòc »g É¡fG Éªc .»æWƒdG ó«©°üdG

òæe äÉ«eƒ∏©ŸG ‘ áÑ©°T ∫hCG â≤∏N »àdG »g Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG ¿CG ≈∏Y IQÉ°TE’G ∂dòc QóŒh

 19 øe ∞dCÉàJ Éªc .áæ°S πc É°Sóæ¡e 80 øe Üô≤j Ée Ωƒ«dG ¿ƒµJ »àdG áÑ©°ûdG √òg .â∏N áæ°S øjô°ûY øe ÌcCG

 á≤∏©àŸG ™«°VGƒŸG ≈à°T º¡J çƒëH ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j ÉÑdÉW 83 É¡H §°ûæj åëÑ∏d äGóMh 5 ‘ ÚWôîæe ÉãMÉH GPÉà°SCG

.äÉ«eƒ∏©ŸÉH

: IOÉ°ùdGh äGó«°ùdG äGô°†M

≈∏Y º¡MÉàØfGh ÚãMÉÑdG ájƒ≤J ‘ ÒÑc §°ù≤H ºgÉ°ùà°S Gòg Éfô“Dƒe π«Ñb øe  äGôgÉ¶J ¿CG ¬«a ∂°T’ É‡

±QÉ©à∏d ÉëfÉ°S AÉ°†a ¿ƒµ«°S ô“DƒŸG Gò¡a .iôNCG ∫hO ‘ º¡FGô°†f ™e º¡HQÉŒh º¡dÉªYCG áfQÉ≤eh »LQÉÿG ⁄É©dG

.∑Î°ûŸG ΩÉªàg’G äGP åëÑdG ™«°VGƒe ∫ƒM ∑QÉ°ûàdGh

≈àM É¡fƒdòÑjh ÉgƒdòH  »àdG Oƒ¡÷G áaÉc  ≈∏Y áª¶æŸG áæé∏dG AÉ°†YCG πµH √ƒæfh  Åæ¡fh ¬ª«¶æJ øªãf Gòd

êÉàfE’G ó«©°U ≈∏Y hCG º«¶æàdG ó«©°U ≈∏Y ¿EG ±hô¶dG ø°ùMCG ‘ É¡dÉªYCG õéæJ ¿CGh ,QƒædG IôgÉ¶àdG √òg iôJ

.»ª∏©dG

: IOÉ°ùdGh äGó«°ùdG äGô°†M

 Öjô©à∏d çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG ó¡©e ôjóe ≈°SƒªæH PÉà°SC’G »≤jó°U ôµ°TCG ¿CG ¿hO á°UôØdG »æJƒØJ ød  

Éªc ∑Î°ûŸG ô“DƒŸG Gòg º«¶æJ QÉWEG ‘ á°UÉN Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG ™e ¿hÉ©àdG ‘ πeÉµdG ¬WGôîfG ≈∏Y

¢UÉî°TCÉH ôeC’G ≥∏©J AGƒ°S IôgÉ¶àdG √òg ìÉ‚EG ‘ Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe áØ°üH GƒªgÉ°S øjòdG ™«ªL ôµ°TCG ¿CG OhCG

.Úàª¶æŸG Úà°ù°SDƒŸG êQÉN hCG πNGO øe äÉ°ù°SDƒe hCG äGóMh hCG

¢üNCGh ,ô“DƒŸG Gòg ∫ÉªYCG ‘ ¿ƒªgÉ°ùà°S øjòdGh ºcQƒ°†ëH Éfƒªàaô°T øjòdG ºàfCG ºµd ∂dòc ƒg …ôµ°T

.á≤«≤°T hCG á≤jó°U ∫hO øe GƒJCG øjòdG IOÉ°ùdGh äGó«°ùdG πc ôµ°ûdÉH
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IhóædG ¢ù«FQ áª∏c

ÊGóªM ìÉàØdG óÑY QƒàcódG
áãdÉãdG á«dhódG IhóædG ìÉààaG ‘

á«Hô©dG á¨∏d á«dB’G á÷É©ŸG ∫ƒM

,Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG ôjóe ó«°ùdG

,Öjô©à∏d çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG ó¡©e ôjóe ó«°ùdG 

,á«≤jôaE’G äÉ°SGQódG ó¡©e ôjóe ó«°ùdG

.ËôµdG Qƒ°†◊G É¡jCG ,IòJÉ°SC’G IOÉ°ùdGh äGó«°ùdG,IhóædG ‘ ÚcQÉ°ûŸG IOÉ°ùdGh äGó«°ùdG

ácQÉ°ûª∏d ôØ°ùdG ¥É°ûe Gƒ∏ª– »àdG ÖfÉLC’G Éæaƒ«°†H ÖMQCG ¿CG á«ª«¶æàdG áæé∏dG º°SÉH ájGóÑdG ‘ ‹ Ö«£j

ÚcQÉ°ûŸÉH ÖMôf Éªc .Üô¨ŸG ÊÉãdG ºgó∏H ‘ Gó«©°S ÉeÉ≤e º¡d ≈æ“CGh ºgQƒ°†M ≈∏Y ºgôµ°TCGh IhóædG √òg ‘

.øWƒdG πNGO øe ÚãMÉÑdGh

äÉ°SGQódG ó¡©Ÿ »ª∏©dG èeÉfÈ∏d GQGôªà°SG á«Hô©dG á¨∏d á«dB’G á÷É©ŸG Ihóf øe áãdÉãdG IQhódG √òg º«¶æJ »JCÉj

áÑ°SƒM ´ƒ°Vƒe ‘  åëÑdG  ™«é°ûJh  ,Üô¨ŸÉH ájƒ¨∏dG áYÉæ°üdG ´É°VhCÉH ¢Vƒ¡ædÉH ¢UÉÿG Öjô©à∏d çÉëHC’Gh

Ú°ùëàdh .2007h 2006 »JQhO ‘ É¡à÷É©eh É¡àHQÉ≤e â“ ÉjÉ°†b »gh ,á«Hô©dG á¨∏dG áÑ°SƒM É°Uƒ°üNh äÉ¨∏dG

äÉ«fhÎµdE’Gh AÉHô¡µ∏d  á«dhódG á«©ª÷G É¡à©°Vh »àdG  á«dhódG ÒjÉ©ŸÉH ó«≤àdG ” IhóædG √òg º«¶æJ iƒà°ùe

.“IEEE” Ö«°SGƒ◊G á°Sóægh

Gòg ¿EG πH Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG ™e ¿hÉ©àH (áãdÉãdG) IQhódG √òg º¶æJ ¿CG áaó°üdG π«Ñb øe ¢ù«dh

ÚH ácÎ°ûe GOƒ¡L Ö∏£àj É¡àÑ°SƒMh äÉ¨∏dG á°Sóæg ¿Gó«e ‘ OÉ÷G åëÑdG ¿CÉH áî°SGôdG G ´Éæb øY œÉf º«¶æàdG

á«ª∏©dG ájÉæ©dG øe Qó≤H á«©«Ñ£dG äÉ¨∏dG á°Sóæg ´ƒ°Vƒe ≈¶ëj ¿CG IQhódG √òg ÈY πeCÉfh .ÚJÉ«eƒ∏©ŸGh ÚfÉ°ù∏dG

.Ió«à©dG á°ù°SDƒŸG √ò¡H ÚãMÉÑdG πÑb øe

áaÉc ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉ≤«Ñ£àd ájÉ¨∏d kÉ©jô°S kÉ≤aóJ øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG øe ‹É◊G ó≤©dG ó¡°ûj

¥ƒÑ°ùŸG ÒZ êhGõàdG ™eh ,äÉ≤«Ñ£àdG √òg πãe øe ƒ∏îj ä’ÉéŸG øe ∫É› ∑Éæg ó©j ⁄ å«ëH ,IÉ«◊G ä’É›

á«ŸÉ`©dG ájô≤dG ÒÑ©J çGóëà°SG ¤EG iOCG …òdG êhGõàdG Gòg , ä’É°üJ’G É«LƒdƒæµJh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ÚH

»LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG Gòg øY ∫õ©e ‘ ∞≤J ¿CG áeCG …C’ øµªŸG øe ó©j ⁄ ,ô°ü©dG áª°S ƒg ≥ëH íÑ°UCG …òdG

óéà°Sh ,É¡KGôJ ºK øeh É¡à¨d äó≤a hCG  ô°ü©dG ÖcQ øY ∞∏îàdÉH ÉeEG É¡°ùØf ≈∏Y âªµM ó≤a ’EGh ,´QÉ°ùàŸG
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É¡°ùØæH õà©J áeCG …CG øe kÉ°Vƒaôe øjôeC’G Óc ¿Éc GPEGh ,iôNCG á¨d ΩGóîà°SG ¤EG Iô£°†e É¡°ùØf Iójó÷G É¡dÉ«LCG

¿CG ’EG ÉæeÉeCG ¢ù«∏a kGPEG .á«Hô©dG É¡à¨d ≈∏Y ®ÉØ◊G øY ÉgÒZ øe ÌcCG ádhDƒ°ùe ¿ƒµJ á«Hô©dG áeC’G ¿EÉa ,É¡KGÎHh

OGOõJ ±ƒ°ùa ,á¶ë∏d Éæ°ùYÉ≤J GPEGh ,á«Hô©dG á¨∏d á«dBG á÷É©e äÉ«æ≤J Ëó≤àd ôjƒ£àdGh åëÑdG ∫É› ‘ kÉeób »°†‰

.Éfó©H øe »JCÉJ »àdG ∫É«LC’G ô°VÉMh Éfô°VÉM ≈∏Y kÉ«Ñ∏°S ¢ùµ©æj ÉÃ øjôNB’G ÚHh Éææ«H á«LƒdƒæµàdG IƒéØdG

øe ≥∏≤j Éæe óMCG ó©j ⁄h ,IÎØdG ∂∏J òæe ,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J Qƒ£J ¢ù«jÉ≤Ã kÉ«Ñ°ùf kGóL πjƒW âbh ôe ó≤dh

óYGƒb ΩGóîà°SG ÉæfÉµeEÉH íÑ°UCG πH ,á«HôY èeGôH äÉ¡LGh ΩGóîà°SGh ,á«Hô©dG á¨∏dÉH áYÉÑ£dGh ôjôëàdG á«fÉµeEG á¡L

á«ª«∏©àdG èeGÈdG øe á©°SGh áYƒª›h ,á«Hô©dG á¨∏dÉH ÊhÎµdEG ójôHh Öjh äÉëØ°Uh ,Ióà‡ ∫hGóLh äÉ«£©e

â°ù«d ,É¡à«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Y ,äÉfÉµeE’G ∂∏J πc øµd ,∫ÉªYC’G äÉ«›ôHh ,á«æjódG  èeGÈdGh ¢ù«eGƒ≤dGh

πNóJ ’h ,á«Hô©dG á¨∏dÉH Iô°TÉÑe á≤∏©àe ÒZ á«ŸÉY äÉ«æ≤àd ≥«Ñ£J hCG ,ájõ«∏‚E’G èeGÈ∏d ô°TÉÑe Öjô©J øe ÌcCG

ó≤Y ∞°üàæe øe kGQÉÑàYG ó¡°ûf ÉfCGóH ÉæfCG ’EG .É¡FGôK øe á∏eÉµdG IOÉØà°SÓd áeRÓdG äGhOC’G ôaƒJ hCG ,É¡≤ªY ‘

»Ñ∏J k’ƒ∏M Ωó≤Jh ,É¡JGP á«Hô©dG á¨∏dG á÷É©e ¤EG ±ó¡J á«Hƒ°SÉM äÉ«æ≤àd ôjƒ£àdGh åëÑdG èFÉàf ,äÉæ«©°ùàdG

≈∏Y ±ô©àdGh ,…ƒëædGh  »FÓeE’G  ≥«bóàdGh ,á«dB’G áªLÎdG ä’É› ‘ á«Hô©dG á¨∏dG Ωóîà°ùe  äÉLÉ«àMG

,¢Uƒ°üædG ´ÉLÎ°SGh åëÑdGh ‘ô°üdG π«∏ëàdGh ,¢Uƒ°üædG ≈∏Y »Fƒ°†dG ±ô©àdGh ,¢Uƒ°üf ¤EG ¬∏jƒ–h ΩÓµdG

.iôNC’G á«ŸÉ©dG äÉ¨∏dG ‘ É¡æe ôaGƒàŸG ôjÉ°ùf ≈àM äÉ«æ≤àdG øe ójõŸG √ÉŒG ‘ kÓjƒW ∫GR Ée ≥jô£dG ¿CG ’EG

kGóL á«∏ªY k’ƒ∏M ôaƒJ ’ É¡fC’ ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y Ωóîà°ùoJ ’h ,≥jô£dG ájGóH ‘ âdGRÉe äÉ«æ≤àdG ¬JÉg øµd

Ωó≤Jh ,Üô©dG Úeóîà°ùª∏d ⁄É©dG áaÉ≤K Ëó≤J ™«£à°ùJ hCG ,∫ÉªYC’G ∫É› ‘ ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ΩGóîà°SÓd áÑ°SÉæe

ájÌdG á«Hô©dG á¨∏dG á©«ÑW ,äÉHƒ©°U øe äÉ«æ≤àdG ¬JÉg hQƒ£e ¬¡LGƒj Ée ºgCGh .⁄É©dG ¤EG á«Hô©dG áaÉ≤ãdGh á¨∏dG

,äÉ©eÉ÷Gh »ª∏©dG åëÑdG õcGôe ≈∏Y ∂dòdh ,É¡H á≤∏©àŸG á«æ≤àdG á«ÁOÉcC’G çÉëHC’G á∏bh ,iƒà°ùŸG á©ØJôŸGh

á«JÉ«eƒ∏©ŸG äÉ«æ≤à∏d ôjƒ£àdGh çÉëHC’G ä’É› ‘ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ∞«ãµJ IQhô°V ,¢Uƒ°üÿG ≈∏Y É¡æe á«Hô©dG

™jƒ£J πLCG øe á«Hƒ°SÉ◊G äÉ«fÉ°ù∏dG Ωƒ∏Y ‘ Ú°ü°üîàŸG áaÉch á¨∏dG AÉª∏Y ÚH ¿hÉ©àdG äÉ«dBG π«©ØJ ∫ÓN øe

Éæà¨∏H AÉ≤JQ’G ÉfOQCG GPEG ,á«ÁOÉcC’G çÉëHC’G øe ójõŸG AGôLEÉH á«Hô©dG á¨∏dG ™e ∫É©ØdGh DƒØµdG πeÉ©à∏d äÉ«æ≤àdG √òg

 .áŸƒ©dG äÉjó– ≈∏Y IQOÉb É¡∏©Lh á«Hô©dG

‹BG  ∂æH ∫hCG êÉàfEÉH Öjô©à∏d çÉëHC’Gh  äÉ°SGQódG ó¡©Ÿ  πjƒ£dG ≥jô£dG Gòg ‘ AóÑdG ±ô°T ¿Éc ó≤dh

•ÉHôdG ‘ Ω1978 áæ°S ∂æÑdG Gòg ¢ù«°SCÉJ ” å«M ÊÉãdG π«÷G øe Ö°SGƒM Iõ¡LCG ≈∏Y á¨∏dG Oó©àe »ë∏£°üe

çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG ó¡©eh á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ™e Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG ¿hÉ©àd áé«àæc

OóY ≠∏H á«ª∏©dG øjOÉ«ŸG ∞∏àfl º¡J Üƒ°SÉ◊G ‘ á«ªé©e ájƒ¨d IÒNP ¿õNh ™ªL ” å«M .•ÉHôdÉH Öjô©à∏d

 á÷É©ŸG ≥jôa π¨à°ûj Ωƒ«dGh ,∫ÉéŸG ¢ùØf ‘ á«fhÎµdEG ºLÉ©e IóY RÉ‚EG √ÓJ ,á∏NO 800.000 õgÉæj Ée É¡JÓNGO

∑ôëjh ,á«Hô©dG ¢Uƒ°üædG º°Sh/õ«eôJ ΩÉ¶f ∂dòch á«Hô©dG á¨∏d ‘ô°U π∏fi RÉ‚EG ´hô°ûe ‘ á«Hô©dG á¨∏d á«dB’G

»c äÉ«æ≤àdG √òg ™jƒ£Jh á«Hô©dG Éæà¨d áeóÿ áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG ÜƒLƒH ï°SGQ ¿ÉÁEG ¬∏c Gòg ‘ ó¡©ŸG
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.¬≤ëà°ùJ …òdG πµ°ûdÉH á«Hô©dG á¨∏dG ™e πeÉ©àJ

,á«Hô©dG á¨∏dÉH á≤∏©àŸG  áÑ°Sƒ◊G äÉ«æ≤J Qƒ£J øY äÉ≤«Ñ£àdGh çÉëHC’G ¢†©H Ëó≤J IhóædG √òg ‘ ∫hÉëf

á°ù∏÷G ÉeCGh ,á«Hƒ°SÉ◊G á«fÉ°ù∏dG OQGƒª∏d ¬æe á«MÉÑ°üdG á°ù∏÷G ¢ü°üîJ ,äÉ°ù∏L á©Ñ°S IhóædG èeÉfôH øª°†à«°Sh

Ö«cÎdG ¤EG ¥ô£àà°ùa á©HGôdG á°ù∏÷G ÉeCG .±ô°üdGh ÒHÉ©àdG áãdÉãdG á°ù∏÷G º¡J ¿CG ≈∏Y ,äÉ≤«Ñ£àdG º¡à°ùa á«fÉãdG

»Fƒ°†dG ±ô©àdG ¤EG ¥ô£àà°ùa á°SOÉ°ùdG á°ù∏÷G ÉeCG »≤FÉKƒdG åëÑdG áª¶fCG ≈∏Y á°ùeÉÿG á°ù∏÷G Öµæà°S Éª«a

IõªM PÉà°SCÓd á«ÁôµJ á°ù∏éH IhóædG ºnà nàîoà°Sh .ºLÉ©ŸGh ìÓ£°UÓd IÒNC’Gh á©HÉ°ùdG á°ù∏÷G ¢ü°üîà°S Éªæ«H

.Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóª∏d ≥HÉ°ùdG ôjóŸGh Ωƒ∏©∏d á«eÓ°SE’G á«ÁOÉcC’G ƒ°†Y ÊÉàµdG

äGOƒ¡éŸG ≈∏Y áª¶æŸG áæé∏dG AÉ°†YCG áaÉc ¤EG ôµ°ûdG πjõéH Ωó≤JCG ¿CG ’EG áª∏µdG √òg ΩÉàN ‘ »æ©°ùj ’h

ó¡©eh Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG øe πµd …QGOE’G RÉ¡é∏d É°†jCG ôµ°ûdG ,IhóædG √òg ìÉ‚E’ ÉgƒdòH »àdG IQÉÑ÷G

≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG πc ôµ°ûdÉH ¢üNCG Éªc .IQhódG √òg º«¶æJ ‘ óæ°S ÒN ¿Éc …òdG Öjô©à∏d çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG

Gƒ©æàbG øjòdG Úæ°†àëª∏d ÒÑµdG ÊÉæàeG øY ÈYCG Éªc ,É¡«a ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ºgQGô°UEG ≈∏Yh IhóædG √ò¡H º¡eÉªàgG

á«HÎ∏d IóëàŸG ·C’G áª¶æe Öàµe : ôcòdÉH  ¢üNCGh  É¡dÉªYCG ìÉ‚E’ ÉjOÉe ÉªYO Éæd Gƒeóbh IhóædG √òg á«ªgCÉH

»ª∏©dG  åëÑ∏d »æWƒdG õcôŸGh ,•ÉHôdÉH áaÉ≤ãdGh Ωƒ∏©dGh á«HÎ∏d  á«eÓ°SE’G áª¶æŸGh  ,•ÉHôdÉH áaÉ≤ãdGh Ωƒ∏©dGh

.IhóædG √ò¡d ìÉéædGh ≥«aƒàdG πeÉc ≈æ“CG ÒNC’G ‘h ,•ÉHôdÉH »æ≤àdGh

 .¬JÉcôHh ¤É©J ˆG áªMQh ºµ«∏Y ΩÓ°ùdGh  
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á«ª∏©dG äÓNGóŸG

á©HÉ°ùdG á°ù∏÷G ‘ áeó≤ŸG

¿GƒæY â–

É«LƒdƒæµJh kÉ«MÓ£°UG á«Hô©dG á¨∏dG á°Sóæg 
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á©HÉ°ùdG á°ù∏÷G

ÊÉàµdG IõªM QƒàcódG á∏NGóe

á«fÉàµdG á«ª∏©dG á°ù°SDƒŸG

É«LƒdƒæµàdGh á«Hô©dG á¨∏dG
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É«LƒdƒæµàdGh á«Hô©dG á¨∏dG

á∏`NGó`ª`dG QhÉ`ë`e

É«LƒdƒæµàdG h º∏©dÉH á≤∏©àŸG ∞jQÉ©àdG ` 1

. É«LƒdƒæµàdG h º∏©dG Ωƒ¡Øe . 1 ` 1     

. áãjó◊G äGójóéàdG Ωƒ¡Øe .  2 ` 1     

. á«ªæàdG h É«LƒdƒæµàdG h º∏©dG . 3 ` 1     

. ájQÉ«©ŸG á«Hô©dG áYÉÑ£dG h »YÉÑ£dG ìÓ°UE’G h »Hô©dG ±ô◊G ` 2

. É¡JGõ«‡ h äÉ¨∏dG ÚH É¡àfÉµeh á«Hô©dG á¨∏dG ` 3

. áeCÓd á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG h É«LƒdƒæµàdGh á«Hô©dG á¨∏dG `  4

 ? á«ªæàdÉH É«LƒdƒæµàdG §HôJ ÉeóæY áæµ‡ á«ªæJ ájCG  .  1 ` 4    

? É«LƒdƒæµàdG h º∏©dÉH á°UÉN á¨d ¤EG áLÉM ∑Éæg πg  .  2 ` 4    

 ?É«LƒdƒæµàdG ≠«∏Ñàd IGOCÉc »Hô©dG ±ô◊G ∫Éª©à°S’ á«fÉµeEG ∑Éæg πg .  3 ` 4    

. á«Hô©dG á¨∏dG h »Hô©dG ±ôë∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG ¥ÉaB’G ∫ƒM á“ÉN ` 5 
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É«LƒdƒæµàdGh º∏©dÉH á≤∏©àŸG ∞jQÉ©àdG (1
.ájô°ûÑdG äÉWÉ°ûædG ºgCG øe ¿Gó©oj øjÒNC’G øjòg ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,É«LƒdƒæµàdG h º∏©dG Ωƒ¡Øe í«°VƒàH CGóÑæd

Iô£«°ùdGh ôgGƒ¶dG øe á∏°ù∏°S ±É°ûàcGh áaô©Ÿ áª¶æe ádhÉfi ‘ …ô°ûÑdG ¢ùæ÷G ´hô°T »æ©j º∏©dG ßØd ¿Éc øÄ∏a

Ωƒ∏©dG h á«fÉ°ùfE’G  Ωƒ∏©dG πãe ,áaô©ŸG h º∏©dG øe á«Yôa º¶f IóY ôjƒ£J ¤EG iOCG É‡ ,á«é¡æe á≤jô£H É¡«∏Y

,áaô©ŸG ´hôa øe ´ôa ’EG »g Ée ,Ωƒ¡ØŸG Gò¡H É«LƒdƒæµàdG ¿EÉa .. ïdEG ,É«LƒdƒæµàdGh ,á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dGh ,á«YÉªàLE’G

. iÈc ájOÉ°üàbG á«ªgCG äGP ∂dòH Èà©àa ,äÉeóÿGh ™∏°ùdG Ú°ù– hCG ,êÉàfE’ÉH Iô°TÉÑe π°üàJ É¡fCG ’EG

πc ‘ áeCÓd ájójóéàdG á£°ûfC’G áaÉc »æ r©nj ¿CGh óH’ ,í«°VƒàdG Gòg ó©H ,É«LƒdƒæµàdG h º∏©dG Ωƒ¡Øe ¿EG

É«LƒdƒæµàdG π≤æH  ≈àMh øjOÉ«ŸG  πc ‘ ´GóHE’ÉHh,»LƒdƒæµàdGh ,»ª∏©dG åëÑdÉH É°SÉ°SCG á£ÑJôŸG ä’ÉéŸG

.É¡°ùØf

: É«LƒdƒæµàdG h º∏©dG Ωƒ¡Øe 1 ` 1

 ∫Éª©à°SG h ÒKCÉàdG ≈∏Y á«ª∏©dG IQó≤dG h ™ªàéŸG ‘ h á©«Ñ£dG ‘ ºµëàJ »àdG ÚfGƒ≤∏d ájô¶ædG áaô©ŸG ¿EG `

. º∏©dG ≥jôW øY ºàJ ÚfGƒ≤dG ¬àg

: Ö∏£à«a É¡∏ª©à°SG ≈∏Y IQó≤dG ÉeCG

. á«æ≤àdG ègÉæŸG h πFÉ°SƒdG øe áYƒª› OÉé`jEG : ’hCG  

∂∏J á«dÉ©a áLQO ‘h ÚfGƒ≤dG ∫É`ª©à°SG ≈∏Y IQó≤dG ‘ ºµëàJ á«£«°Sh áaô©ªc É«LƒdƒæµàdG OÉé`jEG : É«fÉK  

. á«æ≤àdG ègÉæŸG h πFÉ°SƒdG

•É°ûædG á«dÉ©a ¿Éª°†d á«≤«Ñ£àdGh ájô¶ædG á«ª∏©dG çƒëÑdG ∫Éª©à°SG ¤EG ≈©°ùJ É«LƒdƒæµàdG ¿CG ÚÑàj Gòµgh

. »LÉàfE’G

: øe áfƒµŸG áYƒªéŸG ‘ ájõcôe áfÉµe É«LƒdƒæµàdG ∂dòH òNCÉàa

.á«ª∏©dG çƒëÑ∏d á«æ≤àdG äÉ≤«Ñ`£àdGh  É«Lƒdƒæµ`àdG h º∏©`dG

 : áãjó◊G äGójóéàdG Ωƒ¡Øe ` 2 ` 1

≈£YCG,äÉ«µ«JÉeƒJC’G h  , äÉ«fhÎµd’Gh áª¶fC’G Ωƒ∏Yh ,äÉ«eƒ∏©ŸG øjOÉ«e ‘ π°UÉ◊G ™jô°ùdG Qƒ£àdG ¿EG

äÉ«æ≤àdG øe GójóL ÉÑcô oe ¿B’G ¿ƒµoJ »àdG ,IQƒ£àŸG äÉ«LƒdƒæµàdÉH ≈ª°ùj ÉŸ iÈc á«ªgCG áãjó◊G Ωƒ∏©dG √ò¡d

. äGójóéàdG º°SÉH Ωƒ«dG ¬aô©f …òdG

É«°SÉ«°S,ó∏H  πc πÑ≤à°ùeh ô°VÉM o∞«µoà°S  ,äGójóéàdG  √òg ¿CG  ¿hócDƒj øjOÉ«ŸG  √òg ‘ AGÈÿG  ¿EG

:á«dÉàdG äGô°TDƒŸG ≈∏Y ó«cCÉàdG Gòg »æÑrænjh .É«aÉ≤Kh ,É«YÉªàLGh,ÉjOÉ°üàbGh
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 . á°UÉN áØ°üH äGójóéàdGh áeÉY áØ°üH É«LƒdƒæµàdG á«°†b ¬«°ùàµJ âëÑ°UCG …òdG »YƒdG ` CG  

. äGójóéàdG Iõ¡LCG ∞«dÉµJ ¬aô©J …òdG π°UƒàŸG ¢VÉØîf’G ` Ü  

ájô°ûH OQGƒe ÉgQhóH Ö∏£àJ »àdG z logiciels {  äÉ«eÉfÈdCG ∞`«dÉµJ ¬aô©J …òdG π°UGƒ`àŸG ´ÉØ`JQE’G ` ê  

. É¡æjƒµJ Öéj áeÉg

 : á«ªæàdG h É«LƒdƒæµàdG h º∏©dG Ωƒ¡Øe ` 3 ` 1

‹hódG …OÉ°üàbE’G ΩÉ¶ædG ⁄É©e ójó– ‘ h á«ªæàdG ÉjÉ°†b ‘ IRQÉH áfÉµe É«LƒdƒæµàdG h º∏©dG ádCÉ°ùe πà–

: Ú«°SÉ°SCG Ú∏eÉY ¤EG ™LôJ IRQÉÑdG áfÉµŸG √ògh ,ójó÷G

. Ωƒ∏©dG ≈∏Y Ióªà©e IQƒ£àe äÉ«Lƒdƒæµàd ‹hódG …OÉ°üàbE’G ΩÉ¶ædG iƒà°ùe ≈∏Y ™°SGh ∫Éª©à°SG ` CG     

. á«eÉædG ∫hódG iód ™«æ°üàdG IOGQEG ` Ü    

äÉ«dBG ‘ ºµëàdG øe øµªàdG ¿CÉH ¿ƒæeDƒj ,≈°†e âbh  …CG øe  ÌcCG ÚãMÉÑdG π©Œ äGô°TDƒŸG √òg  ¿EG

É«LƒdƒæµàdG h º∏©dG ¿EG ∫ƒ≤f ¿CG øµÁ π¡°SCG ÒÑ©àHh . IOƒ°ûæe á«ªæJ ájCG ≥«≤– ‘ É«°SÉ°SCG GôeCG QÉ°U É«LƒdƒæµàdG

. ÖcƒµdG Gòg ≈∏Y ¿É°ùfE’G AÉ≤H ¿Éª°Vh á«ªæàdG ±GógCG Æƒ∏Ñd Úà∏«°Sh ¿Gó©oj

πµd GOô£e Gƒ‰ ó¡°ûJ ±ƒ°S ¿ô≤dG Gòg ájGóH ¿EGh ,á≤FÉa áYô°ùH Qƒ£àj É«LƒdƒæµàdG ⁄ÉY ¿EG ,∫ƒ≤dG á°UÓN

∂°T ’h ç pó rëoà°S ,IójóL äÉLƒàæe ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y ≥aóàà°S å«M ,áeó≤àŸG É¡æe É°Uƒ°üNh ,äÉ«LƒdƒæµàdG

. π¨°ûdG h πª©dG á«Yƒf ≈∏Y Éë°VGh ÉgôKCG ¿ƒµ«°S á≤«ªY ä’ƒ–

á«YÉæ°üdG ∫hó∏d áÑ°ùædÉH ô°ü©dG Gòg CGóH óbh ,É«LƒdƒæµàdG ô°üY ¬«ª°ùf ¿CG øµÁ ,ójóL ô°üY ‘ ¿B’G ÉæfEG

. Öjôb ó¡Y òæe

: ÚÄ«°ûH nõ« oÁ ¿CG øµÁ ô°ü©dG Gòg ⁄ÉY ¿EG

. É«Lƒdƒæµà∏d ôªà°ùŸGh ™jô°ùdG ≥aóàdG : Éª¡dhCG 

 .á«eÉædG ∫hódG ÚHh áeó≤à`ŸG ∫hódG ÚH ÒÑµdG ähÉ`ØàdG ¢SÉ°SCG É¡°ùØf É`«LƒdƒæµàdG o¿ƒ oµnJ : Éª¡«fÉK 

ájQÉ«©ŸG á«Hô©dG áYÉÑ£dG h »YÉÑ£dG ìÓ°UE’G h »Hô©dG ±ô◊G ( 2 

,´ƒ°VƒŸG Ö∏°U ¤EG πNóf ,É¡H á£ÑJôŸG º«gÉØŸGh É«Lƒdƒæµà∏d á«dhC’G ∞jQÉ©àdÉH ™jô°ùdG πNóŸG  Gòg ó©Hh

»Hô©dG ±ô◊G ∫Éª©à°SG á«fÉµeEG ≈∏Y ¿ÉgÈ∏d á«aÉµdG äÉfÉ«ÑdG Ëó≤J ¤EG ¬àg ÉæàdhÉfi ‘ Ωhôf ÉæfCÉH ájGóÑdG ‘ í°Vƒæa

. É«LƒdƒæµàdG ô°üY ‘ ÒÑ©à∏d IGOCÉc á«Hô©dG á¨∏dG ∫Éª©à°S’ iƒ°ü≤dG IQhô°†dG RGôHEG ™e ,É«LƒdƒæµàdG ≠«∏Ñàd IGOCÉc

Éªc Öjô©àdG ¿C’ Gô¶f IôHÉY á≤jô£H ¬«dEG Ò°ûf ±ƒ°S PEG ,√ÉjÉ°†b h Öjô©àdG ´ƒ°VƒŸ ΩÉ©dG QÉWE’G ƒg ™Ñ£dÉH Gògh
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.»Hô©dG ⁄É©dG ∫hód áæµ‡ ájOÉ°üàbG IóMh ájC’ É°SÉ°SCG ÉgRÉ‚EG ó©oj »àdG á«°SÉ°SC’G äGQhô°†dG øe QÉ°U ™«ª÷G º∏©j

…òdG âbƒdG ‘ ,Öjô©àdG ÉjÉ°†bh á«Hô©dG áHÉàµdGh »Hô©dG ±ô◊G ´ƒ°Vƒe ¢SQóf É«FÉ≤∏J Éæ°ùØfCG ó‚ Gòµgh

. É«LƒdƒæµàdG ´ƒ°Vƒe ÉgQhóH »g »àdG h Ωó≤àdG πLCG øe á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ´hô°ûe á°SGQO ‘ ≥ª©àf h π∏ëf

≈∏Y ∞°üfh Úfôb ó©H ’EG »Hô©dG ¥ô°ûŸÉH ô¡¶j ⁄ á«Hô©dG ±hô◊ÉH áYÉÑ£dG øa ¿EG ¤EG Ò°ûf AóH …P ÇOÉH

π≤æd »°ù«FôdG áHÉàµdG AÉYh √QÉÑàYÉH Úª∏©àŸG iód ¬àfÉµe ≈∏Y •ƒ£îŸG ßaÉM AÉæKC’G ∂∏J ‘h .ÉHQhCG ‘ √Qƒ¡X

 ºK .Ö∏M ‘ Ω 1706 áæ°S á«HôY á©Ñ£e ∫hCG ¢ù«°SCÉàH ÉjQƒ°S ‘ á«°ùchOƒKQC’G áØFÉ£dG äQOÉH ¿CG ¤EG ,äÉeƒ∏©ŸG

 ¿Éà«ë«°ùe ¿Éà©Ñ£e äô¡X ∂dP ó©Hh . Ω 1726 áæ°S ∫ƒÑª£°SEG ‘ »Hô©dG ±ô◊ÉH á©Ñ£e AÉ°ûfEÉH ¿ƒ«fÉªã©dG ÉgÓJ

π«dóc ,¿ôb ∞°üf ±ôX ‘ ™HÉ£e á©HQCG Qƒ¡X ¿ƒµ«a . Ω1751 ähÒH ‘h Ω 1734 áæ°S ¿ÉæÑd πÑL ‘ ¿ÉàjôNCG

á∏Môe ‘ ¬îjQÉJ øe IójóL á∏Môe ‘ ∫ƒNódG ¤EG ¬©∏£Jh ÊÉªã©dG ™ªàéŸG äÉ¡«LƒJ ‘ Ò«¨J RhôH ≈∏Y í°VGh

. ÉeÉg GQhO ÜÉàµdG ¬«a Ö©∏«°S …òdG ‘É≤ãdGh …ôµØdG ójóéàdG

π≤æd IójóL IGOCG h ÜÉàµ∏d ójóL AÉYh OÉéjEG ≈∏Y ∑GòfBG Ú«bô°ûdG ¢UôM ≈∏Y π«dO ’EG á©Ñ£ŸG QÉ«àNG Éeh

∫ÉLQh ÚØ≤ãŸG  •É°ShCG ÚH ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ‘ ™°SGh πµ°ûH áKóëà°ùe IGOCG  »gh ,¢SÉædG ÚH É¡ãHh QÉµaC’G

.ºµ◊G

h áYÉÑ£dG øa ∫Éª©à°SG AGREG,Üô©dG Ú«ë«°ùŸGh Úª∏°ùŸG äÉ¶Ø– ÜÉÑ°SCG øY åëÑdG …Qhô°†dG øe ¿Éch

áæ«ªK á°Uôa ¿Éc Üô¨dG øe áYÉÑ£dG ¿ƒæa ¢SÉÑàbÉa .´ƒÑ£ŸG ÜÉàµdÉH •ƒ£îŸG ¢†jƒ©J ≈∏Y º¡°VGÎYG ÜÉÑ°SCG

. …ôµØdG h …QÉ°†◊G º¡KhQƒe º««≤àdh Ió©°UC’G ∞∏àfl ≈∏Y º¡©ªà› ójóŒ ¥ôW ∫ƒM QhÉëà∏d Úª∏°ùª∏d

:¿ÉYRÉæàe ¿GQÉ«J ∑GòfBG RôH PEG ,É¡°†bÉæJh iDhôdG ±ÓàN’ Gô¶f ,ÉÑ©°U QÉ«ÿG ¿Éc äÉ°ûbÉæŸG √òg ¥É«°S ‘h

áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG CGóÑe ¢VQÉ©J ¤hC’G áYõædG âfÉch . íàØàeh Oó no› ÊÉãdGh ßaÉfi …ó«∏≤J ∫hC’G

áHÉãÃ ∑GòfBG áeóîà°ùŸG ájó«∏≤àdG πFÉ°SƒdG øY »∏îàdG  ‘ iôJ h QÉØµdG ´GÎNG øe ÉgQÉÑàYÉH ÉHQhCG øe IóaGƒdG

. ó«∏àdG »°VÉŸG ™e á©«£≤dG øY ñQÉ°üdG ¿ÓYE’G

‘ ÒµØàdG ‘ ∂dPh ôjÉ¨e Qƒ¶æe ‘ »eÓ°SE’G ™ªàéŸG ôjƒ£J ≈∏Y πª©J á«MÓ°UE’G áYõædG âfÉc πHÉ≤ŸG ‘h

.áãjó◊G É¡JÉ«æ≤J ΩGóîà°SG øe ÉbÓ£fG h á«Hô¨dG áHôéàdG ≈∏Y OÉªàYE’ÉH ¢Vƒ¡ædG πÑ°Sh •É£ëf’G ÜÉÑ°SCG

áæ°S IôgÉ≤dÉH á«Hô©dG á¨∏dG á«ÁOÉcC’ Ωó≤ŸGh á«Hô©dG áHÉàµdG ìÓ°UE’ ∫GõZ ô°†NC’G óªMCG PÉà°SC’G ´hô°ûe ¿EG

 â£YCG »àdG áYÉÑ£dG ¬JÉg.ájQÉ«©ŸG áYÉÑ£dG ô°üY ‘ ∫ƒNódGh á«Hô©dG áYÉÑ£dG ôjƒ£J ƒëf áÄjôL ájGóH ¿Éc 1958

: »g h á«°SÉ°SCG AÉ«°TCG á©HQCÉH ájQÉ«©ŸG áYÉÑ£dG äõ«e á«°SÉ°SCG äÉØ°UGƒe »Hô©dG ±ôë∏d

. óMGƒdG …QÉ«©ŸG ±ôëŸG ‘ óMGƒdG ±ôë∏d óMGh πµ°T §Ñ°V (1

. ÖfÉéàŸG ∞«Ø°üà∏d á∏HÉb á∏≤à°ùe ±QÉfi áHÉãÃ ∂jôëàdG äÉbÓY QÉÑàYG (2
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. ‹hódG …QÉ«©ŸG OÉà©dG ‘ OƒLƒŸG ±QÉëŸG OóY RhÉŒ ΩóY (3

. óLh ÉªæjCG πµ°ûdG ¢ùØf ¬d ±hô◊G øe ±ôM πc ¿CG ≈æ©Ã á«aÉØ°ûdG ¿Éª°V (4

‘ á«ª∏Y  õcGôe Ió©d IôaÉ¶àŸG äGOƒ¡éŸG  π°†ØH  »Hô©dG  ±ô◊G  øµ“ áÄjô÷G äGƒ£ÿG ¬JÉg øe ÉbÓ£fGh

á«HhQhCG h á«HôY á«ª∏Y õcGôe ™e ¿hÉ©àHh ,Öjô©à∏d çÉëHC’G h äÉ°SGQódG ó¡©e É¡æe ôcòdÉH ¢üîfh ,»Hô©dG ⁄É©dG

. ó«©H øeR òæe »æ«JÓdG ±ô◊G õ«“ »àdG á«æ≤àdG äÉØ°UGƒŸG ºgCG ÜÉ°ùàcG øe »Hô©dG ±ô◊G øµ“ ∫ƒbCG ,iôNCG

âfÉµa .É¡à–h É¡bƒa ,±hô◊G º°ùL êQÉN É¡JÉcôM ™°Vhh É¡£≤f IÌµH õ«ªàJ Ωƒ∏©e ƒg Éªc á«Hô©dG áHÉàµdG ¿EG

»YÉÑ£dG OÉà©dG ‘ áYGƒ£e IGOCG  íÑ°ü«d »Hô©dG ±ôë∏d IÒÑµdG äÉ≤«©ŸG øe Èà©J ∞°SC’G πeÉc ™e Iõ«ŸG ¬àg

ASV- ™°T  ̀ºª`©dG) á«Hô©dG IôØ`°ûdG äGP ádƒµ°ûŸG ájQÉ«©ŸG á≤jô£dG QÉ`WEG ‘ õ‚CG Ée ¿EG . ¬JÉ≤à°ûeh ¬YGƒfCG ∞∏àîÃ

. »Hô©dG »YÉÑ£dG ìÓ°UE’G ¿Gó«e ‘ IQÉÑL á«îjQÉJ IõØb oó© o«
nd ∫GõZ ô°†NC’G óªMCG PÉà°SCÓd (CODAR

É¡°SCGQ ≈∏Y h »æ«JÓdG ±ô◊G É¡÷h »àdG øjOÉ«ŸG πc ¤EG »Hô©dG ±ô◊G ∫ÉNOEG øe Éæµ“ ÉæfCG »æ©j Gògh

. äÉ«eƒ∏©ŸG ¿Gó«e

,iôNCG á«HôY QÉ£bCG IóYh Üô¨ŸG øe πc ‘ ÚãMÉHh AÓLCG AÉª∏©d á∏`°UGƒàŸG äGOƒ¡éŸG π°†ØHh π©ØdÉH h

 øY 1982 ΩÉY øe ôjGÈj 9 òæe πH Ωƒ«dG º∏µàf . á«ŸÉY äÉª¶æe IóYh ¢Uƒ°üÿÉH ƒµ°ùfƒ«dG áª¶æe ™e ¿hÉ©àHh

 ‘ z ASMO {  äÉØ°UGƒª∏d á«Hô©dG áª¶æª∏d π°†ØdG ¿Éc »àdGh 449 ºbQ πª– »àdG IóMƒŸG á«Hô©dG IôØ°ûdG

äÉØ°UGƒª∏d á«dhódG áª¶æŸG ™e É¡fhÉ©àH ‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y IOÉL â∏ªY »àdG áª¶æŸG ¬JÉg,OƒLƒdG õ«◊ É¡LGôNEG

 ‹hódG ó«©°üdG ≈∏Y IóMƒŸG á«Hô©dG IôØ°ûdG êGôNEG øe 1987 áæ°S øe πjôHCG ô¡°T òæe âæµ“ ≈àM  z ISO {

. 9036 ºbQ ¿B’G πª–h

: É¡JGõ«‡h äÉ¨∏dG ÚH É¡àfÉµeh á«Hô©dG á¨∏dG (3

IÉ«ë∏d øµeCG ’ h ƒªæj ¿CG …OôØdG ôµØ∏d øµeCG Ée Ég’ƒd ¬fCG , á¨∏dG øY RÉéjEÉH ∫ƒ≤f ¿CG »Øµj áeÉY áØ°üH

ÚHh óMGƒdG ¿ÉµŸG ‘ óMGƒdG π«÷G OGôaCG ÚH á£HGôdGh ,á«YÉªàL’G ôgGƒ¶dG ä oÈ
nc É¡«Øa ,≥≤ëàJ ¿CG á«YÉªàL’G

. ¿ÉeõdG ‘ áØ∏àîŸG ∫É«LC’G

á¨∏dG ábÓ©d Ée ¤EG ,ádÉé©H ƒdh IQÉ°TE’G øe óH’ Éægh.É¡à«°üî°T ΩGƒbh ,É¡KGôJ AÉYhh áeG πc äÉeƒ≤e ºgCG »¡a

ÒµØàdGh  ∑ƒ∏°ùdGh,á°û«©ŸG ¥ôW πª°ûj …òdG ,»LƒdƒHhÌfC’G ÉgÉæ©e IÒNC’G  √ò¡d »£©f ÉŸ É°Uƒ°üN áaÉ≤ãdÉH

Ωƒ≤j »àdG ∞FÉXƒdGh á«YÉªàL’G QGhOC’G ™jRƒJh,™ªàéŸG OGôaCG ÚH ájƒ«æÑdG äÉbÓ©dGh ,á«eƒ≤dG äGQƒKCÉŸGh ,πª©dGh

. áYÉª÷G É¡æ°ùJ »àdG äGQÉÑàYÓd É≤ÑW OôØdG É¡H

 .ôªà°ùe ôKÉµJ ‘ äÉ¨∏dG ¬àgh ,⁄É©dG ‘ á¨d 3500 øe ÌcCG ∑Éæ¡a ,áæjÉÑàe äÉ¨∏H ôNõJ á«°VQC’G ÉæJôc ¿EG

. πbC’G ≈∏Y ∞°üf á¨d hCG ¿Éà¨d ódƒoJ ôKóæJ á¨d πc πHÉ≤eh
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øe ¿B’G »g á«Hô©dG á¨∏dG ¿EG ∫ƒ≤f ¿CG ≈≤Ñjh ,™«ª÷G iód áahô©e á«ŸÉ©dG äÉ¨∏dG ÚH á«Hô©dG á¨∏dG áfÉµe ¿EGh

á«°ShôdGh á«°ùfôØdGh,á«fÉÑ°S’G h ájõ«∏‚’G äÉ¨∏dG ,∂dòH »æ©fh É©°SGh GQÉ°ûàfG â≤≤M »àdG iÈµdG äÉ¨∏dG ÚH

,á«fÉµ°Sh ,á«îjQÉJ πeGƒY ¤EG äÉ¨∏dG ¬àg QÉ°ûàfG ≈∏Y äóYÉ°S »àdG πeGƒ©dG ∫ÉªLEG øµÁh .á«æ«°üdGh á«fÉŸC’Gh

. ájQGOEG GÒNCGh ájƒ¨dh á«MÉ«°Sh ájQÉ°†Mh ,ájóFÉ≤Yh á«°SÉ«°Sh ,á«aGô¨Lh

 : äÉ¨∏dG ¬JÉg »∏ª©à°ùe h »ª∏µàe øY ΩÉbQC’G ¢†©H »£©f ¿CG øe ¢SCÉH ’h   

. áª°ùf ¿ƒ«∏e 180 øe ÌcCG á«°ùfôØdG á¨∏dG º∏µàj ·
. áª°ùf ¿ƒ«∏e 200 øe ÌcCG á«fÉÑ°S’G á¨∏dG º∏µàj ·
. áª°ùf ¿ƒ«∏e 220 øe ÌcCG á«°ShôdG á¨∏dG º∏µàj ·

. áª°ùf ¿ƒ«∏e 900 øe ÌcCG á«æ«°üdG á¨∏dG º∏µàj ·

. áª°ùf ¿ƒ«∏e 950 øe ÌcCG ájõ«∏‚’G á¨∏dG º∏µàj ·
.º∏°ùe QÉ«∏e øe ÌcCG É¡∏Ñ≤àjh »HôY ¿ƒ«∏e 150 øe ÌcCG á«Hô`©dG á¨∏dG º∏µàj ·

 ájõŸG √ògh.âëædG ≈∏Y óªà©J á«Hô¨dG äÉ¨∏dG Éªæ«H.á«bÉ≤à°TG á¨d á«Hô©dG á¨∏dG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh   

Ëó≤dG …ƒ¨∏dG çGÎdG ‘ OƒLƒe ƒg Ée ¤EG áaÉ°VE’ÉH áãjóM äÉª∏ch IójóL ®ÉØdCG OÉéjE’ IÒÑc ÉbÉaBG íàØJ

. á«◊G á¨∏dG ¬à¡d

 óæY IOQGƒdG ¿GRhC’G øe §≤a ¿Rh 100 øe É¡bÉ≤à°TG øµÁ »àdG äÉª∏µdG OóY ¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S  ≈∏Yh

 (¬jƒÑ«°S Ò¡°ûdG …ƒëædG ⁄É©dG ÉgÉ°üMCG Éªc ÉfRh 1200 ¤EG â∏°Uh »àdG ¿GRhC’G √òg) ,´É£≤dG øHG …ƒ¨∏dG

. áª∏c ¿ƒ«∏e ¤EG π°üj

 áeCÓd á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG h É«LƒdƒæµàdG h á«Hô©dG á¨∏dG (  4
πYÉØJ ƒg á«YÉªàL’Gh ájQÉ°†`◊Gh á«ª«∏©àdG h á«aÉ≤ãdG ô°UÉæ©dG ÚHh ,É«LƒdƒæµàdG h º∏©dG ÚH πYÉØàdG ¿EG

. ¢Sƒª∏e h ≥«Kh •ÉÑJQG √QhóH ƒg á«aÉ≤ãdG á°SÉ«°ùdÉH É«LƒdƒæµàdG h º∏©dG á°SÉ«°S •ÉÑJQG ¿CG Éªc . ¢Sƒª∏eh ºFÉb

,¿É°ùfE’G á«©«Ñ£dG á«æÑ∏d á«LƒdƒæµàdG h á«ª∏©dG áaô©ŸG ¿C’ ,É«LƒdƒæµàdG h º∏©∏d …OÉ«◊G QhódG »Øæj Ée Gògh

Ée ,á«aÉ≤K á∏«°Sh …CG ¿CÉH Éª∏Y ,á«æWƒdG á«ªæàdG §£N πNGO IOóëŸG á«æWƒdG ±GógC’G Æƒ∏H ≈∏Y óYÉ°ùJ ,™ªàéŸGh

Öéj ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh .IÉ«◊G ¬«Yƒf Ú°ù– πLCG øe áeC’G äÉ©∏£J ≥ªYCG ó°û– »àdG Oƒ¡÷G á∏°üfi ’EG »g

¢ùØf  ‘ É¡d …OÉ°üàb’Gh …OÉŸG ∫ÉéŸG πª°û«d,É«Lƒdƒæµà∏d …QÉ°†◊Gh ‘É≤ãdGh …ôµØdG Qƒ°üàdG Gòg í«°VƒJ

,áeÉY áØ°üHh.É«LƒdƒæµàdG h º∏©dG ΩÉ¡eh ájÉZ ±ô©æ°S ¬à£°SGƒH …òdG QÉWE’G Éæd Oóë«°S Qƒ°üàdG Gòg ¿C’.âbƒdG

∫ƒbCG É«LƒdƒæµàdG ´ƒ°Vƒe »g »àdGh ,Ωó≤àdGh á«ªæàdÉH á≤∏©àŸG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG øY º∏µàf øëfh Éæ°ùØfCG óéæ°S
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…CG ¤EG Ωƒ«dG áLÉM ‘ ó©J ⁄ »àdG ábÓ©dG ∂∏J ,º«∏©àdGh á«HÎdG ÚHh á«ªæàdG ÚH ábÓ©dG π∏ëf Éæ°ùØfCG óéæ°S

êÉà– ’ »àdG áàHÉãdG ≥FÉ≤◊G ÚH øe ¿B’G ó©J äQÉ°Uh á«°SÉ°SCGh ,á≤«ªY ábÓY »g ábÓ©dG ¬JÉg ¿ƒµd Gô¶f ,Ò°ùØJ

. ¢TÉ≤f ¤EG

»g ,»©eÉ÷G h ‹É©dG º«∏©àdG  ™«°SƒJh á«eC’G ƒfih  ,º«∏©àdG º«ª©J ¤EG  ±ó¡J »àdG á°SÉ«°ùdG ¿EÉa Gò¡dh

á«ªæàdG ‘ ¬Ñ©∏J …òdG QhódGh É¡«dEG áLÉ◊Gh ,á∏eÉ©dG ájô°ûÑdG iƒ≤dG äÉ«£©e É¡HÉ°ùM ‘ ÉªàM òNCÉJ »àdG ∂∏J

ôµØdG »bQ ó°ûæJ »àdG á©«aôdG á«fÉ°ùfE’G ±Gó`gC’G øª°V ∂dPh ,πÑ≤à°ùŸGh ô°VÉ◊G ‘ á«YÉªàL’G h ájOÉ°üàb’G

. ÖfGƒ÷G ™«ªL ‘ á«fÉ°ùfE’G IQÉ°†◊Gh ÊÉ°ùfE’G

. πãe ≠∏HCGh Ihób ø°ùMCG IÒãc ÉgÒZ ∫hOh ,É«fÉehQ h ,ÉjQƒc h Ú°üdGh ,¿ÉHÉ«dG áHôŒ ‘ Éædh

¿ô≤dG  ¢ùØf øe ÊÉãdG ∞°üædG ‘ á«æ«°üdG áeC’G  ∂dòc h  »°VÉŸG ¿ô≤dG πFGhCG ‘ ,Óãe á«fÉHÉ«dG  áeC’Éa

h º∏©dG  AGƒd ™aQ ¿CG ó©H ,á«ª∏©dGh á«YÉæ°üdG IQƒãdG ¿Gó«e ∫ƒNO øe øµ“h ,∞∏îàdG á∏Môe RÉàLG Éª¡æe πc

. ™ªàéŸG ‘ á«ªæà∏d É«LƒdƒæµàdG

øe á«YÉæ°üdG h á«ª∏©dG IQƒãdG √òg QÉª°†e á«eÉædG ·C’G øe ÉªgÒZ h ¿ÉàeC’G ¿ÉJÉg πNóJ ¿CG »©«Ñ£dG øeh

äÉ«æ≤àdG h º∏©dG ‘ IhQP øe ¬«dEG â∏°Uh Ée ¤EG ¿ÉHÉ«dG π°üJ ¿CG É≤∏£e øµªŸG øe ¿Éc Éeh .á«æWƒdG É¡à¨d ∫ÓN

∞∏îàdG øe á∏«≤K Éfhôb âKQh Ú°üdG ∂dòch .á«fÉHÉ«dG á¨∏dG ∫ÓN øe ’EG ,É«Lƒdƒæµà∏d πãeCG ΩGóîà°SGh ,áãjó◊G

h IQòdG ô°üY ¤EG π°üJ ⁄ É°†jCG Ú°üdG ¿EG ∫ƒbCG ,Ωó≤dG ‘ á≤jôY á«fÉ°ùfEG IQÉ°†M øe Ëó≤dG É¡KQEG ≈∏Y âªcGôJ

. á«æ«°üdG á¨∏dG ∫ÓN øe ’EG á«YÉæ°üdG QÉªbC’G

 h ,Ú«æ≤J h Ú«ª∏Yh ,Ú°Sóæ¡e øe Úª∏©àŸG øe ∫É«LCG èjôîJ ¿CG iôf »æWƒdG »eƒ≤dG Qƒ©°ûdG ¢ùØæHh  

»YÉæ°üdG ™ªàéŸG ≥∏ÿ á«°SÉ°SC’G ºFÉYódG øe Èà©«d á«Hô©dG á¨∏dÉH á«ª∏©dG h á«æ≤àdG º¡JÉ°SGQO ¿ƒ≤∏àj ø‡ ºgÒZ

. ¬«dEG ƒÑ°üf …òdG πeÉµàŸG

 ¿ƒeóîà°ùj øjòdG Ú«æØdGh ÚãMÉÑdGh Ú°ü°üîàŸGh Úª∏©àŸG øe á°†jôY IóYÉb OƒLh øe ¿PEG,ôØe Óa

. AGƒ°S óM ≈∏Y º¡JÉ≤«Ñ£J h º¡JÉ°SGQO ‘ äÉë∏£°üŸG h á¨∏dG ¢ùØf

 á«ª∏©dG É¡JQƒK ‘ É¡©«ªL ·C’G ¬JÉg ¬æe ≥∏£æJ »àdG »°SÉ°SC’G ≥∏£æŸG á«æWƒdG á¨∏dG âfÉc ∫GƒMC’G ™«ªL ‘h

äÉLÉM øY È©oj É n¡ pÑ na ,äÉbÓ£f’G πc ¢SÉ°SCG »g ,á«æWƒdG á¨∏dG ¿EÉa ,¿PEG .ájOÉ°üàbE’G h á«LƒdƒæµàdGh á«æ≤àdGh

. äÉ«ë°†àdG πc πÑ≤J h äÉÑ≤©dG π«dòJ ‘ π°†ØdG Oƒ©j É¡«dEGh ,áeC’G πª°T ™ªàéj É¡dƒMh ,ÒÑ©J ø°ùMCG OôØdG

? á«ªæàdÉH äÉ«LƒdƒæµàdG §HôJ ÉeóæY áæµ‡ á«ªæJ ájCG . 1 `  4

¿ƒ£Hôj º¡fCGh É°Uƒ°üN  ,¿Gó«ŸG Gòg ‘ äGOÉ°TQE’G ¢†©H Éæd ¿ƒeó≤j ™«°VGƒŸG √òg πãe ‘ Ú°ü°üîàŸG ¿EG

. ‹hO QÉWEG ‘ ≈àM hCG »ª«∏bEG ¬Ñ°T hCG »ª«∏bEG ¿hÉ©J ≥«≤– IQhô°†H QÉ«àN’G Gòg
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øe É¡dh ,É«aGô¨L á∏°üàe ,á©°SÉ°T á«°VQCG á©bQ ≈∏Y IOƒLƒe ∫hódG øe áYƒª› »gh á«Hô©dG ∫hó∏d áÑ°ùædÉH

≥«Ñ£J ¢SÉ°SCG ƒg …òdG ¿hÉ©àdG Gòg ≥≤– ¿CG •hô°ûdG ø°ùMCG ‘ É¡d íª°ùj Ée äÉ«fÉµeE’G h äÉbÉ£dG h OQGƒŸG

. IOƒ°ûæŸG á«ªæàdG ≥«≤ëàd áÑ°SÉæŸG É«LƒdƒæµàdG

ƒg ,á«Hô©dG ∫hó∏d É«LƒdƒæµàdG ´GƒfCG Ö°ùfCG ¿CG ó‚ ,≥ª©àdG h ø©ªàdG øe ÒãµHh ,»Hô©dG ⁄É©dG ™bGh á°SQGóHh

≥WÉæŸG ´É£bh á«FÉŸG OQGƒŸG ´É£≤c É¡à«ªæJ Ò«°ùJ ‘ Iô°TÉÑe ôKDƒJ »àdG ,äÉYÉ£≤dG ôjƒ£J h πcÉ°ûŸG πM ‘ ºgÉ°S Ée

. ábÉ£∏d ájó«∏≤àdG ÒZ QOÉ°üŸG ´É£bh …ôëÑdG ó«°üdG ´É£bh ,á∏MÉ≤dG ¬Ñ°T h á∏MÉ≤dG

h .á«Hô©dG ∫hó∏d GóL áÑ°SÉæŸG ´GƒfC’G øe »g ôcòdG áØdÉ°ùdG äÉYÉ£≤dÉH á£ÑJôŸG É«LƒdƒæµàdG ´GƒfCG πc ¿EG

á≤HÉ°ùdG äÉYÉ£≤∏d ™jô°S ôjƒ£J ≥«≤ëàd ,çÉëHCG èFÉàf h äÉ«æ≤J øe …Qhô°V ƒg Ée πc AÉæàbG ≈∏Y πª©dG Öéj

. IOƒ°ûæŸG á«ªæàdG ≥«≤ëàd á«≤Ñ°SC’G h ájƒdhC’ÉH ≈¶– ,äÉYÉ£≤c ó©J ¿CG øµÁ »àdG

 ? É«LƒdƒæµàdG h º∏©dÉH á°UÉN á¨d ¤EG áLÉM ∑Éæg πg . 2 `  4

iƒà°ùe ≈∏Y  á«LƒdƒæµJ äGRÉ‚EG øe ≥≤ oM Ée ΩÉeCGh Iô°TÉÑe ô£°†æ°S ,É«LƒdƒæµàdG π≤f øY º∏µàf  ÉeóæY

Gòg ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,º¡à«ªæJ ‘ ÉfÒZ É¡∏ª©à°SG ,á«M iôNCG äÉ¨d ™e ¿hÉ©àdG ¤EG CÉé∏æ°S ∫ƒbCG á©æ°üŸG ∫hódG

É¡fCG É¡æY ∫É≤j Ée πbCG  ±hôX ≥∏ÿ IÉYóe ¿ƒµ«°S Éæà¨d ∫Éª©à°SG ¿CG hCG ,Éæà¨d ÜÉ°ùM ≈∏Y ¿ƒµj ød πeÉ©àdG

Éæ∏©é«°S Ée Gògh . ´ƒ°VƒŸG Gòg ÖfGƒL πµH ¿ƒ oª p∏ oj ’ øjòdG øe øjOOÎŸG ¢†©H ¢SƒØf ‘ äÉÑcôe ≥∏înà°S

? É«LƒdƒæµàdG h º∏©dÉH á°UÉN á¨d ∑Éæg πg ∫AÉ°ùàf

áHƒLC’G OÉéjEG ‘ ≥jô£dG Éæd ÒæJ É¡∏Y , iôNCG ä’DhÉ°ùàH ¬aOôof ¿CG Éæ«∏Y ∫DhÉ°ùàdG Gòg ÖYƒà°ùf »µd ,π©ØdÉH

. IAÉæH á°ûbÉæe πc π«¡°ùàd áÑ°SÉæŸG á«°VQC’G h á«aÉµdG

ºK,º«gÉØŸG OÉéjEGh,É«LƒdƒæµàdGh   á«ª∏©dG ™«°VGƒŸG ‘ ÒµØàdG á«fÉµeEG »Øf ƒg ∫DhÉ°ùàdG Gò¡H OGôŸG π¡a ,¬«∏Yh

’ å«ëH ,√ƒ«æ≤J h ⁄É©dG AÉª∏Y É¡àaô©e ‘ ∑Î°ûj »ŸÉY ™HÉW äGP IóMGh á¨∏H º«gÉØŸGh QÉµaC’G √òg øY ÒÑ©àdG

? á¨∏dG √ò¡H ’EG É«LƒdƒæµàdGh º∏©dG ÜÉ©«à°SG øµÁ

ÜÉÑ°SC’ »ª∏©dG åëÑdG ‘ Ú∏eÉ©dG ≈∏Y É¡°ùØf â°Vôa á¨d ∑Éæg ¿CG §≤a »æ©J É«LƒdƒæµàdG h º∏©dG á¨d ¿CG hCG

¿CG ÉææµÁ ,ÒNC’G QÉÑàY’G Gòg ÉfòNCG GPEGh .á°UÉÿG á¨∏dG √òg äGõ«ªÃ É¡d ábÓY ’ á«°SÉ«°S hCG ájOÉ°üàbG á«°VôY

Ée ¿CG §≤a »æ©j Gòg ¿EÉa É«LƒdƒæµàdG √òg hCG º∏©dG Gòg á¨d É¡fEG Ée á¨d øY ∫ƒ≤f ÉeóæY ¬fEG ¢SÉÑàdEG ¿hóHh ∫ƒ≤f

. iôNC’G äÉ¨∏dÉH ô°ûæj É‡ GOóY ÌcCG h ºgCG á¨∏dG √ò¡H ô°ûæj

 ‘ á¨∏dG √òg ≈∏Y CGôW ¬fEG ∫ƒ≤f ¿CG ÉææµÁ πg ,á«dÉª°ûdG á«µjôeC’G ájõ«∏‚E’G á¨∏d áÑ°ùædÉÑa ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh   

. áæ°S Ú°ùªN πÑb ¬«∏Y IõLÉY âfÉc ÉŸ í∏°üJ É¡∏©L ®ƒë∏e Ò¨J ,É¡¶Ødh É¡àHÉàc ‘ ≈àM h ,»æ°ù∏dG É¡æjƒµJ

.iôNCG á¨d ájCÉH hCG Óãe á«Hô©dÉH ôeC’G ≥∏©J ƒd πµ°ûdG ¢ùØæH Ö«éæ°S ÉæfCG ≈∏Y ∑GP hCG Gòg ôeC’G ¢ù«d ∫É◊G á©«Ñ£H
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 hCG Ωƒ≤dG A’Dƒg á¨d ôjô≤àd ¢SÉ°SCÉc  ÉgOÉªàYG ≈∏Y ÉfóYÉ°ùJ áàHÉK äÉ«£©e Éæjód â°ù«d ¬fEÉa ,Gòg ≈∏Yh    

øe ó«H , áYGƒ£e IGOCG ’EG »g Ée á¨∏dG ¿EÉa ∫ƒ≤dG á°UÓNh .ó¨dG á«LƒdƒæµJ hCG ,Ωƒ«dG á«LƒdƒæµJ á¨d »g ,∂ÄdhCG

.¿ƒµJ ¿CG Öéj Gòµgh …QÉ°†◊Gh ,»LƒdƒæµàdG h »ª∏©dGh  …ôµØdG √Qƒ£J ¥ó°U h áfÉeCÉH ¢ùµ©J , É¡∏ª©à°ùj

 : É«LƒdƒæµàdG ≠«∏Ñàd IGOCÉc »Hô©dG ±ô◊G ∫Éª©à°SG .  3 `  4

 Éæ«£YCG ¿CG ó©H ájÉ¡ædG ‘ Éæ«∏Y ,á«Hô©dG á¨∏dGh ,É«LƒdƒæµàdG º¡J »àdG ÖfGƒ÷G ¢†©H Éæ°Vô©à°SG ¿CG ó©Hh   

áfÉµŸG  AƒÑàd É¡∏«gCÉJh É«LƒdƒæµàdG ô°üY ‘ ÒÑ©à∏d IGOCÉc ,OÉ°†dG á¨d ∫Éª©à°SG  IQhô°V ≈∏Y áë°VGƒdG πF’ódG

∫ÓàMG ≈∏Y á«Hô©dG Éæà¨d ∂°T ’h óYÉ°ùà°S iôNCG á≤«≤M πØ¨f ’ ¿CG Éæ«∏Y ∫ƒbCG ,á«◊G äÉ¨∏dG ÚH É¡H á≤FÓdG

øY È©J ≈àM ,ô°ü©dG IôjÉ°ùe ¤EG áLÉM ‘ á«Hô©dG á¨∏dG ¿ƒc ‘ ≈∏éàJ á≤«≤◊G √ògh ,πÑ≤à°ùŸG ‘ áfÉµŸG √òg

¤EG áLÉM ‘ ,Éæà¨∏a ,á≤«≤◊G √òg QÉWEG ‘h ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh .…ô°ü©dG ôµØdG Gòg ≥∏N ‘ ºgÉ°ùJh ,…ô°üY ôµa

,ÉgóYGƒb ‘ ô¶ædG IOÉYEÉH É¡«∏Y oÖ∏ n̈ nà oj ájôgƒL äÉHƒ©°U âfÉc AGƒ°S É¡≤jôW ‘ ∞≤J »àdG äÉHƒ©°üdG πc π«dòJ

. áYÉÑ£dG h πµ°ûdG h áHÉàµdG ôjƒ£àH á≤∏©àe äÉHƒ©°U hCG

 øY áYÉÑ£dG h πµ°ûdGh áHÉàµdG ôjƒ£Jh É«LƒdƒæµàdG ô°üY ‘ á«Hô©dG á¨∏dG ∫Éª©à°SG ÚH ‹ó÷G •ÉÑJQ’G ¿EG 

±ô◊G ™jƒ£J á«fÉµeEG ióe øY ≥ª©H ÒµØàdG ¤EG É©«ªL ÉfƒYójh ,»∏©a •ÉÑJQG ƒg »Hô©dG ±ô◊G ™jƒ£J ≥jôW

.É«LƒdƒæµàdG ≠«∏Ñàd IGOCG π©ØdÉH ¿ƒµ«d »Hô©dG

 ÉfƒYóàd »Hô©dG ±ô◊G ídÉ°üd Öjô©à∏d çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG ó¡©e ‘ É¡≤«≤– ” »àdG á©FGôdG äGRÉ‚’G ¿EG

. »æ«JÓdG ±ôë∏d á«æ≤J äGõ«‡ §≤a »g πÑb øe âfÉc äGõ«‡ »Hô©dG ±ôë∏d äQÉ°U ¿CG ó©H ∫DhÉØàdG ¤EG

 á≤«à©dG áYÉÑ£dG øe Éæ∏≤àfGh ,»YÉÑ£dG OÉà©dG πc ¤EG §ªæŸG »Hô©dG ±ô◊G ∫ÉNOEG ¿ÉµeE’ÉH QÉ°U ¿CG ó©Ña   

á°ü«NQ ∂°T’h íÑ°üà°S »eÓ°SE’G h »Hô©dG ⁄É©dG ≈∏Y É¡ª«ª©J ” Ée GPEG »àdG ájQÉ«©ŸG áYÉÑ£dG ¤EG øªãdG á¶gÉÑdG

¤EG ∂dòc §ªæŸG ±ô◊G nπ pN rO
o
CG ,ájQÉ«©ŸG áYÉÑ£dG ó©H ,∫ƒbCG ,»æ«JÓdG ±ô◊ÉH áYÉÑ£dG øe ¢üNQCG h πH ,øªãdG

.äÉ«eƒ∏©ŸG ¿Gó«e ¤EG h (áÑJÉµdG ádB’G ≈∏Y Üô°†dÉH ≈ª°ùj Ée hCG øbGôŸÉH áYÉÑ£dG …CG) ájQÉ«©ŸG áfÉbôdG

 ¿CG äÉ«eƒ∏©ŸG ¿Gó«e ‘ »æ«JÓdG ±ô◊G ÖfÉL ¤EG »Hô©dG ±ô◊G ∫Éª©à°SG øY º∏µàf øëfh ÉææµÁ ’h

á£ÑJôŸG äÉ«æ≤àdG øe kGójóL ÉÑcô oe o¿ƒµoJ áãjóM Ωƒ∏Y øY IQÉÑY »g »àdG äGójóéàdG ¿Gó«e ‘ ¬dÉª©à°SG πØ¨f

∂«JƒHhôdÉH ≈ª°ùj Ée hCG ∂«JÉeƒJC’G h  ∂«fhÎµdE’G h áª¶fC’G Ωƒ∏Yh â«fÎf’G h äÉ«eƒ∏©ŸG  øjOÉ«Ã kÉ°SÉ°SCG

. ∂«JÉª«∏àdGh
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á````ª```JÉ`````N (5
áªFÓŸG äGójóéàdG ÜÉ©«à°S’ √Oƒ¡L πc ∞ãµj ±ƒ°S ¬©ªLCÉH »Hô©dG ⁄É©dGh πH ójó÷G Üô¨ŸG ¿CG ∂°T ’

.¢Vô©dG Gòg øe ∫hC’G Aõ÷G ‘ É¡«dEG Éfô°TCG ¿CG ≥Ñ°S ájôgƒL QƒeC’ ∂dPh ,ájƒªæàdG πcÉ°ûŸG π◊ ÉgÒî°ùJh

ä’É› ≈à°T ‘ á«Hô©dG á¨∏dG ¢TÉ©fE’ OÉàY ø°ùMCG ¿ƒµJ ±ƒ°S áLhOõŸG ájóéHC’G äGP äGójóéàdG ¿EG

: ∂dPh ,IÉ«◊G

ó°üb ,¢ü`°üîàŸG hCG º∏©àŸG »Hô©dGh »`Hô¨ŸG øWGƒª∏d ájQhô°V á«æ≤Jh á«ª∏Y äÉë∏£°üŸ ™jô°S Ò°†ëàH ` CG

.É«LƒdƒæµàdG ≈∏Y ¬YÓW’h áeÉ©dG á«ŸÉ©dG áaô©ŸG øe ¬æ«µ“

äÉ«£©ª∏d IóYÉb ∫hCG ≥«≤– øe øµ“ …òdG Öjô©à∏d çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG ó¡©Ã √DhÉ°SQEG ” Ée π©ØdÉH Gògh

 { ¿ƒ«∏e { øe ÌcCG ≈∏Y ¿B’G …ƒà– PEG ,⁄É©dG ‘ É¡Yƒf øe Ió«Mh ,äÉ¨∏dG IOó©àŸG á«ªé©ŸG äÉ«£©ŸÉH á°UÉÿG

. á«Hô©dG h á«ª∏©dG á«æ«JÓdGh ájõ«∏µfE’Gh á«°ùfôØdG äÉ¨∏dG ÚH ábÓY

” ™FGôdG RÉ‚E’G Gòg πch .á«HhQhC’G äÉ«£©ª∏d h áeÉ©dG ájƒ¨∏dG äÉ«£©ª∏d iôNCG äGóYÉb ≥«≤ëàdGh á°SGQódG ≥jôW ‘h

.á°ü°üîàŸG Ö©°ûdG ‘ Ú∏eÉ©dG ÚãMÉÑdGh Ú°Sóæ¡ŸG á£°SGƒH, ó¡©ŸG É¡«∏Y ôaƒàj »àdG ájƒ≤dGh áãjó◊G á«æ≤àdG πFÉ°SƒdG π°†ØH

,É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh ´ÉªàL’Gh ,OÉ°üàb’G ä’É› ‘ á«dhódG äÉ«£©ŸG ∑ƒæH ¤EG ∫ƒ°UƒdG íàØH ` Ü

. ÚãMÉÑdG øe øµ‡ OóY ÈcCG IQÉ°TEG øgQ É¡∏©Lh á«Hô©dG á¨∏dG ¤EG É¡æe ¢†©Ñ∏d á°UÉN äÉªLôJ RÉ‚EG á«fÉµeEG ™e

§«°ùÑJh ,≥FÉKƒdG ójóŒ ≈∏Y óYÉ°ùj ±ƒ°S á°UÉÿG h áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG Ò«°ùJ ‘ áHô©ŸG äGójóéàdG ∫ÉNOEG ¿EG

ƒªæd áªFÓe IójóL πcÉ«g ™°Vhh πÑ≤à°ùŸG äÉª«¶æJ ´GóHE’ QÉWEG ÒN ƒg ójóéàdG Gò¡a.∂dÉ°ùŸG h ôWÉ°ùŸG

. OÓÑ∏d ¿RGƒàeh ≥°SÉæàe π«°UCG

QÉ¨°U Ú©fÉ°U ™«é°ûJ ¬fÉµeEÉHh ,á«dhO äÉ°ù°SDƒe IóYÉ°ùÃ ∫ÉéŸG Gòg ‘ äGRÉ‚EGh çÉëHCÉH Üô¨ŸG ΩÉb ó≤d

.áLhOõŸG ájóéHC’G ´É£b ‘ á«Hô¨e áYÉæ°U õ«côJ ≈∏Y

äÉ«fhÎµdE’G É«LƒdƒæµJ ‘ ºµëà∏d º«∏°ùdG ,≥jô£dG ≥°ûH  π«Øc Öjô©àdG IÒ°ùe ‘ QGôªà°S’G ¿EÉa Gòdh

IójGõàe á«∏NGO ¥ƒ°S ≈∏Y ôaƒàj ¬fC’ áLhOõŸG ájóéHC’G ´É£b ‘ á°UôØdG ¬JÉg ΩÉæàZG ¬fÉµeEÉH Üô¨ŸGh .á≤«bódG

. Ö°SÉæe øªãHh IAÉØc äGP á∏eÉY ój ≈∏Y ∂dòc ôaƒàjh ,™°SƒàdG h ƒªædG
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á©HÉ°ùdG á°ù∏÷G

»°VGôdG óªfi PÉà°SC’G á∏NGóe

Öjô©à∏d çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG ó¡©e

á«Hô©dG á«MÓ£°U’G äÉ«£©ŸG óYGƒb
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á«Hô©dG á«MÓ£°U’G äÉ«£©ŸG óYGƒb

 ÉeÉªàgG á«MÓ£°U’G ±QÉ©ŸGh äÉ«£©ŸG óYGƒb ÒHóJh AÉæH Ö«dÉ°SCGh ¥ôW ¬©eh »JÉ«eƒ∏©ŸG ìÓ£°U’G ±ôY

á«Hô©dG á¨∏dG ¿CG ßMÓŸG ¿CG ’EG .ójGõàŸG Ö∏£dGh áLÉë∏d Gô¶f ,øjÒNC’G øjó≤©dG ‘ É°Uƒ°üN ,É«eÉæàe ÉXƒë∏e

¿Gó«e ‘ äÉ≤«Ñ£Jh çÉëHCGh äÉ°SGQO øe (πbC’G ≈∏Y GQÉ°ûàfG ÌcC’G) iôNC’G äÉ¨∏dG ¬H â«¶M ÉÃ ß– ⁄

∑ƒæH øe  ¢Uƒ°üÿG Gòg  ‘ èàfCG Ée  ¿CG ≈∏Y IhÓY Gòg ,(áeÉY áØ°üH á«dB’G á÷É©ŸGh) »JÉ«eƒ∏©ŸG ìÓ£°U’G

.á«Hô©dÉc QÉ°ûàf’G á©°SGh á¨∏d áÑ°ùædÉH Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ¤EG ≈bôj ’ á«MÓ£°UG äÉ«£©e óYGƒbh

,á«HôY á«MÓ£°UG äÉ«£©e IóYÉb á«æÑd ójóL  Qƒ°üJ ™°Vh Ωhôj  å`ëH ´hô°ûe øe AõL á∏NGóŸG √ògh

‘h ,¤hC’G Iô≤ØdG ‘ ,áahô©ŸG á«Hô©dG á«MÓ£°U’G äÉ«£©ŸG óYGƒ≤d á«°SÉ°SC’G íeÓŸG Ëó≤J ≈∏Y ¬«a ô°üà≤æ°Sh

.óYGƒ≤dG √òg ∫ƒM ájó≤ædG äÉ¶MÓŸG ¢†©H Ωó≤f á«fÉãdG Iô≤ØdG

á«Hô©dG á«MÓ£°U’G óYGƒb (1
•ÉHôdÉH Öjô©àdG ó¡©Ÿ IOó©àŸG á«ë∏£°üŸG .1`1

¤EG πµ°ûJh ,»©Lôe ¬LƒJ äGP IOó©àe á«MÓ£°UG äÉ«£©e IóYÉb »g (ARATERM) IOó©àŸG á«ë∏£°üŸG

 Öjô©à∏d çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG ó¡©e Égõ‚CG »àdG IOó©àŸG á«ªé©ŸG IóYÉ≤dG (ARAGEN) áeÉ©dG á«ªé©ŸG ÖfÉL

 å«M »°VÉŸG ¿ô≤dG øe Ú©Ñ°ùdG äGƒæ°ùdG ôNGhCG ¤EG IóYÉ≤dG √òg RÉ‚EG ‘ AóÑdG ïjQÉJ ™Lôjh (MULTILEX)

1

 …òdG äGPGò÷G øjõîJh ∂°ùÃ ¢UÉN ó¡©ŸG IóFÉØd (ESRIN) á«HQhC’G á«FÉ°†ØdG ádÉcƒdG ±ôW øe ΩÉ¶f ™°Vh ”

 ”h ,ó¡©ŸG ¤EG os/vs1 á«›ÈdG âÑ∏L ,1987 áæ°S ‘ Gójó–h ,∂dP ó©H ” .á«µ∏°ùdG á÷É©ŸG á£°SGƒH ºàj ¿Éc

IPGòé∏d ójóL êPƒ‰ áeÉbEÉH IóYÉ≤dG Ïe á∏µ«g IOÉYEGh ójó– ” á∏MôŸG  √òg ‘h .Ú«dÉ£jE’G IóYÉ°ùÃ É¡Ñjô©J

â«ª°S ádAÉ°ùe á¨d AÉ°ûfEGh É¡æ««–h äÉ«£©ŸG ∂°ùŸ ójóL ΩÉ¶f ™°Vh Gòch  L .1 2.3. ≈ª°ùJ âfÉc »àdG ¤hC’G

 ∞©°Vh áØ∏µdG  ´ÉØJQ’  Gô¶f  WINQUEST  »g á«∏fi á«›ÈH ó©H Éª«a É¡dGóÑà°SG ºà«°S ,QUESTAR

√ògh .á«HhQhC’G á«FÉ°†ØdG ádÉcƒdG ¤EG ´ƒLôdG Ö∏£àj á«›ÈdG ‘ Ò«¨J hCG ∫GóÑà°SG …CG ¿Éc å«M ,äGRÉ‚E’G

ÚªFÉ≤∏d á«dÓ≤à°S’G √òg âëª°S óbh .(Questar) ¤hC’G á«›È∏d ∫GõàNG á≤«≤◊G ‘ »g IÒNC’G á«›ÈdG

,ºFÓe ádAÉ°ùe ΩÉ¶æH IOhõe áWƒ¨°†e ¢UGôbCG ≈∏Y á«MÓ£°U’G äGQGó°UE’G øe áYƒª› QGó°UEÉH IóYÉ≤dG ≈∏Y

á«JÉeƒ∏©ŸG áÄ«ÑdG  ™e É¡àªFÓŸ Gòch ¥GÎN’G øe ájÉª◊ÉH  ≥∏©àJ ÜÉÑ°SC’h ,ÖjƒdG ≈∏Y IóYÉ≤dG ™°Vh ” Éªc

áÄ«H QÉWEG ‘ πª©àd É«JÉeƒ∏©e É¡Ø««µJ ” ó¡©ŸG É¡«dEG »ªàæj »àdG »°ùjƒ°ùdG -¢ùeÉÿG óªfi á©eÉL Égóªà©J »àdG

.á«aÉ°VEG ∞jQÉ°üe ájCG ó¡©ŸG ∞∏µj ’ ¬fCG ¤EG áaÉ°VEG ,ájÉªMh Iƒb ÌcCG ÈàYG …òdG UNIX ¢ùµ«fƒj π«¨°ûJ

.»Hô©dG  ⁄É©dG  ‘ ájƒ¨∏dGh á«MÓ£°U’G äÉ«£©ŸG  óYGƒb ΩóbCG øe “áeÉ©dG á«ªé©ŸG Gòch “IOó©àŸG á«ë∏£°üŸG”  ó©J   -  1
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IóYÉ≤∏d »MÓ£°U’G ÏŸG 1.1`1

äGP IOó©àe á«MÓ£°UG äÉ«£©e IóYÉb É¡fƒµH ,√ÓYCG ÉfôcP ¿CG ≥Ñ°S Éªc IOó©àŸG á«ë∏£°üŸG  õ«ªàJ

√ògh .ä’É◊G ¢†©H ‘ á«æ«JÓdÉH Gòch ájõ«∏‚E’Gh á«°ùfôØdGh á«Hô©dÉH äÉë∏£°üe ÉgOGhôd ôaƒJ ,»©Lôe ¬LƒJ

,ÖW ) É°ü°üîJ ÌcCG äÉ«£©e óYGƒb ‘ áª¶æeh  áæ«æÑeh  IÉ≤àæe  á«©Lôe QOÉ°üe øe áLôîà°ùe zäÉë∏£°üŸG

á«MÓ£°U’G äÉ«£©ŸG á©«Ñ£d Gòch äÉ«£©ŸG øe ÒÑµdG É¡fhõîŸ GQÉÑàYGh ,
2
(zïdG...áYÉæ°U ,äÉ«°VÉjQ ,äÉ«JÉÑf

‹GƒM º°†J IóYÉ≤dÉa .»Hô©dG ⁄É©dG ‘ á«MÓ£°U’G äÉ«£©ŸG óYGƒb ÈcCGh ºgCG øe ó©J »¡a á£ªæŸGh IóMƒŸG

 .á«Hô©dG äÉ«ÁOÉcC’G ºLÉ©e øe ÉeƒªY ¿ƒµàJ »gh .ábóH IÉ≤àæe ÉgQOÉ°üe πc ¿CG ≈∏Y IhÓY Éë∏£°üe ∞dCG 350

IóMƒŸG ºLÉ©ŸG ¢Uƒ°üÿG ≈∏Yh á«dhódGh á«Hô©dG äÉª¶æŸG ºLÉ©eh ,Öjô©à∏d çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG ó¡©e ºLÉ©eh

.iôNCG QOÉ°üe ‘ IOQGh á°üàfl ºLÉ©e ¤EG áaÉ°VE’ÉH Öjô©àdG ≥«°ùæJ Öàµe É¡«∏Y ±ô°TCG »àdG

IóYÉ≤dG á«æH 2.1`1
:‹ÉàdÉc ÉgOQƒf ô°UÉæY øe IOó©àŸG á«ë∏£°üŸG á«æH πµ°ûàJ

:Óãe.É¡µ°ùe AÉæKCG á≤«Kh πµd óæ°ùj »∏NGO ºbQ ƒgh êƒdƒdG ºbQ -

         NA = BT5044258

     ¿Gó«ª∏d  ábÓ©dG  AÉªàfG  ¤EG  Ò°ûj  DOMAINE LATIN  »æ«JÓdG  ∫Éª©à°S’G  ¿Gó«e -

    DL =  BOTANIQUE :Óãe ‘ô°üŸG

âÑf = Ée 

:»∏j Éªc á≤«Kh πc äÓNO ¢Vô©J : ENTREE á∏NO -  

ñO á≤HÉ°ùdG òNCÉJ :á«Hô©dG á∏NódG

EF á≤HÉ°ùdG òNCÉJ á«°ùfôØdG á∏NódG

EA á≤HÉ°ùdG òNCÉJ ájõ«∏‚E’G á∏NódG

øe ¿ƒµJ ¿CG øµÁh øjóM ÚH äÉeƒ∏©ŸG √òg OôJh .á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e É¡≤aGôJ ’ hCG É¡≤aGôJ ¿CG øµÁ á∏NO πch

   IQƒ°U ‘ ájƒëædG äÉeƒ∏©ŸG OôJh ,ÉMQÉ°T ÉbÉ«°S hCG ,í«°Vƒà∏d  ’Éãe hCG  ,á«°SƒeÉb  hCG  ,ájƒëf  á©«ÑW

 É«Yôa ’É› ÉgQÉÑàYÉH :ádÉëf Óãªa .»YôØdG ‘ô©ŸG ∫Ééª∏d áÑ°ùædÉH ¬°ùØf ôeC’Gh  (,.N, M. Adj) πãe Iô°üàfl 

#Éëf # Iô°üàîŸG Qƒ°üdG ∫ÓN øe ∫Éª©à°SÓd »Yôa ∫Ééªc É¡∏«ã“ ºà«°S ,áMÓØ∏d

≈æ©ŸG ‘  É¡d Ö°SÉæŸG »æ«JÓdG í∏£°üŸG É¡Ñ≤©«°S # L # á≤HÉ°ùdG ¿EÉa á«°ùfôØdG á∏Nó∏d áÑ°ùædÉHh

        ‹‹πJ›› Ü ÉeEG ¬«dEG IQÉ°TE’G  ºàJh á«d’ódG ábÓ©dG ∫ƒM GOhóMh äÉë«°VƒJh  äGvΩƒ∏©e øª°†àj :≥«∏©àdG-

 (COMMENTAIRE = ) CM hCG  CM (»HôY ≥«∏©J =)

.πª©à°ùŸG π«dO ô¶fG - 2
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á«MÓ£°UG IóYÉb ‘ åëÑdGh áYƒæàe ¥ô£H IóYÉ≤dG ‘ åëÑdG ¿ÉµeEG ∫Ó¨à°S’G á«›ôH í«àJ :ádAÉ°ùŸG á¨d

Éeh ,åëÑdG èFÉàf ÚH ∞«dCÉàdG á«fÉµeEG í«àJ Éªc ,á«YôØdG óYGƒ≤dG ´ƒª› ‘ hCG (Óãe á°Sóæ¡dG hCG Ö£dG ) ÌcCG hCG IóMGh

èFÉàf á«FôJh ,á¡LGƒdG á¨d QÉ«àNG Gòch ,Ö∏£dG Ö°SÉæj ÉÃ §≤a ®ÉØàM’G πLCG øe á«≤£æe äÉ«∏ªY øe ∂dP ÖMÉ°üj

.ïdG ™«æ≤àdGh ÎÑdÉc ádƒ¡°ùH áæª°†àŸG ≥FÉKƒdG êGôØfÉH íª°ùJ åëÑ∏d áeó≤àe iôNCG äÉ«æ≤J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,åëÑdG

( º°SÉH )äÉë∏£°üª∏d …Oƒ©°ùdG ‹B’G ∂æÑdG .2
∂∏ŸG áæjóe êÉàfEG øe ∂æH ƒgh ,1983 ƒ«fƒj ‘ º°SÉH äÉë∏£°üª∏d …Oƒ©°ùdG ‹B’G ∂æÑdG AÉ°ûfEG Iôµa äCGóH

ô°ûfh áYÉ°TEGh .á«æ≤àdGh Ωƒ∏©dG Öjô©J ‘ áªgÉ°ùŸG ,¬«ªª°ü``e Ö°ùM ,á«°SÉ°SC’G ¬aGógCG øeh ,á«æ≤àdGh Ωƒ∏©∏d ó¡a

¤EG É¡dÉ°üjEG ≈∏Y πª©dGh á«bQƒdG áYÉÑ£dG hCG á«fhÎµdE’G ô°ûædG πFÉ°Sh ΩGóîà°SÉH á«æ≤àdGh á«ª∏©dG  äÉë∏£°üŸG

.3zäÉeƒ∏©ŸG äÉµÑ°T ≥jôW øY äÉ°ù°SDƒeh OGôaCG øe øjó«Øà°ùŸG

:»g ΩÉ°ùbCG á©HQCG øe ∂æÑdG ∞dCÉàj

äÉ¨∏dG Oó©àe hCG É«FÉæK hCG á¨∏dG …OÉMCG G GOô°ùeh Éªé©e 1120 øe ójRCG áÑàµŸG º°†J :º°SÉH ´hô°ûe áÑàµe - 1

á°ü°üîàŸG á«ª∏©dG äÉYƒ°SƒŸG ≈∏Y IOÉjR

 ≥«KƒJ ºàjh .øjóØà°ùŸG ¤EG É¡dÉ°üjEGh äÉë∏£°üŸG ´ÉLÎ°SG πØµj Ée ƒgh :äÉë∏£°üŸG á÷É©eh ≥«KƒàdG - 2

 áKGóM ,QGó°UE’G  äÉ¨d ,QGó°UE’G Ihóf Qó°üŸG á¡L 1 É¡ªgCG áæ«©e ¢ù«jÉ≤eh ÒjÉ©e ≥ah äÉë∏£°üŸG QOÉ°üe

.(ì πµ°ûdG) QGó°UE’ÉH á°UÉN äGõ«‡ ,QGó°UE’G

 »ª∏©dG í∏£°üŸG êÉàfEG ºYO ‘ º¡°ùJ áeƒ¶æe AÉæH ≈∏Y ∂æÑdG ÜÉë°UCG πªY å«M :»ªé©ŸG ∞«dCÉàdG - 3

™°Vh äÉ«é¡æe ó«MƒJ Ihóf äGOôØe ™e ºé°ùæJ IOófi ÒjÉ©e ≥ah »ªé©ŸG ∞«dCÉàdG èeGôH ∫ÓN øe Üô©ŸG

.1981 ‘ •ÉHôdÉH áª¶æŸG Iójó÷G á«ª∏©dG äÉë∏£°üŸG

:¢Uƒ°üÿG ≈∏Y É¡æe ôcòf πMGôe IóY “º°SÉH” ∂æÑdG ´hô°ûe RÉ‚EG ±ôY - 3
ÜQÉŒ  ≈∏Y ±ô©àdGh äÉë∏£°üŸÉH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG IQÉªà°S’ ¤hC’G º«ª°üàdGh πª©dG á£Nh ´hô°ûª∏d ΩÉ©dG Qƒ°üàdG OGóYEG ¢üîJ »gh OGóYE’Gh  á°SGQódG á∏Môe •

.ïdG..á«Hô¨dG ÉHhQhCG ‘ áahô©ŸG á«MÓ£°U’G ∑ƒæÑdG ºgCG IQÉjõc ⁄É©dG ‘ á≤HÉ°S á«MÓ£°UG

»ë∏£°üŸG πª©dG ≈∏Y º¡ÑjQóJh ∂æÑdG »ØXƒe OGóYEG ºàj å«M ÖjôéàdGh ÖjQóàdG á∏Môe •
.(¿É«ÑdG ô¶fG) á«ÑæLCG hCG á«HôY âfÉc AGƒ°S á«ª∏©dG äÉë∏£°üª∏d  »ªé©ŸG QOÉ°üŸG ™«ªŒh ô°üM ¢üîJh ™«ªéàdGh ô°ü◊G á∏Môe •

.1986 áæ°S øe AGóàHG äÉë∏£°üŸG ∫ÉNOEG CGóH É¡«ah :≥«KƒàdGh ∞«æ°üàdG á∏Môe
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 ∂æÑdG äÉfÉ«H IóYÉ≤H ô°TÉÑŸG ∫É°üJ’G ÉeEG Ú≤jôW øY øjóØà°ùŸG áeóN ºàJ :ô°ûædG øjóØà°ùŸG áeóN - 4

.á«bQƒdG hCG É¡æe á«fhÎµd’G AGƒ°S á«ªé©ŸG äGQGó°UE’G ≥jôW øY ÉeEGh äÉë∏£°üª∏d …Oƒ©°ùdG ‹B’G

 äÉë∏£°üŸG ô°üM ájGóH πª°ûJ áÑbÉ©àe πMGôe ÈY ºàJ É¡fEÉa º°SÉH ‘ äÉë∏£°üª∏d á«æØdG á÷É©ª∏d áÑ°ùædÉHh 

™°†îJ ºK .»ªé©ŸG ∞«dCÉàdG ÒjÉ©e ≥ah É¡Ñjô©J »¨Ñæj »àdG äÉë∏£°üŸG ô°üM Gòch º°SÉH ‘ ≥«KƒàdG ÒjÉ©e ≥ah

 »Yôah »°ù«FQ ∞«æ°üJ 200 øe ÌcCG ≈∏Y º°SÉH ôaƒàjh ,äÉ°ü°üîàdG Ö°ùM ∞«æ°üà∏d ∂dP ó©H äÉë∏£°üŸG

.∫ÉNOEÓd ICÉ«¡e äÉë∏£°üŸG ¿ƒµJ ∞«æ°üàdGh ô°ü◊G …CG Úà«∏ª©dG øjòg ó©H ,á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdG º¶©e πª°ûJ

 IóªàY⁄G ∫ƒ≤◊G πµd áÑ°ùædÉH áeÉY »gh ≥«Kƒà∏d áë°TôŸG äÉë∏£°üŸG É¡d ™°†îJ á∏eÉµàe äÉfÉ«H IQÉªà°SG ∑Éægh

»∏°ù∏°ùàdG ºbôdG ƒëf áeÉ©dG äÉfÉ«ÑdG ∫hC’G º°ù≤dG º°†H Ú«°SÉ°SCG Úª°ùb ¤EG IQÉªà°S’G º°ù≤æJh .∂æÑdG ΩÉ¶f ‘

á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG ÊÉãdG º°ù≤dG ™°†jh í∏£°üŸG ≥bóeh í∏£°üŸG πNóeh ∫ÉNOE’G ïjQÉJh ¢UÉ°üàNG∫G π≤Mh

í∏£°üŸG  :á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG √òg  º°†Jh á«fÉŸC’Gh á«°ùfôØdGh  ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG á©HQCG »gh áeóîà°ùŸG äÉ¨∏dÉH

:á«°ù«FôdG áª∏µdG ±OGôŸG ,ìô°ûdG hCG ∞jô©àdG ,ájƒëædG äÉeƒ∏©ŸG ,Qó°üŸG ïjQÉJ í∏£°üŸG Qó°üe

(äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOEG IQÉªà°S’ êPƒ‰)
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º°SÉH ‘ áHô©ŸG ÒZh áHô©ŸG QOÉ°üŸG äÉë∏£°üe ≥«KƒJh á÷É©Ã á°UÉÿG á≤HÉ°ùdG πMGôŸG πc ¢ü«î∏J øµÁh

(5) πµ°ûdG :á«dÉàdG áWÉ£ÿG ‘
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õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG áæjóÃ É«∏NGO √ôjƒ£J ” (BASM system) äÉë∏£°üª∏d …Oƒ©°ùdG ‹B’G ∂æÑdG ΩÉ¶f ¿EG

 äÉ«aô£dG øe áYƒª›h BM~SP π«¨°ûJ èeÉfôHh  IBM ES 9000 ´ƒf øe ÉÑ°SÉM πª©à°ùj ƒgh á«æ≤àdGh Ωƒ∏©∏d

:á«dÉàdG äÉ≤«Ñ£àdG º°SÉH ΩÉ¶f »£¨jh .»Hô©dG ´ƒf øe

 Data entry system äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOEG ΩÉ¶f .CG    

Data update system äÉfÉ«ÑdG âjó– ΩÉ¶f .Ü

Data retrieval system äÉfÉ«ÑdG ´ÉLÎ°SG ΩÉ¶f.ê  

Data delete system äÉfÉ«ÑdG ±òM ΩÉ¶f .O  

Data end system ájÉ¡f .`g  
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:Öjô©àdG ≥«°ùæJ Öàµe ∂æH (3
πFÉ¡dG ójGõàdG ácôM áÑcGƒŸ ∂dPh ,äÉë∏£°üª∏d  ∂æH AÉ°ûfEG ≈∏Y  •ÉHôdÉH  Öjô©àdG ≥«°ùæJ Öàµe  πªY

Ú∏ª©à°ùŸG ójhõJ ≈∏Y IhÓY ,∂æÑdG ±GógCG ¢üî∏àJh ,ä’ÉéŸG ≈à°T ‘ ⁄É©dG É¡aô©j  »àdG äÉë∏£°üª∏d

:‘ ,óMƒeh åjóM »ª∏Y í∏£°üÃ ÚØ∏àîŸG

Öjô©àdG äGô“Dƒe É¡JôbCG »àdG äÉë∏£°üŸG ≥«KƒJ ·
.á°ü°üîàŸG äÉª¶æŸGh á«æ¡ŸG äÉ«©ª÷Gh ájƒ¨∏dG ™eÉéŸG É¡à©°Vh »àdG á≤°ùæŸG äÉë∏£°üŸG ≥«KƒJ ·

.É¡æ«H ádOÉÑàŸG IOÉØà°S’Gh »Hô©dG øWƒdG ‘ äÉë∏£°üŸG ∑ƒæH ÚH ≥«°ùæàdG ·
4
πeÉ°ûdG ‹B’G ºé©ŸG êGôNEG ·

,∂æÑdG Gòg ≈∏Y Úaô°ûŸG øe ÉgÉæ«≤à°SG  »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe Gòch ,±GógC’G √òg ∫ÓN øe í°VGh ƒg Éªch

âbOÉ°U hCG Öjô©àdG ≥«°ùæJ Öàµe ÉgQó°UCG »àdG IóMƒŸG ºLÉ©ŸG äÉë∏£°üe ’EG øª°†àj ’ ÒNC’G Gòg ¿EÉa

 ºFGƒ≤dÉH ,¬«∏Y Úaô°ûŸG Ö°ùM,¬àjò¨J ºàà°Sh .GóMƒe Éë∏£°üe 140.000 ‹GƒM ∂æÑdG º°†jh ,5¬JGô“Dƒe É¡«∏Y

á«ë°ùŸG äÉ°SGQódG èFÉàæH Gòch ,ÖàµŸG ™e áfhÉ©àŸG äÉ¡÷G ºFGƒbh »Hô©dG ¿É°ù∏dG á∏› ‘ IQOÉ°üdG á«ë∏£°üŸG

á«Hô©dG OÓÑdG πNGO ÖàµŸG É¡H Ωƒ≤j »àdG

:á«dÉàdG ô°UÉæ©dG ∂æÑdG á«æH øª°†àJh

»∏°ù∏°ùàdG ºbôdG -

»°SÉ°SC’G »ª∏©dG π≤◊G -

»YôØdG »ª∏©dG π≤◊G -

(óMƒe ÒZ ,óMƒe) á«MÓ°üdG áÑJôe -

(…ƒ¨d ™ª› ,Öjô©àdG ô“Dƒe) ™°VGƒdG º°SG -

(iôNCG á¨d áaÉ°VE’ ÉMƒàØe ∫ÉéŸG ∑ôJ ™e) á«°ùfôØdÉH πHÉ≤ŸGh ájõ«∏‚E’ÉH πHÉ≤ŸG -

äÉ¨∏dG ™«ªL ‘ í∏£°üŸG ∞jô©J -

 øWƒdG ‘ á∏ª©à°ùŸG IQÉ°†◊G ®ÉØdCG áØ∏àîŸG Ωƒ∏©dG ‘ É¡dƒM ´ÉªàL’G ” »àdG á«Hô©dG äÉë∏£°üŸG ≈∏Y IhÓY øª°†àj ÊhÎµdEG ºé©e ƒg πeÉ°ûdG ‹B’G ºé©ŸG ´hô°ûe  4
ájƒëædG á÷É©ŸGh ,á«◊G äÉ¨∏dG øe OóY ¤EG í∏£°üŸG hCG ßØ∏dG áªLôJh ,ôªà°ùŸG AÉæZE’Gh ,IÒÑµdG øjõîàdG äÉfÉµeEÉH ¬JÉ«dBG íª°ùJ ºé©e ƒgh .áeÉY á«Hô©dG á¨∏dG äGOôØeh »Hô©dG

.πª©à°ùŸG ÉgQÉàîj »àdG á¨∏dÉHh ,»Yƒ°VƒŸG hCG »ª∏©dG ∫ÉéŸG øe hCG ,í∏£°üŸG hCG ßØ∏dG øe ÉbÓ£fG :¬æe ¢Vô¨dG ´ƒæàH áYƒæàŸG åëÑdG äÉfÉµeEGh .á«d’ódGh á«aô°üdGh

 äÉ°ù°SDƒŸG ÉgRÉ‚EÉH Ωƒ≤J á«MÓ£°UG ™jQÉ°ûe ìÎ≤jh Å«¡j ƒg πH πL í∏£°üŸG ™°VƒH »æ©e ƒ¡a ∂dòdh á«MÓ£°UG äÉ°SGQOh çÉëHCG á°ù°SDƒe ¢ù«d Öjô©àdG ≥«°ùæJ Öàµe   5
.ÉgQó°üj »àdG IóMƒŸG ºLÉ©ŸG ¬°ùµ©J Ée ƒgh É«HôY óMƒe ìÓ£°UG ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«¨H »Hô©dG øWƒdG AÉëfCG ™«ªL ‘ ∂dòH á°üàîŸG



3939

.ÌcC’G ≈∏Y äÉaOGôe çÓK ≈∏Y QÉ°üàb’Gh á¨d πc ‘ ÉgOó©J á«fÉµeEG ™e äÉ¨∏dG ™«ªL ‘ í∏£°üŸG äÉaOGôe -

ÌcC’G ≈∏Y ¿É©e çÓK ≈∏Y QÉ°üàb’G ™e óMGƒdG í∏£°üª∏d áØ∏àîŸG ÊÉ©ŸG -

á¨d πc ‘ í∏£°üŸG QÉ°üàNG -

 (N.M.N.P ) á«ÑæLCG á¨d πc ‘ í∏£°üŸG ´ƒf -

(¿OQC’G) äÉë∏£°üª∏d á«Hô©dG á¨∏dG ™ª› ∂æH (4

¬àKGóM ºZQ ,äÉë∏£°üª∏d ∂æH ¬jód …òdG ó«MƒdGh ∫hC’G ™ªéŸG ¬fƒµH ÊOQC’G á«Hô©dG á¨∏dG  ™ª› õ«ªàj

áæ°S ‘ ∂æÑdG Gòg ¢ù°SCÉJ óbh .
6
¥Gô©dG hCG ,ÉjQƒ°S hCG ô°üe ‘ á«Hô©dG á¨∏dG ™ªéªc iôNCG á«HôY ájƒ¨d ™eÉéÃ áfQÉ≤e

 ¿ƒµàJ äÉë∏£°üª∏d ÓNóe 430000 ‹GƒM º°†j (ÊÉŸCG ,»°ùfôa ,…õ«∏‚EG , »HôY ) á¨∏dG »YÉHQ ∂æH ƒgh . 1985

.á«dhódG äGOÉ–’Gh äÉÄ«¡dG äGQƒ°ûæeh Öjô©àdG ≥«°ùæJ Öàµe äGQGó°UEG øeh á«Hô©dG ™eÉéŸG ¬JôbCG É‡ É¡à«ÑdÉZ ‘

:á«dÉàdG •É≤ædG ‘ 1995 πjƒ£dG ≈∏Y AÉæH ∂æÑdG Gòg ±GógCG ¢ü«î∏J øµÁh

É¡dÉª©à°SG ‘ ÒKCÉàdGh É¡©jRƒJ πFÉ°Sh ÒaƒJh É¡ª«¶æJh äÉë∏£°üŸG ™ªL ·
  ô°TÉÑŸG ∫É°üJ’G ∫ÓN øe øjó«Øà°ùª∏d ÉgÒaƒJh ,áÑ°Sƒfi ájƒ¨dh á«ë∏£°üe  äÉeóN  ¢ù«°SCÉJ ·

.(ΩRôdÉH á÷É©ŸGh ,á£æ¨ªŸG •É°ShC’Gh ,äÉYƒÑ£ŸG) ô°TÉÑŸG ÒZh (on-line)     

»ë∏£°üŸG πª©dG äÉ°ù°SDƒeh  ¬fÉ÷h ™ªéŸG  ¢ù∏›  ‘ ÚãMÉÑ∏d á°ü°üîàe á«ë∏£°üe  äÉeóN Ëó≤J ·
(..Öjô©àdG ≥«°ùæJ Öàµeh á«Hô©dG á«ª∏©dGh ájƒ¨∏dG ™eÉéŸG ) ™ªéŸG ™e ≥«°ùæàdÉH πª©J »àdG á«Hô©dG

á÷É©e Ú°ùëàd á«Hƒ°SÉM äGhOCG º«ª°üJ ≈∏Y πª©j çÉëHCÓd Gõcôe ™ªéŸG ‘ äÉë∏£°üŸG ∂æH QÉÑàYG ·
.Égôjƒ£Jh Üƒ°SÉ◊ÉH á«Hô©dG á¨∏dG

óæY á«ë∏£°üŸG äÉ°SQÉªŸG ó«MƒJh ,Ö°SƒëŸG  »ë∏£°üŸG  πª©∏d á«≤«Ñ£àdGh ájô¶ædG äÉ«é¡æŸG ôjƒ£J ·
.í∏£°üŸG º∏©d áãjó◊G ¢ù°SC’G ≥ah ÖjQóàdGh »ª∏©dG åëÑdG ≥jôW øY äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G

äÉ£∏°ùdG Ωƒ≤J …òdG á«Hô©dG á¨∏dG ¿ƒfÉb ´hô°ûe äÉª«∏©J ò«ØæJ øe  ™ªéŸG øµ“ IGOCG ∂æÑdG Èà©j ·
.√QGôbEG äGAGôLEÉH ¿B’G á«©jô°ûàdG

.á«æØdGh á«ª∏©dG ºLÉ©ŸG ô°ûf ‘ ™ªéŸG óYÉ°ùJ »àdG á«dB’G á«æØdG πFÉ°SƒdG ÒaƒJ ·
¢Uôa õjõ©Jh ,äÉë∏£°üª∏d á«HôY áµÑ°ûd  õcôe AÉ°ûæa  ∂æÑdG iód á«æØdG  äÉeõ∏à°ùŸG  ÒaƒJ ≈∏Y πª©dG ·

.á«Hô©dG »ë∏£°üŸG πª©dG äÉ°ù°SDƒe ÚH á«ë∏£°üe äÉ«fhÉ©J ΩÉ«b

»æ«°U ô¶fG  6
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á«›ÈdG . 1`4

øjõîàd É«∏fi É›ÉfôH óªà©J á£«°ùH äGõ«¡éàH äÉë∏£°üª∏d ÊOQC’G á«Hô©dG á¨∏dG ™ª› ∂æH ‘ πª©dG CGóH

≈∏Y §«£îàdG IQGRh á≤aGƒe ó©H É°Uƒ°üNh ,∂dP ó©H ºK,áYƒÑ£e ºFGƒb ‘ É¡LGôNEGh É¡YÉLÎ°SGh äÉë∏£°üŸG

 á≤«bódG äÉØ°UGƒŸG ™°VƒH âØ∏µJ á°ü°üîàe á«æa ¿É÷ ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y 1989 ájGóH ‘ ™ªéŸG πªY ,´hô°ûŸG πjƒ“

»Hô©ŸG äÉfÉ«ÑdG óYGƒb ΩÉ¶f QÉ«àNG É¡JÉ«°UƒJ ºgCG øe  ¿Éch ,∂æÑdG äÉÑ∏£àe ≥«≤ëàd  Iõ¡LC’Gh  äÉ«›È∏d

 ∫hódG á©eÉL πÑb øe ¬Ñjô©J ” …òdG IDRC GóæµH á«ªæàdG çƒëÑd ‹hódG õcôŸG ‘ Qƒ£ŸG MINISIS ¢ùjõjÉæ«e

 MICROISIS ¢ù«°Shôµ«e ƒg äÉfÉ«ÑdG óYGƒb IQGOE’ ôNBG ΩÉ¶f ¤EG áaÉ°VEG á«°UƒàdG √òg OÉªàYG ” óbh .á«Hô©dG

 ≈àM  INFOTERM »ë∏£°üŸG ΩÓYEÓd  ‹hódG õcôŸG É¡©e ¿hÉ©àdÉH ¬dóYh ƒµ°ùfƒ«dG áª¶æe ¬JQƒW …òdG

¬æe áÑZQh ,ÚeÉ¶ædG øjPÉg ¤EG áaÉ°VE’ÉH .ábÓ©dG äGP äÉeƒ∏©ŸGh á«ë∏£°üŸG äÉfÉ«ÑdG ´ÉLÎ°SGh ¿õN Ö°SÉæj

äÉØ°UGƒŸG ™°Vh ΩÉ¶f ôjƒ£J ≈∏Y{ Üƒ°SÉ◊G º°ùb πªY ,ô°ûædG ¥ƒ≤ëH á≤∏©àŸG á«fƒfÉ≤dG ≥FGƒ©dG øe QôëàdG ‘

∑ƒæH º¶f AÉæH ‘ ÓÑ≤à°ùe á«°ù«FôdG ¬JGOCG ¿ƒµj ™ªéŸÉH ¢UÉN äÉ«£©ŸG äÉfÉ«H óYGƒb IQGOEG ΩÉ¶f ôjƒ£àd á«æØdG

. 7
zá«dB’G äÉªé©ŸGh äÉë∏£°üŸG

∂æÑdG á«æH . 2 `  4

πµ°ûJh{ ,º«gÉØŸGh äÉYƒ°VƒŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÊOQC’G ∂æÑdG ‘ É¡dƒM äÉeƒ∏©ŸG Gòch äÉë∏£°üŸG º¶àæJ

. (terminological unit) á«ë∏£°üŸG IóMƒdÉH ≈ª°ùj Ée Ú©e Ωƒ¡ØŸ ájQGOE’Gh á«©LôŸGh ájƒ¨∏dG äÉfÉ«ÑdG

 äÉfÉ«ÑdG óYGƒb øe OóY ≈∏Y áYRƒe (logical record) á«≤£æe (á«Hƒ°SÉM IPGòL) á∏«é°ùJ øY IQÉÑY »gh

 á∏eÉµàe á«Yôa º¶f áKÓK  ≈∏Y É¡JÉfÉ«H Ö°ùM óYGƒ≤dG √òg ´RƒàJh .∂æÑdG ¿É«æH ∞dDƒJ »àdG  (data base)

≈∏Y OR .z…QGOE’G ΩÉ¶ædGh ,(‘GôZƒ«∏Ñ«ÑdG) »©LôŸG ΩÉ¶ædGh äÉë∏£°üŸG ΩÉ¶f :(integrated subsystems)

∂æÑd á«∏NGódG á«æÑdÉa ,Ωƒª©dG ≈∏Yh .áÑàµŸG ‘ á≤«KƒdG á÷É©e ∂æÑdG ‘ èdÉ©J á«ë∏£°üŸG IóMƒdG √ò¡a ,∂dP

:á«dÉàdG áWÉ£ÿG ‘ É¡ë«°VƒJ øµÁ ÊOQC’G äÉë∏£°üŸG

250 ,.¢U  7
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á«Hô©dG á«MÓ£°U’G ∑ƒæÑdG ∫ƒM äÉ¶MÓe (2
⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y á«HôY á«MÓ£°UG äÉ«£©ŸG óYGƒb hCG ∑ƒæH AÉæH ¢Uƒ°üîH ¿B’G ó◊ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ¿EG

⁄É©dG ‘ iôNC’G äÉ¨∏d ôaGƒàj ÉÃ áfQÉ≤e ,ÉØ«ch Éªc Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ¿hO πH á«aÉc ÒZ GOƒ¡L π¶J »Hô©dG

øY ´ƒ°Vƒe ƒg  Ée É¡æe :IóMGƒdG ó«dG ™HÉ°UCG OóY ∫GƒMC’G ø°ùMCG ‘ RhÉéàj ’ ∑ƒæÑdG √òg Oó©a .ô°UÉ©ŸG

,IOóéàe πcÉ°ûe ÖjƒdG äÉëØ°U ≈∏Y ¬©°Vh ¢VÎ©Jh •ƒ¨°†e ¢Uôb ‘ ´ƒ°Vƒe ƒg Ée É¡æeh ,(¿ÉæKG) âfÎfC’G

IôKÉæàeh áÑ°†à≤e ±É°UhCG áYƒª› ƒg ¬«dEG ∫ƒ°UƒdG øµÁ Ée ≈°übCGh ,¿Éµe …CG ‘ √ó‚ ’h ¬æY ™ª°ùf Ée É¡æeh

á«MÓ£°U’G ∑ƒæÑdG √òg ´ƒ«°Th QÉ°ûàfG ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùµ©æj ¬∏c Gògh .´ƒ°Vƒª∏d ¢Vô©J »àdG ä’É≤ŸG ¢†©H ‘
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º«ª°üdG ‘ ∂dòc Üô°†jh GóL Ohófi ÉgQƒ¡ªL ¿EG å«ëH

 äÉ«æ≤àdGh Ωƒ∏©dG Öjô©J ‘ ΩÉ¡°SE’Gh ,á«æ≤àdGh á«JÉeƒ∏©ŸG IQƒãdG áÑcGƒe …CG É¡∏c ¬H ìô°üJ »àdG É¡aGógCG ºgCG 

.ïdG ,Üô©dG ÚãMÉÑ∏d á«ë∏£°üe äÉeóN Ëó≤Jh

íàØæJ ’ »gh á«ÑæLCGh á«HôY ºLÉ©eh ºFGƒb øe äòNCG áæcÉ°S ¿ƒàe É¡∏c ∑ƒæÑdG √òg ¿ƒàªa ,Gòg ≈∏Y OR

IóYÉ≤dG iò¨J ¿CÉc ,»©«ÑW πµ°ûH ºàJ ’ »¡a â“ ¿EG É¡æ««–h É¡àjò¨J ¿CG Éªc .É¡∏MGôe πc ‘ ¢Uƒ°üædG ≈∏Y

»àdG äÉë∏£°üŸG ∫GóÑà°SG ºàj hCG á∏ª¡ŸG äÉeƒ∏©ŸG øe É¡à«Ø°üJ ºàJ hCG ,Ée ∫É› ‘ äÉë∏£°üe äóéà°SG Éª∏c

É¡æàe í«ë°üJ á«∏ªY âdGR’ øe ∑ƒæÑdG √òg øe ¿EG πH ,ïdG.. É¶M ÌcCG äÉë∏£°üÃ ¿ÉLhôdGh ∫ƒÑ≤dÉH ß– ⁄

.Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ¤EG ≈bôJ ’ É¡æe IOÉØà°S’G π©éj Ée Gògh ,¿B’G ó◊ Gôªà°ùe ∫hC’G

…Oƒ©°ùdG ‹B’G ∂æÑdÉc á¨∏dG á«YÉHQ ∑ƒæH É¡fCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωó≤J øe ∑ƒæÑdG √òg øªa ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

¿GOôJ Óa á«fÉŸC’Gh á«°ùfôØdG ÉeCG .ájõ«∏‚CG / á«HôY Úà¨d ’EG ÖdÉ¨dG ‘ ∑Éæg ¢ù«d ¿CG ÚÑj ∫É◊G ™bGh øµd ,Óãe

¿CG ºZQ ,âfÎfC’G ≈∏Y º°SÉH ™bƒe øe IPƒNCÉŸG á«dÉàdG äGPGò÷G ∂dP ÚÑJ Éªc ,äÉë∏£°üŸG ¢†©Ñd áÑ°ùædÉH ’EG

.äÉ¨∏dG ™«ªL ‘ á©FÉ°T äÉë∏£°üe »g åëÑdG ´ƒ°Vƒe äÉë∏£°üŸG
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 hCG ∞jQÉ©J …CG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øµÁ ’ ,Öjô©àdG ó¡©Ÿ IOó©àŸG á«ë∏£°üŸG IóYÉb AÉæãà°SÉHh ¬fCG ,∂dòc ßMÓæd

 ÉgOÉªàYG ¿CG Éªc ,á«°SÉ°SC’G Égô°UÉæY øª°V ÉgOQƒJ ∑ƒæÑdG √òg ≈æH ¿CG ºZQ äÉë∏£°üª∏d äGQÉ°üàNG hCG äÉaOGôe

 äÉë∏£°üŸG πc ¬©e êQój πH ,åëÑdG ´ƒ°Vƒe í∏£°üª∏d IQƒ°üfi á«FôJ í«àj ’ áª∏µdG AGõLCG ≈∏Y åëÑdG ‘

 øª°†àà°S ,Óãe øFGód í∏£°üe øY ÉæãëH GPEÉa .ájÉ¡ædGh §°SƒdGh ájGóÑdG ‘ ±hô◊G ¢ùØf ‘ ¬©e ∑Î°ûJ »àdG

.åëÑdG áé«àf âªî°†J  Éª∏c í∏£°üŸG ±hôM OóY πb Éª∏c Gòµgh ,øFGódG í∏£°üe ∂dòc åëÑdG áé«àf
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credititi or accountcompmpm te crédititi eur����� �������� �������� ��������� ������ ������ �� ������� ���� ������

plasticsplastiques����� ��������� ���� ���� ��������

jointntn credititi orcocréancier����� �������� ������� ����������� ������ ������ �� ������� ���� ������

oonn tthhee ccrreeddiittitiiti  s siidedeaauuauaaua ccrréédditit����� ����������� ��������� ������������ �� ������� �������� ������������ ���� ���������� ���� ��������

plastics indudud stryindustrie de matières
plastiques

����� ������ ������ ������� ������������� ������ ������ �� ������� ���� ������
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á©HÉ°ùdG á°ù∏÷G

Ö¡°TC’G ódÉN PÉà°SC’G á∏NGóe

Öjô©à∏d çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG ó¡©e

á«HôY á«MÓ£°UG ±QÉ©e IóYÉb ƒëf
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É¡à«æH RhÉéàd äÉMGÎbG : IOó©àŸG IóYÉ≤dG

ádAÉ°ùŸG ΩÉ¶f ójóŒh ájó«∏≤àdG

á``eó```≤``e

§«ªæJh ójó– :äÉ«£©ŸG ∑ƒæH

äÉë∏£°üŸG ∑ƒæH .1 .1     

á«MÓ£°U’G ±QÉ©ŸG IóYÉb Ωƒ¡Øe .2 .1    

?á«HôY á«MÓ£°UG ±QÉ©e IóYÉb AÉ°ûfEG ¿ÉµeE’ÉH πg .3 . 1    

º«gÉØŸG óYGƒbh ìÓ£°U’G .2
»©bGh »MÓ£°UG ∞°Uh (G   

Ée ∫É› äÉë∏£°üe ´ƒª› (Ü   

 »ë∏£°üŸG πª©dG á«é¡æe  .3
∫ÉéŸG ójó– .1 .3    

äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe .2 .3    

¿Gó«ŸG Iôé°T øjƒµJ .3 .3    

äGPGòL áeÉbEG .4 .3    

ìÓ£°UÓd áeÉYO º«gÉØŸG IóYÉb .4
á«MÓ£°U’G äÉeƒ∏©ŸG iƒà°ùe .1 .4    

ájó◊G á«°UÉÿG iƒà°ùe .2 .4    

  (hypertexte)  ≥FÉØdG ¢üædG Ωƒ¡Øeh π«ãªàdG iƒà°ùe .3 .4    

º«gÉØŸG IóYÉb äÉ«£©Ÿ …Qƒ°üàdG êPƒªædG .5
á«MÓ£°U’G IóMƒdG ∂«µØàd ΩÉ©dG êPƒªædG .6

IóYÉ≤∏d á«JÉ«eƒ∏©ŸGh á«æ≤àdG á°Sóæ¡dG .7
á«Ø«XƒdG á°Sóæ¡dG .8

´hô°ûŸG ≥jôa .9
¿ƒ∏ªàëŸG AÉcô°ûdG .10

´hô°ûŸG ò«Øæàd á«æeõdG ádhó÷G .11
´hô°ûŸG ò«ØæJ πFÉ°Sh .12

á“ÉN .13
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§«ªæJh ójó– :äÉ«£©ŸG ∑ƒæH  .1
äÉë∏£°üŸG ∑ƒæH  .1  .1

:∫hCG π«L  -

.ïdG ,Eurodicautom, Termium, BTQ, Normaterm    Lexis 

ÊOQC’G   …ƒ¨∏dG ™ªéŸG IóYÉb ,IOó©àŸG IóYÉ≤dG ,º°SÉH      
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.ïdG , Danterm, Termdoc :¿ÉK π«L

 (Sager(1990) ÒcÉ°S)           
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:πcÉ°ûŸG øe OóY øe ∑ƒæÑdG √òg ÊÉ©J

äÉ«£©ŸG ÒHóJ á«Ø«µd ÉgQƒ°üJh É¡à«æH -

É¡à«Ø°üJh É¡æ««–h ,É¡àjò¨Jh É¡àjó°üb-

 Otman(1996) ¿É``“hCG , (multirelationnelle) ≥FÓ©dG IOó©àe á«æH ÜÉ«Z -

 ,á«dB’G áªLÎdGh ,¢Uƒ°üædG äÓ∏fih (hypertext) §HGÎŸG ¢üædG ´ƒf øe IójóL á`«JÉ«`eƒ∏©e äGhOCG RhôH 

.ïdG ,äÉ¨∏dG º«∏©J äÉ«›ôHh ,äÉ«£©ŸG óYGƒb ÒHóJ áª¶fCG Qƒ£Jh ,á«©«Ñ£dG äÉ¨∏dG äÉ¡«Lhh

(modèle relationnel) »`≤FÓ©dG êPƒªædG ƒª¡Øe ≈∏Y ¢ù°SDƒe äÉë∏£°üŸG ∑ƒæH øe ójóL ´ƒf ô¡X    

.(Bases de Connaissances Terminologiques) á«`MÓ`£`°U’G ±QÉ`©ª`dG ó`YGƒb IÉª°ù`ŸG »gh

á«MÓ£°U’G ±QÉ©ŸG IóYÉb Ωƒ¡Øe .2 .1

   ±QÉ`````©```ŸG  Ió```YÉ````b  Ú```Hh  (Term Bank) äÉë````∏£°ü``ŸG ∂`æH Ú`H êõª`j

 äÉ«£©ª∏d ∂æH É¡æY È©j »àdG ±QÉ©ŸG πc øª°†àJ á«MÓ£°U’G ±QÉ©ŸG IóYÉ≤a . (Base de connaissance) 

.IÒãc ájQƒ°üJ äÉeƒ∏©e É¡«dEG ±É°†e á«µ«°SÓµdG á«MÓ£°U’G

.øjôNBGh ,Candamines(1993) ø`«eGóæch ,Meyer (1992) Ò`jÉe ∫ÉªYCG

Gòg âdhÉæJ »àdG á∏«∏≤dG ∫ÉªYC’G ‘ óMƒe ∞«XƒJ ≈∏Y Ì©f ’ ÉæfC’ ≥«bO ÒZ ∂dP ™e Ωƒ¡ØŸG Gòg π¶j •
.(1996) ¿É“hCG .π«∏ëàdGh á°SGQódÉH Ωƒ¡ØŸG

áYÉæ°üdÉH á°UÉÿG äÉ≤«Ñ£àdG ‘  hCG Úë∏£°üŸG óæY AGƒ°S ‘ÉµdG  QÉ°ûàf’G Ωƒ¡ØŸG Gò¡d Öàµj ⁄ •
:»∏j Ée É¡æª°V øe ÉHÉÑ°SCG ∂dòd ó‚h ,ájƒ¨∏dG

∞jô©àdG QƒW ‘ âdGRÉe á≤Ñ£ŸG äÉ«é¡æŸG ¿CG Éªc,É¡FÉ°ûfE’ ÓjƒW Éàbh á«MÓ£°U’G ±QÉ©ŸG IóYÉb òNCÉJ (1
.É¡H

 ∫É◊Gh .á«dB’G á÷É©ŸG äÉ«›ôH IóYÉ°ùÃ  á«dBG hCG ájhój ájƒ¨d áHQÉ≤e Ö°ùM Éfƒàe ¿ƒ«ë∏£°üŸG π¨à°ùj (Ü  

.πeÉµàe »JÉ«eƒ∏©e Qƒ£àH ¿ô≤j ÉeQÉ°U É«é¡æe ÓªY ¿ÉÑ∏£àj É¡LÉeOEGh äGhOC’G √ò¡d »còdG ∫Éª©à°S’G ¿CG

É«d’O É¡æ«H Éª«a áfÎ≤e äÉë∏£°üe ¤EG á∏≤à°ùŸG äÉë∏£°üª∏d íFGƒd øe óYGƒ≤dG øe êPƒªædG Gòg π≤àfG (ê

á∏jƒW á«∏ªY äÉë∏£°üŸG π«ã“ á«∏ªY π©éj Ée ƒgh .ÏŸG ‘ É¡dÉª©à°SG Ö°ùM É¡àeÉbEG ºàJ á«eƒ¡Øe áµÑ°T á£°SGƒH

.Ió≤©eh

:ÚYƒf ≈∏Y »gh ,á«aÉc ÒZ π¶J É¡FÉæÑd áØ«µŸG á«JÉ«eƒ∏©ŸG äGhOC’G ¿EG (O
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:πãe ∫Ó¨à°S’ÉH á°UÉÿG ¬JÉ«æ≤J  áà“CGh ¿ƒàŸG π«∏– ≈∏Y »ë∏£°üŸG óYÉ°ùJ äÉ«›ôH  (1
(Concordanciers) äÉ≤aGƒe hCG á«FÉ°üMEG äGhOCG -     

( Extracteurs des listes des mots) äÉª∏µdG íFGƒd äÉLôîà°ùe -     

(Marqueures)   äÉª°SGƒdG ≥«Ñ£Jh AÉæH ≈∏Y IóYÉ°ùe äGhOCG -     

(Belgoterm)h ,(termisti)         :á∏ãeCG

 .á∏«∏b äÉ«›ÈdG √ò¡a .á«MÓ£°U’G ±QÉ©ŸG óYGƒb ‘ äÉ«£©ŸG ÒHóJh ∂°ùe äÉÄ«H º°†J á«fÉK á≤ÑW  (2
 áfQƒ°U  ≈∏Y  É¡eÉªàgG  õcôJh  á«eƒ¡Øe  áµÑ°T  áeÉbEG  π°†ØJ  …ƒ¨∏dG-»ë∏£°üŸG  äÉ«LÉM  øY  Ö«Œ  ¿CG  É°VƒYh

.±QÉ©ŸG

((Aussenac-Gilles, Bourigault et Condamines (1999)   

 ?á«HôY á«MÓ£°UG ±QÉ©e IóYÉb AÉ°ûfEG ¿ÉµeE’ÉH πg .3  .1

 Úà«aÉc  ÒZ ¿Ó¶J  á«MÓ£°UG  ±QÉ©e   IóYÉb  AÉæÑd  ¿ÉàjQhô°†dG  á«JÉ«eƒ∏©ŸG  áÄ«ÑdGh  äGhOC’G  âfÉc  GPEG •
 Ωó©d ìÉàe ÒZ øgGôdG âbƒdG ‘ á«HôY á«MÓ£°UG ±QÉ©e IóYÉb ΩÉ«b ¿EÉa ,á«°ùfôØdGh ájõ«∏‚C’Éc äÉ¨∏d áÑ°ùædÉH

.É«∏c äGhOC’G √òg ôaGƒJ
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¢Uƒ°üædG π«∏–h ,±QÉ©ŸG á°Sóægh ,π«∏ëàdGh ó«dƒàdG äÉ«›ôH ¢Uƒ°üîH á«Hô©dG  á¨∏d áØ«©°V á∏«°üM •
.ïdG ,äƒÑãdGh ¢SQÉ¡ØdG AÉæHh ,±QÉ©ŸGh äÉë∏£°üŸG êGôîà°SGh ,É¡ª°Shh

:πãe ádÉ©a äÉ«›ôH ≈∏Y ájõ«∏‚E’Gh á«°ùfôØdG ôaƒàJ •
 óYGƒb ‘ É¡ª«gÉØeh  É¡JÉMÓ£°UG ÒHóàd (Lexter)  Òà°ùµ«dh  ,(Code) Oƒch ,(Terminae)  »æ«eÒJ

.á«MÓ£°UG ±QÉ©e

(Bourigault, (1997)Biebow, (1993)Meyer(1995))  
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áæ«é°S »MÓ£°U’G π«ãªàdG ∫É› ‘ á¨∏dG √òg øe π©éj á«Hô©dG á¨∏dG ‘ äGhOC’G √òg πãe ÜÉ«Z •
.É¡ª«gÉØeh É¡JÉMÓ£°UG ÒHóàd IGOCÉc ájó«∏≤àdG äÉë∏£°üŸG ∑ƒæH á∏Môe

ájƒ¨∏dG  IÈÿG ∞«XƒJh ,Qƒ°üàdGh ád’ódÉH π«ãªàdG á∏Môe è∏J ¿CG øgGôdG âbƒdG ‘ Ö©°üdG øe •
.ÉeƒªY áÑ°SƒëŸG

º«gÉØŸG óYGƒbh ìÓ£°U’G .2
:Ú«dÉàdG Ú«æ©ŸÉH ßØàëf í∏£°üe áª∏µd IOó©àŸG ä’’ódG øª°V øe

»©bGh »MÓ£°UG ∞°Uh (CG   

.á°UÉN ájôé°T á«æH ‘ É¡∏«ã“h Ée ∫É› äÉë∏£°üe º«¶æJ -  

 .iôNC’G äÉë∏£°üŸÉH ¬£HôJ »àdG äÉbÓ©dG AÉæHh ,í∏£°üe πc ∞°Uhh ójó– -  

.ïdG ,¬ØFÉXhh ¬dÉª©à°SGh √Éæ©e ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG πc Ëó≤J -  

Ée ∫É› äÉë∏£°üe ´ƒª› (Ü

 »àdG äGOôØŸG πµ°ûj ƒgh .‘ô©ŸG ∫Ééª∏d …Qƒ°üàdG ΩÉ¶ædG ¢ùµ©j ºé°ùæeh πeÉµàe ´ƒª› ¬fEG    

.áeÉ©dG á¨∏dG πHÉ≤e ‘ ¢UÉ°üàN’G á¨d πãÁ ≈æ©ŸG Gò¡H ƒgh .∫ÉéŸG Gòg ‘ ¿ƒ°üàîŸG É¡∏ª©à°ùj

 Éªc ,¥É°ùfCG ‘h äÉ≤ÑW ‘ º«gÉØŸG º«¶æJh ájQƒ°üàdG  á«æÑdGh á«ª°ùàdG äGQhÒ°S á°SGQO :ìÓ£°U’G -    

.É¡dÉª©à°SGh É¡à«æHh äÉaÉæ°üdGh ºLÉ©ŸG ÖbGôj

»MÓ£°U’G πª©dG á«é¡æe .3
∫ÉéŸG ójó– .1 .3

.º«gÉØŸG IóYÉb áWÉ£N ÆÉ°üJ ¬°SÉ°SCG ≈∏Y ¿C’ ábóH »ª∏©dG ∫ÉéŸG ójó– Öéj

äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe .2 .3

,äÉYƒ°Sƒeh ºLÉ©e øeh ,É¡H ±Î©e ájQÉ«©e ¢Uƒ°üfh ájQGOEG äGQGôb øe ¿ƒµàJ áYƒæàe äÉeƒ∏©e QOÉ°üe

.ïdG ,á«Øë°U ä’É≤eh

∫ÉéŸG Iôé°T øjƒµJ .3 .3

Iƒ£N Iƒ£N ÉgDhÉæH ºàjh ,ΩÉYh ¢UÉN ´ƒf øe »g »àdGh º«gÉØŸG ÚH áªFÉ≤dG §HGhôdG ∫ÉéŸG Iôé°T ó°ùŒ

.¬ª«gÉØe ´ƒª› AÉ°üMEÉH ∫ÉéŸG ó◊ ,É°†jCG ,í∏°üJh .É¡ØjQÉ`©J IAGôbh IójóL º«gÉØe ±É°ûàcG ™e IGRGƒŸÉH
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(fichier) äGPGòL áeÉbEG.4 .3

 ∫ƒ≤◊G øe áYƒª› IóYÉ°ùÃ Éeƒ¡Øe πã“ IPGòL πc .»MÓ£°U’G πª©∏d á«°SÉ°SC’G IGOC’G IPGò÷G ó©J

.ájQGOEG iôNCGh ájƒ¨d á©«ÑW øe »àdG ô°UÉæ©dG øe GOóY IPGò÷G øª°†àJ Éªc .á«°üædG

ìÓ£°UÓd áeÉYO º«gÉØŸG IóYÉb .4
:»∏j Éªc á«°SÉ°SC’G ¬ª«gÉØe Ωó≤f »KÓK êPƒ‰ ≈∏Y ìÓ£°U’G ¢ù°SCÉàj

(term) í∏£°üŸG (CG  

(concept) Ωƒ¡ØŸG (Ü  

(object) ´ƒ°VƒŸG (ê  

:Ú©e ‘ô©e ∫É› πNGO çÓãdG äGhòdG ÚH äÉbÓ©dG á«dGƒŸG áWÉ£ÿG í°VƒJh

 (Van Campenhoudt (1999) äOƒ¡æÑc ¿Éa)

 Lerat (1995) GQƒd ≈∏Y AÉæH

:»∏j Éªc äGhòdG √òg Oóëf

.”á«d’O äÉbÓ©H É¡æ«H  Éª«a á£ÑJôŸG º«gÉØŸG øe áYƒª›“ :∫ÉéŸG -

Ωƒ¡ØŸG .äÉYƒ°Vƒe áYƒªéŸ ácÎ°ûe ¢üFÉ°üN øe  ÉbÓ£fG  ójôéàdÉH áfƒµe ÒµØJ IóMh“ :Ωƒ¡ØŸG -

.”äÉJÉÑædG πc  á«ª°ùàd í∏°üj ÉeÉY Éeƒ¡Øe ó©j ”äÉÑf“
   .¢Vôe :πãe …OÉe  ÒZ hCG ,äÉÑf :πãe ÉjOÉe ¿ƒµj ¿CG  øµÁ ,Qƒ°üàe hCG ∑Qóe á≤«≤M ô°üæY“ :´ƒ°VƒŸG -

.”Ωƒ¡Øª∏d É≤≤fi Ó«ã“ Èà©jh
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�����ح. 4 د���� ا����ه�� ����ة

��� آ�� ا������ ���ه��� ���م ���� ���ذج ��� ا����ح �����:
)term(ا������) أ

)concept(ا�����م) ب
)object(ا�����ع) ج

���� ���ل دا�� ا���ث ا��وات ��� ا�����ت ا���ا��� ا������ ����و���� �:

ا�����م
��ر��� ���

ا����لا�����ع

ا������

آ����دت( Van) 1999(��ن Campenhoudt (
��را���ء ���)1995(Lerat

��� آ�� ا��وات ه�� :���د

�����ت“: ا����ل- ����� ���� ا������� ا����ه�� �� .”د����������
�������“: ا�����م- ����آ� ����� �� ا����� �������� ����� ����� و��ة

���” ���ت“ا�����م. ������ت ������ ا������ت��� آ� ������ ���� �”.
���ن“: ا�����ع- أن ���� ����ر، أو ��رك ����� ������� أو���ت: ��د�� ،���

��� ������م.��ض: ��دي ����� ����� .”و�����
ا����ص“: ا������- ��� �� ا����د ا�����م ���� ����� أو. و��ة آ��� ���ن أن و����

��� ا���ا������: آ���ت ��� ��ه�، ���� أو ،”.
��“: ا������- ����م ����� أن. ه� ���� ���ت ا�����������م ا������ت �� أ��ة،: ���ن

ا�� ور��، ���ة، ”.��ة،
آ����دت( Van) 2000(��ن Campenhoudt(
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:πãe äÉª∏c hCG áª∏c ¿ƒµj ¿CG øµÁh .¢UÉ°üàNG á¨d ‘ OóëŸG Ωƒ¡ØŸG Ú©j ájƒ¨d IóMh“ :í∏£°üŸG -

.”‹GƒàdG ≈∏Y ,Ögòe ø°Sƒ°S hCG ,ø°Sƒ°S

,IÉ«M ,Ióe ,Iô°SCG :á«dÉàdG äÉ«°UÉÿG ¬d ¿ƒµJ ¿CG øµÁ äÉÑf Ωƒ¡Øªa .Ée Ωƒ¡Øe á«°UÉN »g“ :á«°UÉÿG -

 ”.ïdG ,ábQh

(Van Campenhoudt (2000) äOƒ¡æÑc ¿Éa)                              

:ájójôŒ äÉjƒà°ùe áKÓK øe á«Ñ£dG äÉJÉÑædG ∫ÉéŸ º«gÉØŸG IóYÉb ¿ƒµàJ •
.º«gÉØŸG øY á«d’O áaô©e Ωó≤J á«°üf á©«ÑW øe äÉeƒ∏©e øª°†àj :»MÓ£°UG iƒà°ùe (CG    

.º«gÉØŸG øY åëÑdG äÉ«∏ªY ò«Øæàd …Qhô°V :ájó◊G äÉ«°UÉÿG iƒà°ùe (Ü

.IóYÉ≤dG ‘ äÉ«∏ª©dG É¡H QGóJh πã“ »àdG á«Ø«µdG í°Vƒj :π«ãªàdG iƒà°ùe (ê

∫Ééª∏d á£°ùÑŸGh á«Fõ÷G ájQƒ°üàdG áWÉ£ÿG

á«MÓ£°U’G äÉeƒ∏©ŸG iƒà°ùe .1 .4

äÉë∏£°üª∏d áÑ°SÉæe ájƒ¨d ±QÉ©e Ωƒ¡ØŸG á«æH øª°†àJ .±QÉ©ª∏d ÚæÑe π«ãªàH iƒà°ùŸG Gòg íª°ùj  •
(virtuelle) á«°VGÎaG IPGòL ‘ äÉeƒ∏©ŸG √òg êGQOEG ºàj .á«ÑJGôJ á«æH ‘ É¡©°†J ájQƒ°üJ ±QÉ©eh ,É¡æY È©J »àdG

.IóMƒe á«æH á£°SGƒH º«gÉØŸG ∞°Uƒd
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•�� ا����� ا������ت ����ل ا����ه�� ����ة �����������ن ������ت ����:
ا�����) أ ��: ����ى د���� ����� ���م ���� ����� �� ������ت .ا����ه�������
ا�����) ب ا������ت ا����ه��: ����ى �� ا���� �����ت ������ .��وري
ا������) ج ���: ����ى و��ار ���� ا��� ا������ ا������ �� .���ةا������ت

�����ل وا������ ا������ ا����ر�� ا������

ا������• : ���ت����

����������

����
آ������ �����

����
���ن

���دة

ا���ج

أ��اض

زه�ة

�� ������

��اوي

��قور��

��ض

��ر���ة

����� ���� �����

���
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Iôµa »£©J á«WÉ£N hCG á«°üf ¿ƒµJ  ób »àdG á«MÓ£°UG  áeƒ∏©e ≈ª°ùj  á«æÑdG  √òg ‘ π≤M  πc  •
.º«gÉØŸG ád’O øY

á«MÓ£°U’G áeƒ∏©ŸG ∫ƒ≤M á«æH

äÉÑf :πãe ,Ωƒ¡ØŸG á«ª°ùJ  : (term) í∏£°üŸG -

,áØ∏àfl äÉë∏£°üÃ á¨∏dG ¢ùØf ‘ Ωƒ¡ØŸG ¢ùØæd á«ª°ùJ : (synonym) ±OGôŸG -

.ïdG ,≥ª n°S ,º°ùª p°S ,¿Óé∏L :πãe         

,iôNCG á¨d ‘ Ωƒ¡ØŸG ¢ùØf á«ª°ùJ :(equivalent) ÅaÉµàŸG -

.canelle, canella ,áaôb :Óãe                         

¢ùØf É¡d º«gÉØe …CG ,áØ∏àfl á«¶Ød äÉcÎ°ûÃ §ÑJôj ¿CG Ωƒ¡Øª∏d øµÁ :(homonym) »¶Ø∏dG ∑Î°ûŸG -

.áØ∏àfl á«dÉMEG Éª«b É¡d øµd í∏£°üŸG

¢†©H  (á∏°üH) Ö∏b ≈∏Y π«ëjh ,πcDƒj …òdG äÉÑædG ≈∏Y π«ëj äÉ«JÉÑædG ∫É› ‘ π°üH Ωƒ¡Øe ,Óãe

.ïdG ,≈eGõÿGh ¢†«HC’G ø°Sƒ°ùdGh ≥ÑfõdÉc äÉJÉÑædG

á«MÓ£°U’G áeƒ∏©ŸG √òg íª°ùJh .á«eƒªY ÌcCG ôNBG Ωƒ¡ØÃ Ωƒ¡Øe ¿ô≤j ¿CG øµÁ :(generic) »°ùæ÷G Ωƒ¡ØŸG

.º«gÉØŸG ÚH (heritage) çQGƒàdG Ωƒ¡Øe áªLÎH

á«ÑJGÎdG á«æÑdG) :á«dÉàdG áWÉ£ÿG ‘ Éªc äÉÑf Ωƒ¡ØŸG »°ùæL Ωƒ¡Øªc òNCÉj  ,Óãe ,»Ñ°ûY äÉÑf  Ωƒ¡ØŸÉa

( øe AõL )   (äÉÑf Ωƒ¡ØŸ
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ا�������. 1. 4 ا�������ت ����ى
�����رف• ����� ������ ا�����ى ه�ا ���� .����� ���رف ا�����م ���� �����

��ا��� ���� �� ����� ���ر�� و���رف ،���� ���� ا��� ��������ت ������� .���
ا���ا��� ��اذة �� ا�������ت ه�� ��ا���) virtuelle(إدراج ا����ه�� ����

����ة ����.
•������ أو ���� ���ن �� ا��� ا������ ������ ���� ا����� ه�� �� ��� آ�

ا����ه�� د��� �� ���ة ����.

ا������� ا������� ���ل ����

ا�����م����:)term(ا������- ���� ���ت: ،

ا����:)synonym(ا���ادف- ��� �� ا�����م ���� �����،������ �������ت
ا��: ��� ،���َ ،����ِ .����ن،

أ��ى،):equivalent(ا�������- ��� �� ا�����م ��� �����
��� :،����canelle،canella.

ا�����- أي):homonym(ا�����ك ،������ ����� �����آ�ت ����� أن ������م ����
������ إ����� ���� ��� ��� ���ا������ ��� .���ه��

��� ��� و���� ��آ�، ا��ي ا����ت ��� ���� ا�������ت ���ل �� ��� ����م ،���
ا����) ����( ا����وا���ا��، وا����� آ������ .�ا������ت

ا����� ������):generic(ا�����م أآ�� ��� �����م ����م ���ن أن ه��. ���� و����
ا���ارث ����م ������ ا������� ا����ه��) heritage(ا������� ���.

�����������م ������ت آ����م ���� ،��� ا�����م، ا���������ت� �� آ��
���ت: (ا������ �����م ا���ا���� ��( )ا����� ) ��ء

��تـــــــ�

���� �������ت ���ت

�ــــ�� ���ـــ�ت �ــــ���

(...)(...)(...)
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.º«gÉØŸG ÚH óLƒJ »àdG á«d’ódG äÉbÓ©dG πc áªLÎH á«MÓ£°U’G áeƒ∏©ŸG √òg íª°ùJ :á∏°üàe º«gÉØe

...‘ πª©à°ùjh ,èdÉ©jh ,…hGój :π«Ñb øe §HôdG ∞°UƒH íª°ùJ äÉbÓY »¡a

π«– º«gÉØe øª°†àj ¿CG øµÁh ,É°üf ¿ƒµj óbh .í∏£°üŸG ád’óH ∞jô©àdG ÉfOhõj :(definition) ∞jô©àdG  

»àdG äÉª∏µdG π«– í«°Th ºcôc í∏£°üŸG ∞jô©J ‘ Óãe .á«eƒ¡ØŸG äÉ«£©ŸG IóYÉb ‘ iôNCG äÉeƒ∏©e ≈∏Y

:(Curcuma long) ºcôc ∞jô©J ‘ Éªc .∫Ééª∏d iôNCG º«gÉØe ≈∏Y §N É¡à–

”É©bÉa ôØ°UCG ÉZÉÑ°Uh ÓHÉJ √QhòL ≥«ë°S πª©à°ùj .á«∏«Ñ‚õdG á∏«°üØdG øe …óæg ‹ƒ≤°ùY »ÑW äÉÑf“
((»HôY-»°ùfôa) á«YGQõdG ®ÉØdC’G ºé©e :(1982)»HÉ¡°ûdG)       

 É¡eó≤j »àdG á«MÓ£°U’G áeƒ∏©ŸG á©«ÑW ¢ùØf øe ƒgh .Ωƒ¡ØŸG ∫Éª©à°SG •hô°T Oóëj  :(context) ¥É«°ùdG

.∞jô©àdG

á«Øjô©àdG á«°UÉÿG iƒà°ùe .2 .4

Qò÷G IÉ«◊G óeCG á∏«°üØdG äÉÑf

º«≤à°ùe ¥ôY ΩGƒYCG á©°†H äÉ«£æ°S §æ°S

ôª©e äÉÑcôe ¢ùaôc

á«Ñ£dG äÉJÉÑædG äÉë∏£°üŸ á«Øjô©àdG äÉ«°UÉÿG ‘ ô¶ææd .√õ«“ »àdG äÉ«°UÉÿG øe Oó©H Ωƒ¡ØŸG §ÑJôj -

:á«dÉàdG

IôªãdG IôgõdG ábQƒdG ¥É°ùdG

áëàØàe áaÉL áeÉJ ÚÑcôe ÚMÉæL äGP á«FGƒg

çGôµdÉc çGôµdÉc çGôµdÉc á«FGƒg

á«ªµdG »FÉ«ª«µdG ô°üæ©dG πª©à°ùŸG Aõ÷G

¤EG 10 % 15 AÉŸG (»HôY ≠Ñ°U) ´ò÷G

28 % ÚeÉà«a ÆÉHO (»HôY ≠Ñ°U) ´ò÷G
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:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY Ö«‚ ¿CG º«gÉØŸÉH á°UÉÿG IóYÉ≤dG √òg ∫ÓN øe ∫hÉëf

?(á∏«°üØdG »g Ée) á«Øjô©àdG á«°UÉÿG ád’O - 

(?äÉ«£æ°ùdG á∏«°üa á«gÉe) á«Øjô©àdG á«°UÉÿG áª«b -   

(?äÉ«£æ°ùdG á∏«°üa øe »àdG äÉJÉÑædG »g Ée ) º«gÉØŸG -  

≥FÉØdG ¢üædG OÉªàYÉH π«ãªàdG iƒà°ùe .3 .4

.á«eƒ¡ØŸG äÉ«£©ŸG IóYÉb ‘ á÷É©ŸG äÉeƒ∏©ª∏d ∫É©ØdG ÒHóàdGh π«ãªà∏d á∏ª©à°ùŸG á≤jô£dG ¤EG iƒà°ùŸG Gòg Ò°ûj (CG

 ¢Uƒ°üædG ÉgôaƒJ »àdG äÓ«¡°ùàdG èeóJ  (ralationnelle) á«≤FÓY äÉ«£©e IóYÉb áHQÉ≤e »æÑJ (Ü

.(hypertext) á≤FÉØdG

(Laufer et Scavetta (1995) Éà«aÉµ°Sh Òaƒd)

º«gÉØŸG IóYÉb äÉ«£©Ÿ …Qƒ°üàdG êPƒªædG .5
:øjCGõL øe á«eƒ¡ØŸG IóYÉ≤dG äÉ«£©Ÿ …Qƒ°üàdG êPƒªædG ¿ƒµàj

:äÉ«£©ŸG  IóYÉb ‘ äÉeƒ∏©ŸÉH ¢UÉÿG ¿ƒª°†ŸG á°Sóæ¡H Ωƒ≤j AõL (CG

(¥É«°ùdG ,∞jô©àdG ,í∏£°üe :á«MÓ£°UG äÉeƒ∏©e) -   

(π°üàe Ωƒ¡Øe ,»°ùæL Ωƒ¡Øe ,»¶Ød ∑GÎ°TG ,±OGôJ) ájQƒ°üJ äÉbÓY) -   

,πbC’G ≈∏Y äÉeƒ∏©e IóMh πc ‘ Ωƒ¡ØŸG ¿õ`îj ¿CG øµj á«≤£æŸG IóYÉ≤dG á«æH á°Sóæ¡H Ωƒ≤j  AõL (Ü

,Óãe ,”øe-¿ƒµàJ“ π«Ñb øe §HôdG Ωƒ≤jh ,iôNCG äÉeƒ∏©e äGóMh øe ¿ƒµàJ ¿CG øµÁ äÉeƒ∏©e IóMh πch

.á≤FÉØdG ≥FÉKƒdG IóYÉ≤d  á«ÑJGÎdG á«æÑdG á°Sóæ¡H

.¿ôb :ábÓ©dG ∫ÓN øe É¡à°Sóæg ºàJ ™LôŸÉH á°UÉN §HGhQ øª°†àJ ¿CG áæ«©e äÉeƒ∏©e IóMƒd øµÁh

:á«eƒ¡ØŸG äÉ«£©ŸG IóYÉb ‘ äÉ«£©ª∏d …Qƒ°üàdG º«¶æàdG á«dGƒŸG áWÉ£ÿG ÚÑJ
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á«MÓ£°U’G IóMƒdG ∂«µØàd ΩÉ©dG êPƒªædG .6
í∏£°üŸG

πµ°T :∂°T •  

ƒëf :íf •  

áªLôJ :ôJ •  

‹’O π«ã“ :ó“ •  

ád’O-Ö«côJ :OôJ •  

á«ªé©e äÉbÓY :ºY •  

∫Éª©à°SG :â°SG •  

óM :óM •  

∫Éãe :åe •  

IQƒ°U :ƒ°U •  

äÉ¶MÓe :πe •  

™Lôe :ôe •  

60

ا����ه��. 5 ����ة ������ت ا����ري ا����ذج

��أ�� �� ا�������� ا�����ة ������ت ا����ري ا����ذج :����ن

ا�����) أ ������ ���م ا������ت��ء ����ة �� ���������ت ا���ص :ن
ا������(- ا����ق: ������ت ا������، ،�����(
���ر��(- ����(����ت ����م ،���� ����م ،���� ا���اك )��ادف،

ا�������) ب ا�����ة ���� ������ ���م ����ء أن ������تـ��� و��ة آ� �� ا�����م �ن
ا وآ���� و���م���، أ��ى، ������ت و��ات �� ����ن أن ���� ������ت و��ة

���� �� ا���ا����”��-����ن“ا���� ا����� ������ ،��� ا������، ا������ .�����ة

������� ���� روا�� ����� أن ����� ������ت ����ة ��لو���� �� ه������ ���
.��ن: ا�����

ا ا������������ ا������ت ����ة �� �������ت ا����ري ا������ ا���ا��� ������:

ا�������

ا���

(...)

������� و����

����ان

��ر��

ا�������ل

������

إ���ر��� و���ة
��� �����ن

��ن

����ل، ��ا����،
����� ،������

�������������

�����م

،����� ،������
�����ق، ،��
ا�������ل

ا�������م و��� ������� �����
����

������� ��� ����
����
(...)

و��
��
��رة

������ ������ �����
������ ����� ���
����� ������ ���

����� �����
�����

(...)
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IóYÉ≤∏d á«JÉ«eƒ∏©ŸGh á«æ≤àdG á°Sóæ¡dG .7
Privilégier l’utilisation du logiciel Libre (Java, Linux, MySQL)

Plateforme ouverte
 Communication avec un standard (XML

(ou autres

Système Générique
 Répondre à toute les situations et cas

d’utilisations

Orienté Objet
 Notion de réutilisabilité et capitalisation

du savoir

(Trois tiers (Web
 Les nouvelles tendances dans les

architectures

IóYÉ≤∏d á«Ø«XƒdG á°Sóæ¡dG .8
                                         

62

������ة. 8 ا������� ا������

Base de
données

Des concepts

Module

D’interrogation

Module de
paramétrage

Outils linguistiquesModules d’alimentation
et d’enrichissement

Consultation WEB
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´hô°ûŸG ≥jôa .9
≈°VQ ¿ÉªMôdG óÑY QƒàcódG :´hô°ûŸG øY ∫hDƒ°ùŸG •

Ö¡°TC’G ódÉN :»MÓ£°U’G ÖfÉ÷G ≥°ùæe •
»æ°ù◊G ó«©°S :»JÉ«eƒ∏©ŸG ÖfÉ÷G ≥°ùæe •

¿ƒ∏ªàëŸG AÉcô°ûdG .10
•  Centre for Language and Communication Studies, Bruxelles.

• Office Québécois de la langue française, Canada.

• Le Centre de Recherche Terminologique Termisti, Bruxelles.

´hô°ûŸG ò«Øæàd á«æeõdG ádhó÷G .11
(¿Gô¡°T)                        :≥«KƒàdGh É«aGôZƒ«∏Ñ«ÑdG •

(ô¡°TCG 3)                    :äÉ«£©ŸG IóYÉb á°Sóæg •
(¿Gô¡°T)    :äÉ«£©ŸG IóYÉb ájò¨J äGAGôLEG áeÉbEG •

(ô¡°TCG 4)                       :äÉ«£©ŸG IóYÉb AÉæH •
(¿Gô¡°T)   :IóYÉ≤dG ádAÉ°ùeh ájò¨J ÖdGƒb AÉæHh á°Sóæg •

(øeõdG ‘ á∏°UGƒàe á«∏ªY) :(Ée ‘ô©e ¿Gó«e ≈∏Y AÉæH) IóYÉ≤dG ájò¨J •
(¿Gô¡°T)                         :É¡∏«¨°ûJh IóYÉ≤dG áeÉbEG •

 Gô¡°T 15 :´ƒªéŸG
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´hô°ûŸG ò«ØæJ πFÉ°Sh .12
(ºgQO 10,000)                                        :óMGh Üƒ°SÉM •

(ºgQO 20,000)                                        :™LGôeh Öàc •
(ºgQO 60,000)    :AÉcô°ûdG õcGôŸ á«ª∏Y äGQÉjR •

(ºgQO 20,000)  :(IQÉ°ûà°S’Gh IÈÿG Ëó≤àd) AÉcô°ûdG ¢†©H IƒYO •
(ºgQO 5000)   :(,ïdG ,á©HÉ£dG OGóe ,¥GQhCG) á«Ñàµe ΩRGƒd •

(ºgQO 115,000) :´ƒªéŸG                                                   

á“ÉN .13
.∂dP ≥«≤ëàd á«aÉµdG á«JÉ«eƒ∏©ŸG á``«æÑdG ôaGƒJ Ωó©d Gô¶f ,á«HôY á«MÓ£°UG ±QÉ©e IóYÉb AÉ°ûfEG áHƒ©°U

,á«Hô``©dG á¨∏d á«eƒ¡Øe äÉ«£``©e IóYÉb AÉæÑd á«é¡æŸG äGƒ£ÿGh äGAGôLE’G ¢†©H Ëó≤J ÉædhÉM ,∂dP øe ’óHh

±QÉ©ª∏d Éæ«æÑe Ó«ã“h ,º«gÉØª∏d á«d’O áaô©e Ëó≤Jh ,äÉë∏£°üŸÉH º«gÉØŸG §HQ øe Éæ```æµ“ IóYÉb ÉgQÉÑàYÉH

.ájQƒ°ü```àdGh ájƒ¨∏dG

™FÉbh

ËôµJ á°ù∏L

 ÊÉàµdG ∞jöûdG IõªM PÉà°SC’G 
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™FÉbh

ËôµJ á°ù∏L

 ÊÉàµdG ∞jöûdG IõªM PÉà°SC’G 
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»eÉYƒH ¢ùjQOEG PÉà°SC’G áª∏c
,Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG èjôN

, ¢SÉØH ˆG óÑY øH óªfi …ó«°S á©eÉéH äÉ«æ≤àdGh Ωƒ∏©dG á«∏c ó«ªY

Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG ôjóe

;AGõYC’G AÉbó°UC’G äGô°†M

;IOÉ°ùdGh äGó«°ùdG äGô°†M

;IOÉ°ùdGh äGó«°ùdG äGô°†M

 ≈∏Y ºcôµ°TCG ¿CGh ºµH ÖMQCG ¿CG á°SQóŸG äÉfƒµe πc øY áHÉ«fh  »°ùØf øY ádÉ°UCG Êó©°ùjh  »æaô°ûj  

π«ª÷ÉH Éæe ÉaGÎYG ,ÊÉàµdG IõªM QƒàcódG PÉà°SC’G ±ô°T ≈∏Y ¬ª«≤f …òdG Gòg ËôµàdG πØM ‘ ºcQƒ°†M

¿EG äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG AƒÑJ øe Ió«à©dG  á°ù°SDƒŸG √òg âæµe á∏«∏L äÉeóN  øe  á°SQóª∏d √Gó°SCG ÉŸ  ΩGÎM’Gh

‹É©dG º«∏©àdG è«°ùf ‘ IRQÉH áª∏©e âë°VCG ≈àM åëÑdGh øjƒµàdG ‹É› ‘ ‹hódG hCG »æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y

.ÉfOÓÑH

: IOÉ°ùdGh äGó«°ùdG äGô°†M

IôcGòdG §«N ,…ƒb §«îH Éæ£HôJ É¡fC’ ádOÉÑàŸG IOÉ©°ùdG ÉªFGO É¡©Ñ£J ÊÉàµdG IõªM PÉà°SC’G ™e »JGAÉ≤d ¿EG

øe â∏©L ,åëHh øjƒµJh AÉæHh πªY øe ¬àaôY ÉŸ øgódG ‘ âî°SôJ äGƒæ°S É¡JÉ«W ‘ πª– »àdG ácÎ°ûŸG

è«°ùf πµd É°SGÈfh Éfó∏ÑH ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d IôWÉb á∏°VÉæŸGh IóFGôdG á°ù°SDƒŸG »gh ,Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG

.»Hô¨ŸG ‹É©dG º«∏©àdG

»àdGh ,ôjóŸG ÊÉàµdG PÉà°SC’G ™e áÑNÉ°üdG äÉYÉªàL’G ∂∏J äÉæ«©Ñ°ùdG ‘ áÑ∏£dG πã‡ ÉfCGh ≈°ùfCG ødh ≈°ùfCG

¥ô£dG ∫ƒM AGQB’G âØ∏àNG ¿EGh ¬fCG ¿ƒYGh  Éæc ÉæfC’ ΩGÎM’G É¡«a GóHCG Ögòj  ⁄ äGƒ°UC’G É¡«a âdÉ©J ¿EGh

hCG øjƒµàdG ó«©°U ≈∏Y ¿EG ,äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG ¤EG Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸÉH AÉ≤JQ’G ƒgh GóMGh ±ó¡dG ¿Éc

.åëÑdG

 πÑ°ùdG øY π∏e ¿hO ¬ãëH ÈY á°SQóŸG áÑ∏£d ÊÉàµdG IõªM PÉà°SC’G ¬«dƒj ¿Éc …òdG ∞£©dG ¢ùfCG ødh ≈°ùfCG 

.á«LQÉÿG º¡∏cÉ°ûe ¢†©H πëH ≈àM ºà¡j ¿Éc πH ,º¡à°SGQOh º¡°û«Y ±hôX Ú°ùëàd á©LÉædG

êôîJ πØM ≈∏Y ô¡°ùj ƒgh √É«fi ƒ∏©J ¿Éc »àdG á°†jô©dG áeÉ°ùàH’Gh √ôª¨J âfÉc »àdG áMôØdG ≈°ùfCG ødh ≈°ùfCG

.ΩÓ°ùdG ôH ¤EG ¬JôNÉH OÉb ób ÉfÉHQh IÉ«◊G ¿ÉeCG ,¿ÉeC’G ¤EG √AÉæHCG π°UhCG ób ÉHCG ¬dÉîàa ,á°SQóŸG øe Ú°Sóæ¡ŸG
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¿CG ÊÉàµdG PÉà°SCÓd ƒ∏ëj Éªc hCG á°SQóŸG áÑ∏W á«©ªL ‘ á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG áæ÷ ¢ù«FQ ÉfCGh ≈°ùfCG ødh ≈°ùfCG

Gòch ,º©£ŸÉH ΩÉ¶ædG ≈∏Y ô¡°ùdGh áÑ∏£dG ∞°ü≤e ÒHóàH Éæd íª°ùj ¿Éc ∞«c ≈°ùfCG ød ,á«∏NGódG ôjRh ¬H »æÑ≤∏j

 ,ábƒeôŸG Amphi á∏› QGó°UEGh É¡à«°U ´GO »àdG á«aÉ≤ãdG ™«HÉ°SC’Éc áaOÉ¡dGh Iõ«ªàŸG á«aÉ≤ãdG  á£°ûfC’G º«¶æàH

.á°SQóŸG áÑ∏£d ‘É≤ãdG ∫ÉéŸG âKDƒJ âfÉc »àdG á«£FÉ◊G á«YƒÑ°SC’G á∏éŸGh

√òg  øµªàJ ≈àM á°SQóŸÉH º«∏©àdG ôWCG áHô¨e á«∏ªY ¥ÓWEG ÊÉàµdG PÉà°SC’G Qôb ÚM ≈°ùfCG ødh ≈°ùfCG

áªFÓeh IOƒ÷G á©«aQ á©LÉf ,øjƒµàdG áeƒ¶æe Oƒ≤j ∫ÉY iƒà°ùe hPh QÉb ¢ùjQóà∏d ºbÉW ≈∏Y ôaƒàdG øe IÒNC’G

.äÉ«æ≤àdGh Ωƒ∏©dG ¿Gó«e äGQƒ£Jh …OÉ°üàbG ƒ«°Sƒ°ùdG ∫ÉéŸG äÉ«LÉëH

 á≤jó°üdG ∫hódG øe ójó©dG ¤EG º¡∏°SQCGh á°SQóŸG »éjôN øe ÚbƒØàŸG AÉ≤àfÉH PÉà°SC’G ΩÉb QÉWE’G Gòg ‘h 

ó«©°üdG ≈∏Y ¢ùjQóàdG äÉÄ«g ø°ùMCG øe ≥ëH Èà©j á°SQóŸÉH º«∏©àdG ºbÉW ¿Éc ¿EG ¿PEG hôZ Óa ,√GQƒàcódG Å««¡àd

.»æWƒdG

»æ©æbCGh á°SQóŸÉH ¢ùjQóàdG QÉ°ùe ‘ •Gôîf’G ≈∏Y »æãMh ÊÉàµdG PÉà°SC’G »æ∏Ñ≤à°SG ÚM ≈°ùfCG ødh ≈°ùfCG

ÚH ífÎf É«dÉM á«µ«fÉµ«ŸG á°Sóæ¡dG áÑ©°T ¢ù«FQ Ò°ûH õjõY »≤jó°Uh ÉfCG ¬«a âæc âbh ‘ º«∏©àdG ⁄ÉY ΩÉëàbÉH

π°†ØdG ¬d ¿Éc ó≤d º©f .iôNCG á¡L øe ájOÉŸG ¬JÉjô¨eh »YÉæ°üdG ¿Gó«ŸGh á¡L øe ¬àdÉ°SQ πÑfh ¬JÉgGôcEGh º«∏©àdG

.É¡«dEG ¥ƒàJ ÉæfGóLh πc âfÉc »àdG º«∏©àdG áæ¡e ÉfQÉ«àNG ‘

‘ øëfh øjƒµàdG ‘ á∏eÉc Éæà«dhDƒ°ùe πª– ≈∏Y ìÉ◊EÉH Éæãëj ÊÉàµdG PÉà°SC’G ¿Éc ∞«c ≈°ùfCG ødh ≈°ùfCG

äGÈàfl IQGOEG ‘h ,á«°ù«FôdG ¢ShQódG AÉ≤dEG ‘ ÖfÉLC’G IòJÉ°SC’G É«éjQóJ Éæ°VƒY å«M IòJÉ°SCÉc ÉæJÒ°ùe πÑà≤e

á°SQóŸÉH øjƒµàdG  QƒeCG ΩÉeõH ÉfòNCGh  ø°ù◊G AÓÑdG  Éæ«∏HCG Éæcô– âfÉc »àdG á«æWƒdG ™aGóHh á«≤«Ñ£àdG ∫ÉªYC’G

,ÊÉæH Ö«£dG: IòJÉ°SC’G ∫ÉãeCG áæ¡ŸG ‘ Éfƒ≤Ñ°S ób GƒfÉc øjQóà≤e IòJÉ°SCG ™e IOƒ÷G øe ∫ÉY iƒà°ùeh á«dÉ©ØH

.GÒN ˆG ºgGRÉL ¿hôNBGh ,ÊÉæH π«°†ØdG óÑY h , áfƒæH ≈Ø£°üe h ,…OhGódG ó©°Sh

á«°VQC’G á©≤ÑdGh á«dÉŸG OQGƒŸG OÉéjEG ó°üb ÊÉàµdG PÉà°SCÓd ôªà°ùŸG ∫É°†ædGh IQÉÑ÷G Oƒ¡÷G ≈°ùfCG ødh ≈°ùfCG

É¡à∏©L áeÉg á«Yƒf IõØb øe á°ù°SDƒŸG âæµe »àdGh Ωƒ«dG É¡H º©æf »àdG á©°SƒàdG ∂∏J ,á°SQóŸG á©°Sƒàd ájQhô°†dG

.É¡eÉeCG ™«aôdG ÉgGƒà°ùe ¢VôØJh É¡«gÉ°†J ⁄É©dG ‘ Ú°Sóæ¡ŸG ¢SQGóe äÉjÈc ±É°üe ‘

áYóÑe ájƒb IóFGQ á°SQóe óYGƒb AÉ°SQEG ó°üb ÒÑµdG ÉfPÉà°SCG ¬H ºgÉ°S ÉŸ É©«ªL ≈°ùæf ødh πH ≈°ùfCG ødh ≈°ùfCG

.á«°ùaÉæàdG ¬JGQób øe ™aôdGh √ƒ‰ AÉ°SQEG ≈∏Y øjQOÉb AÉØcCG Ú°Sóæ¡Ã »Hô¨ŸG …OÉ°üàb’G è«°ùædG äóeCG

Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóª∏d äÉeóÿG π«∏L øe ¬àeób ÉŸ GÒN ˆG ∑GRÉLh ∑ôªY ‘ ∫ÉWCGh ÉfPÉà°SCG ˆG ∂¶ØM

.¬∏c Üô¨ª∏d É¡dÓN øeh

.¬JÉcôHh ¤É©J ˆG áªMQh ºµ«∏Y ΩÓ°ùdGh
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…OhGódG …ó¡ŸG ¢Sóæ¡ŸG áª∏c
Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG »éjôN á«©ªL ¢ù«FQ

º«MôdG ¿ÉªMôdG ˆG º°ùH

á°SQóŸG ∂dòc ôµ°TCGh  ,á«dhódG IhóædG √òg º«¶æJ ≈∏Y Ghô¡°S øjòdG IòJÉ°SC’G ôµ°TCG ¿CG ájGóÑdG ‘ OhCG

.ÊÉàµdG IõªM QƒàcódG ÉfPÉà°SC’ »ÁôµàdG πØ◊G Gòg áÑ°SÉæŸG ¬à¡H âeÉbCG »àdG Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG

√É£YCG Ée ≈∏Y ÊÉàµdG IõªM QƒàcódG CÉæ¡f ¿CGh ôµ°ûf ¿CG Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG »éjôN º°SÉH OhCGh

¬ª∏Y øe ÒãµdG Ωób ¬fC’ ôµ°ûdG Gò¡H Òãc ídCG ¿CG OhCGh , √OÓH ≈∏Y Qƒ«Z »æWƒch ,ôjóªch ,PÉà°SCÉc á°SQóŸG ¬à¡d

.á°SQóŸG ¬à¡d ¬HÉÑ°T h √ó¡Lh

,¢UÓNE’G ìhQh ,á«æWƒdG ìhQ ¬«a â°ùª∏a ,äÉæ«©Ñ°ùdG πFGhCG ‘ PÉà°SCÉc ÊÉàµdG IõªM QƒàcódG â°ûjÉY

á«©ª÷G ‘ ƒ°†Y ÉfCGh ∂dP ó©H øeh,Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG áÑ∏W ÒWCÉJ h ,¢ùjQóàdG ‘ IOƒ÷Gh ,ájó÷Gh

É¡FÉ£YEGh á°SQóŸG ¬àg ™«°Sƒàd ÒÑc ∫É°†æH É¡H ΩÉb »àdG IóFGôdG IQOÉÑŸÉH ¬d ó¡°û«°S ïjQÉàdGh ,áëLÉædG ¬JÒ°ùe Éæ©HÉJ

ÉÑ£b É¡à∏©L IÒÑc IõØb h ájƒb á©aO ≥ëH âfÉµa , ádhódG »°Sóæ¡e øjƒµàd É«∏Y á°SQóªc É¡H ≥«∏j …òdG ºé◊G

.ÉfOÓÑH É«LƒdƒæµJ h É«æ≤J

 á°SQóŸG AÉeób á«©ªL ‘ ∫hDƒ°ùªc h á°SQóŸG ‘ ∫hDƒ°ùªc ÊÉàµdG IõªM QƒàcódG äô°TÉY ∂dP ó©H øeh 

É¡«∏Y IÒ¨dGh á°SQóŸG ÖM ¿CG iôNCG äÉ«dhDƒ°ùe ó∏≤àd á°SQóŸG QOÉZ Éeó©H ¬«a â°ùª∏a ,Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG

ájóªëŸG á°SQóŸG øY ÚdhDƒ°ùŸG iód É¡d ºYódG ∫ÓN øe »£©j ∫GR Óa π©ØdÉHh ,¬Ñ∏b ‘ IQóéàe ∫GõJ ’

IõªM QƒàcódG ≥ëH π©éj É‡  É¡∏Ñ≤à°ùÃ ôeC’G ≥∏©J hCG áÑ∏£dG á«©°Vh Ú°ùëàH ôeC’G ≥∏©J  AGƒ°S Ú°Sóæ¡ª∏d

.á°SQóŸG ¬àg AÉæHC’ h á°SQóŸG ¬à¡d ÉªFGO GÒØ°S ÊÉàµdG

ôjóŸG ÊÉæH Ö«£dG PÉà°SC’Gh Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG ôjóe »eÉYƒH ¢ùjQOEG PÉà°SC’G áª∏c ‘ AÉL Éªch

º¡dÉ°SQEGh Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG »éjôN ø°ùMCG AÉ≤àfG ‘ É¡H ΩÉb »àdG IQOÉÑŸG ∫ƒM ,Éæà°SQóŸ ≥HÉ°ùdG

øjƒµàdG πLCG øe á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG hCG ÉHQhCG ‘ AGƒ°S á«dhódG äÉ©eÉ÷G ø°ùMCG h ÈcCG ¤EG äÉã©H ‘

É«M ÉLPƒ‰ Èà©«d ,á°SQóŸÉH IòJÉ°SCG äÉ©eÉ÷G ¬àg øe º¡LôîJ ó©H GƒëÑ°ü«d åëÑdGh

.»æ≤àdGh »ª∏©dG ‹É©dG º«∏©àdG áHô¨eh ÚãMÉÑdG IòJÉ°SC’G øjƒµJ ‘ ¬H ióàëj ‹É©dG º«∏©àdG ó«©°U ≈∏Y

 A’Dƒg ∫ÓN øe ÉgQÉKBÉH ™àªàf ÉædR ’ â«M ´GóHE’G ‘ á«Yƒf á∏≤f Èà©J »àdG IQOÉÑŸG ¬àg QÉªK »æ‚ ¿B’G øëfh 

. øjƒµàdGh º«∏©àdGh åëÑdG ‘ áÑ∏°üdG É¡JGƒf GƒëÑ°UCÉa Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸÉH Gƒ≤ëàdG øjòdG ÚãMÉÑdG
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πLC’ á«ë°†àdG ìhQh á«æWƒdG ìhQ ¬«a äóLƒa á°SQóŸG √òg êQÉN ÊÉàµdG IõªM QƒàcódG äô°TÉY ,ó©H øeh

. Üô¨ŸÉH á«°SÉ«°ùdG áë∏°üŸGh á«fÉ°ùfE’G áë∏°üŸG πLC’h , áeÉ©dG áë∏°üŸG πLC’h ,øWƒdG Gòg

¬æe Ö∏WCGh ÊÉàµdG IõªM QƒàcódG π«∏÷G PÉà°SC’G CÉæ¡f ¿CGh ôµ°TCG ¿CG áÑ°†à≤ŸG áª∏µdG ¬àg ó©H ájÉ¡ædG ‘ OhCG

äÉª¡ŸG ‘ ≥«aƒàdG ¬d ≈æ“CG Éªc , ójóŸG ôª©dG ˆG AÉ°T ¿EG ¬d ≈æ“CGh ,øWƒdGh á°SQóŸG πLC’ äGAÉ£©dG ‘ IOÉjõdG

áë°üdG ΩGhO ÒNC’G ‘ ¬d ≈æ“CGh, Iõ«ªàe á«°SÉ«°ùdG á«dÉ©ah …ƒ©ªL QÉWEGh »ÁOÉcCG åMÉÑc É¡°SQÉÁ »àdG iôNC’G

.á«aÉ©dGh

øe √ƒªàdòH  Ée ≈∏Yh ,ÉfOÓH ‘ ‹É©dG º«∏©à∏d á«ªæàdG OGhQ øe óFGôc ,õjõ©dG  PÉà°SC’G É¡jCG ÓjõL Gôµ°Th

. õjõ©dG ºµæWh ºµd Égôcò«°Sh Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG ΩGhódG ≈∏Y ºµd Égôcòà°S á«ë°†J

. ¬JÉcôH h ¤É©J ˆG áªMQ h ºµ«∏Y ΩÓ°ùdGh    
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ÊÉæH Ö«£dG PÉà°SC’G áª∏c
,Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸÉH PÉà°SCGh ≥HÉ°S ôjóe

‹ÉcódG Ö«©°T »HCG á©eÉL ¢ù«FQ 

º«MôdG ¿ÉªMôdG ˆG º°ùH

.Ú©ªLCG ¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Y h óªfi Éfó«°S ≈∏Y ˆG ≈∏°Uh

;ÊÉàµdG IõªM º«ª◊G ≥jó°üdGh ËôµdG PÉà°SC’G

;Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG ôjóe ,»eÉYƒH ¢ùjQOEG PÉà°SC’G

;Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG »éjôN á«`©ªL ¢ù«FQ ó«°ùdG

; IòJÉ°SC’G ÊGƒNEG

 …òdG »ÁôµàdG AÉ≤∏dG Gò¡d Úª¶æŸGh ,ÊÉàµdG IõªM PÉà°SC’G íª°ùà°SCG ¿CG AóH …P ÇOÉH OhCG ájGóÑdG ‘   

»H π°üJG IõªM »≤jó°U ¿CG ÒZ ,Qƒ°†◊G ΩóY ≈∏Y äQòàYG ájGóÑdG ‘ âæc ó≤d ,iôNCG äÉeGõàdG ™e  øeGõJ

∫É°†ædG äGƒæ°S ≈∏Y πØ◊G Gòg ájGóH ‘ Iõ«Lh ƒdh IOÉ¡°ûH Ωó≤JCG ¿CGh ,ájGóÑdG ‘ ƒd h ô°†MCG ¿CG »æe Ö∏Wh

.Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG áeóN ‘ ∑Î°ûŸG

 ,»∏Y IõjõY øeõdG øe áÑ≤M ¤EG »H ™Lôj ,√ôªY ˆG ∫ÉWCG ÊÉàµdG IõªM PÉà°SC’G ÉfõjõY h Éæ«≤jó°U ËôµJ

Ió«à©dG á°ù°SDƒŸG √òg ôjƒ£J ‘ Gõ«ªàeh GRQÉH GQhO ,AÓLC’G IòJÉ°SC’G øe á∏K âÑ©d å«M ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG áÑ≤M

Ú≤jó°üdGh ÚÄ«ÑædG QGƒéH Ú«∏Y ≈∏YCG ‘ ¬∏©Lh ¬àªMôH ˆG √óª¨J ¢ùeÉÿG óªfi OÓÑdG Qôfi É¡°ù°SCG »àdG

∫ÉLQ ÚæeDƒŸG øe ” πLh õY ˆG ∫ƒb º¡«∏Y ≥Ñ£æj IòJÉ°SC’G øe á∏ãdG √òg .É≤«aQ ∂ÄdhCG ø°ùMh  AGó¡°ûdGh

. ” ÓjóÑJ GƒdóH Ée h ô¶àæj øe º¡æeh ¬Ñëf ≈°†b øe º¡æe ¬«∏Y ˆG GhógÉY Ée Gƒbó°U

 ,∫É°†ædG IÒ°ùe ‘ ÊÉàµdG IõªM PÉà°SC’G AÉcô°T …OhOôµdG øjódG AÉ¡Hh ,QƒªY ¢ùjQOEG ÉæfGƒNEG ˆG ºMQ    

. ⁄É©dG ‘ É¡JGÒ¶f »gÉÑf É¡∏©Lh Ió«à©dG á°ù°SDƒŸG √òg iƒà°ùe øe ™aôdG πLCG øe ∫É°†ædG ∫ƒbCGh

 É¡æeh á«Yƒ°VƒŸG É¡æe ≥FGƒ```©dG øe ójó©dG ∂dÉæ`g âfÉch á∏¡`°S  øµJ ⁄ IÒ°ùŸG ¿C’ ∫É°†ædG â∏b  

ÉjQƒ`fi h É«©FÓ`W GQhO ÊÉà`µdG Iõ`ª`M PÉà°SCÓd ¿Éch . É¡«∏Y Ö`∏¨àf ¿CG É©«ªL Éæ«∏Y ¿Éc »àdGh ,á«Lƒdƒµ«°ùdG

á°SQóŸG âfÉc π©ØdÉHh , zNous avions l’Ecole dans les tripes{ ∫ƒ≤J á``dGO IQÉÑ`Y Ú`«°ùfôØ∏d .∂`dP ‘

º¡°SCGQ ≈∏Y  h IòJÉ°SC’G øe á∏ãdG √ò¡d .äÉbhC’G πc ‘h π£©dG ‘h QÉ¡ædG π«∏dG  ‘ πZÉ°ûdG Éæ∏¨°T π©ØdÉH
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∞bCÉ°S âbƒdG ≥«°†d Gô¶fh ,π°UGƒàŸGh ÜhDhódG πª©dG øe IOó©àe πMGôe äGP IÒ°ùe ,ÊÉàµdG IõªM »≤jó°U

øjƒµàd áflÉ°T á«©eÉL á©∏≤c Éæà°SQóe ¬«dEG ∫hDƒà°S ÉŸ ájÒ°üe øµJ ⁄ ¿EG ,áª¡e äÉ£fi çÓK ≈∏Y RÉéjEÉH ƒdh

.äÉ£ëŸG √ò¡H Éfhô≤e ≈≤Ñ«°S ÊÉàµdG IõªM PÉà°SC’G º°SG ¿Gh ,»°Sóæ¡dG »ª∏©dG åëÑdG ôjƒ£Jh Ú°Sóæ¡ŸG

Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG áHô¨e : ¤hC’G á£ëŸG

ºgOóY RhÉéàj ’ πeÉc πµ°ûH Ú∏eÉ©dG áHQÉ¨ŸG IPÉà°SC’G øe á∏K á°SQóŸG ‘ âfÉc ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG ájGóH ‘

áÄ«g âfÉch .¢Uƒ°üÿG ≈∏Y Ωƒ∏©dG á«∏c øe øjóaGƒdGh Úª°SƒŸG IòJÉ°SC’G øe áYƒª› º¡ÑfÉL ¤EGh ,ó«dG ™HÉ°UCG

 ‘h,á«fÉehôdGh ,ájóæµdG ,á«µ«é∏ÑdG  ,á«°ùfôØdG  äÉ«°ùæ÷G ∞∏àfl øe PÉà°SCG  100 ¥ƒØj Ée ¤EG  ™°ùàJ ¢ùjQóàdG

äõµJQG ôWC’G áHô¨e á£N ≈∏Y ±ô°TCGh ,á°SQóŸG √òg IQGOEG ÊÉàµdG IõªM PÉà°SC’G ó∏≤J ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG ∞°üàæe

.äÉ°ü°üîàdG h Ö©°ûdG ∞∏àfl øe Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG »éjôN øe ÚbƒØàŸG ∞«XƒJ ≈∏Y É°SÉ°SCG

∫Éªµà°SG πLCG øe êQÉÿG ¤EG ¬LƒàdG πÑb OÉ¡àLGh óc É¡∏c á°SQóŸG ‘ ÚeÉY AÉ°†b øjóaGƒdG A’Dƒg ≈∏Y ¿Éch

∫hO ¤EG ÜÉÑ°ûdG A’Dƒg ¬éàj ¿CG ≈∏Y ÊÉàµdG IõªM PÉà°SC’G ¢UôM ó≤dh.√GQƒàcódG iƒà°ùe ≈∏Y º¡à°SGQO

. ïdEG ... , IóëàŸG äÉj’ƒdG ,Góæc ,Éµ«é∏H ,É°ùfôa ,áØ∏àfl

á°SGQódG èeGôH åjó– π°†ØdG º¡d ¿ƒµ«°S ,á«dhódG äÉ©eÉ÷G ≈bQCG ‘ AGôØ°S á°SQóª∏d íÑ°UCG ó≤a Gòµgh

.Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG ™e á«dhódG á«©eÉ÷G äÉbÓ©dG ™jƒæJh ôjƒ£J ‘ GóFGQ GQhO ¿ƒÑ©∏«°S Éªc ,É¡égÉæeh

(äGƒæ°S ¢ùªN ) ádhódG ¢Sóæ¡e ¤EG ≥«Ñ£àdG ¢Sóæ¡e øjƒµJ øe á°SQóŸG πjƒ– »gh : á«fÉãdG á£ëŸG

É¡eôHCG »àdG á«dhódG äÉ«bÉØJ’G π°†ØH á≤FÉa áYô°ùH áª¡ŸG √òg ‘ Éæë‚ ó≤dh ,äÉ°ü°üîàdG h Ö©°ûdG ∞∏àfl ‘

áMƒªWh á∏eÉµàe á£N ™°Vh ” å«M ,AGCD ≥jôW øY á«µ«é∏ÑdG äÉ©eÉ÷G É¡°SCGQ ≈∏Yh ÊÉàµdG IõªM PÉà°SC’G

√òg ó©Jh ,äÉ°ü°üîàdG ∞∏àfl ‘ IôJÉcódG øjƒµJ ¤EG πH ,äGÈàîŸG õ«¡Œh Ú°Sóæ¡ŸG øjƒµJ ≈∏Y ô°üà≤J ⁄,

.…hÉ°ùàŸG »LƒdƒæµàdGh ‘ô©ŸG ∫OÉÑàdG ¤EG ≈©°ùj …òdG ,ôªãŸG »©eÉ÷G ¿hÉ©à∏d ¬H ióà≤j ’Éãe áHôéàdG

PÉà°SCÓd ¿Éc ó≤dh .É¡JGÈàfl õ«¡Œh ÉgAÉæH IOÉYEGh πH á°SQóŸG äÉjÉæH ™«°SƒJ »gh : áãdÉãdG á£ëŸG

á°SQóª∏d äó°UQCG å«M ,‹hódG ∂æÑdGh á«Hô¨ŸG ájQGOE’G äGƒæ≤dG áÄÑ©Jh ´ÉæbEG ‘ ÒÑµdG π°†ØdG ÊÉàµdG IõªM

. äGõ«¡éàdGh äGó©ŸG AÉæàbGh Ö©°ûdG ájÉæH IOÉYE’ ádƒfl Q’hO ¿ƒ«∏e 18 É¡àª«b áëæe

 ¢SCGQ ≈∏Y ¬JÉ«dhDƒ°ùe ∫ÓN øe ÊÉàµdG IõªM PÉà°SC’G ÉgRÉ‚G ≈∏Y ±ô°TCG »àdG äÉ£ëŸG ºgCG »g ∂∏J  

. Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG

IõªM PÉà°SC’G »æ©æbCG ó≤a ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh ,ÜhDhódG πª©dGh QGƒ◊Gh IƒNC’G øe ƒL ‘ ºàj ∂dP ¿Éch

IOÉYE’ `õjQÉÑH AÉHô¡µ∏d É«∏©dG á°SQóŸG ‘ »JQƒàcO ô°†MCG ∑GòfBG âæch ` á°SQóŸG ¤EG ´ƒLôdG ¤EG ÊÉàµdG
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≈∏Y â∏≤àfG ,∞°üf h áæ°S õgÉæj Ée áª¡ŸG √òg âbô¨à°SG å«M ,É¡JÉ°ü°üîJ çGóMEGh AÉHô¡µdG áÑ©°T á∏µ«g

. »KÉëHCG ∫Éªµà°S’ õjQÉH ¤EG ójóL øe ÉgôKEG

‹ íª°ùj ¿CG »KÉëHCG ≈∏Y ±ô°ûj ¿Éc …òdG PICIN BONO PÉà°SC’G øe âÑ∏W »KÉëHCG âª“CG ÉeóæYh  

çÉëHC’G øY Gó«©H ¬°ü°üîJ ¿Éc ¿EG h á«aô°T áØ°üH ∂dPh ádhGóŸG áæ÷ øª°V ÊÉàµdG IõªM PÉà°SC’G AÉYóà°SÉH

. É¡«dEG »ªàfCG âæc »àdG á°SQóŸG ôjóŸ ÉÁôµJ ∂dP h É¡H âªb »àdG

 OÓÑdG áë∏°üe GPEGh ,Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG áë∏°üe ™°†f ÊÉàµdG IõªM PÉà°SC’G ™e Éæc QÉ°üàNG πµH  

. A»°T πc ¥ƒa

 h á«°SÉ«°S ΩÉ¡e ,Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG ¢SCGQ ≈∏Y ¬eÉ¡e AÉ¡àfG ó©H ÊÉàµdG IõªM PÉà°SCÓd ¿ƒµ«°Sh  

. ¿hôNBG ¿ƒ∏Nóàe ∂°T ¿hóH É¡dhÉæà«°S iôNCG á∏«∏L á«ª∏Y

 AGõ÷G ÒN ¬jRÉéj ¿CGh á«aÉ©dGh áë°üdG áª©f ¬«∏Y Ëój ¿CG h ÊÉàµdG IõªM Éæ«NCG ôªY ‘ óÁ ¿CG ˆG ∫CÉ°SCG  

. áÑ∏W h ÚjQGOEGh IòJÉ°SCG øe √ƒaôY øe ™«ªL IôcGP ‘ ≈≤Ñà°S á∏«∏L äÉeóN øe á°ù°SDƒŸG √ò¡d √Gó°SCG Ée ≈∏Y

. ¬JÉcôH h ¤É©J ˆG áªMQ h ºµ«∏Y ΩÓ°ùdG h   
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»°ùjƒ°ùdG óªMCG PÉà°SC’G áª∏c

Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸÉH PÉà°SCG h ó«ªY 

 ¢VÉ«Y »°VÉ≤dG á©eÉL .É«Lƒdƒæµà∏d É«∏©dG á°SQóŸG ôjóe 

º«MôdG ¿ÉªMôdG ˆG º°ùH

;ÊÉàµdG IõªM ∞jô°ûdG QƒàcódG π«∏÷G …PÉà°SCG

; ádÓ÷G ÖMÉ°U QÉ°ûà°ùe ó«°ùdG

; ‹GƒdG ó«°ùdG

; äÉ°ù°SDƒŸG …ôjóeh äÉ©eÉ÷G AÉ°SDhQ IOÉ°ùdG

; Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG ôjóe ó«°ùdG

; ËôµdG Qƒ°†◊G É¡jCG IòJÉ°SC’G IOÉ°ùdG

‘ ΩGÎMGh ôjó≤J  IOÉ¡°ûH ºgÉ°SCG ¿CG Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG IòJÉ°SCG øY áHÉ«fh »ª°SÉH , ‹ Gƒëª°SG

. Éæà°ù°SDƒŸ ≥HÉ°ùdG ôjóŸGh åMÉÑdG PÉà°SC’G ,ÊÉàµdG IõªM ∞jô°ûdG π«∏÷G ÉfPÉà°SCG ≥M

 Égó«°T »àdG äBÉ°ûæŸG ÈY QÉÑL πªY øe π«∏÷G PÉà°SC’G ¬H ΩÉb Ée πc Oô°S h RGôHE’ ¢ü°üîŸG øeõdG »Øµj ’ 

.á°ù°SDƒŸÉH √óLGƒJ ∫ÓN á°ù°SDƒŸG É¡àaôY »àdG áeÉ¡dG ¢TGQhC’G πch

Ò«°ùàdGh åëÑdGh ¢ùjQóàdG øe á∏FÉ¡dG IÒ°ùŸG √òg ‘ iÈµdG äÉ£ëŸG ≈∏Y Aƒ°†dG »≤dCG ¿CG ‹ Gƒëª°SG Gòd

. á«HÎdGh

 ájô°ûÑdG ,ájOÉŸG äÉ«fÉµeE’G πc º¡FÉ£YEG ™e ádhódG »°Sóæ¡e øjƒµàd â°ù°SCG »àdG :á«dÉ≤àf’G á∏MôŸG ` 1

. á«ŸÉ©dG iÈµdG ógÉ©ŸG »éjôN »gÉ°†J á«dÉY IAÉØch á≤ãH πª©dG ¥ƒ°S ¿ƒé∏j º¡∏©÷ ájƒæ©ŸGh

 á«LGhORG ≈∏Y ÉgôKEG Gƒ∏°üM Éµ«é∏H ‘ øjƒµàdG øe áæ°S ó©H ádhódG »°Sóæ¡Ÿ ∫hC’G êƒØdG êôîàH âLƒJ  

.á°ù°SDƒŸG ôWCG IAÉØµH ±GÎYG ∫hCG πµ°T É‡ Ωƒ∏HódG

 áaÉ°VE’ÉH Ú«µ«é∏ÑdGh Ú«fÉehôdG,Ú«°ùfôØdG AÓLC’G IòJÉ°SC’G øe á∏K ΩÉb ó≤d : ÚfƒµŸG øjƒµJ á∏Môe ` 2

,¢Sƒ°ùL ,»JÉaô°ùdG ,ÊÉàµdG º¡æe ôcòdÉH ¢üîf) Iójó÷G á°ù°SDƒª∏d ábÓ£f’G AÉ£YEÉH ,á«Hô¨e áÑ∏°U IGƒf  ¤EG

 .  ( ... , »æ«Zô°ùdG ,»LÉ¡æ°üdG ,äƒ∏°üŸG »°ùjQOE’G ó°TQ ,»MÉª∏H
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 øe ÚbƒØàŸG Ú°Sóæ¡ŸG êÉeOEG øe Iójó÷G Ö©°ûdG íàah äÉ°ü°üîàdG ™jƒ`æJ øe á°ù°SDƒŸG øµªàJ ≈àMh   

.»ª∏©dG åëÑdGh »©eÉ÷G ¢ùjQóàdG êƒdhh √GQƒàcódG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«ŸÉ©dG äÉ©eÉ÷G ∞∏àîŸ ºgOÉØjEGh á°SQóŸG

 ôcòdÉH ¢üîf áeÉg óL èFÉàf ,äGƒæ°S ô°û©dG ¥ƒØJ á«æeR Ióe ≈∏Y äô£°S »àdG IóFGôdG áHôéàdG √ò¡d ¿Éc   

:É¡æe

. ôWC’G áHô¨e ‘ á©LÉædGh ádÉ©ØdG áªgÉ°ùŸG ` 1      

. ÚfƒµŸG ∂∏°S ‘ Ú°Sóæ¡ŸG êÉeOEG ` 2      

. á°SQóŸÉH »ª∏©dG åëÑdGh »°Sóæ¡dG øjƒµàdG ôjƒ£J ` 3      

 iƒà°ùÃ ⁄É©dG äÉ©eÉL ÈY ‹hódG ±GÎY’G ` 4      

 ájóªëŸG á°SQóŸG ±ôW øe áª∏°ùŸG äGOÉ¡°ûdG   

. É¡«éjôN IAÉØc Gòch Ú°Sóæ¡ª∏d   

 ÈY äÉ©eÉ÷G ™e äÉbÓ©dG øe áeÉg áµÑ°T è°ùf `5      

. ‹hódG ¿hÉ©àdG   

. iôNCG á«©eÉL äÉ°ù°SDƒŸ IóFGôdG áHôéàdG √òg ôjó°üJ ` 6      

 á«∏Ñ≤à°ùe ÉjDhQ ≈∏Y äóªàYG : Iójó÷G á°SQóŸG õ«¡Œh AÉæH ` 3

 : á«dÉàdG ±GógC’G ≈æÑàJ   

.áÑ∏£dG OGóYCG øe ™aôdG `  

. äÉæjƒµàdG ´GƒfCG `   

.(...õcGôe h ±QÉfih äGÈàfl) »ª∏©dG åëÑdG á«ªgCG `

. áÑ∏£∏d »YÉªàLE’G ÖfÉ÷G `  

 á«ª∏©dG É¡àª«≤H ≥«∏j ΩÉ¶f ‘ ÓÑ≤à°ùe ÒµØàdG Öéj ¢SQGóe IóY øe áfƒµe ¿B’G á°SQóŸG âëÑ°UCG Gòµgh   

. ‹hódGh »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y

 É¡bQÉØj ’,á°SQóŸÉH Éeô¨eh É≤°TÉY ¿Éc ÊÉàµdG IõªM ∞jô°ûdG PÉà°SC’G : ¿É°ùfE’G ÊÉàµdG IõªM PÉà°SC’G ` 4

IòJÉ°SC’G äÉØ∏Ÿ É©Ñààe ¿Éc Éªc ,É¡d ÉªYóeh áÑ∏£dG á£°ûfCG πµd É©Ñààeh ÉeRÓe ¿Éc ,π£©dG ΩÉjCG ≈àMh QÉ¡f π«d

. á«ÑæLC’G äGÈàîŸG ‘ ºgQÉÑNCG Gòch
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¿Éc »àdG áÑ©°üdG á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG ºZQ ∂dPh ´É©°TE’Gh ‘É≤ãdG ´GóHE’G ΩÉjCG ≈gRCG á°SQóŸG âaôY √ó¡Y ‘

. Üô¨ŸG É¡aô©j

»LƒZGó«ÑdG ÖfÉ÷G ‘ ábódGh áeGô°üdG ÚH êõ“ á≤jô£H á°ù°SDƒŸG Ò«°ùàH ÊÉàµdG IõªM PÉà°SC’G øµ“ ó≤dh

. »YÉªàLE’G h »¡«aÎdG ÖfÉ÷G ‘ »HôŸG QhO Ö©d Éªc »YÉ©°TE’Gh »°VÉjôdGh ‘É≤ãdG ÖfÉ÷G ‘ áfhôŸGh

. iÈµdG ÉjÉ°†≤dG áeÉµM h äGQGô≤dG ô¨°UCG ÒHóJ ÚH ™ªéj Gôjóeh É«LƒdGÔ«ŸG Èàfl ÈY kÉ«M ÉLPƒ‰ ≈£YCG GPÉà°SCG ¿Éc

; äGó«°ùdG h IOÉ°ùdG É¡jCG

? äÉ°ù°SDƒŸG ¿ƒ©æ°üj øjòdG ºg ∫ÉLôdG ΩCG ? ∫ÉLôdG ™æ°üJ »àdG »g äÉ°ù°SDƒŸG πg    

.ÉgQƒ£fh É¡«∏Y ßaÉëf ¿CG øëf Éæeõ∏j áª«¶Y á°ù°SDƒe Gƒ©æ°U ∫ÉLQ ádÉ◊G √òg ‘  

. É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh É¡æ«ªãJ Öéj ,Iójó÷G á°ù°SDƒŸG õ«¡Œh AÉæHh ,ôWC’G áHô¨eh øjƒµJ ‘ IóFGôdG áHôéàdG ¿EG  

 áHôéàdG √òg êƒàæe ƒg …òdGh ,»eÉYƒH PÉà°SC’G Éæ«NCG ÈY Iójó÷G IQGOEÓd äÉMGÎbE’G ¢†©H Ωó≤f Éægh  

. á°ù°SDƒª∏d IôØ¶ŸG IÒ°ùŸG AÉæZEG ‘ á«dÉY ájGôdG ™aQ ≈∏Y ¬ãëfh ,IóFGôdG

 : »∏j Éª«a äÉMGÎbE’G ¬àg ¢ü∏îfh  

. áãjó◊G ájóªëŸG á°SQóŸG ‘ Ú∏YÉØdG ácGô°ûHh á«dƒª°T á≤jô£Hh Gó«L ÒµØàdG `

. áYQÉ°ùàe á«Ø«µH óYÉ≤àdG ≈∏Y â∏ÑbCG »àdG ájô°ûÑdG OQGƒŸGh øjƒµàdG ™e πeÉ©àdG øµÁ ∞«c `   

. á«Hô¨ŸG á°Sóæ¡∏d ôjƒ£J h ´GóHEG ≥∏N πLCG øe ±QÉëŸGh ¢TGQhC’Gh äGÈàîŸG õ«¡Œ øµÁ ∞«c `

. äÉ«dBÓd »æ≤àdG ÒWCÉàdÉH á≤∏©àŸG ájô°ûÑdG OQGƒŸG ‘ π°UÉ◊G ¢UÉ°üÿG RhÉŒ øµÁ ∞«c `

 É«ª∏Y  áÑ∏£dG iƒà°ùe  ™aQ πLCG øe IójGõàŸG äÉ«LÉ◊G »Ñ∏f  ≈àM á«dÉŸG OQGƒŸG ™jƒæJ øµÁ  ∞«c `  

. »ª∏©dG åëÑdGh ÒWCÉàdG iƒà°ùe øe ™aô`∏d ájQhô°†dG OQGƒŸG øe IòJÉ`°SC’G Úµ“ Gòch É«YÉªàLGh

. á°SQóŸG IòJÉ°SC’ øjƒµàdG ∂∏°S ‘ Ú°Sóæ¡ŸG êÉeOEG áHôŒ ÚªãJ `  

 á«ªæàd äÉMÎ≤ŸGh äÉ«£©ŸG ¢†©H RGôHE’ áÁôµdG áÑ°SÉæŸG √òg äõ¡àfG âæc ¿EG π«∏÷G …PÉà°SCG ‹ Gƒëª°SG

. ó«à©dG É¡îjQÉJ ‘ á°UÉN áfÉµÃ ºµd ßØà–h É¡æe AõL ºàfCGh ºµæe AõL á°ù°SDƒŸG ¿CG Èà©f ÉæfCG ∂dPh Éæà°ù°SDƒe

 πLCG øe ÉfógÉ©eh ÉæJÉ°ù°SDƒe ‘ ¬H ióà≤j ’Éãe ºµ∏©Lh ºcôªY ‘ ˆG óeCG h ºµ©«æ°U ≈∏Y ºµd Gôµ°T  

Éfó∏H ídÉ°üd áaô©ŸG OÉ°üàbG ‘ IOÉL á«Ø«µH ºgÉ°ùf ≈àM åëÑdG á«ªæJh ájô°ûÑdG ÉfOQGƒe øjƒµJ iƒà°ùe øe ™aôdG

  . Ö«Ñ◊G Üô¨ŸG

. ¬JÉcôH h ¤É©J ˆG áªMQ h ºµ«∏Y ΩÓ°ùdGh   
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Témoignage du Professeur Mokhtar Annaki 
Professeur à l’EMI, Directeur de l’Enseignement Supérieur

Directeur de l’Ecole Hassania des Travaux Publics à Casablanca

Il m’est particulièrement agréable d’apporter mon modeste témoignage 
à l’occasion de cette mémorable journée honorant mon ami le Professeur 
Hamza Kettani.

Ma première rencontre avec le Professeur Hamza Kettani remonte à 
la rentrée universitaire de 1976 où il m’a reçu en sa qualité de directeur 
de L’Ecole Mmhammadia d’Ingénieurs (EMI).  J’ai été frappé par son 
enthousiasme pour l’Ecole, son engagement citoyen  et par sa démarche 
conviviale qui tranchait avec les comportements de l’époque. 

J’ai eu l’immense plaisir, des décennies durant,  de constater le dévouement 
sans faille qu’il avait pour l’Ecole Mohammedia, ses Professeurs et ses Elèves. 
Un véritable sacerdoce. Dans toutes les rencontres scientifiques, académiques
et politiques il en parlait, en égrenait  avec émotion et fierté les mérites,
recommandait avec force ses professeurs et ses lauréats. 

C’est une attitude qui commande le respect et l’admiration. Ses 
initiatives et démarches courageuses et son abnégation ont été à la base 
de la construction physique. et du développement identitaire de l’Ecole 
Mohammedia d’aujourd’hui. La réalisation physique témoigne pour elle-
même. Avec sa ténacité et en associant les professeurs de l’époque à 
la conception de  l’extension de l’EMI, il a acquis leur adhésion et leur 
pleine contribution. La véritable réalisation cependant, est sur le plan 
académique. Préparer  des compétences et construire des esprits est 
autrement plus complexe et ardu. Grace à son enthousiasme, à sa force de 
conviction, à sa volonté  et à sa vision stratégique, il avait convaincu  les 
meilleurs lauréats de l’Ecole à se préparer à devenir les futurs professeurs 
de leur Ecole. Il leur avait assuré les ressources appropriées et facilité 
le chemin pour qu’ils puissent poursuivre leurs études dans de bonnes 
conditions et dans les meilleures universités occidentales.

Il avait, par cet acte de haute portée, jeté la base d’une grande Ecole, celui 
de l’EMI,  et façonné son destin  pour les générations à venir. Avec cette 
initiative, il a réalisé  deux objectifs : la formation idoine des formateurs 
de l’Ecole et l’enracinement de la culture d’appartenance à l’Institution, 
valeur sans égale en matière de développement et de pérennisation de label 
d’atouts et d’acquis.
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Cette culture bénéfique et porteuse de progrès, je l’ai vue à l’œuvre
à l’Ecole dans les actions de formation, de recherche, d’encadrement et 
d’autres activités menées à l’Ecole et au profit de l’Ecole. Elle est toujours
manifeste au sein de l’association des Lauréats. 

Cette culture identitaire conjuguée avec la solide formation des formateurs 
a incontestablement permis à l’Ecole d’avoir sa stature d’aujourd’hui, de 
continuer à assurer des formations de qualité, à réaliser  des recherches 
avancées et à offrir à la Nation les hautes compétences en science et 
technologie.

Mon cher Professeur et ami, tu as initié et contribué à toute  cette splendide 
œuvre avec ta profonde conviction, ton indéfectible abnégation,ton esprit 
de partage et ta reconnaissance de la compétence et de l’apport de l’autre. 

Je sais que tu en as toujours la force et la volonté, alors continue à donner 
encore pour l’EMI, pour la communauté scientifique et pour la nation.
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á«ÁôµJ äGOÉ¡°T

ÊÉàµdG IõªM QƒàcódG ≥M ‘

 : IòJÉ°SCÓd

äƒ`∏`°ü`ª`dG ˆG ó`Ñ`Y `

 …ó``«ªëæH ÊÉ`é`à`dG ` 

…OhGó`````dG ó``©```°S `

…ôgÉ````£dG ó``ª```ë`e `

 QGRh ¢ù``````jQOEG  `

 ¿É``°†``eQ ó``dÉ``N  `

  »YÉÑ°ùdG ø°ù◊ …’ƒe  `

 ø``°ùë`d »```gÉ```H  `

¿ƒæZR ∞«£∏dG óÑY `

»JÉ```ªL á`Ø«``£``d `
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äƒ∏°üŸG ˆG óÑY PÉà°SC’G áª∏c
,‹É©dG º«∏©àdG ôjóe , ‹É©dG º«∏©àdG PÉà°SCG

,»°ùjƒ°ùdG ¢ùeÉÿG óªfi á©eÉL ¢ù«FQ

ä’ÉªY IóY ≈∏Y ádÓ÷G ÖMÉ°U ‹Gh

Ú©ªLCG ¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ÚeC’G »ÑædG ≈∏Y ΩÓ°ùdG h IÓ°üdGh  º«MôdG øªMôdG ˆG º°ùH

:Ú°SÉ°SCG øe Ö«fCÉàdÉH É°SÉ°ùMEG ÊÉ°ùd πéÿG ó≤©j ¿CG ≈°ûNCG   

¬«a âeôc …òdG è«¡ÑdG πØ◊G ‘ Qƒ°†◊Gh ácQÉ°ûª∏d ábOÉ°üdG »àÑZQh »àdhÉfih »°UôM ºZQ »æfCG Éª¡dhCG `

,Ö°ùædGh Ö°ù◊G ∞jô°Th ,ÜOC’Gh º∏©dG π«∏°S ,º«¶©àdGh ËôµàdÉH É¡FÉª∏Yh ÉgAÉæHCG ≥MCG ¢ùeÉÿG óªfi á©eÉL

. ÊÉàµdG ∞jô°ûdG Ö«£dG óªfi …ó«°S øH IõªM …ó«°S »∏Y ÉHCG ,ÜQC’Gh IOÉ«°ùdG §fih

¿EGh ,Qƒ°†◊G øe √ƒLQCG âæc ÉÃ ΩÉjC’G ∞©°ùJ ⁄h ,Ió«cC’G áÑZôdG √òg ≥«≤– ¿hO πZGƒ°ûdG âdÉM ó≤a

. ìÉÑ°TC’G ⁄ÉY ‘ ≥≤– øµj ⁄ ¿EG ìGhQC’G ⁄ÉY ‘ Ó©a ≥≤– ´ÉªàL’G ¿CG øe É≤KGh âæc

,…OÉ¡àLG  ¿Éc Éª¡e ,Üƒ∏£ŸG ¬LƒdG ≈∏Y  ,AGOC’G  ‘ Qƒ°ü≤dGh  õé©dÉH »«Yhh …Qƒ©°T øe ™HÉf  Éª¡«fÉK `

. ¬≤M ‘ Ò°ü≤àdG ∫GƒMC’G øe ∫ÉëH Rƒéj ’ …òdG òØdG ⁄É©dGh ËôµdG ñC’G Gòg ≥M ‘ á≤FÓdG IOÉ¡°ûdÉH

äGOÉ¡°T ¤EG »∏ãe ôNCÉàe ¬Ø«°†j ¿CG ≈°ùY Éª«a ,ÉMƒàØe ∫Gõj ’ ∑GQóà°S’G ÜÉH π©d ,√òg ádÉ◊Gh ,ôµaCG âæc

»ª∏©dG hCG …QGOE’G hCG …ƒHÎdG ∫ÉéŸG ‘ âfÉc AGƒ°S ÒÑµdG PÉà°SC’G IÉ«M ÖfGƒL ™«ªéH GƒWÉMCG øjòdG Úeó≤àŸG

.»°SÉ«°ùdG hCG

ÖbÉæeh ÉjGõe ≈∏Y Gó«cCÉJ »JOÉ¡°T ójõJ ¿CG »°ùØf ¤EG äÉÑLGƒdG ÖMCÉa ,±É°†j ójóL ∑Éæg øµj ⁄ ¿EG ≈àMh

. π°UÉ◊G π«°ü– ÜÉH øe âfÉc ƒdh π°VÉØdG åMÉÑdG ⁄É©dG Gòg

AÉ°SQEGh ,Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG AÉæH ‘ AÉ°†«ÑdG ó«dG º¡d øe áeó≤e ‘ ≥ëH ¬fCG ¤hC’G »JOÉ¡°T ,º¨J

. á«dhódGh á«æWƒdG á«©eÉ÷G äÉ°ù°SDƒŸG ÚH øe É¡fÉ°T AÓYEGh ÉgGƒà°ùe øe ™aôdGh ÉgôWCG áHô¨eh ÉgóYGƒb

ôjóªc äGƒæ°S çÓK IóŸ ¢ù°SDƒŸG ôjóŸG Gòg ÖfÉéH º¡°SCG ¿CG »¶M ø°ùM øe ¿Éc ¿CG RGõàYG ÉÁCG õàY’ ÊEGh

¥É°ûª∏d ¬∏ª– øe âjCGQh ,á°ù°SDƒª∏d á©Øæe ¬«a Ée πc ÜÓéà°SG ‘ ¬«fÉØJh ¬FÉcP øe âjCGôa ,á°SQóŸÉH äÉ°SGQódG

™Lôj …òdG á°SQóŸG ” ÜCG ” ¥É≤ëà°S’Gh IQGó÷G πeÉµH ¬∏©L Ée ,É¡æY ´ÉaódG π«Ñ°S ‘ ÜÉ©°ü∏d ¬eÉëàbGh

. AÉ£©ŸG …ƒ≤dG “ÜÉÑ°ûdG ” á∏Môe ¤EG á°û¡dG ¤hC’G ICÉ°ûædG á∏Môe øe É¡HAÉ≤JQE’G ‘ π°†ØdG ¬«dEG

äóæ°SCG ó≤a .»Hô¨ŸG ‹É©dG  º«∏©àdG áeƒ¶æe ìÓ°UEG ‘ »°ù«FQ »©eÉL ∫hDƒ°ùªc ¬fCG ∂dòc ¬«a »JOÉ¡°T
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 Iôe É¡«a äô¡X áÑ°SÉæe âfÉµa 1980 ∞«°U ,á«æWƒdG ¿GôØjEG IôXÉæe øY á≤ãÑæŸG á°üàîŸG áæé∏dG Ò«°ùJ ΩÉ¡e ¬«dEG

øe ójó©dG â∏NO Gòµgh ,ô¶ædG ó«©ÑdG ,ÖFÉ°üdG ìGÎb’Gh ó«ØŸG ´GóHE’G ≈∏Y ⁄É©dG PÉà°SC’G äGQób iôNCG

»ª∏©dG åëÑdGh á©eÉ÷G ∫ƒM ¬àjDhQ ¥ó°Uh ¬jCGQ áaÉ°üM øY ôNBG ÉfÉgôH ≈£YCG É‡ ò«ØæàdG õ«M á«MÓ°UE’G √QÉµaCG

iôNCG á¡L øe Ωƒ∏©dG Öjô©Jh á¡L øe É«LƒdƒæµàdGh á°Sóæ¡dG ∫ƒM á°UÉN áØ°üHh

…òdG äGòdG ¿Gôµfh ¢UÓNE’G ìhQ ¢ùØæH ÖYÉ°üŸÉH ±ƒØëŸG á°SÉ«°ùdG ¿Gó«e ºëàbG ¬fCG GÒNCG ¬«a »JOÉ¡°T

∫ÉéŸG ‘ ¬MÉ‚ øe πbCG »°SÉ«°ùdG ¿Gó«ŸG Gòg ‘ ¬MÉ‚ øµj ⁄h ,á«æjƒµàdGh ájƒHÎdG ä’ÉéŸG QÉªZ ¬H ¢VÉN

äÓ°UGƒŸGh ójÈdG IQGRh âdGRÉeh ,…ó∏ÑdG É¡°ù∏éŸ ¬à°SÉFQ ΩÉjCG RGõàYGh ôîØH ôcòJ áª°UÉ©dG âdGR Éeh ,»©eÉ÷G

. É¡°SCGQ ≈∏Y ¿Éc »àdG ΩÉjC’G ΩGÎMGh QÉÑcEÉH ôcòJ

∞«c h º«µ◊G ôjRƒdGh ÒÑµdG ôjóŸGh ËôµdG PÉà°SCÓd á«dGƒàŸG äGRÉ‚E’G ádÉé©H ô°†ëà°SG ÉfCGh ∫AÉ°ùJCG âæc

π≤àæ«a ,Ì©J hCG ôNCÉJ ¿hóH ,áàHÉK ≈£îH É¡dÓN Ò°ùH ¿CGh ¬H á£«ëŸG •É°ShC’G OóŒ ™e º∏bCÉàj ¿CG Iôe πc ´É£à°SG

É©e’ É©dÉW Éª‚ ¬JOÉ«b π°†ØH õ«Lh ±ôX ‘ âëÑ°UCG á«àa á°ù°SDƒŸ ôjóe ¤EG ¿OÉ©ŸG á°Sóæg ‘ QƒàcO øe ádƒ¡°ùH

âdBG ¿CG ó©H Öjô©àdG ó¡©e πNGO ™«aôdG åëÑdGh »ª∏©dG êÉàfEÓd ≥jô£dG ó¡Á ∞«c ºK ,á«Hô¨ŸG á©eÉ÷G AÉª°S ‘

¢Sƒ°ùH ∞«c kGÒNCGh ,á©FGQ äÉª°üHh á∏«∏L kGQÉKBG É¡H ∑Îjh áª°UÉ©∏d Ébƒeôe IóªY íÑ°üj ∞«c ºK ;¬JQGOEG ΩÉ¡e ¬«dEG

äÉª«¶æàdGh ÚfGƒ≤dG ¬d ™°†jh ¬°ù«°SCÉJ Oóéj Ée ¿ÉYô°ùa ,äÓ°UGƒŸGh ójÈdG ´É£≤c ÓeÉc ÉYÉ£b áªµMh ô°üÑàH

.É¡Fƒ°V ≈∏Y Ò°ùj Qƒ£àŸGh …ƒ«◊G ´É£≤dG Gòg ∫GR Ée »àdG

IÒ°ùe ¿CÉH âæ≤jCÉa ÉgRÉ‚EG ô°S øY ÉãMÉH ∫ÉªYC’G øe ÒãµdG »ægP ‘ ¢Vô©à°SCGh QÉµaC’G √òg OOQCG  âæc

»gh Oƒ≤Y á©HQCG øe ójRCG á∏«W π°UGƒàŸG É¡dÉ°†æH ,π°VÉØdG º¡°ûdG πLôdG Gòg IÒ°ùe πãe á≤aƒe á«∏ªY h á«ª∏Y

.ÉªgóMh »°üî°ûdG QGóàb’Gh á«JGòdG IÈÿÉH ô°ù«àJ ¿CG øµÁ Óa ,Ö©µdG ƒ∏Yh áµæ◊G ≈∏Y π«dO ÒN âfÉc ¿EGh

. ºgCG ƒg Ée ∑Éæg

∞jô°ûdG ⁄É©dG Gòg ¬æe πªëj ˆG QGƒfCG øe Qƒfh »MhQ ´É©°TEG ,Üƒ°ùµe ÒZ Üƒgƒe ÊÉHQ Oóe ∑Éæg ,º©f

πª©dG RÉ‚EG ‘ ¢UÓNEGh ï°SGQ ¿ÉÁEG ;ºFGódG ≥«aƒàdGh ôªà°ùŸG ìÉéædG ô°S ƒg Gògh .ÈcC’G ß◊Gh ôahC’G Ö«°üædG

. IOÉÑ©dG á«æH

¬fÉëÑ°S ˆG ô q°ùj Ée ƒg ,∫ÉeB’G ≥≤–h ∫ÉªYC’G πÑ≤J ¬H …òdG ¢UÓNE’G Gòg πF’O ÈcCG øe ¿CG …óæY ∂°T’h

∫ÓN øe »ª∏©dG çGÎdG ô°ûæd ´ôØJ å«M ∞jô°ûdG …ƒÑædG ÜÉæ÷Gh á∏«°UC’G Ωƒ∏©dG áeóN øe ËôµdG PÉà°SC’G Gò¡d

.Úªà¡ŸGh Ú°SQGódGh ÚãMÉÑdG ™«ª÷ É¡HGƒHCG É–Éa ,É¡fhDƒ°T ájÉYQ ≈∏Y ô¡°ùj »àdG á«fÉàµdG á«ª∏©dG á°ù°SDƒŸG

 ¬d ∑QÉHh ,∫ƒÑ≤ŸG ¢üdÉÿG πª©dG áª©f ,¥GôYC’G áÑ«£dG ájƒÑædG áMhódG øe ËôµdG ´ôØdG Gòg ≈∏Y ˆG ΩGOCG  

. OÉ¡àL’Gh AÉ£©dG øe ójõŸÉH √ôªY ‘
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…ó«ªëæH ÊÉéàdG PÉà°SC’G áª∏c
,Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸÉH PÉà°SCG

,∫GócCG ` ¢ùeÉÿG óªfi á©eÉL ¢ù«FQ ÖFÉf

äÉ«æ≤àdG h Ωƒ∏©∏d ÊÉãdG ø°ù◊G á«ÁOÉcCG ƒ°†Y

á°SQóŸG ¬àeÉbCG …òdG ÊÉàµdG ∞jô°ûdG IõªM PÉà°SC’G ËôµJ πØM ‘ ¿ƒcCG ’ ¿CG »æØ°SDƒj ,ÇóH …P ÇOÉH

. IôgÉb á«æ¡e ÜÉÑ°SC’ ∂dPh 2009 ƒjÉe 5 Ωƒj Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG

á«°üî°ûdG ¬JÉ¡d π«ª÷ÉH ¿Éaô©dG πLCG øe áÑ«£dG áÑ°SÉæŸG √ò¡H ¬JÉg »JOÉ¡°ûH ∑QÉ°TCG ¿CÉH Qhô°ùe óL »æfCG ’EG

ájóªëŸG á°SQóŸÉH  ¬dÉªYCG ∫ÓN øe Üô¨ŸÉH »°Sóæ¡dG º«∏©àdÉH ¢Vƒ¡æ∏d äÉeóÿG πLCG âeób »àdG áª«¶©dG

. Ú°Sóæ¡ª∏d

,ΩÉ¡ŸG ájOó©àH º°ùJG …òdG ÊÉàµdG ∞jô°ûdG IõªM PÉà°SCÓd ™FGôdG »æ¡ŸG QÉ°ùŸÉH ôcPCG ¿CG OhCG QÉWE’G Gòg ‘h

óªfi á©eÉéH PÉà°SCG ºK á«æWƒdG á«HÎdG ôjRh ¿Gƒjód ôjóe ºK ,á«fó©ŸG äÉªgÉ°ùŸGh çÉëHC’G Öàµe ‘ ¢Sóæ¡e øe

IóªY Ö°üæe ¤EG √OÉb …òdG »°SÉ«°ùdG πª©dG ‘ •ôîæj ¿CG πÑb Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóª∏d ôjóe ºK ,¢ùeÉÿG

. á«µ∏°SÓdG h á«µ∏°ùdG äÓ°UGƒŸG h ójÈ∏d ôjRh ºK •ÉHôdG áæjóe

IôHÉãŸG h ó÷G ≈∏Y ∫óJ É‰EÉa A»°T ≈∏Y âdO »g ¿EG GóL ábƒeôŸGh áØ∏àîŸGh IOó©àŸG ΩÉ¡ŸG ¬JÉg πc Oô°S ¿EG

≈∏YCG ¤EG ¬æY ∫hDƒ°ùe ƒg Ée πµH »bôdGh ΩÉ©dG ídÉ°üdG πLCG øe øµdh ,Ö°ùëa ¬°üî°ûd ¢ù«d »∏©dG Æƒ∏H ‘ ÊÉØàdGh

.¬eÉªàgÉH ≈¶ëj ôNBG ¿Gó«e …CG ‘h ,á°SÉ«°ùdG hCG IQGOE’G hCG åëÑdG hCG ¢ùjQóàdG ¿Gó«e ‘ ∂dP ¿ÉcCG ,äÉLQódG

á«°üî°ûd á≤«ªY áaô©Ÿ áé«àf »g É‰EGh iƒ¡dG øY É≤£f â°ù«d ÊÉàµdG IõªM QƒàcódG ≥M ‘ IOÉ¡°ûdG √òg ¿EG

Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸÉH ¬àÑ∏W á∏ªL øe âæc »æfCG É¡æe ,Ió©°UC’G øe Òãc ≈∏Y ∂dPh º«¶©dG πLôdG Gòg

ájóªëŸG á°SQóŸG áÑ∏W á«©ª÷ É°ù«FQ  »àØ°üH ¬©e πeÉ©JCG ¿CG ±ô°ûdG ‹ π°üM Éªc ,á«fó©ŸG á°Sóæ¡dG áÑ©°ûH

äôªà°SG Éªc .Égôjóe ƒgh á°SQóŸG ¢ùØf ‘ GóYÉ°ùe GPÉà°SCG ºK ,á°SQóŸG ¬JÉ¡d Gôjóe ∑GòfBG ƒgh Ú°Sóæ¡ª∏d

áª¶æŸG áæé∏d ¬JóYÉ°ùe QÉWEG  ‘ É°Uƒ°üNh á°SQóŸG √ò¡d ¬JQOÉ¨e ó©H iôNC’G ¬JÉ«dhDƒ°ùe QÉWEG  ‘ ¬©e »àbÓY

äÓ°UGƒŸG h ójÈ∏d GôjRh ºK •ÉHôdG áæjóŸ IóªY ƒgh É¡°SCGôJCG âæc »àdG ¢Sóæ¡ª∏d ájOó©dG º¶æ∏d »HQÉ¨ŸG ≈≤à∏ª∏d

»àdG IÎØdG Qhôe ó©H ≈àM äôªà°SG øµdh á∏jƒ£dG IóŸG √òg ∫ÓN ¬H »àbÓY ô°üà≤J ⁄h .á«µ∏°SÓdG h á«µ∏°ùdG

. »°ùjƒ°ùdG ¢ùeÉÿG óªfi á©eÉéH PÉà°SCÉc á«ÁOÉcC’G ¬dÉ¨°TC’ É¡«a ÆôØJ

≈©°ùjh ¬∏ª©d ÉÑfi ÉfÉ°ùfEG ÊÉàµdG IõªM PÉà°SC’G ‘ äóLh ¬LhC’G IOó©àŸGh á∏jƒ£dG ábÓ©dG √òg ∫ÓN

™e É¡Zƒ∏ÑH  ÉæeDƒe ÉªFGO ¿Éch É¡H ΩÉb  »àdG ∫ÉªYC’G  ¬JÉ¡d ∫ÉæŸG áÑ©°U ±GógCG ójó– ™e ¬FGOCG ø°ùM ‘ GOÉL

. ∂dP øe ¬æµ“ »àdG á«fƒfÉ≤dG πFÉ°SƒdG πc ∫Éª©à°SG
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‘ É¡H Òcòà∏d ∫ÉéŸG ™°ùàj ’ h ∂dP ≈∏Y øgÈJ ,ÉfPÉà°SCG ≥M ‘ âeób »àdG iôNC’G äGOÉ¡°ûdG πc ¿EG

ÊÉàµdG IõªM QƒàcódG ™e É¡à°ûY á°UÉN áHôŒ øY π«∏ëàdG Gòg ‘ ÌcCG í°VhCG ¿CG ójQCG »æfCG ’EG .¬JÉg »JOÉ¡°T

. »æ¡ŸG …QÉ°ùe ≈∏Y ójó°T ÒKCÉJ É¡d ¿Éc »àdGh

»g h ’CG Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóª∏d ôjóªc ÉfPÉà°SCG äGõéæe ºgCG øe Èà©J á«∏ª©H áHôéàdG √òg ≥∏©àJ

‹É©dG º«∏©àdG IòJÉ°SC’ »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ìÓ°UEG  ¿ƒfÉb  QGó°UEG IGóZ ∂dP ¿Éc .á°SQóŸÉH ¢ùjQóàdG ºbÉW áHô¨e

 äÉ°ù°SDƒe ‘ ÚãMÉH IòJÉ°SCÉc åëÑdGh ¢ùjQóàdG ∂∏°S êƒdh ádhódG »°Sóæ¡Ÿ ∫ƒN …òdG 1975 ¿ƒfÉ≤H ±hô©ŸG

»àdG IôLC’G ∞°üf øe πbCG ¿É«MC’G ÖdÉZ ‘ âfÉc É¡àbh ÇóàÑŸG åMÉÑdG PÉà°SC’G IôLCG ¿CG ’EG,‹É©dG º«∏©àdG

¿ƒbƒØàŸG ¿ƒéjôÿG É°Uƒ°üNh »eƒª©dG ¬Ñ°ûdG ´É£≤dG ‘ hCG ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ÇóàÑŸG ¢Sóæ¡ŸG ÉgÉ°VÉ≤àj ¿CG øµÁ

ôWC’G ÜÉ£≤à°S’ ó¡L …CÉH πîÑj ⁄ ,ájÉ¨dG √òg Æƒ∏Ñ∏a .¬à°SQóÃ ¢ùjQóàdG ôWCG áHô¨Ÿ ÉfPÉà°SCG º¡aó¡à°SG øjòdG

ájóªëŸG á°SQóŸÉH óYÉ°ùe PÉà°SCÉc »bÉ◊EG πLCG øe QÉWE’G Gòg ‘ ¬H ΩÉb Ée ôcPG ∂dP ≈∏Y ∫Éãªch .IQƒcòŸG

. Ú°Sóæ¡ª∏d

™°†Ñd ∫É¨à°T’G πHÉ≤e ¿OÉ©ŸG IQGRh ±ôW øe á«∏«ªµJ áëæe øe äóØà°SG ób âæc á°SQóŸG ¬JÉ¡H ÖdÉ£ch

â∏°UƒJ ,ó≤©dG Gòg ≈°†à≤ªÑa Gòµgh .êôîàdG ó©H Iô°TÉÑe IQGRƒdG ¬JÉ¡d á©HÉàdG äBÉ°ûæŸG øe ICÉ°ûæe ‘ äGƒæ°S

.Ö∏°üdG h ójóë∏d á«æWƒdG ácô°ûdG ‘ Ú«©J ádÉ°SôH »LôîJ ó©H kGô¡°T IQGRƒdG √òg øe

≈∏Y ÉfPÉà°SCG πªY »àdG »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG áæ¡Ÿ á«dhCG áÑZQ ¬ÑÑ°S ¿Éc ô¡°T Ióe ΩGO OOôJ ó©Hh

,á«fÉK  á¡L øe Ú°Sóæ¡ª∏d áÑ°ùædÉH êÉàfE’G ´É£b É¡H RÉàÁ ¿Éc »àdG áHGò÷G IQƒ°üdGh ,á¡L øe ¬àÑ∏£d  É¡Ñ«Ñ–

. ácô°ûdG ¬JÉ¡H »æ««©J ∫ƒÑb äQô≤a

‹ å©Ñj ¿Éch »ª∏Y ¿hO »ª°SÉH É«dÉe ÉÑ°üæe Ö∏£a »HÉ£≤à°SG øe πeC’G ó≤Øj ⁄ ËôµdG …PÉà°SCG ¿CG ’EG

πLCG øe ‹ ¬JƒYO âª∏°ùJ ¿CG ájÉZ ¤EG ácô°ûdG ô≤e ¤EG á°SQóŸG IòJÉ°SC’ ájQhódG äÉYÉªàL’G Qƒ°†M äGƒYód

ácô°ûdÉH »eÉ¡e º∏°ùJ ó©H ô¡°TCG áKÓK …CG ,1977 ÈæLO —Éa øe AGóàHG ,É¡H πª©dG ΩÓà°S’ á°SQóŸG ¤EG Qƒ°†◊G

QOÉZCG ¿CG ÉeEG ,ôe ÉªgÓMCG øjôeCG ÚH IÒÑc IÒM ‘ âëÑ°UCG IƒYódG √òg »≤∏J ó©Ña .Ö∏°üdGh ójóë∏d á«æWƒdG

ÉgQOÉZCG hCG ,É¡¨«°ùà°SCG âëÑ°UCG »àdGh ô¡°TCG áKÓK òæe É¡à°SQÉ‡ äCGóH »àdG êÉàfE’G ´É£≤H πeÉ©dG ¢Sóæ¡ŸG áæ¡e

. »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG áæ¡e »g h ’CG áØdÉfl óL áæ¡Ÿ

Oƒ¡L øe ¬dòH ÉŸ GQó≤eh ÉfPÉà°SCG á«æ¡eh ájóL QÉÑàY’G Ú©H GòNBG ÊÉãdG ôeC’G â∏°†a Ö©°U ¢VÉfl ó©Hh

. á°SQóŸÉH GPÉà°SCG »æ««©J ‘

á©FGôdG á«æ¡ŸG á∏jƒ£dG IÒ°ùŸG âfÉc ºK .√ÓYCG QƒcòŸG ïjQÉàdG ‘ óYÉ°ùe PÉà°SCÉc Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸÉH â≤ëàdG

ÉÄ«°T …QhóH É¡à«£YCG »æfCG ™°VGƒJ πµHh øXCGh ,ÒãµdG »æ«£©J âdGRÉeh »æà£YCGh ¢UÓNEG h ÖM πµH É¡«dEG »æJó°T »àdG

. áæ¡ŸG ¬JÉg ¤EG »HÉ£≤à°S’ GÒÑc ÉMÉ◊EG ídCG …òdG ÊÉàµdG ∞jô°ûdG IõªM PÉà°SCÓd ¬∏°†a Oƒ©j Gòg πch ,Ó«∏b ƒdh
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Éª«a á«°SÉ°SC’G ÜÉÑ°SC’G øe ÉÑÑ°S ,…OÉ≤àYG ‘ âfÉc ÉfPÉà°SCG É¡H ∞°üàj »àdG “ìÉë∏ŸG óÑ©dG ” áØ°U ¿EG   

´É£à°SG ,¬dÉãeCG h ÊÉàµdG IõªM PÉà°SC’G π°†ØÑa Gòµgh. äGõéæŸÉH º©ØŸG √QÉ°ùe ∫ÓN á∏«∏L ∫ÉªYCG øe ¬≤≤M

¿CG ≈≤Ñjh ,∫Ó≤à°S’G ó©H ÚdhC’G øjó≤©dG ∫ÓN ÉbÉ°T ¿Éc …òdG »°Sóæ¡dG øjƒµàdG ÜÉ©°U πdòj ¿CG Üô¨ŸG

™°Vhh QÉµàH’Gh åëÑdG ΩÉ¡e ¤EG ÉgGó©àJ øµdh Ú°Sóæ¡ŸG øjƒµJ  ‘ ô°üëæJ ’ º«∏©àdG øe ´ƒædG Gòg ΩÉ¡e

»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©à∏d áÑ°ùædÉH äÉjó– ∫GõJ Éeh âfÉc ΩÉ¡ŸG ¬JÉg ,»LƒdƒæµàdG Ωó≤àdG ≥jôW ≈∏Y Üô¨ŸG

 GÒN ˆG √GRÉL  ÊÉàµdG ∞jô°ûdG IõªM QƒàcódG ÉfPÉà°SCG ìÉ◊EGh áÁõYh ¿ÉÁEÉH ’ÉLQ É¡©aQ πLCG øe Ö∏£àJh ÉfOÓÑH

. √ôªY ‘ Oóe h ídÉ°üdG ¬∏ªY ≈∏Y

 . ¬JÉcôH h ¤É©J ˆG áªMQ h ºµ«∏Y ΩÓ°ùdGh  
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…OhGó`dG ó`©°S PÉà`°SC’G á`ª∏`c
á«FÉjõ«ØdG Ωƒ∏©dG ‘ ádhO QƒàcO ,¢ùjQÉH ∂«æµàdƒÑdG á°SQóe èjôN

…ó©°ùdG ∂dÉŸG óÑY á©eÉL ¢ù«FQ ,Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸÉH PÉà°SCG

 

á°SQóŸG IQGOEG IQƒµ°ûe ¬àª¶f …òdG ËôµàdG ‘ áÑ°†à≤ŸG áª∏µdG √ò¡H ºgÉ°SCG ¿CG Êô°ùjh »æaô°ûj

ábGó°üdG §HGhQ ¬H »æ£HôJ …òdG ÊÉàµdG IõªM QƒàcódG á∏«°†a õjõ©dG Éæ«NC’ Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG

.Oƒ≤Y áKÓK ≈∏Y ójõj Ée òæe ΩGÎM’Gh

≥«°†j »àdG äGRÉ‚E’Gh äGAÉ£©dÉH á«æZh äÉgÉŒ’G IOó©àe ÊÉàµdG IõªM QƒàcódG IÒ°ùe ¿EG

Éªæ«M GóYÉ°ùe Gôjóe »àØ°üH ¬ÑfÉL ¤EG É¡à«°†b »àdG IÎØdG ≈∏Y Éæg ô°üàbCG ±ƒ°Sh ,ÉgOô°ùd ∫ÉéŸG

¿ô≤dG  øe äÉæ«©Ñ°ùdG ôNGhCG ‘ ∂dPh Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG ôjóe Ö°üæe π¨°ûj ƒg ¿Éc

. »°VÉŸG

á°ù°SDƒŸG √òg ¢SCGQ ≈∏Y ¬∏ªY É¡«∏Y õµJQG »àdG QhÉëŸG RôHCG øe ¿CG ó≤àYCG ,äGRÉ‚E’G iƒà°ùe ≈∏©a

: ƒg Ió«à©dG

ÒaƒJh Üô¨ŸÉH Ú°Sóæ¡ª∏d á°SQóe ºgCG É¡àØ°üH É¡H ≥«∏j …òdG ºé◊G òNCÉàd á°SQóŸG ™«°SƒJ  `

á≤jô£H ¢ùjQóàdG ICÉ«g  áHô¨eh ,πªcC’G ¬LƒdG ≈∏Y É¡H áWƒæŸG  ΩÉ¡ŸÉH Ωƒ≤àd É¡d ájOÉŸG äÉ«fÉµeE’G

.ádÉ©a h á©jô°S

øe ∂dP  ÒZh  ,É¡H »ª∏©dG åëÑdG ¥ÉaBG íàa πLCG øe á°SQóŸÉH IGQƒàcódG ∂∏°S çGóMEG  `

. É¡àÑ∏Wh É¡JòJÉ°SCG IôcGP ‘h á°ù°SDƒŸG ïjQÉJ ‘ á∏é°ùe ≈≤Ñà°S »àdG á∏«∏÷G äGRÉ‚E’G

 á°SQóe øe âLôîJ »æfCG RGõàYG h ôîa πµH ìô°UCG ¿CG »ææµª«a ,ÊÉ°ùfE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉeCG    

,á«©eÉL á°ù°SDƒŸ ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG ÒHóàd á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG »ææ≤d …òdG ÊÉàµdG IõªM PÉà°SC’G

áæWGƒŸG ìhQ ‘ áæ°ù`◊G Ihó≤dG ÊÉ£YCGh

á«æ¡ŸG ¬JÉÑLGh ™°†j …òdG ∫hDƒ°ùŸG ∂dP ¬«a iQCG âæc å«M ,πª©dG ‘ ÊÉØàdGh ¢UÓNE’Gh

.¬Lh ø°ùMCG ≈∏Y ¬à«dhDƒ°ùÃ ΩÉ«≤∏d Gó¡L ôN qòj ’ …òdGh ,QÉÑàYG πc ¥ƒa

πLDƒJ ’” :»eƒ«dG √QÉ©°T É¡æe π©éj ¿Éc »àdG IQƒ¡°ûŸG ¬àdƒ≤e ôcPCG ¿CG ΩÉàÿG ‘ »æJƒØj ’h



8989

¿hO »eƒ«dG ¬›ÉfôH ò«ØæJh ¬JÉÑLGh ™«ªéH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¢Uôëj ¿Éc ¬fCG å«M ” ó¨dG ¤EG Ωƒ«dG πªY

. AÉæYh âbh øe ∂dP ¬Ø∏c Éª¡e ,ó¨dG ¤EG ÉÄ«°T ¬æe ∑Îj ¿CG

øe ójõŸGh á«aÉ©dGh  áë°üdG  ÊÉàµdG IõªM PÉà°SC’G »≤jó°U h »NC’ ≈æ“CG ,»Ñ∏b º«ª°U  øe

. ΩÓ°ùdG h , á«dÉ°†f ìhôH É¡«a ºgÉ°ùj »àdG øjOÉ«ŸG »bÉH ‘ ôaGƒdG AÉ£©dG
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…ôgÉ£dG óªfi PÉà°SC’G áª∏c
 á°Sóæ¡dG ‘ ádhódG √GQƒàcO ,Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG èjôN

,á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdÉH - ÉªgÓchG á©eÉéH á«FÉª«µdG

Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG ôjóe ÖFÉf

ΩGÎM’G ≥FÉah ôjó≤àdG ≥«ªY øY äGOhó©e äÉª∏c ∫ÓN øe ÈYCG ¿CG ¿ÉµÃ áHƒ©°üdG øŸ ¬fEG

ájóªëŸG á°SQóŸG  »éjôN øe »∏jÉ› iód ÊÉàµdG IõªM QƒàcódG PÉà°SC’G Éª¡H ≈¶ëj ¿Gò∏dG

’ ∞«c .á°ù°SDƒŸG ¬JÉ¡H  ¢ùjQóàdG áÄ«g ‘ GƒWôîfG øjòdG º¡æe  ∂F’hCG á°UÉNh ,Ú°Sóæ¡ª∏d

IAÉØc ¬«a Èµfh ¢ùª∏f Éæ∏©L É‡ Ó«eRh GPÉà°SCGh Gôjóe ÊÉàµdG IõªM QƒàcódG Éæ°ûjÉYh ÉæaôY óbh

. ô°û©ŸG Ö«£dG π«eõdG ≥∏N ø°ùMh ¢SôªàŸG »ÁOÉcC’G áfÉ°UQh ∂æëŸG …QGOE’G

É«Yƒfh É«ªc GQƒ£J ÊÉàµdG  PÉà°SC’G IQGOEG ∫ÓN Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG äó¡°T ó≤d

…ƒ¡÷G Újƒà°ùŸG ≈∏Y ∂dòc øµdh,Ö°ùëa »æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y  ’ IóFGQ áfÉµe CGƒÑàJ É¡∏©L

IhòL óbƒj ∞«c ±ôY …òdG ÊÉàµdG PÉà°SCÓd ÜhDhódG πª©dG π°†ØH  Gòg  ≈JCÉJ óbh.…QÉ≤dGh

ójõe ƒëf Éeób É¡H Ò°ù∏d ¿GƒYCGh ÚjQGOEGh IòJÉ°SCGh áÑ∏W øe á°SQóŸG äÉfƒµe áaÉc iòd ¢SÉª◊G

. »°Sóæ¡dG øjƒµàdG ¿Gó«e ‘ ≥dCÉàdG øe

Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG iƒà°ùÃ  »bôdG ≈∏Y  ÊÉàµdG  PÉà°SC’G πªY ô°üà≤j ⁄h Gòg

áHô¨e »°TQh ¢Sóæ¡e ≥ëH ¿Éc å«M É¡∏Ñ≤à°ùŸ áÑ∏°U ¢ù°SCG AÉ°SQEG ¤EG ∂dP RhÉŒ øµdh Ö°ùëa

øe áÑîf Ö£≤à°ùj ¿CG ÊÉàµdG IõªM PÉà°SC’G ´É£à°SG Gòµgh.á°SQóŸG ™«°SƒJh  ¢ùjQóàdG  áÄ«g

á«ŸÉ©dG ógÉ©ŸGh äÉ©eÉ÷G ¥ôYCGh ≈bQCG ¤EG º¡dÉ°SQEGh á°SQóŸG »éjôN º¡∏L ÜÉÑ°ûdG Ú°Sóæ¡ŸG

º¡YƒLQ ôKEGh .á«°Sóæ¡dG äÉ°ü°üîàdG ∞∏àfl ‘ IGQƒàcódG IOÉ¡°T OGóYEGh  º¡æjƒµJ ∫Éªµà°S’

¬JÉg ,Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸÉH ¢ùjQóàdG áÄ«¡d  …ô≤ØdG Oƒª©dG ¿ƒdGõj ’h A’Dƒg πµ°T

. É¡YÉ©°TEG  ájQGôªà°SG Qó°üeh á°SQóŸÉH »°Sóæ¡dG øjƒµàdG IOƒL øeÉ°V ó©J »àdG áÄ«¡dG

π°†ØdG ÒÑc ™Lôj ,»°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉæ«fÉªãdG ájGóH á°SQóŸG ¬àaôY …òdG ™«°SƒàdG ¿CG Éªc

¢VÉN Éªc ™«°SƒàdG ´hô°ûŸ πªàµe Qƒ°üJ OGóYE’ QÉÑL πª©H ΩÉb …òdG  ÊÉàµdG PÉà°SCÓd  ¬«a
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ó°UQ  IQhô°Vh ihóéH ÚdhDƒ°ùŸG  ´ÉæbEGh  á°SQóª∏d …QÉ≤©dG AÉYƒdG ≈∏Y ®ÉØë∏d IÒãc ∑QÉ©e

.áeRÓdG á«dÉŸG äÉfÉµeE’G

 áªgÉ°ùe  ó©j  Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG ídÉ°üd ÊÉàµdG IõªM PÉà°SC’G ¬H  ΩÉb  Ée ¿EG    

á©°VGƒàŸG IOÉ¡°ûdG ¬JÉg ºgÉ°ùJ ¿CG ƒLQCG Üô¨ŸÉH »°Sóæ¡dG øjƒµàdG ºFÉYO AÉ°SQEG ‘ á«°SÉ°SCG

. É¡æe π«∏≤H ∞jô©à∏d
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Témoignage du Professeur Driss OUAZAR

  Ingénieur EMI, Doctorat à l’Université de Liège en Belgique,
Membre Résident de l’Académie Hassan II  des Sciences et Techniques 

Professeur de l’enseignement supérieur

  Dirigeant visionnaire et pionnier, le Professeur. Hamza Echcherif El 
Kettani a profondément marqué la communauté Scientifiqueet lepersonnel
de l’Ecole Mohammadia d’Ingénieurs (EMI). La carrière de professeur EL 
Kettani peut être confondue avec une grande partie de l’histoire de l’EMI 
où il l’a intégré en tant que  Professeur en Génie minier en 1970, avant 
d’être nommé Directeur de 1975 à 1982. Par ses actes, il a été l’un des 
acteurs majeurs du développement et du rayonnement scientifique de
l’EMI. Nous pourons compter à son actif :

• la marocanisation réfléchie du corps professoral de l’EMI à travers une
politique  de  recrutement des  meilleurs lauréats pour les former  ensuite  
au  doctorat  dans   divers   pays  Européens (France, Belgique,Angleterre) 
ou Américains (USA, Canada) dès l’année 1977.

• le développement de la coopération internationale dans le cadre de la  
formation recherche développement avec la Roumanie, concrétisée par 
des professeurs du plus haut rang dans diverses disciplines, la Belgique 
que ce soit au niveau ingénieur d’état ou pour la préparation de doctorats  
pour les maîtres assistants de l’EMI, les équipements Scientifiques, etc.
• la création dés unités de formation recherche, notamment dans des 
Secteurs sensibles pour le Maroc à savoir l’eau (filières  Génie Hydraulique, 
Hydrogéologie, Environnement),  ainsi  que l’Informatique.

• l’artisan principal de l’extension de l’EMI qu’il  voyait  comme un Institut 
Polytechnique; les départements s’érigeant en Ecoles d’Ingénieurs.

Il a eu une influence décisive sur la vision stratégique de l’EMI, et
une réflexion scientifique prospective. Homme d’exception selon les
témoignages de ceux qui l’ont bien connu à travers les réunions houleuses 
des départements, où il ne ménageait aucun effort pour aller de l’avant 
malgré les freins et les réticences de certains chefs de départements 
voire de  grandes facheries sur place. Mais cet homme était sans rancune 
aucune, à la sortie des réunions comme si de rien n’était, il saluait tout le 
monde et respectait les points de vue de chacun.
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A l’époque, j’étudiais l’hydraulique, et j’ai été le premier marocain recruté 
dans ce domaine en tant que  maître assistant auprès du Professeur Stephan 
Zarea, un grand scientifique Roumain de renommée internationale. Ce fut
une vraie aventure de suivre son rythme de travail mais d’une expérience 
unique et très  formatrice. Un an après, j’étais déjà en préparation de 
ma thèse de doctorat. Et si elle a réussi, c’est fondamentalement grâce 
entre autres à son immense clairvoyance,croyance et confiance en les
jeunes maîtres assistants recrutés. Ses analyses d’une finesse saisissante,
lui ont permis d’anticiper les grandes évolutions de l’EMI. Mon principal 
mérite a été de lui faire confiance, comme beaucoup des mes collègues
lui faisaient confiance. On peut ajouter son extrême respect et son amour
des personnes comme il adorait l’EMI , sa capacité d’écoute et à apprendre 
de tous, sans oublier son humour.

Bref, travailler avec le Professeur. Kettani fut un grand bonheur pour 
moi et tous mes collègues de l’époque.
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Témoignage du Professeur Khalid RAMADANE

Professeur de l’enseignement supérieur
Directeur de l’école Mohammadia d’Ingénieurs (1999-2005)

C’est sur rendez vous que j’ai rencontré pour la première fois le Professeur 
Hamza Kettani en 1980.

Il était alors directeur de l’Ecole Mohammadia des Ingénieurs, et réputé 
chasseur de cerveaux pour cette institution qu’il allait contribuer à rendre 
rapidement prestigieuse. Comme je prétendais être un de ces cerveaux,je 
me suis arrangé pour faire sa connaissance en demandant tout simplement 
un rendez - vous. Je reçu l’accord de recrutement immédiatement pour un 
poste de maitre de conférence, en attendant d’être le chef de département 
de Génie Civil l’année suivante . 

J’ai pu observer le Professeur Hamza Kettani, tout d’abord de près en 
tant que collaborateur à l’EMI, ensuite de loin dans certains de ses postes 
de responsabilité successifs, à savoir comme élu local (Maire de Rabat) mais 
aussi comme Haut Commis de l’Etat (Ministre des PTT).

Nous avons pu constater que cet homme se distingue par deux qualités 
rares et essentielles, pour lesquelles il doit recevoir la reconnaissance 
qu’il mérite :

•  c’est homme de vision    

• Son passage se traduit toujours par des projets concrets d’envergure

En effet dans trois postes publics que Dr Hamza Kettani a occupé,(Directeur 
de l’EMI,Maire de Rabat, Ministre des PTT), il a démontré que non seulement 
il est un homme de vision, mais que sa vision se concrétise.

• un homme de vision : Beaucoup de gens ont reçu du crédit pour des 
projets majeurs,(et je ne veux en aucun cas diminuer leurs mérites), ayant 
eu un grand impact sur notre pays.

• l’exemple des télécom :

   Prenons l’exemple de la télécommunication: je voudrai apporter ici un 
témoignage vécu, qui démontre le rôle pionnier que le Professeur Hamza 
Kettani a joué dans ce domaine. J’ai eu l’une des plus grosses compagnies 
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de télécommuniaction qui s’intéressait à la communication sans fil au Maroc
et qui voulait savoir s’il disposait d’une bande de fréquence. Naturellement 
j’ai demandé rendez - vous au professeur  Hamza Kettani, pour obtenir 
des informations de première main. Il m’a alors appris que personne au 
Maroc,n’est autorisé à utiliser la moindre bande de fréquence, et m’a 
montré son travail, encore tout frais au brouillon, sur un projet de texte sur 
les télécommunications, dont l’impact est aujourd’hui connu.

  Voici donc un exemple où l’homme a eu une vision et a travaillé d’arrache 
pied pour concrétiser le plus grand projet marocain de notre temps.

• l’exemple de l’Ecole Mohammadia d’Ingénieurs : la réforme de l’EMI.

L’Ecole Mohammadia d’Ingénieurs  a connu son âge d’or sous la direction 
du Professeur Hamza Kettani.

Quand il a pris les commandes de l’EMI, celle- ci était à peine reconnue. 
En effet, malgré la qualité des études y étaient solides, et que l’EMI accueillait 
les meilleurs potentialités, et répondait parfaitement aux besoins du pays 
de l’époque, elle restait très mal classée par les textes, où l’ingénieur dit 
d’application type Français recevait un cursus de cinq ans au lieu de quatre 
pour l’EMI .

   C’est le professeur Hamza Kettani qui a joué un rôle important dans 
la réforme de l’EMI et réorganisé les études pour établir un cursus de cinq 
ans, classant ainsi l’ingénieur marocain à la même échelle que les grandes 
écoles françaises.

Dans la réalité il avait établi un système plus perfectionné que le système 
français .

En effet les écoles françaises souffrent du manque de multidisciplinarité, 
permettant de développer la synergie nécessaire au développement 
de la recherche, et sont en général, spécialisées dans un seul domaine, 
alors que le professeur Hamza, reconnaissant cette problématique a 
profité du statut unique de l’EMI pour multiplier des disciplines. L’EMI en
comptant aujourd’hui 23 branches, ressemble beaucoup plus à l’université 
technologique du MIT qu’aux écoles françaises.

En effet, c’est précisément le système MIT, CALTECH, que les écoles 
françaises essayent aujourd’hui d’atteindre en se regroupant dans une entité 
appelée PARISTECH, mais à notre avis ce projet est complètement vouée 
à l’échec, à part le regroupent sur le papier, qui visent à donner plus de 
visibilité aux écoles françaises au niveau mondial, pont de Synergie.
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Par ailleurs ces écoles se voient très mal classées à l’échelle internationale, 
puisque la meilleure d’entre elles, l’école Polytechnique de Paris, se voit 
classer dans les 170 ème, ce regroupement vise surtout à donner une 
meilleure visibilité aux écoles françaises sans vraiment pouvoir atteindre 
le but visé : une sorte de MIT. Chacune de ces écoles est restée en réalité 
isolée sur le terrain.

Nous pensons en revanche que l’EMI conçue par le professeur Hamza 
Kettani, répond mieux à cette tendance internationale.

Malheureusement les potentialités de l’EMI n’ont pas été exploitées et le 
statut actuel de l’EMI n’est pas à la hauteur de son ambition.

Le Professeur Hamza Kettani est allé plus loin,puisqu’en réussissant une 
extension de 20 million de dollars dans les années 80, il a complétement 
transformé l’EMI en lui donnant la taille nécessaire à son évolution future. 
Son idée d’en faire une université technologique est toujours d’actualité. On 
peut dire que sa vision de la formation d’ingénieurs avait 20 ans d’avance 
sur les français.

Auparavant, le professeur Hamza Kettani s’est avéré un vrai maitre dans la 
gestion des ressources humaines, puisqu’il a réussi aussi bien un recrutement 
scientifiquement planifié et un encadrement exemplaire, qui permit un saut
qualitatif dans la formation au sein des écoles d’ingénieurs. Au moment ou 
les cadres qu’il a recruté sont presque à la retraite, il est souhaitable que son 
modèle soit suivi pour renouveler ces ressources humaines .

Le Professeur Hamza Kettani : Maire de Rabat :

Je n’ai pas de données suffisantes sur les réalisation du Professeur Hamza
Kettani en tant que Maire de Rabat, mais je voudrai tout de même mentionner 
l’une de ses réalisations tout à fait pionnière à l’échelle Nationale : il s’agit 
de la mise en place et de la réhabilitation du système d’assainissement et de 
voierie de la Médina de Rabat .

   Une autre preuve que la où il passe, il laisse la trace concrète de 
son efficacité. Certes une vingtaine d’année plus tard, des projets similaires
sont choses courantes, mais le projet de la Médina de Rabat était à notre 
connaissance le premier de son genre et qui a fait école en servant d’exemple 
à travers tout le Royaume.
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Témoignage du Professeur Moulay Lahcen SBAI
PHD/MSC de l’université de Londres,Uk

DIC Impérial Collège of Science and Technology,Londres,UK
Ingénieur d’état de l’EMI

En hommage à Mr Echrif Hamza el Kettani, j’ai l’honneur et le plaisir 
d’apporter mon humble témoignage. J’ai en fait eu l’heureuse chance de 
connaître la personne en tant qu’élève ingénieur de 1975 à 1980 et par la 
suite en qualité d’enseignant-chercheur à l’EMI.

Professeur Hamza Kettani, l’homme responsable, avait marqué notre 
génération d’élèves ingénieurs des années 70, par son élégance, par sa 
forte personnalité et par sa fermeté. Toujours vêtu à la dernière enseigne,il 
arborait sous sa petite moustache, ses tempes grisonnantes, et ses yeux 
pétillant d’intelligence , un regard grave et un sourire diplomate parfois 
narquois. On ne pouvait  d’ailleurs pas s’empêcher d’avoir la chair de poule 
lorsqu’on le rencontrait intempestivement alors qu’il sillonnait les couloirs 
de l’internat un dimanche matin .

Il nous avait egalement marqué par sa grande présence à l’EMI, quoi de 
plus normal puisque l’EMI était son espace de vie privilégié, A 7 h 30 du 
matin, il arrivait au parking à bord de son R 16 et se mettait devant le portail 
pour sommer les élèves retardataires à rejoindre leurs classes et saluer ses 
collèges enseignants. Il y restait pratiquement toute la journée et ne la 

quittait qu’à des heures tardives, après avoir vérifié que tout allait bien .

Il faut souligner que les élèves ingénieurs de l’époque étaient politisés et 
pour la plupart des militants engagés . Les manifestations contre les conditions 
de vie à l’internat  entre autres, étaient monaie courante. Mais «  Ba Hamza 
» comme on adorait l’appeler entre nous, avait le sens profond du dialogue. 
Excellent orateur, négociateur perspicace et très audacieux, il se faufilait au
milieu de la foule qui brandissait sa banderole, de mécontentement et huait 
des slogans hostiles à l’administration, pour convaincre et trouver un terrain 
d’entente.

La Communauté des élèves ingénieurs était sa seconde famille. Je me 
rappelle ce soir où un de nos amis avait été retenu au commissariat central 
de Rabat, suite à une altercation qu’il avait eu avec un policier. C’était 
un samedi soir. Nous sommes allés l’en informer alors qu’il recevait des 
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invités  chez lui, dans sa petite famille. Nous nous étions ensuite rendus 
au commissariat pour avoir des nouvelles de notre ami et à notre grande 
surprise, Monsieur le Directeur était déjà là en présence de l’élève concerné, 
qui fût relaxé le lendemain matin.

Il trouvait le temps, malgré ses occupations multiples, à se rendre dans 
la cuisine de l’internat , pour s’assurer en personne de la qualité des repas  
servis aux élèves .

Professeur Hamza Kettani, le formateur -éducateur dévoué, a marqué 
l’histoire de l’EMI par deux actions de grande envergure : la marocanisation 
du personnel enseignant et la réalisation du projet d’extension et de 
modernisation de l’EMI.

Je ne m’aborderais pas sur le dévouement dont il avait fait preuve pour 
mener à bien avec brillo ces deux projets qui lui tenaient tant à cœur, 
d’autres collègues les aurant certainement cités dans leurs témoignages . Je 
voudrais toutefois me focaliser sur ses valeurs scientifiques et pédagogiques
d’encadrant et d’éducateur des jeunes générations d’enseignants et sur sa 
vision stratégique dans la préparation de la relève .

Bénuficiant de cette mouvance de marocanisation, j’ai entamé ma
carrière de maître – assistant à l’EMI en Octobre 1980. j’étais alors chargé 
d’encadrer des TP/TD et des parties du cours de Minéralurgie dont il détenait 
la Chaire.

Il faut souligner qu’à cette époque de vaches maigres, le Professeur Hamza 
Kettani  avait monté un laboratoire pédagogique des plus beaux et des mieux 
équipés de l’Université : le laboratoire de Traitement des Minerais. Doté 
d’un technicien dévoué – simple instituteur qu’il avait lui – même formé  
et d’un agent–, le laboratoire fût une fierté de l’EMI et n’avait rien à envier
aux laboratoires similaires des institutions les plus prestigieuses d’Europe et 
d’Amérique, que j’ai eu l’occasion de visiter dans ma carrière .

Dans ce cadre idyllique, le Professeur Hamza Kettani nous avait appris, 
moi et une panoplie de collègues maîtres – assistants, les règles pédagogiques 
les plus élémentaires à faire respecter par les étudiants : le port de la blouse, 
la préparation des comptes rendus, etc.

Pour nous inculquer « les ficelles du métier d’enseignant », le Professeur
Hamza Kettani avait une approche unique : il exigeait que nous venions  
assister à ses séances de cours magistral. Mais je n’oublierais jamais le 
désarroi que j’ai éprouvé lorsque sa secrétaire m’a informée qu’il était 



9999

retenu dans une réunion et que je devais assurer une séance de cours à sa 
place. Je faisais de mon mieux pour bien assurer et je me présentais devant 
les étudiants lorsque je me rendis compte que Professeur Hamza Kettani 
était déjà dans la salle, assis à la dernière rangée.

Je garde toujours en mémoire, ainsi que beaucoup de mes promotionnaires 
et collègues, une parodie qu’il nous répétait en arabe dialectal et que je 
traduis littéralement : «  nous sommes ici pour étaler  la Science sur un tapis, 
les plus humbles et les plus studieux se penchent pour la cueillir, les autres 
la piétinent sans se soucier» .

En sa qualité d’enseignant – chercheur, il avait édité plusieurs documents 
pédagogiques de grande qualité, dactylographiés au temps où le stencil 
manuel était la forme courante. je cite en particulier ce lexique Anglais– 
Français–Arabe dédié au« génie chimique minéral », comme il aimait appeler 
son champs disciplinaire. Par égard à ce grand Monsieur, je continue à 
faire découvrir ces documents à mes étudiants et en particulier ce lexique 
trilingue qui leur est d’une grande assistance dans la rédaction des résumés 
Anglais et Arabe de leurs PFE.

Je pourrais écrire des pages, sans venir à bout de mes pensées par rapport 
à Professeur Hamza Kettani, mais je me résumerais en disant que Moulay 
Echerif  Hamza Kettani est un  grand Homme qui a marqué ma vie et celles 
de plusieurs collègues, par ses qualités d’Homme, de pédagogue, de grand 
visionnaire et de gestionnaire perspicace, mais aussi par son éternelle 
jeunesse d’esprit et de corps.

D’ailleurs, chaque fois que j’ai le plaisir de le revoir, je me rends compte 
que je vieillis plus vite que lui. Il devrait avoir  un secret pour ça. Je lui 
en veux amicalement d’avoir omis de partager son secret avec ses maîtres 
– assistants, car autrement, la préparation  de notre relève aurait pu être 
moins urgente que ce qu’elle est aujourd’hui.

Qu’Allah vous préserve mon cher Professeur 
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Témoignage du Professeur Lahcen BAHI 
 Professeur de l’enseignement supérieur, lauréat de l’EMI

Doctorat d’état en Géophysique ( Strasbourg France )

Le professeur Cherif Hamza Kettani est connu pour son engagement 
professionnel hors pair qui n’a d’égal que son engagement politique et social. 
Inconditionnellement animé par l’objectivité et la recherche de la vérité.

En réalité, il ne s’agit que d’un seul et unique engagement à deux volets 
indissociables. Militant syndical et politique, il a consacré sa vie à la défense 
des idéaux nationaux au service de son pays et de son Roi.

Communicateur exceptionnel, il savait captiver ses auditoires par ses 
vastes connaissances et sa passion pour les transmettre. Nombreux sont 
ceux qui au Maroc et à l’étranger, ont eu le privilège de le connaître, de 
l’entendre et de discuter avec lui. Le professeur Cherif Kettani Hamza doit 
être considéré à juste titre comme un des fondateurs de la nouvelle Ecole 
Mohammadia des ingénieurs, puisque c’est à lui que revient le privilège de 
l’extension de l’EMI et de la marocanisation de son corps enseignant.

Je n’oublierai jamais ses interventions en tant que Directeur de l’EMI, alors 
que j’étais encore jeune élève ingénieur, il nous encourageait à rejoindre 
l’enseignement supérieur et à participer à l’édification du Maroc moderne,
alors que le secteur industriel était plus alléchant financièrement et plus
intéressant sur le plan de l’évolution de nos carrières.

Mais avant tout, nous retiendrons sa grande humanité,le respect qu’il a 
toujours témoigné pour tous, à tous les niveaux, des professeurs, des élèves 
ingénieurs au personnel administratif de l’EMI et ce qui était chose rare. 

Le mot d’humanité n’est donc pas, pour lui, un vain mot. Il le pratique 
sur le mode universel à travers ses actions ses contacts et au quotidien dans 
sa vie de professeur. Bien sûr, pour son entourage, il était parfois rude et 
exigeant dans le travail, mais la bonne humeur et la convivialité étaient 
toujours au rendez vous, les bonnes nouvelles se fêtaient souvent autour 
d’un verre de thé et il n’était pas rare que nous improvisions des repas entre 
nous.

Homme de conviction, bon vivant et libre, il restera dans notre mémoire 
avec ce pétillement au fond du regard et sa voix calme, convaincante. Il 
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continu par sa présence à participer à toutes les manifestations organisées à 
l’EMI, d’apporter son témoignage et son expérience au profit de cette école
que nous chérissons que nous aimons et que nous considérons ensemble le 
symbole de l’ingénierie  marocaine, et que sa Majesté feu Hassan II, avait 
qualifiée d’école polytechnique du Maroc.
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Témoignage du Monsieur Abdellatif ZAGHNOUN 
Lauréat de l’Ecole Mohammadia des Ingénieurs 

 Directeur Général de l’Administration des Douanes et Impôts Indirects.
Président du Conseil National de l’AIEMAIEM

Le Professeur Hamza El KETTANI peut être considéré, sans aucun doute, 
comme l’une des figures emblématiques des vétérans de l’enseignement
scientifique au Maroc, au parcours magistral sanctionné par des titres les
plus illustres il a assumé des charges, parmi les plus importantes, aussi bien 
à la tête d’institutions nationales qu’au sein d’organisations internationales.

Comme le reste des élèves de ma promotion, j’ai eu le privilège et tout 
le plaisir, de connaître en Dr KETTANI, Directeur de l’EMI, professeur 
enseignant, le chercheur, l’auteur de près d’une cinquantaine de publications 
à large éventail thématique, mais aussi l’excellent gestionnaire et dirigeant 
compétant qu’il a été durant son mandat à la tête de l’Ecole.

Outre les fonctions honorées, à la fois diverses et prestigieuses, dans 
plusieurs domaines, il a été de toutes les rencontres, séminaires et 
symposiums sur l’usage et le rayonnement de la langue arabe, véhicule 
incontesté de toutes les sciences. En tant qu’homme des sciences, Dr 
KETTANI demeure, pour moi-même et assurément pour l’ensemble de mes 
condisciples, une figure de proue dans le rayonnement des sciences du
règne minéral au Maroc, tant    ses actions  traduisaient, à  chaque fois,une 
véritable passion  dans sa mission.

En tant que Directeur de l’EMI , il a su ainsi faire l’unanimité   autour de lui 
par ses qualités humaines mais aussi grandement professionnelles puisqu’il 
avait  engagé, entre autres actions pratiques, des programmes scientifiques
et techniques favorisant les synergies au sein de l’Ecole et promouvant 
l’émulation entre les groupes de recherche dans un cadre associatif fécond. 
Tout comme il avait milité, avec engagement et conviction pour une 
véritable marocanisation de l’encadrement de l’Ecole lui insufflant, par delà
même cet objectif, un nouveau rôle dans un contexte imposant des choix 
nationalistes en vue de prendre part aux tâches de développement de notre 
pays.

Aujourd’hui, c’est une occasion inégalable qui s’offre à moi pour 
témoigner de l’énorme travail accompli par Dr Hamza KETTANI dans le 
domaine de la recherche et de la formation notamment des ingénieurs que 
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nous sommes, et de la générosité du transfert aux étudiants que nous étions 
de ses connaissances et du savoir-faire dans des domaines variés.
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Témoignage du Professeur Latifa Jamaty
Professeur de l’enseignement supérieur, lauréat de l’EMI

Marocaines ingénieures

Parcours de combattantes !!

C’est avec un immense plaisir que je rends hommage à  Monsieur Hamza 
Kettani. Quand j’ai intégré l’EMI, Professeur Kettani était aux commandes. 
Grâce à lui, ma promotion a traversé des années tourmentées (début des 
années 80) avec enthousiasme et dignité. Pour Mr Kettani الجامعة  -    حرمة  
sciemment ici exprimée en arabe, car, à mon sens, le rendu est plus fort en 
arabe qu’en français - n’était pas qu’un slogan. Professeur Kettani a défendu 
l’enceinte de l’EMI contre toute intrusion. Aujourd’hui encore, je lui en suis 
reconnaissante.

Si j’ai pu décrocher mon diplôme d’ingénieure d’Etat,  spécialité : 
géologie minière, c’est à Mr Kettani que je le dois car c’est lui qui a pensé 
et mis sur rails le diplôme d’ingénieur d’Etat .

Avant son arrivée, l’EMI formait des ingénieurs d’application -  et c’est  
encore lui qui a donné au département Génie Minéral ses lettres de noblesse 
en multipliant les spécialités. C’est donc, en grande partie,  grâce à lui, que 
j’ai connus des moments de grande fierté et de grande émotion dans les
galeries des mines de Jerada et de Bleida  ou j’ai exercé à titre d’ingénieure 
géologue,  quelques centaines de mètres sous terre !

J’ai donc  pour  Professeur Kettani, un grand  respect et pour l’EMI une réelle 
affection. L’EMI a été pour moi plus qu’une école de formation d’ingénieurs, 
elle fut une école de vie. A l’EMI, j’ai consolidé une conviction : on progresse 
dans la vie quand on exprime haut et fort ce qu’on pense tout  en agissant. 
Agir étant ici le mot clé. J’ai gardé, depuis, cette ligne de conduite. Et c’est 
en parfaite adéquation avec cette ligne que je saisis la perche tendue par 
Mr Kettani en m’invitant à participer à ce livre/hommage  pour  soulever 
un bout de voile sur la discrimination faite aux femmes ingénieures, avant, 
pendant et après l’école d’ingénieurs. Encore aujourd’hui. 

Certains  pensent que le discours stigmatisant la discrimination faite aux 
femmes en sciences dites dures et en ingénierie en particulier est périmé. 
Les statistiques démontrent le contraire. Au bout de 50 ans d’existence, 
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l’EMI a vu le pourcentage des filles grimper, cahin caha, à 30%. Le chiffre
optimal aurait dû être 50%. Certes,  les filles ont amélioré leur représentation
au cours des années. C’est honorable. Mais la problématique des filles en
ingénierie perdure toujours. C’est une histoire inachevée tant du point de 
vue de l’orientation, du choix de carrière des jeunes filles que celui de la
situation des femmes ingénieures dans leur milieu du travail.

Ce n’est pas tout d’amener les jeunes filles à opter pour des carrières
en ingénierie. Encore faut-il s’assurer qu’elles n’auront pas à vivre les 
discriminations  que ma promotion – déclinée au féminin, s’entend-  celle 
qui m’a précédée et celles qui nous ont succédées ont essuyé une fois  
confrontées au marché du travail.

Ma préoccupation aujourd’hui, à titre de formatrice à l’EMI,  n’est pas 
seulement d’augmenter le nombre de filles en Génie, et principalement
dans mon département, génie minéral mais plutôt que les bonnes volontés 
concernées-  y compris  politiques-   fassent le nécessaire afin  d’évaluer
la situation des marocaines en ingénierie pour comprendre comment les 
marocaines  pourraient,  à la fois,  contribuer à enrichir cette profession et  
surtout s’y épanouir personnellement !

Autrement dit,  j’aimerai bien qu’on apporte la réponse  à la question  
suivante : Que faut-il faire, non pour créer une pression sur les filles et les
femmes pour qu’elles choisissent une carrière en ingénierie,  mais plutôt  
pour  réduire les pressions extérieures qui les freinent dans ces choix. 

Le premier effort à fournir est d’interroger nos propres préjugés, ceux 
d’aujourd’hui, parfois plus subtils que ceux d’hier et par pointer le rôle des 
parents (société), de l’école, de l’entreprise dans la  problématique  des 
marocaines en ingénierie.

Commençons par l’Ecole.   L’école a ouvert la voie à l’égalisation des 
chances entre filles et garçons. Tout au moins pour les citadines privilégiées.
Le sort fait aux marocaines dans le rural en matière de scolarité est une 
honte pour le Maroc du 21ème siècle ! 

L’école a donc appris aux filles et aux garçons qui ont le privilège d’y
accéder  à vivre ensemble. Mais elle n’a pas aboli les frontières entre les sexes, 
encore moins libéré les femmes du poids de l’éducation et des pressions de 
la société.  Les filles,  même privilégiées par une supériorité adaptative au
primaire et secondaire, même ingénieuses petites,  sont moins  nombreuses à 
devenir ingénieures une fois grandes et se retrouvent majoritaires en médecine, 
commerce et autres secteurs  traditionnellement dédiés aux femmes…
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Tout se passe comme si, les jeunes adolescentes sont  encore trop 
nombreuses à croire  que les filières scientifiques sont trop difficiles, que
le métier d’ingénieurE est trop salissant et si peu glamour. Il est vrai que 
défiler en Channel  pourrait sembler plus glamour que de défiler en tenue de
parade militaire de l’EMI !  Mais est- ce suffisant pour bouder l’ingénierie ?
Les filles manqueraient- elles d’ambition ?  Certes, les garçons sont mieux
préparés à la compétition scolaire. Le sport, les bagarres qu’ils pratiquent 
depuis tout petits,  cela prépare à une forme agressive et conflictuelle  de
l’estime de soi. Cela aide sur le marché du travail qui ressemble encore, par 
de nombreux aspects, à une arène de combat ! Tant qu’il s’agit d’intérioriser 
les règles, en mathématiques, en histoire géographie  ou autres disciplines, 
les filles assurent. Mais quand il faut être plus fort que les autres, les garçons
l’emportent.  Et se retrouvent majoritaires en génie.

Qu’en est-il des parents, de la société ?

Les parents ont une part de responsabilité dans l’orientation des enfants.  
Ils reproduisent souvent les rapports traditionnels entre les hommes et les 
femmes.  Certains continuent à  surinvestir  sur les garçons et sous investir  
sur les filles.   Quand j’ai voulu intégrer  une école d’ingénieurs, une fois mon
bac sciences math en poche, feu mon père a déployé une belle énergie pour 
me convaincre que je serai bien mieux en faculté de médecine. C’était il y 
a trois décennies.   Certaines de mes étudiantes me racontent des épisodes 
similaires vécus avec leur pére en 2007, 2008, 2009 !!  Faut-il en déduire que 
notre société n’a pas bougé pendant plus d’un quart de siècle. Evidemment 
que non, sur certains points la société marocaine a même régressé, mais 
en d’autres elle a évolué, dans le bon sens. Mais ce qui est certain,  c’est le 
constat suivant : la société continue à manifester une résistance voire une 
réticence face à ce qui attend les filles en ingénierie.  L’absence de mentor -
en dehors de l’arbre qui cache la forêt et qui a pour nom Amina Benkhadra, 
notre ministre de l’énergie et des mines -  y est sûrement pour quelque 
chose ! Les jeunes filles voulant embrasser des carrières prestigieuses en 
ingénierie manquent cruellement d’exemple, de mentor. Même les très  
rares ingérieures de l’EMI qui ont explosé le plafond de verre et ont arraché 
le titre de directeur dans la fonction publique sont  si peu visibles…

Or, la présence de mentors aide : tout le monde n’a pas vocation à essuyer 
les plâtres !  Et convenons-en, c’est là un handicap que ne rencontrent 
évidemment pas les garçons qui veulent s’orienter en génie.

        A propos du milieu de travail..
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   Nous retrouvons nos jeunes étudiantes diplômées sur le marché du 
travail.

    Au démarrage de leur carrière,nos lauréates,pétries d’enthousiasme, 
sont convaincues mordicus que leurs  possibilités de promotion sont égales 
à celles des hommes.

Après quelques mois d’exercice du métier, elles admettent volontiers 
qu’une femme a plus de difficultés à faire reconnaître ses compétences auprès
de ses pairs et de ses employeurs et même quand elle fait ses preuves en 
interne, il est  plus difficile pour une femme de s’imposer comme ingénieure
compétente, aussi valable que ses homologues masculins auprès du public, 
des fournisseurs et des clients.

     Les femmes n’abordent pas la technique et  le sentiment de maîtrise 
qu’elle procure avec le même attachement identitaire que les hommes. 
Les ingénieurs, hommes et femmes,  ont le même jargon, la même fierté
d’appartenance à un corps de métier exceptionnel, mais pas la même 
manière de vivre l’ingénierie au quotidien. On pourrait parler d’une 
culture d’ingénierie propre au modèle masculin dans laquelle les femmes, 
minoritaires,  ne se retrouvent pas toujours. Elles culpabilisent, ressentent le 
besoin de fournir encore plus d’efforts pour se faire une place au soleil. Elles 
s’usent et souffrent d’un manque de reconnaissance. Le hic, c’est qu’elles 
sont nombreuses à déclarer qu’elles ne souffrent d’aucune discrimination !! 
Les matheuses qu’elles sont oublient vite les chiffres, les statistiques   qui 
consacrent, sans l’ombre d’un doute, la discrimination.

  Mon souhait, pour clore cette contribution est le suivant : que mes sœurs 
dans le combat - j’ai nommé les ingénieures  en exercice -  qui croient encore 
qu’il est normal de fournir deux fois plus d’efforts que les garçons pour  
être acceptées  professionnellement  échappent au joug de la domination 
symbolique et méditent  la parole éclairée d’un certain  Pierre Bourdieu : «  La 
domination symbolique est une domination qui s’exerce avec la complicité 
du dominé, ou plus précisément avec la complicité des structures que le 
dominé a acquises dans la confrontation prolongée avec les structures de la 
domination. Il est évident qu’il ne suffit pas de prendre conscience de ces
structures ; il faut transformer profondément les dispositions acquises, par 
une sorte de rééducation, celle qui est nécessaire pour perdre un mauvais 
pli. Et on sait combien c’est long et difficile ! Et inséparablement, il faut
changer les conditions de production de ces structures incorporées. Il faut 
donc changer l’ordre symbolique » 
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Et j’invite toutes les bonnes volontés, masculines et féminines,  à militer 
pour que les autorités concernées imposent  un quota de femmes ingénieures   
à tous les niveaux de la  hiérarchie, afin que les choses bougent enfin
dans le sens d’une vraie parité et que la société marocaine puisse, enfin,
bénéficier de l’apport de toutes les compétences qu’elle produit, féminines
et masculines.

Bonne méditation à toutes.  Et  à  tous.  Et merci à Monsieur Kettani de 
m’avoir tendu cette perche pour exprimer  le point de vue d’une femme 
ingénieure fidèle à sa liberté d’expression. Après tout, l’exercice de cette
liberté est une partie de l’héritage transmis par un Directeur remarquable 
qui a marqué mes années de jeunesse passées dans l’enceinte d’une belle 
institution : l’EMI ! J’ai nommé, évidemment, si  Hamza Kettani.
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ÊÉàµdG ∞jô°ûdG IõªM QƒàcódG áª∏c

ËôµàdG πØM ájÉ¡f ‘

 

; …QGô÷G ¢SÉÑY PÉà°SC’G ádÓ÷G ÖMÉ°U QÉ°ûà°ùe ó«°ùdG 

 ;π«∏÷G óÑY øH ∞«£∏dG óÑY PÉà°SC’G ôjRƒdG ó«°ùdG 

; …ÒàµdG ≈Ø£°üe PÉà°SC’G ÒëàdG ¢û«Lh áehÉ≤ª∏d »eÉ°ùdG ÜhóæŸG ó«°ùdG

; ájó°TGôdG ¢SÉæµe áj’h ≈∏Y ‹GƒdG ó«°ùdG

;»°ùjQOE’G óªMCG …’ƒe ÒØ°ùdG ó«°ùdG

; íàØdG •ÉHQ á«©ªL ¢ù«FQ ÊÉæH ËôµdG óÑY ó«°ùdG

; Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG ôjóe ó«°ùdG

; Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóª∏d ájôµ°ù©dG IRôØŸG ¢ù«FQ QƒLÉe π«fƒdƒµdG ó«°ùdG

; AGõYC’G AÓeõdGh IòJÉ°SC’G IOÉ°ùdG

ójRCG òæe á°SQóŸG √òg ìô°U ºgÉjEG h Éæà©ªL ,AGõYCG IƒNEG øe áã©ÑæŸG äGOÉ¡°ûdG ¬JÉg ó©H ¬dƒbCG ÊÉ°ùY GPÉe

ˆG ¬ªMQ ¢ùeÉ`ÿG óª`fi ƒg º«¶Y ∂∏`e º°SG πª– »àdG Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG É¡fEG ,Oƒ≤Y á©HQCG øe

¬d QƒØ¨ŸG ádÓL õjõ©dG  ÉæHô¨e ìô°U ÊÉH  ƒg ∂∏e ƒHCGh ,QÉª©à°S’Gh ájÉª◊G á≤HQ øe ôjôëàdG AGƒ`d πeÉ`M  ,

√óLh √ódGh ÉgÉYQ Éªc á°SQóŸG √òg »YGQ ,¢SOÉ°ùdG óªfi ∂∏ŸG ádÓL ƒg ΩÉªg º¡°T ∂∏e óLh ,ÊÉãdG ø°ù◊G

. ˆG Éª¡ªMôj ÚeÉª¡dG

 ÖàµÃ{äÉeÉÿG á÷É©e ôHÉîÃ ÉãMÉH âæc ÉeóæY 1965 ájGóH ‘ ¿Éc Ió«à©dG á«©eÉ÷G á°ù°SDƒŸG √ò¡H »WÉÑJQG ¿EG

á«≤«Ñ£àdG º¡dÉ¨°TCGh º¡HQÉŒ RÉ‚E’ ∑GòfBG ºLÉæŸG áÑ©°T áÑ∏W πÑ≤à°ùf Éæc å«M z á«fó©ŸG äÉªgÉ°ùŸG h çÉëHC’G

. äÉeÉÿG á÷É©e ¿Gó«e ‘ á°üàfl ôHÉfl ≈∏Y ∑GòfBG ôaƒàJ øµJ ⁄ á°SQóŸG ¿C’ äÉeÉÿG á÷É©e IOÉŸ

áæ°S øe AGóàHG ¿Éµa ¢ùeC’G ïjQÉJ ÉeCGh ,á°ù°SDƒŸG ¬JÉ¡d »FÉ°ûMCG ‘ ¬∏ªMCG »°VÉe ïjQÉJ »g áæ°S Ú©HQCG h á©HQCG

 á«°ùjQóJ áÄ«g ÖfÉL ¤EG ºLÉæŸG áÑ©°T ‘ ô°VÉfi PÉà°SCÉc Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸÉH â≤ëàdEG å«M 1968

. Ú°Sóæ¡e IòJÉ°SCGh ,Ú°Sóæ¡e AGÈN øe áFÉŸÉH áFÉe áfƒµe

 áæ°S ÉgQOÉZC’ 1975 áæ°S  QƒªY ¢ùjQOEG ó«°ùdG  ΩƒMôŸG ƒg á°SQóª∏d ôjóe  ∫hCG ∞∏NCG ¿CG QGóbC’G  äAÉ°Th

 ¿CÉH Éî°SGQ ÉfÉÁEG øeDhCGh ™æàbCG »æà∏©L äGƒæ°ùdG ¬JÉg πc , ájQGRh h ájó∏Hh á«©eÉL iôNCG äÉ«dhDƒ°ùe ƒëf 1982

. ˆG »≤dCG ¿CG ¤EG ÊÉ«c øe AõL ƒg á°SQóŸG √ò¡d AÉaƒdG
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 ÚdhDƒ°ùe hCG ÚãMÉH hCG Ú°Sóæ¡ªc ºµæjƒµJ ø°ùM øY IQGóéH ºàægôH óbh ,á°SQóŸG √òg GƒéjôN ºàfCG    

√òg »éjôN ÚH øe ¿CG º∏YCG »æfC’ ,ºµJÉ©eÉL É¡dÓN øeh ºµà°SQóe GhQRGDƒJ ¿CG ºµ«∏Y ,É«∏Y Ö°UÉæe ‘ QÉÑc

GhQRGDƒJ ¿CG ºµæe Ö∏WCG h ºµ«dEG ¬LƒJCG ºµdÓN øe ¿PEG ,á«Hô¨ŸG äÉ©eÉé∏d Ú«dÉM Ú«©eÉL AÉ°SDhQ á©Ñ°S á°SQóŸG

≈≤Ñàd ºµà°SQóe GƒªYóJ ¿CG ºµ«∏Y , äÉ«∏µdG »bÉH h á«Hô¨ŸG äÉ©eÉ÷G »bÉH É¡dÓN øe GhQRGDƒJ ¿CGh á°SQóŸG ¬JÉg

. »ª∏©dG åëÑdG iƒà°ùe ≈∏Y hCG øjƒµàdG iƒà°ùe ≈∏Y ¿EG , ÉgGƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉfi

 É¡dƒbCG ,¿GhC’G ¿BG ó≤d ∫ƒbCG , ºµà°SQóe É¡H ôîàØJ »àdG áeÉ¡dG äGRÉ‚E’ÉH áÄ«∏ŸG äGƒæ°ùdG ¬JÉg πc ó©Hh    

.Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á©eÉé∏d áÑ∏°üdG IGƒædG Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG ¿ƒµàd ï°SGQ ¿ÉÁEÉH

 »bÉHh Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG øe ¿ƒµŸG »LƒdƒæµàdG Ö£≤dG Gòg RÉ‚EG Gƒ≤≤ëàd ºµ«∏Y øjO Gòg

.äÉ°ù«ªÿG – QƒeR -Ó°S – •ÉHôdG á¡éH Ú°Sóæ¡ª∏d É«∏©dG ¢SQGóŸG øe É¡JÉ≤«≤°T

 ÉæHô¨e äÉ¡L »bÉH ‘ á«LƒdƒæµàdG iôNC’G ÜÉ£bC’G ™e »LƒdƒæµàdG ¢ùaÉæàdG ó°ùé«°S RÉ‚E’G Gòg ¿EG    

πc πNGO É¡æ«H Éª«a ¢ùaÉæàdG CGóH á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ äÉ©eÉ÷G ¿CG ôcòf ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh. õjõ©dG

»ª∏Y ¢ùaÉæJ ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG Öéj ¿PEG. ¬≤M’ á∏Môe ‘ äÉj’ƒdG »bÉH ‘ á«©eÉ÷G ÜÉ£bC’G ÚH ºK , ’hCG áj’h

.IôjƒµdG ¤EG áéæW øe øWƒdG AÉLQCG »bÉH πª°ûj ™aÉædG Üô¨ŸG ¿ƒµ«d äÉ¡÷G ∞∏àfl ‘ á«ª∏©dG äÉ°ù°SDƒŸG ÚH

πc ¬«a º©æj …òdG Üô¨ŸG ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG Öéj , ™aÉædG Ò¨dG Üô¨ŸG hCG ™aÉædG Üô¨ŸG ∑Éæg ¿ƒµj ¿ÉH ≈°Vôf ø∏a

. Üô¨ŸG äÉ©eÉL ∞∏àfl øe êôîàJ »àdG áÑîædG ¬JÉg ÉgôaƒJ »àdG äÉbÉ£dG πc á«fÉµeEÉH ÚæWGƒŸG

 ∫ÓN øe º¡Ø£©H Êƒ∏ª°T øjòdG AÓeõdG πc ¤EG Iô£Y äÉ«ëàH Iõ«LƒdG »àª∏c ºààNCG h Gòg ‹ƒb ∫ƒbCG

…ôjóeh äÉ©eÉL AÉ°SDhQ h I’hh  AGQRh øe Qƒ°†◊G  πc  ¤EGh ,»JÉ«M ∫ƒW  É¡H Gõà©e ≈≤HCÉ°S »àdG º¡JGOÉ¡°T

á°SQóª∏d øjôjóŸG øjó«°ùdG ¤EG h ÚãMÉH IòJÉ°SCGh AGóªYh äÉ°ù°SDƒŸG ¬à¡d Ú≤HÉ°S øjôjóeh ,á«eƒª©dG äÉ°ù°SDƒŸG

,»JÉ«M IôgR Éª¡«a  â°ûY »àdG Úà°ù°SDƒŸG ÚJÉg,Öjô©à∏d çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG  ó¡©eh Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG

ó¡©e Ihôe  ¤EG â∏≤àfGh Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG ÉØ°U ‘ âæc ,IhôŸGh ÉØ°üdG ÚH ≈©°SCG  âæc »æfCÉch

.â««M Ée Éª¡æ«H ≈©°SCG ≈≤HCÉ°Sh Éª¡æ«H ≈©°SCG âæch , Öjô©à∏d çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG

 »bÉH øe h Üô¨ŸG πNGO øe á«Hô©dG á¨∏d á«dB’G á÷É©ŸG ∫ƒM áãdÉãdG á«dhódG IhóædG ‘ ÚcQÉ°ûŸG πc ¤EGh  

»àdG Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG AÉeób á«©ªL É¡«dEG »HÉ°ùàfÉH õàYCG »àdG Ió«à©dG Éæà«©ªL ¤EGh , á≤«≤°ûdG ∫hódG

. »LƒdƒæµàdG h »ª∏©dG É¡YÉ©°TE’ IRõ©e , É¡à°ù°SDƒŸ IQRGDƒe ≈≤ÑJ ¿CG ≈æ“CG

. ¬àjÉYQ h  ˆG ßØM ‘ ºàeOh ºµàjÉæY ≈∏Y ºµd Gôµ°T , ËôµdG Qƒ°†◊G πµd ÒNC’G ‘ ∫ƒbCG

 ¬JÉcôH h ¤É©J ˆG áªMQ h ºµ«∏Y ΩÓ°ùdG h
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äÉ≤ë```∏```ŸG

ÊÉàµdG IõªM Qƒàcó∏d á«ª∏©dG äÉLÉàfE’G : ∫hC’G ≥ë∏ŸG

á`````````«````JGò``dG ¬````Jô`````«````°S ø``Y Iõ```Lƒ```e Iò`````Ñ``````f : ÊÉãdG ≥ë∏ŸG

 ËôµàdG πØMh IhóædG ™FÉbƒd IQÉàfl Qƒ°U : ådÉãdG ≥ë∏ŸG
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∫hC’G ≥ë∏ŸG
Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸÉH ÊÉàµdG IõªM Qƒàcó∏d á«ª∏©dG äÉLÉàfE’G -I

1981 áæ°S ¤EG 1961 áæ°S øe

1   …ô°ûÑdG ¢ùæ÷G ‘ ÉgÒKCÉJ ióe h ájQódG äÉYÉ©°TE’G QÉ£NCG øY åëH  1961 Èfƒf

2
  .»FÉHô¡µdG h »°ù«WÉæ¨ŸG π°üØdG á£°SGƒH ójó◊G ó«°SÉcCG äÉeÉN AÉæZEG

.É°ùfôa -õàe -ójó◊G øjó©J çÉëHCG ‘ ¢üàîŸG »°ùfôØdG ó¡©ª∏d çÉëHC’G πeÉ©Ã ÉgRÉ‚EG ” á°SGQO

1963ôHƒàcCG

3   .1963 áæ°S õjQÉÑH á«fó©ŸG çÉëHCÓd Èàfl ‘ ÖjQóJ øYôjô≤J  1963 πjôHCG

4
-ôjOÉcCG á«MÉæH zΩô`¨`jEGz¢SÉ`ëæH á°UÉ`N á°SGQO .á«Hô¨ŸG ¢SÉëædG  ó«°SÉcCG Ëƒ©J ∫ƒM  åëH

.•ÉHôdÉH  á«fó©ŸG äÉªgÉ°ùŸGh çÉëHC’G ÖàµŸ á«ª∏©dG äGQƒ°ûæŸG

1964 Èæà°T

5.ÉjQƒdÉµÑdG ΩÉ°ùbC’ ájƒ°†©dG AÉ«ª«µdG õLƒe1964 ôHƒàcCG

6 äGRGRQGh á«MÉæH -IQƒµ°SƒH ¢SÉëæH á°UÉN á°SGQO .á«Hô¨ŸG ¢SÉëædG ó«°SÉcCG AÉæZEG ∫ƒM á°SGQO 1964 ÈæLO

7
 ƒg h É«fÉ£jQƒe ójóM äÉeÉÿ ∫ÉY ó¡L â– »FÉHô¡µdG π°üØdGh ,á«dÉY Ió°ûH »°ù«WÉæ¨ŸG π°üØdG  

á«∏µd ,á«ª∏©dG äGQƒ°ûæŸG á£``°SGƒH åëÑdG Gó`g ô°ûf - ådÉã`dG ∂∏°ùdG √GQƒàcO á``Mhô`WCG ¿GƒæY

õjQÉH á©eÉL - Ωƒ∏©dG

1965 ƒ«fƒj

8
    äGQƒ°ûæŸG á£°SGƒH åëÑdG  Góg  ô°ûf -Ëƒ©àdG á£°SGƒH ¢SÉëædG  ó«°SÉcCG  äÉeÉN  AÉæZEG   

.õjQÉH á©eÉL -Ωƒ∏©dG á«∏µd ,á«ª∏©dG  

1965 ƒ«fƒj

9
.äÉ«°VÉjôdG h Ωƒ∏©dG ´ôa -á«fÉãdG h ¤hC’G áæ°ùdG -áeÉ©dG AÉ«ª«µdG

.•ÉHôdG - ¢ùeÉÿG óªfi á©eÉL .IòJÉ°SCÓd É«∏©dG á°SQóŸG   

1966 ôHƒàcCG

10
-IòJÉ°SCÓd É«∏©dG á°SQóŸG - äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG ´ôa -á«fÉãdG áæ°ùdG .á«fó©ŸG ¬Ñ°Th á«fó©ŸG AÉ«ª«µdG

.•ÉHôdG -¢ùeÉÿG óªfi á©eÉL

1966ôHƒàcCG

11
óªfi á©eÉL .IòJÉ°SCÓd É«∏©dG á°SQóŸG .äÉ«°VÉjôdG h Ωƒ∏©dG ´ôa -á«fÉãdG áæ°ùdG .ájƒ°†©dG AÉ«ª«µdG

.•ÉHôdG -¢ùeÉÿG

1966 Èfƒf

12
  äÉ«°VÉjôdG h Ωƒ∏©dG ´ôa -á«fÉãdG h ¤hC’G áæ°ùdG - á«∏«∏ëàdG AÉ«ª«µdG  

  .»Ø«µdG π«∏ëàdG : ∫hC’G Aõ÷G /¢ùeÉÿG óªfi á©eÉL -IòJÉ°SCÓd É«∏©dG á°SQóŸG -  

1966 Èª°SO

13
äÉ«°VÉjôdG h Ωƒ∏©dG ´ôa -á«fÉãdG h ¤hC’G áæ°ùdG - á«∏«∏ëàdG AÉ«ª«µdG

π«∏ëà∏d á«≤«Ñ£àdG ∫É¨°TC’G :ÊÉãdG Aõ÷G .¢ùeÉÿG óªfi  á©eÉL -IòJÉ°SCÓd É«∏©dG á°SQóŸG -

.»Ø«µdG

1966 Èª°SO

14
 -ôjOÉcCG á«MÉæH zâN’GRÉJ{ ¢SÉëæH á°UÉN á°SGQO -á«Hô¨ŸG ¢SÉëædG ó«°SÉcCG Ëƒ©J ∫ƒM åëH  

.•ÉHôdÉH á«fó©ŸG äÉªgÉ°ùŸG h çÉëHC’G ÖàµŸ á«ª∏©dG äGQƒ°ûæŸG

1966 Èª°SO

15
-z¿OÉ©eƒH { áeÉN ‘ á©aÉædG ¿OÉ©ŸG Ëƒ©àd áeRÓdGph äÉLQO h,≥ë°ùdG áLQO Ú«©J ∫ƒM åëH

•ÉHôdÉH á«fó©ŸG äÉª`gÉ°ù`ŸG h çÉë`HC’G Ö`àµ`Ÿ á«ª∏©dG äGQƒ°ûæŸG

1967 ¢SQÉe

16
IOƒLƒŸG á`©`aÉædG ¿OÉ©ª∏d »∏°VÉØ`àdG Ëƒ©`à∏d ∞°TGƒµdG øe áeRÓdG äÉ«ªµdG Ú«©J ∫ƒM åëH

âdÓ«aÉJ á«MÉæH z¿OÉ©eƒH{ áeÉN ‘

.•ÉHôdÉH á«fó©ŸG äÉªgÉ°ùŸG h çÉëHC’G ÖàµŸ á«ª∏©dG äGQƒ°ûæŸG -

1967 Rƒ«dƒj
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17
åëÑdG Góg ô°ûf -á©°ûŸG äÉ«Fõ÷G ∫Éª©à°SÉH ¬eóY h ¢UÉ°üeOC’G ôgGƒX áaô©e ‘ áªgÉ°ùŸG

.õjQÉH á©eÉL -…É°SQhCÉH  Ωƒ∏©dG á«∏µd á«ª∏©dG äGQƒ°ûæŸG á£°SGƒH

1968 ôjÉæj

18

 -zÉæ«dÉµdG { ¿ó©Ÿ »HÉîàf’G ≥«∏©àdGh,Ëƒ©àdG øYzâjÒÑdG{ ¿ó©e ábÉYEG á«dBG áaô©e ‘ áªgÉ°ùŸG

.1968ôjÉæj ‘ õjQÉH á©eÉL …É°SQhCÉH Ωƒ∏©dG á«∏µd á«ª∏©dG äGQƒ°ûæŸG á£°SGƒH åëÑdG Góg ô°ûf

 »àdG »ª∏©dG åëÑdG á∏› ‘ á°SGQódG √óg ¢üî∏e ô°ûf -ádhódG √GQƒàcO áMhôWCG ¿GƒæY ƒgh    

 . (13) Oó©dG ‘ •ÉHôdÉH »ª∏©dG åëÑ∏d »©eÉ÷G õcôŸG ÉgQó°üj

1968 Èª°SO

19
á«`fó©`ŸG á`°Só`æ``¡dG áÑ©°T .¿GAõL -øjó`©àdG º∏`Y øY ÜÉà`c

.¢ùeÉÿG óªfi á©eÉL .Ú°Sóæ¡ª∏d ájóª`ë`ª`dG á`°SQó`ŸG -
1970 ôHƒàcCG

20

èeÉfôH ‘ á«Hô¨ŸG á«æWƒdG á`YGPE’G êGƒeCG ≈∏Y â©jPCG,á«ª∏Y åjOÉMCG

 .1970 áæ°S øe ÊÉãdG h ∫hC’G π°üØdG º°SƒŸ IÒ¡¶dG åjOÉ`MCG    

.øjCGõL øe 1971 áæ°S ÜÉàc ‘ â©ªL   

1971 Rƒ«dƒj

21
   »`°ù`jQOE’G ó«`````°TQ ΩƒMôŸG Qƒà`códG ≥`M ‘ á«æ```«HCÉJ áª∏c  

.•ÉHôdG - ¢ùeÉÿG óªfi á©eÉL -Ωƒ∏©dG á«∏µH ‹É©dG º«`∏`©àdG PÉà°SCG - 
1971 Èfƒf

22
á«`æ`≤`àdG äGQƒ°ûæŸG -äÉeÉÿG á÷É©e äÉØ∏`fl øe á«bGƒdG Ohó°ùdG AÉæ`H

.•ÉHôdÉH ¢ùeÉÿG óªfi á©eÉL -Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á`°SQó`ª∏d 
1972 ƒjÉe

23
   á«fó``©ŸG á°Sóæ``¡dG áÑ``©`°T -äÉ`eÉ`ÿG á÷É©e á«Lƒ`dƒæ``µ`J  

.•ÉHôdG -¢ùeÉÿG óªfi á©eÉL .Ú°Sóæ¡ª∏d ájóª`ë`ª`dG á`°SQó`ŸG -  
1973 ôHƒàcCG

24

 øª`°V √ô````°ûf ” Üô¨ª``dÉH •ÉØ`°SƒØdG äÉeÉN AÉæ`ZEG ∫ƒM å``ëH

Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸÉH á«fó©ŸG á°Sóæ¡dG áÑ©°ûd á«ª∏©dG äGQƒ°ûæŸG

•ÉHôdG .¢ùeÉÿG óªfi á©eÉL

1974 Èª°SO

25

 á÷É©`ŸG ,…QGô``◊G π`à`µ``àdG :ájQGô`◊G áé`dÉ©ŸG ‘ ¥ô£dG ºgCG

Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóª∏d á«æ≤àdG äGQƒ°ûæŸG -áæ°ù∏µdGh,á«°ù«`WÉæ¨ŸG  

.•ÉHôdG -¢ùeÉÿG óªfi á©eÉL

1975 ¢SQÉe

26
á∏› ‘ äô°ûf á°SGQO .¥ÉaBG ™bGh :Ú°Sóæ¡`ª∏d ájóª`ëŸG á`°SQó`ŸG

.271-277 ¢U .2 OóY 6 ó∏éŸG .ƒµ°ù``fƒ«`dG

1976

27
  ájóªëŸG á`°SQó`ª∏d á«`æ`≤`àdG äGQƒ``°ûæŸG -äÉeÉÿG π`FÉ°S ï°V

.•ÉHôdG -¢ùeÉÿG óªfi á©eÉL - Ú`°Sóæ`¡ª∏d
1977 ƒjÉe

28
 ájóªëŸG á°SQóª∏d á«`æ`≤`àdG äGQƒ°ûæŸG -¢SÉJƒÑdG äÉeÉN á÷É©e

.•ÉHôdG -¢ùeÉÿG óªfi á©eÉL - Ú°Sóæ¡ª∏d
1978 πjôHCG

29
  ájóªëŸG á°SQóŸÉH á«°Sóæ¡dG Ωƒ∏©dG ‘ ádhódG IQƒà``cO ∂∏°S çGóMEG  

 . á°SQóŸG ôjóe ÊÉàµdG IõªM QƒàcódG ±Gô°TEG â– -É¡©«°SƒJ èeÉfôH ™e Ú°Sóæ¡ª∏d 

1978

30
 .äÉ``eÉ``ÿG AÉæZEG ‘ á«Lƒdƒ«Hôµ``«ŸG áé`dÉ©`ŸG ≥``«Ñ`£J

 .•ÉHôdG -  ¢ùeÉÿG óªfi á©eÉL -Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóª∏d á«æ`≤àdG äGQƒ°ûæŸG - 
1979 ¢SQÉe

31 äÉ«eƒ∏©ŸG ∫Éª©à°SÉH á«©eÉ÷G äÉ°ù``°SDƒŸG ô`«``HóJ ∫ƒM á`°SGQO

Ú``°Sóæ¡ª∏d ájóª```ëŸG á°SQóŸÉH á°ü°ü`îàe Ihó`f -

.•ÉHôdG-¢ùeÉÿG óªfi á©eÉL -

1980 πjôHCG
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Öjô©àdGh çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG ó¡©Ã ÊÉàµdG IõªM Qƒàcó∏d á«ª∏©dG äÉLÉàfE’G -II
2007 áæ°S ¤EG 1982 áæ°S øe

1.6OóY πgÉæŸG á∏› .‹É©dGh »©eÉ÷G º«∏©àdG ‘ Öjô©àdG IÒ°ùe ÉjÉ°†b1982 ƒjÉe

2.20 OóY .»Hô©dG ¿É°ù∏dG á∏› .…õ«∏‚EG-»°ùfôa-»HôY :á¨∏dG »KÓK :øjó©àdG ºé©e1983

3.(35) OóY »ª∏©dG åëÑdG á∏› .á«LƒdƒæµàdG ≠«∏Ñàd IGOCG á«Hô©dG á¨∏dG1983 πjôHCG

4.É«LƒdƒæµàdG π≤fh ôjƒ£àH á«ªæàdG •ÉÑJQG ∫ƒM á°SGQO .á«ªæàdGh á«LƒdƒæµàdG1984 Èfƒf

5
¢SÉ°SCG ≈∏Y á«Hô©dG á¨∏dG áeóN ‘ É«LƒdƒæµàdG ∫ƒM Öjô©à∏d çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG ó¡©e Ihóf

.IhóædG äÓNGóeh ™FÉbh êGôNEGh ™ªLh Å««¡J .ÖcGƒŸG Öjô©àdG

1984 Èfƒf

6.Öjô©à∏d çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG ó¡©Ã åëÑdG á∏µ«g ´hô°ûe1985 ôjGÈa

7.á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG-¿ÉªY .Öjô©à∏d ¢ùeÉÿG ô“DƒŸG ∫ÉªYCGh ™FÉbh1985 Èæà°T

8
.ƒµ°ù«dÓdá©HÉàdG…ƒ¨∏dGó«°Uô∏dá«æØdGáæé∏dG∫ÉªYCGh™FÉbh

 .»Hô¨ŸG …ƒ¨∏dG ó«°Uô∏d ºFGódGÜhóæŸGÊÉàµdGIõªM.ORÉ‚EGh OGóYEG  

1985 Èfƒf

9

á«HÎdG QÉWEG ‘ º«∏©àdG á∏°UGƒeh á«eC’G ó©H Ée á∏Môe ‘ º«∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SG ôjƒ£J

á°ü°üîàe IQhO OÉ≤©fG áÑ°SÉæÃ ƒµ°ùfƒ«dG áª¶æŸ âeób á°SGQO .Üô¨ŸÉH áÁóà°ùŸG

.´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM á«fÉŸC’G ájQƒ¡ª÷ÉH

1985 Èfƒf

10
.á«Hô©dG á¨∏dÉH øjƒµàdG á«dÉµ°TEG

.á«Hô©dG á¨∏dG º∏©J ègÉæŸ ájó≤f á°SGQO

1986 Èª°SO

11
.á«Hô¨ŸG ä’hÉ≤ŸGh äBÉ°ûæŸG ‘ Öjô©àdG

.•ÉHôdÉH á«fó©ŸG äÉªgÉ°ùŸGh çÉëHC’G ÖàµŸ ‘É≤ãdG …OÉædÉH â«≤dCG Iô°VÉfi

1986 ôjGÈa

12.Öjô©à∏d çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG ó¡©Ÿ »∏NGódG ΩÉ¶ædG1986 Èªaƒf

13
ó¡©e áÑàµe ¤EG á«fÉàµdG á«ª∏©dG á°ù°SDƒŸG ∂∏e ‘ á«ª∏©dG ÖàµdG øe IÉ≤àæe áYƒª› AGógEG

.É©Lôeh ÉHÉàc 126 ≈∏Y …ƒà– áYƒªéŸG .Öjô©à∏d çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG

1987 πjôHCG

14
IõªM .O ±ôW øe Öjô©àdG ∫ƒM »æ≤àdGh »ª∏©dG åëÑ∏d á«æWƒdG áæé∏d âeób áªgÉ°ùeh á°SGQO

.áæé∏dG √òg ‘ Öjô©à∏d çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG ó¡©e πã‡ ÊÉàµdG

1987 ƒ«fƒj

15.QÉ°ùŸG §£îŸ ójó÷G Qƒ¶æŸG øª°V ádhódG ΩÉ¡eh á«ªæàdG áeóN ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dGh ,ájƒ¡÷Gh Iô◊G IQOÉÑŸG1987 ƒ«fƒj

16
.á«LƒdƒæµàdG ≠«∏Ñàd IGOCG »Hô©dG ±ô◊G

.•ÉHôdÉH á«Hô¨ŸG áµ∏ªŸG á«ÁOÉcC’ á°ü°üîàe Ihóf ‘ É¡H áªgÉ°ùŸG â“ á°SGQO

1988 ôjGÈa

17.Üô¨ŸÉH á«∏ëŸG äÉYÉªé∏d »YÉª÷G º«¶æàdG ∫ƒM á°SGQO1988 Èæà°T

18
.á«ªæàdGh øjƒµàdGh »ª∏©dG åëÑdG

.•ÉHôdÉH »ª∏©dG åëÑdG ∫ƒM á«ª∏Y Ihóf ‘ áªgÉ°ùe

1989 ƒ«fƒj

19
.≥°ûeO á©eÉéH á«°SGQO áæ°S äÉ«eƒj :ΩÉjC’G ºµM

.•ÉHôdÉH ô°ûædGh áYÉÑ£∏d ∫Ó¡dG QGO ¬Jô°ûf ,∑Î°ûe ÜÉàc

1990 ôjGÈa
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20.íàØdG •ÉHQ á«©ªL ±ôW øe …ô°UÉædG »µŸG óªfi ï«°ûdG á∏«°†a ËôµJ ‘ áªgÉ°ùe1990 ƒjÉe

21
.á«∏Ñ≤à°ùe ¥ÉaBGh ¢TÉ©e ™bGh Üô¨ŸÉH á«∏ëŸG äÉYÉª÷G

.(ájó≤fh á«∏«∏– á°SGQO)

1991 ÈæLO

22.»YÉª÷G πª©dG ¿Gó«e ‘ Ó°Sh •ÉHôdG,ÚJhó©dG ÚH πeÉµàdGh ájƒªæàdG ™jQÉ°ûŸG1992 ôjÉæj

23
.»Hô©dG øWƒdÉH Üô¨ŸÉH Öjô©àdG IÒ°ùe ‘ ˆG óÑ©æH õjõ©dG óÑY PÉà°SC’G áªgÉ°ùe

.íàØdG •ÉHQ á«©ªL ¬«∏Y âaô°TCG »ÁôµJ πØM ‘ ¬Áó≤J ” ¢VôY

1992 ÈæLO

24.‹É©dG º«∏©àdG ìÓ°UEG ´hô°ûe áÑ°SÉæÃ Öjô©à∏d çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG ó¡©e á«©°Vh1993 ôjGÈa

25
øe É¡dÉªYCG á∏«°üMh á«æ≤àdGh á«ª∏©dG äÉë∏£°üŸG Öjô©J §«£îàd á«æWƒdG áæé∏dG ΩÉ¡e

.1986 áæ°S ¤EG 1979 áæ°S

1993 πjôHCG

26.äGƒæ°S ô°ûY ∫ÓN Öjô©à∏d çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG ó¡©Ÿ »ãëÑdGh »ª∏©dG •É°ûædG

1983øe

1993 ¤EG

27.¿GOƒ°ùdG-ΩƒWôÿG Öjô©à∏d ™HÉ°ùdG ô“DƒŸG ∫ÉªYCGh ™FÉbh1994 ôjGÈa

28
.á«©«Ñ£dGh á«Ñ£dG Ωƒ∏©dG ∫É› ‘ äGójóéàdGh äÉYGóHE’G IôjÉ°ùe ≈∏Y á«Hô©dG á¨∏dG IQób

™bGƒdGh »∏eCÉàdG »°VÉŸG) í∏£°üŸGh º«gÉØŸG :Ö£dG Ωƒ∏Y ∫ƒM ∫hC’G AÉ≤∏dG ¤EG âeób á°SGQO

.27-28/05/1994 ¢ûcGôe (»ª∏©dG

1994 ƒjÉe

29
äÉ¨∏dG ¢ùjQóJh ¢ùjQóàdG äÉ¨d

.º«∏©àdG ÉjÉ°†≤H á°üàîŸG á«fÉŸÈdG áæé∏dG ΩÉeCG âeób á∏NGóe

1994 ôHƒàcCG

30
.Iô°UÉ©ŸG É«LƒdƒæµàdG á¡LGƒe ‘ »eÓ°SE’G ⁄É©dG

.•ÉHôdG – á«æ°ù◊G åjó◊G QGO ÜÉMQ ‘ Iô°VÉfi     

1995 ÈæLO

31.á«ÑæLC’Gh á«Hô¨ŸG äÉ©eÉ÷ÉH ÊÉàµdG IõªM .O É¡«∏Y ±ô°TCG »àdG á«ª∏©dG çÉëHC’G1996

32
.äÓ°UGƒŸGh ójÈdG ºé©e

.äÓ°UGƒŸGh ójÈdG ¿Gó«e ‘ AGÈN ™e ¿hÉ©àH ÊÉàµdG IõªM .O OGóYEGh Ëó≤J

1997 ¢SQÉe

33
ôjô– πLCG øe äÓ°UGƒŸGh ójÈdG ´É£b ‘ ÊÉàµdG IõªM .O É¡«∏Y ±ô°TCG »àdG á«ª∏©dG äÉ°SGQódG

.äÓ°UGƒŸG ´É£b

1998

34
Üô¨ŸG ïjQÉàd á«Hô©dG QOÉ°üŸG ‘ É≤«KƒJh ÉØ«dCÉJ Ú«fÉàµdG AÉaô°ûdG øe AÉª∏Yh äÉ«dÉ©a áªgÉ°ùe

.ô°UÉ©ŸG

1999 ƒ«fƒj

35
.Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG IÉ«M ‘ á«îjQÉJ äÉ£fi

.Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG AÉ°ûfEG ≈∏Y áæ°S (40) QhôÃ ∫ÉØàM’G áÑ°SÉæÃ ¢VôY

2000 Èfƒf

36.íàØdG •ÉHQ á«©ªL ±ôW øe »ª∏©dG ¢Sƒ∏ØdG ËôµdG óÑY ógÉéŸG ËôµJ ‘ áªgÉ°ùe2001 ôjÉæj

37
.ÊÉàµdG ô°üàæŸG »∏Y QƒàcódG º∏©dG ó«≤a ÚHCÉJ ‘ áªgÉ°ùe

.ábÉ£dG Ωƒ∏Y ‘ ‹hódG ÒÑÿG

2001 πjôHCG

38
Gƒ°†Y ÊÉàµdG IõªM .O ÜÉîàfÉH ∫ÉØàM’G áÑ°SÉæÃ Ωƒ∏©∏d á«eÓ°SE’G á«ÁOÉcC’G ¤EG ÜÉ°ùàfE’G áª∏c

2000 áæ°S á«ÁOÉcC’G ‘

2001 ôHƒàcCG

39
.á«∏Ñ≤à°ùŸG ¥ÉaB’Gh Üô¨ŸÉH »°SÉ«°ùdG ó¡°ûŸG ™bGh

.Üô¨ŸÉH ÜGõMC’G ™bGƒd ájó≤f á°SGQO

2001 ƒjÉe
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40
.Üô¨ŸÉH ‹GÈ«∏dG ôµØdG

.Üô¨ŸÉH ‹GÈ«∏dG QÉ«à∏d á«∏ªY á°SGQO

2001 Èfƒf

41
.»HQÉ¨ŸG êÉeófE’G π«©ØJ ‘ »Hô©dG Üô¨ŸÉH á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh äÉª«¶æàdG QhO

.¢ùfƒàH á«dhódG äÉ°SGQódG á«©ªL ±ôW øe áª¶æŸG á«dhódG IhóædG OÉ≤©fEG áÑ°SÉæÃ á∏NGóe

2002 ¢SQÉe

42.á«fÉàµdG áÑ©°ûdG QÉÑNCG ≥«≤– ‘ á«aÉ°üdG á∏ªµàdG2003 ôjÉæj

43
IhóædG áÑ°SÉæÃ á∏NGóe -ÉLPƒ‰ Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG - Üô¨ŸÉH »°Sóæ¡dG º«∏©àdG äÉjó–

.Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG »éjôN á«©ª÷ á«æWƒdG

.2003ôHƒàcCG

44
.Üô¨ŸÉH ájôég áæ°S äÉ«eƒj -ÊÉãdG º°ù≤dG- :ΩÉjC’G ºµM

.(`g1423 ΩÉ©d áé◊G hP-Ωôfi)

2004 ôjÉæj

45
.Üô¨ŸG áª∏©e ‘ É¡FÉª∏Yh á«fÉàµdG á∏FÉ©dG áªLôJ

.ÊÉàµdG IõªM .O RÉ‚EGh OGóYEG (20) ó∏éŸG

2005 ôjÉæj

46
.ÊÉàµdG ôØ©L øH óªfi ï«°û∏d ¢SÉØfC’G Iƒ∏°S ÜÉàc ≥«≤–

.äGó∏› çÓK ‘ ÚãMÉH IóY ™e ¿hÉ©àH

2005 ÈæLO

47
.ÉãjóMh ÉÁób ÜÉ°ùfC’G º∏Y øY Iô¶f

.ÜÉ°ùfC’G º∏©H Úªà¡ŸGh ÚãMÉÑ∏d á«Hô¨ŸG á«dGQó«ØdG ´ôa ‘ AÉ°†«ÑdG QGódÉH â«≤dCG Iô°VÉfi

2006 ôjÉæj

48
.¢ùeÉÿGh ™HGôdG ó∏éŸG- ¢SÉØfC’G Iƒ∏°S

.¢SÉah •ÉHôdÉH Iƒ∏°ùdG ÜÉàc Ëó≤àd á«ª∏©dG äGhóædG ™FÉbh ™e- Iƒ∏°ù∏d á°Sô¡ØdG

2006 ÈæLO

49
∫ÉªYCG¥Ó£fG≥aCG‘ á«Hô©dGäÉ°SGQódG ó¡©e¤EGÖjô©à∏d çÉëHC’Gh äÉ°SGQódGó¡©e ôjƒ£J‘áªgÉ°ùe

.Üô¨ŸÉH á«Hô©dGá¨∏dG á«ÁOÉcCG
2007 ôjÉæj

50
.á«eÓ°SE’G äÉ©eÉ÷G OÉ–’ »ª∏©dG •É°ûædG

âjƒµdG - OÉ–Ód ΩÉ©dG ô“DƒŸG áÑ°SÉæÃ ôjô≤J

2007 ¢SQÉe

51
‘ ó¡©ŸÉH »ª∏©dG åëÑdG êÉeOEG QÉWEG ‘ á«LPƒ‰ åëH IóMƒc A»«¡àdGh ìÓ£°U’G ≥jôa á∏µ«g

.•ÉHôdG – »°ùjƒ°ùdG ¢ùeÉÿG óªfi á©eÉ÷ á©HÉàdG √GQƒàcódG ∂∏°ùd á«©eÉ÷G õcGôŸG

2007 ôHƒàcCG
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ÊÉãdG ≥ë∏ŸG
»`fÉ`àµdG ∞jô`°ûdG Iõ`ªM Qƒ`àcó∏d á«JGòdG IÒ°ùdG øY IõLƒe IòÑf

Ö«£dG óªfi øH IõªM :º°S’G - 1
ÊÉàµdG ∞jô°ûdG :Ö°ùædG - 2

.Ó°ùH `g1361 ∑ôHC’G ¿ÉÑ©°T 1942/25 Èæà°T 28 :IO’ƒdG ïjQÉJ - 3

:á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdGh á°SGQódG - 4
.1958 áæ°S á«ª∏©dG ÉjQƒdÉcÉÑdG IOÉ¡°T •

.1962 áæ°S á«FÉ«ª«µdG Ωƒ∏©dG ‘ IRÉLE’G IOÉ¡°T •
.1965 áæ°S ådÉãdG ∂∏°ùdG √GQƒàcO •

.1968 áæ°S á«FÉ«ª«µdG Ωƒ∏©dG ‘ ádhódG √GQƒàcO •
:ájõ«∏‚E’G á¨∏dG øe øµªàdG IOÉ¡°T •
1971 áæ°S ∫hC’G iƒà°ùŸG -

1973 áæ°S §°SƒàŸG iƒà°ùŸG -

1974 áæ°S Ωó≤àŸG iƒà°ùŸG -

:á«ª∏©dG Ö°UÉæŸG - 5
äGƒæ°S 6 /1968 áæ°S ¤EG 1962 áæ°S øe á«fó©ŸG äÉªgÉ°ùŸGh çÉëHC’G ÖàµÃ çÉëHCG ¢Sóæ¡e •

áæ°S 39 /2007 ≈àM 1968 áæ°S øe ¢ùeÉÿG óªfi á©eÉéH
*

‹É©dG º«∏©àdG PÉà°SCG •
.áæ°S 45 á«Hô¨ŸG IQGOE’G ‘ áeóÿG äGƒæ°S ´ƒª› •

:iôNC’G Ö°UÉæŸG - 6
.1968 áæ°S ‹É©dG º«∏©àdG ôjRh ¿GƒjO ôjóe -

.1982 áæ°S ¤EG 1975 áæ°S øe Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG ôjóe -

.1983 áæ°S òæe á«æ≤àdGh á«ª∏©dG äÉë∏£°üŸG Öjô©àd á«æWƒdG áæé∏dG ‘ Öjô©à∏d çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG ó¡©e πã‡ -

1984 áæ°S òæe …Qƒà°SódG OÉ–E’G Üõ◊ »°SÉ«°ùdG ÖàµŸG ƒ°†Y -

(1994-1984) øe Öjô©à∏d çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG ó¡©Ã äÉ°SGQódG ôjóe -

.1985 áæ°S òæe zƒ°ùµd’G{ áª¶æe iód »Hô©dG …ƒ¨∏dG ó«°UôdG áæ÷ ‘ Üô¨ª∏d ºFGódG ÜhóæŸG -

.(1992-1983) ¿É°ùM-•ÉHôdG áæjóŸ …ó∏ÑdG ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ -

.(1998-1995) äÓ°UGƒŸGh ójÈdG ôjRh -

.2000 áæ°S òæe Ωƒ∏©∏d á«eÓ°SE’G á«ÁOÉcC’G ƒ°†Y -

. 2002 áæ°S á«fÉàµdG á«ª∏©dG á°ù°SDƒª∏d ΩÉ©dG ÚeC’G -

.(2007-2005) »°ùjƒ°ùdG -¢ùeÉÿG óªfi á©eÉL ¢ù∏› ƒ°†Y -
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 ôjó≤àdGh áª°ShC’G - 7
á©eÉL øe ÚLôîàŸG êƒa ‘ ¤hC’G áLQódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áÑ°SÉæÃ ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ øe ôjó≤J IOÉ¡°T -

.(1962-1961) á«©eÉ÷G áæ°ùdG ‘ ≥°ûeO

IóëàŸG äÉj’ƒdG) ƒcÉµ«°ûH ådÉãdG ΩÉ©dG Égô“Dƒe OÉ≤©fG áÑ°SÉæÃ ¿óŸG AGóª©d á«ŸÉ©dG áª¶æŸG øe ôjó≤J IOÉ¡°T -

.1986 Èæà°T ‘ (á«µjôeC’G

.1988 ôjÉæj ô¡°T ‘ •ƒ°ûcGƒf áæjóe ™e •ÉHôdG áæjóe áeCGƒJ áÑ°SÉæÃ á«fÉàjQƒŸG •ƒ°ûcGƒf áæjóŸ ‘ô°T øWGƒe IOÉ¡°T -

.1988 ôjGÈj ô¡°T ‘ áfƒÑ°ûd áæjóe ™e •ÉHôdG áæjóe áeCGƒJ áÑ°SÉæÃ á«dÉ¨JÈdG áfƒÑ°ûd áæjóŸ »ÑgòdG ‘ô°ûdG ìÉàØŸG º«∏°ùJ IOÉ¡°T -

.1988 πjôHCG ô¡°T ‘ ¤hC’G áLQódG øe ¢SQÉa áÑJôH »cQÉ‰GódG ¢Tô©dG ΩÉ°Sh -

.1989 ¢SQÉe ô¡°T ‘ ¢SQÉa áLQO øe ¢Tô©dG ΩÉ°Sh -

.1989 ôHƒàcCG ô¡°T ‘ óFÉb áLQóH ÊÉŸC’G ¥É≤ëà°S’G ΩÉ°Sh -

.1990 ƒ«fƒj ô¡°T ‘ ∫É¨æ«°ùdG -QÉcóH øeÉãdG ΩÉ©dG Égô“Dƒe OÉ≤©fG áÑ°SÉæÃ (C.C.M) ⁄É©dG º°UGƒ©d á«ŸÉ©dG áª¶æŸG øe ôjó≤J IOÉ¡°T -

É¡Jhóf OÉ≤©fG áÑ°SÉæÃ (A.I.M.F)á«°ùfôØdG á¨∏dÉH É«FõL hCG É«∏c á≤WÉædG ¿óŸG AGóª©d á«dhódG áª¶æŸG øe ôjó≤J IOÉ¡°T -

.1992 ôjÉæj ô¡°T ‘ -ôé«ædG- »eÉ«f áæjóÃ áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëŸG ∫ƒM á«ª∏©dG

 øjòdG OGhôdG ËôµJh ,á«Hô©dG äGQÉeE’G -»HO áæjóÃ ô°TÉ©dG– Égô“Dƒe OÉ≤©fG áÑ°SÉæÃ á«Hô©dG ¿óŸG áª¶æe øe ôjó≤J IOÉ¡°T -

.1994 πjôHCG ô¡°T ‘ á«Hô©dG áæjóª∏d Iõ«ªàe á∏«∏L äÉeóN Ghó°SCG

.1995 ¢SQÉe– §HÉ°V áLQO øe ¢Tô©dG ΩÉ°Sh -

.2005 Rƒ«dƒj– óFÉb áLQO øe ¢Tô©dG ΩÉ°Sh -
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ådÉãdG ≥ë∏ŸG
ËôµàdG πØMh IhóædG ™FÉbƒd IQÉàfl Qƒ°U
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.»°VGôdG óªfi O ,Ö¡°TC’G ódÉN O ,ÊGóªM ìÉàØdG óÑY O ,ÊÉàµdG IõªM O

ËôµàdG πØM øY ¿ÓYE’G
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ÊGóªM ìÉàØdG óÑY O ,ÊÉàµdG IõªM O

 ÊÉàµdG AÉª°SCG .CG ,»eÉYƒH ¢ùjQOG O ,…QGô÷G O ΩôM ,¿É°†eQ ódÉN O
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ËôµàdG πØM äô°†M áfRGh äÉ«°üî°T

…QGô÷G .O ΩôM ,ihó©dG ÖæjR .CG ,¿ƒæYR π«fƒdƒµdG ,…QGô÷G ¢SÉÑY O ,RÉ«ÑdG Ö«£dG O ,»bÉæ©dG QÉàîŸG O
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Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸÉH ‹É©dG º«∏©àdG IòJÉ°SCG

ËôµàdG πØM ™HÉàj π«∏÷G óÑY øH ∞«£∏dG óÑY QƒàcódG ôjRƒdG
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áØjô°ûæH QƒàcódG ΩôM ,…hÉµe AÉLQ O ,ÊÉ°ùª∏àdG áéjóN O ,»æjôŸG IÉ‚ O

ËôµàdG πØM ¿ƒ©HÉàj Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG áÑ∏W
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ËôµàdG ‘ ô°VÉM …Rƒa óªfi ¢Sóæ¡ŸG âdÓ«aÉJ ¢SÉæµe á¡L ‹Gh

ƒªëæH IójÉY .O ,•Gô°ûdG É«fO .CG ,ÊÉàµdG ¿ÉªãY.O
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á∏FÉ©dG AÉbó°UCG ™e ¬eôMh ÊÉàµdG IõªM .O

ÊÉàµdG IõªM .O á∏FÉY ™e Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG ôjóe »eÉYƒH ¢ùjQOG .O
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ÊÉàµdG AÉª°SCG .CG ,ÊÉàµdG IõªM .O ,π«∏÷G óÑY øH ∞«£∏dG óÑY .O ,ÊÉàµdG ˆG óÑY .CG

Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸÉH IòJÉ°SCG ™e ÊÉàµdG IõªM .O ,»eÉYƒH ¢ùjQOG.O
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IhóædG »°ù«FQh ¬≤«≤°T ™e ÊÉàµdG IõªM .O

¬à∏FÉY OGôaCG ¢†©H ™e ÊÉàµdG IõªM .O
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Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG »éjôN êGƒaCG ióMEG ™e á«YÉªL IQƒ°U

äGô°VÉëŸG áYÉb πNóe ‘ Ú°Sóæ¡ª∏d ájóªëŸG á°SQóŸG IòJÉ°SC’ á«YÉªL IQƒ°U
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