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Ïðîèçâîäñòâî è
ÑÁÛÒ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ

Ñåãîäíÿ êîìáèíàò ïðîèçâîäèò
ñóëüôàòíóþ öåëëþëîçó êàê èç ëè-
ñòâåííûõ, òàê è õâîéíûõ ïîðîä
äðåâåñèíû. Â 2004-ì âûðàáîòêà
öåëëþëîçû íà äåéñòâóþùèõ ìîù-
íîñòÿõ âàðî÷íûõ óñòàíîâîê äîñ-
òèãëà 788,2 òûñ. òîíí, ÷òî íà 2,3%
áîëüøå óðîâíÿ ïðåäûäóùåãî ãîäà.
Ïðîãíîçèðóåìûé ïðèðîñò ïî âàð-
êå íà 2005 ãîä – åùå 3,8%.

Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ïîñòàâëå-
íà ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à: äîñòè÷ü
óðîâíÿ 1 ìëí. òîíí öåëëþëîçû ïî
âàðêå â ãîä – çà ñ÷åò ìîäåðíèçà-
öèè îñíîâíûõ ôîíäîâ, âíåäðåíèÿ
ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è ïîâûøå-
íèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Äîëÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ýêñïîðòå
áåëåíîé ëèñòâåííîé öåëëþëîçû
(îò îáùåðîññèéñêîãî îáúåìà) –
25%. À â òîâàðíîì ðûíêå Ðîññèè
ïî ýòîé ïðîäóêöèè îíî çàíèìàåò
åùå áîëüøèé ñåãìåíò – 39-40%.

Àðõàíãåëüñêèé áóìàæíûé –
îäèí èç îñíîâíûõ ïîñòàâùèêîâ çà
ðóáåæ òàðíîãî êàðòîíà: 25% ýêñ-
ïîðòèðóåìîãî Ðîññèåé êðàôòëàé-
íåðà – ñ ìàðêîé ÀÁÊ. Íà âíóòðåí-
íåì ðûíêå äîëÿ êîìáèíàòà ïî
êðàôòëàéíåðó è ôëþòèíãó ïðåâû-
øàåò 50%.

Â àáñîëþòíûõ öèôðàõ ýòî âûã-
ëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: êàðòî-
íà â 2004 ãîäó âñåãî âûïóùåíî
255943 òîííû (ïëþñ 2,2% ê 2003-
ìó); ãîôðîáóìàãè è êàðòîíà óíèâåð-
ñàëüíîãî – 1448,5 ìëí. êâ. ì (+2,6%),
êàðòîííî-òðàíñïîðòíîé òàðû – íà
3,3% âûøå óðîâíÿ 2003 ãîäà.

Íà 8,2% áîëüøå èçãîòîâëåíî
òåòðàäåé ó÷åíè÷åñêèõ (358924
òûñ. øòóê â ïåðåñ÷åòå íà 12-ëèñ-
òíûå). À áóìàãè ñóììàðíî ñîøëî
ñî âñåõ áóìàãîäåëàòåëüíûõ ìà-
øèí  82079 òîíí, èç íèõ 9619 òîíí
– íà ýêñïîðò.

Â ïðîøëîì ãîäó ïåðåêðûò óñ-
òàíîâëåííûé óðîâåíü ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ìîùíîñòè ïî âàðêå òðå-
òüåé î÷åðåäè, ïðåññïàòó, ÁÄÌ ¹4
è 6, ÊÄÌ-2, òâåðäîìó ïîòîêó ÄÂÏ
– çà ñ÷åò ïðåâûøåíèÿ ðàñ÷åòíûõ
ïîêàçàòåëåé ïî òåõíè÷åñêîé ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè îáîðóäîâàíèÿ.

Òðè ãîäà – ñ 2002-ãî ïî 2004-é
ñîõðàíÿëñÿ – ñ íåáîëüøèì ïðèðî-
ñòîì – îáùèé îáúåì ïðîäóêöèè ýê-
ñïîðòíîãî íàçíà÷åíèÿ: 273,9 òûñ.
òîíí â 2002-ì, 279,9 òûñ. òîíí â
2004-ì.

Â îáúåìå òîâàðíîãî âûïóñêà
öåëëþëîçû ýêñïîðòíàÿ äîëÿ âû-
ðîñëà ñ 62,6% äî 66,2%. Êàðòîíà,
íàïðîòèâ, áîëüøå ñòàëè ðåàëèçî-
âûâàòü íà âíóòðåííåì ðûíêå, îò-
ñþäà ñíèæåíèå ýêñïîðòà ñ 35,7 äî
33,1%.

Èíâåñòèöèè è
ÒÅÕÏÅÐÅÂÎÎÐÓÆÅÍÈÅ

Íåñìîòðÿ íà âñå ïîïûòêè äåñ-

òàáèëèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ â ôîðìå íàâÿçûâà-
íèÿ “êîðïîðàòèâíûõ âîéí”, ÀÖÁÊ
íå òåðÿåò ñâîåé èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Îáùàÿ ñóììà
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âëîæåííûõ â
ðàçâèòèå, â 2004 ãîäó áîëåå ÷åì â
òðè ðàçà (íà 807 ìëí. ðóáëåé) ïðå-
âûøàåò óðîâåíü 2003-ãî, äîñòèã-
íóòà ðåêîðäíàÿ ñóììà â 1 ìëðä.
187,7 ìëí. ðóá. èëè 41,2 ìëí. äîë-
ëàðîâ.

Óâåëè÷åíèå êàïèòàëüíûõ çàòðàò
âûçâàíî íåîáõîäèìîñòüþ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ðÿäà êðóïíûõ îáúåêòîâ
ñ äëèòåëüíûì èíâåñòèöèîííûì
öèêëîì. Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîäîáíûõ
äîëãîñðî÷íûõ ïðîåêòîâ íà êîìáè-
íàòå ðàçðàáîòàíà ñîîòâåòñòâóþ-
ùàÿ ïðîãðàììà íà ïåðèîä 2004-
2009 ã.ã. Íàïðàâëåíà îíà íà ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-

ñòâà, îáåñïå÷åíèå áåñïåðåáîéíî-
ãî ñíàáæåíèÿ ñûðüåì, ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà è àññîðòèìåíòà âûïóñ-
êàåìîé ïðîäóêöèè, à òàêæå óäîâ-
ëåòâîðåíèå òðåáîâàíèé ðûíêà ê
ýêîëîãè÷åñêîé ÷èñòîòå ïðîèçâîäè-
ìîé ïðîäóêöèè.

Ïðèìåðíî òàêèå æå äåíåæíûå
ïîòîêè ïëàíèðóåòñÿ îñâîèòü ïî
òåõïåðåâîîðóæåíèþ è â 2005 ãîäó
– 1271,9  ìëí. ðóá.

Ãëàâíûìè îáúåêòàìè ìîäåðíè-
çàöèè çà ïîñëåäíåå ïÿòèëåòèå ñòà-
ëè: ðåêîíñòðóêöèÿ ÊÄÌ-1, à òàêæå
ñèñòåìû ñîðòèðîâàíèÿ, ïðîìûâ-
êè è ðàçìîëà ñóëüôàòíîé öåëëþ-
ëîçû; ïðîäîëæåíèå ðàáîòû ïî ïå-
ðåâîäó íà îòáåëêó öåëëþëîçû áåç
èñïîëüçîâàíèÿ ýëåìåíòàðíîãî
õëîðà, â òîì ÷èñëå – è ãëóáîêàÿ
ìîäåðíèçàöèÿ öåõà äâóîêèñè õëî-
ðà (2003 ãîä); 2002-é ïðîøåë “ïîä
çíàêîì” ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî
êîòëà âûñîêîãî äàâëåíèÿ (¹10);
óñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû
àýðàöèè â ïðîöåññå âîäîî÷èñòêè;
â 2003-ì ìíîãî âíèìàíèÿ áûëî
óäåëåíî ýêîëîãè÷åñêèì îáúåêòàì
– ñèñòåìå î÷èñòêè Ó×Â è âîäîñáîð-
íîé ñèñòåìå âòîðè÷íûõ îòñòîéíè-
êîâ; ïîñòîÿííîìó îáíîâëåíèþ ïîä-
âåðãàþòñÿ ñðåäñòâà ñâÿçè, èäåò
ðàçâèòèå è àâòîìàòèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâåííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ
ïðîöåññîâ.

Â 2004 ãîäó áûëà ïðîäîëæåíà
ðåêîíñòðóêöèÿ ñåòî÷íîé è ñó-
øèëüíîé ÷àñòè ÊÄÌ-1, ÷òî ñêàçà-
ëîñü íà ïîâûøåíèè íàäåæíîñòè àã-
ðåãàòà è êà÷åñòâà âûïóñêàåìîãî
êàðòîíà. Ïðîäîëæèëèñü ðàáîòû ïî
òåõíîëîãèè îòáåëêè öåëëþëîçû ñ
ïðèìåíåíèåì äâóîêèñè õëîðà è ãè-

ïîõëîðèòà.
Ñòàíäàðòèçàöèÿ
è ÝÊÎËÎÃÈß

Â ôåâðàëå 2004 ãîäà áûë ïðî-
âåäåí èíñïåêöèîííûé êîíòðîëü ñè-
ñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà íà
ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì ÃÎÑÒ
Ð ÈÑÎ 9001:2001 (9001:2000). Êðî-
ìå òîãî, â èþíå òîãî æå ãîäà êîì-
áèíàò óñïåøíî ïðîøåë ñåðòèôèêà-
öèîííûé àóäèò íà ñèñòåìó ýêîëî-
ãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ïî ñòàí-
äàðòó ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 14001:1998 (ISO
14001:1996). Òàêèì îáðàçîì, ïîä-
òâåðæäåíû íàöèîíàëüíûå ñåðòè-
ôèêàòû â ñèñòåìå ÃÎÑÒ Ð, à îäíî-
âðåìåííî – è ìåæäóíàðîäíûé ñåð-
òèôèêàò ñåòè IQNet, ïðèçíàííûé â
35 ñòðàíàõ ìèðà.

Â 2005 ãîäó ïîëó÷åíû ïåðâûå ïî-
ëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû â äåëå

ñåðòèôèêàöèè ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ:
òðè ëåñïðîìõîçà ãðóïïû “Òèòàí” –
ïîñòàâùèêè äðåâåñèíû íà ÀÖÁÊ –
ïðîøëè ïðîöåäóðó ëåñíîé ñåðòèôè-
êàöèè.

Íå ñëó÷àéíî êîìáèíàò âîøåë è
â ÷èñëî 15 ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ñ
ñàìîé ïðîçðà÷íîé ýêîëîãè÷åñêîé
ïîëèòèêîé. Íå òîëüêî ïðîçðà÷íîé,
íî è âåñüìà ýôôåêòèâíîé. Òîëüêî
çà ïîñëåäíèé ãîä àêòèâíî ïðîäîë-
æàëîñü îáíîâëåíèå ñîîðóæåíèé
ìåõàíè÷åñêîé î÷èñòêè ñòî÷íûõ
âîä, ðàçðàáîòàí áûë ïðîåêò ëîêàëü-
íîé î÷èñòêè ãðÿçíûõ êîíäåíñàòîâ
âûïàðíûõ ñòàíöèé ÒÝÑ-2, ïóùåí â
ñòðîé âòîðîé êîòåë “ñ êèïÿùèì ñëî-
åì” íà ÒÝÑ-3 (÷òî ïîçâîëèò è óòè-
ëèçèðîâàòü äðåâåñíûå îòõîäû è èë,
è çíà÷èòåëüíî ñíèçèò íàãðóçêó íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó). Øëî ñòðîè-
òåëüñòâî òðåòüåé è ÷åòâåðòîé ñåê-
öèé çîëîîòâàëà. Êðóïíûì îáúåê-
òîì âëîæåíèé ñòàë è ÄÏÖ-4, öåõ ñ
íîâåéøåé òåõíîëîãèåé, íåâèäàí-
íûì â Ðîññèè óðîâíåì àâòîìàòè-
çàöèè ïðîöåññîâ, ïóñê êîòîðîãî òàê-
æå ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿåò íà ýêî-
ëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó â ãîðîäå.
Ââîä â ýêñïëóàòàöèþ ïëàíèðóåòñÿ
â 2006 ãîäó.

Áîëüøèå ïëàíû ïî çàùèòå îêðó-
æàþùåé ñðåäû ó ïðåäïðèÿòèÿ íà
ñëåäóþùèå ãîäû, à ÷òî êàñàåòñÿ ðå-
çóëüòàòîâ 2004-ãî, òî âûáðîñû â
àòìîñôåðó ñíèçèëèñü çà ãîä íà
21,8%, ñáðîñû â âîäîåì – íà 15,7%.

Ðàçâèòèå ÑÎÖÑÔÅÐÛ
Ñîöèàëüíàÿ çàùèùåííîñòü ðà-

áîòíèêîâ – îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé íà Àðõàíãåëüñêîì

ÖÁÊ. Â ïåðèîä ñ 2002 ïî 2004 ãîäû
îêëàäû è òàðèôíûå ñòàâêè âûðîñ-
ëè áîëåå ÷åì íà 30%. Â 2005 ãîäó
òàðèôíûå ñòàâêè è îêëàäû ïîâû-
øåíû ñ 1 ÿíâàðÿ íà 12% è ñ 1 èþíÿ
– íà 5%.

Â öåëîì íà èíâåñòèðîâàíèå
ñîöñôåðû â 2004 ãîäó ÀÖÁÊ ïî-
òðàòèë 103 ìëí. 22 òûñ. ðóáëåé,
ïëþñ 13 ìëí. 114 òûñ. – çàòðàòû
ÎÀÎ “Àðõáóì”.

Â ñïèñêå ñîöãàðàíòèé, ïðåäîñ-
òàâëÿåìûõ òðóæåíèêàì êîìáèíà-
òà, îïëàòà ïðîåçäà ê ìåñòó îòäû-
õà (ðàç â äâà ãîäà), ìàòåðèàëü-
íàÿ ïîìîùü íà ïðîâåäåíèå îïå-
ðàöèé è ìåäèöèíñêîãî îáñëåäîâà-
íèÿ (50% ñòîèìîñòè), à òàêæå –
ìíîãîäåòíûì ñåìüÿì è â ñâÿçè ñ
ïîÿâëåíèåì íîâîðîæäåííîãî,
êîìïåíñàöèè ïî îïëàòå ïóòåâîê
â ñàíàòîðèé-ïðîôèëàêòîðèé è
äðóãèå âûïëàòû è ëüãîòû.

Ê 65-ëåòèþ ÀÖÁÊ áîëüøàÿ ãðóï-
ïà ëó÷øèõ ëþäåé ðàçëè÷íûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé îòìå÷åíà ðàçíûìè
âèäàìè ïîîùðåíèé ãîñóäàðñòâåí-
íîãî, îáëàñòíîãî è ìåñòíîãî óðîâ-
íåé. Íåðàáîòàþùèì ïåíñèîíåðàì
ïðåäïðèÿòèÿ îêàçàíà ìàòåðèàëü-
íàÿ ïîìîùü.

Ïî ñëó÷àþ âûõîäà íà ïåíñèþ
ðàáîòíèê ïîëó÷àåò îò ïÿòè äî
ñåìè ñðåäíåìåñÿ÷íûõ çàðïëàò (â
çàâèñèìîñòè îò ñòàæà), ìíîãî-
÷èñëåííûå ôîðìû ïîääåðæêè ñó-
ùåñòâóþò è äëÿ âåòåðàíîâ ïðî-
èçâîäñòâà.

Íà áëàãîòâîðèòåëüíûå öåëè â
2004 ãîäó êîìáèíàòîì íàïðàâëåíî
3370,9 òûñ. ðóá., â 2005-ì ê íèì
ïðèáàâèëèñü ôèíàíñîâûå âëîæå-
íèÿ â ïðàçäíîâàíèå þáèëåÿ Ïîáå-
äû è 65-ëåòèÿ ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñðåäè ïåðâîñòåïåííûõ çàäà÷
- ñîçäàíèå õîðîøî îïëà÷èâàåìûõ
ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ìîëîäûõ. Òîëü-
êî íàëè÷èå êâàëèôèöèðîâàííîãî
ïåðñîíàëà ãàðàíòèðóåò óñïåõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òàêîãî ñëîæ-
íîãî ìíîãîïðîôèëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî êîìïëåêñà, êàê ÀÖÁÊ.

Ïðîôîáó÷åíèå, ïåðåïîäãîòîâ-
êà êàäðîâ, îõðàíà è áåçîïàñíîñòü
òðóäà – òàêæå ïðåäìåò ïîñòîÿí-
íîé çàáîòû ðóêîâîäñòâà. Â 2005
ãîäó äâàæäû àäìèíèñòðàöèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðîâîäèëà ñîáðàíèÿ â
òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ, ãäå íà ìå-
ñòàõ îáñóæäàëèñü îñíîâíûå ïðî-
áëåìû ïîäðàçäåëåíèé, ðåøàëèñü
òåêóùèå âîïðîñû, íàìå÷àëèñü
ïåðñïåêòèâíûå ïëàíû.

Íåîáõîäèìûì ôàêòîðîì óñïåõà
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâî
êîìàíäû ìåíåäæåðîâ, ãðàìîòíàÿ
ïîñòàíîâêà çàäà÷, ÷åòêèå è ñëàæåí-
íûå äåéñòâèÿ ïî èõ ðåàëèçàöèè.
Ïðàêòèêà ïîñëåäíèõ ëåò ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ðàáîòà óï-
ðàâëåí÷åñêîãî çâåíà çàñëóæèâàåò
ñàìîé âûñîêîé îöåíêè. Ïîòåíöèàë
ìåíåäæåðîâ ÀÖÁÊ è ïðàâèëüíîñòü
âûáðàííîãî êóðñà ïîäòâåðæäàþò
è ìíîãî÷èñëåííûå íàãðàäû, ïðè-
ñóæäàåìûå êîìáèíàòó.

ÓÂÀÆÀÅÌÛÅ ÄÐÓÇÜß!
Ïðèìèòå ñàìûå òåïëûå ïîçäðàâëåíèÿ

ñ 65-ëåòèåì Àðõàíãåëüñêîãî öåëëþëîçíî-áóìàæíîãî êîìáèíàòà!

Ñ óâàæåíèåì,
Ì.Ñ. ÞÐÜÅÂ, ìýð Íîâîäâèíñêà.
Ñ.Â. ÂÈØÍßÊÎÂ, ïðåäñåäàòåëü
Ñîâåòà äåïóòàòîâ
ÌÎ «Ãîðîä Íîâîäâèíñê».

Èñòîðèÿ ÀÖÁÊ îòðàçèëà ñàìûå
âàæíûå ýòàïû èñòîðèè íàøåé ñòðà-
íû. Â äàëåêîì ñîðîêîâîì ãîäó ãëó-
õóþ àðõàíãåëüñêóþ òàéãó ðàçäâèíó-
ëî ìîùíîå õèìè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå.
Ñóðîâûå èñïûòàíèÿ Âåëèêîé Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíû çàëîæèëè ãåðîè÷åñ-
êèå òðóäîâûå òðàäèöèè. Áóðíîå ðàç-
âèòèå ïðîìûøëåííîñòè â ïîñëåâî-
åííûå ãîäû âûâåëî êîìáèíàò â ëè-
äåðû öåëëþëîçíî-áóìàæíîé îòðàñ-
ëè. Íå îáîøëè ñòîðîíîé ïðåäïðèÿ-
òèå è ýêîíîìè÷åñêèå êàòàêëèçìû ïå-
ðåõîäíîãî ïåðèîäà äåâÿíîñòûõ. È â
óñëîâèÿõ æåñòêîãî ðûíêà êîìáèíàò
ïðîäîëæàåò íàðàùèâàòü ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ìîùíîñòè, îñòàâàÿñü
ôëàãìàíàì ëåñîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà Ðîññèè.

Àðõàíãåëüñêèé ÖÁÊ ñ óâåðåííîñòüþ
ñìîòðèò â çàâòðàøíèé äåíü, îïðåäåëÿÿ
áóäóùåå Íîâîäâèíñêà. Êîìáèíàò ôîð-
ìèðóåò ãîðîäñêóþ ýêîíîìèêó, è áëàãî-
äàðÿ ñîâìåñòíîìó òðóäó êîëëåêòèâà
êîìáèíàòà, äðóãèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ó÷èòåëåé, âðà÷åé, ðàáîòíèêîâ
êóëüòóðû, êîììóíàëüùèêîâ ìû áóäåì
ðàçâèâàòü è áëàãîóñòðàèâàòü íàø ãî-
ðîä.

 Æåëàåì êîëëåêòèâó Àðõàíãåëüñêîãî
ÖÁÊ äàëüíåéøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ äîñòèæå-
íèé, êðåïêîãî çäîðîâüÿ è áëàãîïîëó÷èÿ.

×åñòâóþò
ÏÅÐÅÄÎÂÈÊÎÂ

Â êàíóí þáèëåéíîé äàòû âî âñåõ ïîä-
ðàçäåëåíèÿõ êîìáèíàòà è ÎÀÎ «Àðõ-
áóì» ïðîøëè òîðæåñòâåííûå ñîáðà-
íèÿ, íà êîòîðûõ ÷åñòâîâàëèñü ëó÷øèå
òðóæåíèêè.

24 àâãóñòà ãåíäèðåêòîð ÀÖÁÊ Âëàäè-
ìèð Áåëîãëàçîâ, ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà
äèðåêòîðîâ Õàéíö Öèííåð è äåïóòàò
Ãîñäóìû Âëàäèìèð Êðóï÷àê ïîçäðàâè-
ëè ñ þáèëååì êîìáèíàòà ðàáîòíèêîâ
ïðîèçâîäñòâà êàðòîíà. Ëó÷øèì îíè
âðó÷èëè áëàãîäàðñòâåííûå ïèñüìà è
ãðàìîòû. Âñåãî â õîäå òàêèõ ìåðîïðèÿ-
òèé àíàëîãè÷íûå ïîîùðåíèÿ ïîëó÷èëè
îêîëî 500 ðàáîòíèêîâ ÀÖÁÊ.

Áëàãîäàðñòâåííûìè ïèñüìàìè çà
äîáðîñîâåñòíûé òðóä ïîîùðåíû

þðèñêîíñóëüò óïðàâëåíèÿ ïî þðèäè-
÷åñêèì âîïðîñàì Äåíèñ ÑÌÈÐÍÎÂ è

êëàäîâùèê ïðîèçâîäñòâà ÄÂÏ
Îëüãà ÁÎÐÎÄÅÍÊÎ (íà ñíèìêàõ).

àâãóñòà â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèé, ïî-
ñâÿùåííûõ 65-ëåòèþ Àðõàíãåëüñêî-
ãî öåëëþëîçíî-áóìàæíîãî êîìáèíà-
òà, âî Äâîðöå êóëüòóðû ñîñòîÿëñÿ
òîðæåñòâåííûé âå÷åð, íà êîòîðûé
áûëî ïðèãëàøåíî áîëåå 150 âåòåðà-
íîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñîáðàâøèõñÿ ïðèâåòñòâîâàëè ãå-
íåðàëüíûé äèðåêòîð ÀÖÁÊ Âëàäèìèð
Èâàíîâè÷ Áåëîãëàçîâ è äåïóòàò Ãîñó-
äàðñòâåííîé Äóìû Âëàäèìèð ßðîñëà-
âîâè÷ Êðóï÷àê (íà ñíèìêå). Îíè òåï-
ëî ïîçäðàâèëè âåòåðàíîâ ñ Äíåì
ðîæäåíèÿ êîìáèíàòà, ïîæåëàëè èì
êðåïêîãî çäîðîâüÿ, áîäðîñòè äóõà,
ñ÷àñòüÿ è áëàãîïîëó÷èÿ. Â.È.Áåëîãëà-
çîâ çàâåðèë, ÷òî ñåãîäíÿøíåå ïîêî-
ëåíèå ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ íå
çàáóäåò òåõ, êòî âíåñ ñâîé âåñîìûé
âêëàä â ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå Àð-
õàíãåëüñêîãî ÖÁÊ. Â.ß.Êðóï÷àê âûðà-
çèë óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî âåòåðàíû
ÀÖÁÊ îòìåòÿò åùå íå îäèí þáèëåé
ðîäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
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Çàìêíóòûé ÊÐÓÃ
Êàê èçâåñòíî, â ñåðåäèíå 90-õ ðîññèé-
ñêóþ öåëëþëîçíî-áóìàæíóþ ïðîìûø-
ëåííîñòü ïîðàçèë ãëóáîêèé êðèçèñ.
Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà óïàëè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ êîíöîì 80-õ ãîäîâ ïðàêòè÷åñ-
êè â äâà ðàçà. Ïåðåñòàëà îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà.
Ìîæíî ñêàçàòü, Ðîññèÿ òîãäà óøëà ñ
ìèðîâîãî ðûíêà ÖÁÏ. À ðûíîê ðàçâè-
âàëñÿ: íàøå îòñóòñòâèå âîñïîëíèëè
èíîñòðàííûå êîìïàíèè, çàìåñòèëè
âûïàâøèå îáúåìû.
È, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñåãîäíÿ îáúåìû

ïðîèçâîäñòâà ðàñòóò, äîëÿ ðîññèéñêîãî ýê-
ñïîðòà öåëëþëîçû â ìèðîâîì îáúåìå åå
ïîòðåáëåíèÿ íå ïðåâûøàåò 2%, òîãäà êàê ó
ñòðàí ñ ðàçâèòîé öåëëþëîçíî-áóìàæíîé
ïðîìûøëåííîñòüþ, íàïðèìåð, Ôèíëÿíäèè,
ýòà äîëÿ ðàâíÿåòñÿ 12-15%.

Ó íàñ íàêîïèëîñü ñåðüåçíîå òåõíè÷åñ-
êîå îòñòàâàíèå îò óðîâíÿ çàïàäíûõ êîìáè-
íàòîâ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â Ðîññèè íà åäè-
íèöó ïðîäóêöèè òðàòèòñÿ áîëüøå ýíåðãèè,
ñûðüÿ, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Íàøè óäåëüíûå
èçäåðæêè âûøå, à çíà÷èò, îòå÷åñòâåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àþò ìåíüøå ïðèáûëè, è
ñîîòâåòñòâåííî, ìåíüøå ìîãóò âëîæèòü â
ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà.  Ïîëó÷àåòñÿ
çàìêíóòûé êðóã.

Äîáàâëþ, ÷òî, õîòÿ ôîðìàëüíî â Ðîññèè
è ñîñðåäîòî÷åíû ÷åòâåðòü ìèðîâûõ çàïà-
ñîâ ëåñà, íà ïðàêòèêå îáúåìû ëåñîçàãîòîâ-
êè â òðàäèöèîííûõ ðåãèîíàõ ñîêðàùàþòñÿ.
Â òîé æå Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè ëåñ àêòèâ-
íî âûðóáàëñÿ ïîñëåäíèå ñòî ëåò, òàê ÷òî
ñåãîäíÿ äëÿ çàãîòîâèòåëåé äàæå ÿâëÿåòñÿ
ïðîáëåìîé ïîëó÷èòü äîñòàòî÷íîå êîëè÷å-
ñòâî ó÷àñòêîâ, ÷òîáû çàãðóçèòü ñâîè ìîù-
íîñòè.

Êîíêóðåíòû  ÍÅ  ÑÏßÒ
Âñå ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêîé öåë-
ëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè
íà ìèðîâûõ ðûíêàõ íåâûñîêà. Çà óðîâ-
íåì èçäåðæåê è, ñîîòâåòñòâåííî,
ïðèáûëè, êàê â òîé æå Áðàçèëèè,
×èëè, Èíäîíåçèè, íàì íå óãíàòüñÿ.
Ê òîìó æå, ñåé÷àñ àêòèâíî ââîäÿòñÿ íî-

âûå ìîùíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó òîâàðíîé
öåëëþëîçû â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê Áðàçèëèÿ,
×èëè, Óðóãâàé è Êèòàé. Íî, íà ìîé âçãëÿä,
ïðîèñõîäèò íå ñòîëüêî óâåëè÷åíèå âàëî-
âîãî ïðåäëîæåíèÿ öåëëþëîçû è êàðòîíà íà
ìèðîâîì ðûíêå, ñêîëüêî ãëîáàëüíîå çàìå-
ùåíèå èìåþùèõñÿ ìîùíîñòåé è ïåðåíîñ
ïðîèçâîäñòâà â ðåãèîíû ñ íèçêèìè çàòðà-
òàìè. Òàê ÷àñòü öåëëþëîçíûõ ïðåäïðèÿòèé
â Êàíàäå, ÑØÀ, Ôèíëÿíäèè ãîòîâÿòñÿ ê çàê-
ðûòèþ. Âåðîÿòíî, ýòà òåíäåíöèÿ ïåðåíîñà
ïðîèçâîäñòâ òóäà, ãäå èçäåðæêè ïðîèçâîä-
ñòâà íàìíîãî íèæå, â áëèæàéøåé ïåðñïåê-
òèâå ïðèâåäåò ê äàëüíåéøåìó ñíèæåíèþ
öåí íà öåëëþëîçó íà ìèðîâîì ðûíêå.

Óêîðîòèòü ÇÀÒÐÀÒÛ
è óäëèííèòü
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ

×òîáû áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè,
ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì íåîáõîäèìî
òàêæå ñóùåñòâåííî ñíèçèòü èçäåð-
æêè. Ýòî åäèíñòâåííûé âûõîä.
Ñàìûå ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè - ýòî

òå, ÷òî îáåñïå÷èâàþò íàèáîëüøóþ ýôôåê-
òèâíîñòü. Êîãäà íà îäèí âëîæåííûé åâðî
èëè äîëëàð ìîæíî ïîëó÷èòü íàèáîëüøåå
êîëè÷åñòâî öåëëþëîçû. Âåäü ñåãîäíÿ ëè-
äåðñòâî îïðåäåëÿåòñÿ íå ïî êîëè÷åñòâó
ðàáîòàþùèõ, íå ïî ïëîùàäè çàíèìàåìîé
ïðåäïðèÿòèåì òåððèòîðèè, è äàæå íå ïî
îáúåìó ñâàðåííîé öåëëþëîçû, à êàê ðàç

ïî ïîêàçàòåëþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà.

Ñåãîäíÿ íà Çàïàäå äëÿ ïðîèçâîäñòâà 100
òûñ. òîíí öåëëþëîçû òðåáóåòñÿ 100 ÷åëîâåê.
Ñîîòâåòñòâåííî, íà ñîâðåìåííîì çàðóáåæ-
íîì ïðåäïðèÿòèè ìîùíîñòüþ 1 ìëí. òîíí öåë-
ëþëîçû, ÷òî ñîïîñòàâèìî ñ Àðõàíãåëüñêèì
ÖÁÊ, òðóäèòñÿ 1000 ÷åëîâåê. À ó íàñ ñåé÷àñ
ðàáîòàåò 6 797 ÷åëîâåê. È åñëè ïî ýòîìó ïà-
ðàìåòðó ñìîòðåòü, òî íàøà ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü ïî÷òè â ñåìü ðàç íèæå, ÷åì íà Çàïàäå.

Ïðîáëåìà åùå è â òîì, ÷òî ìû â Ðîññèè
óòðàòèëè ïîçèöèè â ïðîèçâîäñòâå âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè âîîáùå, è äëÿ ÖÁÏ â ÷àñòíîñòè.
Íàøè íåêîãäà êðóïíåéøèå çàâîäû, íàïðèìåð,
ïåòðîçàâîäñêèé «Áóììàø», Èæåâñêèé çàâîä,
ñåé÷àñ ìàëî ðàáîòàþò íà ÖÁÏ. Ïðèõîäèòñÿ
ïîëíîñòüþ ïîëàãàòüñÿ íà èìïîðò.

  Íî äåëî íå â îäíîì òîëüêî îáîðóäîâà-
íèè. Áîëüøèå âîïðîñû âîçíèêàþò ê ñàìîìó
ïðåäïðèÿòèþ, ê ñòðóêòóðå çàòðàò. Ìû î÷åíü
ìíîãî íà ýòó òåìó ñïîðèì â ñîâåòå äèðåêòî-
ðîâ, à òàêæå ñ íàøèìè ñïåöèàëèñòàìè. Ìíå
ïîñòîÿííî ãîâîðÿò: «Ñâîå äåøåâëå», òî åñòü
ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî èìåòü ñâîè ðåìîíòíî-ìåõàíè-
÷åñêèé çàâîä, ýëåêòðîðåìîíòíûé è òðàíñïîð-
òíûé öåõà îáõîäèòñÿ äåøåâëå, ÷åì ïîêóïàòü
äàííûå óñëóãè íà ðûíêå. Íî âåäü ýòî æå àá-
ñóðä. Âñå çàïàäíûå êîìïàíèè èäóò ñîâåðøåí-
íî â ïðîòèâîïîëîæíîì íàïðàâëåíèè - îíè óæå
äàâíî ìàêñèìàëüíî øèðîêî èñïîëüçóþò àóò-
ñîðñèíã, òî åñòü âûâîäÿò äàííûå ïîäðàçäåëå-
íèÿ çà øòàò ïðåäïðèÿòèé.  È ýôôåêòèâíîñòü ó
íèõ âûøå, è çàðïëàòû, è æèâóò ëó÷øå.

Ìû ñåãîäíÿ  ðàáîòàåì íà óðîâíå 12,5 ïðî-
öåíòà ðåíòàáåëüíîñòè. Åñëè ñðàâíèâàòü ñ çà-
ïàäíûìè êîìïàíèÿìè, òî ýòî íå òàê óæ ïëî-
õî. Íàïðèìåð, øâåäñêàÿ SCA Group àíîíñè-
ðîâàëà ïî èòîãàì 2004 ãîäà ðåíòàáåëüíîñòü
â 7%, Stora Enso – â 6%. Íî, ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, ðåíòàáåëüíîñòü â 12,5% ãîäîâûõ íåäî-
ñòàòî÷íà äëÿ ðàçâèòèÿ, êîòîðîå áû îáåñïå-
÷èëî êîìáèíàòó ïîëîæåíèå íà ñîïîñòàâèìîì
ñ çàïàäíûìè èãðîêàìè óðîâíå. Ìîæíî ïðî-
ñòî ñðàâíèòü, íàïðèìåð, «öåíó» äîëãîñðî÷-
íûõ èíâåñòèöèé, äîñòóïíóþ äëÿ çàïàäíûõ
êîìïàíèé, ñ òåìè ïðîöåíòàìè ïî êðåäèòàì,
êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ ïëàòèòü îòå÷åñòâåííûì
ïðåäïðèÿòèÿì. Íå ãîâîðÿ óæ î òîì, ÷òî â íà-
øåé ñòðàíå âîîáùå ïðîáëåìàòè÷íî ïðèâëå÷ü
«äëèííûå» äåíüãè. Ïîýòîìó îñíîâíîé íàø
èíâåñòèöèîííûé èñòî÷íèê – ñîáñòâåííàÿ
ïðèáûëü.

Îïòèìèçì  -
â  îïòèìèçàöèè  ÑÁÛÒÀ

×òî êàñàåòñÿ ïîòðåáëåíèÿ öåëëþëîç-
íî-áóìàæíîé ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì
ðûíêå, òî, áåçóñëîâíî, ñáûò ðàñòåò,
ïðàâäà, â ðàçíûõ ñåãìåíòàõ ïî-ðàçíî-
ìó. Äîñòàòî÷íî âûñîêèìè òåìïàìè ðàñ-
òåò ïîòðåáëåíèå êîíå÷íîé âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè: óïàêîâêè, ìå-
ëîâàííîé áóìàãè è êàðòîíà è ò.ï.
Äëÿ ñîçäàíèÿ ìîùíîñòåé ïî ïåðåðàáîòêå

êàðòîíà è áóìàãè â êîíå÷íóþ ïîòðåáèòåëüñ-
êóþ ïðîäóêöèþ íåîáõîäèìî ñóùåñòâåííî
ìåíüøå èíâåñòèöèé, ÷åì äëÿ ïðîèçâîäñòâà
êàðòîíà è áóìàãè. Òàê, áóìàãîäåëàòåëüíàÿ
ìàøèíà ñòîèò äåñÿòêè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ,

òîãäà êàê ëèíèþ ïî âûïóñêó ãîôðîòàðû ìîæ-
íî ïðèîáðåñòè çà 100 òûñ. äîëëàðîâ. Ýòî
âíóøàåò îïðåäåëåííûé îïòèìèçì: ÷åì íèæå
âõîäíûå áàðüåðû äëÿ ñîçäàíèÿ ïðîèçâîäñòâ,
ïåðåðàáàòûâàþùèõ öåëëþëîçíî-áóìàæíîå
ñûðüå, òåì áîëüøå èõ ìîæåò ïîÿâèòüñÿ â
Ðîññèè, à çíà÷èò, óâåëè÷èòñÿ ñïðîñ è íà öåë-
ëþëîçó, áóìàãó è êàðòîí.

 Íàø öåõ ãîôðîòàðû áûë èçíà÷àëüíî ïðåä-
íàçíà÷åí äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé
Àðõàíãåëüñêîãî è Ìóðìàíñêîãî ðûáíûõ ïîð-
òîâ. Ñåãîäíÿ ìû âûíóæäåíû èñêàòü ïîòðå-
áèòåëåé â äðóãèõ ðåãèîíàõ, â Ìîñêâå. È, ñî-
îòâåòñòâåííî, êîíêóðèðîâàòü ñî ìíîæå-
ñòâîì ïðîèçâîäèòåëåé, ïðåæäå âñåãî, èç
Öåíòðàëüíîé ÷àñòè Ðîññèè. Äëÿ ýòîãî ÎÀÎ
«Àðõáóì» ïîñòðîèë è â 2001 ãîäó çàïóñòèë
ôàáðèêó ãîôðîòàðû â ïîäìîñêîâíîì Ïî-
äîëüñêå. Òàê ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðîèç-
âîäèìîãî ÀÖÁÊ êàðòîíà ïåðåðàáàòûâàåòñÿ
òàì, áëèæå ê êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó íàñ ïîêà íåò ïëàíîâ
ïî ñîçäàíèþ íîâûõ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðî-
èçâîäñòâ, ðàñøèðåíèþ ïðîäóêòîâîé ëèíèè.
Íà ìîé âçãëÿä, íå íóæíî ñòðåìèòüñÿ ê òîìó,
÷òîáû íà îäíîì êîìáèíàòå ïðîèçâîäèòü âåñü
àññîðòèìåíò ïðîäóêòîâ ÖÁÏ. ß ñ÷èòàþ, ÷òî
ñïåöèàëèçàöèÿ – ýòî âïîëíå íîðìàëüíûé
êóðñ.

×òî ÂÏÅÐÅÄÈ?
Íàøà ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à - óâåëè-
÷èòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà äî îäíîãî
ìèëëèîíà òîíí öåëëþëîçû â ãîä. Ìû
õîòèì ìàêñèìàëüíî ïîâûñèòü ýôôåê-
òèâíîñòü íàøèõ äåéñòâóþùèõ ìîùíî-
ñòåé, òî åñòü ñíèçèòü óäåëüíûå çàòðà-
òû äî òîãî óðîâíÿ, êîòîðûé îáåñïå-
÷èò íàì õîðîøóþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ñ èíîñòðàííûìè ïðîèçâîäèòå-
ëÿìè.
Ïî íàøèì îöåíêàì, äëÿ ýòîãî ïîòðåáóåò-

ñÿ 450-500 ìèëëèîíîâ åâðî èíâåñòèöèé äëÿ
ìîäåðíèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ. Ïðîãðàììà
òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ðàññ÷èòàíà
íà íåñêîëüêî ëåò.

Íà ïåðâîì ìåñòå â íåé ñòîèò ñòðîèòåëü-
ñòâî ñîâðåìåííîãî äðåâåñíî-ïîäãîòîâè-
òåëüíîãî öåõà. Ýòîò ïðîåêò îöåíèâàåòñÿ â
60 ìèëëèîíîâ åâðî. Ìû íàäååìñÿ, ÷òî â ñëåäó-
þùåì ãîäó ìû ââåäåì åãî â ýêñïëóàòàöèþ. Íî-
âûé öåõ ïîçâîëèò íàì ïåðåéòè íà ñîâåðøåííî
èíóþ ñõåìó ïîäãîòîâêè ùåïû, àíàëîãè÷íóþ òîé,
÷òî ïðèìåíÿåòñÿ íà Çàïàäå. Â ÷àñòíîñòè, ñåé-
÷àñ ìû ïðèìåíÿåì «ìîêðóþ» îêîðêó áðåâåí, à
ýòî – áîëüøîå êîëè÷åñòâî èñïîëüçóåìîé âîäû,
ïðîáëåìà âûåìêè è óòèëèçàöèè êîðû è îñàäêîâ
èç áàññåéíà. Êðîìå òîãî, ïðè ñóùåñòâóþùåé
òåõíîëîãèè íàì ïðèõîäèòñÿ ðàñïèëèâàòü áðåâíà
íà ìåëêèå ÷àñòè, ÷òî ïðèâîäèò ê áîëüøîìó êî-
ëè÷åñòâó îòõîäîâ, êîòîðûå ìîãëè áûòü èñïîëü-
çîâàíû ïðîäóêòèâíåå. Â ñòðîÿùåìñÿ öåõå ïðè
«ñóõîé» îêîðêå ñîêðàòèòñÿ íå òîëüêî êîëè÷å-
ñòâî ïîòðåáëÿåìûõ ðåñóðñîâ, íî è ÷èñëî îïå-
ðàöèé â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ùåïû. Ïî íàøèì
ïîäñ÷åòàì, íîâàÿ òåõíîëîãèÿ ïîçâîëèò ñýêî-
íîìèòü îò 300 äî 400 òûñÿ÷ åâðî â ìåñÿö.

 Äóìàþ, ÷òî ïðè ýôôåêòèâíîé ñáûòîâîé
ïîëèòèêå ñëîæíîñòåé ñ ðåàëèçàöèåé öåëëþ-
ëîçû íå âîçíèêíåò. È ðîññèéñêèé ðûíîê «íà-
áèðàåò âåñ», è óêðåïëÿòü ïîçèöèè íà ìèðî-
âîì ðûíêå íåîáõîäèìî.

Àðõàíãåëüñêîìó öåëëþëîçíî-áóìàæíîìó êîìáèíàòó
28 àâãóñòà èñïîëíÿåòñÿ 65 ëåò.
Ñåãîäíÿ îí âõîäèò â ïÿòåðêó ëèäåðîâ ÖÁÏ Ðîññèè.
Î òîì, êàêèå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ñòàâèò ïåðåä ñîáîé
ìåíåäæìåíò êîìïàíèè, à òàêæå î ñèòóàöèè ïîñëåäíèõ ëåò è
ïåðñïåêòèâàõ ðîññèéñêîé ÖÁÏ ðàññêàçûâàåò ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð ÀÖÁÊ Âëàäèìèð ÁÅËÎÃËÀÇÎÂ.

åðþ, ÷òî áîëüøèå çàäà÷è ïî ñèëàì íàøåìó ñïëî÷åííîìó, ïðî-
ôåññèîíàëüíîìó êîëëåêòèâó. Âìåñòå ìû âñå ïðåîäîëååì è âñå
ñìîæåì. Òðóäîâûõ âàì óñïåõîâ, âçàèìîïîíèìàíèÿ è õîðîøåé
òâîð÷åñêîé àòìîñôåðû, áîäðîñòè, çäîðîâüÿ è íàñòðîÿ íà äàëü-Â

íåéøóþ ïðîäóêòèâíóþ ðàáîòó.
Áëàãîïîëó÷èÿ, ëàäà â âàøèõ ñåìü-
ÿõ, óâåðåííîñòè â çàâòðàøíåì äíå.
Óäà÷è â äåëàõ è ñ÷àñòüÿ â äîìå!

Äîðîãèå ðàáîòíèêè
ÎÀÎ «Àðõàíãåëüñêèé ÖÁÊ»,

ÎÀÎ «Àðõáóì» è ÎÀÎ «Áûò»!
Óâàæàåìûå âåòåðàíû!

Îò âñåé äóøè ïîçäðàâëÿåì âàñ
ñ 65-ëåòèåì ñî äíÿ îñíîâàíèÿ

Àðõàíãåëüñêîãî ÖÁÊ!

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êàê
èçâåñòíî, – ñòàáèëüíàÿ ðàáîòà, âûïóñê êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè è ïîëó÷åíèå
ïðèáûëè. Íà òîì ñòîèò ðûíî÷íàÿ ýêîíîìè-
êà. Íàêàíóíå 65-ëåòíåãî þáèëåÿ Àðõàíãåëü-
ñêîãî ÖÁÊ ñ ãîðäîñòüþ äîêëàäûâàåì âàì,
÷òî ñ ýòîé ïîñòàâëåííîé àêöèîíåðàìè è
ñîâåòîì äèðåêòîðîâ çàäà÷åé êîëëåêòèâ
êîìáèíàòà óñïåøíî ñïðàâëÿåòñÿ. Êàê âû
çíàåòå, â 2004 ãîäó ÀÖÁÊ ïðîèçâåë îêîëî
âîñüìèñîò òûñÿ÷ òîíí öåëëþëîçû ïî âàð-
êå. Íà ñóùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòÿõ áîëüøå ñäåëàòü ïðàêòè÷åñêè
íåâîçìîæíî. Íî â áëèæàéøèå ãîäû  çà ñ÷åò
ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ìû ïëàíèðó-
åì óâåëè÷èòü îáú¸ì âàðêè äî 1 ìèëëèîíà
òîíí. Ýòî ïîòðåáóåò îãðîìíûõ èíâåñòèöèé.
È ìû íàéä¸ì äåíüãè.

Çàíèìàÿñü ìîäåðíèçàöèåé îáîðóäîâà-
íèÿ, ðóêîâîäñòâî íèêîãäà íå çàáûâàëî î
òåõ, êòî íåïîñðåäñòâåííî ïðîèçâîäèò ïðî-
äóêöèþ, âåäü ãëàâíàÿ öåííîñòü Àðõàíãåëü-
ñêîãî ÖÁÊ – ëþäè.  Ê þáèëåþ êîìáèíàòà ðàç-
ëè÷íûìè âèäàìè ïîîùðåíèé  îòìå÷åíû áî-
ëåå òûñÿ÷è ðàáîòíèêîâ, êðîìå ìîðàëüíîãî
óäîâëåòâîðåíèÿ îíè ïîëó÷àò è ìàòåðèàëü-
íîå âîçíàãðàæäåíèå.

È ýòî íå ðàçîâàÿ àêöèÿ ê þáèëåþ êîìáè-
íàòà. Ìû è âïðåäü áóäåì äîñòîéíî ïîîù-
ðÿòü ëó÷øèõ íàøèõ òðóæåíèêîâ,  à òàêæå
çàáîòèòüñÿ î ïîâûøåíèè áëàãîñîñòîÿíèÿ
êàæäîãî ðàáîòíèêà Àðõàíãåëüñêîãî ÖÁÊ,
óëó÷øàòü óñëîâèÿ òðóäà.

Îò èìåíè ðóêîâîäñòâà  è àêöèîíåðîâ îò
âñåé äóøè ïîçäðàâëÿåì âàñ ñ þáèëååì
ÀÖÁÊ,  áëàãîäàðèì âàñ, êàê áûëî ïðèíÿòî
ðàíüøå ãîâîðèòü, çà óäàðíûé òðóä! Æåëà-
åì âàì çäîðîâüÿ, ïîìåíüøå íåâçãîä, ïî-
áîëüøå ðàäîñòè,  îáùåíèÿ ñ  ðîäíûìè, áëèç-
êèìè, äðóçüÿìè!

Â. È. ÁÅËÎÃËÀÇÎÂ,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÀÖÁÊ».
Â. À. ÊÓÄÐßÂÖÅÂ,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Àðõáóì».

Äîêòîð
Õàéíö ÖÈÍÍÅÐ,
ïðåäñåäàòåëü
ñîâåòà
äèðåêòîðîâ
ÎÀÎ «ÀÖÁÊ».

Ïîçäðàâëÿþ ðàáîòíèêîâ
Àðõàíãåëüñêîãî ÖÁÊ,

âåòåðàíîâ ïðåäïðèÿòèÿ
è æèòåëåé Íîâîäâèíñêà
ñ þáèëååì êîìáèíàòà

è äí¸ì ãîðîäà!

Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÀÖÁÊ ïðèëî-
æèò âñå óñèëèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû
êîìáèíàò ðàçâèâàëñÿ, à ãîðîä ïðî-
öâåòàë.

Ñ÷àñòüÿ âàì è âàøèì áëèçêèì!
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Äîëãàÿ ÄÎÐÎÃÀ
Â 1931-ì Ñîâåò Íàðîäíûõ Êî-

ìèññàðîâ îäîáðèë ïëàí âîçâåäå-
íèÿ íà Ñåâåðíîé Äâèíå Àðõàí-
ãåëüñêîãî è Ñîëîìáàëüñêîãî áó-
ìàæíûõ êîìáèíàòîâ.

Ãðóïïà èíæåíåðîâ äåòàëüíî
îáñëåäîâàëà ïðèëåãàþùèå ðàéî-
íû è âûáðàëà óäîáíîå ìåñòîðàñ-
ïîëîæåíèå Àðõáóìêîìáèíàòà.
Âñêîðå ñïîêîéíóþ ãëàäü ðåêè ðàç-
áóäèëè áàðæè ñ äðåâåñèíîé. Âåñ-
íîé 1935 ãîäà íà ñòðîéïëîùàäêó
áóäóùåãî ãèãàíòà ëåñîõèìèè ïðè-
áûëè ïàðîõîäû ñ ïåðâûìè ðàáî-
÷èìè, êîòîðûå ñïîðî âçÿëèñü çà
äåëî. 7 àïðåëÿ 1935-ãî ïî÷èí ñòðî-
èòåëüñòâà ñäåëàëè ñåìåðî øèð-
øèíñêèõ êðåñòüÿí ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì çàìåñòèòåëÿ íà÷ñòðîÿ Ì.Î.
Ìóðàøêî. Ïîä áîéêèìè äåðåâåíñ-
êèìè òîïîðàìè âñêîðå ðîäèëèñü
ïåðâûå çäàíèÿ áóäóùåãî êîìáè-
íàòà – ñòîëîâàÿ è îáùåæèòèå. Ê
êîíöó âåñíû ëþäè óñïåëè çàëî-
æèòü êóçíèöó, ñêëàä è âðåìåííóþ
êîíòîðó.

Ýòè ñîîðóæåíèÿ îñòàâàëèñü
ëèøü êàïëåé â ìîðå òðóäà, êîòî-
ðûé ïðåäñòîÿëî âëîæèòü, äàáû
çàðàáîòàëè îòäåëû ïðîèçâîäñòâà.
Â 1936-37 ãã. áðèãàäû çåìëåêîïîâ
íà÷àëè ãîòîâèòü ôóíäàìåíòû ïîä
îñíîâíûå öåõà.

Íå âñ¸ ïðîõîäèëî ãëàäêî. Ïîä-
÷àñ ñòðîéêà ñèëüíî îòñòàâàëà îò
íàìå÷åííûõ ãðàôèêîâ, íå îòëè÷à-
ëèñü ñîâåðøåíñòâîì è òî÷íîñ-
òüþ ïðîåêòû âîçâåäåíèÿ áóìàæ-
íîãî êîìáèíàòà. Ðàáî÷èì, åùå
â÷åðàøíèì êðåñòüÿíàì, ïðèõîäè-
ëîñü ó÷èòüñÿ ìàñòåðñòâó. Êðàñ-

íîé ëèíèåé òðàãèçìà ïðîøåëñÿ
ñêâîçü ñóäüáû íåêîòîðûõ êîìáèíà-
òîâñêèõ èíæåíåðîâ 1937-é – ãîä ðåï-
ðåññèé. Ïðåäïðèÿòèå ïîÿâèëîñü íà
ñâåò íå òîëüêî çà ñ÷åò ñàìîîòâåð-
æåííîãî è äîáðîâîëüíîãî òðóäà. Â
1938 ãîäó, êîãäà ñòàëî ÿñíî, ÷òî ñ ïî-
ìîùüþ îäíîãî ýíòóçèàçìà ñëîæíî ïî-
ñòàâèòü ïðîèçâîäñòâî íà íîãè, ïðè-
øëîñü ïðèáåãíóòü è ê èñïûòàííîìó
â ñòàëèíñêîé ýïîõå ñðåäñòâó – îðãà-
íèçîâàòü äëÿ ïîìîùè ñòðîèòåëüñòâó
ëàãåðü çàêëþ÷åííûõ, äåøåâàÿ ðàáî-
÷àÿ ñèëà êîòîðîãî âíåñëà íåîöåíè-
ìûé, õîòü è ïîäíåâîëüíûé âêëàä â
îáùåå äåëî.

Ïîñëåäíèå ÄÅÒÀËÈ
Â 1940-ì íàñòóïèëà ïîðà ïîäâî-

äèòü èòîãè ïÿòèëåòíåãî òðóäà. Ïðè-
êàçîì Íàðîäíîãî Êîìèññàðà âíóò-
ðåííèõ äåë Ë.Ï. Áåðèè îò 28 ôåâðàëÿ
1940 ã. çà ¹128 áûë óñòàíîâëåí ñðîê
ïóñêà ïåðâîé î÷åðåäè Àðõáóìêîìáè-
íàòà âî âòîðîì êâàðòàëå ñîðîêîâî-
ãî ãîäà. Ïîäãîòîâêà ê íåìó è ñîîðó-
æåíèå îáúåêòîâ ïðåäïðèÿòèÿ øëè ïî-
÷òè ïàðàëëåëüíî, íî, òåì íå ìåíåå,
êîëëåêòèâ áóìàæíèêîâ íå óëîæèëñÿ
â ñðîêè, ïðåäóñìîòðåííûå ðàñïîðÿ-
æåíèåì ãðîçíîãî ñòàëèíñêîãî ìèíè-
ñòðà.

Õîä ìîíòàæà îáîðóäîâàíèÿ è íà-
ëàäêè òåõíîëîãè÷åñêèõ óçëîâ ïîçâî-
ëÿë ñäàòü öåõà â ýêñïëóàòàöèþ ëèøü
â àâãóñòå. Èíæåíåðû áóäóùåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî÷òè íå âûõîäèëè èç ïðî-
ìûøëåííûõ êîðïóñîâ, ðàçäàâàÿ ïîñ-
ëåäíèå óêàçàíèÿ è ñâåðÿÿ òåõíè÷åñ-
êèå ïðîåêòû. Îñîáåííî øóìíî áûëî
â êàáèíåòàõ íà÷àëüíèêà ñòðîèòåëü-
ñòâà Ø.Ë. Òåïëèöêîãî è ïåðâîãî äè-

ðåêòîðà äåéñòâóþùåãî êîìáèíàòà
Ä.Ì. Àáàáêîâà. Çäåñü ïðîâîäèëèñü
êèïó÷èå çàñåäàíèÿ ïàðòèéíî-õîçÿé-
ñòâåííîãî àêòèâà, íà êîòîðûõ ñâå-
ðÿëèñü ïîñëåäíèå äåòàëè ïóñêà.
Ñòðîèòåëè, ìîíòàæíèêè, íàëàä÷èêè è
ýêñïëóàòàöèîííèêè ïðîâîäèëè äîëãèå
âå÷åðà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, óñòðàíÿÿ
íåäîäåëêè.

Äàòà 4 ìàÿ 1940 ãîäà íàâñåãäà
îñòàíåòñÿ â èñòîðèè. Èìåííî â ýòîò
äåíü ïî óïðàâëåíèþ ñòðîèòåëüñòâà
Àðõáóìà áûëî èçäàíî ðàñïîðÿæåíèå
î ïîäãîòîâêå ïðîèçâîäñòâà ê ïðîá-
íîìó èñïûòàíèþ. Îôèöèàëüíàÿ áó-
ìàãà óòâåðæäàëà ñðîêè îêîí÷àíèÿ
ìîíòàæíûõ ðàáîò è îòëàäêè ìåõàíèç-
ìîâ âî âñåõ âîçâåäåííûõ öåõàõ.
Ïóñê êîìáèíàòà íàìå÷àëñÿ íà íà÷à-
ëî III êâàðòàëà ñîðîêîâîãî ãîäà.

Â ãðàôèêàõ ðàñ÷åòîâ ïðîãíîçèðî-
âàëè, ÷òî ïðè ýêñïëóàòàöèè ÀÖÁÊ â
öåõàõ è íà ïðîäîëæåíèè ñòðîèòåëü-
ñòâà íåîáõîäèìî áóäåò çàäåéñòâî-
âàòü 2163 ÷åëîâåêà: 1617 ðàáî÷èõ,
117 èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, çàâåðøàòü íåçàêîí÷åííûå
öåõà ïîðó÷àëîñü òðåìñòàì ñòðîèòå-
ëÿì. Òî÷íûå öèôðû êàñàëèñü ëèøü
âîëüíîíàåìíîãî ñîñòàâà. Ïîìîãàòü
èì áûëè äîëæíû îêîëî 6 òûñÿ÷ çàê-
ëþ÷åííûõ Àðõëàãà.

Óñèëåííî ãîòîâèëàñü òåïëîöåíò-
ðàëü. Òàì ïðîâîäèëàñü óñòàíîâêà
ïàðîâûõ òðóá è ýëåêòðîîáîðóäîâà-
íèÿ. Ýòîò ïðîöåññ òðåáîâàë ïðèìå-
íåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî òðóäà,
ïîýòîìó àäìèíèñòðàöèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ äîâåðèëà âñå íàëàäî÷íûå îïå-
ðàöèè ñóáïîäðÿäíîé ìîíòàæíîé îðãà-
íèçàöèè – «Ýëåêòðîïðîì».

Îòäåëüíîé ïðîáëåìîé ÿâèëàñü
çàãðÿçíåííîñòü ñòðîèòåëüíûì ìóñî-

Ïîñëåäíèå øòðèõè
è ïåðâàÿ âàðêà

ðîì íîâûõ öåõîâ è ïðîìûøëåííûõ
ó÷àñòêîâ. Ðåøåíèåì õîçÿéñòâåííî-
ãî àêòèâà íà óáîðêó òåððèòîðèè ïðåä-
ïîëàãàëîñü íàïðàâèòü çíà÷èòåëüíûå
ñèëû.

 Âïåðâûå ñòðîéêà ïåðåâûïîëíèëà
ïëàí ïî êàïèòàëîâëîæåíèÿì â ðàç-
ìåðå 40 ìëí. ðóáëåé. Ââèäó òîãî, ÷òî
áûëè èñ÷åðïàíû ãîäîâûå àññèãíîâà-
íèÿ, ðóêîâîäñòâî áûëî âûíóæäåíî
õîäàòàéñòâîâàòü î äîïîëíèòåëüíîì
ôèíàíñèðîâàíèè ðàáîò.

Ðîæäåíèå
Óñèëèÿ ïîñëåäíèõ äíåé óâåí÷à-

ëèñü äîëãîæäàííûì óñïåõîì. 18-20
èþëÿ âî âñå ïîäãîòîâëåííûå öåõà
áûëà ïîäàíà âîäà.

Â èþëå-àâãóñòå 1940 ãîäà ïîëíîñ-
òüþ çàêîí÷èëè ïîäúåì òðåõ êàáåëü-
êðàíîâ. Â êèñëîòíîì îòäåëå ãîòîâè-
ëèñü çàïóñòèòü âîäó â îäíó áàøíþ
Ãèëëåðà, â äðåâåñíîì - îïðîáîâàëè
áðåâíîòàñêè è êîðîîáäèðêè, â î÷èñ-
òíîì - ïóñòèëè ìåõàíèçìû êðóïíûõ
íàñîñîâ è íàëàäèëè îäåæäó ñåòîê, â
ñóøèëüíîì – âñòóïèë â ýêñïëóàòà-
öèþ âàêóóìíûé íàñîñ è ïðåññû.

Â àâãóñòå ÀÖÁÊ áûë ãîòîâ ïðèñòó-
ïèòü ê ðàáîòå íà äâóõ âàðî÷íûõ êîò-
ëàõ ïðè ñïåöèàëüíîé ïå÷è äëÿ îáæè-
ãà èçâåñòè ñ âðåìåííûì ïèòàíèåì
áàëàíñîâîé äðåâåñèíîé, ò.ê. ïîëíîñ-
òüþ îòëàäèòü ïîäà÷ó ëåñà íå óñïåëè
äàæå ê ïîñëåäíåìó ìåñÿöó ëåòà. Óæå
â 20-õ ÷èñëàõ àâãóñòà ÒÝÖ, äðåâåñ-
íûé, êèñëîòíûé, âàðî÷íûé öåõà îò-
÷èòûâàëèñü î ïîëíîé ãîòîâíîñòè
âñòóïèòü â ýêñïëóàòàöèþ.

Äîëãîæäàííîå ñîáûòèå ïðèøëî 27
àâãóñòà. Èìåííî òîãäà íà ñóòî÷íóþ
ñìåíó ó âàðî÷íîãî êîòëà çàñòóïèëà

ãðóïïà ìàñòåðà öåõà Âàñèëèÿ
Ïåòðîâè÷à Òåïëÿêîâà. 24 ÷àñà
ëþäè ðàáîòàëè íàä çàãðóçêîé êîò-
ëà ùåïîé, âàðèëè, âûäóâàëè ìàñ-
ñó, íè íà ìèíóòó íå ïîêèäàÿ ïðî-
èçâîäñòâà, ñòàðàÿñü, ÷òîáû âñþ
ïîñëåäóþùóþ æèçíü ìîæíî áûëî
ãîðäèòüñÿ ýòèì ïåðâûì ðàáî÷èì
äíåì.

Ñàìîå âàæíîå òåïåðü áûëî ïî-
çàäè. Ãëàâíûé, ïóñòü è íåóâåðåí-
íûé øàã â áóäóùåå ñäåëàí. Âïå-
ðåäè ïðåäñòîÿëà äîëãàÿ äîðîãà
ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ, èñïûòà-
íèÿ ëèõîëåòüåì âîéíû, íî ïîñå-
ëîê áóìàæíèêîâ ïîâåðèë â çíà-
÷èìîñòü ñîáñòâåííîãî òðóäà, è
ýòî äàðèëî ñèëû.

Ê ñåíòÿáðþ 1940 ãîäà íà ïëî-
ùàäêå çàâåðøàëàñü îòäåëêà ôóí-
äàìåíòà âûïàðêè è ñïèðòîâîãî
öåõà, ïåðåêðûòèé è êèðïè÷íîé
êëàäêè îòæèìíîãî îòäåëà. 15 íî-
ÿáðÿ êîìáèíàò îáðåë ïîëíîöåí-
íóþ áèðæó, ÷òî ïîçâîëèëî îòëà-
äèòü ïîäà÷ó äðåâåñíîãî ñûðüÿ.
Îáùàÿ ñòîèìîñòü îáúåêòîâ, êî-
òîðàÿ ââîäèëàñü â ñòðîé, áûëà
ðàâíà 120 ìëí. ðóáëåé. Ýòîé ñóì-
ìå ñîîòâåòñòâîâàë òèòóëüíûé
ñïèñîê ïðîèçâîäñòâà, ïðåäóñ-
ìàòðèâàâøèé ïóñê íåáåëåíîãî
ïîòîêà öåëëþëîçû è ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ýíåðãåòè÷åñêîãî óçëà.

íà÷àëüíèê
ñòðîèòåëüñòâà
Àðõàíãåëüñêîãî
ÖÁÊ
(ñ îêòÿáðÿ 1937 ãîäà
ïî îêòÿáðü 41-ãî).

Óðîæåíåö ã.Âîçíå-
ñåíñêà Îäåññêîé îá-
ëàñòè. Ñâîþ òðóäî-
âóþ äåÿòåëüíîñòü
íà÷àë â 1922 ãîäó
÷åðíîðàáî÷èì, çàòåì
ïðèîáðåë ïðîôåññèþ
áåòîíùèêà, âûðîñ äî
äåñÿòíèêà-òåõíèêà. Â
1931-ì ïîñòóïèë â

ñìåííûé ìàñòåð
âàðî÷íîãî öåõà.

Ðîäèëñÿ 3 ìàðòà 1905
ãîäà â äåðåâíå Êóëèêîâ-
ñêîé Øåíêóðñêîãî óåçäà
Àðõàíãåëüñêîé ãóáåð-
íèè.

Â âîçðàñòå 24 ëåò Âà-
ñèëèé Ïåòðîâè÷ óåõàë èç
ðîäíîãî äîìà â ã.Êåðåòü
è óñòðîèëñÿ ðàáîòàòü íà
ëåñîçàâîä. Äàëåå â
ñóäüáå åãî - ÷åðíàÿ ïî-
ëîñà: ïðèøëîñü ïî íàâå-
òó îòñèäåòü â ÃÓËÀÃå, à
ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ îí
ïåðåáðàëñÿ ê ðîäñòâåí-
íèêàì â Ìàéìàêñó. Ðàáî-

ïåðâûé
äèðåêòîð
êîìáèíàòà
ñî âðåìåíè
åãî ïóñêà
(ôåâðàëü 40-ãî -
îêòÿáðü 42-ãî).

Ðîäèëñÿ 25 îêòÿáðÿ 1904
ãîäà â ã.Çëàòîóñòå ×åëÿ-
áèíñêîé îáëàñòè (ïî ñîâðå-
ìåííîé àäìèíèñòðàòèâíî-
òåððèòîðèàëüíîé ïðèíàä-
ëåæíîñòè) â ñåìüå ðàáî-
÷åãî-êóçíåöà. ×ëåí ÂÊÏ(á)
ñ íîÿáðÿ 1925-ãî. Ñ ñåíòÿá-
ðÿ 1936 ãîäà ïî ôåâðàëü

ÀÁÀÁÊÎÂ
Äìèòðèé Ìèõàéëîâè÷:

1940-ãî ó÷èëñÿ â Ïðîìûøëåííîé àêàäåìèè èì. Â.Êóéáûøåâà
(ã.Àðõàíãåëüñê) ïî ñïåöèàëüíîñòè “èíæåíåð-îðãàíèçàòîð”.

Äî ýòîãî ïîðàáîòàë â ðîäíîì ãîðîäå ñëåñàðåì íà ìåõàíè-
÷åñêîì çàâîäå, çàòåì - ïðîôóïîëíîìî÷åííûì íà òîì æå
ïðåäïðèÿòèè, à ïîñëå ïðîñëóøèâàíèÿ êóðñîâ äèðåêòîðîâ (â
1927-ì â Ñâåðäëîâñêå) çàíèìàë ðÿä âûñîêèõ äîëæíîñòåé íà
íåñêîëüêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ×åëÿáèíñêà, Ñâåðäëîâñêà, Ïåðìñ-
êîé îáëàñòè.

À â 1936 ãîäó ïåðååçæàåò â Àðõàíãåëüñê è ïîñòóïàåò â
Àðõàíãåëüñêóþ ïðîìàêàäåìèþ, ïî îêîí÷àíèè êîòîðîé ïîëó-
÷àåò íàçíà÷åíèå íà Àðõáóìêîìáèíàò, ñòàíîâèòñÿ åãî ïåð-
âûì äèðåêòîðîì (27 ôåâðàëÿ 1940 ã. - 6 îêòÿáðÿ 1942 ã.).
Çàòåì äâà ãîäà âîçãëàâëÿë îñîáûé çàâîä ¹ 2 Íàðêîìáóìï-
ðîìà â ïîñåëêå Êîäèíî Îíåæñêîãî ðàéîíà.

Äàëüíåéøèõ ñâåäåíèé î íåì â îáëàñòíîì àðõèâå íå èìå-
åòñÿ, íà ëè÷íîì äåëå ïîìåòêà “âûáûë èç îáëàñòè”. Î ñåìüå
èçâåñòíî, ÷òî Äìèòðèé Ìèõàéëîâè÷ áûë æåíàò, èìåë ñûíà
Þðèÿ, â 1943 ãîäó, â ìîìåíò çàïîëíåíèÿ ëè÷íîãî ëèñòêà ïî
ó÷åòó êàäðîâ, íàõîäèâøåãîñÿ â ðÿäàõ ÐÊÊÀ.

ÒÅÏËÈÖÊÈÉ
Øàÿ Ëüâîâè÷:

Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò ñòðîèòåëüíûõ èíæåíåðîâ èì.Êóé-
áûøåâà, ïîñëå åãî îêîí÷àíèÿ îêàçàëñÿ âî ãëàâå òàêîãî
áîëüøîãî ñòðîèòåëüñòâà, êàê Àðõáóì, íà òîò ìîìåíò
åìó áûë 31 ãîä. Îäíàêî ñ îòâåòñòâåííûì çàäàíèåì
Øàÿ Ëüâîâè÷ ñïðàâèëñÿ íåïëîõî. Íà ñòðîéïëîùàäêå
ñòàëè ñîñòàâëÿòüñÿ ðåàëèñòè÷íûå ãðàôèêè ïóñêà
îáúåêòîâ, ïðîâåäåí òåêóùèé ðåìîíò òåõíèêè, ÷àñòè÷-
íî èçìåíåíà ñèñòåìà îïëàòû ðàáî÷èì, â êîðîòêèé ñðîê
çàêîí÷åíà ïðîêëàäêà æåëåçíîäîðîæíîé âåòêè äî ñòàí-
öèè Èñàêîãîðêà.

Íà÷ñòðîé óìåë ñî÷åòàòü â ñåáå òàëàíòû èíæåíåðà è
òîëêîâîãî àäìèíèñòðàòîðà. Èìïîíèðîâàë îí è âûñî-
êîìó ïàðòèéíîìó íà÷àëüñòâó, íåñìîòðÿ íà ñâîå ñîöè-
àëüíîå ïðîèñõîæäåíèå (ðîäèëñÿ â îðòîäîêñàëüíîé åâ-
ðåéñêîé ñåìüå è â äåòñòâå îêîí÷èë ðåëèãèîçíóþ øêîëó
«Òàëìóä-Òîðà»).

...13 îêòÿáðÿ 41-ãî îñâîáîæäåí îò çàíèìàåìîé äîëæ-
íîñòè â ñâÿçè ñ âûåçäîì çà ïðåäåëû îáëàñòè.

ÒÅÏËßÊÎÂ
Âàñèëèé Ïåòðîâè÷:

òàë íà ëåñîáèðæå 25-22 ñòèâèäîðîì, ó÷èë àíãëèéñêèé ÿçûê.
15 àâãóñòà 1936 ãîäà áûë ïðèíÿò ýêñïåäèòîðîì â îòäåë òåõ-
íè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ Àðõáóìñòðîÿ, ïîçäíåå - 4 ñåíòÿáðÿ -
íàïðàâëåí íà êóðñû âàðùèêîâ íà Ñÿñüñêèé ÖÁÊ.

Íà îñíîâàíèè çàêëþ÷åíèÿ êâàëèôèêàöèîííîé êîìèññèè
Â.Ï.Òåïëÿêîâ âûïóùåí èç øêîëû óæå âàðùèêîì 9-ãî ðàçðÿäà
- ñàìîãî âûñîêîãî. 7 ñåíòÿáðÿ 1937 ãîäà îêîí÷èë øêîëó ÔÇÓ.
Ïî âîçâðàùåíèè íà Àðõáóìñòðîé âíîâü âåðíóëñÿ ê îáÿçàí-
íîñòÿì ýêñïåäèòîðà. Îñíîâíûì ðàáî÷èì ìåñòîì Âàñèëèÿ
Ïåòðîâè÷à áûëà ñòàíöèÿ Èñàêîãîðêà, ãäå îí ïðèíèìàë ãðóç è
ñîïðîâîæäàë åãî äî ìåñòà - äî Àðõáóìñòðîÿ.

Â ôåâðàëå 1940-ãî áûë íàïðàâëåí íà êóðñû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ïî ñïåöèàëüíîñòè âàðùèêà. Ñ àïðåëÿ 1940 ãîäà
- íà ñóëüôèò-öåëëþëîçíîì çàâîäå. Ñ ìàÿ 1941-ãî - ñìåííûé
ìàñòåð â âàðî÷íîì. Â ýòîé äîëæíîñòè Âàñèëèé Ïåòðîâè÷
ïðîðàáîòàë äî 1959 ãîäà, êîãäà íà åãî ìåñòî çàñòóïèë Â.À.
×óéêî, áóäóùèé äèðåêòîð êîìáèíàòà.

Â 1960-ì Âàñèëèé Ïåòðîâè÷ Òåïëÿêîâ âûøåë íà ïåíñèþ,
óìåð â 1970 ãîäó.

Ñ îñåíè 1940-ãî Àðõàíãåëü-
ñêèé áóìàæíûé êîìáèíàò
óæå ñ÷èòàëñÿ äåéñòâóþ-
ùèì ïðåäïðèÿòèåì. Íà÷àëî
ðàáîòû öåõîâ ïðèíåñëî
ïåðâóþ ïðîäóêöèþ – 180
òîíí áóìàãè è 3110 òîíí íå-
áåëåíîé öåëëþëîçû.
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Èìÿ ýòîãî ÷åëîâåêà ïðî÷íî ñâÿçàíî ñ èñòîðèåé Àðõàíãåëüñêîãî ÖÁÊ
â ãîäû âîéíû. Åìó ïðèøëîñü ðåøàòü îñíîâíûå çàäà÷è ñòàíîâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ â òÿæåëîå âðåìÿ, ñ êîòîðûìè îí ñïðàâèëñÿ äîñòîéíî.
Â õàðàêòåðèñòèêå îò 16 ìàÿ 1942-ãî, äàííîé ñåêðåòàðåì Ïëåñåöêîãî
ðàéêîìà ÂÊÏ(á) Ïîñïåëîâûì íà Ãëåáà Áîãîÿâëåíñêîãî, óðîæåíöà
ïîñ. Êóâøèíîâî Íîâîòîðæñêîãî óåçäà Êàëèíèíñêîé îáëàñòè, ñêàçà-
íî: «ïîëèòè÷åñêè ãðàìîòíûé, ìîðàëüíî óñòîé÷èâûé ñïåöèàëèñò,
ïðèíèìàþùèé ó÷àñòèå â îáùåñòâåííîé ðàáîòå». Ýòà îöåíêà äàâà-
ëàñü äèðåêòîðó Îñîáîãî çàâîäà ¹1 ïåðåä åãî íàçíà÷åíèåì íà íî-
âóþ äîëæíîñòü.
Â òîì æå 1942-ì Ãëåáó Èâàíîâè÷ó ïðåäñòîÿëî ñòàòü âòîðûì äèðåê-
òîðîì äåéñòâóþùåãî öåëëþëîçíî-áóìàæíîãî êîìáèíàòà íà Ñåâåð-
íîé Äâèíå, ñìåíèâ íå îïðàâäàâøåãî íàäåæäû ïàðòèéíûõ âëàñòåé
Ä.Ì. Àáàáêîâà.

Èç àâòîáèîãðàôèè:
“Ðîäèëñÿ â 1907 ãîäó

â ñåëå Ðîâäèíî Øåíêóð-
ñêîãî óåçäà Àðõàíãåëü-
ñêîé ãóáåðíèè. Îòåö ðà-
áîòàë êëàäîâùèêîì. Â
1910-ì îòöà ïåðåâîäÿò â
ãîðîä Ìåçåíü, â 1917-ì
ñåìüÿ ïåðååçæàåò â Àð-
õàíãåëüñê, ãäå îí òðó-
äèòñÿ êëàäîâùèêîì, â
ðàçíûõ îðãàíèçàöèÿõ îá-
ëàñòíîãî öåíòðà. Â 33-ì
– íà ïåíñèþ âûõîäèò, à
â 37-ì óìèðàåò.

Äî 1924 ãîäà ÿ ó÷èë-
ñÿ â ñðåäíåé øêîëå. Â
24-ì ïîñòóïèë â Àðõàí-
ãåëüñêèé õèìèêî-ìåõà-

ÁÎÃÎßÂËÅÍÑÊÈÉ
Ãëåá Èâàíîâè÷ -
äèðåêòîð ÀÖÁÊ ñ íîÿáðÿ 42-ãî ïî ìàé 46-ãî.

ÁÅËßÅÂÑÊÈÉ
Âëàäèìèð Ôèëèïïîâè÷,
ãëàâíûé èíæåíåð ÀÖÁÊ
ñ ñåíòÿáðÿ 37-ãî ïî ìàé 46-ãî.

íè÷åñêèé òåõíèêóì, êîòîðûé îêîí÷èë â ìàå 1928 ãîäà. Ëåò-
íèìè êàíèêóëàìè ðàáîòàë â ðàçíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðàáî÷èì,
ñòàæåðîì. Çàòåì ïîñòóïèë â Èíñòèòóò ïðîìèçûñêàíèé â
Àðõàíãåëüñêå, ðàáîòàë òàì ïÿòü ìåñÿöåâ (òåõíèê-ëàáîðàíò).

Çàòåì åäó íà Ñÿñüñêèé ÖÁÊ èì. òîâ. Ñòàëèíà. Âíà÷àëå
ðàáîòàë ñìåííûì ìàñòåðîì ïðîèçâîäñòâåííûõ öåõîâ: âà-
ðî÷íîãî è ñóøèëüíî-îáåðòî÷íîãî, ñòàðøèì ìàñòåðîì. Ïî-
çäíåå – íà÷àëüíèêîì ïðîèçâîäñòâåííûõ öåõîâ: äðåâåñíî-
ãî, êèñëîòíî-âàðî÷íîãî è õèìè÷åñêîãî. Ñ íîÿáðÿ 1933-ãî ïî-
ëó÷èë íàçíà÷åíèå: çàâåäóþùèì ïðîèçâîäñòâîì, ñ íîÿáðÿ
35-ãî – òåõíè÷åñêèì äèðåêòîðîì.

Â ñåíòÿáðå 37-ãî ìåíÿ ïåðåâîäÿò òåõíè÷åñêèì äèðåêòî-
ðîì íà ñòðîÿùèéñÿ Àðõàíãåëüñêèé ñóëüôèò-öåëëþëîçíûé
êîìáèíàò. Ñ ïåðåõîäîì ñòðîèòåëüñòâà èç âåäåíèÿ Íàðêîì-
ëåñà â âåäåíèå ÃÓËÀÃà ÍÊÂÄ íàçíà÷åí ïðåäñåäàòåëåì êî-
ìèññèè ïî ïðèåìó êîìáèíàòà îò Íàðêîìëåñà è ïîçäíåå -
ãëàâíûì èíæåíåðîì ñòðîèòåëüñòâà (ñ ìàÿ 1938-ãî ïî îê-
òÿáðü 38-ãî).

Â îêòÿáðå 1938-ãî àðåñòîâàí è íàõîæóñü ïîä ñëåäñòâè-
åì äî ñåíòÿáðÿ 1939-ãî. Äåëî ïðåêðàùåíî çà îòñóòñòâèåì
ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ. È ÃÓËÀÃîì ÍÊÂÄ íàïðàâëÿþñü â
íîÿáðå òåêóùåãî ãîäà íà äîëæíîñòü òåõíè÷åñêîãî äèðåêòî-
ðà ýòîãî æå ñòðîèòåëüñòâà, ãäå è ðàáîòàþ ïî ñèå âðåìÿ.

25 äåêàáðÿ 1939 ãîäà.
Èç õàðàêòåðèñòèêè Àðõ. ãîðêîìà ÂÊÏ(á):

“Â 1935 ãîäó ñäàë ýêñòåðíîì çà Ëåíèíãðàäñêóþ ëåñî-
òåõíè÷åñêóþ àêàäåìèþ èì. Êèðîâà è ïîëó÷èë ñïåöèàëü-
íîñòü èíæåíåðà ÖÁÏ…

Ñ îêòÿáðÿ 1945 ãîäà îí èñïîëíÿåò îáÿçàííîñòè äèðåêòî-
ðà áóìêîìáèíàòà è çà ýòî âðåìÿ êîìáèíàò ñèñòåìàòè÷åñ-
êè âûïîëíÿåò óñòàíîâëåííûé ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí. Â
öåëîì çà 1945 ãîä êîìáèíàò âûïîëíèë ïëàí ïî âàëîâîé
ïðîäóêöèè íà 100% è çà ïåðâûé êâàðòàë 1946 ãîäà – íà
115,6%.

…Â ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå òðåáîâàòåëüíûé, ýíåðãè÷íûé,
äèñöèïëèíèðîâàííûé. Ïîëèòè÷åñêè ãðàìîòíûé è èäåîëî-
ãè÷åñêè âûäåðæàííûé“.

10.04.46. Ñåêðåòàðü Àðõ. ã/ê ÂÊÏ(á) Ðóäàêîâà.
Èç êíèãè “Àðõàíãåëüñêèé áóìàæíûé”:

“Ðóêó ïîìîùè ìîëîäîìó ïðåäïðèÿòèþ ïðîòÿíóëè âåòå-
ðàíû ÖÁÏ – Ñîêîëüñêèé, Ñÿñüñêèé è Ñîëîìáàëüñêèé êîì-
áèíàòû. Îòïðàâëÿÿ òóäà íà ó÷åáó áóäóùèõ âàðùèêîâ, ñå-
òî÷íèêîâ, ñóøèëüùèêîâ, êèñëîò÷èêîâ, ãëàâíûé èíæåíåð
Â.Ô. Áåëÿåâñêèé íàïóòñòâîâàë èõ:

- Ïðèãëÿäûâàéòåñü êî âñåìó âíèìàòåëüíî, íî ó÷òèòå,
÷òî ïðîåêò íàøåãî êîìáèíàòà ñîñòàâëåí ïî ïîñëåäíåìó
ñëîâó òåõíèêè. Ãëàâíûé èíæåíåð ïðîåêòà Ãåîðãèé Ìèõàé-
ëîâè÷ Îðëîâ ñïåöèàëüíî åçäèë â Àìåðèêó è â Ñêàíäèíàâ-
ñêèå ñòðàíû. Íè÷åãî íå ïîäåëàåøü, êàïèòàëèñòû îïåðåæà-
þò íàñ ïîêà â òåõíèêå. Íî ïðèäåò âðåìÿ, è îíè ê íàì áóäóò
åçäèòü, áóäóò ó÷èòüñÿ ó íàñ. Ïîýòîìó ìû äîëæíû êàê ìîæ-
íî ëó÷øå îâëàäåâàòü ïðîèçâîäñòâîì”.

Ñòàíöèÿ âûïàðêè ùåëîêîâ. 30 àâãóñòà 1941-ãî. Ñòðîèòåëüñòâî ñïèðòîâîãî çàâîäà. Çèìà 1941-1942 ã.ã.

Ï îçàäè áûë äîëãèé ïóòü ñòàíîâ-
ëåíèÿ êàê ó÷åíîãî è ñïåöèàëèñ-
òà-ïðîèçâîäñòâåííèêà. Â ìåò-
ðèêå ñîðîêîâîãî ãîäà Áîãîÿâ-
ëåíñêèé òàê óêàçûâàåò íà÷àëî

ñâîåé òðóäîâîé áèîãðàôèè: «1926 ã. –
ñòóäåíò ôàêóëüòåòà ÖÁÏ Ëåíèíãðàäñêî-
ãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà». Ïî-
ÿâèâøèñü íà ñâåò â ñåìüå ñìåííîãî
ìàñòåðà òâåðñêîé áóìàæíîé ôàáðèêè,
ïðåäñòàâèòåëÿ çàðîæäàþùåãîñÿ ñîñëî-
âèÿ ðàáî÷åé àðèñòîêðàòèè, ïàðåíü íå
çíàë íóæäû. Â ïðèíöèïå, åãî äàëüíåéøàÿ
æèçíü áûëà ïðåäîïðåäåëåíà. Îòåö ñåìåé-
ñòâà èìåë õîðîøèé çàðàáîòîê è ìîã îáåñ-
ïå÷èòü îáó÷åíèå ñûíà.

Ñ ìëàäûõ íîãòåé Ãëåá Èâàíîâè÷ âè-
äåë, ÷åì çàíèìàåòñÿ ãëàâà ñåìüè, ïî-
íèìàÿ, íàñêîëüêî öåííà â Ðîññèè ïðî-
ôåññèÿ «áóìàæíèêà». Îñíîâíîå îáîðó-
äîâàíèå íà çàâîäû Ðîññèéñêîé èìïåðèè
ïîñòóïàëî èç-çà ãðàíèöû, è òîëüêî îïûò-
íûé ìàñòåð ìîã ðàçîáðàòüñÿ â ñëîæ-
íûõ ÷åðòåæàõ è èíñòðóêöèÿõ ê çàìîðñ-
êîé òåõíèêå. Òàê ÷òî âûáîð ñïåöèàëü-
íîñòè íå áûë ñëó÷àéíîñòüþ.

Â 1926 ã. îí ïîñòóïàåò â âûñøåå ó÷åá-
íîå çàâåäåíèå, ÷òî áûëî ðåäêîñòüþ äëÿ
âûõîäöà èç ðàáî÷åé ñðåäû. Ïèòåðñêèé
«ïîëèòåõ» òîãäà ñòàë íå ïðîñòî èíñòèòó-
òîì, à íàñòîÿùåé êóçíèöåé èíæåíåðíûõ
êàäðîâ äëÿ ìîëîäîé ñîâåòñêîé ñòðàíû,
ãîòîâÿùåéñÿ ê ðûâêó èíäóñòðèàëèçàöèè.
Áîãîÿâëåíñêèé, äåòñòâî êîòîðîãî ïðîøëî
ðÿäîì ñ îòöîì íà áóìàæíîé ôàáðèêå,
ñòàë äåëàòü óñïåõè â ó÷åáå.  Îí ñòàðà-
òåëüíî êîðïåë íàä ó÷åáíèêàìè, ó÷àñòâî-
âàë â ñåìèíàðàõ è íàó÷íûõ êîíôåðåíöè-
ÿõ, è, â êîíöå êîíöîâ, åãî óïîðñòâî îêàçà-
ëîñü âîçíàãðàæäåíî. Â 1929-ì ñòóäåíòà-
÷åòâåðîêóðñíèêà ïðèíèìàþò â ïðåçèäè-
óì ïðàâëåíèÿ Ëåíèíãðàäñêîãî îáëàñòíî-
ãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî îáùåñòâà áóìàæ-
íèêîâ. Íà ôîíå ìîëîäîñòè Ãëåáà ýòî áûëî
íåñîìíåííîå ïðèçíàíèå åãî äàðîâàíèé è
çàñëóã.

Â 1930 ãîäó âûïóñêíèêó Ïîëèòåõíè÷åñ-
êîãî èíñòèòóòà ïðåäëîæèëè ñòàòü àñïè-
ðàíòîì Ëåñîòåõíè÷åñêîé àêàäåìèè èì.
Êèðîâà. Ïîñëå óñêîðåííîãî êóðñà îáó÷å-
íèÿ, äëèâøåãîñÿ ÷óòü áîëåå ãîäà, þíîãî
ó÷åíîãî îòïðàâëÿþò íà ñòàæèðîâêó â Àð-
õàíãåëüñêèé ëåñîòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò.

Íàø âóç òîãäà áûë åùå î÷åíü ìîëîä.
Òîëüêî â äâàäöàòü äåâÿòîì ïîñòàíîâ-
ëåíèåì Ñîâíàðêîìà ÑÑÑÐ â ñòîëèöå ðóñ-
ñêîãî Ñåâåðà îòêðûëñÿ ñâîé öåíòð ïî

ïîäãîòîâêå èíæåíåðîâ. Ýêîíîìèêà Ñå-
âåðíîé îáëàñòè (âêëþ÷àâøåé â ñåáÿ òîã-
äà ñîâðåìåííóþ òåððèòîðèþ Âîëîãîäñ-
êîé è Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòåé) ñòðåìè-
òåëüíî ðàçâèâàëàñü. Íàðàùèâàëèñü
îáúåìû çàãîòîâîê ëåñîñûðüÿ, ðàñøèðè-
ëàñü ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà,
ðåãèîí ãîòîâèëñÿ ê ïîÿâëåíèþ êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèé ÖÁÏ. Èíñòèòóò îñòðî íóæ-
äàëñÿ â ñîáñòâåííîì ïðåïîäàâàòåëüñ-
êîì ñîñòàâå, è òàêèå ëþäè, êàê Ãëåá Èâà-
íîâè÷ öåíèëèñü íà âåñ çîëîòà.

Ïî ïðèáûòèè â ÀËÒÈ â 1931 ãîäó Áîãî-
ÿâëåíñêèé ïîëó÷àåò äîëæíîñòü àññèñ-
òåíòà çàâåäóþùåãî êàôåäðîé öåëëþëîç-
íî-áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè. Çäåñü æå,
íà àðõàíãåëüñêîé çåìëå, ïîÿâëÿþòñÿ è
åãî ïåðâûå íàó÷íûå òðóäû: «Ïðîèçâîä-
ñòâî äðåâåñíîé ìàññû» è «Ïðîèçâîäñòâî
ñóëüôèòíîé öåëëþëîçû». Â 1933-ì Ãëåá
Èâàíîâè÷ çàùèòèë äèññåðòàöèþ, ñòàâ
äîöåíòîì ÀËÒÈ è äåêàíîì ëåñîõèìè÷åñ-
êîãî ôàêóëüòåòà. Â 25 ëåò. Ìèð ñîâåòñêèõ
ó÷åíûõ áûë òîãäà ìîëîä, è îäíèì èç ÿð-
êèõ åãî ïðåäñòàâèòåëåé, áåññïîðíî, ÿâ-
ëÿëñÿ áóäóùèé äèðåêòîð ÀÖÁÊ.

Äîáèâøèñü âàæíîãî íàçíà÷åíèÿ â ïðî-
âèíöèàëüíîì âóçå è ïðèçíàíèÿ ñåáÿ êàê
ïðîôåññèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëÿ, â
òðèäöàòü ïÿòîì Ãëåá Èâàíîâè÷ ïåðåâî-
äèòñÿ îáðàòíî â Ëåíèíãðàä íà ìåñòî ñòàð-
øåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà Ëåñîòåõíè÷åñ-
êîé àêàäåìèè.

Íåèçâåñòíî, ÷òî çàñòàâèëî Áîãîÿâëåí-
ñêîãî ïðåðâàòü òåîðåòè÷åñêóþ íàó÷íóþ
äåÿòåëüíîñòü è ïðåâðàòèòüñÿ â ïðàêòè-
êà. Îäíàêî â 1937-ì îí ñòàíîâèòñÿ íà-
÷àëüíèêîì äðåâåñíî-ìàññíîãî çàâîäà
áóìàæíîé ôàáðèêè èì. Ãîðüêîãî. Âîçìîæ-
íî, ýòî ñâÿçàíî ñ îñîáåííîñòÿìè ýïîõè.

Â ëþáîì ñëó÷àå ïðåäïî÷åë çàíÿòüñÿ ïðî-
èçâîäñòâîì. Ðàáîòà â öåõàõ ïîçâîëèëà
åìó îòòî÷èòü ñâîè òåîðåòè÷åñêèå íà-
âûêè è îçíàêîìèòüñÿ ñ àäìèíèñòðàòèâ-
íûìè íþàíñàìè.

Èíòåðåñíåéøèì ýïèçîäîì åãî æèçíè
îñòàëàñü ñëóæáà â àðìèè. Â ÐÊÊÀ îí
áûë ìîáèëèçîâàí â ôåâðàëå 1940-ãî,
êîãäà øëè ñàìûå òÿæåëûå áîè ïî ïðî-
ðûâó ëèíèè îáîðîíû áåëîôèííîâ. Ó÷å-
íûé, ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ çàíèìàë
áîëåå ÷åì ñêðîìíóþ äîëæíîñòü êîìàí-
äèðà âçâîäà â çâàíèè ëåéòåíàíòà 43-é
Êàðåëüñêîé ñòðåëêîâîé äèâèçèè. Òàì
æå, íà ôðîíòå, îí âñòóïàåò â ðÿäû
ÂÊÏ(á), ñäàâ ïàðòèéíûé ýêçàìåí íà-
÷àëüíèêó ïîëèòîòäåëà äèâèçèè.

Ñïóñòÿ 8 ìåñÿöåâ æèçíü âåðíóëàñü â
îáû÷íîå ìèðíîå ðóñëî. Áîãîÿâëåíñêèé
âîçâðàùàåòñÿ íà ðîäíóþ áóìôàáðèêó
èì. Ãîðüêîãî, à ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðåìÿ
óòâåðæäàåòñÿ Íàðêîáóìïðîìîì äèðåê-
òîðîì Îñîáîãî çàâîäà ¹1, ðàáîòàþùå-
ãî íà âîåííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ.

Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà çàñòà-
ëà Ãëåáà Èâàíîâè÷à â Ïëåñåöêå. Èìåí-
íî çäåñü îí ñóìåë ïî÷óâñòâîâàòü, íà-
ñêîëüêî öåííà åãî ðàáîòà äëÿ ñðàæàþ-
ùåéñÿ ñòðàíû. Ëþäè óõîäèëè íà ôðîíò, à
ïðåäïðèÿòèþ íàäëåæàëî óâåëè÷èòü òåì-
ïû âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîõðàíÿÿ ïðè
ýòîì ñòðîãóþ ñåêðåòíîñòü. Íî ñ âîçëî-
æåííûìè çàäà÷àìè ó÷åíûé ñïðàâèëñÿ
óñïåøíî, ÷åì çàñëóæèë ïîëîæèòåëüíóþ
îöåíêó ðóêîâîäñòâà: «çàðåêîìåíäîâàë
ñåáÿ çíàòîêîì äåëà, ñïîñîáíûì îðãàíè-
çîâàòü êîëëåêòèâ çàâîäà íà âûïîëíåíèå
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíà», - ñîîáùàë ïî-
ëèòîòäåë Ïëåñåöêîãî ðàéêîìà.

Í à íàø êîìáèíàò Áîãîÿâëåíñêèé ïðèøåë îñåíüþ 1942 ã. è ñðàçó æå ýíåð-
ãè÷íî âçÿëñÿ çà äåëî. Ñ åãî ïîÿâëåíèåì íà ïðåäïðèÿòèè áûë îòðåãóëè-
ðîâàí ãðàôèê ïëàíîâî-ïðåäóïðåäèòåëüíûõ ðåìîíòîâ, ââåäåí ñòðî-
ãèé ó÷åò ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèë, óñòðàíåíû ÷àñòûå àâàðèè è îòëàæåíà
ïîäà÷à äðåâåñíîãî ñûðüÿ. Ãëåá Èâàíîâè÷, ñïåöèàëèñò-ïðîôåññèîíàë,
óìåë áàëàíñèðîâàòü ìåæäó òðåáîâàíèÿìè ïàðòèéíîãî ðóêîâîäñòâà è
íóæäàìè ïðîñòûõ ðàáî÷èõ, ñòàðàÿñü èçáåæàòü îñòðûõ ïðîòèâîðå÷èé è
ñäåëàòü âñ¸ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïëàíà. Çàêîíîìåðíûì èòîãîì óñèëèé êîë-
ëåêòèâà Àðõàíãåëüñêîãî ÖÁÊ ïîä ðóêîâîäñòâîì Áîãîÿâëåíñêîãî ñòà-
ëî âðó÷åíèå êîìáèíàòó â 1944 ãîäó Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè –
ïðèçíàíèÿ çàñëóã ïðåäïðèÿòèÿ â ãîäû âîéíû.

Äëÿ âòîðîãî äèðåêòîðà ÀÖÁÊ ðàáîòà íà íàøåì ïðîèçâîäñòâå ñòàëà
íàñòîÿùèì èñïûòàíèåì äåëîâûõ êà÷åñòâ è òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé ïè-
òåðñêîãî ó÷åíîãî. Ñâîé ïîñò Ãëåá Èâàíîâè÷ áóäåò çàíèìàòü ïî÷òè ÷åòû-
ðå ãîäà, óñòóïèâ åãî â ìàå ñîðîê øåñòîãî ñâîåìó äðóãó è ñîðàòíèêó
Èîñèôó Øåïñåëåâè÷ó Ãåõòìàíó.

       Ïàâåë ÔÀÑÎÍÎÂ.
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Ñ àâòîìàòîì
è ÊÈÑÒÜÞ

 «×åðòåæíèê» - ýòó ó÷åòíóþ ñïå-
öèàëüíîñòü óêàçàëè åìó â êíèæêå
êðàñíîàðìåéöà, íî îðóäîâàòü ëèíåé-
êîé è êàðàíäàøîì íà ïåðâûõ ïîðàõ
ïðèøëîñü ìàëî. Êóðñ ìîëîäîãî áîé-
öà îí çàêîí÷èë ïîä Ìàãíèòîãîðñêîì.
Îòòóäà ñ íà÷àëîì Âåëèêîé Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíû Áîðèñà ïåðåâîäÿò
â 16-þ áðèãàäó âîéñê ÍÊÂÄ. Ïðè Íîâ-
ãîðîäñêîì àðòèëëåðèéñêîì ïîëêó
áûëà ñîçäàíà îñîáàÿ áàòàðåÿ ðàç-
âåäêè, ê êîòîðîé è ïðèïèñàëè Áîðè-
ñà Òèìîôååâè÷à. Âìåñòå ñî ñâîè-
ìè îäíîïîë÷àíàìè îí ãåðîéñêè îñ-
âîáîæäàë äðåâíèé Âåëèêèé Íîâãî-
ðîä, çà ÷òî áûë ïðåäñòàâëåí ê áëà-
ãîäàðíîñòè Âåðõîâíîãî Ãëàâíîêî-
ìàíäóþùåãî – Ñòàëèíà.

Ýòîò ïàðåíåê ìíîãîå óñïåë ïî-
âèäàòü íà ôðîíòå. Îäíàæäû îí
âìåñòå ñ ðàçâåäãðóïïîé îòïðàâèë-
ñÿ çà ëèíèþ ôðîíòà áðàòü «ÿçû-
êà». «Ôðèöà» îíè ïðèâîëîêëè â îêî-
ïû óæå íî÷üþ, íî äàæå â òåìíîòå
Áîðèñ óñïåë ðàçãëÿäåòü ó íåãî
ñïðàâíûå ñàïîãè. Òàê ÷òî ïðèøëîñü
ïëåííèêó ïîäåëèòüñÿ îáíîâêîé.
Ýòà àìóíèöèÿ è ñïàñëà âïîñëåä-
ñòâèè áûâàëîãî ðàçâåä÷èêà. Â
ñèëüíóþ ïóðãó Âòîðûãèí çàäðåìàë
ó ñóãðîáà, äà òàê, ÷òî íå çàìåòèë,
êàê åãî íàêðûëà ñíåæíàÿ ïåëåíà.
Òîâàðèùè, ñïîõâàòèâøèñü, ñóìå-
ëè ðàçëè÷èòü â áåëîì âîðîõå ëèøü
÷åðíûå íåìåöêèå ñàïîãè. Çà íèõ è
âûòàùèëè áóäóùåãî õóäîæíèêà èç
ëàï õîëîäíîé ñìåðòè.

Ïàðíåì Âòîðûãèí áûë ëàäíûì,
äà è â ñîëäàòàõ õîäèë óæå íå ïåð-
âûé ãîä. Â òî âðåìÿ êàê ðàç íàáè-
ðàëè ðîñëûõ è êðåïêèõ áîéöîâ â
Êðåìëåâñêèé ïîëê, âîò è ïàë íà
íåãî âûáîð. Ïàðàäíàÿ ñëóæáà ïî-
ðîé êàçàëàñü òðóäíåå áîåâîé.
Äîëãèå ÷àñû åôðåéòîð Âòîðûãèí
ïðîâîäèë íà ïëàöó è â ïî÷åòíûõ
ïðàâèòåëüñòâåííûõ êàðàóëàõ.

Îäíàêî àðìåéñêîå íà÷àëüñòâî
ïðîñëûøàëî î õóäîæåñòâåííûõ
óâëå÷åíèÿõ áðàâîãî åôðåéòîðà.
Êî äíþ ïîáåäû öàðÿ Ïåòðà I íàä
øâåäàìè êàðàóëüíîìó Âòîðûãèíó
ïîðó÷èëè â äåñÿòèäíåâíûé ñðîê
íàïèñàòü êàðòèíó «Áèòâà ïîä Ïîë-
òàâîé». Ýòî ïðîèçâåäåíèå îêàçà-
ëîñü ïåðâîé ñåðüåçíîé ðàáîòîé
Áîðèñà â êà÷åñòâå õóäîæíèêà. Íà
ïîëîòíå áûëà èçîáðàæåíà ëèõîðàä-
êà áîÿ. Ðâóùèåñÿ âïåðåä êîíè,
ðàçúÿðåííûå âñàäíèêè, ÿðêî ïðåä-
ñòàâëåííûå íà êàðòèíå, òàê ïðè-
øëèñü ïî âêóñó íà÷àëüñòâó, ÷òî îíè
ïðåìèðîâàëè õóäîæíèêà äåñÿòüþ
äíÿìè îòïóñêà. Íî, êàê íè ñòðàííî,
áîåö îò ñòîëü öåííîãî ïîäàðêà îò-
êàçàëñÿ. Âìåñòî ýòîãî îí óïðîñèë
ñâîåãî êîìàíäèðà äîñòàâèòü â
ñòîëèöó åãî ìàòü – Óëüÿíó Ôåäî-
ðîâíó. Ïîðàæåííûå íåîáû÷íîé
ïðîñüáîé, êîìàíäèðû äàæå ïðåäî-
ñòàâèëè ïàðíþ ñëóæåáíóþ «×àé-
êó», ÷òîáû îí ñìîã ëó÷øå ïîêàçàòü
ìàìå öåíòð ñòîëèöû.

Ñðîê ñëóæáû Âòîðûãèíà â ýëèò-
íîì ïîäðàçäåëåíèè ÑÑÑÐ ïîäõîäèë
ê êîíöó - äàâàëè î ñåáå çíàòü ñòà-
ðûå áîëÿ÷êè, íàæèòûå â ãîëîäíûå
âîåííûå ãîäû. Íà ïîõîðîíàõ «âñå-
ñîþçíîãî ñòàðîñòû» Êàëèíèíà Áî-
ðèñ Òèìîôååâè÷, ñòîÿ â ïî÷åòíîì
êàðàóëå, ïîòåðÿë ñîçíàíèå è óïàë
– îáîñòðèëàñü ÿçâà æåëóäêà. Îíà
åãî è «äåìîáèëèçîâàëà».

Áóäó÷è óæå íåìîëîäûì ÷åëîâå-
êîì, îòñòàâíîé åôðåéòîð ñ òåïëî-
òîé ñìîòðåë íà ïðîõîäÿùèõ â ïà-
ðàäå ïî Êðàñíîé ïëîùàäè áîéöîâ
îòäåëüíîé äèâèçèè îñîáîãî íàçíà-
÷åíèÿ èì. Äçåðæèíñêîãî. «Ìîè ðå-

áÿòà ìàðøèðóþò», - ãîâîðèë îí ñ âîî-
äóøåâëåíèåì, ãëÿäÿ íà èõ ñòðîéíûå
ðÿäû.

Âîëüíûé
ÕÓÄÎÆÍÈÊ

Ïîêèíóâ Ñîâåòñêóþ Àðìèþ, Âòî-
ðûãèí âåðíóëñÿ íà ñâîþ ìàëóþ ðî-
äèíó. Ïðèâûêíóòü ê ãðàæäàíñêîé æèç-
íè ïîñëå ñåìè ëåò ñëóæáû îêàçàëîñü
î÷åíü ñëîæíî. Íî Áîðèñ Òèìîôååâè÷
ëåãêî ñõîäèëñÿ ñ ëþäüìè è áûñòðî
âïèñàëñÿ â äðóæíóþ êîìïàíèþ ìàñ-
òåðîâ êèñòè. Ñ îêëàäîì 550 ðóáëåé
åãî ïðèíÿëè õóäîæíèêîì ïî îòäåëêå
àðõàíãåëüñêîé áàçû ñíàáæåíèÿ êîí-
òîðû «Îñîáãàñòðîíîì». Çäåñü õóäîæ-
íèê âïåðâûå ñòîëêíóëñÿ ñ ïðîáëåìà-
ìè ïðîèçâîäñòâåííîé ýñòåòèêè.

Ñëåäóþùåé ñòðàíè÷êîé â ðàáî÷åé
êàðüåðå ñòàë îáëàñòíîé êðàåâåä÷åñ-
êèé ìóçåé. Ýòîìó õðàíèëèùó èñòî-
ðèè è êóëüòóðû Ñåâåðà îôîðìèòåëü
îòäàë 15 ëåò. Ïàìÿòü î íåì äî ñèõ
ïîð åùå æèâà â ñòåíàõ óæå íîâîãî
çäàíèÿ ìóçåÿ – â áûëûõ âûñòàâêàõ,
â îòðåñòàâðèðîâàííûõ ýêñïîíàòàõ.
Èìåííî â òå ãîäû Áîðèñ Òèìîôåå-

âè÷ óñïåë ñîñòîÿòüñÿ êàê ïðîôåññè-
îíàëüíûé æèâîïèñåö.

×åòûðå ðàçà: â 1951, 1952, 1955,
1958 ãã. - îí ó÷àñòâîâàë â îáëàñòíûõ
âûñòàâêàõ òâîð÷åñòâà àðõàíãåëüñ-
êèõ õóäîæíèêîâ. Ñî ñâîèìè ýòþäà-
ìè ðàçíûõ óãîëêîâ ïðèðîäû äàæå ñðå-
äè ìàñòèòûõ êîëëåã Âòîðûãèí âûã-
ëÿäåë íà ðàâíûõ.

 Ëåòåëî âðåìÿ. Ðÿäîì ñ îòöîâñêè-
ìè ìîëüáåðòàìè è êðàñêàìè ïîäðàñ-
òàëè äåòè – Òàòüÿíà è Èãîðü. Ñåãîä-
íÿ åãî äî÷ü âñïîìèíàåò, ÷òî áûëà
÷àñòîé ãîñòüåé íà ìóçåéíîé ðàáîòå
îòöà. Áûâàëî, ïîñëå òàêîãî âèçèòà ê
íèì äîìîé çâîíèò ñîòðóäíèê êðàå-
âåä÷åñêîãî ìóçåÿ À.À. Ãàñêîíñêèé è
âîïðîøàåò ó Áîðèñà Òèìîôååâè÷à:
«Òâîÿ Òàíþøêà èç ìóçåÿ óøè ÷ó÷åëà
çàéöà ñ ñîáîé íå ïðèõâàòèëà»? Ïðî-
âåðèò ïàïà «èãðóøå÷íîå èìóùåñòâî»
äî÷óðêè – è òî÷íî! Ïðèãëÿäåëà Òàòü-
ÿíà óøè íåñ÷àñòíîãî ýêñïîíàòà è
ïðèáðàëà â äîìàøíþþ êîëëåêöèþ.
Ñìåÿñü, íåäîñòàþùèå êîìïîíåíòû
âîçâðàùàëè íà ñëåäóþùåå óòðî.

Òÿæåëî áûëî ðàññòàâàòüñÿ ñ ëþ-
áèìîé ðàáîòîé, íî ïðèøëîñü. Äåëî â
òîì, ÷òî Âòîðûãèíû äàâíî þòèëèñü
â êîììóíàëüíîé êâàðòèðå. À â ïî-
ñåëêå Ïåðâîìàéñêîì øëî àêòèâíîå
ñòðîèòåëüñòâî æèëîãî ôîíäà. Òàì
õóäîæíèêó ïðåäëîæèëè âñåëèòüñÿ â
òðåõêîìíàòíûå àïàðòàìåíòû. Ïåðå-
åçä íà íîâîå ìåñòî îáèòàíèÿ ðàçäå-
ëèë æèçíü íà äâå ïîëîâèíêè. «Óåç-
æàòü èç áîëüøîãî ãîðîäà íå õîòå-
ëîñü, - ðàññêàçûâàåò äî÷ü, - â Àð-
õàíãåëüñêå áûëè äðóçüÿ, åäèíîìûø-

ëåííèêè îòöà, íî îáñòîÿòåëüñòâà
çàñòàâèëè».

Ñóïðóãà Âòîðûãèíà – Íèíà Ïåòðîâ-
íà - óñòðîèëàñü ðàáîòàòü âðà÷îì-
ðåíòãåíîëîãîì â ïîñåëêîâóþ áîëü-
íèöó, à ó Áîðèñà Òèìîôååâè÷à îò-
êðûëàñü î÷åðåäíàÿ âåõà òâîð÷åñêîé
áèîãðàôèè.

Ìàëÿð-
ÎÔÎÐÌÈÒÅËÜ

Ñïåöèàëüíîñòü, ïî êîòîðîé Âòîðû-
ãèí ïîïàë íà ÀÖÁÊ, çâó÷àëà íå ñî-
âñåì ïðèÿòíî äëÿ ðàíèìîãî ñëóõà
òâîð÷åñêîãî ÷åëîâåêà – ìàëÿð ïðîèç-
âîäñòâåííîé ýñòåòèêè. Îäíàêî â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè åãî ðàáîòà áûëà ñðîä-
íè íàñòîÿùåìó ïðîìûñëó õóäîæíèêà.

Íåáîëüøóþ ãðóïïó êîìáèíàòîâñ-
êèõ îôîðìèòåëåé – öåõ ýñòåòèêè –
âîçãëàâëÿë Âëàäèìèð Ïåòðîâè÷ Ðÿ-
áîâ. Ýòî áûëî îñîáåííîå ïîäðàçäå-
ëåíèå, çàíèìàâøååñÿ êðàñî÷íûì
áëàãîóñòðîéñòâîì êîðïóñîâ êîìáè-
íàòà. Ïîä ðóêîâîäñòâîì Ðÿáîâà õó-
äîæíèêè ïðåîáðàçèëè ìíîãèå óãîëêè
îãðîìíîãî áóìàæíîãî ïðîèçâîäñòâà,
ñäåëàâ èõ ñâåòëåå è ðàäîñòíåå. Èç-
ìåíèëñÿ ïîä èõ êèñòüþ òåòðàäíûé
öåõ. Ïî ïðåäëîæåíèþ îôîðìèòåëåé
ñòåíû çäàíèÿ áûëè âûêðàøåíû â áå-
æåâûé öâåò. Ëèíîâàëüíî-òåòðàäíûå
ìàøèíû – ìîùíûå ïðîèçâîäñòâåííûå
àãðåãàòû - ïîëó÷èëè ãîëóáîé êîëåð,
ïðè÷åì îïàñíûå âðàùàþùèåñÿ ÷àñ-
òè, òðåáóþùèå àêêóðàòíîãî îáðàùå-

íèÿ, îáðåëè ïðåäóïðåæäàþùèå êðàñ-
íûå è æåëòûå îòòåíêè. Ìîñòîâîé êðàí,
äâèãàþùèéñÿ ñ ãðîõîòîì íàä ãîëîâà-
ìè ðàáî÷èõ, èçíà÷àëüíî áûë óãðîæà-
þùå ÷åðíûì. Íî áëàãîäàðÿ ôàíòàçèè
îôîðìèòåëåé, ìàõèíà óæå íå âûãëÿ-
äåëà ñòîëü ñòðàøíîé è îãðîìíîé, ïðè-
îáðåòÿ öâåò ñåðåáðà.

Îäíàæäû ïåðåä Âòîðûãèíûì âîç-
íèêëà òðóäíîðàçðåøèìàÿ çàäà÷à. Òðå-
áîâàëîñü îôîðìèòü ýñêèç äëÿ çàâî-
äà äðåâåñíîâîëîêíèñòûõ ïëèò. Âñ¸
áû íè÷åãî, íî îáùèé àíòóðàæ ïîðòè-
ëà òåõíîëîãè÷åñêàÿ òðóáà. Âûõîä
óìåëåö íàøåë íå ñêîðî. Ñ ïîìîùüþ
êðàñêè ïðèøëîñü ñäåëàòü òðóáó íå-
çàìåòíîé, òàê ñêàçàòü, ýñòåòè÷åñêè
çàìàñêèðîâàòü.

Ðàáîòû õâàòàëî. Ãðóïïà êîìáèíà-
òîâñêèõ õóäîæíèêîâ: Â.Ï. Ðÿáîâ, Ñ.Ï.
Ïàíîâ, À.Ï. Ñèìîíîâ, Ñ.Ï. Ïîïîâ - ëèõî
áðàëàñü çà äåëî è àêòèâíî âíåäðÿëà
èñêóññòâî â ïðîèçâîäñòâåííûé àñ-
êåòèçì. Â êà÷åñòâå ïîñîáèé äëÿ ïðè-
ìåíåíèÿ íîâûõ õóäîæåñòâåííûõ ïðè-
åìîâ ñëóæèëè ìíîãî÷èñëåííûå çàðó-
áåæíûå æóðíàëû è «Âåñòíèêè ÂÄÍÕ».

Ñâîèìè çàáîòàìè Âòîðûãèí îõâà-
òèë íå òîëüêî êîìáèíàò, íî è ïîñå-
ëîê. Ìàãàçèíû, øêîëû, ïèîíåðñêèé
ëàãåðü «Äâèíñêèå çîðè» - âî ìíîãèõ
ìåñòàõ ïîñåëêà áóìàæíèêîâ ïîáû-
âàëà åãî ïðîâîðíàÿ áåëè÷üÿ êèñòü.

Òîãäà, â 1965-ì, Àðõàíãåëüñêîìó
ÖÁÊ èñïîëíÿëîñü óæå ÷åòâåðòü âåêà.
Íî êîìáèíàò íå îáëàäàë ñîáñòâåí-
íûì «áðýíäîì» - òîðãîâûì çíàêîì,
êîòîðûé, ñëîâíî ãåðá ïðåäïðèÿòèÿ,
ñìîã áû äîñòîéíî ïðåäñòàâëÿòü íàøó

ïðîäóêöèþ. Ýòî òîëüêî íà ïåðâûé
âçãëÿä êàæåòñÿ, ÷òî ïðèäóìàòü çíà-
÷îê íå ñëîæíî. Íà ñàìîì äåëå â
ãðóïïå ýñòåòèêè ðàçðàáàòûâàëîñü
ìíîæåñòâî åãî âàðèàíòîâ, íî îñ-
òàíîâèëèñü íà âòîðûãèíñêîì.

Ê 25-ëåòíåìó þáèëåþ ÀÖÁÊ çíàê
áûë óòâåðæäåí òîðãîâîé ïàëàòîé
ÑÑÑÐ ïî çàÿâêå ¹ 40.487 îò 4 ÿí-
âàðÿ 1965 ãîäà. Èìåííî ñ ýòîãî âðå-
ìåíè ïðåäïðèÿòèå ìîãëî îôèöè-
àëüíî âûñòàâëÿòü íà óïàêîâêàõ ñî
ñâîåé ïðîäóêöèåé ýòè âèòèåâàòûå
áóêâû. Òåïåðü ìû ìîæåì íàáëþ-
äàòü èõ è íà ôàñàäå ñóëüôàòíîãî
çàâîäà, è íà ðóëîíàõ êàðòîíà, è
äàæå íà êóðòêàõ òðóæåíèêîâ êîì-
áèíàòà.

Òîëüêî äåñÿòü ëåò óñïåë ïîñâÿ-
òèòü Áîðèñ Òèìîôååâè÷ áëàãîóñò-
ðîéñòâó áóìàæíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Áî-
ëåçíè áîëüøå íå ïîçâîëÿëè ðàáîòàòü
ñ ÿäîâèòîé íèòðîýìàëüþ è çàñòàâè-
ëè óéòè íà çàñëóæåííûé îòäûõ.

Äîðîãà
â ÂÅ×ÍÎÑÒÜ

Óõîä íà ïåíñèþ ïîëîæèòåëüíî
ñêàçàëñÿ íà òâîð÷åñêîì àñïåêòå.
Âòîðûãèí íèêîãäà íå ðàññòàâàëñÿ
ñî ñâîèì ñòðåìëåíèåì ñîçèäàòü
êàðòèíû. Â àïðåëå 1984-ãî â êèíî-
òåàòðå «Äðóæáà» áûëà îðãàíèçî-
âàíà áîëüøàÿ âûñòàâêà ðàáîò
«Êðàé ìîé ñåâåðíûé». Íà êàðòèíû
âûïëåñíóëàñü âñÿ ëþáîâü õóäîæ-
íèêà ê ðîäíûì ìåñòàì. Çäåñü áûë
è çèìíèé ëåñ, îêóòàííûé ñíåæíûì
ñàâàíîì, è ñåðîå íåäîâîëüíîå
ìîðå, áðîñàþùåå î âîëíû ìàëåíü-
êèé ïàðîõîäèê, è îçîðíîé ðó÷ååê,
ñëó÷àéíî îáðàòèâøèé íà ñåáÿ âíè-
ìàíèå æèâîïèñöà. Îí ðåäêî ïèñàë
ïîðòðåòû, íå ñîçäàâàë íàòþðìîð-
òîâ, íî â åãî òâîðåíèÿõ íàøëà îò-
ðàæåíèå âñÿ ñèëà ïðèðîäû àðõàí-
ãåëüñêîé çåìëè, çàñòàâëÿþùàÿ
ïðèêîâûâàòü ê ñåáå âçîð çà÷àðî-
âàííîãî çðèòåëÿ.

Ñòðåìèòåëüíàÿ íàòóðà õóäîæíè-
êà òðåáîâàëà îò íåãî âñþ æèçíü ÷åì-
òî óâëåêàòüñÿ. Óâëåêàòüñÿ áåççà-
âåòíî, ñ ïîëíîé îòäà÷åé. Ñîñåäñ-
êèå ðåáÿòèøêè íàçûâàëè åãî ïðîñòî:
äÿäÿ Áîðÿ - è çà÷àñòóþ íàâåäûâà-
ëèñü â áîëüøóþ êâàðòèðó Âòîðûãè-
íà, ÷òîáû ïîñìîòðåòü íà çíàìåíè-
òóþ êîëëåêöèþ ìàðîê, ñàìàÿ ñòà-
ðàÿ èç êîòîðûõ äàòèðóåòñÿ 1923 ãî-
äîì. Îñòàâàëñÿ Áîðèñ Òèìîôååâè÷
è çíàòíûì ãîëóáåâîäîì. Åùå â Àð-
õàíãåëüñêå ðàçâîäèë îí «ïòèö
ìèðà». Âïîñëåäñòâèè â íîâîäâèí-
ñêîé êâàðòèðå íàøëè ñåáå ïðèþò
îêîëî ñîòíè êàíàðååê. Îíè, áåëûå,
æåëòûå, îðàíæåâûå, ðàçìåùàëèñü
ó íåãî â êëåòêàõ, âûâåøåííûõ âäîëü
ñòåíû, è íàïîëíÿëè æèëèùå áåççà-
áîòíûì ùåáåòàíèåì.

 Ñóäüáà îòìåðèëà Âòîðûãèíó íå-
áîëüøóþ æèçíü – 65 ëåò. Îí óìåð
÷åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ïîñëå
òîãî, êàê â Íîâîäâèíñêå áûëà îðãà-
íèçîâàíà âûñòàâêà åãî êàðòèí. Îä-
íàæäû åìó ïðèñíèëñÿ ñîí. Êàê áóä-
òî îí ñòîÿë ïðè âúåçäå â ãîðîä è
ïðàâîé ðóêîé ñæèìàë êèñòè, à ëå-
âàÿ ñòîðîíà åãî òåëà ïî÷åìó-òî
îêàçàëàñü âìóðîâàííîé â ãðàíèò-
íûé ïàìÿòíèê. Òîëüêî ïîòîì äîìî-
÷àäöû ïîíÿëè ïðîðî÷åñêèé ñìûñë
ýòîãî âèäåíèÿ. ×åðåç íåêîòîðîå
âðåìÿ Áîðèñà Òèìîôååâè÷à ïàðà-
ëèçîâàëî; òåëî ñòàëî áóäòî ñêî-
âàííûì íåâèäèìûìè êàìåííûìè
îáúÿòüÿìè. À ñòåëëà ïåðåä ãîðî-
äîì ïîÿâèëàñü ñïóñòÿ íåñêîëüêî
ëåò. Ñ ýìáëåìîé, êîòîðóþ êîãäà-òî
ðàçðàáîòàë ìàñòåð ýñòåòèêè.

Õóäîæíèê óøåë, íî åãî èäåè ïðî-
äîëæàþò æèòü â ïðîèçâåäåíèÿõ. È
ñåãîäíÿ, äâàäöàòü ëåò ñïóñòÿ, â
òîé ñàìîé êâàðòèðå, íåêîãäà ïîõî-
æåé íà ìóçåé, îñòàåòñÿ ãàëåðåÿ,
áåðåæíî õðàíèìàÿ äî÷åðüþ.
Ðåäàêöèÿ áëàãîäàðèò Òàòüÿíó
Áîðèñîâíó Ëåâè÷åê çà ïîìîùü
â ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëà.

Ò ðóäîâàÿ áèîãðàôèÿ Áîðèñà Âòîðûãèíà íà÷àëàñü ïîñëå øå-
ñòè êëàññîâ øêîëû, êîãäà îí óñòðîèëñÿ ó÷åíèêîì íàáîð-
ùèêà â òèïîãðàôèþ ÓÍÊÂÄ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè. Ïðàâ-
äà, ïîçíàâàòü òîíêîñòè ïå÷àòíîãî ìàñòåðñòâà äîëãî íå ïî-
ëó÷èëîñü. Â 1939-ì äâàäöàòèëåòíåãî Áîðþ ïðèçâàëè íà ñðî÷-
íóþ ñëóæáó â àðìèþ.

Èìÿ â èñòîðèè ÊÎÌÁÈÍÀÒÀ

Èç ðàáî÷åãî àëüáîìà õóäîæíèêà.
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Çà äâàäöàòü ëåò Ñåðãåé
ÊÓÇÍÅÖÎÂ ëèøü îäíàæäû, è

òî íå ïî ñâîåé âîëå, óõîäèë
ñ øåñòîé áóììàøèíû.

Áûëî ýòî â òðóäíîì äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ 1998-ì, êîãäà

áûâøèå ÄÀÎ âíîâü îáúåäè-
íÿëèñü, íî âðåìåííî

ïðèøëîñü ïîäâåðãíóòü
êîíñåðâàöèè ðÿä öåõîâ åãî

ðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà.
×åðåç ãîä, â àâãóñòå 1999-ãî,

åãî âíîâü ïðèãëàñèëè íà “øåñ-
òåðêó”, íàäî áûëî çàïóñêàòü ìà-
øèíó, òðåáîâàëèñü êâàëèôèöèðî-
âàííûå êàäðû.

Ìàøèíèñò Êóçíåöîâ ïðîÿâèë
ñåáÿ óæå êàê îïûòíûé íàñòàâíèê,
ïîìîãàÿ íîâè÷êàì â êðàò÷àéøèé
ñðîê îñâîèòü îáîðóäîâàíèå, íà-
ëàäèòü åãî ðèòìè÷íóþ íàäåæíóþ
ðàáîòó. Åãî çíàíèÿ è òðåáîâàòåëü-
íîñòü, îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîá-
íîñòè ïîìîãàþò òîâàðèùàì ïî
ñîâìåñòíîìó òðóäó ñïðàâëÿòü-

ñÿ ñ ïîñòàâëåííûìè çàäà÷àìè.
Áðèãàäèð ëè÷íûì ïðèìåðîì óâëå-
êàåò êîëëåã, è ðåçóëüòàòû íå çàñ-
òàâëÿþò ñåáÿ æäàòü.

Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò öåõ íà-
ðàùèâàåò ìîùíîñòè, ðàñøèðÿåòñÿ
àññîðòèìåíò âûïóñêàåìîé ïðîäóê-
öèè: áóìàãè ìàðîê ÝÐÏ, ÎÄÏ, ÓÄÏ,
îáëîæêè. Â îáùèõ äîñòèæåíèÿõ
êîëëåêòèâà - íåìàëàÿ çàñëóãà è
Ñåðãåÿ Íèêîëàåâè÷à.

Êîãäà ïîñëå
ñëóæáû â àðìèè

Ñåðãåé ËÎÁÀÍÎÂ
âåðíóëñÿ íà êîì-
áèíàò, ó íåãî óæå

áûë íåêîòîðûé
ïðîèçâîäñòâåí-

íûé îïûò – åùå â
1976 ãîäó óñïåë

ïîðàáîòàòü ñëåñà-
ðåì-ðåìîíòíèêîì
â öåõå õèìâîäîî-
÷èñòêè ÒÝÑ-1. À ñ

ôåâðàëÿ 1979 îí –
â ïîãðóçî÷íî-ðàç-

ãðóçî÷íîì öåõå
(òåïåðü ýòî ïîä-

ðàçäåëåíèå ÆÃÏ
“Àðõáóìà”).

Íèêîëàé ÌÅÍÜØÓÒÊÈÍ òðóäèòñÿ â
êîëîííå ãðóçîâîãî òðàíñïîðòà ÀÒÏ
“Àðõáóìà”. Îí âîäèòåëü ñ áîëåå ÷åì
30-ëåòíèì ñòàæåì, è çà âñå ýòè ãîäû
ó íåãî íå ñëó÷èëîñü íè îäíîãî íàðó-
øåíèÿ òðóäîâîé äèñöèïëèíû èëè
òåõ ìíîãî÷èñëåííûõ ïðàâèë è èíñò-
ðóêöèé, ÷òî æåñòêî ðåãëàìåíòèðóþò
ðàáîòó àâòîìîáèëèñòîâ.

Ïîýòîìó è áåãàåò áåçàâàðèéíî åãî ãðó-
çîâàÿ ìàøèíà óæå ìíîãî ëåò, èñïðàâíî
âûïîëíÿåò ñìåííûå çàäàíèÿ. Èíà÷å è
áûòü íå ìîæåò, ïîñêîëüêó Íèêîëàé Èâà-
íîâè÷ òùàòåëüíî ñëåäèò çà ñâîåé òåõíè-
êîé, è, ãîâîðÿ ÿçûêîì ñïåöèàëèñòîâ, îáåñ-
ïå÷èâàåò êîýôôèöèåíò òåõíè÷åñêîé ãî-
òîâíîñòè â ñðåäíåì 0,85, ÷òî âûøå ïî-
êàçàòåëåé ïî êîëîííå.

Åùå íåñêîëüêî öèôð, êîòîðûå ìíîãî
ñêàæóò ïîíèìàþùèì ëþäÿì: çà ïðîøëûé
ãîä èì ïåðåâåçåíî 37752 òîííû ãðóçîâ.
Ïðè ýòîì è áåíçèíà èçðàñõîäîâàíî ìåíü-
øå íîðìû, à ýòî òàêæå ñëåäñòâèå ïðà-
âèëüíîé ýêñïëóàòàöèè àâòîìîáèëÿ. È
ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå ñåêðåòû îí íå
õðàíèò, äåëèòñÿ èìè ñ òîâàðèùàìè, ïå-
ðåäàåò îïûò ìîëîäîìó ïîêîëåíèþ øîôå-
ðîâ.

Åãî óâàæàþò êîëëåãè, öåíèò ðóêîâîä-
ñòâî ïîäðàçäåëåíèÿ. È íå òîëüêî çà äîá-
ðîñîâåñòíîå îòíîøåíèå ê äåëó, íî è çà
òàêòè÷íîñòü, ñêðîìíîñòü, îòçûâ÷èâîñòü,
à òàêæå çà òî, ÷òî âñåãäà ãîòîâ ïîääåð-
æàòü ÷åñòü êîëëåêòèâà â îáùåñòâåííûõ
äåëàõ. Íèêîëàé Ìåíüøóòêèí – èçâåñòíîå
èìÿ è â ñïîðòèâíîé ñðåäå êîìáèíàòà è
ãîðîäà. Òåííèñ, âîëåéáîë, áàñêåòáîë, -
ýòè è äðóãèå âèäû ñïîðòà ïîìîãàþò åìó
ïîääåðæèâàòü ôîðìó, äîáèâàòüñÿ óñïå-
õîâ â ëþáèìîì äåëå, ñîõðàíÿòü ðàâíî-
âåñèå â ñàìûõ ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ.

35 ëåò íàçàä, ïîñëå
îêîí÷àíèÿ Àðõàíãåëüñ-

êîãî ëåñîòåõíèêóìà,
ïðèøåë íà ÀÖÁÊ

Þðèé ÀÍÄÐÈÅÂÑÊÈÉ.
Îêîëî 10 ëåò îòäàíî

öåõó êàðòîíà, ñ 1983 ãîäà
îí – çàìåñòèòåëü,

à ñ 1 àâãóñòà 2005-ãî -
ãëàâíûé ìåõàíèê êîìáèíàòà.

Îí ïîñòîÿííî ó÷èòñÿ: ðå÷ü
íå òîëüêî îá îêîí÷àíèè âóçà,
à è î òîì, ÷òî íà ñòîëü îòâåò-
ñòâåííîì ïîñòó áåç îáíîâëå-
íèÿ çíàíèé, òåõíè÷åñêîé ýðó-
äèöèè íåâîçìîæíî îñòàâàòü-
ñÿ “â òåìå”.

Þðèé Èâàíîâè÷ çà ñòðåìè-
òåëüíûìè øàãàìè ïðîãðåññà

Àâòîðèòåòíûé
ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒ

ïîñïåâàåò. Íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå ïðèíèìàë â ìîäåðíèçàöèè
ìíîãèõ îáúåêòîâ êîìáèíàòà: ðåêîíñòðóêöèè íåñêîëüêèõ áóìàãîäå-
ëàòåëüíûõ ìàøèí, îáíîâëåíèè îáîðóäîâàíèÿ ÄÂÏ, ñóøèëüíîé ìà-
øèíû è â äðóãèõ ìåðîïðèÿòèÿõ òåõïåðåâîîðóæåíèÿ. Ýðóäèöèÿ, èíè-
öèàòèâíîñòü, ëó÷øèå ÷åëîâå÷åñêèå êà÷åñòâà äåëàþò åãî îäíèì èç
ñàìûõ àâòîðèòåòíûõ ñïåöèàëèñòîâ Àðõàíãåëüñêîãî ÖÁÊ.

Âëàäèìèð ßêîâëåâè÷
ÄÎÈËÜÍÈÖÛÍ íà ÀÖÁÊ ïîñòó-

ïèë ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ
Ñîêîëüñêîãî ÖÁÒ – ó÷åíèêîì

÷åðòåæíèêà â ÊÁ, ñòàë
èíæåíåðîì-êîíñòðóêòîðîì.

Íåñêîëüêî ëåò (ñ 1987-ãî ïî 1993-é)
áûë ñòàðøèì èíæåíåðîì ïî ìåõàíè-
çàöèè òðóäîåìêèõ ïðîöåññîâ. Êàê ðàç
â ýòîò ïåðèîä ïðîøëà ðåêîíñòðóêöèÿ
ãîôðîàãðåãàòà ôèðìû BHS, â ðåçóëü-
òàòå êîòîðîé âûïóñê ãîôðîïðîäóêöèè
óâåëè÷èëñÿ ñ 60 äî 128 ìëí. êâ. ì â
ãîä.

È âîò óæå áîëåå 10 ëåò îí ÿâëÿåò-
ñÿ ìåõàíèêîì öåõà ãîôðîòàðû. Çäåñü
áëàãîäàðÿ åãî óñèëèÿì ïðîâåäåí ðÿä
ìåðîïðèÿòèé ïî ìîäåðíèçàöèè, ïî-
çâîëèâøèõ óëó÷øèòü êàê êîëè÷å-
ñòâåííûå, òàê è êà÷åñòâåííûå ïîêà-
çàòåëè ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèÿ. Ïëàí
ïðîøëîãî ãîäà áûë ïåðåêðûò, âûïó-
ùåíî äîïîëíèòåëüíî 2,739 ìëí. êâ. ì
ïðîäóêöèè. Âíåïëàíîâûå ïðîñòîè îáî-
ðóäîâàíèÿ ñîêðàòèëèñü âòðîå.

Âëàäèìèð ßêîâëåâè÷ óìååò ãðà-
ìîòíî ðàññòàâèòü ëþäåé, îðãàíèçî-
âàòü èõ, ïðèíÿòü ïðîôåññèîíàëüíûå
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Åñëè âîç-
íèêàþò ïðîáëåìû â ñìåæíûõ îáëàñ-
òÿõ, îí íàõîäèò êîíòàêò ñ äðóãèìè

ñïåöèàëèñòàìè, ïðèâëåêàåò êîí-
ñóëüòàíòîâ, ñîâìåñòíûìè äåéñòâèÿ-
ìè íàõîäÿ ðåøåíèå.

Êîíòàêòåí, íàñòîé÷èâ, âíèìàòåëåí
ê ïîä÷èíåííûì. Àêòèâíî ó÷àñòâóåò âî
âíåäðåíèè ïåðåäîâûõ ìåòîäèê, èíòåã-
ðèðîâàííîé ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà, â
àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò ïî ïðîãðàì-
ìå ÈÑÌ.

Âîò óæå áîëåå òðèäöàòè ëåò
Íèêîëàé Âëàäèìèðîâè÷ ØÓËÜÃÀ
òðóäèòñÿ â öåõå ïî ïðîèçâîäñòâó
êàðòîíà è áóìàãè. Ñíà÷àëà (â 1972
ãîäó) - äóáëåðîì ñóøèëüùèêà
ÊÄÌ-2, ïîòîì îñâîèë ñïåöèàëüíîñ-
òè ñóøèëüùèêà è ìàøèíèñòà,
âïëîòü äî âûñøåãî (6-ãî) ðàçðÿäà.
Íà ýòîé æå ìàøèíå ñòàë “îáåðîì”,
áðèãàäèðîì, à ýòî – íåîñïîðèìîå
ïðèçíàíèå ìàñòåðñòâà.

Íà íåãî íàäåþòñÿ, ñ íèì ñîâåòóþò-
ñÿ, åìó äîâåðÿþò êàê ÷åëîâåêó, ïðå-
êðàñíî çíàþùåìó ñâîå äåëî, òåõíîëî-
ãè÷åñêèé öèêë è ââåðåííîå îáîðóäîâà-
íèå. Âîçíèêàþò ïðîáëåìû ñ ìåõàíèç-
ìàìè, ýëåêòðî÷àñòüþ, êà÷åñòâîì ïðî-
äóêöèè, - èõ ñóìååò áûñòðî è ÷åòêî
ïðîñ÷èòàòü Íèêîëàé Âëàäèìèðîâè÷,
áåç ñóåòû, íî ýíåðãè÷íî îðãàíèçîâàòü
óñòðàíåíèå íåïîëàäîê. È ïîñòîÿííî
ó÷èòñÿ, ïîâûøàåò óðîâåíü òåõíè÷åñ-
êîé ãðàìîòíîñòè.

Â 1988 ãîäó îñâàèâàåòñÿ âûïóñê íî-

Íà ëè÷íîì
ÏÐÈÌÅÐÅ

Êîãäà äåëî -
ËÞÁÈÌÎÅ

Áîëåå 26 ëåò ïðîøëî ñ òåõ ïîð, íî çà ýòî âðåìÿ íå áûëî íè
åäèíîãî ñëó÷àÿ, êîãäà áû îí ïîäâåë êîëëåêòèâ. Äîáðîñîâåñò-
íûé, îòâåòñòâåííûé, äèñöèïëèíèðîâàííûé, îí è ê ñåáå òðåáî-
âàòåëåí, è ê òîâàðèùàì ïî áðèãàäå. Ó ýòîãî êîëëåêòèâà íåò íè
ïðîñòîåâ, íè ñðûâîâ çàäàíèé. Åñëè ïðåäñòîèò ðàáîòà ïîâû-
øåííîé ñëîæíîñòè, ãðóç÷èêè ïðîäóìûâàþò äåòàëè åå îðãàíè-
çàöèè îñîáåííî òùàòåëüíî, è òðóäíîñòè îñòàþòñÿ ïîçàäè.

Ó Ñåðãåÿ Âàñèëüåâè÷à ìíîæåñòâî ïîîùðåíèé çà äîáðî-
ñîâåñòíûé òðóä, îí ïîëüçóåòñÿ çàñëóæåííûì àâòîðèòåòîì
ó êîëëåã è âñåãî êîëëåêòèâà.

Åãî áðèãàäà
ÍÅ ÏÎÄÂÅÄÅÒ

Îðãàíèçàòîð è «ÄÈÏËÎÌÀÒ»

âîãî âèäà ïðîäóêöèè – êàðòîí äëÿ ïëîñêèõ
ñëîåâ ãîôðèðîâàííîãî, â 1997-ì – êàðòîí
óíèâåðñàëüíûé. Â ýòèõ óñïåõàõ áîëüøàÿ
çàñëóãà è ñòàðøåãî ìàøèíèñòà Øóëüãè.

Óìååò âèäåòü ïåðñïåêòèâó. Àêòèâíî
ó÷àñòâîâàë â ðåêîíñòðóêöèè âòîðîé êàð-
òîíîäåëàòåëüíîé â 1998 ãîäó, à â äàëüíåé-
øåì ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ðåøåíèè âîïðî-
ñîâ ïîâûøåíèÿ åå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.
Óæå â ñëåäóþùåì, 1999-ì, ïðè åãî àêòèâ-
íîì ó÷àñòèè, íà ìàøèíå áûëà äîñòèãíóòà
ðàáî÷àÿ ñêîðîñòü 500 ì/ìèí., ÷òî íà 100
âûøå ïðîåêòíîé, à ñ êîíöà 2004 ãîäà ýòó
öèôðó äîâåëè äî 550 ì/ìèí.

Îí ñòðîã ñ ïîä÷èíåííûìè, íî åùå áîëåå
ñ÷åò ïðåäúÿâëÿåò ñàìîìó ñåáå. Îðãàíè-
çîâàí, äèñöèïëèíèðîâàí, òîãî æå äîáèâà-
åòñÿ è îò êîëëåêòèâà, ãäå ïîëüçóåòñÿ çàñ-
ëóæåííûì àâòîðèòåòîì.

Åãî òðóä îöåíåí, îí áûë îòìå÷åí ðàçíû-
ìè çíàêàìè îáùåñòâåííîãî ïðèçíàíèÿ. Îäíà
èç ñàìûõ äîðîãèõ íàãðàä ïîëó÷åíà â àïðåëå
1986 ãîäà, êîãäà Íèêîëàé Âëàäèìèðîâè÷ ñòàë
ëàóðåàòîì Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ.

Íåîñïîðèìîå ïðèçíàíèå ÌÀÑÒÅÐÑÒÂÀ

Ïî÷åòíîé ãðàìîòû Àðõàíãåëüñêîãî ÖÁÊ â
÷åñòü 65-ëåòíåãî þáèëåÿ ïðåäïðèÿòèÿ óäîñ-
òîåí Ñåðãåé ÑÎÊÎËÎÂ, ìåõàíèê öåõà ýêñïëó-
àòàöèè àâòîòðàíñïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà ÎÀÎ
«Àðõáóì».




