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Сказано

Максим ТІМЧЕНКО,
Генеральний директор ДТЕК

Kомпанія, що намагається стати успішною, повинна 
щохвилини прагнути зберегти лідерські позиції. «Захід-
енерго» – це компанія з величезним потенціалом, яка 
органічно вписується у довгострокову стратегію роз-
витку ДТЕК. На цьому етапі інтеграція бізнес-процесів 
«Західенерго» – процес надзвичайно важливий для того, 
щоб стандарти якості управління ДТЕК поширилися на 
підприємства, що приєднуються до нашої великої сім’ї.
Як найбільший приватний акціонер «Західенерго» ми 
прагнемо змінити базові бізнес-процеси компанії з 
перенесенням нашого досвіду. Він багато в чому по-
зитивний, оскільки це симбіоз досвіду управління і «Схі-
денерго», і «Дніпроенерго». Я впевнений, що проект ба-
зових бізнес-процесів для «Західенерго» дасть очікувані 
результати незалежно від приватизації компанії. Без 
чіткого бачення перспектив бізнес не здатен розвива-
тися. Ми зацікавлені і на-
далі нарощувати свою 
частку в «Західенер-
го»: через викуп акцій 
на фондовому ринку 
та через участь у 
приватизації. Наш 
прихід на Західну Укра-
їну як стратегічного 
інвестора під-
кріплений пере-
конанням, що ми 
зможемо вибу-
дувати сучас-
ну компанію 
європейського 
рівня.

Прихід ДТЕК як найбільшого приватного акціонера для «Західенерго» – ознака до-
брих перспектив для розвитку обох компаній. Виробничий потенціал «Західенерго», 
що має три потужні ТЕС у Західному регіоні України, поки що не задіяний повною 
мірою. Подальший розвиток компанії залежить від значних інвестицій, які зараз 
може надати лише недержавний сектор. ДТЕК – перша приватна вертикально ін-
тегрована компанія енергетичного сектора України. Компанія, що створювалася 
та розвивалася за стандартами провідних енергетичних компаній Європи та світу. 
Підприємства ДТЕК утворюють єдиний цикл видобування вугілля, виробництва та 
постачання енергії. За останній час ДТЕК щороку подвоював обсяги інвестицій у ви-
робництво, має кваліфікований персонал та необхідний досвід ефективного управ-
ління енергетичними активами. Принципова позиція ДТЕК – стратегічний інвестор 
наділений не лише певними правами, а й має обов’язки щодо майбутнього розвитку 
кожного з підприємств групи. Цей випуск – перша спроба ближчого знайомства з 
ДТЕК, викладення основних принципів та перспектив розвитку однієї з найбільших 
компаній електроенергетики України. Д
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Зроблено

ДТЕК відповідально ставиться не лише до кожного з 
підприємств, що входять до його структури, а й до 
регіонів їх присутності. Про це свідчать дані, наведені 
нижче. Уже в 2011 році на програми соціального парт-
нерства з містами Львів, Бурштин, Добротвір та Ла-
дижин компанія ДТЕК перерахує 4 млн грн (по 1 млн грн 
для кожного з міст).
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ДТЕК – найбільша приватна вертикально інте-
грована компанія енергетичного сектора, що 
об’єднує в єдиний виробничий цикл підприєм-
ства вугледобувної промисловості, потужні ТЕС 
та компанії з постачання енергії споживачам як в 
Україні, так і за кордоном. За обсягами продажу 
енергії за кордон компанія стала найбільшим 
експортером електроенергії та українським 
учасником провідних європейських асоціацій 
Eurocoal, Euroelectric

ДТЕК – ЛІДЕР ЕНЕРГЕТИЧНОЇ ГАЛУЗІ УКРАЇНИ
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СТРУКТУРА ГРУПИ КОМПАНІЙ ДТЕК

Концепція розвитку ДТЕК до 2030 року – свідчення чіткого бачення майбутнього. ДТЕК розробляє проекти розвитку шахт, модернізації ТЕС та будівництва нових 
енергоблоків. Загальний обсяг інвестицій, які ДТЕК планує здійснити до 2030 року, складає майже $20 млрд

ЕНЕРГЕТИКА. Основою енергетичного бізнесу компанії залишатиметься теплова генерація з власним паливопостачанням. Компанія 
прагнутиме диверсифікувати портфель активів, беручи участь у проектах із відновлювальних джерел енергії та гідрогенерації.

СУСПІЛЬСТВО. ДТЕК прагне стати обличчям сучасного українського бізнес-сектора. Компанія сприятиме комплексному роз-
витку України та регіонів присутності. ДТЕК просуватиме найкращі стандарти в галузі промислової безпеки та екології.

ЛЮДИ. Люди є ключовою рушійною силою розвитку ДТЕК і джерелом конкурентної переваги. ДТЕК продовжуватиме ак-
тивні інвестиції в розвиток свого персоналу та просування інноваційної культури на виробництві та в управлінні.

ЕФЕКТИВНІСТЬ. Основою успішного зростання ДТЕК буде ефективність виробництва, ефективність інвестицій та ефек-
тивність управління.

УКРАЇНА «ПЛЮС». Україна залишатиметься основним ринком ДТЕК. При цьому пріоритетними регіонами подальшого 
зростання стануть Центральна та Східна Європа, країни СНД. Інструментами виходу на зовнішні ринки є трейдинг і при-
дбання компаній.

КЛІЄНТИ. Збут електроенергії та супутніх послуг усім категоріям споживачів стануть важливою частиною бізнесу ДТЕК. Компанія актив-
но розвиватиме роздрібний бренд ДТЕК.

СТРАТЕГІЯ ДТЕК 20+3

Організаційна структура ДТЕК, сформована впродовж 2005-2010 років, відображає багаторічний досвід найкращих світових компаній та доскональне 
знан ня вітчизняного енергоринку. Принцип вертикальної інтеграції об’єднує всі підприємства групи в єдиний виробничий цикл: вугілля – збагачення 
– генерація – продаж електроенергії. Такий підхід до організації виробництва забезпечує оптимальні умови для ефективного використання ресурсів, 
запровадження єдиних принципів управління та  створює надійний фундамент для подальшого розвитку

ТОВ «ДТЕК», Україна, Корпоративний центр DTEK HOLDINGS B.V. Нідерланди

ПАТ «ДТЕК Шахта 
Комсомолець Донбасу»

ТОВ «ДТЕК 
Добропіллявугілля»

(5 шахт)

Збагачувальні фабрики
(5 фабрик)

ДИСТРИБУЦІЯ

ТОВ «Сервіс-Інвест»

АК «Київенерго»*
(40%)

ПАТ «Донецькобленерго»*
(30%)

ГЕНЕРАЦІЯ

ПАТ «Дніпроенерго»*
(3 ТЕС, 47%)

ПАТ «Західенерго»*
(3 ТЕС, 24,9%)

Миронівська ТЕС* 
(ПАТ «Донецькобленерго»)

ІНШІ

ТОВ «Пауер Трейд»
(продаж електроенергії)

ТОВ «Вінд Пауер»
(відновлювана енергія)

ТОВ «Соціс»
(соціальна 

інфраструктура)

ТОВ «ДТЕК Сервіс»
(допоміжні функції)

*- асоційовані компанії

ВУГІЛЛЯ

ПАТ «ДТЕК 
Павлоградвугілля»

(10 шахт)

ПАТ «ДТЕК ПЕМ-
Енерговугілля»

ТОВ «Східенерго»
(3 ТЕС)

ТОВ «ДТЕК Трейдинг»
(продаж вугілля)
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«Східенерго» – найбільша приватна електрогенерую-
ча компанія України. Складається з трьох ТЕС: Зуїв-
ської, Кураховської та Луганської. Низька собівартість 
електроенергії ТЕС «Східенерго» забезпечує особливе 
місце компанії у структурі енергоринку держави. Із 
2007 року проводиться програма модернізації «Схі-
денерго», що вже збільшила встановлену потужність 
ТЕС підприємства у 2009-2010 роках – на 72 МВт.

«Дніпроенерго» – найбільший виробник елек-
троенергії в тепловій генерації України. До складу 
«Дніпроенерго» входять три теплові електростанції: 
Криворізька, Придніпровська та Запорізька. Обсяг 
відпуску електроенергії на «Дніпроенерго» за резуль-
татами 2010 року збільшився на 21,6% до 14,3 млрд 
кВт-г. Основним паливом для ТЕС «Дніпроенерго» є 
вугілля, 98,5% якого постачається ДТЕК.

«Західенерго» складається з трьох ТЕС: Бурштин-
ської (Івано-Франківська область), Ладижинської (Він-
ницька область), Добротвірської (Львівська область). 
«Західенерго» – четверта за величиною теплова 
енергогенеруюча компанія України. Бурштинська 
ТЕС працює в об’єднаній європейській енергосистемі 
ENTSO-E, забезпечуючи покриття попиту споживачів 
України та постачання на експорт до 550 МВт енергії.

Усі ТЕС компанії ДТЕК досягають збільшення обсягів виробництва та продажу електроенергії. Ефективне використання інвестицій у виробництво, 
оптимізація основних бізнес-процесів, підвищення продуктивності праці – основа успішного розвитку сегмента генерації ДТЕК

Частка ДТЕК за показником установленної потуж-• 
ності у тепловій генерації з урахуванням компаній 
«Східенерго» та «Дніпроенерго» минулого року 
досягла 50%.

Підприємства генерації перевиконали бізнес-• 
план у 2010 році. Практично всі електростанції 
перевиконали плани відпуску минулого року. ТЕС 
«Східенерго» є найбільш ефективними та затребу-
ваними станціями теплової генерації.

У 2010 році «Східенерго» та «Дніпроенерго» ефек-• 
тивно спрацювали щодо маневреності, що дозво-
лило отримати максимальний тариф.

 ПІДСУМКИ РОБОТИ ПІДРОЗДІЛІВ ГЕНЕРАЦІЇ ДТЕК У 2010 РОЦІ

Зуївська ТЕС
Кураховська ТЕС

Луганська ТЕС

Криворізька ТЕС
Придніпровська ТЕС
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Ладижинська ТЕС

Добротвірська ТЕС

«Східенерго» (4157 МВт) «Дніпроенерго» (8185 МВт) 47% «Західенерго» (4707 МВт) 24,9%
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* КВВП «Східенерго» без урахування блоку 12 та турбіни Т-100 (1 черга) ЛуТЕС.
КВВП «Східенерго» з урахуванням зазначеного обладнання складає 50,01%

Курахівська
ТЕС

Луганська
ТЕС

5,3
4,6

5,5
4,9 4,6

Криворізька
ТЕС

Придніпровська
ТЕС

Запорізька
ТЕС

Разом

«Дніпроенерго»«Східенерго»

2009 2010

Коефіцієнт використання встановленої потужності

31,3
20,0 22,0

33,0 34,4 31,0 27,6
48,0 53,6*

34,3

14,3
11,8

4,03,5
3,14,7

6,2

16,4
14,5

5,6
5,0

Відпуск електроенергії, млрд кВт-г

РазомЗуївська
ТЕС

«Дніпроенерго»     «Центренерго»        «Донбасенерго»                 «Західенерго»                   «Східенерго»
* КВВП «Східенерго» без урахування блоку 12 та турбіни Т-100 (1 черга) ЛуТЕС.
КВВП «Східенерго» з урахуванням зазначеного обладнання складає 50,01%

Курахівська
ТЕС

Луганська
ТЕС

5,3
4,6

5,5
4,9 4,6

Криворізька
ТЕС

Придніпровська
ТЕС

Запорізька
ТЕС

Разом

«Дніпроенерго»«Східенерго»

2009 2010

Коефіцієнт використання встановленої потужності

31,3
20,0 22,0

33,0 34,4 31,0 27,6
48,0 53,6*

34,3

14,3
11,8

4,03,5
3,14,7

6,2

Щороку ДТЕК демонструє найкращі виробничі показники за всіма напрямками бізнесу. Ефективність на всіх рівнях, запровадження єдиних стандартів і 
принципів управління для всіх підприємств, високий потенціал людей, що працюють у компанії, створюють надійну основу для подальшого зростання

4 ОСНОВНІ ВИРОБНИЧІ ПОКАЗНИКИ ДТЕК

Ефективне використання обладнання, щорічне 
збільшення інвестицій, висока ефективність основ-
них бізнес-процесів забезпечили постійне зростання 
видобутку вугілля на всіх шахтах ДТЕК та найнижчу 
собівартість вугілля в Україні.

Найбільш масштабна програма модернізації та 
збільшення потужності енергоблоків ТЕС, оптимізація 
основних бізнес-процесів, ефективність усіх етапів 
виробництва. Ці фактори забезпечили ДТЕК постійне 
зростання обсягів виробництва електроенергії та 
отримання максимального тарифу. Щорічне збіль-
шення інвестицій для підприємств генерації створює 
основу для подальшого зростання виробництва.

Ефективна взаємодія підприємств вуглевидобуван-
ня та енергогенерації забезпечили ДТЕК щорічне 
зростання продажу електроенергії в «Енергоринок». 
Запровадження єдиних принципів управління бізнес-
процесами для всіх підприємств, висока ефективність 
використання обладнання створюють перспективи 
для подальшого збільшення продажів і розширення 
присутності на закордонних ринках електроенергії.

Видобуток рядового вугілля, 
млн т

Генерація електроенергії, млрд 
кВт•г

Продаж електроенергії, 
млрд кВт•г

2009 2010 2011 план

32,030,7
26,3

Три підприємства теплової енергогенерації ДТЕК у 2010 році виробили 42,1 млрд кВт-г електроенергії. Підприємтва ДТЕК забезпечують 55% обсягів 
виробництва електроенергії на ТЕС та ТЕЦ України
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18,2
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33,330,1
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 ІНВЕСТИЦІЙНІ ПРОЕКТИ ДТЕК 2011 РОКУ
ВИДОБУТОК ВУГІЛЛЯ

 2011 – черговий рік рекордів із видобутку 
вугілля. ДТЕК планує значно зміцнити свої 
позиції у вугільній галузі, по-перше, за 
рахунок збільшення обсягів видобутку 
«Павлоградвугілля» та «Комсомольця 
Донбасу», а по-друге, завдяки партнерству з 
«Добропіллявугіллям».

 Проведення гірничих виробок – важливе завдан-
ня нашого майбутнього, пріоритет діяльності 
вугільних підприємств ДТЕК.

 Поточний рік – період масштабних інвестиційних 
проектів: загальний обсяг інвестицій у вугільний 
сектор складатиме більше 2 млрд грн.

ГЕНЕРАЦІЯ

 ДТЕК планує у 2011 році збільшити свою частку в 
сегменті теплової генерації.

 2011 – рік масштабних інвестиційних проек-
тів – загальний обсяг інвестування в генерацію 
електроенергії складатиме більше 2 млрд грн. 
Цього року проводиться реконструкція двох 
енергоблоків «Східенерго» та ще трьох – на «Дні-
проенерго».

 У «Східенерго» існують технічні обмеження щодо 
обладнання, здатного нести навантаження. «Дні-
проенерго» має значний запас для зростання та 
збільшення потужностей.

 У 2011 році заплановане значне зростання 
тарифу на електроенергію для «Східенерго» та 
«Дніпро енерго».

 За коефіцієнтом використання установленної 
потужності на «Східенерго» не передбачене зна-
чне зростання, для «Дніпроенерго» заплановане 
збільшення до 41%.

ПРОДАЖ І ПОСТАЧАННЯ ЕЛЕКТРОЕНЕРГІЇ

q Компанія планує зберегти обсяги передавання 
електроенергії на рівні минулого року, що свід-
чить про стабільність роботи сектора з продажу 
електроенергії.

q Частка ДТЕК на ринку продажу електроенергії 
складатиме приблизно 25% (з урахуванням 
«Донецьк обленерго» та «Київенерго»).

q Рівень втрат електроенергії «Сервіс-Інвест» та 
«ДТЕК ПЕМ-Енерговугілля» залишиться на мину-
лорічній позначці. Для «Київенерго» та «Донецьк-
обленерго» заплановане зниження втрат за 
рахунок програм із реконструкції електромереж.

q У 2011 році запланована реалізація масштабних 
інвестиційних проектів. Загальний обсяг інвес-
тицій у сегмент продажу електроенергії скла-
датиме понад 1 млрд грн. Для «Сервіс-Інвест» 
та «Київенерго» – реконструкція об’єктів до 
Євро-2012. У «Донецьк обленерго» та «ДТЕК ПЕМ-
Енерговугілля» – модернізація наявних об’єктів, 
оновлення мереж і підстанцій.

19,2 МЛН Т
річний обсяг видобутку вугілля на 
шахтах ДТЕК, а також річний обсяг 
виробництва коксу у 2000 році в 
Україні.

63 000
чисельність персоналу підприємств 
ДТЕК, або кількість глядачів, яку змо-
же прийняти НСК Олімпійський (після 
реконструкції).

18,2 ГВТ
встановлена потужність ТЕС ДТЕК у 
2010 році, або потужність усіх со-
нячних електростанцій у світі цього 
ж року.

35,4 МЛРД КВТ•Г
відпуск електроенергії підприємств 
ДТЕК. При цьому середня потужність 
повітряних течій на планеті, що скла-
дає  25-35 млрд кВт, здатна виробити 
такий обсяг енергії за 1 годину.
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ДТЕК цілеспрямовано збільшує обсяг інвестицій 
для кожного напрямку бізнесу. За останній час 
обсяги фінансування інвестиційних проектів 
ДТЕК подвоювалися щороку. Навіть у кризовий 
2009 рік розмір інвестицій у розвиток виробниц-
тва на кожному підприємстві ДТЕК залишався на 
дуже високому рівні

Розподіл коштів щорічної інвестиційної програми 
для модернізації обладнання ДТЕК забезпечує 
гармонійний розвиток усіх сегментів діяльності 
компанії

 ДТЕК – УКРАЇНСЬКИЙ 
СТРАТЕГІЧНИЙ ІНВЕСТОР

Розподіл коштів щорічної інвестиційної програми Розподіл коштів щорічної інвестиційної програми Розподіл коштів щорічної інвестиційної програми Розподіл коштів щорічної інвестиційної програми Розподіл коштів щорічної інвестиційної програми Розподіл коштів щорічної інвестиційної програми Розподіл коштів щорічної інвестиційної програми Розподіл коштів щорічної інвестиційної програми Розподіл коштів щорічної інвестиційної програми Розподіл коштів щорічної інвестиційної програми Розподіл коштів щорічної інвестиційної програми Розподіл коштів щорічної інвестиційної програми Розподіл коштів щорічної інвестиційної програми 

ІНВЕСТИЦІЇ, млрд грн

2009 2010 2011

5,3

2,8

1,5

РОЗПОДІЛ ІНВЕСТИЦІЙ, млрд грн

Вугілля Генерація Продаж 
і постачання е/е

2,0 2,0

1,0
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