
ПУТЬ 
К  УСПЕХУ
Пожалуй, нет в отрасли связи 
человека, которому не знакомо имя 
нашего сегодняшнего собеседника. 
Ему суждено было стать последним 
министром связи советского времени 
и первым министром связи молодого 
независимого государства. 
Работая на рубеже двух великих эпох, 
он сам давно стал человеком-эпохой. 
А такого эпитета достойны лишь 
выдающиеся по масштабу личности…
С именем Ивана Михайловича ГРИЦУКА 
связан целый период развития отрасли. 
Связь стала делом его жизни, в полной 
мере определив и профессиональный, 
и личный путь.

А ведь связистом, по его собственному призна-
нию, он стал по воле случая – просто выбора не было.

– Иван Михайлович, за время работы в отрасли 
связи – а это ни много ни мало 45 лет – Вы подни-
мались по служебной лестнице от линейного мон-
тера до министра связи Республики Беларусь. Кто 
или что предопределило выбор профессионального 
пути? 

– Я родом из простой крестьянской семьи. Отец 
рано ушел из жизни, и нас, троих ребят, мать вос
питывала одна. Если честно, то осознанного реше
ния стать связистом не было, равно как и возмож
ности выбора. Окончив в 1948 г. шесть классов, по
дал документы в Брестское ремесленное училище 
№ 15 с просьбой принять на учебу.

Именно с просьбой, так как учебное заведение в 
послевоенное время было ориентировано на ребят 
из детских домов и сирот.

– Училище стало для меня хорошей жизненной 
школой, – продолжает мой собеседник. – Впослед
ствии мне очень пригодились полученные знания. 

Освоив специальность надсмотрщика радио-
трансляционных узлов, по распределению был на-
правлен в Гродненское областное управление связи. 

Желание продолжить профессиональное обра-
зование заставило 24-летнего Ивана в 1956 г. экс-
терном сдать экзамены и получить аттестат о сред-
нем образовании. Уже занимая должность началь-
ника узла связи в Сопоцкино (Гродненская обл.), 
он поступил на заочное отделение Минского элек-
тротехникума связи, который окончил с «крас-
ным» дипломом. Стремление глубже постичь про-
фессию привело И.М. Грицука во Всесоюзный за-
очный электротехнический институт, который он 
также окончил с отличием. Будучи уже первым за-
местителем министра связи, в 1976 г. окончил Выс-
шую партийную школу при ЦК КПСС. В 1978 г. 
прошел шестимесячные курсы при Академии наук 
СССР.

Работая практически на износ, занимая высо-
кие посты, Иван Михайлович продолжал учиться, 
все свободное время отдавал подготовке и сдаче 
экзаменов. 

– Деятельность Минсвязи претерпела значи-
тельные, если не сказать кардинальные, измене-
ния. Это отразилось даже в названии. Министер-
ство связи, Министерство связи и информатики, 
которым руководили Вы, трансформировалось 
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в Министерство связи и информатизации. 
На Ваш взгляд, в чем заключаются основные ка-
чественные преобразования?

– Да, Министерство связи за 59 лет со дня сво
его создания претерпело несколько серьезных реор
ганизаций.

В 1990 г. Министерству были добавлены функ
ции по вопросам информатики, а само ведомство 
преобразовали в Министерство связи и информа
тики. Но это решение не было подкреплено соот
ветствующими организационными мерами: нам 
отказали в выделении дополнительного штата и 
финансирования. Было бы логично и даже необхо
димо ввести должность заместителя министра 
по информатике. Но кадровая и материально
техническая база для решения соответствующих 
задач так и не была создана. В результате осу
ществленные преобразования не дали ожидаемого 
результата.

Сегодня техническая оснащенность отрасли, на
личие соответствующего штата специалистов по
зволяют Минсвязи успешно справляться с функциями 
по информатизациии, реализовывать серьезные госу
дарственные программы, направленные на формиро
вание информационного общества, наращивать ин
формационнотехнологический потенциал страны. 

– Каждое десятилетие в развитии связи отме-
чено определенными вехами. Безусловно, 2000-е – 
это время развития интернет-технологий, пе-
рехода к информационному обществу. А какими 
знаковыми событиями было отмечено время Ва-
шего руководства?

– Возвращаясь в 1976–1994 гг., вспоминается в 
первую очередь то, что команда руководителей 

(от начальников районных узлов до заместителей 
министра В.С. Васина, В.Я Уласика, В.Т. Волощука, 
включая работников центрального аппарата Ми
нистерства) делала все возможное для укрепления 
материальнотехнической базы отрасли, ее систем
ной модернизации. Министерство связи БССР все
гда занимало передовые позиции, а по многим пока
зателям уверенно лидировало среди отраслевых ве
домств других республик.

В целом, говоря о развитии связи в нашей стране, 
не обойтись без слов «впервые», «внедрение», «инно
вации», потому что вся деятельность отрасли на
правлена на создание высокотехнологичной инфра
структуры, современных услуг, сервисов и условий 
свободного доступа к ним. 

В 1970-е гг. остро стоял вопрос развития ком-
мутационных систем междугородных и междуна-
родных линий, телефонных сетей. В 1975 г. 65 % 
зданий районных узлов были неприспособлены 
для монтажа оборудования и ввода кабельных 
сооружений по причине отсутствия площадей и 
стесненности. 

– В областных центрах и крупных городах сло
жилась парадоксальная ситуация: даже при нали
чии оборудования развивать связь было невозможно. 
Мы понимали: если условия не изменятся, то через 
какойто отрезок времени отрасль безнадежно от
станет, а проблемы возрастут кратно, – расска-
зывает Иван Михайлович. – Используя все ресурсы, 
включая кредиты государства, к 1993 г. были по
строены 76 новых зданий районных узлов связи, де
вять эксплуатационнотехнических узлов, 17 зда
ний АТС, в том числе семь в столице. Только в Мин
ске в 1980–1988 гг. были введены в эксплуатацию 
такие значимые объекты, как Республиканский 
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В 1970 г. награжден медалью «За доблестный труд», в 1974 г. – орденом Трудового 
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Почетный радист (1975), заслуженный связист БССР (1976), мастер связи (1982).
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1994 г. – министр связи и информатики Республики Беларусь.
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Почетный радист (1975), заслуженный связист БССР (1976), мастер связи (1982).

НАША
СПРАВКА
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международный и междугород
ный узел коммутации, крупней
ший даже по меркам СССР при
железнодорожный почтамт, 
вычислительный центр и адми
нистративное здание Минской 
ГТС. В это же время построены 
технические здания, используемые 
под комплексную коммутацию ин
формационных систем в Гомеле, 
Гродно, Бресте и Витебске.

Проблема создания базы для 
технической эксплуатации обо-
рудования была решена. 

Следующей вехой в истории 
стала автоматизация городских 
и сельских телефонных стан-
ций, которую Министерство 
связи БССР осуществило раньше других союзных 
министерств.

К 1986 г. от Минска ко всем областным центрам и 
от областных к районным проложили магистрали с 
применением новых на то время коаксиальных ка-
белей. Эти работы Белоруссия также завершила од-
ной из первых.

Строительство внутрипроизводственной теле-
фонной связи во всех колхозах и совхозах респуб-
лики закончилось в 1989 г. Для этого пришлось про-
ложить более 60 тыс. км кабеля ПРППМ, построить 
более 4 тыс. км воздушных линий связи, смонтиро-
вать 626 сельских телефонных станций.

Несмотря на то, что в 1980-е гг. в республике еже-
годно вводили более 100 тыс. номерной емкости на 
городских и сельских телефонных сетях, «телефон-
ный голод» обострялся. Вопрос удовлетворения заяв-
лений граждан на установку телефона долгое время 
оставался злободневным. Хотя в эти годы Минск по 
вводу АТС, плотности телефонов на 100 жителей за-
нимал второе место после Москвы, деля его с Киевом.

С именем И.М. Грицука связаны перемены, про-
изошедшие в отрасли в начале 1990-х. Несмотря на 
стагнацию в народном хозяйстве, в 1993–1994 гг. 
связь развивалась исключительно высокими тем-
пами. Во многом это было обусловлено кредитом, 
полученным в 1993 г. у Международного европей-
ского банка реконструкции и развития. Благодаря 
этим финансовым средствам в 1994–1997 гг. страна 
получила новое электронное коммутационное обо-
рудование, волоконно-оптические кабели и оптиче-
ские системы передачи. Назрела и острая необходи-
мость в структурных преобразованиях, были соз-
даны республиканские объединения «Белтелеком» 
и «Белпочта». В сложных условиях министр проя-
вил не только талант опытного управленца, но и, 

как говорят сейчас, эффективного менеджера. Ведь 
под его руководством отрасль не просто оставалась 
на плаву, но и стремительно шагала вперед.

– Кстати, ни одному министерству стран СНГ 
в тот период банк кредит не выделил, – констати-
рует экс-министр.

Беларусь первой среди бывших союзных респуб-
лик перешла на повременную оплату за телефонные 
разговоры. Развивались сети, росли потребление 
энергии и ее цена. В 1992–1993 гг. массовое движе-
ние частного предпринимательства породило такое 
явление, как диспетчерский пункт на частной квар-
тире с использованием телефонной связи по 16 ча-
сов в сутки. А оплата оставалась такой же, как у лю-
бого жителя, пользующегося телефоном пару раз в 
день. Потребовались немалые усилия технического 
и организационного плана, чтобы решить этот во-
прос в предельно сжатые сроки.

– В то же время Московской телефонной сети 
для осуществления аналогичного проекта потре
бовалось около трех лет. Большое участие в реше
нии этих проблем приняли заместитель министра 
В.С. Васин, начальник МГТС И.Б. Жабко и началь
ник междугородной станции Л.М. Покрышко.

Коллегия Минсвязи придавала существенное зна-
чение укреплению материально-технической базы 
собственных строительных организаций. В 1986 г. 
завершилось строительство административно-тех-
нического здания треста «Белсвязьстрой», в област-
ных центрах были созданы его филиалы. 

В 1979 г. на базе ремонтно-строительного управ-
ления при Министерстве связи был создан трест 
«Белремстройсвязь», в задачи которого до сего-
дняшнего дня входят ремонт и строительство граж-
данских сооружений связи. В 1988 г. начала работу 
современная строительная база в Колядичах. 

Министры связи стран СНГ после подписания документов о создании 
Регионального содружества в области связи. И.М. Грицук – пятый справа. 
Декабрь, 1991 г.
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Активно велось строительство зданий для отде-
лений связи в сельской местности. К 1984 г. все сель-
ские отделения связи были переведены из частных 
домов и приспособленных помещений.

В поле повышенного внимания находилось раз-
витие радио и телевидения. К 1985 г. на всей терри-
тории республики обеспечивался прием одной на-
циональной программы, на 45 % территории – двух 
и 28 % – трех. Новые телевизионные станции были 
введены в эксплуатацию в Лиде, Брагине, Осипови-
чах, Сморгони, коротковолновые радиовещатель-
ные станции – в Могилеве, Гродно, Витебске, Бре-
сте. Большой личный вклад в развитие подотрасли 
внесли начальник БРТПЦ Г.С. Росса, строитель те-
левизионных мачт В.Ф. Рябов.

Но, к сожалению, не всем планам суждено было 
сбыться. Осталось незавершенным строительство 
завода кабельных изделий, некоторые другие нуж-
ные отрасли и стране проекты. 

– Что было самым сложным в Вашей работе?
– Конечно же, вопрос материального обеспечения 

отрасли. Все лимитировалось, практически ежеме
сячно – и не раз – приходилось бывать в Москве, Гос
плане, Минфине СССР. 

Министр действительно не был кабинетным руко-
водителем. Чтобы получить наряд на кабель, обору-
дование, механизмы, приходилось ездить по стране, 
просить, доказывать, убеждать. А чего стоило реали-
зовать полученный наряд у поставщика! 

– К счастью, эти времена в прошлом, – добавляет 
И.М. Грицук.

Часто бывая в регионах республики, он не пона-
слышке знал все острые вопросы. Оставаясь госу-
дарственным человеком, тем не менее никогда не 
отрывался от коллектива, не сторонился насущных 
проблем рядовых работников. Большое внимание 
уделял решению социальных вопросов, строитель-
ству жилья. Дома для связистов были построены во 
всех областных центрах, в 38 районных – всего бо-
лее 12 тыс. квартир. 

На период работы И.М. Грицука пришлось и 
создание в Республике Беларусь Высшего государ-
ственного колледжа связи.

Подготовка кадров среднетехнического уровня 
осуществлялась в Минском и Витебском технику-
мах связи, инженеров – в основном в Минском фи-
лиале Всесоюзного заочного электротехнического 
института связи. 

В 1992 г. было принято решение о создании соб-
ственного высшего заведения. В состав Высшего 
колледжа связи Республики Беларусь вошли Мин-
ский и Витебский техникумы связи и имеющаяся 
структура переподготовки кадров. Таким образом, 
заведение стало трехуровневым. Ректором кол-
леджа был назначен М.А. Баркун, имевший боль-
шой опыт работы и обладающий высокими орга-
низаторскими способностями. 

– На Ваш взгляд, руководитель должен быть 
жестким? Какие качества необходимы успешному 
управленцу? 

– Руководителю должны быть присущи честность, 
прямота, готовность взять на себя ответствен
ность. Зачастую приходится быстро принимать ре
шения, порой непопулярные, которые далеко не всем 
нравятся, и за них нужно отвечать. На мой взгляд, 
ни один руководитель, даже самый талантливый, 

В 1952 г. после упразднения института уполномоченного руководителя по отрасли связи было 
образовано Министерство связи, которое возглавил Павел Васильевич Афанасьев. В должности 

министра П.В. Афанасьев работал 27 лет, и за это время был заложен прочный фундамент для будущего развития. 

Н.М. Грицук был назначен министром связи в 1979 г. и занимал этот почетный пост почти 15 лет, до октября 1994 г. 
Затем Министерством руководил Владимир Иванович Гончаренко, работавший в должности 12 лет. Во время пере-
хода В.И. Гончаренко в Администрацию Президента Республики Беларусь министром был Николай Александрович 
Круковский. В 2006 г. должность министра связи Республики Беларусь занял Николай Петрович Пантелей, человек 
с большим опытом руководящей работы.

Без малого за шесть десятилетий в Минсвязи сменились всего четыре руководителя, Николай Петрович стал пя-
тым. По мнению Ивана Михайловича Грицука, это яркое подтверждение тому, что в отрасли сложились традиции 
уважения к труду, дисциплины, ответственности. Именно преданность делу, чувство долга в сочетании с высоким 
образовательным и профессиональным уровнем являются гарантом стабильности и процветания отрасли связи.

НА 
ЗАМЕТКУ

Белорусская делегация на Всемирной административной 
конференции радиосвязи в Женеве. И.М. Грицук (слева) 
и начальник войск связи В.А. Никонов. 1984 г.
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не достигнет успеха в одиночку. Я уделял первосте
пенное значение подбору кадров руководящего звена. 
И здесь огромное значение для меня имели не только  
профессиональные, но и человеческие качества. Я счи
таю, что занимать высокие государственные посты 
могут исключительно дисциплинированные и поря
дочные люди, заслужившие уважение коллег. 

Я был требовательным руководителем, даже жест
ким. Когда на тебе лежит ответственность за много
тысячный коллектив, за состояние дел в отрасли, все 
решения должны быть четкими, взвешенными, обду
манными. Естественно, нужно все
гда учитывать сложившиеся об
стоятельства: иногда быть беском
промиссным, иногда – более гибким.

Наверное, работать с таким че-
ловеком непросто. Принципиаль-
ный, организованный и дисцип-
линированный сам, того же Иван 
Михайлович требовал и от других. 

С особой благодарностью вспо-
минает бывший министр своих со-
ратников: B.C. Васина, В.Т. Воло-
щука, В.Я.  Уласика, П.В.  Омель-
ченко, Э.И. Палеяс, B.C. Дрожжину, 
И.В.  Гаршина, А.Г.  Кравцова, 
Г.Ф. Асоскову, А.И. Будая, В.И. Оси-
пенко, В.А.  Трухтанова, А.Г.  Ко-
мара, Н.К. Роговцова, В.Я. Иванен-
кову, М.А. Баркуна, Г.С. Россу, И.Б. Жабко, Н.Г. По-
тапкова, К.Н. Мурашко, П.И. Радюка, Н.С. Кадана, 
В.И. Гончаренко, В.В. Кузьменкова, Н.М. Прохореню, 
И.В.  Григоровича, A.M.  Кудаша, Л.M.  Покрышко, 
В.П. Жиркевича, Н.М. Белисова, Н.С. Зайцева, Г.С. Ти-
това, В.В. Вилкову, B.C. Ивановича, М.Ф. Прокопенко, 
А.А. Бовтута, В.Н. Марушко и многих других, с кото-
рыми довелось пройти непростой, но достойный от-
резок жизненного пути.

– Следите за развитием современных техноло-
гий? Какие достижения последних лет Вас наибо-
лее впечатляют?

– Я стараюсь быть в курсе развития технических 
средств связи и горжусь, что сегодня наша отрасль 
по своей оснащенности не уступает передовым ев
ропейским государствам. Повсеместно внедряются 
цифровые системы коммутации и передачи данных, 
создается современная инфокоммуникационная ин
фраструктура, высокие технологии внедряются во 
всех сферах деятельности. 

– Часто ли пользуетесь всемирной паутиной?
– Интернет в современной жизни – это важней

ший инструмент для общения, получения самой 

различной информации и услуг. Конечно, я пользуюсь 
интернетвозможностями, но не провожу в сети по 
5–6 часов. Всетаки возраст дает о себе знать, да и 
глаза серьезно подводят.

– Вы посещаете различные специализирован-
ные мероприятия, в частности выставку TIBO? 
Поделитесь, пожалуйста, впечатлениями от 
увиденного.

– Да, я бываю практически на всех ежегодных вы
ставках TIBO. Стартовав 18 лет назад, она и сего

дня остается знаковым событием для отрасли. К со
жалению, в последние годы интерес к мероприятию 
немного падает, но, уверен, этот отпечаток эконо
мического кризиса мы преодолеем. Выставка долгие 
годы аккумулирует все передовые тенденции разви
тия телекоммуникационного, информационного и 
банковского секторов. Она объединяет ведущих спе
циалистов, реально заинтересованных в создании и 
внедрении высоких технологий в нашей стране.

Не все знают, что первый форум TIBO в 1994 г. 
открывал именно Иван Михайлович Грицук. Это 
был солидный, многообещающий и интересный 
проект, подобного которому Беларусь еще не знала. 

– Иван Михайлович, думаю, что, отдав не один 
десяток лет отрасли связи, Вы привыкли жить 
в динамичном графике. Оставив должность ми-
нистра, Вам, наверняка, недоставало и рабочих 
будней, и общения с коллективом? В каком ритме 
живете сегодня? 

– После ухода с должности министра я по-прежнему 
нахожусь в коллективе связистов, среди знакомых 
людей, с которыми общаюсь долгие годы. Часто бы
ваю в Минсвязи, встречаюсь с министром Николаем 
Петровичем Пантелеем, его первым заместителем 

Подведение итогов деятельности Министерства связи БССР  
с участием представителей Минсвязи СССР. 1986 г.
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Иваном Васильевичем Раком. Мне 
доставляет огромное удовольствие 
услышать от них новости о разви
тии отрасли, достигнутых успе
хах. Не забываю также своих кол
лег – Юрия Николаевича Петрученю, 
Сергея Петровича Попкова, Геннадия 
Васильевича Мельникова и других спе
циалистов, с которыми работали 
вместе не один год. 

И.М. Грицук и сегодня продолжает 
трудиться в отрасли связи. «Работа 
продлевает жизнь», – уверен он.

– У Вас есть своя формула успеха? 
Что помогло Вам состояться, до-
биться признания в профессии? 

– Хороший, но сложный вопрос. 
Стремление к познанию в самом широком смысле за
ставляло учиться, постигать тонкости профессии. 
Я убежден, что без глубокого, серьезного образова
ния невозможно добиться профессиональных высот. 

Вера в себя, в своих коллегединомышленников по
могает достичь любой цели. Я позволю себе расска
зать один случай, свидетельствующий о высоком 
чувстве долга, ответственности и профессиона
лизме связистов.

В одну из июньских ночей 1987 г. шаровая мол
ния практически полностью уничтожила столич
ную АТС22 по ул. Карла Маркса емкостью около 
20 тыс. номеров. То, что уцелело после пожара, было 
окончательно выведено из строя пожарными водо
метами. Без всех видов телефонной связи остались 
ЦК КПБ, Совет Министров, ряд министерств и 
около 6 тыс. абонентов частного сектора.

Для проектирования координатной станции ем
костью 10 тыс. номеров в то время  требовалось от 
10 до 12 месяцев, монтаж занимал примерно 8 ме
сяцев. Естественно, такого времени у нас не было, 
ведь отсутствие связи практически парализовало 
работу руководящих органов в стране.

В трехдневный срок мы изыскали возможность 
за счет передачи номеров с других станций обеспе
чить телефонной связью ЦК КПБ и Совет Минист
ров, через пять дней – частично подключить мини
стерства и ряд иных значимых ведомств.

В экстренном режиме главные инженеры инсти
тута «Гипро связь» Г.Е. Трочемук, А.В. Цейтлин вме
сте с коллегами из других организаций готовили 
схемы, а рабочие круглосуточно монтировали обору
дование. Работа кипела безостановочно, и через три 
месяца станция была введена в строй. На мой взгляд, 
это действительно трудовой и профессиональный 
подвиг! 

Хочу подчеркнуть, что на итоговых заседаниях 
коллегий Министерства связи СССР всегда отме
чался высокий уровень подготовки, образования и 
дисциплины белорусских связистов. 

Помимо профессионализма, в наших людях зало
жена огромная трудоспособность. Я никогда не со
мневался в своих коллегах, доверял им. 

– Ваши пожелания новому поколению связи-
стов, молодежи, которая идет на смену нынеш-
ним специалистам.

– Ребятам, которые приходят сегодня в отрасль, 
предстоит в составе большого коллектива связи
стов претворять в реальность серьезные планы по 
развитию национальной информационнокоммуни
кационной инфраструктуры. Именно от них будут 
зависеть успехи отрасли. Чтобы шагать в ногу с ми
ровым техническим прогрессом, нужны знания, целе
устремленность, настойчивость. Я желаю им наби
раться опыта, добросовестно работать, достигать 
поставленных целей.

Судьба Ивана Михайловича Грицука – яркий при-
мер того, как своим трудом и упорством человек достиг 
выдающихся профессиональных высот, завоевал авто-
ритет среди коллег и, без преувеличения, оставил свой 
след в истории. Его жизнь – это путь государственного 
деятеля, труженика, профессионала, но в то же время 
человека с обычными радостями, сомнениями, пере-
живаниями. А девиз И.М. Грицука заключается в про-
стых словах: «Внуки и правнуки должны знать: их деды 
и прадеды сделали все, чтобы страна была богатой и 
процветающей!» Но об этом Иван Михайлович Грицук 
подробно расскажет в своей будущей книге… 

Екатерина ДРОБЫШ

Иван Михайлович Грицук стал основателем 
династии связистов. Жена, Клавдия Лукинич-
на, окончила Минский электротехникум свя-
зи, работала телеграфистом в Свислочском 
узле связи, затем – на Минском ПЖДП. Доче-
ри, Татьяна и Лариса, также пошли по стопам 
родителей, хотя поначалу выбрали специ-
альности, далекие от связи. Татьяна окончи-
ла математический факультет Гродненского 
педагогического института; Лариса – химик-
преподаватель, окончила Белорусский госу-
дарственный университет. Но впоследствии 
обе поступили во Всесоюзный электротех-
нический институт связи и сейчас работают 
в отрасли связи. Внуки, Иван и Татьяна, окон-

чили средний уровень Высшего государственного колледжа связи, в на-
стоящее время заочно получают высшее образование.

ИНТЕРЕСНЫЕ
ФАКТЫ
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