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VD-ORD

Hållbarhet genomsyrar alla delar av SPs verksamhet. 

Som en internationellt ledande innovationspartner 

hjälper vi våra kunder och samarbetspartners att möta 

de stora framtidsfrågorna. Det handlar om klimatfrå-

gan, om urbaniseringens effekter eller om hur vi ska 

kunna förse en växande befolkning i världen med mat 

och läkemedel. Vi talar om tjänster som gör skillnad.

I detta arbete är det också viktigt att vi som koncern 

lever som vi lär. Våra verksamheter måste hålla topp-

klass när det gäller till exempel energieffektivitet och 

utsläpp, men också i frågor som berör medarbetarnas 

hälsa och personliga utveckling. Med många verksam-

heter inom olika områden har vi också stora möjlighe-

ter att lära av varandra.

Vi är också medvetna om att vi verkar i en tid då 

samverkan och relationer blir allt viktigare. Dagens 

utmaningar kan inte lösas av ensamma forskare eller 

ens av enskilda företag. Det är ingen slump att alla 

naturvetenskapliga nobelpris nu för tiden nästan alltid 

delas mellan två eller tre forskare. Det är ett tecken på 

hur komplexa frågeställningarna har blivit. Detta ställer 

krav på hur vi agerar i relation med andra – att vi är 

opartiska, har god etik, levererar med rätt kvalitet och, 

inte minst att vi är lyhörda och öppna för dialog.

Dessa tre områden – Tjänster som gör skillnad, Leva 

som vi lär och Förtroendeskapande relationer – är också 

kärnan i vår hållbarhetsmodell som färdigställdes 

2014. Tillsammans med företag och akademi har vi 

utvecklat SPs hållbarhetsindex. Det är en unik mät-

metod som i framtiden skulle kunna förvandlas till en 

ISO-standard. 

Hållbarhet är också en bärande del i vår nya strategi 

som under mer än ett år arbetats fram tillsammans med 

alla medarbetare. Genom att involvera alla i arbetet har 

vi skapat förutsättningar för ett uthålligt engagemang 

som krävs för att nå de högt uppsatta målen.

Det övergripande temat för strategin är ”hållbar  

tillväxt”. Hållbarheten är också central i de fem strate-

giska områdena:

 – Värdeskapande för kund

 – Kompetent institut

 – Effektivitet och samverkan i innovationsprocessen

 – Stärkt kännedom

 – Internationell konkurrenskraft

Inom varje område finns tuffa mål. Men vi har tidigare 

visat att vi klarar av att leverera det vi föresatt oss. När 

förra strategiperioden löpte ut den 31 december 2014 

kunde vi bocka av de mål vi satt upp.

Mest imponerad är jag över att vi lyckats växa kraftigt 

samtidigt som vi fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare 

med engagerade medarbetare. Under 2014 hamnade 

vi på tionde plats i Universums rankning Young Profes-

sionals över mest attraktiva arbetsplatser. Det skedde 

i konkurrens med stora internationella teknikföretag 

och hela institutssektorn.

I ett sådant här VD-ord kan jag bara ge de stora dra-

gen. I övriga delar av hållbarhetsredovisningen beskrivs 

arbetet mer ingående. Jag är stolt över vad vi åstad-

kommit hittills. Samtidigt finns de stora utmaningarna 

kvar. Hållbarhet är ett ständigt pågående arbete. Fram-

gången avgörs i de dagliga insatserna av de många 

medarbetarna. På SP är vi fler än 1400 medarbetare 

som kommer fortsätta att arbeta för ökad hållbarhet – 

inom koncernen, i Sverige och internationellt.

Maria Khorsand 

Verkställande direktör och koncernchef
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Styrelsen och verkställande direktören för SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB (SP),  

org nr 556464-6874, avger härmed årsredovisning jämte koncernredovisning för räkenskapsåret 2014.

dvs att systematiskt undersöka och beskriva egenska-

per hos material, produkter och processer. Nära sam-

verkan med högskolor, universitet och andra institut 

utgör en viktig grund för att skapa en trovärdig och 

attraktiv verksamhet.

ORGANISATION 
SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB är moderfö-

retag i en koncern innefattande 13 hel- eller delägda 

dotterföretag. Svenska staten, via RISE Research Insti-

tutes of Sweden AB, org nr 556179-8520, äger samt-

liga aktier i SP. Verksamheten inom moderföretaget 

är organiserad i 10 tekniska enheter och en koncern-

stab. Företaget har sitt säte i Borås med besöksadress 

Brinellgatan 4. 

Verksamheten med certifiering av produkter och 

personer vid dotterföretaget SITAC AB har from 2009 

integrerats i moderföretaget SP. Företaget, som förvär-

vades 1993 och har sitt säte i Karlskrona, bedriver från 

denna tidpunkt ingen operativ verksamhet. 

Dotterföretaget SMP Svensk Maskinprovning AB, för-

värvat 1996 och med säte i Lomma, bedriver verksam-

het med teknisk utvärdering, certifiering och besikt-

ning av produkter, maskiner och fordon i hela landet. 

Dotterföretaget SIK - Institutet för Livsmedel och  

Bioteknik AB, med säte i Göteborg, förvärvades 2004 

och bedriver teknisk-vetenskaplig forskning och 

utveckling inom livsmedel och bioteknik. Företaget 

bedriver verksamhet i Göteborg, Linköping och Lund. 

From den 1 januari 2015 har SIKs verksamhet övergått 

till moderföretaget och drivs som en självständig enhet 

med benämningen SP Food and Bioscience. Detta 

kommer bl a att ge en tydligare profil på marknaden 

och ett effektivare resursutnyttjande. 

 

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
Samtliga kommentarer i förvaltningsberättelsen avser 

såväl koncern som moderföretag om inte annat anges. 

VERKSAMHETEN 
Ägarens uppdrag till SP är att genom behovsmotiverad 

forskning och utveckling och ett brett utbud av 

tekniska tjänster bidra till innovationer, konkurrenskraft 

och hållbar utveckling i näringslivet. SP har också 

uppdraget att svara för den nationella fysikaliska och 

kemiska metrologin.

SPs kunder omfattar svenska och utländska företag, 

branschorgan, FoU-råd, myndigheter, med flera. De 

utmaningar som SP ställs inför blir allt mer komplexa 

och spänner över många olika teknikområden. Projek-

ten och uppdragen handlar normalt om att på olika 

sätt utveckla och förbättra produkter, produktion och 

processer. SP bedriver dels behovsmotiverad forskning, 

dels olika typer av experttjänster så som systemana-

lys, tekniska undersökningar, teknisk utvärdering, 

beräkning, mätning, kalibrering, kvalitetssäkring och 

certifiering. 

Inom SPs teknikbaserade linjeorganisation byggs 

starka, vetenskapligt inriktade forskningsmiljöer vid 

enheter och dotterbolag. Kompetens och resurser 

från dessa miljöer sätts samman i sex affärsområden: 

Energi, Life science, Samhällsbyggnad, Transport, In-

formations- och kommunikationsteknik samt Risk och 

säkerhet. Affärsområdena svarar mot de behov som 

finns i samhället och också mot de stora globala sam-

hällsutmaningar som vi kommer att möta i framtiden. 

SP eftersträvar att vara en aktör med stor tvärteknisk 

kapacitet och att erbjuda kunderna kompetens i alla 

led från forskning och utveckling till användning och 

återvinning. Kärnområdet är experimentell teknik, 

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
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Verksamheten med forskning och utveckling inom 

tillämpad yt- och kolloidkemi vid dotterföretaget YKI, 

Ytkemiska Institutet AB har per den 1 januari 2013 in-

tegrerats i moderföretaget SP inom enheten Kemi och 

Material. Företaget, som förvärvades 2005 och har sitt 

säte i Stockholm, bedriver från denna tidpunkt ingen 

operativ verksamhet.

CBI Betonginstitutet AB är sedan 2008 ett till 60 % ägt 

dotterföretag till SP. Resterande 40 % ägs av Stiftelsen 

Svenska forskningsinstitutet för cement och betong vid 

Kungliga Tekniska Högskolan i Stockholm, org nr 

802006-1514. Företaget har sitt säte i Stockholm och har 

sin verksamhet förlagd till Stockholm, Borås och Lund. 

Verksamheten omfattar forskning, utredningar, teknisk 

utvärdering, kontroll, utbildning och information. 

Glafo AB är sedan 2008 ett till 60 % ägt dotterföretag 

till SP. Resterande 40 % ägs av Glasforskningsförening-

en Glafo, org nr 829500-6715. Företaget har sitt säte 

i Växjö och verksamheten, som är förlagd till Växjö, 

omfattar forskning, utredningar, teknisk utvärdering, 

utbildning och information inom glasområdet.

JTI - Institutet för jordbruks- och miljöteknik AB är 

sedan 2009 ett till 60 % ägt dotterföretag till SP. 

Resterande 40 % ägs av Stiftelsen JTI - Institutet för 

jordbruks- och miljöteknik, org nr 817600-6842. Fö-

retaget har sitt säte i Uppsala, dit också verksamheten 

är förlagd. JTI bedriver behovsmotiverad forskning, 

utveckling och kunskapsspridning inom områdena 

jordbruks- och miljöteknik.

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut A/S är sedan 

2012 ett till 100 % ägt dotterföretag till SP. Företaget 

har sitt säte i Köpenhamn i Danmark, dit också 

verksamheten är förlagd. SP A/S bedriver teknisk 

utvärdering med testlaboratorier inom EMC, klimat och 

mekanisk testning.

SP Process Development AB, ett till 100 % ägt dot-

terföretag, bedriver sedan februari 2013 verksamhet 

inom hållbar processutveckling och katalys. Verksam-

heten är förlagd till Södertälje där bolaget också har 

sitt säte. 

AstaZero AB är sedan den 1 juni 2013 ett till SP  

61,33 % ägt dotterföretag. Resterande 38,67 % ägs av 

Chalmers Tekniska Högskola AB, org nr 556479-5598. 

Företaget har sitt säte i Borås. AstaZero AB bedriver 

verksamhet inom områdena miljöforskning, transport-, 

trafik- och fordonssäkerhet.

SP Processum AB är sedan juni 2013 ett till 60 % ägt 

dotterföretag till SP. Resterande 40 % ägs av Process-

um Intresseförening, org nr 889601-5818. Företaget 

har sitt säte i Örnsköldsvik, dit också verksamheten 

är förlagd. Processum bedriver forskning och innova-

tionsprojekt inom bioraffinaderi området.

SP Fire Research AS är sedan den 1 januari 2014 ett till 

70 % ägt dotterföretag till SP. Resterande 30 % ägs av 

SINTEF Holding AS, org nr 946 296 171. Företaget har 

sitt säte i Trondheim i Norge, dit också verksamheten är 

förlagd. SP Fire bedriver brandforskningsverksamhet.

SP Energy Technology Center AB, ett till 100 % ägt 

dotterföretag, bedriver sedan 23 december 2014 verk-

samhet inom energiteknik främst inom termokemisk 

omvandling såsom förbrännings-, förgasnings- och 

bioraffinaderiteknik och därmed förenlig verksamhet. 

Verksamheten är förlagd till Piteå där företaget också 

har sitt säte. 

OMVÄRLDSBESKRIVNING 
Den allt snabbare tekniska utvecklingen, en ökad spe-

cialisering och globalisering och allt större fokusering 

på resursanvändningsfrågor har lett till omvälvande 

förändringar av förutsättningarna för den svenska 
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industrin. Kunskaps- och teknikinnehållet i produkter 

fortsätter att bli allt större, produktionsprocesserna blir 

allt mer kunskapsintensiva och kraven på systemförstå-

else, resurseffektivitet och hållbarhet ökar. 

Frågor kring hållbarhet, resursanvändning, klimatpå-

verkan, säker energitillförsel, livsmedel, vatten och 

miljö fortsätter att vara stora utmaningar som påverkar 

näringslivets prioriteringar och samhälleliga insatser. 

Kring möjliggörande tekniker som informations- och 

kommunikationsteknik sker en ständigt snabbare 

utveckling. Våra system blir alltmer komplexa och frå-

geställningar kring risker och säkerhet ökar i fokus.

Återhämtningen från den senaste globala finanskri-

sen fortsatte under 2014, men våra kunder upplever 

fortfarande stora osäkerheter kopplade till markna-

derna i exempelvis Euro-området. Under 2014 har 

även den ekonomiska utvecklingen i Ryssland påverkat 

svensk exportindustri. Under 2014 har utvecklingen i 

ekonomin långsamt förbättrats för de flesta branscher 

vi arbetar med, men det är fortfarande stor osäkerhet 

inom vissa marknadssegment. Dels resulterar detta i 

längre processer och större resursbehov för att få upp-

drag på plats för vissa av våra kunder. Detta har haft 

en viss påverkan på koncernen, trots det har vi kunnat 

kompensera nedgång på vissa områden med uppgång 

och fler kunder inom andra områden, speciellt verk-

samheter som är kopplade till risk, transport, energi 

och bioekonomi samt life science som fortsatt stärktes 

kraftigt under 2014.

Den senaste Forsknings- och innovationspropositio-

nen (2012) innebar stärkta resurser för forskningen i 

Sverige. I propositionen gjordes också satsningar på 

industriforskningsinstituten, som därigenom fick öka-

de SK-medel (strategiska kompetensmedel) med 26 

% fram till 2016. Detta är en viktig markering som ger 

nya möjligheter till långsiktiga satsningar på utveckling 

av kompetens och behovsmotiverad forskning. 

De svenska myndigheternas och forskningsfinansiärer-

nas ökade fokusering på strategiska innovationsagendor 

och större strategiska innovationsområden ligger rätt för 

forskningsinstituten. Denna fokusering blev allt tydligare 

under 2014 och medför positiva möjligheter för SP.

EU:s ramprogram för forskning och innovation har 

stor betydelse för Sveriges medverkan i det europeiska 

forskningsområdet. Det nya Horizon 2020 är av vitalt 

svenskt intresse och har inriktningar som väl passar SPs 

affärsområden.

MÅL OCH MÅLUPPFYLLELSE 
Det av ägaren fastlagda övergripande målet för 

SP-koncernen är att öka den kunskap och kompetens 

som behövs för att stimulera innovationer, tillväxt och 

förnyelse i näringslivet. Inom nationell metrologi är 

målet att upprätthålla normaler av hög standard och 

med tillräcklig omfattning och relevans. Av ägarens se-

naste utvärdering framgår att de övergripande målen 

för verksamheten har uppnåtts. 

Det långsiktiga ekonomiska målet är att verksamheten 

skall generera de resultat som krävs för att finansiera 

utveckling och investeringar vid ett forskningsinstitut 

på europeisk nivå. De av ägaren fastställda målen  

för koncernen under 2014 är 3,0 % vinstmarginal och  

4,0 % räntabilitet på eget kapital. Utfallet är 2,4 % 

vinstmarginal och 4,7 % räntabilitet på eget kapital, 

vilket innebär att även de ekonomiska målen i allt 

väsentligt har uppnåtts. 

HÄNDELSER UNDER ÅRET 
SP-koncernens omsättning har vuxit kontinuerligt se-

dan flera år och tillväxten fortsatte också under 2014 

med en ökad nettoomsättning på 10 %. För att klara 

tillväxten ökade antalet anställda under året med 89 

till en total personalstyrka på 1 308 personer.
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Under året gjordes ett antal strategiska etableringar/

förvärv:

 – SP Fire Research AS, ett brandtekniskt institut i 

Trondheim, Norge, förvärvades till 70 % från SINTEF 

Holding AS som kvarstår med en ägarandel på 30 %.  

Verksamheten, med ca 35 medarbetare har en 

särskild inriktning på Offshore och blir ett värdefullt 

komplement till koncernens samlade kompetens 

inom brand- och säkerhetsområdet. 

 – SP Energy Technology Center AB etablerades 

och rörelsen i Stiftelsen Energitekniskt Centrum 

i Piteå förvärvades. SP Energy Technology Center 

AB, ett helägt dotterbolag till SP, bedriver sedan 

23 december 2014 verksamhet inom energitek-

nik främst inom termokemisk omvandling såsom 

förbrännings-, förgasnings- och bioraffinaderiteknik 

och därmed förenlig verksamhet. Verksamheten är 

förlagd till Piteå där företaget också har sitt säte. 

 – I december slutfördes, med övergång januari 2015, 

förvärvet av rörelsen från Urban Water Manage-

ment AB. Verksamheten integreras i enheten för 

Bygg och mekanik som en sektion. Kompetensen 

kompletterar och förstärker befintlig kompetens 

kopplad till vattenfrågor. 

Koncernens deltagande i EU-finansierade projekt har 

fortsatt varit stark under 2014. Under året hade vi 110 

EU projektdeltaganden varav 12 koordinerades av kon-

cernen. Den totala omsättningen för SP koncernens 

deltagande i EU projekt var ca 12,4 Mkr. Fokus har 

varit och kommer framöver att ligga på att höja kvali-

teten på våra ansökningar. Målsättningen är att ha en 

success rate på minst 30 %. Antalet beviljade koordi-

nerade projekt kommer att vara en bra måttstock på 

hur kvaliteten är. Av koncernens hittills 92 inlämnade 

ansökningar i Horizon 2020 har tio blivit beviljade 

medel. Merparten väntar fortfarande på besked.

SP Koncernen har under året kraftigt ökat den offent-

ligt finansierade forskningen. Redan vid årets början 

hade VINNOVA, som största nationella finansiär, 

beviljat 70 Mkr till olika forsknings- och innovations-

projekt inom SP Koncernen. Totalt beviljade medel 

under 2014 från VINNOVA blev 105 Mkr. För 2013 var 

denna summa totalt under året 110 Mkr. Ett flertal sto-

ra satsningar föll väl ut i ett antal utlysningar däribland 

Strategiska Innovationsprogram (SIO) samt Utmanings-

driven Innovation (UDI). 

SP koncernen har under 2014 gjort en sammanställ-

ning av koncernens gemensamma test- och demon-

strationsanläggningar, totalt 63 stycken. Dessa anlägg-

ningar omsatte tillsammans ca 490 Mkr under 2014. 

Institutens test- och demonstrationsanläggningar 

fungerar ofta som en innovativ mötesplats för företag, 

forskare och andra intressenter. De är därmed en cen-

tral och viktig resurs för SP koncernen och under 2015 

kommer vi att stärka dessa anläggningar med olika 

erbjudanden samt interna utbildningsinsatser. 

SP-koncernen har ett väl etablerat samarbete med 

många Universitet och högskolor i Sverige och  

internationellt. Bland annat är närmare 40 av kon-

cernens medarbetare adjungerade professorer samt 

ytterligare närmare 40 är docenter vid någon av de 

nationella universitet eller högskolorna. Under året 

har tretton av våra doktorander avlagt antingen  

doktors- eller licentiatexamina.

Vårt internationella samarbete är omfattande och 

består, förutom av vår uppdragsverksamhet, också av 

medverkan i internationell forskning, bland annat i de 

europeiska ramprogrammen, i andra internationella 

projekt samt av deltagande i internationella bransch- 

organ, standardisering och kunskapsöverföring till 

exempelvis tillväxtländer.
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JÄMSTÄLLDHET OCH MÅNGFALD 
Viktiga inslag i arbetet är att ta tillvara erfarenhet och 

kompetens från såväl kvinnor som män och från 

personer med olika kulturell bakgrund. Detta sker 

genom att rekrytera och utveckla personal jämställt och 

för ökad mångfald. Jämnare könsfördelning eftersträvas 

inom samtliga personalgrupper. För att uppnå detta mål 

anpassas arbetsförhållanden och villkor, t ex arbetstider, 

så långt möjligt till individuella behov. Lönepolicy och 

systematisk löneöversyn stöder arbetet för jämställda 

löner. Av de anställda är i koncernen 35 % kvinnor.  

I moderbolaget utgör andelen kvinnor 33 %. 

En mer detaljerad redogörelse för arbetet med  

jämställdhet och mångfald lämnas i koncernens  

”Hållbarhetsredovisning 2014”.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
SP klättrade 2014 från 32:a till tionde plats på listan 

över framtida drömarbetsgivare i kategorin ”teknik” 

i KarriärBarometern som genomförs av Universum. 

Närmare 12 000 personer under 40 år med akademisk 

bakgrund och med 1 till 8 års arbetslivserfarenhet 

röstade.

OMSÄTTNING OCH RESULTAT 
Koncernens nettoomsättning uppgick under räken-

skapsåret till 1 487 871 tkr (1 355 538). Årets rörel-

seresultat uppgick till 31 847 tkr (38 756) och resul-

tat före skatt till 36 496 tkr (43 993). Årets resultat 

uppgick till 27 614 tkr (33 904). Summa totalresultat 

för året uppgick till 31 152 tkr (32 952). 

Moderföretagets nettoomsättning uppgick under 

räkenskapsåret till 1 078 288 tkr (1 021 814). Årets 

rörelseresultat uppgick till 22 943 tkr (25 290) och 

resultat efter finansiella poster till 22 523 tkr (28 764). 

Årets resultat efter skatt uppgick till 6 564 tkr (16 168). 

FLERÅRSÖVERSIKT (KONCERNEN)

2014 2013 2012 2011 2010

Nettoom-
sättning 
(Mkr)

1 487,9 1 355,5 1 230,1 1 109,0 1 016,1

Resultat 
före skatt 
(Mkr)

36,5 44,0 51,7 54,4 63,0

Antal 
anställda 
(personår)

1 308 1 219 1 099 1 018 936

Vinstmargi-
nal (%) 1, 4

2,4 3,2 4,2 4,9 6,2

Räntabilitet 
på eget ka-
pital (%) 2

4,7 5,4 6,8 7,5 9,5

Investering-
ar (Mkr) 3

217,8 270,6 104,9 83,6 37,9

Kassaflöde 
(Mkr)

-23,2 43,1 -78,5 29,9 72,4

Definitioner
1 Resultat före skatt i förhållande till summa intäkter
2 Summa totalresultat i förhållande till genomsnittligt  
  eget kapital
3 Bruttoinvesteringar exklusive effekter vid förvärv  
   av dotterföretag
4 Vinstmarginalen 2014, justerad för omvärdering av  
   nettopensionsförpliktelsen, uppgår till 2,7 % (3,1)

FINANSIELL STÄLLNING
Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick  

på balansdagen i koncernen till 303 375 tkr (326 539) 

och i moderbolaget till 84 890 tkr (110 108).

INVESTERINGAR
Investeringarna i koncernen har under räkenskaps-

året uppgått till 217 837 tkr (270 564) och utgörs av 

materiella anläggningstillgångar. Effekt på koncernens 

likvida medel i samband med förvärv av dotterföretag 

uppgick till 9 254 tkr (-26 407). 
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Investeringarna i moderföretaget har under räkenskaps-

året uppgått till 83 762 tkr (160 993). Därav utgör 

immateriella anläggningstillgångar 0 tkr (708), materiel-

la anläggningstillgångar 65 609 tkr (118 545) samt 

finansiella anläggningstillgångar 18 153 tkr (41 740). 

MILJÖPÅVERKAN 
Moderföretaget bedriver tillståndspliktig verksamhet 

enligt miljöbalken. Tillståndet avser främst brandtek-

nisk provning och forskning som påverkar den yttre 

miljön genom utsläpp av rökgaser och processvatten. 

Tillståndsgivande myndighet är länsstyrelsen i Västra 

Götaland. Tillståndet avseende utsläpp av rökgaser 

gäller tills vidare. SP rapporterar årligen från sin till-

ståndspliktiga verksamhet.

MILJÖARBETE OCH MILJÖPOLICY 
För att säkerställa ett strukturerat och enhetligt arbets-

sätt har SP ett miljöledningssystem som huvudsakligen 

svarar mot kraven i ISO 14001. Det finns miljöpolicy 

och miljömål både för SP totalt och för de olika dot-

terföretagen och enheterna. Den miljöutredning som 

har genomförts visar att de betydande miljöaspekterna 

i koncernens verksamhet fortsatt främst är resor och 

transporter, kemikaliehantering, produktion av avfall 

och farligt avfall samt energiförbrukning i laborato-

rier och kontor. Miljömålen ställs upp för att minska 

påverkan inom främst dessa områden. Utvärdering 

sker årligen.

SP genomför kontinuerligt åtgärder avseende ener-

gieffektivisering, exempelvis vid ombyggnationer och 

fönsterbyten. Även vid nybyggnation spelar energief-

fektivisering en viktig roll. Under året har implemen-

tering av ett nytt kemikaliehanteringsystem avslutats, 

detta för att få en säkrare kemikaliehantering inom 

koncernen. Andra under året genomförda åtgärder 

strävar efter att fortsätta att minska det avfall som 

genereras inom koncernen. Under året har det nya 

elavtal som ingicks i fjol kommit att verka fullt vilket 

innebär att endast förnyelsebar el har använts inom 

koncernen. Under året har slutförandet av byggandet 

av AstaZeros provbana inneburit viss påverkan på den 

yttre miljön dessutom har AstaZero startat sin verk-

samhet som även den bedrivs med krav på tillstånd. En 

närmare redogörelse för miljöarbetet inom SP lämnas i 

”Hållbarhetsredovisning 2014”.

FÖRVÄNTAD FRAMTIDA UTVECKLING 
Marknaden är relativt svårbedömd på grund av rådan-

de konjunktur och SP bevakar utvecklingen kontinu-

erligt inom de olika områden vi arbetar. Jämfört med 

föregående år är helhetsbilden av marknaden betydlig 

mer positiv vad gäller våra tjänster och förutsättning-

arna för forskningsfinansiering, vilket återspeglas i en 

fortsatt ökande orderingång för koncernen. 

Våra kunder finns i ett stort antal branscher och vi ökar 

systematiskt vår flexibilitet vad gäller kundunderlag och 

forskningsfinansiärer per resultatenhet i koncernen. 

Konjunkturslägets påverkan på våra olika kundseg-

ment och branscher varierar mycket, men prioritering 

av forskning och innovation, att identifiera nya affärs-

möjligheter och genomföra tekniska utvärderingsbe-

hov är relativt högt över lag. Vår verksamhet fortsätter 

av denna anledning att utvecklas i positiv riktning 

inom samtliga affärsområden. 

Vi har fortfarande en stark utveckling inom energi- och 

miljöområdet, inklusive bioekonomi där bl a bioraffina-

derifrågor ökar. Samhällsbyggnadsområdet har ett ök-

ande fokus på hållbar stadsutveckling och energieffek-

tivitet vilket väl passar SPs kompetenser och tjänster. 

Inom Life Science ökar frågor kring hälsa, läkemedel, 

medicinteknik och hållbar kemi, och förutsättningarna 

för forskningsfinansiering inom livsmedelsområdet 

börjar återgå till en någorlunda tillfredsställande nivå.
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Inom den mekaniska industrin ser vi början på en 

förväntad långsiktig uppgång i efterfrågan, medan 

området klimattålighet fortfarande är ostabilt.

Allmänt bedöms dock konjunkturens påverkan på  

SP vara lägre till följd av en hög uppdragsflexibilitet 

och god balans av långsiktiga forskningsprojekt och 

korta uppdrag.

Den nivå på strategiska kompetensmedel (SK-medel) 

som etablerats har inneburit nya möjligheter till sam-

verkan med näringsliv och universitet/högskolor för 

utveckling av starka forskningsmiljöer. Dagens nivå är 

dock fortfarande låg jämfört med motsvarande institut 

i andra Europeiska länder. Forsknings- och innovations-

propositionen som presenterades 2012 är av stor vikt 

för SP. Härigenom ökar SK-medel till RISE-instituten 

och flera strategiska innovationssatsningar förverkli-

gas nu av sektorsmyndigheter och näringsliv. Detta är 

insatser som passar oss väl och där SP har för avsikt att 

vara en betydande aktör. 

Vårt förvärv av SP Fire Research i Trondheim (2014) 

inom brand, risk och säkerhet inklusive offshore, samt 

etablering av SP Energy Technology Center (2014) och 

vidareutveckling av projekt inom framtidens energi- 

och bioraffinaderifrågeställningar, har medfört nya 

synergier, nya kundsegment och allmän förstärkning 

av SPs konkurrensförmåga.

Arbetet med att inom koncernen utnyttja samverkans-

möjligheter inom forskning, tjänster, investeringar, kom- 

munikation och administration kommer att fortsätta. 

SPs satsning på de sex affärsområdena ”Energi”, 

”Samhällsbyggnad”, ”Informations- och kommu-

nikationsteknik (IKT)”, ”Transport”, ”Life Science” 

samt ”Risk och säkerhet” ger upphov till betydande 

påverkan på vår projektportfölj, rollutveckling och nya 

forskningsområden för SP. Inom varje område drivs en 

strategisk agenda baserat på de omvärldstrender vi 

ser och bemöter. Vi har en hög förväntan på fortsatt 

mycket positiv utveckling till följd av denna strategiska 

utvecklingsprocess.

Budgeten för 2015 innehåller en fortsatt planerad till-

växt av verksamheten. Detta innebär att rekryteringar 

planeras inom hela koncernen.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas pga att företaget inte har 

några utdelningskrav från ägaren. 

FÖRSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till årsstämmans förfogande står
Balanserad vinst 345 665 613 kr

Årets resultat 6 564 543 kr

Summa 352 230 156 kr

Styrelsen och verkställande direktören  
föreslår att tillgängliga vinstmedel  
disponeras så att i ny räkning balanseras 352 230 156 kr

Summa 352 230 156 kr

Beträffande företagets resultat och ställning i övrigt 

hänvisas till efterföljande resultat- och balansräkningar, 

kassaflödesanalyser samt tilläggsupplysningar.
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KONCERNENS RAPPORT ÖVER TOTALRESULTAT

RÄKENSKAPSÅRET

BELOPP I TKR NOT 2014 2013

Nettoomsättning 6 1 487 871 1 355 538

Övriga rörelseintäkter 7,14 7 361 6 583

1 495 232 1 362 121

Övriga externa kostnader 9 -411 110 -377 775

Personalkostnader 10 -984 512 -893 319

Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar 18 -67 763 -57 596

Upplösning av negativ koncerngoodwill 0 5 325

-1 463 385 -1 323 365

Rörelseresultat 31 847 38 756

Finansiella intäkter 11,14 5 734 6 350

Finansiella kostnader 11,14 -1 085 -1 113

Finansiella poster – netto 11,14 4 649 5 237

Resultat före skatt 36 496 43 993 

Inkomstskatt 13 -8 882 -10 089

Årets resultat 27 614 33 904

Övrigt totalresultat

Omvärdering av nettopensionsförpliktelsen  4 536 -1 221

Skatteeffekt av ovanstående  13 -998 269

Summa totalresultat för året 31 152 32 952

Årets resultat och summa totalresultat hänförligt till:

Moderföretagets aktieägare 28 548 31 852

Innehav utan bestämmande inflytande 2 604 1 100

Resultat per aktie, räknat på resultat hänförligt till moderföretagets 
aktieägare under året (uttryckt i kr per aktie)

   

Resultat per aktie före utspädning 15 78,43 87,51

Resultat per aktie efter utspädning 15 78.43 87,51

Noterna på sidorna 20 till 60 utgör en integrerad del av denna års- och koncernredovisning.
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KONCERNENS BALANSRÄKNING

BELOPP I TKR NOT 2014-12-31 2013-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar   

Immateriella tillgångar 17

Goodwill 2 890 0

Summa immateriella tillgångar 2 890 0

Materiella anläggningstillgångar 18

Byggnader och mark 226 353 227 628

Förbättringsutgift på annans fastighet 40 736 0

Byggnadsinventarier 24 043 0

Markanläggning 207 647 0

Markinventarier 45 836 0

Inventarier och utrustningar 199 087 152 893

Pågående nyanläggningar 2 023 213 858

Summa materiella anläggningstillgångar 745 725 594 379

Finansiella anläggningstillgångar

Uppskjutna skattefordringar 19 0 2 065

Andra långfristiga fordringar 21 257 257

Summa finansiella anläggningstillgångar 257 2 322

Summa anläggningstillgångar 748 872 596 701

Omsättningstillgångar

Varulager 23

Förnödenheter 962 1 065

Kortfristiga fordringar 

Kundfordringar 24 242 801 207 366

Aktuella skattefordringar 31 696 22 710

Övriga fordringar 25 17 385 6 661

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 26 190 428 202 053

Summa kortfristiga fordringar 482 310 438 790

Likvida medel 27 303 375 326 539

Summa omsättningstillgångar 786 647 766 394

SUMMA TILLGÅNGAR  1 535 519 1 363 095

Noterna på sidorna 20 till 60 utgör en integrerad del av denna års- och koncernredovisning.
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KONCERNENS BALANSRÄKNING (FORTS)

BELOPP I TKR NOT 2014-12-31 2013-12-31

EGET KAPITAL 29 

Eget kapital som kan hänföras till moderföretagets aktieägare

Aktiekapital 36 400 36 400

Övrigt tillskjutet kapital 72 446 72 446

Balanserad vinst inklusive årets totalresultat 518 396 494 691

627 242 603 537

Innehav utan bestämmande inflytande 52 044 42 590

Summa eget kapital 679 286 646 127

SKULDER   

Långfristiga skulder   

Skulder till kreditinstitut 30 243 600 0

Övriga skulder 5 000 0

Uppskjutna skatteskulder 19 13 868 11 807

Pensionsförpliktelser 28 21 656 25 996

Summa långfristiga skulder 284 124 37 803

Kortfristiga skulder   

Skulder till kreditinstitut 8 400 155 117

Förskott från kunder 346 627 287 617

Leverantörsskulder 72 068 87 080

Aktuella skatteskulder 769 152

Övriga skulder 31 73 623 64 188

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 32 70 622 85 011

Summa kortfristiga skulder 572 109 679 165

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  1 535 519 1 363 095

Ställda säkerheter 33 62 000 45 000

Ansvarsförbindelser 34 0 123 500

Noterna på sidorna 20 till 60 utgör en integrerad del av denna års- och koncernredovisning.
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KONCERNENS RAPPORT ÖVER FÖRÄNDRINGAR I EGET KAPITAL

HÄNFÖRLIGT TILL MODERFÖRETAGETS AKTIEÄGARE

BELOPP I TKR
AKTIE- 

KAPITAL

ÖVRIGT  
TILLSKJUTET 

KAPITAL
BALANS- 

ERAD VINST

SUMMA  
EGET  

KAPITAL

INNEHAV  
UTAN  

BESTÄMMANDE 
INFLYTANDE

SUMMA  
EGET  

KAPITAL

Ingående balans  
per 1 januari 2013 36 400 72 446  462 839 571 685 11 769 583 454

Förvärvat minoritetsintresse 29 721 29 721

Totalresultat 31 852 31 852 1 100 32 952

Ingående balans  
per 1 januari 2014 36 400 72 446 494 691 603 537 42 590 646 127

Förvärvat minoritetsintresse 2 148 2 148

Totalresultat 28 548 28 548 2 604 31 152

Minoritetens andel av tillskott -1 933 -1 933 1 933

Förskjutning mellan moderföreta-
gets aktieägare och minoriteten -2 789 -2 789 2 789

Omräkningseffekter 20 20 -20

Omräkningsdifferens under  
eget kapital -141 -141 -141

Utgående balans  
per 31 december 2014 36 400 72 446 518 396 627 242 52 044 679 286

Noterna på sidorna 20 till 60 utgör en integrerad del av denna års- och koncernredovisning.
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KONCERNENS RAPPORT ÖVER KASSAFLÖDEN

RÄKENSKAPSÅRET

BELOPP I TKR NOT 2014 2013

Kassaflöde från den löpande verksamheten   

Rörelseresultat före finansiella poster 31 847 38 756

Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar 18 67 763 57 596

Övriga ej likviditetspåverkande poster 37 2 648 -2 290

Erhållen ränta och utdelning 2 755 2 527

Betald ränta -1 085 -1 113

Betalda inkomstskatter -14 811 -9 710

Kassaflöde från den löpande verksamheten 89 117 85 766

Kassaflöde från förändring av rörelsekapital   

Ökning/minskning av varulager/förråd 103 76

Ökning/minskning av rörelsefordringar -24 393 28 882

Ökning/minskning av rörelseskulder 18 709 106 048

Summa förändring av rörelsekapital -5 581 135 006

Kassaflöde från den löpande verksamheten 83 536 220 772

Kassaflöde från investeringsverksamheten

Förvärv av materiella anläggningstillgångar 18 -217 837 -270 564

Effekt på likvida medel i samband med förvärv av dotterföretag 38 9 254 -26 407

Kassaflöde från investeringsverksamheten -208 583 -296 971

Kassaflöde från finansieringsverksamheten

Skulder till kreditinstitut 96 883 119 323

Upptagna lån 5 000 0

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 101 883 119 323

Årets kassaflöde -23 164 43 124

Likvida medel vid årets början 27 326 539 283 415

Likvida medel vid årets slut 27 303 375 326 539

Noterna på sidorna 20 till 60 utgör en integrerad del av denna års- och koncernredovisning.
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MODERFÖRETAGETS RESULTATRÄKNING

RÄKENSKAPSÅRET

BELOPP I TKR NOT 2014 2013

Nettoomsättning 6,8 1 078 288 1 021 814

Övriga rörelseintäkter 14 7 267 6 975

1 085 555 1 028 789

Övriga externa kostnader 8,9 -311 218 -291 404

Personalkostnader 10 -693 727 -661 541

Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar 18 -57 667 -50 554

-1 062 612 -1 003 499

Rörelseresultat 22 943 25 290

Resultat från andelar i koncernföretag 20 -4 000 0

Ränteintäkter och liknande resultatposter 12,14 4 087 4 363

Räntekostnader och liknande resultatposter 12,14 -507 -889

Resultat efter finansiella poster 22 523 28 764

Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokförd avskrivning och avskrivning enligt plan -460 -620

Avsättning till periodiseringsfond -4 000 -7 100

Lämnat koncernbidrag -8 840 -161

Skatt på årets resultat 13 -2 659 -4 715

Årets resultat 6 564 16 168

Noterna på sidorna 20 till 60 utgör en integrerad del av denna års- och koncernredovisning.



SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut – Årsredovisning 201417

MODERFÖRETAGETS BALANSRÄKNING

BELOPP I TKR NOT 2014-12-31 2013-12-31

TILLGÅNGAR    

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar 18

Byggnader och mark 224 321 225 474

Inventarier och utrustningar 135 260 125 565

Pågående nyanläggningar 2 023 2 623

Summa materiella anläggningstillgångar 361 604 353 662

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag 20 118 425 100 272

Andra långfristiga fordringar 21 257 257

Summa finansiella anläggningstillgångar 118 682 100 529

Summa anläggningstillgångar 480 286 454 191

Omsättningstillgångar   

Varulager 23

Förnödenheter 915 983

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 174 955 168 183

Fordringar hos koncernföretag 21 223 16 464

Aktuella skattefordringar 23 074 16 460

Övriga fordringar 25 620 1 320

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 26 106 162 99 590

Summa kortfristiga fordringar 326 034 302 017

Kassa och Bank 27 84 890 110 108

Summa omsättningstillgångar 411 839 413 108

SUMMA TILLGÅNGAR  892 125 867 299

Noterna på sidorna 20 till 60 utgör en integrerad del av denna års- och koncernredovisning.
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MODERFÖRETAGETS BALANSRÄKNING (FORTS)

BELOPP I TKR NOT 2014-12-31 2013-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER   

Eget kapital 29  

Bundet eget kapital

Aktiekapital 36 400 36 400

Reservfond 72 446 72 446

Summa bundet eget kapital 108 846 108 846

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 345 666 329 498

Årets resultat 6 564 16 168

Summa fritt eget kapital 352 230 345 666

Summa eget kapital 461 076 454 512

Obeskattade reserver

Ackumulerade överavskrivningar 27 930 27 470

Periodiseringsfond 21 300 17 300

Summa obeskattade reserver 49 230 44 770

Avsättningar

Avsättningar för pensioner 28 17 244 20 859

Kortfristiga skulder

Förskott från kunder 188 437 171 874

Leverantörsskulder 43 491 57 398

Skulder till koncernföretag 33 107 24 230

Övriga skulder 31 49 461 47 327

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 32 50 079 46 329

Summa kortfristiga skulder 364 575 347 158

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  892 125 867 299

Ställda säkerheter 33 45 000 45 000

Ansvarsförbindelser 34 0 123 500

Noterna på sidorna 20 till 60 utgör en integrerad del av denna års- och koncernredovisning.

FÖRÄNDRINGAR I MODERFÖRETAGETS EGET KAPITAL

BELOPP I TKR AKTIEKAPITAL
BUNDNA  

RESERVER
FRITT  

EGET KAPITAL
SUMMA  

EGET KAPITAL

Ingående balans per 1 januari 2013 36 400 72 446 329 498 438 344

Årets resultat 16 168 16 168

Ingående balans per 1 januari 2014 36 400 72 446 345 666 454 512

Årets resultat 6 564 6 564

Utgående balans per 31 december 2014 36 400 72 446 352 230 461 076

Noterna på sidorna 20 till 60 utgör en integrerad del av denna års- och koncernredovisning
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MODERFÖRETAGETS KASSAFLÖDESANALYS

RÄKENSKAPSÅRET

BELOPP I TKR NOT 2014 2013

Kassaflöde från den löpande verksamheten   

Rörelseresultat före finansiella poster 22 943 25 290

Avskrivningar av materiella och immateriella anläggningstillgångar 18 57 667 50 554

Övriga ej likviditetspåverkande poster 37 -14 943 3 158

Erhållen ränta och utdelning 2 575 1 518

Betald ränta -507 -889

Betald inkomstskatt -9 273 -8 087

Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändring av rörelsekapital  58 462 71 544

Kassaflöde från förändring av rörelsekapital   

Ökning/minskning av varulager/förråd 68 57

Ökning/minskning av rörelsefordringar -17 403 -14 832

Ökning/minskning av rörelseskulder 17 417 74 926

Summa förändring av rörelsekapital 82 60 151

Kassaflöde från den löpande verksamheten 58 544 131 695

Investeringsverksamheten

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar 0 -708

Förvärv av materiella anläggningstillgångar 18  -65 609 -118 545

Förvärv av finansiella anläggningstillgångar 20 -18 153 -41 740

Kassaflöde från investeringsverksamheten -83 762 -160 993

Årets kassaflöde -25 218 -29 298

Likvida medel vid årets början 27 110 108 139 406

Likvida medel vid årets slut 27 84 890 110 108

Noterna på sidorna 20 till 60 utgör en integrerad del av denna års- och koncernredovisning.
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NOT 1 ALLMÄN INFORMATION

Ägarens uppdrag till SP är att genom behovsmotive-

rad forskning och utveckling och ett brett utbud av 

tekniska tjänster bidra till tillväxt, konkurrenskraft och 

hållbar utveckling i näringslivet. SP har också uppdra-

get att svara för den nationella fysikaliska och kemiska 

metrologin. 

Den 18 mars 2015 har denna koncernredovisning  

och årsredovisning godkänts av styrelsen för  

offentliggörande. 

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om 

inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser 

föregående år.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV 
VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

2.1 Grund för rapporternas upprättande
Koncernredovisningen för SP Sveriges Tekniska Forsk-

ningsinstitut AB, koncernen, har upprättats i enlighet 

med Årsredovisningslagen, RFR 1 kompletterande 

redovisningsregler för koncerner och International Fi-

nancial Reporting Standards (IFRS) sådana de antagits 

av EU. Koncernredovisningen har upprättats enligt 

anskaffningsvärdemetoden. De viktigaste redovis-

ningsprinciperna som tillämpas när denna koncernre-

dovisning upprättats anges nedan. Dessa principer har 

tillämpats konsekvent för alla presenterade år, om inte 

annat anges. 

Moderföretagets redovisning är upprättad i enlighet 

med RFR 2, redovisning för juridiska personer och Års-

redovisningslagen. I de fall moderföretaget tillämpar 

andra redovisningsprinciper än koncernen anges detta 

separat i slutet av denna not.

Att upprätta rapporter i överensstämmelse med IFRS 

kräver användning av en del viktiga uppskattningar för 

redovisningsändamål. Vidare krävs att ledningen gör 

vissa bedömningar vid tillämpningen av koncernens 

redovisningsprinciper. De områden som innefattar en 

hög grad av bedömning, som är komplexa eller sådana 

områden där antaganden och uppskattningar är av 

väsentlig betydelse för koncernredovisningen anges i 

not 4.

Nya och ändrade standarder som tillämpas  
av koncernen
Följande standarder tillämpas av koncernen för första 

gången för räkenskapsår som börjar 1 januari 2014 

och har inverkan på koncernens finansiella rapporter:

IFRS 10 ”Koncernredovisning” bygger på redan exis-

terande principer då den identifierar kontroll som den 

avgörande faktorn för att fastställa om ett företag ska 

inkluderas i koncernredovisningen. Standarden ger 

ytterligare vägledning för att bistå vid fastställandet av 

kontroll när detta är svårt att bedöma. Införandet av 

IFRS 10 har inte haft någon materiell effekt på koncer-

nens finansiella rapporter. 

IFRS 11 ”Samarbetsarrangemang”, fokuserar på de 

rättigheter och skyldigheter som parterna i ett sam-

arbetsarrangemang har, snarare än på samarbetsar-

rangemangets juridiska form. Det finns två typer av 

samarbetsarrangemang, gemensamma verksamheter 

och joint ventures. Gemensamma verksamheter upp-

kommer då en part i en gemensam verksamhet har 

direkt rätt till tillgångarna och åtagande för skulderna i 

ett samarbetsarrangemang. I ett sådant arrangemang 

redovisas tillgångar, skulder, intäkter och kostnader 

utifrån innehavarens andel av dessa. Ett joint venture 

är ett samarbetsarrangemang genom vilket de parter 

som har gemensamt bestämmande inflytande över 

arrangemanget har rätt till nettotillgångarna i arrang-

NOTER
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emanget. Joint ventures redovisas enligt kapitalan-

delsmetoden, klyvningsmetoden är inte längre tillåten. 

Införandet av IFRS 11 har inte haft någon materiell 

effekt på koncernens finansiella rapporter.

IFRS 12 ”Upplysningar om andelar i andra företag” 

omfattar upplysningskrav för alla former av innehav i 

andra företag, såsom dotterföretag, samarbetsarrang-

emang, intresseföretag och ej konsoliderade strukture-

rade företag. 

  

Andra standarder, ändringar och tolkningar som  

träder ikraft för räkenskapsår som börjar 1 januari 

2014 har ingen väsentlig inverkan på koncernens 

finansiella rapporter.

  

Nya standarder och tolkningar som ännu inte 
har tillämpats av koncernen 

Ett antal nya standarder och tolkningar träder ikraft för 

räkenskapsår som börjar efter 1 januari 2014 och har 

inte tillämpats vid upprättandet av denna finansiella 

rapport. Inga av dessa förväntas ha någon väsentlig 

inverkan på koncernens finansiella rapporter med 

undantag av de som följer nedan:

  

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, 

värdering och redovisning av finansiella tillgångar och 

skulder. Den fullständiga versionen av IFRS 9 gavs ut i 

juli 2014. Den ersätter de delar av IAS 39 som hanterar 

klassificering och värdering av finansiella instrument. 

IFRS 9 behåller en blandad värderingsansats men för-

enklar denna ansats i vissa avseenden. Det kommer att 

finnas 3 värderingskategorier för finanseilla tillgångar, 

upplupet anskaffningsvärde, verkligt värde över övrigt 

totalresultat och verkligt värde över resultaträkningen. 

Hur ett instrument ska klassificeras beror på företagets 

affärsmodell och instrumentets karaktäristika. Investe-

ringar i eget kapitalinstrument ska redovisas till verkligt 

värde över resultaträkningen men det finns även en 

möjlighet att vid första redovisningstillfället redovisa 

instrumentet till verkligt värde över övrigt totalresultat. 

Ingen omklassificering till resultaträkningen kommer 

då ske vid avyttring av instrumentet. IFRS 9 inför också 

en ny modell för beräkning av kreditförlustreserv som 

utgår från förväntade kreditförluster. För finansiella 

skulder så ändras inte klassificeringen och värdering-

en förutom i det fall då en skuld redovisas till verk-

ligt värde över resultaträkningen baserat på verkligt 

värde alternativet. Värdeförändringar hänförliga till 

förändringar i egen kreditrisk ska då redovisas i övrigt 

totalresultat. IFRS 9 minskar kraven för tillämpning av 

säkringsredovisning genom att 80-125-kriteriet ersätts 

med krav på ekonomisk relation mellan säkringsin-

strument och säkrat föremål och att säkringskvoten 

ska vara samma som används i riskhanteringen. Även 

säkringsdokumentationen ändras lite jämfört med den 

som tas fram under IAS 39. Standarden ska tillämpas 

för räkenskapsår som påbörjas 1 januari 2018. Tidigare 

tillämpning är tillåten. Koncernen har ännu inte utvär-

derat effekterna av införandet av standarden.

  

IFRS 15 ”Revenue from contracts with customers” reg-

lerar hur redovisning av intäkter ska ske. De principer 

som IFRS 15 bygger på ska ge användare av finansiella 

rapporter mer användbar information om företagets 

intäkter. Den utökade upplysningsskyldigheten innebär 

att information om intäktsslag, tidpunkt för reglering, 

osäkerheter kopplade till intäktsredovisning samt kas-

saflöde hänförligt till företagets kundkontrakt ska läm-

nas. En intäkt ska enligt IFRS 15 redovisas när kunden 

erhåller kontroll över den försålda varan eller tjänsten 

och har möjlighet att använda och erhåller nyttan från 

varan eller tjänsten.

IFRS 15 ersätter IAS 18 Intäkter och IAS 11 Entrepre-

nadavtal samt därtill hörande SIC och IFRIC. IFRS 15 

träder ikraft den 1 januari 2017. Förtida tillämpning är 

tillåten. Koncernen har ännu inte utvärderat effekterna 

av införandet av standarden.

  

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som ännu 

inte har trätt i kraft, väntas ha någon väsentlig inver-

kan på koncernen.
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2.2 Koncernredovisning
(a) Dotterföretag
Dotterföretag är alla de företag (inklusive företag för 

särskilt ändamål) där koncernen har rätten att utforma 

finansiella och operativa strategier på ett sätt som van-

ligen följer med ett aktieinnehav uppgående till mer 

än hälften av rösträtterna. Förekomsten och effekten 

av potentiella rösträtter som för närvarande är möjliga 

att utnyttja eller konvertera, beaktas vid bedömningen 

av huruvida koncernen utövar bestämmande inflytan-

de över ett annat företag. Dotterföretag inkluderas i 

koncernredovisningen från och med den dag då det 

bestämmande inflytandet överförs till koncernen. De 

exkluderas ur koncernredovisningen från och med den 

dag då det bestämmande inflytandet upphör.

Förvärvsmetoden används för redovisning av koncer-

nens rörelseförvärv. Köpeskillingen för förvärvet av 

ett dotterföretag utgörs av verkligt värde på överlåtna 

tillgångar, skulder som koncernen ådrar sig till tidigare 

ägare av det förvärvade bolaget och de aktier som 

emitterats av koncernen. Identifierbara förvärvade till-

gångar och övertagna skulder i ett rörelseförvärv vär-

deras inledningsvis till verkliga värden på förvärvsda-

gen. För varje förvärv – dvs förvärv för förvärv – avgör 

koncernen om innehav utan bestämmande inflytande 

i det förvärvade företaget redovisas till verkligt värde 

eller till innehavets proportionella andel i det redovisa-

de värdet av det förvärvade företagets identifierbara 

nettotillgångar. Förvärvsrelaterade kostnader kostnads-

förs när de uppstår. 

Goodwill värderas initialt som det belopp varmed den 

totala köpeskillingen och eventuellt verkligt värde 

för innehav utan bestämmande inflytande överstiger 

verkligt värde på identifierbara förvärvade tillgångar 

och övertagna skulder. Om köpeskillingen är lägre än 

verkligt värde på det förvärvade bolagets nettotillgång-

ar, redovisas skillnaden direkt i resultaträkningen. 

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intäkter 

och kostnader på transaktioner mellan koncernföretag 

elimineras. Vinster och förluster som resulterar från 

koncerninterna transaktioner och som är redovisade 

i tillgångar elimineras också. Redovisningsprinciperna 

för dotterföretag har i förekommande fall ändrats för 

att garantera en konsekvent tillämpning av koncer-

nens principer. 

(b) Förändringar i ägarandel i  
ett dotterföretag utan förändring  
av bestämmande inflytande
Transaktioner med innehavare utan bestämmande infly-

tande som inte leder till förlust av kontroll redovisas som 

egetkapitaltransaktioner – dvs som transaktioner med 

ägarna i deras roll som ägare. Vid förvärv från inneha-

vare utan bestämmande inflytande redovisas skillnaden 

mellan verkligt värde på erlagd köpeskilling och den 

faktiska förvärvade andelen av det redovisade värdet på 

dotterföretagets nettotillgångar i eget kapital. Vinster 

och förluster på avyttringar till innehavare utan bestäm-

mande inflytande redovisas också i eget kapital.

(c) Intresseföretag 
Intresseföretag är alla de företag där koncernen har ett 

betydande men inte bestämmande inflytande, vilket i 

regel gäller för aktieinnehav som omfattar mellan 20-

50 % av rösterna. Innehav i intresseföretag redovisas 

enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillämpning av kapi-

talandelsmetoden värderas investeringen inledningsvis 

till anskaffningsvärde och det redovisade värdet ökas 

eller minskas därefter för att beakta koncernens andel 

av intresseföretagets vinst eller förlust efter förvärvs-

tidpunkten. Koncernens redovisade värde på innehav 

i intresseföretag inkluderar goodwill som identifierats 

vid förvärvet. 

Koncernens andel av resultat som uppkommit efter 

förvärvet redovisas i resultaträkningen och dess andel 

av förändringar i övrigt totalresultat efter förvärvet re-

dovisas i övrigt totalresultat med motsvarande ändring 

av innehavets redovisade värde. När koncernens andel 

i ett intresseföretags förluster uppgår till eller översti-

ger dess innehav i intresseföretaget, inklusive eventu-

ella fordringar utan säkerhet, redovisar koncernen inte 

ytterligare förluster, om inte koncernen har påtagit sig 
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legala eller informella förpliktelser eller gjort betalning-

ar för intresseföretagets räkning. 

Koncernen bedömer vid varje rapportperiods slut om 

det finns objektiva bevis för att nedskrivningsbehov 

föreligger för investeringen i intressebolaget. Om så är 

fallet, beräknar koncernen nedskrivningsbeloppet som 

skillnaden mellan intresseföretagets återvinningsvärde 

och det redovisade värdet och redovisar beloppet i 

”Resultatandel i intresseföretag” i resultaträkningen. 

Vinster och förluster från ”uppströms-” och ”ned-

strömstransaktioner” mellan koncernen och dess 

intresseföretag redovisas i koncernens finansiella 

rapporter endast i den utsträckning de motsvarar icke 

närstående företags innehav i intresseföretaget. Ore-

aliserade förluster elimineras, om inte transaktionen 

utgör ett bevis på att ett nedskrivningsbehov föreligger 

för den överlåtna tillgången. Tillämpade redovisnings-

principer i intresseföretag har i förekommande fall 

ändrats för att garantera en konsekvent tillämpning av 

koncernens principer. 

Utspädningsvinster och – förluster i andelar i intresse-

företag redovisas i resultaträkningen. 

2.3 Segmentrapportering 
Rörelsesegment rapporteras på ett sätt som överens-

stämmer med den interna rapportering som lämnas 

till den högste verkställande beslutsfattaren inom SP 

Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB. Den högste 

verkställande beslutsfattaren är den funktion som 

ansvarar för tilldelning av resurser och bedömning av 

rörelsesegmentens resultat. I koncernen har denna 

funktion identifierats som SPs ledning som fattar stra-

tegiska beslut. 

2.4 Omräkning av utländsk valuta
Funktionell valuta och rapportvaluta
Moderföretaget har svenska kronor (SEK) som funktio-

nell valuta.

Rapportvalutan för koncernen och moderföretaget är 

svenska kronor (SEK). 

Koncernföretag
 Resultat och finansiell ställning för alla koncernföretag 

som har en annan funktionellvaluta än rapportvalutan, 

vilket är SP Fire Research A/S och SP Sveriges tekniska 

forskningsinstitut A/S, omräknas till koncernensrap-

portvaluta enligt följande:

(a) tillgångar och skulder för var och en av balansräk-

ningarna omräknas till balansdagens kurs;

 

(b) intäkter och kostnader för var och en av resulta-

träkningarna omräknas till genomsnittlig valuta kurs 

(såvida denna genomsnittliga kurs utgör en rimlig 

approximation av den ackumulerade

effekten av de kurser som gäller på transaktionsdagen, 

annars omräknas intäkter och kostnader till

transaktionsdagens kurs), och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstår redovisas i 

övrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt värde som upp-

kommer vid förvärv av en utlandsverksamhet

behandlas som tillgångar och skulder hos denna verk-

samhet och omräknas till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser redovisas i övrigt totalresultat.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utländsk valuta omräknas till den funk-

tionella valutan enligt de valutakurser som gäller på 

transaktionsdagen. Valutakursvinster och förluster som 

uppkommer vid betalning av sådana transaktioner och 

vid omräkning av monetära tillgångar och skulder i 

utländsk valuta till balansdagens kurs redovisas i resultat- 

räkningen enligt följande. Kursdifferenser på rörelse-

fordringar och rörelseskulder nettoredovisas i rörelsere-

sultatet medan kursdifferenser på finansiella fordringar 

och skulder nettoredovisas som finansiell post.
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2.5 Immateriella tillgångar 
Goodwill
Goodwill uppstår vid förvärv av dotterföretag och 

avser det belopp varmed köpeskillingen överstiger

SP´s andel i det verkliga värdet av identifierbara till-

gångar, skulder och eventualförpliktelser i det förvär-

vade bolaget samt det verkliga värdet på innehav utan 

bestämmande inflytande i det förvärvade bolaget.

I syfte att testa nedskrivningsbehov, fördelas goodwill 

som förvärvats i ett rörelseförvärv till kassagenererande 

enheter eller grupper av kassagenererande enheter 

som förväntas bli gynnade av

synergier från förvärvet. Varje enhet eller grupp av 

enheter som goodwill har fördelats till motsvarar

den lägsta nivå i koncernen på vilken goodwillen i 

fråga övervakas i den interna styrningen. Goodwill

övervakas på rörelsesegmentnivå.

Goodwill nedskrivningstestas årligen eller oftare om 

händelser eller ändringar i förhållanden indikerar

en möjlig värdeminskning. Det redovisade värdet av 

goodwill jämförs med återvinningsvärdet, vilket

är det högsta av nyttjandevärdet och det verkliga vär-

det minus försäljningskostnader. Eventuell

nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad 

och återförs inte.

2.6 Materiella anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaff-

ningsvärde med avdrag för avskrivningar förutom vad 

gäller pågående nyanläggningar som ännu ej börjat 

skrivas av. I anskaffningsvärdet ingår utgifter som 

direkt kan hänföras till förvärvet av tillgången. Pågå-

ende nyanläggningar består av ny- och tillbyggnad av 

byggnader och mark. 

Tillkommande utgifter läggs till tillgångens redovisade 

värde eller redovisas som en separat tillgång, beroende 

på vilket som är lämpligt, endast då det är sannolikt 

att de framtida ekonomiska förmåner som är förknip-

pade med tillgången kommer att komma koncernen 

tillgodo och tillgångens anskaffningsvärde kan mätas 

på ett tillförlitligt sätt. Redovisat värde för den ersatta 

delen tas bort från balansräkningen. Alla andra former 

av reparationer och underhåll redovisas som kostnader 

i resultaträkningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar görs på mark. Avskrivningar på an-

dra tillgångar, för att fördela deras anskaffningsvärde 

ner till det beräknade restvärdet över den beräknade 

nyttjandeperioden, görs linjärt enligt följande: 

 

Byggnader 25-50 år

Förbättringsutgift på annans fastighet 35 år

Byggnadsinventarier 35 år

Markanläggning 35 år

Markinventarier 35 år

Inventarier, verktyg och installationer 5 år

Tillgångarnas restvärden och nyttjandeperiod prövas 

vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En 

tillgångs redovisade värde skrivs omgående ner till dess 

återvinningsvärde om tillgångens redovisade värde 

överstiger dess bedömda återvinningsvärde.

Vinster och förluster vid avyttring fastställs genom 

en jämförelse mellan försäljningsintäkten och det 

redovisade värdet och redovisas i Övriga rörelseintäkter 

respektive Övriga rörelsekostnader i resultaträkningen.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella 
anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar bedöms med avseen-

de på värdenedgång närhelst händelser eller för-

ändringar i förhållanden indikerar att det redovisade 

värdet kanske inte är återvinningsbart. En nedskrivning 

görs med det belopp varmed tillgångens redovisade 

värde överstiger dess återvinningsvärde. Återvin-

ningsvärdet är det högre av tillgångens verkliga värde 

minskat med försäljningskostnader och dess nyttjande-

värde. Vid bedömning av nedskrivningsbehov gruppe-

ras tillgångar på de lägsta nivåer där det finns separata 

identifierbara kassaflöden (kassagenererande enheter). 

En nedskrivning redovisas i resultaträkningen. För ma-
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teriella anläggningstillgångar, som tidigare har skrivits 

ner, görs vid varje rapportperiods slut en prövning av 

om återföring bör göras.

2.8 Finansiella instrument
2.8.1 Klassificering
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgångar och 

skulder i följande kategorier: finansiella tillgångar som 

kan säljas, finansiella tillgångar värderade till verkligt 

värde via resultaträkningen, kundfordringar samt övri-

ga finansiella skulder. Klassificeringen är beroende av 

för vilket syfte den finansiella tillgången eller skulden 

förvärvades. 

Finansiella tillgångar värderade till verkligt 
värde via resultaträkningen
Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde 

via resultaträkningen är finansiella instrument som 

innehas för handel. En finansiell tillgång klassificeras i 

denna kategori om den förvärvas huvudsakligen i syfte 

att säljas inom kort. Finansiella tillgångar värderade till 

verkligt värde via resultaträkningen utgörs av kortfristi-

ga placeringar såsom räntefonder vilka redovisas som 

likvida medel i balansräkningen. 

Låne- och kundfordringar
Låne- och kundfordringar är finansiella tillgångar som 

inte är derivat, som har fastställda eller fastställbara  

betalningar och som inte är noterade på en aktiv 

marknad. De ingår i omsättningstillgångar med un-

dantag för poster med förfallodag mer än 12 månader 

efter balansdagen, vilka klassificeras som anläggnings-

tillgångar. Även likvida medel ingår i denna kategori. 

Övriga finansiella skulder
Koncernens leverantörsskulder och övriga kort-  

och långfristiga skulder klassificeras som övriga  

finansiella skulder. 

2.8.2 Redovisning och värdering 
Köp och försäljningar av finansiella tillgångar redovisas 

på affärsdagen – det datum då koncernen förbinder 

sig att köpa eller sälja tillgången. Finansiella instrument 

redovisas första gången till verkligt värde plus transak-

tionskostnader, vilket gäller alla finansiella instrument 

som inte redovisas till verkligt värde via resultaträkning-

en. Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde via 

resultaträkningen redovisas första gången till verkligt 

värde, medan hänförliga transaktionskostnader redo-

visas i resultaträkningen. Finansiella tillgångar tas bort 

från balansräkningen när rätten att erhålla kassaflöden 

från instrumentet har löpt ut eller överförts och kon-

cernen har överfört i stort sett alla risker och förmåner 

som är förknippade med äganderätten. Finansiella 

skulder tas bort från balansräkningen när förpliktelsen  

i avtalet har fullgjorts eller på annat sätt utsläckts.

Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde  

via resultaträkningen redovisas efter anskaffningstid-

punkten till verkligt värde. Kundfordringar samt övriga 

finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunk-

ten till upplupet anskaffningsvärde med tillämpning  

av effektivräntemetoden.

 

Vinster och förluster till följd av förändringar i verkligt 

värde avseende kategorin finansiella tillgångar värde-

rade till verkligt värde via resultaträkningen (kortfristi-

ga placeringar), resultatredovisas i den period då de 

uppstår och ingår i resultaträkningens post finansiella 

intäkter. Utdelningsintäkter från kortfristiga placering-

ar kategorin finansiella tillgångar värderade till verkligt 

värde via resultaträkningen redovisas i resultaträkning-

en som en del av finansiella intäkter när koncernens 

rätt att erhålla betalning har fastställts.

Koncernen bedömer vid varje rapportperiods slut om 

det finns objektiva bevis för att nedskrivningsbehov 

föreligger för en finansiell tillgång eller en grupp av 

finansiella tillgångar.

2.9 Varulager
Varulagret består till allt väsentligt av karaktären 

kontorsmaterial. Varulagret redovisas till det lägsta 

av anskaffningsvärdet och nettoförsäljningsvärdet. 



SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut – Årsredovisning 201426

Anskaffningsvärdet fastställs med användning av först 

in, först ut metoden (FIFU). Erforderlig avsättning för 

inkurans har gjorts efter individuell bedömning.

2.10 Kundfordringar
Kundfordringar är belopp som ska betalas av kunder 

för utförda tjänster i den löpande verksamheten. Om 

betalning förväntas inom ett år eller tidigare (eller 

under normal verksamhetscykel om denna är längre), 

klassificeras de som omsättningstillgångar. Om inte, 

tas de upp som anläggningstillgångar. 

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvär-

de, minskat med eventuell reservering för värdeminsk-

ning. Redovisat värde för kundfordringar, efter even-

tuella nedskrivningar, förutsätts motsvara dess verkliga 

värde, eftersom denna post är kortfristig i sin natur.

2.11 Likvida medel
I likvida medel ingår kassa och banktillgodohavanden 

samt kortfristiga placeringar med förfallodag inom tre 

månader från anskaffningstidpunkten.

2.12 Leverantörsskulder
Leverantörsskulder är förpliktelser att betala för varor 

och tjänster som har förvärvats i den löpande verksam-

heten från leverantörer. Leverantörsskulder klassifice-

ras som kortfristiga skulder om de förefaller inom ett 

år eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel 

om denna är längre). Om inte, tas de upp som lång-

fristiga skulder.

Leverantörsskulder redovisas till upplupet anskaff-

ningsvärde. Redovisat värde för leverantörsskulder för-

utsätts motsvara dess verkliga värde, eftersom denna 

post är kortfristig till sin natur.

2.13 Upplåning
Upplåning redovisas inledningsvis till verkligt värde, 

netto efter transaktionskostnader. Upplåning redovisas 

därefter till upplupet anskaffningsvärde och eventuell 

skillnad mellan erhållet belopp (netto efter transak-

tionskostnader) och återbetalningsbeloppet redovisas 

i resultaträkningen fördelat över låneperioden, med 

tillämpning av effektivräntemetoden.

2.14 Aktuell och uppskjuten skatt 
Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskju-

ten skatt. Skatt redovisas i resultaträkningen, utom när 

skatten avser poster som redovisas i övrigt totalresultat 

eller direkt i eget kapital. I sådana fall redovisas även 

skatten i övrigt totalresultat respektive eget kapital. 

Den aktuella skattekostnaden beräknas på basis av de 

skatteregler som på balansdagen är beslutade eller  

i praktiken beslutade.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansräkningsme-

toden, på alla temporära skillnader som uppkommer 

mellan det skattemässiga värdet på tillgångar och 

skulder och dessas redovisade värden i koncernredo-

visningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid 

inte om den uppstår till följd av en transaktion som ut-

gör den första redovisningen av en tillgång eller skuld 

som inte är ett rörelseförvärv och som, vid tidpunkten 

för transaktionen, varken påverkar redovisat eller skat-

temässigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beräknas 

med tillämpning av skattesatser (och – lagar) som har 

beslutats eller aviserats per balansdagen och som för-

väntas gälla när den berörda uppskjutna skattefordran 

realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. 

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfatt-

ning det är troligt att framtida skattemässiga överskott 

kommer att finnas tillgängliga, mot vilka de temporära 

skillnaderna kan utnyttjas.

2.15 Ersättningar till anställda
Pensionsförpliktelser
Koncernföretagen har olika pensionsplaner. Pensions-

planerna finansieras vanligen genom betalningar till 

försäkringsbolag eller förvaltaradministrerade fonder, 

där betalningarna fastställs utifrån periodiska aktu-

ariella beräkningar. Koncernen har både förmåns-

bestämda och avgiftsbestämda pensionsplaner. En 
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avgiftsbestämd pensionsplan är en pensionsplan enligt 

vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat 

juridisk enhet. Koncernen har inte några rättsliga eller 

informella förpliktelser att betala ytterligare avgifter 

om denna juridiska enhet inte har tillräckliga tillgångar 

för att betala alla ersättningar till anställda som hänger 

samman med de anställdas tjänstgöring under inne-

varande eller tidigare perioder. En förmånsbestämd 

pensionsplan är en pensionsplan som inte är avgifts-

bestämd. Utmärkande för förmånsbestämda planer 

är att de anger ett belopp för den pensionsförmån en 

anställd erhåller efter pensionering, vanligen baserat 

på en eller flera faktorer såsom ålder, tjänstgöringstid 

och lön.

Den skuld som redovisas i balansräkningen avseende 

förmånsbestämda pensionsplaner är nuvärdet av den 

förmånsbestämda förpliktelsen vid rapportperiodens 

slut minus verkligt värde på förvaltningstillgångarna.

Den förmånsbestämda pensionsförpliktelsen beräk-

nas årligen av oberoende aktuarier med tillämpning 

av den s.k. Projected unit credit method. Nuvärdet av 

den förmånsbestämda förpliktelsen fastställs genom 

diskontering av uppskattade framtida kassaflöden 

med användning av räntesatsen för förstklassiga 

företagsobligationer som är utfärdade i samma valuta 

som ersättningarna kommer att betalas i med löptider 

jämförbara med den aktuella pensionsskuldens.

Aktuariella vinster och förluster till följd av erfaren-

hetsbaserade justeringar och förändringar i aktuariella 

antaganden redovisas i övrigt totalresultat den period 

då de uppstår.

Kostnader avseende tjänstgöring under tidigare 

perioder redovisas direkt i resultaträkningen, om inte 

förändringarna i pensionsplanen är villkorade av att 

de anställda kvarstår i tjänst under en angiven period 

(intjänandeperioden). I sådana fall fördelas kostnaden 

avseende tjänstgöring under tidigare perioder linjärt 

över intjänandeperioden.

Koncernens väsentliga förmånsbestämda plan är 

ITP-planen, tryggad genom avgifter till Alecta. För vare 

sig räkenskapsåren 2014 eller 2013 har koncernen 

haft tillgång till information som gör det möjligt att 

redovisa denna plan som förmånsbestämd. Planen 

redovisas därför som avgiftsbestämd.

För avgiftsbestämda pensionsplaner betalar koncer-

nen avgifter till offentligt eller privat administrerade 

pensionsförsäkringsplaner på obligatorisk, avtalsenlig 

eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betal-

ningsförpliktelser när avgifterna väl är betalda. Avgif-

terna redovisas som personalkostnader när de förfaller 

till betalning. Förutbetalda avgifter redovisas som en 

tillgång i den utsträckning som kontant återbetalning 

eller minskning av framtida betalningar kan komma 

Koncernen tillgodo.

2.16 Intäktsredovisning 
Intäkter innefattar det verkliga värdet av vad som 

erhållits eller kommer att erhållas för utförda tjänster 

inom koncernen. Koncernen redovisar en intäkt när 

dess belopp kan mätas på ett tillförlitligt sätt, det är 

sannolikt att framtida ekonomiska fördelar kommer 

att tillfalla företaget och att de särskilda kriterier som 

beskrivs nedan per typ av verksamhet är uppfyllda.

Försäljning av tjänster
Koncernens intäkter utgörs i allt väsentligt av  

intäkter från utförda tjänster och forsknings- och 

utvecklingsprojekt.

Successiv vinstavräkning forsknings- och 
utvecklingsprojekt
Tidsperioden för projektens genomförande varierar 

mellan ett antal månader upp till flera år. Projekten 

utförs på såväl löpande räkning som på fastprisbasis. 

Ett fastprisuppdrags utfall kan beräknas på ett tillförlit-

ligt sätt när den totala uppdragsinkomsten kan mätas 

tillförlitligt, när det är sannolikt att de ekonomiska för-

delarna som är förknippade med uppdraget kommer 

att tillfalla koncernen och när färdigställandegraden 
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och de totala utgifterna per balansdagen kan mätas 

tillförlitligt. Ett uppdrag på löpande räkning kan beräk-

nas tillförlitligt när det är sannolikt att de ekonomiska 

fördelarna som kan hänföras till uppdraget kommer 

att tillfalla koncernen och de uppdragsutgifter som 

hänför sig till uppdraget kan identifieras och mätas på 

ett tillförlitligt sätt.

Samtliga projektbaserade uppdrag redovisas enligt 

metoden successiv vinstavräkning. Detta innebär att 

uppdragsinkomster och uppdragsutgifter redovisas 

i förhållande till uppdragets färdigställandegrad på 

balansdagen. Färdigställandegraden för uppdragen 

fastställs genom att en bedömning sker av förhållan-

det nedlagda timmar för utfört arbete på balansdagen 

och beräknade totala timmar. När det är sannolikt att 

de totala uppdragsutgifterna kommer att överstiga 

den totala uppdragsinkomsten, redovisas den befaran-

de förlusten omgående som en kostnad. Koncernen 

redovisar som tillgång fordringar på beställare av alla 

pågående uppdrag för vilka uppdragsutgifter och re-

dovisade vinster (efter avdrag för redovisade förluster) 

överstiger fakturerade belopp. Delfakturerade belopp 

som ännu inte har betalats av kunden och av beställa-

ren innehållna belopp ingår i posten kundfordringar. 

Koncernen redovisar som skuld alla skulder till bestäl-

lare av pågående uppdrag vilka fakturerade belopp 

överstiger uppdragsutgifter och redovisade vinster 

(efter avdrag för redovisade förluster).

Intäkter från utförda tjänster
Koncernen genomför uppdrag för kunds räkning på 

löpande räkning. Dessa kännetecknas av debitering 

per påbörjad tidsenehet alternativt per utfört moment. 

Dessa uppdrag är oftast korta till sin natur innebäran-

de att de faktureras löpande till kund.

Hyresintäkter
Hyresintäkter som erhålls vid uthyrning av överskott av 

kontorslokaler redovisas linjärt under hyrsperioden.

Ränteintäkter
Ränteintäkter intäktsredovisas fördelat över löptiden 

med tillämpning av effektivräntemetoden.

2.17 Leasing
Leasing där en väsentlig del av riskerna och fördelar-

na med ägande behålls av leasegivaren klassificeras 

som operationell leasing. Betalningar som görs under 

leasingperioden (efter avdrag för eventuella incitament 

från leasegivaren) kostnadsförs i resultaträkningen 

linjärt över leasingperioden.

Koncernens leasing består av hyra av kontorslokaler 

och bilar vilka klassificeras som operationell leasing. 

2.18 Moderföretagets  
redovisningsprinciper 
Årsredovisningen för moderföretaget är upprättad i 

enlighet med Årsredovisningslagen och RFR 2 Redovis-

ning för juridiska personer. Moderföretaget tillämpar 

andra redovisningsprinciper än koncernen i de fall som 

anges nedan.

Uppställningsform för  
resultat- och balansräkning
Resultat- och balansräkning följer årsredovisningsla-

gens uppställningsform. Det innebär skillnader, jämfört 

med koncernredovisningen, främst avseende finansiella 

intäkter och kostnader, rapport över totalresultat, av-

sättningar och rapport över förändringar i eget kapital.

Andelar i dotterföretag och intresseföretag
Andelar i dotterföretag och intresseföretag redovi-

sas till anskaffningsvärde efter avdrag för eventuella 

nedskrivningar. Erhållna utdelningar redovisas som 

finansiella intäkter. Utdelning som överstiger dotter-

företagets totalresultat för perioden eller som innebär 

att det bokförda värdet på innehavets nettotillgångar i 

koncernredovisningen understiger det bokförda värdet 

på andelarna, är en indikation på att det föreligger  

ett nedskrivningsbehov.



SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut – Årsredovisning 201429

När det finns en indikation på att andelar i dotter-

företag eller intresseföretag minskat i värde görs en 

beräkning av återvinningsvärdet. Är detta lägre än det 

redovisade värdet görs en nedskrivning. Nedskrivningar 

redovisas i posterna Resultat från andelar i koncernfö-

retag respektive Resultat från andelar i intresseföretag. 

Pensionsförpliktelser 
Moderföretagets pensionsförpliktelser redovisas i 

enlighet med FAR RedR 4. Merparten av moderföreta-

gets pensionsförpliktelser täcks genom att försäkring 

tecknats hos försäkringsföretag. Övriga pensions-

åtaganden har inte säkerställts genom försäkring. 

Kapitalvärdet för dessa utgörs av nuvärdet av framtida 

förpliktelser och beräknas enligt aktuariella grunder. 

Kapitalvärdet redovisas som avsättning i balansräk-

ningen. Räntedelen i pensionsskuldens förändring 

redovisas som finansiell kostnad. Övriga pensionskost-

nader belastar rörelseresultatet

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsätts genom sin verksamhet för olika 

finansiella risker: marknadsrisk (inklusive valutarisk och 

ränterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

I Koncernen tillämpas gemensam riskhantering för alla 

enheter. Den beskrivning som finns i denna not är där-

för i allt väsentligt tillämplig även för moderföretaget.

Riskhanteringen sköts av koncernens ekonomidirektör 

enligt policies som fastställts av styrelsen. Styrelsen 

upprättar en övergripande finanspolicy för riskhan-

teringen som är indelad i olika kapitel för specifika 

områden, såsom valutarisk, ränterisk, kreditrisk och 

likviditetsrisk samt placering av överlikviditet. 

Marknadsrisk
(i) Valutarisk
Koncernen verkar i huvudsak i Sverige vilket innebär 

att valutarisken i koncernen därmed är begränsad. 

Under 2014 och 2013 har valutakursdifferenser  

som redovisats i resultaträkningen uppgått till netto  

3 522 tkr för 2014 (2013: 2 297 tkr). 

(ii) Ränterisk
Koncernens ränterisk uppstår genom långfristig 

upplåning. Upplåning är gjord till rörlig ränta med en 

fast räntemarginal och utsätter koncernen för ränte-

risk avseende verkligt värde på upplåningen, se vidare 

not 30. Under 2014 har merparten av ränteutgifterna 

aktiverats som anläggningstillgång i dotterbolaget 

AstaZero, varför en högre eller lägre ränta inte skulle 

ha haft någon effekt på årets vinst. 

Eftersom koncernen inte innehar några väsentliga 

räntebärande finansiella tillgångar är koncernens 

resultat och kassaflöde från den löpande verksam-

heten hänförlig till finansiella tillgångar i allt väsentligt 

oberoende av förändringar i marknadsräntor.

Kreditrisk
Kreditrisk eller motpartsrisk är risken för att motparten 

i en finansiell transaktion inte fullgör sina förpliktelser 

på förfallodagen. Kreditrisk hanteras på koncernnivå 

och uppstår genom banktillgodohavanden, kortfristi-

ga placeringar i form av bl.a. innehav i räntefonder 

och indexobligationer (ingår i likvida medel i balans-

räkningen) samt kundfordringar. Endast banker och 

finansinstitut med en kreditrating på lägst AAA/Aaaa/

AAA accepteras i koncernen. 

Den övervägande finansiella risken i koncernen är kre-

ditrisken i utestående kundfordringar. Risken hanteras 

genom löpande kreditbevakning och kreditkontroll av 
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såväl gamla som nya kunder. Koncernens kreditkon-

troll innebär att innan kredit lämnas genomförs en kre-

ditkontroll med hjälp av kreditupplysningsföretag. För 

tidigare kunder analyseras även nuvarande betalnings-

situation och historik. I de fall som kreditupplysning 

eller betalningshistorik visar brister erbjuder koncernen 

i normalfallet inte någon kredit utan erbjuder i stället 

andra alternativ såsom att uppdraget genomförs efter 

det att ett förskott har erlagts. 

Koncernens konstaterade kreditförluster uppgick till 

822 tkr under 2014 (2013: 1 279 tkr). Några väsentli-

ga koncentrationer av kreditrisker förekommer inte. 

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk är risken för att koncernen saknar likvida 

medel för betalning av sina åtaganden avseende 

finansiella skulder. Hanteringen av likviditetsrisk sker 

med försiktighet och genom att tillse att koncernen 

alltid har tillräckligt med likvida medel. Per den 31 

december 2014 har Koncernen en likviditet om 303 

375 tkr (2013: 326 539 tkr) som inkluderar banktill-

godohavanden och kortfristiga placeringar i form av 

bl.a. innehav i räntefonder. Dessa tillgångar uppfyller 

kraven enligt koncernens finanspolicy vilket innebär 

att koncernens likvida medel skall placeras i tillgångar 

PER 31/12 2014
MINDRE ÄN  

3 MÅNADER
MELLAN 3  

MÅNADER OCH 1 ÅR
MELLAN  

1 OCH 2 ÅR
MELLAN  

2 OCH 5 ÅR MER ÄN 5 ÅR

Upplåning 0 8 400 243 600 5 000 0

Leverantörskulder 72 068

Övriga skulder 73 623

PER 31/12 2013
MINDRE ÄN  

3 MÅNADER
MELLAN 3  

MÅNADER OCH 1 ÅR
MELLAN  

1 OCH 2 ÅR
MELLAN  

2 OCH 5 ÅR MER ÄN 5 ÅR

Upplåning 155 117

Leverantörskulder 87 080

Övriga skulder 64 188

   

som ger betryggande säkerhet och rimlig avkastning 

över tiden. Finansiella placeringar skall vid var tid göras 

efter noggrann riskbedömning och placeringen skall 

ha låg kreditrisk och hög likviditet. 

Nedanstående tabell analyserar koncernens finansiella 

skulder uppdelade efter den tid som på balansdagen 

återstår fram till den avtalsenliga förfallodagen. De be-

lopp som anges i tabellen är de avtalsenliga, odiskon-

terade kassaflöden.

Då koncernens likviditet är god innebär detta att 

investeringar till stor del kan självfinansieras. Framtida 

likviditetsbelastningar följs noggrant genom löpande 

planer och prognoser. 

3.2 Hantering av kapitalrisk
Koncernen är statligt ägd vilket innebär att koncernen 

har att följa statens ägardirektiv. Detta innebär bland 

annat att utdelning ej lämnas. 

Totalt kapital beräknas som Eget kapital i koncernens 

balansräkning och uppgår till 679 286 tkr per den  

31 december 2014 (2013: 646 127 tkr). 
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3.3 Beräkning av verkligt värde
Redovisat värde, efter eventuella nedskrivningar, för 

kundfordringar och övriga fordringar samt leverantörs-

skulder och övriga skulder förutsätts motsvara deras 

verkliga värden, eftersom dessa poster är kortfristiga 

i sin natur. Verkligt värde på finansiella instrument 

som handlas på en aktiv marknad baseras på note-

rade marknadspriser på balansdagen. Det noterade 

marknadspris som används för koncernens finansiella 

tillgångar är den aktuella köpkursen. De finansiella 

tillgångar som värderas till verkligt värde i koncernen 

utgörs av kortfristiga placeringar (inkluderar bla ränte-

fonder, mm) vilka redovisas som likvida medel i balans-

räkningen. Dessa instrument återfinns i nivå 1 i verkligt 

värde hierarkin. Nivå 1 motsvarar finansiella instrument 

som handlas på en aktiv marknad där verkligt värde 

baseras på noterade marknadspriser på balansdagen. 

En marknad betraktas som aktiv om noterade priser 

från en börsmäklare, industrigrupp, prissättningstjänst 

eller övervakningsmyndighet finns lätt och regelbun-

det tillgängliga och dessa priser representerar verkliga 

och regelbundet förekommande marknadstransaktio-

ner på armlängds avstånd. Det noterade marknadspris 

som används för koncernens finansiella tillgångar är 

den aktuella köpkursen. 

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR 
OCH BEDÖMNINGAR 

Uppskattningar och bedömningar utvärderas löpande 

och baseras på historisk erfarenhet och andra faktorer, 

inklusive förväntningar på framtida händelser som 

anses rimliga under rådande förhållanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden  
för redovisningsändamål
Upprättandet av finansiella rapporter kräver att sty-

relsen och koncernledningen gör uppskattningar och 

använder sig av vissa antaganden. Uppskattningar 

och antaganden påverkar såväl resultaträkningen som 

balansräkningen samt upplysningar som lämnas såsom 

ansvarsförbindelser. Områden som innefattar ett vä-

sentligt inslag av uppskattningar och antaganden är: 

 – Nedskrivningsprövningen av materiella tillgångar 

och andra tillgångar. Denna värdering sker såväl 

löpande som i samband med upprättandet av  

koncernredovisningen vid boksluten. 

 – Nedskrivningsprövning av goodwill. Återvinnings-

värdet för kassagenererande enheter har fastställs 

genom beräkning av nyttjandevärde. För dessa 

beräkningar måste vissa uppskattningar göras. 

 – Värdering av reservering för osäkra kundfordringar. 

Reservering görs enligt fastlagda bedömnings- 

grunder med hänsyn till varje enskild kunds  

betalningsförmåga. 

 – Värdering av uppskjuten skattefordran på förlus-

tavdrag. Värdering görs med utgångspunkt från 

möjligheten att utnyttja avdragen mot kommande 

års skattepliktiga vinster.

 – Värdering av identifierbara tillgångar och skulder  

i samband med förvärv av verksamheter. 

 – Värdering av pensionsskuld. Rimligt möjliga  

ändringar i aktuariella antaganden har ingen  

väsentlig effekt på skuldernas storlek.
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NOT 5 SEGMENTINFORMATION

BELOPP I TKR

Segmentens intäkter och lönsamhetsmått 2014-01-01 - 2014-12-31 

SEGMENT INTÄKTER 
FRÅN EXTER-
NA KUNDER

INTÄKTER 
FRÅN ANDRA 

SEGMENT

SUMMA 
INTÄKTER

RÖRELSE-
KOSTNAD

AVSKRIV-
NINGAR

RÖRELSERE-
SULTAT

Brandteknik 109 331 546 109 877 -97 883 -3 142 8 852

Certifiering 84 527 1 496 86 023 -77 803 -107 8 113

Elektronik 105 831 4 695 110 526 -97 550 -3 878 9 098

Energiteknik 210 945 13 137 224 082 -204 114 -6 603 13 365

Kemi och Materialteknik 175 585 6 887 182 472 -165 580 -8 625 8 267

Bygg och Mekanik 85 036 452 85 488 -74 993 -3 196 7 299

Mätteknik 118 126 5 177 123 303 -117 511 -4 258 1 534

Kalibrering och Verifiering 50 000 908 50 908 -42 745 -847 7 316

SP Trä 85 689 751 86 440 -81 758 -1 732 2 950

Koncerngemensamt 24 271 85 862 110 133 -132 150 -25 277 -47 294

SMP 69 376 1 823 71 199 -62 202 -661 8 336

SIK 95 668 5 226 100 894 -99 491 -1 619 -216

YKI 0 0 0 -3 0 -3

CBI 86 911 2 353 89 264 -82 978 -1 128 5 158

Glafo 11 207 3 105 14 312 -12 325 -84 1 903

JTI 50 393 640 51 033 -49 074 -1 472 487

SP Danmark 7 016 1 743 8 759 -11 722 -799 -3 762

SP PD 49 029 5 616 54 645 -51 948 -2 827 -130

Processum 25 457 3 409 28 866 -27 296 -3 1 567

AstaZero 10 794 1 795 12 589 -10 343 -1 000 1 246

SP Fire 40 040 1 000 41 040 -42 489 -505 -1 954

ETC 0 0 0 -285 0 -285

Elimineringar 0 -146 621 -146 621 146 621 0 0

SP koncernen 1 495 232 0 1 495 232 -1 395 622 -67 763 31 847

Finansiella intäkter 5 734

Finansiella kostnader -1 085

Resultat före skatt 36 496
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Segmentens intäkter och lönsamhetsmått 2013-01-01 - 2013-12-31 

SEGMENT

INTÄKTER 
FRÅN EXTER-
NA KUNDER

INTÄKTER 
FRÅN ANDRA 

SEGMENT
SUMMA 

INTÄKTER
RÖRELSE-
KOSTNAD

AVSKRIV-
NINGAR

RÖRELSERE-
SULTAT

Brandteknik 98 552 2 441 100 993 -86 540 -2 869 11 584

Certifiering 82 529 1 445 83 974 -72 999 -141 10 834

Elektronik 113 267 735 114 002 -92 007 -4 201 17 794

Energiteknik 192 832 9 488 202 320 -183 435 -4 174 14 711

Kemi och Materialteknik 168 469 1 070 169 539 -154 329 -8 134 7 076

Bygg och Mekanik 77 421 2 088 79 509 -69 064 -2 985 7 460

Mätteknik 107 735 3 528 111 263 -107 682 -3 409 172

Kalibrering och Verifiering 50 621 485 51 106 -40 167 -823 10 116

SP Trä 87 296 501 87 797 -82 894 -2 096 2 807

Koncerngemensamt 30 167 69 414 99 581 -133 547 -21 722 -55 688

SMP 67 178 1 067 68 245 -58 863 -682 8 700

SIK 95 501 5 091 100 592 -98 969 -1 518 105

YKI 5 0 5 -199 0 -194

CBI 79 447 1 820 81 267 -77 735 -1 107 2 425

Glafo 11 392 587 11 979 -11 347 -226 406

JTI 48 921 1 146 50 067 -46 653 -1 565 1 849

SP Danmark 3 825 1 253 5 078 -10 750 -725 -6 397

SP PD 36 362 12 045 48 407 -47 421 -1 214 -228

Processum 10 601 0 10 601 -10 253 -5 343

AstaZero 0 0 0 -444 0 -444

Upplösning negativ  
koncerngoodwill 0 0 0 0 0 5 325

Elimineringar 0 -114 204 -114 204 114 204 0 0

SP koncernen 1 362 121 0 1 362 121 -1 271 094 -57 596 38 756

Finansiella intäkter 6 350

Finansiella kostnader -1 113

Resultat före skatt 43 993
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NOT 6 NETTOOMSÄTTNINGENS FÖRDELNING

BELOPP I TKR

KONCERNEN 2014 2013

Strategiska kompetensmedel från RISE AB 220 936 215 027

Medel för nationell metrologi från Vinnova 28 053 28 037

Medel från statliga myndigheter 113 285 74 595

Medel från EU 84 591 65 905

Medel från statliga företag 120 325 79 231

Näringsliv 920 681 892 743

Koncernen totalt 1 487 871 1 355 538

MODERFÖRETAGET 2014 2013

Strategiska kompetensmedel från RISE AB 175 475 169 452

Medel för nationell metrologi från Vinnova 28 053 28 037

Medel från statliga myndigheter 77 061 34 897

Medel från EU 72 913 55 000

Medel från statliga företag 63 345 37 066

Näringsliv 661 441 697 362

Moderföretaget totalt 1 078 288 1 021 814

NOT 7 ÖVRIGA RÖRELSEINTÄKTER

BELOPP I TKR

KONCERNEN 2014 2013

Hyresintäkter 2 831 2 932

Valutadifferenser på fordringar och skulder av rörelsekaraktär 1 333 776

Övriga intäkter 3 197 2 875

Koncernen totalt 7 361 6 583

NOT 8 MODERFÖRETAGETS 
FÖRSÄLJNING TILL OCH INKÖP FRÅN 
KONCERNFÖRETAG

Moderföretaget har under året fakturerat dotter- 

företagen 36 212 tkr (2013: 21 151 tkr) för koncern- 

gemensamma tjänster. Moderföretaget har köpt 

tjänster från koncernföretag uppgående till 26 064 tkr  

(2013: 22 221 tkr) avseende tekniska konsulttjänster.

NOT 9 ERSÄTTNINGAR TILL 
REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av årsredovis-

ningen och bokföringen samt styrelsens och verkställan-

de direktörens förvaltning, övriga arbetsuppgifter som 

det ankommer på bolagets revisor att utföra samt råd-

givning eller annat biträde som föranleds av iakttagelser 

vid sådan granskning eller genomförandet av sådana 

övriga arbetsuppgifter. Allt annat är andra uppdrag.
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BELOPP I TKR

KONCERNEN 2014 2013

Öhrlings PricewaterhouseCoopers 

Revisionsuppdraget 2 148 1 824

Revisionsverksamhet utöver revisionsuppdraget 0 0

Skatterådgivning 160 175

Övriga tjänster 384 378

Koncernen totalt 2 692 2 377

MODERFÖRETAGET 2014 2013

Öhrlings PricewaterhouseCoopers 

Revisionsuppdraget 1 524 1 232

Revisionsverksamhet utöver revisionsuppdraget 0 0

Skatterådgivning 160 175

Övriga tjänster 286 328

Moderföretaget totalt 1 970 1 735

NOT 10 ERSÄTTNINGAR TILL ANSTÄLLDA MM.

BELOPP I TKR

KONCERNEN 2014 2013

Löner och andra ersättningar till styrelse och VD 15 424 11 231

Löner och andra ersättningar till övriga anställda 636 234 575 651

Sociala avgifter 213 212 198 284

Pensionskostnader 73 821 72 102

Koncernen totalt 938 691 857 268

Medelantal anställda (samtliga anställda i Sverige förutom 9 personer anställda i Danmark och 33 personer anställda i Norge, 2013 
var 8 personer anställda i Danmark)

2014 2013

Män 850 800

Kvinnor 458 419

Koncernen totalt 1 308 1 219

MODERFÖRETAGET 2014 2013

Löner och andra ersättningar till styrelse och VD 3 574 3 453

Löner och andra ersättningar till övriga anställda 452 165 427 672

Sociala avgifter 153 265 147 804

Pensionskostnader 52 438 53 668

Moderföretaget totalt 661 442 632 597

Medelantal anställda (samtliga anställda i Sverige)

2014 2013

Män 619 609

Kvinnor 302 287

Moderföretaget totalt 921 896
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Styrelsen består av 10 ledamöter (2013: 10 ledamöter) 

där 60 % (2013: 50 %) är män. Koncernens lednings-

grupp består av 6 personer (2013: 6 personer) där 33 % 

(2013: 50 %) är män.

Uppgifter om ersättningar och  
anställningsvillkor för styrelser och  
verkställande direktörer 
I moderföretagets styrelse har utgått ett arvode till 

ordföranden om 160 000 kr (160 000) och till övriga 

ledamöter om vardera 80 000 kr (80 000). För arbete i 

ersättnings- och revisionsutskott har utgått ett arvode 

till ordföranden om 20 000 kr (20 000) och till ledamot 

om vardera 10 000 kr (10 000). 

I dotterföretaget SITACs styrelse har inget arvode 

utgått (0). 

I dotterföretaget SMPs styrelse har arvode utgått till 

ordföranden om 53 400 kr (53 400) och till övriga 

ledamöter om vardera 24 000 kr (24 000). 

I dotterföretaget SIKs styrelse har arvode utgått till 

ordföranden om 39 960 kr (66 750) och till övriga 

ledamöter om vardera 16 650 kr (22 500). 

I dotterföretaget YKIs styrelse har inget arvode utgått (0). 

I dotterföretaget CBIs styrelse har arvode utgått till 

ordföranden om 85 423 kr (85 423) och till övriga 

ledamöter om vardera 0 kr (0). 

I dotterföretaget Glafos styrelse har arvode utgått till 

ordföranden om 53 400 kr (53 400) och till en ledamot 

22 250 kr (22 250).

I dotterföretaget JTIs styrelse har arvode utgått till 

ordföranden om 53 400 kr (53 400) och till övriga 

ledamöter om vardera 22 500 kr (22 250).

I dotterföretaget SPDKs styrelse har inget arvode 

utgått (0).

I dotterföretaget SPPDs styrelse har arvode utgått till 

ordföranden om 66 600 kr (66 750) och till övriga 

ledamöter 22 200 kr (22 250).

I dotterföretaget AstaZeros styrelse har arvode utgått 

till ordföranden om 110 000 kr (110 000) och till övri-

ga ledamöter om vardera 60 000 kr (60 000).

I dotterföretaget SP Processums styrelse har inget 

arvode utgått (0).

I dotterföretaget SP Fires styrelse har arvode utgått 

till ordföranden om 0 kr och till övriga ledamöter om 

vardera 21 000 kr. 

I dotterföretaget SP ETCs styrelse har inget arvode 

utgått.

Till personalrepresentanterna i moder- och dotter-

företags svenska styrelser samt till ordförande, vice 

ordförande och annan ledamot anställd i moder- eller 

dotterföretag har ej utgått arvode. Ersättning eller 

annan förmån, utöver beslutade arvoden på årsstäm-

ma, har ej utgått till ordförande, vice ordförande eller 

övriga ledamöter i moder- eller dotterföretags styrelser. 

Pension eller avgångsvederlag för styrelsearbete utgår 

ej till ordförande, vice ordförande eller övriga ledamö-

ter i moder- eller dotterföretag.

Till Maria Khorsand, verkställande direktör i moderföre-

taget och koncernchef har lön och annan skattepliktig 

ersättning utbetalats med 2 959 200 kr (2 857 814). 

Årets pensionskostnad uppgår till 651 000 kr (658 331). 

Pensionsåldern för verkställande direktören i moderfö-

retaget är 65 år. Verkställande direktören tillförsäkras en 
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avgiftsbestämd pensionsförmån som motsvarar 30 %  

av gällande månadslön. Uppsägningstiden är 6 må-

nader från Maria Khorsands sida och 6 månader från 

företagets sida. Vid uppsägning från företagets sida 

utgår avgångsvederlag med 18 månadslöner exklusive 

uppsägningstiden. Denna ersättning utbetalas må-

nadsvis och grundas på aktuell fast månadslön. Vid ny 

anställning eller inkomst från annan förvärvsverksam-

het skall avgångsersättningen reduceras med belopp 

motsvarande ny inkomst under 24-månadersperioden. 

Vid uppsägning från Maria Khorsands sida utgår inget 

avgångsvederlag. 

Till Per-Erik Petersson, vice verkställande direktör i 

moderföretaget tom 2014-06-30 har lön och annan 

skattepliktig ersättning utbetalats med 677 848 kr  

(1 368 218). Årets pensionskostnad uppgår till  

175 906 kr (552 026). 

Till Margaret Simonson McNamee, vice verkställande 

direktör i moderföretaget from 2014-07-01 har lön och 

annan skattepliktig ersättning utbetalats med 501 305 kr.  

Årets pensionskostnad uppgår till 129 237 kr. 

Till John Rune Nielsen, vice verkställande direktör i 

moderföretaget har lön och annan skattepliktig ersätt-

ning utbetalats med 1 236 035 kr (1 212 479). Årets 

pensionskostnad uppgår till 247 563 kr (237 245). 

Till Stefan Liljedahl, ekonomidirektör i moderföretaget 

tom 2014-02-09 har lön och annan skattepliktig er-

sättning utbetalats med 249 207 kr (1 102 749). Årets 

pensionskostnad uppgår till 19 220 kr (235 943). 

Till Per-Gunnar Asbjörnsen, ekonomidirektör i moder-

företaget from 2014-03-27 har lön och annan skat-

tepliktig ersättning utbetalats med 885 823 kr. Årets 

pensionskostnad uppgår till 184 950 kr. 

Till Anita Olson, HR-direktör i moderföretaget har lön 

och annan skattepliktig ersättning utbetalats med  

877 318 kr (814 533). Årets pensionskostnad uppgår 

till 266 566 kr (241 728).

 

Till Ewa Woldenius, kommunikationsdirektör i moder-

företaget har lön och annan skattepliktig ersättning 

utbetalats med 825 462 kr (821 496). Årets pensions-

kostnad uppgår till 195 797 kr (194 476). 

För Margaret Simonson McNamee, John Rune Nielsen, 

Per-Gunnar Asbjörnsen, Anita Olson och Ewa Wolde-

nius gäller allmänna anställnings- och pensionsvillkor 

enligt kollektivavtal mellan SAF och PTK. Avgångsve-

derlag utgår ej.

Till Peter Ståhl, verkställande direktör i dotterföretaget 

SMP Svensk Maskinprovning AB har utbetalats lön och 

annan skattepliktig ersättning med totalt 963 993 kr 

(915 328). Årets pensionskostnad uppgår till 327 837 kr 

(283 537).

Till Klas Hesselman, verkställande direktör i dotterföre-

taget SIK - Institutet för Livsmedel och Bioteknik AB tom 

2014-07-11 har utbetalats lön och annan skattepliktig 

ersättning med totalt 1 022 651 kr (1 376 737).  

Årets pensionskostnad uppgår till 349 012 kr (611 687). 

Till Michael Berndtsson, verkställande direktör i dotter-

företaget SIK - Institutet för Livsmedel och Bioteknik AB 

from 2014-07-12 har utbetalats lön och annan skatte-

pliktig ersättning med totalt 417 538 kr. Årets pensions-

kostnad uppgår till 96 212 kr.

Till Katarina Malaga, verkställande direktör i dotterfö-

retaget CBI Betonginstitutet AB from 2014-01-01,  

har utbetalats lön och annan skattepliktig ersättning 

med totalt 956 539 kr. Årets pensionskostnad uppgår 

till 294 823 kr.
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Till Marianne Grauers, verkställande direktör i dotterfö-

retaget Glafo AB har utbetalats lön och annan skatte-

pliktig ersättning med totalt 941 044 kr (869 540).  

Årets pensionskostnad uppgår till 247 128 kr (211 461).

Till Anders Hartman, verkställande direktör i dotterföre-

taget JTI Institutet för jordbruks- och miljöteknik AB 

from 2013-06-17, har utbetalats lön och annan skatte- 

pliktig ersättning med totalt 898 329 kr (470 448).  

Årets pensionskostnad uppgår till 338 561 kr (168 069). 

 

Till Kennet Palm, verkställande direktör i dotterföre-

taget SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut A/S, har 

utbetalats lön och annan skattepliktig ersättning med 

totalt 1 091 659 kr (1 005 959). Årets pensionskost-

nad uppgår till 85 000 kr (99 567).

Till Magnus Larsson, verkställande direktör i dotterfö-

retaget SP Process Development AB from 2013-03-21, 

har utbetalats lön och annan skattepliktig ersättning 

med totalt 996 456 kr (892 575). Årets pensionskost-

nad uppgår till 323 800 kr (303 979).

Till Pether Wallin, anställd verkställande direktör i 

AstaZero AB from 2014-01-01, har utbetalats lön och 

annan skattepliktig ersättning med totalt 1 307 235 kr.  

Årets pensionskostnad uppgår till 340 144 kr. Före-

gående år from 2013-06-01, då VD var anlitad på 

konsultbasis, utgick arvode med totalt 1 418 591 kr. 

Till Clas Engström, verkställande direktör i dotterföre-

taget SP Processum Aktiebolag from 2013-06-01 har 

utbetalats lön och annan skattepliktig ersättning med 

totalt 818 952 kr (510 941). Årets pensionskostnad 

uppgår till 147 466 kr (88 593).

Till Paul Halle Zahl Pedersen, verkställande direktör i 

dotterföretaget SP Fire Research AS har utbetalats lön och  

annan skattepliktig ersättning med totalt 1 232 198 kr. 

Årets pensionskostnad uppgår till 24 444 kr.

Till Magnus Marklund, verkställande direktör i dotter-

företaget SP ETC AB from december 2014 har utbeta-

lats lön och annan skattepliktig ersättning med totalt 

20 344 kr. Årets pensionskostnad uppgår till 0 kr.

Pensionsåldern för verkställande direktörer i de svenska 

dotterföretagen är 65 år. Pension utgår då enligt 

ITP-plan. Uppsägningstiden för verkställande direktörer  

i dotterföretagen är från företagens sida (6) månader. 

Tantiem eller liknande ersättning utgår ej till verkstäl-

lande direktörer i moder-, eller dotterföretag, ej heller 

till vice verkställande direktörer i moderföretaget. Mo-

der- och dotterföretag har ej lämnat lån, säkerhet eller 

ansvarsförbindelse till förmån för styrelse, verkställan-

de direktörer eller till vice verkställande direktörer.

Incitamentsprogram för anställda i såväl moder- som 

dotterföretag förekommer ej. Riktlinjer för ersättning 

till ledande befattningshavare hanteras inom ramen 

för företagets ersättningsutskott.
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NOT 11 FINANSIELLA INTÄKTER OCH KOSTNADER

BELOPP I TKR

KONCERNEN 2014 2013

Finansiella intäkter:   

Ränteintäkter på banktillgodohavanden 940 1 355

Ränteintäkter på kortfristiga placeringar värderade till verkligt värde via resultaträkningen 307 582

Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar värderade till verkligt värde via resultaträkningen 1 508 591

Värdeförändring netto på kortfristiga placeringar värderade till verkligt värde via resultaträkningen 790 2 301

Valutakontodifferenser 2 189 1 521

Finansiella intäkter 5 734 6 350

Finansiella kostnader:   

Räntekostnader på pensionsskuld 529 1 057

Erlagd ränta 556 56

Finansiella kostnader 1 085 1 113

Finansiella poster Koncernen - netto 4 649 5 237

NOT 12 RÄNTEINTÄKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER SAMT 
RÄNTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

BELOPP I TKR

MODERFÖRETAGET 2014 2013

Ränteintäkter och liknande resultatposter:

Ränteintäkter på banktillgodohavanden 403 539

Ränteintäkter på kortfristiga placeringar värderade till verkligt värde via resultaträkningen 99 267

Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar värderade till verkligt värde via resultaträkningen 978 358

Värdeförändring netto på kortfristiga placeringar värderade till verkligt värde via resultaträkningen 589 1 475

Valutadifferenser 1 095 354

Valutakontodifferenser 923 1 370

Ränteintäkter och liknande resultatposter 4 087 4 363

Räntekostnader och liknande resultatposter:

Räntekostnader på pensionsskuld 422 845

Erlagd ränta 85 44

Räntekostnader och liknande resultatposter 507 889

Finansiella poster Moderföretaget - netto 3 580 3 474
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NOT 13 INKOMSTSKATT/SKATT PÅ ÅRETS RESULTAT/SKATT PÅ ÖVRIGT 
TOTALRESULTAT

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beräknad skattekostnad baserad på gällande skattesats är följande:

BELOPP I TKR

KONCERNEN 2014 2013

Resultat före skatt 36 496 43 993

Inkomstskatt beräknad enligt koncernens gällande skattesats 22 % (22 %) 8 029 9 678

Ej skattepliktiga intäkter -2 -516

Ej avdragsgilla kostnader 746 567

Tillkommande skattepliktiga intäkter 76 29

Utnyttjat för underskottsavdrag netto 913 1 503

Upplösning neg koncerngoodwill 0 -1 172

Återläggning nedskrivning av aktier -880 0

Skattekostnad Koncernen 8 882 10 089

KONCERNEN/ÖVRIGT TOTALRESULTAT 2014 2013

Omvärdering av nettopensionsförpliktelsen 4 536 -1 221

Skatteeffekt 22 % (22 %) -998 269

Skattekostnad Koncernen 998 -269

MODERFÖRETAGET 2014 2013

Resultat före skatt 9 223 20 883

Inkomstskatt beräknad enligt gällande skattesats 22 % (22 %) 2 029 4 594

Ej skattepliktiga intäkter -1 -331

Ej avdragsgilla kostnader 574 428

Tillkommande skattepliktiga intäkter 57 24

Skattekostnad Moderföretaget 2 659 4 715

Vägd genomsnittlig skattesats för Koncernen och Moderföretaget är 22 % (2013: 22 %). 

Uppskjutna skattefordringar redovisas för skattemässiga underskottsavdrag i den utsträckning som det är sannolikt att de kan  
tillgodogöras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen har ackumulerade underskottsavdrag uppgående till 16 522 tkr 
(19 969) varav uppskjuten skatt har redovisats på 0 tkr (9 385) av de totala underskottsavdragen.
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NOT 14 VALUTAKURSDIFFERENSER

BELOPP I TKR

KONCERNEN 2014 2013

Övriga rörelseintäkter 1 333 776

Finansiella intäkter 2 189 1 521

Summa valutakursdifferenser 3 522 2 297

MODERFÖRETAGET 2014 2013

Övriga rörelseintäkter 1 202 598

Ränteintäkter och liknande resultatposter 2 018 1 724

Summa valutakursdifferenser 3 220 2 322

NOT 15 RESULTAT PER AKTIE

BELOPP I TKR 2014 2013

Resultat som är hänförligt till moderföretagets aktieägare 28 548 31 852

Vägt genomsnittligt antal utestående aktier före utspädning 364 000 364 000

Vägt genomsnittligt antal utestående aktier efter utspädning 364 000 364 000

Resultat per aktie före utspädning (kr) 78,43 87,51

Resultat per aktie efter utspädning (kr) 78,43 87,51

NOT 16 UTDELNING PER AKTIE

Koncernen är statligt ägd vilket innebär att koncernen har att följa statens ägardirektiv. Detta innebär bland annat att utdelning  
ej lämnas.
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NOT 17 IMMATERIELLA TILLGÅNGAR

BELOPP I TKR

KONCERNEN GOODWILL

Räkenskapsåret 2014  

Ingående redovisat värde 0

I samband med förvärv av dotterföretag 2 890

Avskrivningar 0

Utgående redovisat värde 2 890

Per 31 december 2014

Anskaffningsvärde 2 890

Ackumulerade avskrivningar 0

Redovisat värde 2 890

Goodwillen är hänförlig till bolagets förvärv av det norska dotterbolaget SP Fire Research A/S. Återvinningsbart belopp för bolaget  
har fastställts baserat på beräkningar av nyttjandevärde. Dessa beräkningar utgår från uppskattade framtida kassaflöden före skatt 
baserade på finansiella budgetar som godkänts av företagsledningen och som täcker en femårsperiod. Kassaflöden bortom  
femårsperioden extrapoleras med hjälp av bedömd tillväxttakt om 2 %. Tillväxttakten överstiger inte den långfristiga tillväxttakten  
för den norska marknaden.
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NOT 18 MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

BELOPP I TKR

KONCERNEN

BYGG-
NADER 

OCH 
MARK

FÖRBÄTT-
RINGSUT-

GIFT PÅ 
ANNANS-

FASTIG-
HET

BYGG-
NADS-
INVEN-
TARIER

MARK-
AN-

LÄGG-
NING

MARK-
INVEN-
TARIER

INVENTARIER, 
VERKTYG 

OCH INSTAL-
LATIONER 

PÅGÅ-
ENDE 

NYAN-
LÄGG-

NINGAR SUMMA

Per 1 januari 2013

Anskaffningsvärde 233 686 776 126 45 832 1 055 644

Ackumulerade avskrivningar -90 127 -652 476 0 -742 603

Redovisat värde 143 559 123 650 45 832 313 041

Räkenskapsåret 2013

Ingående redovisat värde 143 559 123 650 45 832 313 041

Inköp 49 412 77 573 143 579 270 564

Genom förvärv av dotterföretag 7 67 655 67 662

Omfört från pågående nyan-
läggning / omklassificeringar 43 208 -43 208 0

Utrangeringar och försäljningar 0

Avskrivningar -8 551 -48 337 0 -56 888

Utgående redovisat värde 227 628 152 893 213 858 594 379

Per 31 december 2013

Anskaffningsvärde 326 306 853 706 213 858 1 393 870

Ackumulerade avskrivningar -98 678 -700 813 -799 491

Redovisat värde 227 628 152 893 213 858 594 379

Räkenskapsåret 2014

Ingående redovisat värde 227 628 152 893 213 858 594 379

Inköp 10 381 14 422 8 512 73 548 16 235 94 739 217 837

Genom förvärv av dotterföretag 1 158 1 158

Omfört från pågående nyan-
läggning / omklassificeringar 600 26 393 15 577 134 692 29 732 4 841 -211 835 0

Utrangeringar och försäljningar 0

Avskrivningar -12 256 -79 -46 -593 -131 -54 658 -67 763

Omräkningsdifferenser 114 114

Utgående redovisat värde 226 353 40 736 24 043 207 647 45 836 199 087 2 023 745 725

Per 31 december 2014

Anskaffningsvärde 337 287 40 815 24 089 208 240 45 967 954 558 2 023 1 612 979

Ackumulerade avskrivningar -110 934 -79 -46 -593 -131 -755 471 0 -867 254

Redovisat värde 226 353 40 736 24 043 207 647 45 836 199 087 2 023 745 725

Av ovanstående materiella anläggningstillgångar 745 725 tkr utgör dotterföretaget AstaZero:s del 325 596 tkr.
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MODERFÖRETAGET
BYGGNADER 

OCH MARK

INVENTARIER, 
VERKTYG 

OCH INSTAL-
LATIONER 

PÅGÅENDE 
NYANLÄGG-

NINGAR SUMMA

Per 1 januari 2013     

Anskaffningsvärde 229 825 654 488 45 832 930 145

Ackumulerade avskrivningar -88 541 -556 641 0 -645 182

Redovisat värde 141 284 97 847 45 832 284 963

Räkenskapsåret 2013

Ingående redovisat värde 141 284 97 847 45 832 284 963

Inköp 49 411 64 453 0 113 864

Genom förvärv från dotterföretag 0 4 681 0 4 681

Omfört från pågående nyanläggning / omklassificeringar 43 209 0 -43 209 0

Avskrivningar -8 430 -41 416 0 -49 846

Utgående redovisat värde 225 474 125 565 2 623 353 662

Per 31 december 2013

Anskaffningsvärde 322 445 723 622 2 623 1 048 690

Ackumulerade avskrivningar -96 971 -598 057 0 -695 028

Redovisat värde 225 474 125 565 2 623 353 662

Räkenskapsåret 2014

Ingående redovisat värde 225 474 125 565 2 623 353 662

Inköp 10 381 55 228 0 65 609

Omfört från pågående nyanläggning / omklassificeringar 600 0 -600 0

Avskrivningar -12 134 -45 533 0 -57 667

Utgående redovisat värde 224 321 135 260 2 023 361 604

Per 31 december 2014     

Anskaffningsvärde 333 426 778 850 2 023 1 114 299

Ackumulerade avskrivningar -109 105 -643 590 0 -752 695

Redovisat värde 224 321 135 260 2 023 361 604
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NOT 19 UPPSKJUTEN SKATT

BELOPP I TKR

KONCERNEN 2014 2013

Uppskjuten skattekostnad avseende temporära skillnader -4 126 -2 658

Summa uppskjuten skatt i resultaträkningen -4 126 -2 658

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder fördelas enligt följande:

  

Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter mer än 12 månader

KONCERNEN 2014 2013

Ingående redovisat värde 2 065 2 229

Årets förändring -2 065 -164

Utgående redovisat värde 0 2 065

Uppskjutna skatteskulder som ska utnyttjas efter mer än 12 månader

KONCERNEN 2014 2013

Ingående redovisat värde 11 807 9 287

Årets förändring 2 061 2 520

Utgående redovisat värde 13 868 11 807

Uppskjutna skattefordringar (+) skatteskulder (-) (netto) -13 868 -9 742

Förändring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under året, utan hänsyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma 
skatterättsliga jurisdiktion, framgår nedan:

KONCERNEN 2014 2013

Uppskjutna skattefordringar

Skattemässigt värde av underskottsavdrag -2 065 -164

Summa uppskjutna skattefordringar -2 065 -164

Uppskjutna skattefordringar i koncernen avser underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran löses upp i samband med förändring  
av värdet av underskottsavdrag i de i koncernen ingående företagen.

KONCERNEN 2014 2013

Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade reserver i form av ackumulerade överavskrivningar och periodiseringsfond 2 061 2 494

Förändring av förvärvade obeskattade reserver i form av ackumulerade överavskrivningar  
och periodiseringsfond 0 26

Summa uppskjutna skatteskulder 2 061 2 520

Uppskjutna skatteskulder i koncernen avser obeskattade reserver. Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver löses upp  
i samband med förändring av värdet av obeskattade reserver i de i koncernen ingående företagen.
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NOT 20 ANDELAR I KONCERNFÖRETAG

BELOPP I TKR

MODERFÖRETAGET 2014 2013

Ingående anskaffningsvärde 100 272 49 482

Investering 18 153 41 740

Omfört från andelar i intresseföretag 0 9 050

Utgående redovisat värde 118 425 100 272

Moderföretaget innehar andelar i följande dotterföretag:

NAMN
ORGANISA-
TIONSNUMMER SÄTE

KAPITAL- 
ANDEL

ANTAL  
ANDELAR

REDOVISAT VÄRDE 

2014 2013

SITAC AB 556469-0120 Karlskrona 100 % 5 000 600 600

SMP Svensk Maskinprovning AB 556529-6836 Lomma 100 % 5 000 11 079 11 079

SIK – Institutet för Livsmedel och Bioteknik AB 556536-9369 Göteborg 100 % 50 000 16 272 16 272

YKI, Ytkemiska Institutet AB 556558-0338 Stockholm 100 % 1 000 13 500 13 500

CBI Betonginstitutet AB 556352-5699 Stockholm 60 % 3 000  4 539 4 539

Glafo AB 556111-6855 Växjö 60 % 600 2 400 2 400

JTI – Institutet för jordbruks och miljöteknik AB 556772-8026 Uppsala 60 % 300 6 000 6 000

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut A/S 34224080 Köpenhamn 100 % 500 592 592

SP Process Development AB 556196-9204 Stockholm 100 % 5 000 500 500

AstaZero AB 556802-4946 Borås 61,33 % 61 330 49 550 44 550

SP Processum AB 556641-7357 Örnsköldsvik 60 % 600 240 240

SP Fire Research AS 982 930 057 Trondheim 70 % 910 000 7 903 0

SP ETC 556992-6651 Piteå 100 % 2 000 5 250 0

Totalt redovisat värde 118 425 100 272

Samtliga dotterföretag konsolideras i koncernen. Rösträttsandelarna överensstämmer med kapitalandelarna.
Det totala ägandet för innehavare utan bestämmande inflytande uppgår per balansdagen till 52 044 tkr.

Finansiell information i sammandrag avseende dotterföretag med väsentliga innehavare utan bestämmande inflytande

Nedan visas finansiell information i sammandrag för varje dotterföretag som har innehavare utan bestämmande inflytande och som 
är väsentliga för koncernen. Informationen avser belopp före koncerninterna elimineringar.

Sammandragen information från balansräkningen 2014

CBI GLAFO JTI SP PROCESSUM ASTA ZERO

Anläggningstillgångar 3 625 369 3 662 58 325 596

Omsättningstillgångar 43 044 10 773 32 268 14 162 38 389

Summa tillgångar 46 669 11 142 35 930 14 220 363 985

Långfristiga skulder 0 0 0 0 248 600

Kortfristiga skulder 26 325 4 334 19 417 11 998 30 759

Summa skulder 26 325 4 334 19 417 11 998 279 359

Nettotillgångar 20 344 6 808 16 513 2 222 84 626
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Sammandragen information om resultat och totalresultat 2014

CBI GLAFO JTI SP PROCESSUM ASTA ZERO

Intäkter 89 264 14 312 51 033 28 866 12 589

Årets resultat 2 882 1 083 195 902 826

Summa totalresultat för året 2 882 1 083 195 902 826

Summa totalresultat hänförligt 
till innehav utan bestämmande 
inflytande 1 617 601 173 494 319

Kassaflödesanalys i sammandrag 2014

CBI GLAFO JTI SP PROCESSUM ASTA ZERO

Kassaflöde från löpande  
verksamhet 5 499 1 704 1 973 1 333 1 826

Förändring av rörelsekapital -5 349 654 10 181 -6 585 22 253

Kassaflöde från  
investeringsverksamheten -1 215 -274 -128 -60 -115 362

Kassaflöde från  
finansieringsverksamheten 0 0 0 0 106 883

Minskning/ökning av likvida medel -1 065 2 084 12 026 -5 312 15 600

Likvida medel vid årets början 20 398 6 238 6 776 10 111 8

Likvida medel vid årets slut 19 333 8 322 18 802 4 799 15 608

Sammandragen information från balansräkningen 2013

CBI GLAFO JTI SP PROCESSUM ASTA ZERO

Anläggningstillgångar 3 538 179 5 006 0 211 235

Omsättningstillgångar 40 344 8 682 23 636 14 694 47 570

Summa tillgångar 43 882 8 861 28 642 14 694 258 805

Långfristiga skulder 0 0 0 0 0

Kortfristiga skulder 27 908 3 673 12 629 13 802 180 004

Summa skulder 27 908 3 673 12 629 13 802 180 004

Nettotillgångar 15 974 5 188 16 013 892 78 801

Sammandragen information om resultat och totalresultat 2013

CBI GLAFO JTI SP PROCESSUM ASTA ZERO

Intäkter 81 267 11 979 50 067 19 373 0

Årets resultat 1 351 333 1 014 544 -549

Summa totalresultat för året 1 351 333 1 014 544 -549

Summa totalresultat hänförligt 
till innehav utan bestämmande 
inflytande 540 133 405 153 -131
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Kassaflödesanalys i sammandrag 2013

CBI GLAFO JTI SP PROCESSUM ASTA ZERO

Kassaflöde från löpande verksam-
het 3 198 587 3 152 432 -549

Förändring av rörelsekapital 12 820 -597 -475 6 029 -22 868

Kassaflöde från investeringsverk-
samheten -2 355 -181 -327 0 -174 801

Kassaflöde från finansieringsverk-
samheten 0 0 0 0 198 225

Minskning/ökning av likvida medel 13 663 -191 2 350 6 461 7

Likvida medel vid årets början 6 735 6 429 4 426 3 650 1

Likvida medel vid årets slut 20 398 6 238 6 776 10 111 8

Under året genomförda upp- och nedskrivningar av andelar i dotterföretag är följande:

2014 2013

Uppskrivning av andelar i SMP Svensk Maskinprovning AB 0 6 000

Nedskrivning av andelar i SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut A/S -4 000 -6 000

Upp- och nedskrivningar netto -4 000 0

NOT 21 ANDRA LÅNGFRISTIGA FORDRINGAR

BELOPP I TKR

KONCERNEN 2014 2013

Ingående anskaffningsvärde 257 257

Årets investeringar 0 0

Årets försäljningar 0 0

Utgående redovisat värde 257 257

MODERFÖRETAGET 2014 2013

Ingående anskaffningsvärde 257 257

Årets investeringar 0 0

Årets försäljningar 0 0

Utgående redovisat värde 257 257

Ingen av de andra långfristiga fordringarna är förfallen till betalning eller i behov av nedskrivning.
Koncernen har inte omklassificerat några andra långfristiga fordringar som värderats till upplupet anskaffningsvärde,  
till tillgångar som värderas till verkligt värde, under 2014 eller 2013.
Den maximala exponeringen för kreditrisk utgörs per balansdagen av det redovisade värdet i balansräkningen.
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NOT 22 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

BELOPP I TKR

KONCERNEN

FINANSIELLA TILLGÅNGAR 
TILL VERKLIGT VÄRDE  

VIA RESULTATRÄKNINGEN
LÅNEFORDRINGAR  

OCH KUNDFORDRINGAR SUMMA

2014-12-31

Tillgångar i balansräkningen

Andra långfristiga fordringar 257

Kundfordringar 242 801 242 801

Övriga fordringar 17 385 17 385

Likvida medel* 303 375 303 375

Summa 303 375 260 186 563 818

2014-12-31 ÖVRIGA FINANSIELLA SKULDER SUMMA

Skulder i balansräkningen

Skulder från kreditinstitut 252 000 252 000

Leverantörsskulder 72 068 72 068

Övriga skulder 78 623 78 623

Summa 402 691 402 691

*) Avseende banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar (likvida medel) accepteras i koncernen endast banker och  
finansinstitut med en kreditrating på lägst AAA/Aaaa/AAA.

KONCERNEN

FINANSIELLA TILLGÅNGAR 
TILL VERKLIGT VÄRDE  

VIA RESULTATRÄKNINGEN
LÅNEFORDRINGAR  

OCH KUNDFORDRINGAR SUMMA

2013-12-31

Tillgångar i balansräkningen

Andra långfristiga fordringar 257

Kundfordringar 207 366 207 366

Övriga fordringar 6 661 6 661

Likvida medel* 326 539 326 539

Summa 326 539 214 027 540 823

2013-12-31 ÖVRIGA FINANSIELLA SKULDER SUMMA

Skulder i balansräkningen

Skulder från kreditinstitut 155 117 155 117

Leverantörsskulder 87 080 87 080 

Övriga skulder 64 188 64 188

Summa 306 385 306 385

*) Avseende banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar (likvida medel) accepteras i koncernen endast banker och  
finansinstitut med en kreditrating på lägst AAA/Aaaa/AAA.



SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut – Årsredovisning 201450

MODERFÖRETAGET

FINANSIELLA TILLGÅNGAR 
TILL VERKLIGT VÄRDE  

VIA RESULTATRÄKNINGEN
LÅNEFORDRINGAR  

OCH KUNDFORDRINGAR SUMMA

2014-12-31

Tillgångar i balansräkningen

Andra långfristiga fordringar 257

Kundfordringar 174 955 174 955

Fordringar hos koncernföretag 21 223 21 223

Övriga fordringar 620 620

Likvida medel* 84 890 84 890

Summa 84 890 196 798 281 945

2014-12-31 ÖVRIGA FINANSIELLA SKULDER SUMMA

Skulder i balansräkningen

Leverantörsskulder 43 491 43 491

Skulder till koncernföretag 33 107 33 107

Övriga skulder 49 461 49 461

Summa 126 059 126 059

*) Avseende banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar (likvida medel) accepteras i koncernen endast banker och  
finansinstitut med en kreditrating på lägst AAA/Aaaa/AAA.

MODERFÖRETAGET

FINANSIELLA TILLGÅNGAR 
TILL VERKLIGT VÄRDE  

VIA RESULTATRÄKNINGEN
LÅNEFORDRINGAR  

OCH KUNDFORDRINGAR SUMMA

2013-12-31

Tillgångar i balansräkningen

Andra långfristiga fordringar 257

Kundfordringar 168 183 168 183

Fordringar hos koncernföretag 16 464 16 464

Övriga fordringar 1 320 1 320

Likvida medel* 110 108 110 108

Summa 110 108 185 967 296 332

2013-12-31 ÖVRIGA FINANSIELLA SKULDER SUMMA

Skulder i balansräkningen

Leverantörsskulder 57 398 57 398

Skulder till koncernföretag 24 230 24 230

Övriga skulder 47 327 47 327

Summa 128 955 128 955

*) Avseende banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar (likvida medel) accepteras i koncernen endast banker och  
finansinstitut med en kreditrating på lägst AAA/Aaaa/AAA.
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NOT 23 VARULAGER

BELOPP I TKR

KONCERNEN 2014 2013

Förnödenheter 962 1 065

Summa 962 1 065

MODERFÖRETAGET 2014 2013

Förnödenheter 915 983

Summa 915 983

NOT 24 KUNDFORDRINGAR

BELOPP I TKR

KONCERNEN 2014 2013

Kundfordringar 243 461 207 746

Minus: reservering för osäkra fordringar -660 -380

Kundfordringar – netto 242 801 207 366

Per den 31 december 2014 uppgick fullgoda kundfordringar till 242 801 tkr (2013: 207 366 tkr).
 
Per den 31 december 2014 var kundfordringar uppgående till 39 282 tkr (2013: 31 993 tkr) förfallna men utan att något  
nedskrivningsbehov ansågs föreligga. De förfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft några  
betalningssvårigheter. 

Åldersanalysen av dessa kundfordringar framgår nedan:

2014 2013

Mindre än 3 månader 37 239 29 817

3 till 6 månader 2 043 2 176

Summa förfallna kundfordringar 39 282 31 993

Reserven för osäkra kundfordringar uppgick till 660 tkr per den 31 december 2014 (2013: 380 tkr). De individuellt bedömda  
fordringarna där nedskrivningsbehov föreligger avser i huvudsak ett antal oberoende kunder där trots inkassoåtgärder någon  
betalning inte influtit. Någon enskild särskild orsak till att osäkerhet i fordringarna uppstått kan inte identifieras. Bedömning har  
gjorts att en del av fordringarna förväntas återvinnas. Åldersanalysen av reserven för osäkra kundfordringar är som följer:

2014 2013

3 till 6 månader 18 110

Mer än 6 månader 642 270

Summa nedskrivna kundfordringar 660 380
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Förändringar i reserven för osäkra kundfordringar är som följer:

2014 2013

Per 1 januari 380 379

Reservering för osäkra fordringar 280 1

Per 31 december 660 380

Avsättningar till respektive återföringar av reserver för osäkra kundfordringar ingår i posten Externa kostnader i resultaträkningen.  
Den maximala exponeringen för kreditrisk per balansdagen är det redovisade värdet för kundfordringar enligt ovan. Några säkerheter 
eller andra garantier för de på balansdagen utestående kundfodringarna finns ej.

NOT 25 ÖVRIGA FORDRINGAR

BELOPP I TKR

KONCERNEN 2014 2013

Fordringar hos anställda 53 241

Momsfordran 5 430 4 568

Diverse avräkningar 432 589

Fordran avseende förvärvad rörelse 3 250 0

Övriga poster 8 220 1 263

Koncernen totalt 17 385 6 661

MODERFÖRETAGET 2014 2013

Fordringar hos anställda 49 221

Diverse avräkningar 432 589

Övriga poster 139 510

Moderföretaget totalt 620 1 320

NOT 26 FÖRUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTÄKTER

BELOPP I TKR

KONCERNEN 2014 2013

Upparbetade ej fakturerade intäkter 154 842 137 158

Förutbetald arrendeavgift 15 689 40 689

Förutbetalda entreprenadkostnader 0 4 528

Förutbetalda lokalhyror 8 433 8 570

Övriga poster 11 464 11 108

Koncernen totalt 190 428 202 053

MODERFÖRETAGET 2014 2013

Upparbetade ej fakturerade intäkter 90 934 86 617

Förutbetalda lokalhyror 6 377 3 683

Övriga poster 8 851 9 290

Moderföretaget totalt 106 162 99 590
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NOT 27 LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK

BELOPP I TKR

I likvida medel i balansräkningen och kassaflödesanalysen ingår följande poster: 

KONCERNEN 2014 2013

Kortfristiga bankplaceringar 66 147 70 719

Kassa och bank 237 228 255 820

Koncernen totalt 303 375 326 539

MODERFÖRETAGET 2014 2013

Kortfristiga bankplaceringar 20 436 23 770

Kassa och bank 64 454 86 338

Moderföretaget totalt 84 890 110 108

NOT 28 PENSIONSFÖRPLIKTELSER

Förmånsbestämda pensionsplaner
För tjänstemän i Sverige tryggas ITP 2-planens för-

månsbestämda pensionsåtaganden för ålders- och 

familjepension genom en försäkring i Alecta. Enligt ett 

uttalande från Rådet för finansiell rapportering, UFR 3 

Klassificering av ITP-planer som finansieras genom för-

säkring i Alecta, är detta en förmånsbestämd plan som 

omfattar flera arbetsgivare. För räkenskapsåret 2014 

och 2013 har bolaget inte haft tillgång till information 

för att kunna redovisa sin proportionella andel av pla-

nens förpliktelser, förvaltningstillgångar och kostnader 

vilket medfört att planen inte varit möjlig att redovisa 

som en förmånsbestämd plan. Pensionsplanen ITP 2 

som tryggas genom en försäkring i Alecta redovisas 

därför som en avgiftsbestämd plan. Premien för den 

förmånsbestämda ålders- och familjepensionen är indi-

viduellt beräknad och är bland annat beroende av lön, 

tidigare intjänad pension och förväntad återstående 

tjänstgöringstid. Förväntade avgifter för nästa rapport-

period för ITP 2-försäkringar som är tecknade i Alecta 

uppgår för år 2015 till 49,4 Mkr. För år 2014 uppgick 

dessa till 43,7 Mkr och för 2013 till 38,8 Mkr. Koncer-

nens andel av de sammanlagda avgifterna till planen 

utgör en oväsentlig del av de sammanlagda avgifterna. 

Den kollektiva konsolideringsnivån utgörs av mark-

nadsvärdet på Alectas tillgångar i procent av försäk-

ringsåtagandena beräknade enligt Alectas försäk-

ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 

överensstämmer med IAS 19. Den kollektiva konsolide-

ringsnivån ska normalt tillåtas variera mellan 125 och 

155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivå 

understiger 125 procent eller överstiger 155 procent 

ska åtgärder vidtas i syfte att skapa förutsättningar för 

att konsolideringsnivån återgår till normalintervallet. 

Vid låg konsolidering kan en åtgärd vara att höja det 

avtalade priset för nyteckning och utökning av befint-

liga förmåner. Vid hög konsolidering kan en åtgärd 

vara att införa premiereduktioner. Den sista december 

2014 respektive vid utgången av 2013 uppgick Alectas 

överskott i form av den kollektiva konsolideringsnivån 

till 144 % (2013-12-31: 148 %).
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BELOPP I TKR

KONCERNEN 2014 2013

Förpliktelser i balansräkningen för förmånsbestämda pensionsplaner 21 656 25 996

Summa skuld i balansräkningen 21 656 25 996

Redovisning i finansiella kostnader avseende förmånsbestämda pensionsplaner 529 1 057

Redovisning i övrigt totalresultat avseende omvärdering av förmånsbestämda pensionsplaner -4 536 1 221

Förändringen i den förmånsbestämda förpliktelsen under året är följande:

KONCERNEN 2014 2013

Vid årets början 25 996 25 562

Utbetalda ersättningar -860 -1 844

Räntekostnader 529 1 057

Förvärvad pensionsförpliktelse 527 0

Omvärderingar förluster(+)/vinster(-) -4 536 1 221

Vid årets slut 21 656 25 996

Vid den senaste värderingstidpunkten bestod nuvärdet av den förmånsbestämda förpliktelsen av 21 656 tkr (25 996) hänförligt till 
personer som omfattas av planen och som är pensionerade. Ingen intjäning till denna förmånsbestämda pensionsplan finns därmed. 

De viktigaste aktuariella antaganden som användes var följande:

KONCERNEN 2014 2013

Diskonteringsränta, % 2,5 2,0 - 2,1

Framtida löneökningar, % 3,0 3,0

Framtida pensionsökningar, % 2,5 2,5

Inflation 1,5 0,5

MODERFÖRETAGET 2014 2013

Förpliktelser i balansräkningen för förmånsbestämda pensionsplaner 17 244 20 859

Summa skuld i balansräkningen 17 244 20 859

Redovisning i rörelseresultat avseende omvärdering av förmånsbestämda pensionsplaner -3 424 1 103

Redovisning i finansiella kostnader avseende förmånsbestämda pensionsplaner 422 845

Förändringen i den förmånsbestämda förpliktelsen under året är följande:

MODERFÖRETAGET 2014 2013

Vid årets början 20 859 20 385

Utbetalda ersättningar -613 -1 474

Räntekostnader 422 845

Omvärderingar förluster(+)/vinster(-) -3 424 1 103

Vid årets slut 17 244 20 859
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Vid den senaste värderingstidpunkten bestod nuvärdet av den förmånsbestämda förpliktelsen av 17 244 tkr (20 859) hänförligt till 
personer som omfattas av planen och som är pensionerade.

De viktigaste aktuariella antaganden som användes var följande:

KONCERNEN 2014 2013

Diskonteringsränta, % 2,5 2,0 - 2,1

Framtida löneökningar, % 3,0 3,0

Framtida pensionsökningar, % 2,5 2,5

Inflation 1,5 0,5

NOT 29 AKTIEKAPITAL OCH ÖVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

BELOPP I TKR ANTAL AKTIER (TUSENTAL) AKTIEKAPITAL ÖVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL SUMMA

Per 1 januari 2013 364 000 36 400 72 446 108 846

Per 31 december 2013 364 000 36 400 72 446 108 846

Per 31 december 2014 364 000 36 400 72 446 108 846

NOT 30 UPPLÅNING

Skulder till kreditinstitut/banklån
Banklånet, som är upptaget i dotterföretaget AstaZero,  

förfaller som helhet 2016-12-30 med beloppet  

226 800 tkr efter kvartalsvis amortering med 4 200 tkr 

from 2015-09-30. 

Upplåning är gjord till rörlig ränta med en fast ränte-

marginal, STIBOR 3 månader med marginalen 1,35%. 

Föregående år aktiverades samtliga räntekostnader.

Säkerhet för banklån utgörs av företagsinteckning  

17 000 tkr samt stödbrev sk Letter of Support (not 33).

Då lånevillkoren är baserade på rörlig ränta och be-

dömningen är att ingen väsentlig skillnad i koncernens 

kreditvärdighet per 31 dec 2014 jämfört med vid tid-

punkten för upptagandet av långt föreligger, motsva-

rar det verkliga värdet på upplåningen bokfört värde.
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NOT 31 ÖVRIGA SKULDER

BELOPP I TKR

KONCERNEN 2014 2013

Fastighetsskatt 1 226 1 106

Löneskatt 17 358 17 133

Avkastningsskatt 78 58

Momsskuld 17 447 14 993

Personalens källskatt 16 339 15 311

Sociala avgifter 16 156 15 032

Övriga poster 5 019 555

Koncernen totalt 73 623 64 188

MODERFÖRETAGET 2014 2013

Fastighetsskatt 1 186 1 066

Löneskatt 12 601 12 901

Avkastningsskatt 63 46

Momsskuld 11 400 10 438

Personalens källskatt 11 780 11 194

Sociala avgifter 11 815 11 120

Övriga poster 616 562

Moderföretaget totalt 49 461 47 327

NOT 32 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FÖRUTBETALDA INTÄKTER

BELOPP I TKR

KONCERNEN 2014 2013

Upplupna personalkostnader i form av semesterlöneskuld och upplupna löner 63 354 59 339

Upplupna entreprenadkostnader 0 12 721

Övriga poster 7 268 12 951

Koncernen totalt 70 622 85 011

MODERFÖRETAGET 2014 2013

Upplupna personalkostnader i form av semesterlöneskuld och upplupna löner 46 039 43 161

Övriga poster 4 040 3 168

Moderföretaget totalt 50 079 46 329
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NOT 33 STÄLLDA SÄKERHETER 

BELOPP I TKR

KONCERNEN 2014 2013

Fastighetsinteckningar 45 000 45 000

Förtetagsinteckningar 17 000 0

Koncernen totalt 62 000 45 000

MODERFÖRETAGET 2014 2013

Fastighetsinteckningar 45 000 45 000

Moderföretaget totalt 45 000 45 000

NOT 34 ANSVARSFÖRBINDELSER

BELOPP I TKR

KONCERNEN 2014 2013

Borgensåtagande 0 123 500

Koncernen totalt 0 123 500

MODERFÖRETAGET 2014 2013

Borgensåtagande 0 123 500

Moderföretaget totalt 0 123 500

NOT 35 TRANSAKTIONER MED NÄRSTÅENDE

BELOPP I TKR 

Svenska staten via RISE Research Institutes of Sweden AB äger samtliga aktier i SP och har ett bestämmande inflytande  
över koncernen.

Följande transaktioner har skett med närstående företag i form av fakturering till statligt ägda bolag. Försäljningen avser ersättning  
för behovsmotiverad forskning och teknisk utvärdering.

KONCERNEN 2014 2013

Ersättning från statligt ägda bolag 4 740 4 837

Koncernen totalt 4 740 4 837

MODERFÖRETAGET 2014 2013

Ersättning från statligt ägda bolag 3 909 3 574

Moderföretaget totalt 3 909 3 574
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Utestående kundfordringar och leverantörsskulder till närstående företag uppgår till följande belopp per balansdagen. 

KONCERNEN 2014 2013

Utestående kundfordringar 1 080 940

Utestående leverantörsskulder 0 0

MODERFÖRETAGET 2014 2013

Utestående kundfordringar 868 875

Utestående leverantörsskulder 0 0

NOT 36 ÅTAGANDEN

Åtaganden avseende operationell leasing 

Koncernen och moderföretaget leasar kontors- och laboratorielokaler samt olika typer av fordon, maskiner och kontorsutrustning 
enligt uppsägningsbara/ej uppsägningsbara operationella leasingavtal. 

Framtida leasingavgifter för icke uppsägningsbara operationella leasingavtal förfaller till betalning enligt följande:

BELOPP I TKR

KONCERNEN 2014 2013

Inom ett år 52 543 44 688

Senare än ett men inom fem år 191 429 164 638

Senare än fem år 0 0

Koncernen totalt 243 972 209 326

MODERFÖRETAGET 2014 2013

Inom ett år 28 365 17 402

Senare än ett men inom fem år 104 572 62 651

Senare än fem år 0 0

Moderföretaget totalt 132 937 80 053
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NOT 37 KASSAFLÖDESANALYS

BELOPP I TKR 

Övriga ej likviditetspåverkande poster

KONCERNEN 2014 2013

Övrigt totalresultat 4 536 -1 221

Förändring pensionsförpliktelser -4 867 434

Valutakontodifferenser 2 189 1 521

Värdeförändring på kortfristiga placeringar värderade till verkligt värde via resultaträkningen 790 2 301

Upplösning av negativ koncerngoodwill 0 -5 325

Koncernen totalt 2 648 -2 290

MODERFÖRETAGET 2014 2013

Förändring avsättning för pensioner -3 615 474

Valutakontodifferenser 923 1 370

Värdeförändring på kortfristiga placeringar värderade till verkligt värde via resultaträkningen 589 1 475

Lämnat koncernbidrag -8 840 -161

Resultat från andelar i koncernföretag -4 000 0

Moderföretaget totalt -14 943 3 158

NOT 38 RÖRELSEFÖRVÄRV

Den 1 januari 2014 förvärvade koncernen 70 % av 

aktiekapitalet i SP Fire Research AS för 7 903 067 kr. 

Tidigare ägaren SINTEF kvarstår med en ägarandel på 

30 %. SP Fire är ett brandtekniskt institut i Trondheim 

i Norge. Verksamheten, med ca 35 medarbetare, har 

en särskild inriktning på Offshore och blir ett värdefullt 

komplement till koncernens samlade kompetens inom 

brand- och säkerhetsområdet. Förvärvet genomförs 

för att skapa synergier med befintlig verksamhet inom 

SP samt för att öka satsningarna inom brandteknisk 

forskning. 

Nedanstående tabell sammanfattar erlagd köpeskilling 

för SP Fire Research AS samt verkligt värde på förvärvade 

tillgångar och övertagna skulder samt innehav utan be-

stämmande inflytande som redovisas på förvärvsdagen.

BELOPP I TKR

KONCERNEN 2014

Köpeskilling per den 1 januari 2014 7 903

Redovisade belopp på identifierbara tillgångar och övertagna skulder

Likvida medel 17 157

Materiella anläggningstillgångar 1 158

Kundfordringar och andra fordringar 10 141

Leverantörsskulder och andra skulder -21 295

Summa identifierbara nettotillgångar 7 161

Innehav utan bestämmande inflytande -2 148

Goodwill 2 890

Den intäkt från SP Fire Research AS som ingår i koncernens resultaträkning sedan 2014-01-01 uppgår till 41 040 tkr. 
SP Fire Research AS bidrog också med ett resultat på -2 006 tkr för samma period.
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upprättats i enlighet med god redovisningssed och  

ger en rättvisande bild av moderbolagets ställning  

och resultat. 

Förvaltningsberättelsen för koncernen och moderbo-

laget ger en rättvisande översikt över utvecklingen av 

koncernens och moderbolagets verksamhet, ställning 

och resultat samt beskriver väsentliga risker och osä-

kerhetsfaktorer som moderbolaget och de företag som 

ingår i koncernen står inför.

Inga väsentliga händelser har efter balansdagen  

ägt rum. 

Koncernens resultat- och balansräkningar kommer att 

föreläggas årsstämman 2015-04-15 för fastställelse.

Styrelsen och verkställande direktören försäkrar att 

koncernredovisningen har upprättats i enlighet med 

internationella redovisningsstandarder IFRS sådana de 

antagits av EU och ger en rättvisande bild av kon-

cernens ställning och resultat. Årsredovisningen har 

NOT 39 HÄNDELSER EFTER BALANSDAGEN

Borås den 18 mars 2015

JAN-ERIC SUNDGREN
STYRELSEORDFÖRANDE

PER LINDBERG
STYRELSELEDAMOT

KARIN MARKIDES
STYRELSELEDAMOT

MICHAEL OREDSSON
STYRELSELEDAMOT

ANNIKA RAMSKÖLD
STYRELSELEDAMOT

OLOF SANDÉN
STYRELSELEDAMOT

MATS WILLIAMSON
STYRELSELEDAMOT

ANNE ANDERSSON
ARBETSTAGARREPRESENTANT

LINDA IKATTI
ARBETSTAGARREPRESENTANT

MAGNUS NAESMAN
ARBETSTAGARREPRESENTANT

MARIA KHORSAND
VERKSTÄLLANDE DIREKTÖR

Vår revisionsberättelse har lämnats den 27 mars 2015

PricewaterhouseCoopers AB

 
OLOF ENERBÄCK 
AUKTORISERAD REVISOR
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REVISIONSBERÄTTELSE

Till årsstämman i SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB, org.nr 556464-6874

 

heter i årsredovisningen och koncernredovisningen, 

vare sig dessa beror på oegentligheter eller på fel. 

Vid denna riskbedömning beaktar revisorn de delar 

av den interna kontrollen som är relevanta för hur 

bolaget upprättar årsredovisningen och koncernre-

dovisningen för att ge en rättvisande bild i syfte att 

utforma granskningsåtgärder som är ändamålsenliga 

med hänsyn till omständigheterna, men inte i syfte att 

göra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna 

kontroll. En revision innefattar också en utvärdering av 

ändamålsenligheten i de redovisningsprinciper som har 

använts och av rimligheten i styrelsens och verkställan-

de direktörens uppskattningar i redovisningen, liksom 

en utvärdering av den övergripande presentationen i 

årsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckli-

ga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

UTTALANDEN
Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats 

i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla 

väsentliga avseenden rättvisande bild av moderbola-

gets finansiella ställning per den 31 december 2014 

och av dess finansiella resultat och kassaflöden för året 

enligt årsredovisningslagen. Koncernredovisningen har 

upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och 

ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av 

koncernens finansiella ställning per den 31 december 

2014 och av dess finansiella resultat och kassaflöden 

för året enligt International Financial Reporting Stan-

dards, såsom de antagits av EU, och årsredovisningsla-

gen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredo-

visningens och koncernredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att årsstämman fastställer resulta-

träkningen och balansräkningen för moderbolaget  

och koncernen.

RAPPORT OM ÅRSREDOVISNINGEN 
OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Vi har utfört en revision av årsredovisningen och 

koncernredovisningen för SP Sveriges Tekniska Forsk-

ningsinstitut AB för år 2014. Bolagets årsredovisning 

och koncernredovisning ingår i den tryckta versionen 

av detta dokument på sidorna 4–60.

STYRELSENS OCH VERKSTÄLLANDE 
DIREKTÖRENS ANSVAR FÖR 
ÅRSREDOVISNINGEN OCH 
KONCERNREDOVISNINGEN
Det är styrelsen och verkställande direktören som har 

ansvaret för att upprätta en årsredovisning som ger 

en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen och en 

koncernredovisning som ger en rättvisande bild enligt 

International Financial Reporting Standards, såsom 

de antagits av EU, och årsredovisningslagen, och för 

den interna kontroll som styrelsen och verkställande 

direktören bedömer är nödvändig för att upprätta 

en årsredovisning och koncernredovisning som inte 

innehåller väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror 

på oegentligheter eller på fel.

REVISORNS ANSVAR
Vårt ansvar är att uttala oss om årsredovisningen och 

koncernredovisningen på grundval av vår revision. Vi 

har utfört revisionen enligt International Standards on 

Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standar-

der kräver att vi följer yrkesetiska krav samt planerar 

och utför revisionen för att uppnå rimlig säkerhet 

att årsredovisningen och koncernredovisningen inte 

innehåller väsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika åtgärder inhäm-

ta revisionsbevis om belopp och annan information i 

årsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn 

väljer vilka åtgärder som ska utföras, bland annat 

genom att bedöma riskerna för väsentliga felaktig-
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT 
LAGAR OCH ANDRA FÖRFATTNINGAR
Utöver vår revision av årsredovisningen och koncernre-

dovisningen har vi även utfört en revision av förslaget 

till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust 

samt styrelsens och verkställande direktörens förvalt-

ning för SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB för 

år 2014. 

STYRELSENS OCH VERKSTÄLLANDE 
DIREKTÖRENS ANSVAR
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dis-

positioner beträffande bolagets vinst eller förlust, och 

det är styrelsen och verkställande direktören som har 

ansvaret för förvaltningen enligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR
Vårt ansvar är att med rimlig säkerhet uttala oss om 

förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst 

eller förlust och om förvaltningen på grundval av vår 

revision. Vi har utfört revisionen enligt god revisions-

sed i Sverige.

Som underlag för vårt uttalande om styrelsens förslag till 

dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust har vi 

granskat om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag för vårt uttalande om ansvarsfrihet har 

vi utöver vår revision av årsredovisningen och koncern-

redovisningen granskat väsentliga beslut, åtgärder 

och förhållanden i bolaget för att kunna bedöma om 

någon styrelseledamot eller verkställande direktören är 

ersättningsskyldig mot bolaget. Vi har även granskat 

om någon styrelseledamot eller verkställande direktö-

ren på annat sätt har handlat i strid med aktiebolagsla-

gen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckli-

ga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

UTTALANDEN
Vi tillstyrker att årsstämman disponerar vinsten enligt 

förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrel-

sens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfri-

het för räkenskapsåret.

Borås den 27 mars 2015 

PricewaterhouseCoopers AB 

OLOF ENERBÄCK
AUKTORISERAD REVISOR
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RÖRELSERISKER
SP är i sin verksamhet som forskningsinstitut  

utsatt för och har att hantera ett antal risker av ope-

rationell karaktär. Dessa redovisas och kommenteras 

närmare nedan. 

Konjunkturberoende
Koncernens intäkter och resultat påverkas av näringsli-

vets och statens vilja att satsa på forskning, utveckling 

och investeringar. Den allmänna konjunkturen har 

naturligtvis också stor betydelse. Karaktäristiskt för SP 

är att verksamheten omfattar ett stort antal branscher, 

sektorer och kunder. Detta förhållande har ytterligare 

förstärkts genom förvärv av flera nya dotterbolag. 

Bredden på kundbasen minskar koncernens beroende 

av enskilda branscher och konjunkturcykler. 

Ägarrisk
SP erhåller SK-medel (strategiska kompetensmedel) som 

fördelas till SP av dess ägare RISE. SK-medlen är 206 Mkr 

för 2014 och 232,6 Mkr för 2015. RISE fördelar medlen 

till instituten enligt en modell som till huvudsak baseras 

på institutens omsättning. Dessa medel används för 

kompetensuppbyggnad samt som kompletterande 

finansiering inom koncernens forskningsprojekt och  

är en väsentlig finansiering för koncernen.

Det finns en risk att de SK-medel som fördelas till RISE, 

och därmed till dess institut, minskas genom politiska 

beslut. Denna risk är begränsad eftersom tilldelningen 

av medel till RISE i princip sker genom forskningspro-

positionerna som normalt gäller under fyraårsperioder. 

Det finns också en risk att SK-medlen till SP ändras 

genom att RISE ändrar sin fördelningsmodell. Denna 

risk är påtaglig men följderna är möjliga att hantera 

eftersom RISE har lovat att kommunicera beslut om 

SK-medel i god tid inför kommande verksamhetsår.

Kund- och uppdragsstruktur
Inom SP varierar storleken på uppdragen från någ-

ra tusen kronor upp till projekt som omsluter tiotals 

miljoner kronor. Med ett stort projekt tryggas belägg-

ningen för en lång tid. Samtidigt ökar sårbarheten när 

ett stort projekt avslutats, eftersom ett antal forskare 

och ingenjörer måste beläggas med nya uppdrag. För 

ekonomisk stabilitet är det därför viktigt att också ha 

många små uppdrag från en bred krets av kunder. 

SPs kunder omfattar ett stort antal svenska och 

utländska företag, branschorgan, forskningsråd och 

myndigheter. Under 2014 fördelades faktureringen för 

koncernen på mer än 10 000 olika kunder. Fakture-

ringen till de tio största kunderna uppgår till ca 18 % 

av omsättningen. SP är således inte beroende av några 

få stora kunder och risken för att förlust av enstaka 

kunder skall få stor inverkan är liten. 

Konkurrens
Koncernen är verksam inom konkurrensutsatta mark-

nader. Inom allt fler områden kommer den hårdaste 

konkurrensen från nordiska och europeiska institut, 

vilka ger attraktiva erbjudanden med stöd av en hög 

statlig grundfinansiering. Avgörande konkurrens-

faktorer vid sidan om pris är kompetens, utrustning, 

leveranstid och kompletterande service. Koncernens 

samlade resurser, där flera kompetenser samverkar för 

att öka kundnyttan, gör SP konkurrenskraftigt. 

Fastprisuppdrag
En stor del av koncernens uppdrag och projekt utförs 

till fast pris, innebärande en risk att tid och övriga kost-

nader för uppdragets fullgörande kan felberäknas. Ris-

ken hanteras genom ett systematiskt offertarbete med 

för- och efterkalkyl och genom att beslut om offerter 

tas enligt fastställd delegation. Vid större uppdrag sker 

en löpande värdering av nedlagd tid och kostnader. 

Koncernens verksamhetssystem med rutiner och hjälp-

medel för styrning, uppföljning och kontroll stöder 

ett effektivt genomförande av uppdrag och projekt. 

Större uppdrag får endast ledas av projektledare med 

erforderlig utbildning och erfarenhet.

ANALYS OCH HANTERING AV RISKER
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Medarbetare
För SP är en personalrörlighet mellan akademi, nä-

ringsliv och institut ett naturligt inslag i verksamheten. 

Personalrörligheten måste dock hållas på en nivå som 

inte skadar verksamheten. Under 2014 uppgick ande-

len personer som påbörjade sin anställning till 14,2 %  

och andelen personer som lämnade sin anställning 

till 6,2 %. I syfte att behålla och attrahera duktiga 

medarbetare satsar SP kontinuerligt på utbildning, 

kompetensutveckling och friskvård. Löpande genom-

förda undersökningar visar att medarbetarna i hög 

utsträckning är nöjda med sin arbetssituation. SP kan 

erbjuda deltagande i stora, kvalificerade och interna-

tionella projekt, vilket är attraktivt för unga forskare. 

SP avsätter årligen specifika resurser till rekryterings- 

och introduktionsaktiviteter.

Varumärke/image
SP har ett värdefullt och starkt varumärke, som 

förknippas med kompetens, saklighet och integritet. 

Samtidigt drivs verksamheten i en decentraliserad or-

ganisation, med ett delegerat ansvar för genomföran-

de av uppdrag och projekt. För att förebygga inciden-

ter som skulle kunna skada varumärket finns en tydlig 

värdegrund och ett väl utvecklat processorienterat 

ledningssystem, vilket säkerställer ett enhetligt arbets- 

och förhållningssätt. Den externa kommunikationen 

styrs genom dokumenterade riktlinjer och rutiner. För 

kontakter med massmedia finns ett antal utvalda och 

utbildade affärsansvariga och experter. 

IT- och informationssäkerhet
Koncernen har en hög IT-säkerhetsnivå, bland annat 

vad avser intrångs- och virusskydd, och har tydliga 

regler för informationsspridning internt och externt. 

Systemen för back-up är väl utvecklade och säkra. 

IT-verksamheten styrs genom en fastställd IT-policy och 

genom i ledningssystemet ingående riktlinjer, rutiner 

och standarder. Tillämpningen säkerställs genom inter-

na och externa revisioner.

Miljörisker
SP bedriver tillståndspliktig verksamhet enligt miljöbal-

ken vad avser utsläpp av rökgaser och processvatten 

från brandteknisk provning. Tillståndet, som lämnats 

av länsstyrelsen i Västra Götaland, gäller tills vidare. SP 

rapporterar årligen enligt föreskrifter i tillståndet. 

SP har ett miljöledningssystem som svarar mot de 

flesta av kraven i ISO 14001. Betydande miljöaspekter 

är resor och transporter, hantering av kemikalier och 

produktion av avfall. Miljömål ställs upp för att minska 

denna miljöpåverkan.

Försäkringar och tvister
I all affärsverksamhet finns risk för tvister. Genom 

att för uppdrag och projekt alltid upprätta avtal med 

fullständiga villkor minskar risken för tvister. Normalt 

offereras uppdrag och projekt enligt standardiserade 

allmänna villkor. Tillämpning av andra leveransvillkor 

förutsätter beslut av koncernens ekonomidirektör eller 

affärsutvecklingsdirektör. Koncernen är för närvarande 

inte inblandad i någon rättslig tvist.

En ansvarsförsäkring utformad enligt branschpraxis 

finns för samtliga bolag inom koncernen. 

Koncernen är också försäkrad mot extra kostnader och 

bortfall av täckningsbidrag för den händelse att utrust-

ningar och byggnader skadas, stjäls eller på annat sätt 

blir obrukbara. 

FINANSIELLA RISKER
SP är i sin verksamhet också exponerad för olika slag 

av finansiella risker. Med finansiell risk avses variationer 

i koncernens resultat och kassaflöde till följd av för-

ändringar i räntenivåer, valutakurser och kreditrisker. 

De finansiella riskerna hanteras inom ramen för en av 

styrelsen fastställd policy för hantering av finansiella 

tillgångar och skulder, som är gemensam för koncer-

nen. Ansvaret för den finansiella riskhanteringen ligger 

på koncernens ekonomidirektör, med stöd av ekono-

miavdelningen inom moderbolaget. 
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Ränterisk
Med ränterisk avses bland annat hur förändringar i 

räntenivån påverkar koncernens finansiella netto och 

hur värdet på finansiella instrument varierar beroende 

på förändringar i marknadsräntorna. Koncernens likvi-

da medel är i enlighet med den av styrelsen fastställda 

policyn placerade i tillgångar som ger betryggande 

säkerhet och rimlig avkastning över tiden. Placeringar-

na skall också ha hög likviditet. Det innebär placering 

på konto i svensk bank, i ränterelaterade och aktiere-

laterade finansiella instrument och i produkter med en 

kontrollerad och i förväg känd risknivå. Koncernen har 

i och med dotterbolaget AstaZero ökat investeringar i 

anläggningstillgångar och skulder till kreditinstitut och 

därigenom föreligger en ökad ränte- och likviditetsrisk 

mot tidigare. Denna risk anses i nuläget vara relativt 

låg med anledning av en säkrad finansiering och kon-

trakterade framtida intäkter från kunder.

Valutarisk
Koncernen är huvudsakligen utsatt för valutaris-

ker från potentiella förändringar av förväntade och 

kontrakterade flöden av in- och utbetalningar i annan 

valuta än svenska kronor. Riskhanteringen syftar till att 

minimera påverkan på resultatet av förändringar i valu-

takurser. Den dominerande utländska valutan är Euro. 

Koncernen har här en naturlig risktäckning genom att 

in- och utbetalningar hanteras via ett så kallat ”euro-

konto”. Regelbundna analyser över in- och utflöden i 

utländska valutor tas fram för att hålla valutanivåerna 

på en adekvat nivå. 

Kreditrisk 
Kreditrisken utgörs av att koncernen vid varje tillfälle 

har en betydande mängd utestående kundfordringar, 

det vill säga kredit som ges till kunder. Per 2014-12-31 

uppgick kundfordringarna till 242 801 tkr. Kreditrisken 

i SP begränsas genom en tydlig policy för koncernens 

kredithantering, genom förskottsbetalning, delfakture-

ring samt genom att undvika kunder med dålig betal-

ningsförmåga. SP har etablerade rutiner för kontroll av 

kreditvärdighet, betalningspåminnelser samt krav- och 

inkassohantering. Under 2014 uppgick de konstatera-

de kundförlusterna till 822 tkr (1279). 
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningen i SP Sveriges Tekniska Forskningsin-

stitut utgår från svensk lagstiftning, statens ägarpolitik 

och de övriga riktlinjer som ägaren meddelar. ”Svensk 

kod för bolagsstyrning” utgör en del av detta ramverk. 

I vissa frågor har regeringen funnit skäl att i överens-

stämmelse med kodens huvudprincip motivera vissa 

generella avvikelser vad gäller de statligt ägda bola-

gen. Det främsta skälet för detta är att koden huvud-

sakligen riktas mot bolag med ett spritt ägande.

ÄGAREN
SP är sedan den 2 november 2009 helägt av svenska 

staten genom RISE Research Institutes of Sweden AB. 

Det övergripande målet för förvaltningen är långsik-

tigt värdeskapande. Detta medför krav på effektivitet, 

lönsamhet, utvecklingsförmåga samt hållbart miljö-

mässigt och socialt ansvarstagande. 

Ägarens uppdrag till SP är att, som en del av instituts-

strukturen, genom behovsmotiverad forskning och 

utveckling och ett brett utbud av tekniska tjänster 

bidra till tillväxt, konkurrenskraft och hållbar utveckling 

i näringslivet. SP har också uppdraget att svara för den 

nationella fysikaliska och kemiska metrologin. 

För att tydliggöra statens syn i vissa ägarfrågor och för 

att uppnå enhetlighet bland de förvaltade bolagen 

har regeringen utarbetat särskilda riktlinjer för statens 

ägarpolitik, bland annat vad avser extern ekonomisk 

rapportering och anställningsvillkor för personer i 

ledande ställning. Vidare har regeringen identifierat ett 

antal policyfrågor av stor vikt där företag med statligt 

ägande skall agera föredömligt. Det gäller bland annat 

frågor om jämställdhet, miljö och mångfald. 

SP har som uttalad målsättning att uppfylla ägarens 

krav på en effektiv och väl fungerande styrning av 

verksamheten. Det innebär att SP tillämpar de regler 

och principer som ingår i statens ägarpolitik, bland 

annat ”Svensk kod för bolagsstyrning”.

ÅRSSTÄMMAN
Enligt statens ägarpolitik skall årsstämma hållas 

inom fyra månader från räkenskapsårets utgång, det 

vill säga senast den 30 april. Årsstämman i SP hålls 

regelmässigt under april. Kallelse till stämman skickas 

med post till aktieägaren samt annonseras i Post- och 

Inrikes Tidningar samt på bolagets webbplats. Vid tid-

punkt för kallelse ska information om att kallelse skett 

även annonseras i Dagens Nyheter. Inbjudan till stäm-

man görs också genom SPs hemsida och personliga 

utskick. I enlighet med statens ägarpolitik är stämman 

öppen även för allmänheten. Årsstämman 2014 hölls 

den 9 april på Elite Park Avenue Hotel i Göteborg. 

På stämman behandlades olika ärenden som följer av 

aktiebolagslagen, bolagsordningen och statens ägarpo-

litik. I anslutning till stämman arrangerades SP-dagen, 

där olika delar av koncernens verksamhet presenterades. 

Närvarande var personer från universitet och högskolor, 

forskningsråd, forskningsstiftelser, myndigheter, 

regioner, företag och branschorganisationer. Närvarande 

var också SPs huvudrevisor, styrelse, koncernledning 

samt ett antal dotterbolags- och enhetschefer. 

Styrelsen utses av årsstämman, som även utser en av 

ledamöterna att vara ordförande. Styrelseledamöter 

väljs med en mandattid på ett år. Vid behov kan kom-

pletterande val ske vid extra bolagsstämma. I styrelsen 

ingår också tre ledamöter med var sin personlig supp-

leant, vilka är utsedda av arbetstagarorganisationerna.

Stämman utser en eller två auktoriserade  

revisorer med eller utan revisorssuppleanter eller ett 

registrerat revisionsbolag. 

Stämman fastställer också hur ledamöterna i  

valberedningen skall utses samt vissa riktlinjer för  

nomineringsprocessen.
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NOMINERINGSPROCESSEN

Valberedning
Enligt avtal mellan svenska staten och RISE Research 

Institutes of Sweden AB om styrningen av SP skall 

nomineringsprocessen följa statens ägarpolitik och 

”Svensk kod för bolagsstyrning”.

Bolaget skall ha en valberedning som består av minst 

tre ledamöter, varav en skall utses som ordförande. 

Ordförande i valberedningen skall vara ledamot som 

representerar aktieägaren (RISE Research Institutes of 

Sweden AB). En eller flera ledamöter utses av Finans- 

departementet, av dessa skall minst en ledamot vara 

oberoende i förhållande till aktieägaren. Härutöver 

adjungeras styrelseordföranden i SP till valberedningen.

Namnen på ledamöterna i valberedningen skall offent-

liggöras så snart de utsetts. Mandatperioden sträcker 

sig fram till dess att en ny valberedning har utsetts. 

Minst en av valberedningens ledamöter skall närvara 

vid årsstämman.

RISE valberedning har under 2013/2014 bestått av 

Cecilia Driving (sammankallande), Pia Sandvik, Thomas 

Johannesson och Richard Reinius. Styrelsens ordföran-

de har adjungerats vid behov.

Val av styrelse 
Valberedningen analyserar kompetensbehovet utifrån 

styrelsens sammansättning samt bolagets verksamhet 

och situation. Därefter fastställs eventuellt rekryte-

ringsbehov och rekryteringsarbetet inleds. Urvalet av 

ledamöter kommer från en bred rekryteringsbas för att 

kunna uppnå balans avseende kompetens, bakgrund, 

ålder och kön. 

När processen avslutats offentliggörs gjorda nomi-

neringar och förslag till arvodering enligt kodens 

riktlinjer. Valberedningen presenterar och motiverar 

förslagen vid årsstämman. En avvikelse i förhållande till 

koden är att styrelseledamöters oberoende i förhållan-

de till staten som ägare inte redovisas. I statligt heläg-

da företag saknas skäl för en sådan redovisning, då 

syftet med kodens riktlinjer i allt väsentligt syftar till att 

skydda minoritetsaktieägare i bolag med spritt ägande.

Val av revisorer
Revisorernas uppdrag att oberoende granska styrelsens 

och den verkställande direktörens förvaltning samt 

årsredovisning och bokföring är av central betydelse 

för staten som ägare. Valberedningen leder alla steg i 

processen, från fastläggande av bedömningskriterier 

till urval och utvärdering. Det praktiska arbetet med 

att ta fram underlag och administrera upphandlingen 

sköts av bolagets ekonomiavdelning. Då processen 

avslutats offentliggörs gjorda nomineringar och förslag 

till arvodering enligt kodens riktlinjer. Valberedningen 

presenterar och motiverar förslagen vid årsstämman.

Det slutliga beslutet fattas av ägaren på årsstämman. Då 

SP är ett helägt dotterbolag till RISE Research Institutes of 

Sweden AB tillämpas principen att välja samma revisions-

bolag och huvudansvarig revisor som moderbolaget. 

STYRELSEN

Ledamöter 
Enligt bolagsordningen skall styrelsen, till den del den 

utses av stämman, ha lägst fem och högst nio ledamö-

ter. Styrelsen har fram till årsstämman 9 april bestått 

av sju stämmovalda ledamöter. Vid årsstämman togs 

beslut om omval av dessa sju ledamöter. 

Av de sju stämmovalda ledamöterna är fem män 

och två kvinnor. I styrelsen har under hela året också 

ingått tre ledamöter med var sin personlig suppleant, 

utsedda av arbetstagarorganisationerna. Vid extra 

bolagsstämma den 17 juni 2014 valdes Olof Sandén, 
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Verkställande direktör, RISE, till ny ledamot i styrelsen. 

Cecilia Driving, fd Verkställande direktör, RISE, avgick 

samtidigt ur styrelsen. 

Verkställande direktören ingår inte i styrelsen, men 

deltar normalt vid styrelsens sammanträden. Härutöver 

medverkar tjänstemän i bolaget som sekreterare och 

föredraganden. 

Ingen av styrelsens ledamöter eller dem närstående 

fysiska eller juridiska personer innehar aktier eller an-

dra finansiella instrument i bolaget. Av de av stämman 

utsedda styrelseledamöterna är samtliga att anse som 

oberoende av bolaget och bolagsledningen förut-

om Olof Sandén, VD för RISE Research Institutes of 

Sweden AB. 

Arbetsordning
Styrelsen svarar inom ramen för aktiebolagslagen, 

bolagsordningen och ägarens direktiv för bolagets orga-

nisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. 

Styrelsen fastställer årligen en arbetsordning. Denna 

reglerar bland annat arbetsfördelningen mellan styrelsen 

och verkställande direktören, frekvensen och formerna 

för styrelsemöten, ekonomisk rapportering, utvärdering 

av styrelsens arbete och av verkställande direktören.

Vilka ärenden som skall behandlas i styrelsen följer ak-

tiebolagslagen, statens ägarpolitik och koden. Styrel-

sens främsta uppgifter, förutom att utse verkställande 

direktör, är att fastlägga den strategiska inriktningen, 

godkänna förvärv, större investeringar och väsentliga 

förändringar av organisationen samt besluta om cen-

trala policys. Därtill skall styrelsen säkerställa kvaliteten 

i den finansiella rapporteringen, bland annat genom 

att följa den ekonomiska utvecklingen samt hantering-

en av operationella och finansiella risker i bolaget. 

Styrelsen erhåller kvartalsvis ekonomiska rapporter och 

vid varje styrelsemöte behandlas bolagets och koncer-

nens ekonomiska situation och rapportering. 

Styrelsens ordförande skall enligt arbetsordningen tillse 

att styrelsearbetet bedrivs effektivt och att styrelsen 

fullgör sina åligganden. Ordföranden skall organisera 

och leda styrelsearbetet, ha regelbundna kontakter med 

verkställande direktören samt se till att styrelsen erhåller 

tillfredsställande information och beslutsunderlag.

Styrelsearbetet under 2014 
Styrelsen har haft sju ordinarie möten under året. Av 

dessa möten var av de ordinarie mötena två möten per 

telefon. 

Vid tre möten har styrelsen varit fulltalig, vid ett möte 

har en ledamot saknats och vid två möten har två 

ledamöter saknats.

NÄRVARO PÅ STYRELSEMÖTEN

NAMN ANTAL MÖTEN

Jan-Eric Sundgren (ordförande) 7

Per Lindberg 5

Karin Markides 6

Michael Oredsson 6

Annika Ramsköld 7

Mats Williamsson 7

Olof Sandén (nyvald) 4*

Cecilia Driving (avgående) 3

Anne Andersson (arbetstagarrepresentant) 6

Anders Lycken (arbetstagarrepresentant) 6

Magnus Naesman (arbetstagarrepresentant) 7

Christina Stålhandske (arbetstagarrepresentant) 5

Linda Ikatti (arbetstagarrepresentant) 7

Mats Lindbeck (arbetstagarrepresentant) 5

*Varav ett som adjungerad. 
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Arbetet har följt den fastlagda årsplanen. 

Huvudteman för de sammanträden som hållits har 

varit enligt följande

Februari  – bokslutskommuniké

Mars  – årsbokslut och årsredovisning och 

hållbarhetsredovisning

 – revisionsrapport

 – ägardirektiv till dotterbolagen

April  – konstituerande möte 

 – beslut om styrelsens arbetsordning 

och instruktion för VD

Juni  – genomgång och diskussion av  

bolagets och koncernens strategi

Augusti  – delårsbokslut 

September  – riskanalys

 – finans- och placeringspolicy

November  – budget och verksamhetsplan  

för moderbolag och koncern,  

revisionsfrågor

 – utvärdering av styrelsens arbete

Styrelsen har under året reviderat och fastställt arbets-

ordning och instruktioner för styrelsen och verkställan-

de direktören. Styrningen och ledningen av koncernen 

har diskuterats och förtydligats. Som en del i detta har 

ägardirektiv lämnats till dotterbolagen.

Styrelsen har också fortsatt arbetat med koncernens 

strategi och även diskuterat formerna och det fortsatta 

arbetet för SP koncernens sex affärsområden. Andra 

viktiga frågor har gällt den fortsatta utvecklingen 

av AstaZero och beslut om förvärv av rörelsen från 

stiftelsen ETC Energitekniskt Centrum respektive från 

bolaget UW Urban Water Management. Styrelsen 

har även diskuterat RISE’s arbete med att se över den 

legala strukturen inom RISE-gruppen. 

Koncernens arbete med personalutveckling och kompe-

tensförsörjning har också diskuterats. En genomgång av 

operationella och finansiella risker har genomförts.

Ersättnings- och revisionsutskott
Styrelsen har inom sig inrättat ett ersättnings- och 

revisionsutskott, vilket har till uppgift att bereda 

ärenden inför eventuellt beslut på styrelsemöte eller på 

bolagsstämma. Utskottet har också till uppgift att efter 

styrelsebeslut hantera sådana frågor som delegerats 

av styrelsen. Utskottet skall inför styrelsen redovisa de 

frågor som behandlats, så att styrelsen senast vid näst-

följande styrelsemöte får full information härom.

Ersättnings- och revisionsutskottets uppgift är att 

ur ersättningshänseende förbereda beslut om VDs 

anställningsvillkor och eventuella incitaments- eller 

bonusprogram. Vad avser övriga ledande befatt-

ningshavare föreslår verkställande direktören fast lön 

och andra anställningsvillkor, vilka sedan fastställs av 

ersättningsutskottet. 

Ersättnings- och revisionsutskottets uppgifter ur 

revisionshänseende består i att övervaka bolagets 

finansiella rapportering och effektiviteten i bolagets 

interna kontroll och riskhantering. Det ska vidare hålla 

sig informerat om revisionen av årsredovisningen och 

koncernredovisningen samt upprätthålla en löpande 

dialog och samverkan med bolagets revisor.

I revisions- och ersättningsutskottet har under året 

ingått Jan-Eric Sundgren, ordförande, Cecilia Driving 

(t o m juni 2014), Olof Sandén (fr o m juli 2014) och 

Annika Ramsköld.

På förslag av styrelsen har årsstämman 2014 beslutat 

att bolaget vid bestämmande av ersättning till och 

anställningsvillkor för ledande befattningshavare skall 

tillämpa de riktlinjer rörande anställningsvillkor för per-

soner i företagsledande ställning i statliga bolag som 

regeringen antog den 20 april 2009. 
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Utvärdering av styrelsens och VDs arbete
Styrelsen genomför årligen en utvärdering av sitt arbe-

te avseende arbetsformer, arbetsklimat samt tillgång 

till och behovet av särskild kompetens. Utvärderingen 

sker under ledning av ordföranden och på sätt som 

framgår av arbetsordningen. Styrelsen genomför också 

årligen en utvärdering av verkställande direktörens 

arbete.

Utvärderingen 2014 har genomförts genom att samt-

liga ledamöter individuellt besvarat ett frågeformulär. 

Resultaten har sammanställts och legat till grund för 

en gemensam diskussion under ledning av ordföran-

den vid styrelsemötet i december. Av utvärderingen 

framgår att styrelsearbetet, liksom styrelsens dialog 

med VD, fungerar mycket väl. Ledamöterna är nöjda 

med det sätt på vilket styrelsearbetet bedrivs, engage-

manget är högt och styrelsen får bra information och 

beslutsunderlag. 

Styrelsens ersättning
Vid ordinarie årsstämma 2014 fastställdes arvode 

till ordförande och ledamöter i styrelsen. Arvodet till 

ordföranden bestämdes till 160 000 kr/år och till öv-

riga ledamöter 80 000 kr/år. Till ledamot anställd hos 

ägaren RISE Research Institutes of Sweden AB samt 

personalrepresentanterna utgår inget arvode. 

För arbete i ersättnings- och revisionsutskott utgår till 

ordföranden ett arvode om 20 000 kr/år och till leda-

mot ett arvode om 10 000 kr/år. Till ledamot anställd 

hos ägaren RISE Research Institutes of Sweden AB 

utgår inget arvode.

EXTERN REVISION

Revisorer
Revisorernas uppdrag är att på ägarens vägnar obero-

ende granska styrelsens och verkställande direktörens 

förvaltning samt årsredovisning och räkenskaper. 

Revisionsfirman PricewaterhouseCoopers AB är vald till 

revisorer för perioden fram till årsstämman 2015. 

Revisionsfirman har utsett auktoriserade revisorn Olof 

Enerbäck som huvudansvarig för revisionen. Olof Ener-

bäck (född 1956) är civilekonom, auktoriserad revisor 

och partner i PricewaterhouseCoopers AB. Han har lett 

revisionsuppdraget för SP sedan 2003. Olof Enerbäck 

är från och med 2009 huvudansvarig för revisionen 

vid RISE Research Institutes of Sweden AB, som äger 

samtliga aktier i SP. 

Tjänster utöver revision från PricewaterhouseCoopers 

AB till bolaget under de senaste tre åren uppgår sam-

mantaget till 1222 tkr. 

Styrelsens dialog  
med revisorerna
Som ovan redovisats har styrelsen utsett ett revi-

sionsutskott som skall övervaka bolagets finansiella 

rapportering och övervaka effektiviteten i bolagets 

interna kontroll och riskhantering. Det ska vidare hålla 

sig informerat om revisionen av årsredovisningen och 

koncernredovisningen samt upprätthålla en löpande 

dialog och samverkan med bolagets revisor.

Revisorerna är närvarande och avrapporterar vid styrel-

sens möte i mars där årsredovisningen fastställs samt 

deltar under året vid ytterligare minst ett möte med 

styrelsen för behandling av revisionsfrågor, bland an-

nat rörande kvaliteten i den interna kontrollen. Också 

bolagets niomånadersrapport granskas av revisorerna.

Styrelsen har fastställt riktlinjer för vilka andra tjänster 

än revision som bolaget får upphandla av revisorerna.

KONCERNLEDNING
Verkställande direktören ansvarar för den löpande 

förvaltningen av bolaget. Inom de ramar som styrelsen 

fastslagit leder verkställande direktören verksamheten 
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samt håller styrelsens ordförande löpande informerad 

om utvecklingen i verksamheten.

Verkställande direktören skall organisera bolagets 

ledning så att ändamålsenlig styrning och kontroll 

uppnås över verksamheten. Verkställande direktörens 

ansvarsområde regleras närmare i den arbetsordning 

som styrelsen fastställt. 

Koncernledningen utgörs av verkställande  

direktören, tillika koncernchef, två vice verkställande 

direktörer, ekonomidirektör, personaldirektör, samt  

kommunikationsdirektör.

Maria Khorsand, född 1957, Masters of Science vid 

California State University Fullerton, verkställande 

direktör i SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB 

sedan 2007. Tidigare olika direktörsbefattningar på 

Ericsson (1987-2004), OMX Technology (2004-2005) 

samt Dell Sweden AB (2006). Styrelseledamot i KK-stif-

telsen, SOS Alarm Sverige AB och Beijer Electronics AB.

Margaret Simonson McNamee, född 1965, filosofie 

doktor, vice verkställande direktör och teknisk direk-

tör i SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB sedan 

2014. Tidigare olika chefsbefattningar vid SP AB 1999-

2014, forskare vid SP AB 1995-1999. Forskningsas-

sistent och senare doktorand på Chalmers Tekniska 

Högskola 1986-1995.

John Rune Nielsen, född 1968, teknologie doktor, vice 

verkställande direktör och affärsutvecklingsdirektör 

i SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB sedan 

2011, enhetschef vid SP AB 2003-2011, biträdande 

enhetschef vid SP AB 2000-2003, sektionschef vid SP 

AB 1997-2000, forskare vid SP AB 1996, doktorand 

NTNU/Sintef AS 1993-1996, konsult Reinertsen Engi-

neering AS 1992-1993.

Per-Gunnar Asbjörnsen, född 1969, diplomekonom. 

CFO (Ekonomidirektör) i SP Sveriges Tekniska Forsk-

ningsinstitut AB sedan 2014. Tidigare CFO Stena 

Recycling AS i Norge 1996-2012. Senior Business 

Controller i Stena Recycling International AB 2013. 

Ekonom i Den Norske Amerikalinje 1994 -1995.

Anita Olson, född 1956, beteendevetarutbildning, 

personaldirektör i SP Sveriges Tekniska Forskningsinsti-

tut AB sedan 2008, personalchef i SP AB, 1993-2008, 

personalchef i Statens Provningsanstalt 1989-1993. 

Eva Woldenius, född 1964, marknadsekonom, 

kommunikationsdirektör i SP Sveriges Tekniska 

Forskningsinstitut AB sedan 2012. Tidigare marknads-

kommunikations- & PR-chef på Volvofinans Bank AB 

2008-2012, marknadschef på Volvofinans Konto AB 

1999-2008. 

Till verkställande direktören rapporterar ovanståen-

de personer samt enhetschefer inom moderbolaget. 

Koncernledningen är representerad i styrelsen för 

samtliga dotterbolag. Koncernledningen har till sin 

hjälp stabsfunktioner för ekonomi/finans, HR, kommu-

nikation, försäljning och ledningssystem kvalitet/miljö.

Koncernledningen eller dem närstående fysiska eller 

juridiska personer innehar inga aktier eller andra finan-

siella instrument i SP. Koncernledningen har heller inga 

väsentliga aktieinnehav eller delägarskap i företag som 

SP har betydande affärsförbindelser med.

ERSÄTTNING TILL LEDNINGEN
Frågor om ersättning och förmåner till verkställan-

de direktör och övriga ledande befattningshavare 

behandlas i ersättningsutskottet enligt ovan. Lednings-

kretsen har inga förmåner utöver fast lön.
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Skattepliktiga ersättningar och förmåner samt pen-

sionskostnader till styrelseordförande, styrelseledamö-

ter, verkställande direktör och övriga ledande befatt-

ningshavare beskrivs i bolagets Årsredovisning, not 10. 

STYRELSENS RAPPORT OM  
INTERN KONTROLL
Denna rapport är upprättad i enlighet med koden, den 

vägledning som framtagits av FAR och Svenskt Näringsliv 

samt den tillämpningsanvisning som Kollegiet för Svensk 

Bolagsstyrning meddelat den 5 september 2006. 

Kontrollmiljö
Basen för den interna kontrollen avseende den finan-

siella rapporteringen utgörs av kontrollmiljön i form av 

organisation, beslutsvägar, befogenheter och ansvar, 

som dokumenteras och kommuniceras i styrande 

dokument såsom policys, riktlinjer, anvisningar, hand-

böcker och arbetsbeskrivningar. Alla styrande doku-

ment finns lätt tillgängliga på bolagets intranät.

Styrelsen fastställer årligen en arbetsordning, vilken 

reglerar arbetsfördelningen mellan styrelsen och verk-

ställande direktören samt den ekonomiska rapporte-

ringen till styrelsen. Styrelsen fastställer också övergri-

pande policys såsom etik- och finanspolicy. 

Koncernen verkar i en platt och decentraliserad organi-

sation, där enheter och dotterbolag ges klara mål samt 

befogenhet att fatta egna beslut och utveckla verksam-

heten i nära kontakt med marknaden. Beslutsdeleger-

ingen finns dokumenterad i en attestordning, vilken ger 

klara instruktioner till chefer på alla nivåer i organisatio-

nen. I denna fastläggs bland annat ansvar och befogen-

het vad gäller offerter, orderbekräftelser, projektkon-

trakt, investeringar samt beloppsgränser för attestering 

av kostnader. Delegationsordningen kompletteras av 

redovisnings- och rapporteringsinstruktioner. 

Koncernen har fastlagt ett antal etiska värderingar som 

skall fungera som ett ramverk för medarbetarna och 

främja gott omdöme och enhetligt agerande. Kom-

petensbehov analyseras och åtgärdas löpande genom 

nyrekrytering, utbildning och utveckling i arbetet. 

Kontrollaktiviteter
Ändamålsenliga kontrollaktiviteter utformas på 

bolags-, enhets- och sektionsnivå för att hantera de 

väsentliga risker avseende den finansiella rapportering-

en som identifierats under riskbedömningen. Dessa 

kontrollaktiviteter omfattar både övergripande och 

mer detaljerade kontroller som syftar till att förebygga, 

upptäcka och korrigera fel och avvikelser. Stor vikt 

läggs vid att kontroller utförs på rätt sätt och i rätt tid. 

Generella IT-kontroller är utformade för de system 

som stödjer processer som påverkar intern kontroll 

avseende den finansiella rapporteringen. Av dessa kan 

nämnas automatiserade kontroller som hanterar behö-

righeter och attesträtt, samt manuella kontroller som 

dualitet i såväl löpande bokföring som bokslutsposter. 

Information och kommunikation
Väsentliga riktlinjer, manualer mm av betydelse för den 

finansiella rapporteringen uppdateras och kommuni-

ceras till berörda medarbetare löpande. Dokumenten 

finns lätt tillgängliga på bolagets intranät. Informa-

tionsträffar anordnas regelbundet i olika forum för att 

säkerställa att dokumentens innehåll uppfattas och 

hanteras korrekt. Det finns såväl formella som infor-

mella informationskanaler till styrelsen och koncern-

ledningen för väsentlig information från medarbe-

tarna. För extern kommunikation finns riktlinjer som 

säkerställer att bolaget lever upp till högt ställda krav 

på korrekt information. 
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Uppföljning/Förbättring
Bolaget följer upp efterlevnaden av styrande doku-

ment samt kontrollaktiviteterna. Uppföljning sker 

vidare av bolagets informations- och kommunikations-

vägar för att säkerställa att dessa är ändamålsenliga, 

tillgängliga och kända.

Ekonomi-/affärssystemet är konfigurerat så att bud-

getering, redovisning och uppföljning görs i linjen på 

sektions- och enhetsnivå och centralt på bolagsnivå. 

Avvikelser analyseras och följs upp. På ledningsmöten 

sker månadsvis genomgång av enheternas och bola-

gens ekonomiska utveckling. Eventuella avvikelser ana-

lyseras och kommenteras. Interna bokslut analyseras 

månadsvis. Kvartalsvis, inför bolagets delårsrapporter, 

sker genomgångar med alla projektansvariga för att 

säkerställa värdet av pågående arbeten per projekt. 

Styrelsen erhåller vid varje sammanträde ekonomiska 

rapporter på såväl bolags- som på koncernnivå med 

kommentarer, analyser och prognoser. Rapporterna 

sammanställs av bolagets ekonomiavdelning och om-

fattar förutom utfall, budget och föregående år även 

orderingång, orderstock samt ett antal nyckeltal.

 

Styrelsen utvärderar kontinuerligt den information som 

bolagsledningen lämnar för att säkerställa att åtgär-

der vidtas rörande de eventuella brister och förslag till 

åtgärder som framkommit i den interna kontrollen och 

vid den externa revisionen.

För att ge styrelsen underlag att fastställa nivå vad 

gäller intern styrning och kontroll har SP under 2014 

fortsatt sin översyn och analys av befintliga styrproces-

ser och interna kontroller. Arbetet förväntas utmynna 

i en utvärdering och verifiering av de styrande doku-

ment och riktlinjer som ligger till grund för koncernens 

verksamhetsstyrning. 

Detta arbete ska tillföra värde genom tydliggörande av 

roller och ansvar, förbättrad processeffektivitet, ökad 

riskmedvetenhet och förbättrade beslutsunderlag samt 

ökad säkerhet i finansiell rapportering och uppföljning.

Internrevision
Bolaget har ingen internrevisionsfunktion. Styrelsen 

har bedömt att den uppföljning som redovisas ovan är 

tillräcklig för att säkerställa att den interna kontrollen 

är effektiv. Behovet av en internrevisionsfunktion prö-

vas årligen av styrelsen. 

Borås den 18 mars 2015

JAN-ERIC SUNDGREN PER LINDBERG

KARIN MARKIDES MICHAEL OREDSSON

ANNIKA RAMSKÖLD OLOF SANDÉN

MATS WILLIAMSON ANNE ANDERSSON

LINDA IKATTI MAGNUS NAESMAN
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REVISORS YTTRANDE OM  
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till årsstämman i SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB, org.nr 556464-6874

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprättats, 

och att dess lagstadgade information är förenlig med 

årsredovisningen och koncernredovisningen.

Borås den 27 mars 2015 

PricewaterhouseCoopers AB 

OLOF ENERBÄCK
AUKTORISERAD REVISOR

Det är styrelsen som har ansvaret för bolagsstyrnings-

rapporten för år 2014 på sidorna 66-73 och för att 

den är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen. 

Vi har läst bolagsstyrningsrapporten och baserat på 

denna läsning och vår kunskap om bolaget och kon-

cernen anser vi att vi har tillräcklig grund för våra utta-

landen. Detta innebär att vår lagstadgade genomgång 

av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning 

och en väsentligt mindre omfattning jämfört med den 

inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-

national Standards on Auditing och god revisionssed i 

Sverige har.
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Jan-Eric Sundgren, ordförande
 – Född 1951 Senior rådgivare till koncernchefen  

AB Volvo 

 – Styrelseledamot sedan år 2009

 – Examen och tidigare arbete i korthet: Teknologie 

doktor i materiefysik 1982, professor i  

tunnfilmsfysik, Rektor vid Chalmers tekniska  

högskola 1998–2006, Direktör AB Volvo  

2006– 2013 Rådgivare AB Volvo 2013– Ledamot  

i Kungliga IngenjörsVetenskapsakademien (IVA)

 – Övriga styrelseuppdrag: Hogia AB

Cecilia Driving (avgående)
 – Född 1971, vd Research Institutes of Sweden AB

 – Invald i SPs styrelse 2013 

 – Examen och tidigare arbete i korthet: Jur.kand. och 

fil.kand. i ekonomi. Tidigare CFO på RISE Research 

Institutes of Sweden Holding AB, Telepo AB, Med-

Cap AB (publ), Diamyd Medical AB (publ) och AB 

Mando samt bolagsjurist på Information Highway 

AB (publ)/Adcore AB (publ)

 – Övriga styrelseuppdrag: styrelseledamot Swerea AB, 

Swedish ICT Research AB samt Innventia AB

Olof Sandén
 – Född 1962, VD RISE Research Institutes of  

Sweden AB

 – Examen och tidigare arbete i korthet: Civilingenjörs-

examen från Chalmers/ETH, Zürich. Tidigare Senior 

Vice President Bactiguard, Executive Vice President 

Elekta, handelssekreterare vid Exportrådet samt 

konsult vid Boston Consulting Group

 – Övriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i SP Sveriges 

Tekniska Forskningsinstitut AB, Swedish ICT Research 

AB, Adjungerad Swerea AB, Innventia AB, Produal 

Oy, Helsingfors samt Micropos Medical AB. Övriga 

uppdrag: Advisory Board, Wistrands Advokater

Per Lindberg
 – Född 1959, vd och koncernchef BillerudKorsnäs AB

 – Styrelseledamot sedan 2013

 – Examen och tidigare arbete i korthet: PhD, Chal-

mers tekniska högskola 1990. vd och koncernchef 

för Billerud AB 2005–2012, vd och koncernchef 

för Korsnäs AB 2001–2005. Vice vd för Invest-

ment AB Kinnevik 2004–2005. Management och 

strategikonsult, Applied Value Corporation, USA 

1997–2001. Ledamot i IVAs avdelning VIII - Skogs-

näringens teknik

 – Övriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Corvara 

AB, Bergvik Skog AB, Middlepoint AB

Karin Markides
 – Född 1951, rektor och vd, Chalmers  

tekniska högskola

 – Styrelseledamot sedan år 2006

 – Examen och tidigare arbete i korthet: PhD i kemi 

1984 vid Stockholms universitet. Postdoc och 

Professor vid Brigham Young University, Utah, USA 

(1984–1995). Professor i analytisk kemi vid Upp-

sala universitet (1990–2004). Vice generaldirektör 

för Vinnova (2004–2006). Ledamot i Kungliga 

Ingenjörsvetenskapsakademien, (IVA) och Kungliga 

Vetenskapsakademien (KVA)

 – Övriga styrelseuppdrag: Ordförande i Johannesberg 

Science Park, Chalmers Innovation, Wallenberg 

Wood Science Center Perstorp Holding AB  

stiftelsen Korsvägen

 – Internationella uppdrag: ordförande sedan 2013  

i UNITECH International.

Michael Oredsson
 – Född 1960, President & CEO BioInvent  

International AB

 – Styrelseledamot sedan 2012

 – Civilekonom, Lunds Universitet

 – Övriga styrelseuppdrag: LIDDS AB (ordförande)

SPs STYRELSE
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Annika Ramsköld
 – Född 1964, Hållbarhets- och miljöchef för  

Vattenfallkoncernen.

 – Styrelseledamot sedan 2011.

 – Civilingenjör, Kungliga Tekniska Högskolan,  

Kemiteknik.

 – Övriga styrelseuppdrag: Volvo-Vattenfall Plug-in 

hybrid vehicle partnership (ordförande).

Mats Williamson
 – Född 1958, vvd Skanska AB

 – Styrelseledamot sedan år 2012

 – Examen och tidigare arbete i korthet: Civilingenjör 

Lunds Tekniska Högskola 1981, Advanced  

Management Programme, Harvard Business School 

2006, Skanska AB, 1981–1987, 1989–

 – Övriga styrelseuppdrag: Styrelseordförande i  

Skanska Latinamerika, Skanska UK och Skanska  

Infrastructure. Styrelsemedlem KTH Kungliga  

Tekniska Högskolan, Stockholm.

Anne Andersson,  
personalrepresentant SACO 
 – Född 1958, forskare och projektledare vid  

fotometri och radiometri, SP Mätteknik

 – Styrelseledamot sedan år 2010

 – Filosofie doktor på Chalmers Fysik

 – Övriga styrelseuppdrag: Inga

Linda Ikatti, personalrepresentant Unionen 
 – Född 1972, Provningsingenjör vid SP Energiteknik 

samt ordförande i Unionenklubben vid SP

 – Styrelseledamot sedan år 2008

 – Gymnasieingenjör Sven Eriksson-skolan i Borås. 

Högskolestudier inom Kemi på högskolan i Borås

 – Övriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Borås 

Stad Textile Fashion AB

Magnus Naesman (arbetstagarrepresentant)
 – Född 1955, Seniorkonsult, CBI Betonginstitutet AB,

 – Styrelseledamot sedan 2013, Civilingenjör, Kungliga 

Tekniska Högskolan, Väg och vattenbyggnadskonst

 – Tidigare arbete: Arbetsledare WP väg AB,  

1983–1984, Teknisk konsult och projektör BLOCO 

AB 1984–1997 och SWECO AB 1997–2007

 – Övriga styrelseuppdrag: CBI Betonginstitutet AB

Suppleanter

Mats Lidbeck, personlig suppleant Unionen
 – Född 1961, ledningssystemrevisor på  

Certifieringsenheten, kvalitet, miljö, utsläppsrätter, 

FSC och PEFC.

 – Skogsmästare, Högskoleingenjör mät- och  

kvalitetsteknik.

 – Övriga styrelseuppdrag: Vice ordförande  

i Unionenklubben på SP, Ledamot Unionen  

Regionstyrelsen Sjuhall

Anders Lycken, personlig suppleant SACO
 – Född 1960, teknologie doktor vid Luleå  

Tekniska Universitet 2006. Forskare och  

sektionschef vid SP Trä

 – Övriga styrelseuppdrag: Inga

Christina Stålhandske,  
personlig suppleant SACO
 – Född 1968, forskningsingenjör på Glafo, teknologie 

doktor vid SLU 1996

 – Övriga styrelseuppdrag: Ordförande i  

Akademikerföreningen på Glafo



SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut är ett internationellt ledande forskningsinstitut med fler än 1 400 medarbe-
tare. Koncernen består av moderbolaget och flera dotter bolag som tillsammans utgör en kraftfull institutsgrupp 
för innovation och hållbar utveckling av näringsliv och samhälle.

För att addera värde till industrins och samhällets hållbara utveckling har vi valt att särskilt satsa på sex affärsom-
råden: Samhällsbyggnad, Informations- och kommunikationsteknik, Life science, Transport, Risk och säkerhet 
samt Energi. Den samlade kraften i våra sex affärs områden gör att vi på ett effektivt sätt kan bidra till näringslivets 
konkurrenskraft och till att tackla de stora samhällsutmaningarna.
Läs mer på sp.se

SP SVERIGES TEKNISKA FORSKNINGSINSTITUT
Box 857, 501 15 BORÅS
010-516 50 00
fax: 033-13 55 02
info@sp.se
sp.se

I SP-KONCERNEN INGÅR

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut 
www.sp.se

AstaZero 
www.astazero.com

CBI Betonginstitutet 
www.cbi.se

Glafo, glasforskningsinstitutet 
www.glafo.se

JTI – Institutet för jordbruks och miljöteknik 
www.jti.se

SIK – Institutet för Livsmedel och Bioteknik 
www.sik.se

SMP Svensk Maskinprovning 
www.smp.nu

SP Energy Technology Center 
www.etcpitea.se

SP Fire Research, Norge

SP Process Development 
www.sp.se/sppd

SP Processum 
www.processum.se

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut, Danmark 
www.sp.se/dk


