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VD-ORD

Hallbarhet genomsyrar alla delar av SPs verksamhet.
Som en internationellt ledande innovationspartner
hjalper vi vara kunder och samarbetspartners att méta
de stora framtidsfragorna. Det handlar om klimatfra-
gan, om urbaniseringens effekter eller om hur vi ska
kunna forse en vaxande befolkning i varlden med mat
och lakemedel. Vi talar om tjanster som gor skillnad.

| detta arbete ar det ocksa viktigt att vi som koncern
lever som vi lar. Vara verksamheter maste halla topp-
klass nar det galler till exempel energieffektivitet och
utslapp, men ocksa i fragor som berér medarbetarnas
halsa och personliga utveckling. Med manga verksam-
heter inom olika omrdden har vi ocksa stora mojlighe-
ter att lara av varandra.

Vi ar ocksa medvetna om att vi verkar i en tid da
samverkan och relationer blir allt viktigare. Dagens
utmaningar kan inte I6sas av ensamma forskare eller
ens av enskilda foretag. Det ar ingen slump att alla
naturvetenskapliga nobelpris nu for tiden nastan alltid
delas mellan tva eller tre forskare. Det &r ett tecken pa
hur komplexa fragestaliningarna har blivit. Detta staller
krav pa hur vi agerar i relation med andra — att vi ar
opartiska, har god etik, levererar med ratt kvalitet och,
inte minst att vi ar lyhérda och 6ppna for dialog.

Dessa tre omraden — Tjanster som gor skillnad, Leva
som vi lar och Fortroendeskapande relationer — ar ocksa
karnan i var hallbarhetsmodell som fardigstalldes
2014. Tillsammans med féretag och akademi har vi
utvecklat SPs hallbarhetsindex. Det ar en unik mat-
metod som i framtiden skulle kunna férvandlas till en
ISO-standard.

Hallbarhet ar ocksa en barande del i var nya strategi
som under mer an ett ar arbetats fram tillsammans med
alla medarbetare. Genom att involvera alla i arbetet har
vi skapat forutsattningar for ett uthalligt engagemang
som kravs for att na de hogt uppsatta malen.

Det ¢vergripande temat for strategin ar ”hallbar
tillvaxt”. Hallbarheten &r ocksa central i de fem strate-
giska omradena:

— Vardeskapande for kund

Kompetent institut

Effektivitet och samverkan i innovationsprocessen
Starkt kannedom

Internationell konkurrenskraft

Inom varje omrade finns tuffa mal. Men vi har tidigare
visat att vi klarar av att leverera det vi foresatt oss. Nar
forra strategiperioden l6pte ut den 31 december 2014
kunde vi bocka av de mal vi satt upp.

Mest imponerad ar jag dver att vi lyckats vaxa kraftigt
samtidigt som vi fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare
med engagerade medarbetare. Under 2014 hamnade
vi pa tionde plats i Universums rankning Young Profes-
sionals Over mest attraktiva arbetsplatser. Det skedde

i konkurrens med stora internationella teknikféretag
och hela institutssektorn.

| ett sddant har VD-ord kan jag bara ge de stora dra-
gen. | dvriga delar av héllbarhetsredovisningen beskrivs
arbetet mer ingdende. Jag ar stolt éver vad vi dstad-
kommit hittills. Samtidigt finns de stora utmaningarna
kvar. Hallbarhet ar ett standigt pagaende arbete. Fram-
gangen avgors i de dagliga insatserna av de manga
medarbetarna. Pa SP ar vi fler an 1400 medarbetare
som kommer fortsatta att arbeta for kad hallbarhet —
inom koncernen, i Sverige och internationellt.

Maria Khorsand
Verkstallande direktor och koncernchef
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB (SP),
org nr 556464-6874, avger hidrmed arsredovisning jamte koncernredovisning for rakenskapsaret 2014.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Samtliga kommentarer i forvaltningsberattelsen avser
saval koncern som moderféretag om inte annat anges.

VERKSAMHETEN

Agarens uppdrag till SP &r att genom behovsmotiverad
forskning och utveckling och ett brett utbud av
tekniska tjanster bidra till innovationer, konkurrenskraft
och hallbar utveckling i naringslivet. SP har ocksa
uppdraget att svara for den nationella fysikaliska och
kemiska metrologin.

SPs kunder omfattar svenska och utldndska féretag,
branschorgan, FoU-rad, myndigheter, med flera. De
utmaningar som SP stalls infor blir allt mer komplexa
och spanner éver manga olika teknikomraden. Projek-
ten och uppdragen handlar normalt om att pa olika
satt utveckla och férbattra produkter, produktion och
processer. SP bedriver dels behovsmotiverad forskning,
dels olika typer av experttjanster sa som systemana-
lys, tekniska undersékningar, teknisk utvardering,
berdkning, matning, kalibrering, kvalitetssakring och
certifiering.

Inom SPs teknikbaserade linjeorganisation byggs
starka, vetenskapligt inriktade forskningsmiljoer vid
enheter och dotterbolag. Kompetens och resurser
fran dessa miljoer satts samman i sex affarsomraden:
Energi, Life science, Samhallsbyggnad, Transport, In-
formations- och kommunikationsteknik samt Risk och
sakerhet. Affarsomradena svarar mot de behov som
finns i samhallet och ocksd mot de stora globala sam-
hallsutmaningar som vi kommer att méta i framtiden.

SP efterstravar att vara en aktér med stor tvarteknisk
kapacitet och att erbjuda kunderna kompetens i alla
led fran forskning och utveckling till anvdndning och
atervinning. Karnomradet ar experimentell teknik,

dvs att systematiskt undersdka och beskriva egenska-
per hos material, produkter och processer. Nara sam-
verkan med hogskolor, universitet och andra institut
utgoér en viktig grund for att skapa en trovardig och
attraktiv verksamhet.

ORGANISATION

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB ar moderfo-
retag i en koncern innefattande 13 hel- eller delagda
dotterforetag. Svenska staten, via RISE Research Insti-
tutes of Sweden AB, org nr 556179-8520, ager samt-
liga aktier i SP. Verksamheten inom moderforetaget

ar organiserad i 10 tekniska enheter och en koncern-
stab. Foretaget har sitt sate i Boras med bestksadress
Brinellgatan 4.

Verksamheten med certifiering av produkter och
personer vid dotterforetaget SITAC AB har from 2009
integrerats i moderforetaget SP. Foretaget, som forvar-
vades 1993 och har sitt sate i Karlskrona, bedriver fran
denna tidpunkt ingen operativ verksamhet.

Dotterféretaget SMP Svensk Maskinprovning AB, for-
varvat 1996 och med sate i Lomma, bedriver verksam-
het med teknisk utvardering, certifiering och besikt-
ning av produkter, maskiner och fordon i hela landet.

Dotterforetaget SIK - Institutet for Livsmedel och
Bioteknik AB, med sdte i Goteborg, forvarvades 2004
och bedriver teknisk-vetenskaplig forskning och
utveckling inom livsmedel och bioteknik. Foretaget
bedriver verksamhet i Géteborg, Linkdping och Lund.
From den 1 januari 2015 har SIKs verksamhet 6vergatt
till moderforetaget och drivs som en sjélvstandig enhet
med bendmningen SP Food and Bioscience. Detta
kommer bl a att ge en tydligare profil pa marknaden
och ett effektivare resursutnyttjande.

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut — Arsredovisning 2014



Verksamheten med forskning och utveckling inom
tillampad yt- och kolloidkemi vid dotterforetaget YKI,
Ytkemiska Institutet AB har per den 1 januari 2013 in-
tegrerats i moderforetaget SP inom enheten Kemi och
Material. Foretaget, som forvarvades 2005 och har sitt
sate i Stockholm, bedriver fran denna tidpunkt ingen
operativ verksamhet.

CBI Betonginstitutet AB ar sedan 2008 ett till 60 % agt
dotterforetag till SP. Resterande 40 % &gs av Stiftelsen
Svenska forskningsinstitutet fér cement och betong vid
Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm, org nr
802006-1514. Féretaget har sitt sate i Stockholm och har
sin verksamhet forlagd till Stockholm, Boras och Lund.
Verksamheten omfattar forskning, utredningar, teknisk
utvardering, kontroll, utbildning och information.

Glafo AB ar sedan 2008 ett till 60 % agt dotterforetag
till SP. Resterande 40 % &gs av Glasforskningsférening-
en Glafo, org nr 829500-6715. Féretaget har sitt séate

i Vaxjo och verksamheten, som ar forlagd till Vaxjo,
omfattar forskning, utredningar, teknisk utvardering,
utbildning och information inom glasomradet.

JTI - Institutet for jordbruks- och miljdteknik AB ar
sedan 2009 ett till 60 % &gt dotterforetag till SP.
Resterande 40 % dgs av Stiftelsen JTI - Institutet for
jordbruks- och miljéteknik, org nr 817600-6842. F6-
retaget har sitt sate i Uppsala, dit ocksa verksamheten
ar forlagd. JTI bedriver behovsmotiverad forskning,
utveckling och kunskapsspridning inom omradena
jordbruks- och miljéteknik.

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut A/S ar sedan
2012 ett till 100 % agt dotterforetag till SP. Foretaget
har sitt sate i Kbpenhamn i Danmark, dit ocksa
verksamheten ar férlagd. SP A/S bedriver teknisk
utvardering med testlaboratorier inom EMC, klimat och
mekanisk testning.

SP Process Development AB, ett till 100 % agt dot-
terféretag, bedriver sedan februari 2013 verksamhet
inom hallbar processutveckling och katalys. Verksam-
heten &r forlagd till Sodertélje dar bolaget ocksa har
sitt sdte.

AstaZero AB ar sedan den 1 juni 2013 ett till SP

61,33 % agt dotterféretag. Resterande 38,67 % &gs av
Chalmers Tekniska Hogskola AB, org nr 556479-5598.
Foretaget har sitt sate i Boras. AstaZero AB bedriver
verksamhet inom omradena miljéforskning, transport-,
trafik- och fordonssakerhet.

SP Processum AB ar sedan juni 2013 ett till 60 % agt
dotterforetag till SP. Resterande 40 % &gs av Process-
um Intresseférening, org nr 889601-5818. Foretaget
har sitt sate i Ornskoldsvik, dit ocksa verksamheten
ar forlagd. Processum bedriver forskning och innova-
tionsprojekt inom bioraffinaderi omradet.

SP Fire Research AS ar sedan den 1 januari 2014 ett till

70 % agt dotterforetag till SP. Resterande 30 % &gs av

SINTEF Holding AS, org nr 946 296 171. Foretaget har

sitt sate i Trondheim i Norge, dit ocksa verksamheten ar
férlagd. SP Fire bedriver brandforskningsverksamhet.

SP Energy Technology Center AB, ett till 100 % agt
dotterforetag, bedriver sedan 23 december 2014 verk-
samhet inom energiteknik framst inom termokemisk
omvandling sdsom forbrénnings-, férgasnings- och
bioraffinaderiteknik och darmed forenlig verksamhet.
Verksamheten ar forlagd till Pited dar foretaget ocksa
har sitt sate.

OMVARLDSBESKRIVNING

Den allt snabbare tekniska utvecklingen, en 6kad spe-
cialisering och globalisering och allt stérre fokusering
pa resursanvandningsfragor har lett till omvalvande
férandringar av forutsattningarna fér den svenska
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industrin. Kunskaps- och teknikinnehallet i produkter
fortsatter att bli allt stérre, produktionsprocesserna blir
allt mer kunskapsintensiva och kraven pa systemforsta-
else, resurseffektivitet och hallbarhet kar.

Fragor kring héllbarhet, resursanvandning, klimatpa-
verkan, saker energitillférsel, livsmedel, vatten och
miljo fortsatter att vara stora utmaningar som paverkar
naringslivets prioriteringar och samhalleliga insatser.
Kring mojliggérande tekniker som informations- och
kommunikationsteknik sker en standigt snabbare
utveckling. Vara system blir alltmer komplexa och fra-
gestallningar kring risker och sakerhet ¢kar i fokus.

Aterhamtningen frén den senaste globala finanskri-
sen fortsatte under 2014, men vara kunder upplever
fortfarande stora osékerheter kopplade till markna-
derna i exempelvis Euro-omradet. Under 2014 har
aven den ekonomiska utvecklingen i Ryssland paverkat
svensk exportindustri. Under 2014 har utvecklingen i
ekonomin langsamt forbattrats for de flesta branscher
vi arbetar med, men det ar fortfarande stor osdkerhet
inom vissa marknadssegment. Dels resulterar detta i
langre processer och storre resursbehov for att fa upp-
drag pa plats for vissa av vara kunder. Detta har haft
en viss paverkan pa koncernen, trots det har vi kunnat
kompensera nedgang pa vissa omraden med uppgang
och fler kunder inom andra omraden, speciellt verk-
samheter som ar kopplade till risk, transport, energi
och bioekonomi samt life science som fortsatt starktes
kraftigt under 2014.

Den senaste Forsknings- och innovationspropositio-
nen (2012) innebar starkta resurser for forskningen i
Sverige. | propositionen gjordes ocksa satsningar pa
industriforskningsinstituten, som darigenom fick éka-
de SK-medel (strategiska kompetensmedel) med 26

% fram till 2016. Detta ar en viktig markering som ger
nya mojligheter till ldngsiktiga satsningar pa utveckling
av kompetens och behovsmotiverad forskning.

De svenska myndigheternas och forskningsfinansiarer-
nas tkade fokusering pa strategiska innovationsagendor
och storre strategiska innovationsomraden ligger ratt for
forskningsinstituten. Denna fokusering blev allt tydligare
under 2014 och medfor positiva mojligheter fér SP.

EU:s ramprogram for forskning och innovation har
stor betydelse for Sveriges medverkan i det europeiska
forskningsomradet. Det nya Horizon 2020 &r av vitalt
svenskt intresse och har inriktningar som val passar SPs
affarsomraden.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Det av agaren fastlagda 6vergripande malet for
SP-koncernen ar att 6ka den kunskap och kompetens
som behovs for att stimulera innovationer, tillvaxt och
férnyelse i naringslivet. Inom nationell metrologi ar
malet att uppratthalla normaler av hdg standard och
med tillracklig omfattning och relevans. Av agarens se-
naste utvardering framgar att de évergripande malen
for verksamheten har uppnatts.

Det langsiktiga ekonomiska malet ar att verksamheten
skall generera de resultat som kravs for att finansiera
utveckling och investeringar vid ett forskningsinstitut
pa europeisk niva. De av agaren faststallda malen

fér koncernen under 2014 &r 3,0 % vinstmarginal och
4,0 % rantabilitet pa eget kapital. Utfallet ar 2,4 %
vinstmarginal och 4,7 % rantabilitet pa eget kapital,
vilket innebar att dven de ekonomiska malen i allt
vasentligt har uppnatts.

HANDELSER UNDER ARET

SP-koncernens omsattning har vuxit kontinuerligt se-
dan flera ar och tillvéxten fortsatte ocksa under 2014
med en 6kad nettoomsattning pa 10 %. For att klara
tillvaxten ¢kade antalet anstéllda under aret med 89
till en total personalstyrka pa 1 308 personer.
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Under aret gjordes ett antal strategiska etableringar/

forvarv:

— SP Fire Research AS, ett brandtekniskt institut i
Trondheim, Norge, forvarvades till 70 % fran SINTEF
Holding AS som kvarstar med en dgarandel pa 30 %.
Verksamheten, med ca 35 medarbetare har en
sarskild inriktning pa Offshore och blir ett vardefullt
komplement till koncernens samlade kompetens
inom brand- och sakerhetsomradet.

— SP Energy Technology Center AB etablerades
och rérelsen i Stiftelsen Energitekniskt Centrum
i Pited forvarvades. SP Energy Technology Center
AB, ett helagt dotterbolag till SP, bedriver sedan
23 december 2014 verksamhet inom energitek-
nik frdmst inom termokemisk omvandling sdsom
forbrénnings-, forgasnings- och bioraffinaderiteknik
och darmed foérenlig verksamhet. Verksamheten ar
forlagd till Pited dar féretaget ocksa har sitt séte.

— | december slutfordes, med 6évergang januari 2015,
férvarvet av rorelsen fran Urban Water Manage-
ment AB. Verksamheten integreras i enheten for
Bygg och mekanik som en sektion. Kompetensen
kompletterar och forstarker befintlig kompetens
kopplad till vattenfragor.

Koncernens deltagande i EU-finansierade projekt har
fortsatt varit stark under 2014. Under aret hade vi 110
EU projektdeltaganden varav 12 koordinerades av kon-
cernen. Den totala omsattningen fér SP koncernens
deltagande i EU projekt var ca 12,4 Mkr. Fokus har
varit och kommer framover att ligga pa att hoja kvali-
teten pa vara ansokningar. Malsattningen ar att ha en
success rate pd minst 30 %. Antalet beviljade koordi-
nerade projekt kommer att vara en bra mattstock pa
hur kvaliteten ar. Av koncernens hittills 92 inlamnade
ansokningar i Horizon 2020 har tio blivit beviljade
medel. Merparten vantar fortfarande pa besked.

SP Koncernen har under aret kraftigt 6kat den offent-
ligt finansierade forskningen. Redan vid arets borjan
hade VINNOVA, som storsta nationella finansiar,
beviljat 70 Mkr till olika forsknings- och innovations-
projekt inom SP Koncernen. Totalt beviljade medel
under 2014 fran VINNOVA blev 105 Mkr. Foér 2013 var
denna summa totalt under aret 110 Mkr. Ett flertal sto-
ra satsningar foll val ut i ett antal utlysningar déaribland
Strategiska Innovationsprogram (SIO) samt Utmanings-
driven Innovation (UDI).

SP koncernen har under 2014 gjort en sammanstall-
ning av koncernens gemensamma test- och demon-
strationsanlaggningar, totalt 63 stycken. Dessa anlagg-
ningar omsatte tillsammans ca 490 Mkr under 2014.
Institutens test- och demonstrationsanlaggningar
fungerar ofta som en innovativ métesplats for foretag,
forskare och andra intressenter. De ar darmed en cen-
tral och viktig resurs fér SP koncernen och under 2015
kommer vi att starka dessa anldggningar med olika
erbjudanden samt interna utbildningsinsatser.

SP-koncernen har ett vl etablerat samarbete med
manga Universitet och hégskolor i Sverige och
internationellt. Bland annat ar narmare 40 av kon-
cernens medarbetare adjungerade professorer samt
ytterligare ndrmare 40 ar docenter vid nagon av de
nationella universitet eller hdgskolorna. Under aret
har tretton av vara doktorander avlagt antingen
doktors- eller licentiatexamina.

Vart internationella samarbete dr omfattande och
bestar, férutom av var uppdragsverksamhet, ocksa av
medverkan i internationell forskning, bland annat i de
europeiska ramprogrammen, i andra internationella
projekt samt av deltagande i internationella bransch-
organ, standardisering och kunskapséverféring till
exempelvis tillvaxtlander.
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JAMSTALLDHET OCH MANGFALD
Viktiga inslag i arbetet ar att ta tillvara erfarenhet och
kompetens fran saval kvinnor som man och fran
personer med olika kulturell bakgrund. Detta sker
genom att rekrytera och utveckla personal jamstallt och
for okad mangfald. Jamnare konsfordelning efterstravas
inom samtliga personalgrupper. For att uppna detta mal
anpassas arbetsforhallanden och villkor, t ex arbetstider,
sa langt maojligt till individuella behov. Lonepolicy och
systematisk ldnedversyn stoder arbetet for jamstallda
|6ner. Av de anstallda &r i koncernen 35 % kvinnor.

I moderbolaget utgér andelen kvinnor 33 %.

En mer detaljerad redogorelse for arbetet med
jamstalldhet och mangfald ldmnas i koncernens
“Hallbarhetsredovisning 2014".

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

SP klattrade 2014 fran 32:a till tionde plats pa listan
over framtida dromarbetsgivare i kategorin “teknik”

i KarriarBarometern som genomférs av Universum.
Nérmare 12 000 personer under 40 ar med akademisk
bakgrund och med 1 till 8 ars arbetslivserfarenhet
rostade.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Koncernens nettoomsattning uppgick under raken-
skapsaret till 1 487 871 tkr (1 355 538). Arets rorel-
seresultat uppgick till 31 847 tkr (38 756) och resul-
tat fére skatt till 36 496 tkr (43 993). Arets resultat
uppgick till 27 614 tkr (33 904). Summa totalresultat
for aret uppgick till 31 152 tkr (32 952).

Moderforetagets nettoomsattning uppgick under
rakenskapsaret till 1 078 288 tkr (1 021 814). Arets
rorelseresultat uppgick till 22 943 tkr (25 290) och
resultat efter finansiella poster till 22 523 tkr (28 764).
Arets resultat efter skatt uppgick till 6 564 tkr (16 168).

FLERARSOVERSIKT (KONCERNEN)
2014 2013 2012 2011 2010
1487,9 13555 1230,1 1109,0 1016,1

Nettoom-
sattning
(Mkr)

Resultat 36,5 44,0 51,7 54,4 63,0
fore skatt
(Mkr)

Antal 1308 1219 1099 1018 936
anstallda
(personar)

Vinstmargi- 2,4 3,2 4,2 4,9 6,2
nal (%) " *

Réntabilitet 4,7 5,4 6,8 7,5 9,5
pa eget ka-
pital (%) *

Investering- 217,8 270,6 104,9 83,6 37,9
ar (Mkr) >

Kassaflode -23,2 43,1 -78,5 29,9 72,4
(Mkr)

Definitioner

! Resultat fore skatt i forhallande till summa intakter

2 Summa totalresultat i forhallande till genomsnittligt
eget kapital

3 Bruttoinvesteringar exklusive effekter vid forvérv
av dotterforetag

4 Vinstmarginalen 2014, justerad fér omvéardering av
nettopensionsforpliktelsen, uppgar till 2,7 % (3,1)

FINANSIELL STALLNING

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick

pa balansdagen i koncernen till 303 375 tkr (326 539)
och i moderbolaget till 84 890 tkr (110 108).

INVESTERINGAR

Investeringarna i koncernen har under rakenskaps-
aret uppgatt till 217 837 tkr (270 564) och utgdrs av
materiella anlaggningstillgangar. Effekt pa koncernens
likvida medel i samband med férvarv av dotterforetag
uppgick till 9 254 tkr (-26 407).

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut — Arsredovisning 2014




Investeringarna i moderféretaget har under rakenskaps-
aret uppgatt till 83 762 tkr (160 993). Darav utgor
immateriella anldggningstillgangar 0 tkr (708), materiel-
la anlaggningstillgangar 65 609 tkr (118 545) samt
finansiella anldggningstillgangar 18 153 tkr (41 740).

MILJOPAVERKAN

Moderféretaget bedriver tillstandspliktig verksamhet
enligt miljobalken. Tillstandet avser framst brandtek-
nisk provning och forskning som paverkar den yttre
miljon genom utslapp av rokgaser och processvatten.
Tillstandsgivande myndighet ar lansstyrelsen i Vastra
Gotaland. Tillstandet avseende utslapp av rokgaser
galler tills vidare. SP rapporterar arligen fran sin till-
standspliktiga verksamhet.

MILJOARBETE OCH MILJOPOLICY

For att sakerstalla ett strukturerat och enhetligt arbets-
satt har SP ett miljéledningssystem som huvudsakligen
svarar mot kraven i ISO 14001. Det finns milj¢policy
och miljdmal bade for SP totalt och for de olika dot-
terféretagen och enheterna. Den miljéutredning som
har genomforts visar att de betydande miljdaspekterna
i koncernens verksamhet fortsatt framst ar resor och
transporter, kemikaliehantering, produktion av avfall
och farligt avfall samt energiférbrukning i laborato-
rier och kontor. Miljomalen stalls upp for att minska
paverkan inom framst dessa omraden. Utvardering
sker arligen.

SP genomfér kontinuerligt dtgarder avseende ener-
gieffektivisering, exempelvis vid ombyggnationer och
fonsterbyten. Aven vid nybyggnation spelar energief-
fektivisering en viktig roll. Under aret har implemen-
tering av ett nytt kemikaliehanteringsystem avslutats,
detta for att fa en sakrare kemikaliehantering inom
koncernen. Andra under aret genomférda atgarder
stravar efter att fortsatta att minska det avfall som
genereras inom koncernen. Under aret har det nya

elavtal som ingicks i fjol kommit att verka fullt vilket
innebér att endast fornyelsebar el har anvants inom
koncernen. Under aret har slutférandet av byggandet
av AstaZeros provbana inneburit viss paverkan pa den
yttre miljén dessutom har AstaZero startat sin verk-
samhet som dven den bedrivs med krav pa tillstand. En
narmare redogdrelse for miljdarbetet inom SP lamnas i
“Hallbarhetsredovisning 2014".

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
Marknaden ér relativt svarbedémd pa grund av radan-
de konjunktur och SP bevakar utvecklingen kontinu-
erligt inom de olika omraden vi arbetar. Jamfért med
féregaende ar ar helhetsbilden av marknaden betydlig
mer positiv vad galler vara tjanster och férutsattning-
arna for forskningsfinansiering, vilket aterspeglas i en
fortsatt 6kande orderingang fér koncernen.

Vara kunder finns i ett stort antal branscher och vi 6kar
systematiskt var flexibilitet vad galler kundunderlag och
forskningsfinansiarer per resultatenhet i koncernen.

Konjunkturslagets paverkan pa vara olika kundseg-
ment och branscher varierar mycket, men prioritering
av forskning och innovation, att identifiera nya affars-
mojligheter och genomfora tekniska utvarderingsbe-
hov ar relativt hogt 6ver lag. Var verksamhet fortsatter
av denna anledning att utvecklas i positiv riktning
inom samtliga affarsomraden.

Vi har fortfarande en stark utveckling inom energi- och
miljdomradet, inklusive bioekonomi dér bl a bioraffina-
derifradgor 6kar. Samhallsbyggnadsomradet har ett 6k-
ande fokus pa hallbar stadsutveckling och energieffek-
tivitet vilket val passar SPs kompetenser och tjanster.
Inom Life Science okar fragor kring halsa, lakemedel,
medicinteknik och hallbar kemi, och férutsattningarna
for forskningsfinansiering inom livsmedelsomradet
borjar aterga till en nagorlunda tillfredsstallande niva.
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Inom den mekaniska industrin ser vi borjan pa en
férvantad langsiktig uppgang i efterfrdgan, medan
omradet klimattalighet fortfarande ar ostabilt.

Allmant beddéms dock konjunkturens paverkan pa
SPvara lagre till foljd av en hég uppdragsflexibilitet
och god balans av langsiktiga forskningsprojekt och
korta uppdrag.

Den niva pa strategiska kompetensmedel (SK-medel)
som etablerats har inneburit nya mojligheter till sam-
verkan med néringsliv och universitet/hégskolor for
utveckling av starka forskningsmiljéer. Dagens niva ar
dock fortfarande lag jamfort med motsvarande institut
i andra Europeiska lander. Forsknings- och innovations-
propositionen som presenterades 2012 ar av stor vikt
fér SP. Harigenom okar SK-medel till RISE-instituten
och flera strategiska innovationssatsningar férverkli-
gas nu av sektorsmyndigheter och naringsliv. Detta ar
insatser som passar oss val och dar SP har for avsikt att
vara en betydande aktor.

Vart forvarv av SP Fire Research i Trondheim (2014)
inom brand, risk och sékerhet inklusive offshore, samt
etablering av SP Energy Technology Center (2014) och
vidareutveckling av projekt inom framtidens energi-
och bioraffinaderifragestallningar, har medfort nya
synergier, nya kundsegment och allman forstarkning
av SPs konkurrensférmaga.

Arbetet med att inom koncernen utnyttja samverkans-
mojligheter inom forskning, tjanster, investeringar, kom-
munikation och administration kommer att fortsatta.

SPs satsning pa de sex affarsomradena "Energi”,
"Samhallsbyggnad”, “Informations- och kommu-
nikationsteknik (IKT)”, "Transport”, “Life Science”
samt “Risk och sakerhet” ger upphov till betydande
paverkan pa var projektportfélj, rollutveckling och nya
forskningsomraden for SP. Inom varje omrade drivs en
strategisk agenda baserat pa de omvarldstrender vi
ser och beméter. Vi har en hog forvantan pa fortsatt
mycket positiv utveckling till féljd av denna strategiska
utvecklingsprocess.

Budgeten for 2015 innehaller en fortsatt planerad till-
vaxt av verksamheten. Detta innebdr att rekryteringar
planeras inom hela koncernen.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas pga att féretaget inte har
nagra utdelningskrav fran agaren.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till drsstammans forfogande star

Balanserad vinst 345 665 613 kr
6 564 543 kr

352 230 156 kr

Arets resultat

Summa

Styrelsen och verkstallande direktéren
foreslar att tillgangliga vinstmedel

disponeras sa att i ny rakning balanseras 352 230 156 kr

352 230 156 kr

Summa

Betraffande foretagets resultat och stallning i 6vrigt
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar,
kassaflodesanalyser samt tillaggsupplysningar.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

RAKENSKAPSARET
BELOPP | TKR NOT 2014 2013
Nettoomsattning 6 1487 871 1355538
Ovriga rorelseintakter 7,14 7 361 6 583
1495 232 1362 121

Ovriga externa kostnader 9 -411 110 -377 775
Personalkostnader 10 -984 512 -893 319
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 18 -67 763 -57 596
Uppldsning av negativ koncerngoodwill 0 5325

-1 463 385 -1323 365
Rorelseresultat 31847 38 756
Finansiella intakter 11,14 5734 6 350
Finansiella kostnader 11,14 -1 085 -1113
Finansiella poster — netto 11,14 4 649 5237
Resultat fore skatt 36 496 43 993
Inkomstskatt 13 -8 882 -10 089
Arets resultat 27614 33904
Ovrigt totalresultat
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 4 536 -1221
Skatteeffekt av ovanstaende 13 -998 269
Summa totalresultat for aret 31152 32 952
Arets resultat och summa totalresultat hanférligt till:
Moderféretagets aktiedgare 28 548 31852
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 604 1100
Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt till moderféretagets
aktiedgare under aret (uttryckt i kr per aktie)
Resultat per aktie fore utspadning 15 78,43 87,51
Resultat per aktie efter utspadning 15 78.43 87,51

Noterna pa sidorna 20 till 60 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

BELOPP | TKR NOT 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 17

Goodwill 2 890

Summa immateriella tillgangar 2 890

Materiella anlaggningstillgangar 18

Byggnader och mark 226 353 227 628
Forbattringsutgift pa annans fastighet 40 736 0
Byggnadsinventarier 24 043 0
Markanlaggning 207 647 0
Markinventarier 45 836 0
Inventarier och utrustningar 199 087 152 893
Pagaende nyanldggningar 2023 213858
Summa materiella anldggningstillgangar 745 725 594 379
Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 19 0 2 065
Andra langfristiga fordringar 21 257 257
Summa finansiella anlaggningstillgangar 257 2322
Summa anlaggningstillgangar 748 872 596 701
Omséttningstillgangar

Varulager 23

Fornddenheter 962 1065
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 24 242 801 207 366
Aktuella skattefordringar 31696 22710
Ovriga fordringar 25 17 385 6661
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 190 428 202 053
Summa kortfristiga fordringar 482 310 438 790
Likvida medel 27 303 375 326 539
Summa omséttningstillgangar 786 647 766 394
SUMMA TILLGANGAR 1535519 1363 095

Noterna pa sidorna 20 till 60 utgoér en integrerad del av denna dars- och koncernredovisning.
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KONCERNENS BALANSRAKNING (FORTS)

BELOPP I TKR NOT 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL 29
Eget kapital som kan hanforas till moderforetagets aktiedgare
Aktiekapital 36 400 36 400
Ovrigt tillskjutet kapital 72 446 72 446
Balanserad vinst inklusive drets totalresultat 518 396 494 691
627 242 603 537
Innehav utan bestéammande inflytande 52 044 42 590
Summa eget kapital 679 286 646 127
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 243 600 0
Ovriga skulder 5 000 0
Uppskjutna skatteskulder 19 13 868 11 807
Pensionsforpliktelser 28 21656 25996
Summa langfristiga skulder 284 124 37 803
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 8 400 155 117
Forskott fran kunder 346 627 287617
Leverantorsskulder 72 068 87 080
Aktuella skatteskulder 769 152
Ovriga skulder 31 73 623 64 188
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 70 622 85011
Summa kortfristiga skulder 572 109 679 165
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1535519 1363 095
Stallda sakerheter 33 62 000 45 000
Ansvarsforbindelser 34 0 123 500

Noterna pa sidorna 20 till 60 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

HANFORLIGT TILL MODERFORETAGETS AKTIEAGARE

INNEHAV
OVRIGT SUMMA UTAN SUMMA
AKTIE- TILLSKJUTET BALANS- EGET BESTAMMANDE EGET
BELOPP | TKR KAPITAL KAPITAL  ERAD VINST KAPITAL INFLYTANDE KAPITAL
Ingaende balans
per 1 januari 2013 36 400 72 446 462 839 571 685 11769 583 454
Forvarvat minoritetsintresse 29721 29721
Totalresultat 31852 31852 1100 32952
Ingdende balans
per 1 januari 2014 36 400 72 446 494 691 603 537 42 590 646 127
Forvarvat minoritetsintresse 2 148 2 148
Totalresultat 28 548 28 548 2 604 31152
Minoritetens andel av tillskott -1933 -1933 1933
Forskjutning mellan moderféreta-
gets aktiedgare och minoriteten -2 789 -2 789 2789
Omrakningseffekter 20 20 -20
Omrakningsdifferens under
eget kapital -141 -141 -141
Utgaende balans
per 31 december 2014 36 400 72 446 518 396 627 242 52 044 679 286

Noterna pa sidorna 20 till 60 utgoér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

RAKENSKAPSARET

BELOPP | TKR NOT 2014 2013
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 31847 38 756
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 18 67 763 57 596
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 37 2 648 -2 290
Erhallen ranta och utdelning 2 755 2 527
Betald ranta -1 085 -1113
Betalda inkomstskatter -14 811 -9710
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 89 117 85 766
Kassafléde fran férandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager/férrad 103 76
Okning/minskning av rorelsefordringar -24 393 28 882
Okning/minskning av rorelseskulder 18 709 106 048
Summa férandring av rorelsekapital -5 581 135 006
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 83 536 220772
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 18 -217 837 -270 564
Effekt pa likvida medel i samband med forvarv av dotterforetag 38 9254 -26 407
Kassafléde fran investeringsverksamheten -208 583 -296 971
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Skulder till kreditinstitut 96 883 119323
Upptagna lan 5000 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 101 883 119 323
Arets kassaflode -23 164 43124
Likvida medel vid arets borjan 27 326 539 283415
Likvida medel vid drets slut 27 303 375 326 539

Noterna pa sidorna 20 till 60 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

RAKENSKAPSARET

BELOPP | TKR NOT 2014 2013
Nettoomsattning 6,8 1078 288 1021814
Ovriga rorelseintakter 14 7 267 6975

1085 555 1028 789
Ovriga externa kostnader 8,9 -311 218 -291 404
Personalkostnader 10 -693 727 -661 541
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 18 -57 667 -50 554

-1 062 612 -1 003 499
Rorelseresultat 22 943 25290
Resultat fran andelar i koncernforetag 20 -4 000 0
Réanteintakter och liknande resultatposter 12,14 4087 4363
Réntekostnader och liknande resultatposter 12,14 -507 -889
Resultat efter finansiella poster 22 523 28 764
Bokslutsdispositioner
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan -460 -620
Avsattning till periodiseringsfond -4 000 -7 100
Lamnat koncernbidrag -8 840 -161
Skatt pa arets resultat 13 -2 659 -4715
Arets resultat 6 564 16 168

Noterna pa sidorna 20 till 60 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

BELOPP | TKR

NOT 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier och utrustningar

Pagdende nyanlaggningar

Summa materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager

Fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och Bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

18
224 321 225 474
135 260 125 565
2023 2623
361 604 353 662
20 118 425 100 272
21 257 257
118 682 100 529
480 286 454 191

23
915 983
174 955 168 183
21223 16 464
23074 16 460
25 620 1320
26 106 162 99 590
326 034 302 017
27 84 890 110 108
411 839 413 108
892 125 867 299

Noterna pa sidorna 20 till 60 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING (FORTS)

BELOPP | TKR NOT 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 29

Bundet eget kapital

Aktiekapital 36 400 36 400
Reservfond 72 446 72 446
Summa bundet eget kapital 108 846 108 846
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 345 666 329 498
Avrets resultat 6 564 16 168
Summa fritt eget kapital 352 230 345 666
Summa eget kapital 461 076 454 512
Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar 27 930 27 470
Periodiseringsfond 21 300 17 300
Summa obeskattade reserver 49 230 44770
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 28 17 244 20 859
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 188 437 171 874
Leverantorsskulder 43 491 57 398
Skulder till koncernféretag 33107 24 230
Ovriga skulder 31 49 461 47 327
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 32 50079 46 329
Summa kortfristiga skulder 364 575 347 158
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 892 125 867 299
Stallda sakerheter 33 45 000 45 000
Ansvarsforbindelser 34 0 123 500

Noterna pa sidorna 20 till 60 utgoér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.

FORANDRINGAR | MODERFORETAGETS EGET KAPITAL

BUNDNA FRITT SUMMA
BELOPP | TKR AKTIEKAPITAL RESERVER EGET KAPITAL EGET KAPITAL
Ingaende balans per 1 januari 2013 36 400 72 446 329 498 438 344
Avrets resultat 16 168 16 168
Ingaende balans per 1 januari 2014 36 400 72 446 345 666 454 512
Avrets resultat 6 564 6 564
Utgaende balans per 31 december 2014 36 400 72 446 352 230 461 076

Noterna pa sidorna 20 till 60 utgoér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

RAKENSKAPSARET

BELOPP | TKR NOT 2014 2013
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 22 943 25290
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 18 57 667 50 554
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 37 -14 943 3158
Erhallen ranta och utdelning 2 575 1518
Betald ranta -507 -889
Betald inkomstskatt -9273 -8 087
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 58 462 71544
Kassafléde fran férandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager/férrad 68 57
Okning/minskning av rorelsefordringar -17 403 -14 832
Okning/minskning av rorelseskulder 17 417 74 926
Summa férandring av rorelsekapital 82 60 151
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 58 544 131 695
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 0 -708
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 18 -65 609 -118 545
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 20 -18 153 -41 740
Kassafléde fran investeringsverksamheten -83 762 -160 993
Arets kassaflode -25 218 -29 298
Likvida medel vid arets borjan 27 110 108 139 406
Likvida medel vid drets slut 27 84 890 110 108

Noterna pa sidorna 20 till 60 utgodr en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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NOTER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Agarens uppdrag till SP &r att genom behovsmotive-
rad forskning och utveckling och ett brett utbud av
tekniska tjanster bidra till tillvaxt, konkurrenskraft och
hallbar utveckling i naringslivet. SP har ocksa uppdra-
get att svara for den nationella fysikaliska och kemiska
metrologin.

Den 18 mars 2015 har denna koncernredovisning
och arsredovisning godkéants av styrelsen for
offentliggtrande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om
inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser
féregaende ar.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV
VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

2.1 Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen for SP Sveriges Tekniska Forsk-
ningsinstitut AB, koncernen, har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1 kompletterande
redovisningsregler for koncerner och International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits
av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden. De viktigaste redovis-
ningsprinciperna som tillampas nar denna koncernre-
dovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tilldmpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte
annat anges.

Moderféretagets redovisning ar upprattad i enlighet
med RFR 2, redovisning for juridiska personer och Ars-
redovisningslagen. | de fall moderféretaget tillampar
andra redovisningsprinciper an koncernen anges detta
separat i slutet av denna not.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hég grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i
not 4.

Nya och andrade standarder som tillampas
av koncernen

Foljande standarder tillampas av koncernen for forsta
gangen for rékenskapsar som borjar 1 januari 2014
och har inverkan pa koncernens finansiella rapporter:

IFRS 10 "Koncernredovisning” bygger pa redan exis-
terande principer da den identifierar kontroll som den
avgorande faktorn for att faststalla om ett féretag ska
inkluderas i koncernredovisningen. Standarden ger
ytterligare vagledning for att bista vid faststallandet av
kontroll nar detta ar svart att bedéma. Inférandet av
IFRS 10 har inte haft ndgon materiell effekt pa koncer-
nens finansiella rapporter.

IFRS 11 "Samarbetsarrangemang”, fokuserar pa de
rattigheter och skyldigheter som parterna i ett sam-
arbetsarrangemang har, snarare an pa samarbetsar-
rangemangets juridiska form. Det finns tva typer av
samarbetsarrangemang, gemensamma verksamheter
och joint ventures. Gemensamma verksamheter upp-
kommer da en part i en gemensam verksamhet har
direkt ratt till tillgangarna och dtagande for skulderna i
ett samarbetsarrangemang. | ett sddant arrangemang
redovisas tillgangar, skulder, intakter och kostnader
utifrdn innehavarens andel av dessa. Ett joint venture
ar ett samarbetsarrangemang genom vilket de parter
som har gemensamt bestdmmande inflytande 6ver
arrangemanget har ratt till nettotillgangarna i arrang-
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emanget. Joint ventures redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden, klyvningsmetoden ér inte langre tillaten.
Inforandet av IFRS 11 har inte haft ndgon materiell
effekt pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra foretag”
omfattar upplysningskrav for alla former av innehav i
andra féretag, sasom dotterféretag, samarbetsarrang-
emang, intresseféretag och ej konsoliderade strukture-
rade foretag.

Andra standarder, andringar och tolkningar som
trader ikraft for rakenskapsar som bérjar 1 januari
2014 har ingen vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som annu inte
har tillampats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for
rakenskapsar som borjar efter 1 januari 2014 och har
inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella
rapport. Inga av dessa férvantas ha nagon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter med
undantag av de som foljer nedan:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering,
vardering och redovisning av finansiella tillgangar och
skulder. Den fullstandiga versionen av IFRS 9 gavs ut i
juli 2014. Den ersatter de delar av IAS 39 som hanterar
klassificering och vardering av finansiella instrument.
IFRS 9 behaller en blandad varderingsansats men for-
enklar denna ansats i vissa avseenden. Det kommer att
finnas 3 varderingskategorier for finanseilla tillgangar,
upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde ver 6vrigt
totalresultat och verkligt vérde &ver resultatrakningen.
Hur ett instrument ska klassificeras beror pa foretagets
affarsmodell och instrumentets karaktaristika. Investe-
ringar i eget kapitalinstrument ska redovisas till verkligt
varde 6ver resultatrakningen men det finns dven en
mojlighet att vid forsta redovisningstillféllet redovisa
instrumentet till verkligt varde éver ovrigt totalresultat.
Ingen omklassificering till resultatrakningen kommer

da ske vid avyttring av instrumentet. IFRS 9 infoér ocksa
en ny modell fér berdkning av kreditforlustreserv som
utgar fran foérvantade kreditforluster. For finansiella
skulder sa andras inte klassificeringen och vardering-
en foérutom i det fall da en skuld redovisas till verk-

ligt varde 6ver resultatrakningen baserat pa verkligt
varde alternativet. Vardeférandringar hanforliga till
forandringar i egen kreditrisk ska da redovisas i 6vrigt
totalresultat. IFRS 9 minskar kraven for tillampning av
sakringsredovisning genom att 80-125-kriteriet ersatts
med krav pa ekonomisk relation mellan sékringsin-
strument och sakrat féremal och att sékringskvoten
ska vara samma som anvands i riskhanteringen. Aven
sakringsdokumentationen dndras lite jamfort med den
som tas fram under IAS 39. Standarden ska tillampas
for rakenskapsar som paborjas 1 januari 2018. Tidigare
tillampning ar tillaten. Koncernen har annu inte utvar-
derat effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reg-
lerar hur redovisning av intakter ska ske. De principer
som IFRS 15 bygger pa ska ge anvéndare av finansiella
rapporter mer anvandbar information om féretagets
intakter. Den utokade upplysningsskyldigheten innebar
att information om intaktsslag, tidpunkt for reglering,
osakerheter kopplade till intaktsredovisning samt kas-
saflode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska lam-
nas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden
erhaller kontroll dver den forsalda varan eller tjansten
och har mojlighet att anvanda och erhaller nyttan fran
varan eller tjdnsten.

IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entrepre-
nadavtal samt dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15
trader ikraft den 1 januari 2017. Fortida tilldmpning ar
tillaten. Koncernen har annu inte utvarderat effekterna
av inférandet av standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu
inte har tratt i kraft, vantas ha nagon vasentlig inver-
kan pa koncernen.
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2.2 Koncernredovisning

(a) Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de féretag (inklusive foretag for
sarskilt andamal) dar koncernen har réatten att utforma
finansiella och operativa strategier pa ett satt som van-
ligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer
an halften av rostratterna. Forekomsten och effekten
av potentiella rostratter som for narvarande ar mojliga
att utnyttja eller konvertera, beaktas vid bedémningen
av huruvida koncernen utévar bestdmmande inflytan-
de dver ett annat foretag. Dotterféretag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet éverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet upphor.
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncer-
nens rorelseforvary. Kopeskillingen for forvarvet av

ett dotterféretag utgors av verkligt varde pa verlatna
tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare
agare av det forvarvade bolaget och de aktier som
emitterats av koncernen. Identifierbara férvarvade till-
gangar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvary var-
deras inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsda-
gen. For varje forvarv — dvs forvarv for forvary — avgor
koncernen om innehav utan bestdmmande inflytande
i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde
eller till innehavets proportionella andel i det redovisa-
de vardet av det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar. Forvarvsrelaterade kostnader kostnads-
fors nar de uppstar.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den
totala képeskillingen och eventuellt verkligt varde

for innehav utan bestammande inflytande 6verstiger
verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgangar
och évertagna skulder. Om kopeskillingen &r lagre an
verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgang-
ar, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.
Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter
och kostnader pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras. Vinster och forluster som resulterar fran
koncerninterna transaktioner och som ar redovisade

i tillgangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna
for dotterforetag har i forekommande fall andrats for
att garantera en konsekvent tillampning av koncer-
nens principer.

(b) Férandringar i agarandel i

ett dotterféretag utan férandring

av bestammande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande infly-
tande som inte leder till forlust av kontroll redovisas som
egetkapitaltransaktioner — dvs som transaktioner med
agarna i deras roll som &gare. Vid forvary fran inneha-
vare utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden
mellan verkligt varde pa erlagd képeskilling och den
faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet pa
dotterforetagets nettotillgdngar i eget kapital. Vinster
och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestam-
mande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

(c) Intressefbretag

Intresseféretag ar alla de féretag dér koncernen har ett
betydande men inte bestdammande inflytande, vilket i
regel galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20-
50 % av rosterna. Innehav i intresseforetag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Vid tilldampning av kapi-
talandelsmetoden varderas investeringen inledningsvis
till anskaffningsvarde och det redovisade vardet 6kas
eller minskas darefter for att beakta koncernens andel
av intresseforetagets vinst eller forlust efter forvarvs-
tidpunkten. Koncernens redovisade varde pa innehav

i intresseforetag inkluderar goodwill som identifierats
vid forvarvet.

Koncernens andel av resultat som uppkommit efter
férvarvet redovisas i resultatrakningen och dess andel
av férandringar i ovrigt totalresultat efter forvarvet re-
dovisas i 6vrigt totalresultat med motsvarande dndring
av innehavets redovisade varde. Nar koncernens andel
i ett intresseféretags forluster uppgar till eller Gversti-
ger dess innehav i intresseféretaget, inklusive eventu-
ella fordringar utan sakerhet, redovisar koncernen inte
ytterligare forluster, om inte koncernen har patagit sig
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legala eller informella forpliktelser eller gjort betalning-
ar for intresseféretagets rakning.

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om
det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger for investeringen i intressebolaget. Om sa ar
fallet, beraknar koncernen nedskrivningsbeloppet som
skillnaden mellan intressefretagets atervinningsvarde
och det redovisade vardet och redovisar beloppet i
"Resultatandel i intresseféretag” i resultatrakningen.
Vinster och forluster fran "uppstréms-" och "ned-
stromstransaktioner” mellan koncernen och dess
intresseféretag redovisas i koncernens finansiella
rapporter endast i den utstrackning de motsvarar icke
narstaende foretags innehav i intresseforetaget. Ore-
aliserade forluster elimineras, om inte transaktionen
utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger
for den 6verlatna tillgangen. Tilldmpade redovisnings-
principer i intresseforetag har i férekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tillampning av
koncernens principer.

Utspadningsvinster och — forluster i andelar i intresse-
féretag redovisas i resultatrakningen.

2.3 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverens-
stammer med den interna rapportering som ldamnas
till den hogste verkstallande beslutsfattaren inom SP
Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB. Den hdgste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som SPs ledning som fattar stra-
tegiska beslut.

2.4 Omrakning av utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapportvaluta
Moderféretaget har svenska kronor (SEK) som funktio-
nell valuta.

Rapportvalutan fér koncernen och moderféretaget ar
svenska kronor (SEK).

Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag
som har en annan funktionellvaluta an rapportvalutan,
vilket ar SP Fire Research A/S och SP Sveriges tekniska
forskningsinstitut A/S, omraknas till koncernensrap-
portvaluta enligt foljande:

(a) tillgangar och skulder for var och en av balansrak-
ningarna omraknas till balansdagens kurs;

(b) intakter och kostnader for var och en av resulta-
trakningarna omraknas till genomsnittlig valuta kurs
(sdvida denna genomsnittliga kurs utgor en rimlig
approximation av den ackumulerade

effekten av de kurser som géller pa transaktionsdagen,
annars omraknas intakter och kostnader till
transaktionsdagens kurs), och

() alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i
ovrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som upp-
kommer vid foérvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgangar och skulder hos denna verk-
samhet och omraknas till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funk-
tionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och férluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och
vid omrakning av monetara tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs redovisas i resultat-
rakningen enligt féljande. Kursdifferenser pa rorelse-
fordringar och rorelseskulder nettoredovisas i rorelsere-
sultatet medan kursdifferenser pa finansiella fordringar
och skulder nettoredovisas som finansiell post.
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2.5 Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterféretag och
avser det belopp varmed kopeskillingen éverstiger
SP’s andel i det verkliga vardet av identifierbara till-
gangar, skulder och eventualforpliktelser i det forvar-
vade bolaget samt det verkliga vardet pa innehav utan
bestammande inflytande i det férvarvade bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill
som forvarvats i ett rorelseforvary till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som forvantas bli gynnade av

synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har férdelats till motsvarar

den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i
fraga 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill
overvakas pa rorelsesegmentniva.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om
héndelser eller andringar i forhallanden indikerar

en mojlig vardeminskning. Det redovisade vardet av
goodwill jamfors med atervinningsvardet, vilket

ar det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga var-
det minus forsaljningskostnader. Eventuell
nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad
och aterfors inte.

2.6 Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for avskrivningar férutom vad
galler pagaende nyanlaggningar som annu ej borjat
skrivas av. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen. Paga-
ende nyanlaggningar bestar av ny- och tillboyggnad av
byggnader och mark.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende
pa vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska férmaner som ar forknip-
pade med tillgdngen kommer att komma koncernen

tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta
delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former
av reparationer och underhall redovisas som kostnader
i resultatrakningen under den period de uppkommer.
Inga avskrivningar gérs pa mark. Avskrivningar pa an-
dra tillgangar, for att férdela deras anskaffningsvarde
ner till det berdknade restvardet dver den berdknade
nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Byggnader 25-50 ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 35 ar
Byggnadsinventarier 35ar
Markanlaggning 35 ar
Markinventarier 35ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas
vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En
tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess
atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde
overstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom

en jamfdrelse mellan forsaljningsintakten och det
redovisade vardet och redovisas i Ovriga rérelseintakter
respektive Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella
anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar bedéms med avseen-
de pa vardenedgang nérhelst handelser eller for-
andringar i férhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gdrs med det belopp varmed tillgangens redovisade
varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervin-
ningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde
minskat med férsaljningskostnader och dess nyttjande-
varde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov gruppe-
ras tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).
En nedskrivning redovisas i resultatrdkningen. For ma-
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teriella anldggningstillgangar, som tidigare har skrivits
ner, gors vid varje rapportperiods slut en prévning av
om aterforing bor goras.

2.8 Finansiella instrument

2.8.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och
skulder i foljande kategorier: finansiella tillgdngar som
kan séljas, finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen, kundfordringar samt &vri-
ga finansiella skulder. Klassificeringen ar beroende av
for vilket syfte den finansiella tillgangen eller skulden
férvarvades.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatrakningen &r finansiella instrument som
innehas for handel. En finansiell tillgang klassificeras i
denna kategori om den forvarvas huvudsakligen i syfte
att saljas inom kort. Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen utgors av kortfristi-
ga placeringar sasom rantefonder vilka redovisas som
likvida medel i balansrakningen.

Lane- och kundfordringar

Lane- och kundfordringar ar finansiella tillgangar som
inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara
betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv
marknad. De ingdr i omsattningstillgangar med un-
dantag for poster med forfallodag mer an 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgangar. Aven likvida medel ingdr i denna kategori.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens leverantdrsskulder och évriga kort-
och langfristiga skulder klassificeras som évriga
finansiella skulder.

2.8.2 Redovisning och vardering
K&p och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas
pa affarsdagen — det datum da koncernen férbinder

sig att kdpa eller sélja tillgdngen. Finansiella instrument
redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transak-
tionskostnader, vilket galler alla finansiella instrument
som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakning-
en. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt
varde, medan hanférliga transaktionskostnader redo-
visas i resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort
fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och kon-
cernen har overfort i stort sett alla risker och formaner
som ar forknippade med dganderéatten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrakningen nar foérpliktelsen
i avtalet har fullgjorts eller pa annat satt utslackts.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatrakningen redovisas efter anskaffningstid-
punkten till verkligt varde. Kundfordringar samt évriga
finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunk-
ten till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning

av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till f6ljd av férandringar i verkligt
varde avseende kategorin finansiella tillgdngar varde-
rade till verkligt varde via resultatrékningen (kortfristi-
ga placeringar), resultatredovisas i den period da de
uppstar och ingar i resultatrakningens post finansiella
intakter. Utdelningsintakter fran kortfristiga placering-
ar kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen redovisas i resultatrakning-
en som en del av finansiella intdkter nar koncernens
ratt att erhalla betalning har faststallts.

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om
det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av
finansiella tillgangar.

2.9 Varulager

Varulagret bestar till allt vasentligt av karaktaren
kontorsmaterial. Varulagret redovisas till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
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Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst
in, forst ut metoden (FIFU). Erforderlig avsattning for
inkurans har gjorts efter individuell bedémning.

2.10 Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder
for utforda tjanster i den I6pande verksamheten. Om
betalning férvantas inom ett ar eller tidigare (eller
under normal verksamhetscykel om denna ar langre),
klassificeras de som omsattningstillgangar. Om inte,
tas de upp som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvar-
de, minskat med eventuell reservering for vardeminsk-
ning. Redovisat varde fér kundfordringar, efter even-
tuella nedskrivningar, forutsatts motsvara dess verkliga
varde, eftersom denna post ar kortfristig i sin natur.

2.11 Likvida medel

I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden
samt kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre
manader fran anskaffningstidpunkten.

2.12 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor
och tjanster som har forvarvats i den I6pande verksam-
heten fran leverantdrer. Leverantérsskulder klassifice-
ras som kortfristiga skulder om de forefaller inom ett
ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel
om denna ar langre). Om inte, tas de upp som lang-
fristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Redovisat varde for leverantorsskulder for-
utsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom denna
post ar kortfristig till sin natur.

2.13 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transak-

tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas
i resultatrakningen fordelat Gver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

2.14 Aktuell och uppskjuten skatt
Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskju-
ten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar
skatten avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven
skatten i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.
Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller

i praktiken beslutade.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsme-
toden, pa alla temporara skillnader som uppkommer
mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredo-
visningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid
inte om den uppstar till féljd av en transaktion som ut-
gor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
som inte ar ett rorelseférvary och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skat-
temassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas
med tillampning av skattesatser (och — lagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som for-
vantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfatt-
ning det ar troligt att framtida skattemassiga dverskott
kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporéra
skillnaderna kan utnyttjas.

2.15 Ersattningar till anstallda
Pensionsforpliktelser

Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Pensions-
planerna finansieras vanligen genom betalningar till
forsakringsbolag eller forvaltaradministrerade fonder,
dar betalningarna faststalls utifran periodiska aktu-
ariella berdkningar. Koncernen har bade férmans-
bestdmda och avgiftsbestdmda pensionsplaner. En

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut — Arsredovisning 2014




avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar
for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger
samman med de anstalldas tjanstgéring under inne-
varande eller tidigare perioder. En férmansbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar avgifts-
bestdamd. Utmarkande for férmansbestamda planer

ar att de anger ett belopp for den pensionsférman en
anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat
pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgoringstid
och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende
férmansbestamda pensionsplaner &r nuvardet av den
férmansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens
slut minus verkligt varde pa férvaltningstillgdngarna.

Den férmansbestamda pensionsforpliktelsen berak-
nas arligen av oberoende aktuarier med tilldmpning
av den s.k. Projected unit credit method. Nuvardet av
den formansbestamda forpliktelsen faststalls genom
diskontering av uppskattade framtida kassafléden
med anvandning av rantesatsen for forstklassiga
féretagsobligationer som ar utfardade i samma valuta
som ersattningarna kommer att betalas i med |6ptider
jamfoérbara med den aktuella pensionsskuldens.

Aktuariella vinster och forluster till féljd av erfaren-
hetsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella
antaganden redovisas i évrigt totalresultat den period
da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare
perioder redovisas direkt i resultatrakningen, om inte
férandringarna i pensionsplanen ér villkorade av att
de anstallda kvarstar i tjanst under en angiven period
(intjdnandeperioden). | sddana fall férdelas kostnaden
avseende tjanstgoring under tidigare perioder linjart
dver intjdnandeperioden.

Koncernens vasentliga férmansbestamda plan ar
ITP-planen, tryggad genom avgifter till Alecta. For vare
sig rakenskapsaren 2014 eller 2013 har koncernen
haft tillgang till information som goér det mojligt att
redovisa denna plan som férmansbestamd. Planen
redovisas darfér som avgiftsbestamd.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncer-
nen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig
eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betal-
ningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgif-
terna redovisas som personalkostnader nar de forfaller
till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en
tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning
eller minskning av framtida betalningar kan komma
Koncernen tillgodo.

2.16 Intaktsredovisning

Intdkter innefattar det verkliga véardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas for utforda tjanster
inom koncernen. Koncernen redovisar en intakt nar
dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt, det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att tillfalla féretaget och att de sarskilda kriterier som
beskrivs nedan per typ av verksamhet ar uppfyllda.

Forsaljning av tjanster

Koncernens intakter utgors i allt vasentligt av
intakter fran utférda tjanster och forsknings- och
utvecklingsprojekt.

Successiv vinstavrakning forsknings- och
utvecklingsprojekt

Tidsperioden for projektens genomférande varierar
mellan ett antal manader upp till flera ar. Projekten
utfors pa saval Idpande rakning som pa fastprisbasis.
Ett fastprisuppdrags utfall kan berdknas pa ett tillforlit-
ligt satt nar den totala uppdragsinkomsten kan matas
tillforlitligt, nar det ar sannolikt att de ekonomiska for-
delarna som ar forknippade med uppdraget kommer
att tillfalla koncernen och nér fardigstallandegraden
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och de totala utgifterna per balansdagen kan matas
tillforlitligt. Ett uppdrag pa I6pande rakning kan berak-
nas tillforlitligt nar det ar sannolikt att de ekonomiska
férdelarna som kan hanféras till uppdraget kommer
att tillfalla koncernen och de uppdragsutgifter som
hanfor sig till uppdraget kan identifieras och matas pa
ett tillforlitligt satt.

Samtliga projektbaserade uppdrag redovisas enligt
metoden successiv vinstavrakning. Detta innebar att
uppdragsinkomster och uppdragsutgifter redovisas

i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa
balansdagen. Fardigstallandegraden for uppdragen
faststalls genom att en beddémning sker av forhallan-
det nedlagda timmar fér utfért arbete pa balansdagen
och berdknade totala timmar. Nar det ar sannolikt att
de totala uppdragsutgifterna kommer att éverstiga
den totala uppdragsinkomsten, redovisas den befaran-
de forlusten omgdende som en kostnad. Koncernen
redovisar som tillgang fordringar pa bestallare av alla
pagaende uppdrag for vilka uppdragsutgifter och re-
dovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster)
overstiger fakturerade belopp. Delfakturerade belopp
som annu inte har betalats av kunden och av bestalla-
ren innehallna belopp ingar i posten kundfordringar.
Koncernen redovisar som skuld alla skulder till bestal-
lare av pagaende uppdrag vilka fakturerade belopp
overstiger uppdragsutgifter och redovisade vinster
(efter avdrag for redovisade forluster).

Intdkter fran utférda tjanster

Koncernen genomfor uppdrag for kunds rakning pa
|6pande rakning. Dessa kdannetecknas av debitering
per paborjad tidsenehet alternativt per utfort moment.
Dessa uppdrag ar oftast korta till sin natur innebaran-
de att de faktureras I6pande till kund.

Hyresintakter
Hyresintakter som erhalls vid uthyrning av 6verskott av
kontorslokaler redovisas linjart under hyrsperioden.

Ranteintakter
Ranteintakter intéktsredovisas fordelat dver 16ptiden
med tillampning av effektivrantemetoden.

2.17 Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och foérdelar-
na med dgande behalls av leasegivaren klassificeras
som operationell leasing. Betalningar som gérs under
leasingperioden (efter avdrag for eventuella incitament
fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen
linjart Gver leasingperioden.

Koncernens leasing bestar av hyra av kontorslokaler
och bilar vilka klassificeras som operationell leasing.

2.18 Moderforetagets
redovisningsprinciper

Arsredovisningen for moderforetaget &r upprattad i
enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. Moderféretaget tillampar
andra redovisningsprinciper an koncernen i de fall som
anges nedan.

Uppstallningsform for

resultat- och balansrakning

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningsla-
gens uppstallningsform. Det innebaér skillnader, jamfort
med koncernredovisningen, framst avseende finansiella
intakter och kostnader, rapport éver totalresultat, av-
sattningar och rapport 6ver forandringar i eget kapital.

Andelar i dotterféretag och intresseforetag
Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovi-

sas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas som
finansiella intakter. Utdelning som Gverstiger dotter-
foretagets totalresultat for perioden eller som innebar
att det bokfoérda vardet pa innehavets nettotillgangar i
koncernredovisningen understiger det bokférda vardet
pa andelarna, ar en indikation pa att det féreligger

ett nedskrivningsbehov.
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Nar det finns en indikation pa att andelar i dotter-
foretag eller intresseforetag minskat i varde gors en
berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre an det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posterna Resultat fran andelar i koncernfo-
retag respektive Resultat fran andelar i intresseforetag.

Pensionsforpliktelser

Moderféretagets pensionsforpliktelser redovisas i
enlighet med FAR RedR 4. Merparten av moderforeta-
gets pensionsforpliktelser tacks genom att forsakring
tecknats hos forsakringsforetag. Ovriga pensions-
ataganden har inte sakerstallts genom forsakring.
Kapitalvardet for dessa utgors av nuvardet av framtida
forpliktelser och beraknas enligt aktuariella grunder.
Kapitalvardet redovisas som avsattning i balansrak-
ningen. Rantedelen i pensionsskuldens férandring
redovisas som finansiell kostnad. Ovriga pensionskost-
nader belastar rorelseresultatet

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika
finansiella risker: marknadsrisk (inklusive valutarisk och
ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

| Koncernen tillampas gemensam riskhantering for alla
enheter. Den beskrivning som finns i denna not ar dar-
for i allt vasentligt tillamplig aven for moderféretaget.

Riskhanteringen skots av koncernens ekonomidirektor
enligt policies som faststallts av styrelsen. Styrelsen
upprattar en évergripande finanspolicy for riskhan-
teringen som ar indelad i olika kapitel for specifika
omraden, sasom valutarisk, ranterisk, kreditrisk och
likviditetsrisk samt placering av 6verlikviditet.

Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar i huvudsak i Sverige vilket innebar
att valutarisken i koncernen darmed ar begransad.
Under 2014 och 2013 har valutakursdifferenser
som redovisats i resultatrakningen uppgatt till netto
3522 tkr for 2014 (2013: 2 297 tkr).

(ii) Ranterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig
upplaning. Upplaning ar gjord till rérlig ranta med en
fast rdntemarginal och utsatter koncernen for rante-
risk avseende verkligt varde pa upplaningen, se vidare
not 30. Under 2014 har merparten av ranteutgifterna
aktiverats som anlaggningstillgdng i dotterbolaget
AstaZero, varfor en hogre eller lagre ranta inte skulle
ha haft ndgon effekt pa arets vinst.

Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga
rantebadrande finansiella tillgangar ar koncernens
resultat och kassaflode fran den I6pande verksam-
heten hanforlig till finansiella tillgangar i allt vasentligt
oberoende av forandringar i marknadsrantor.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten
i en finansiell transaktion inte fullgdr sina forpliktelser
pa forfallodagen. Kreditrisk hanteras pa koncernniva
och uppstar genom banktillgodohavanden, kortfristi-
ga placeringar i form av bl.a. innehav i rantefonder
och indexobligationer (ingar i likvida medel i balans-
rakningen) samt kundfordringar. Endast banker och
finansinstitut med en kreditrating pa lagst AAA/Aaaa/
AAA accepteras i koncernen.

Den 6vervagande finansiella risken i koncernen ar kre-
ditrisken i utestdende kundfordringar. Risken hanteras
genom I6pande kreditbevakning och kreditkontroll av
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saval gamla som nya kunder. Koncernens kreditkon-
troll innebér att innan kredit lamnas genomfors en kre-
ditkontroll med hjalp av kreditupplysningsféretag. For
tidigare kunder analyseras aven nuvarande betalnings-
situation och historik. | de fall som kreditupplysning
eller betalningshistorik visar brister erbjuder koncernen
i normalfallet inte ndgon kredit utan erbjuder i stéllet
andra alternativ sdsom att uppdraget genomfors efter
det att ett forskott har erlagts.

Koncernens konstaterade kreditférluster uppgick till
822 tkr under 2014 (2013: 1 279 tkr). Nagra vasentli-
ga koncentrationer av kreditrisker férekommer inte.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen saknar likvida
medel for betalning av sina dtaganden avseende
finansiella skulder. Hanteringen av likviditetsrisk sker
med forsiktighet och genom att tillse att koncernen
alltid har tillrackligt med likvida medel. Per den 31
december 2014 har Koncernen en likviditet om 303
375 tkr (2013: 326 539 tkr) som inkluderar banktill-
godohavanden och kortfristiga placeringar i form av
bl.a. innehav i rantefonder. Dessa tillgangar uppfyller
kraven enligt koncernens finanspolicy vilket innebar
att koncernens likvida medel skall placeras i tillgangar

som ger betryggande sdkerhet och rimlig avkastning
Over tiden. Finansiella placeringar skall vid var tid goras
efter noggrann riskbeddémning och placeringen skall
ha lag kreditrisk och hog likviditet.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella
skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga férfallodagen. De be-
lopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskon-
terade kassafloden.

Da koncernens likviditet ar god innebar detta att
investeringar till stor del kan sjalvfinansieras. Framtida
likviditetsbelastningar f6ljs noggrant genom I6pande
planer och prognoser.

3.2 Hantering av kapitalrisk

Koncernen ar statligt 4gd vilket innebdr att koncernen
har att folja statens dgardirektiv. Detta innebar bland
annat att utdelning ej lamnas.

Totalt kapital berdknas som Eget kapital i koncernens
balansrakning och uppgar till 679 286 tkr per den
31 december 2014 (2013: 646 127 tkr).

MINDRE AN MELLAN 3 MELLAN MELLAN
PER 31/12 2014 3 MANADER  MANADER OCH 1 AR 10CH 2 AR 2 OCH5 AR MER AN 5 AR
Uppléaning 0 8400 243 600 5000 0
Leverantorskulder 72 068
Ovriga skulder 73 623

MINDRE AN ) MELLAN 3 MELLAN MELLAN o
PER 31/12 2013 3 MANADER  MANADER OCH 1 AR 10CH 2 AR 2 OCH 5 AR MER AN 5 AR
Upplaning 155 117
Leverantorskulder 87 080
Ovriga skulder 64 188
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3.3 Berakning av verkligt varde

Redovisat vérde, efter eventuella nedskrivningar, for
kundfordringar och 6vriga fordringar samt leverantors-
skulder och 6vriga skulder férutsatts motsvara deras
verkliga varden, eftersom dessa poster ar kortfristiga

i sin natur. Verkligt varde pa finansiella instrument

som handlas pa en aktiv marknad baseras pa note-
rade marknadspriser pa balansdagen. Det noterade
marknadspris som anvands fér koncernens finansiella
tillgangar ar den aktuella képkursen. De finansiella
tillgangar som varderas till verkligt varde i koncernen
utgors av kortfristiga placeringar (inkluderar bla rante-
fonder, mm) vilka redovisas som likvida medel i balans-
rakningen. Dessa instrument aterfinns i niva 1 i verkligt
varde hierarkin. Niva 1 motsvarar finansiella instrument
som handlas pa en aktiv marknad dar verkligt varde
baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen.
En marknad betraktas som aktiv om noterade priser
fran en borsmaéklare, industrigrupp, prissattningstjanst
eller évervakningsmyndighet finns latt och regelbun-
det tillgangliga och dessa priser representerar verkliga
och regelbundet férekommande marknadstransaktio-
ner pa armlangds avstand. Det noterade marknadspris
som anvands for koncernens finansiella tillgangar ar
den aktuella kdpkursen.

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvérderas I6pande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under rddande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden

for redovisningsandamal

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att sty-

relsen och koncernledningen gér uppskattningar och

anvander sig av vissa antaganden. Uppskattningar

och antaganden paverkar saval resultatrakningen som

balansrédkningen samt upplysningar som lamnas sasom
ansvarsforbindelser. Omraden som innefattar ett va-

sentligt inslag av uppskattningar och antaganden &r:

— Nedskrivningsprévningen av materiella tillgangar
och andra tillgangar. Denna vardering sker saval
|6pande som i samband med upprattandet av
koncernredovisningen vid boksluten.

— Nedskrivningsprévning av goodwill. Atervinnings-
vardet for kassagenererande enheter har faststalls
genom berakning av nyttjandevarde. For dessa
berékningar maste vissa uppskattningar goras.

— Vardering av reservering for osakra kundfordringar.
Reservering gors enligt fastlagda bedémnings-
grunder med héansyn till varje enskild kunds
betalningsférmaga.

— Vardering av uppskjuten skattefordran pa forlus-
tavdrag. Vardering gors med utgangspunkt fran
mojligheten att utnyttja avdragen mot kommande
ars skattepliktiga vinster.

— Vardering av identifierbara tillgangar och skulder
i samband med forvarv av verksamheter.

— Vardering av pensionsskuld. Rimligt méjliga
andringar i aktuariella antaganden har ingen
vasentlig effekt pa skuldernas storlek.
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NOT 5 SEGMENTINFORMATION

BELOPP | TKR
Segmentens intdkter och Ionsamhetsmatt 2014-01-01 - 2014-12-31
SEGMENT DINTAKTER DINTI"\KTER Sl.JIMMA RORELSE- AVSKRIV-  RORELSERE-
FRAN EXTER- FRAN ANDRA INTAKTER KOSTNAD NINGAR SULTAT
NA KUNDER SEGMENT
Brandteknik 109 331 546 109 877 -97 883 -3142 8852
Certifiering 84 527 1496 86 023 -77 803 -107 8113
Elektronik 105 831 4 695 110 526 -97 550 -3878 9098
Energiteknik 210 945 13137 224082 -204 114 -6 603 13365
Kemi och Materialteknik 175 585 6 887 182 472 -165 580 -8 625 8 267
Bygg och Mekanik 85036 452 85 488 -74 993 -3 196 7 299
Matteknik 118 126 5177 123 303 -117 511 -4 258 1534
Kalibrering och Verifiering 50 000 908 50 908 -42 745 -847 7316
SP Tra 85 689 751 86 440 -81 758 -1732 2 950
Koncerngemensamt 24 271 85 862 110133 -132 150 -25277 -47 294
SMP 69 376 1823 71199 -62 202 -661 8336
SIK 95 668 5226 100 894 -99 491 -1619 -216
YKI 0 0 0 -3 0 -3
CBI 86911 2353 89 264 -82 978 -1128 5158
Glafo 11207 3105 14 312 -12 325 -84 1903
Jm 50 393 640 51033 -49 074 -1472 487
SP Danmark 7016 1743 8 759 -11722 -799 -3762
SP PD 49 029 5616 54 645 -51 948 -2 827 -130
Processum 25457 3409 28 866 -27 296 -3 1567
AstaZero 10794 1795 12 589 -10 343 -1 000 1246
SP Fire 40 040 1000 41 040 -42 489 -505 -1 954
ETC 0 0 0 -285 0 -285
Elimineringar 0 -146 621 -146 621 146 621 0 0
SP koncernen 1495 232 0 1495 232 -1395 622 -67 763 31847
Finansiella intakter 5734
Finansiella kostnader -1 085
Resultat fore skatt 36 496
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Segmentens intdkter och I6nsamhetsmatt 2013-01-01 - 2013-12-31

INTAKTER INTAKTER

FRAN EXTER- FRAN ANDRA Sl:l_MMA RORELSE- AVSKRIV-  RORELSERE-
SEGMENT NA KUNDER SEGMENT INTAKTER KOSTNAD NINGAR SULTAT
Brandteknik 98 552 2441 100 993 -86 540 -2 869 11584
Certifiering 82 529 1445 83974 -72 999 -141 10 834
Elektronik 113 267 735 114 002 -92 007 -4 201 17 794
Energiteknik 192 832 9488 202 320 -183 435 -4.174 14711
Kemi och Materialteknik 168 469 1070 169 539 -154 329 -8 134 7 076
Bygg och Mekanik 77 421 2 088 79 509 -69 064 -2 985 7 460
Matteknik 107 735 3528 111 263 -107 682 -3409 172
Kalibrering och Verifiering 50 621 485 51106 -40 167 -823 10 116
SP Tra 87 296 501 87 797 -82 894 -2 096 2 807
Koncerngemensamt 30 167 69 414 99 581 -133 547 -21722 -55 688
SMP 67 178 1067 68 245 -58 863 -682 8700
SIK 95 501 5091 100 592 -98 969 -1518 105
YKI 5 0 5 -199 0 -194
CBI 79 447 1820 81267 -77 735 -1107 2 425
Glafo 11392 587 11979 -11 347 -226 406
Tl 48 921 1146 50 067 -46 653 -1 565 1849
SP Danmark 3825 1253 5078 -10 750 -725 -6 397
SP PD 36 362 12 045 48 407 -47 421 -1214 -228
Processum 10 601 0 10 601 -10 253 -5 343
AstaZero 0 0 0 -444 0 -444
Uppldsning negativ
koncerngoodwill 0 0 0 0 0 5325
Elimineringar 0 -114 204 -114 204 114 204 0 0
SP koncernen 1362 121 0 1362 121 -1271094 -57 596 38 756
Finansiella intakter 6 350
Finansiella kostnader -1113
Resultat fore skatt 43 993
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NOT 6 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

BELOPP | TKR
KONCERNEN 2014 2013
Strategiska kompetensmedel fran RISE AB 220936 215027
Medel for nationell metrologi fran Vinnova 28 053 28 037
Medel fran statliga myndigheter 113 285 74 595
Medel fran EU 84 591 65 905
Medel fran statliga foretag 120 325 79 231
Naringsliv 920 681 892 743
Koncernen totalt 1487 871 1355538
MODERFORETAGET 2014 2013
Strategiska kompetensmedel fran RISE AB 175 475 169 452
Medel for nationell metrologi fran Vinnova 28 053 28 037
Medel fran statliga myndigheter 77 061 34 897
Medel fran EU 72913 55 000
Medel fran statliga foretag 63 345 37 066
Naringsliv 661 441 697 362
Moderforetaget totalt 1078 288 1021814
NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER
BELOPP | TKR
KONCERNEN 2014 2013
Hyresintakter 2 831 2932
Valutadifferenser pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar 1333 776
Ovriga intakter 3197 2875
Koncernen totalt 7 361 6 583

NOT 8 MODERFORETAGETS
FORSALJNING TILL OCH INKOP FRAN
KONCERNFORETAG

Moderforetaget har under aret fakturerat dotter-
foretagen 36 212 tkr (2013: 21 151 tkr) for koncern-
gemensamma tjanster. Moderforetaget har kopt
tjanster fran koncernféretag uppgaende till 26 064 tkr
(2013: 22 221 tkr) avseende tekniska konsulttjanster.

NOT 9 ERSATTNINGAR TILL
REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallan-
de direktorens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rad-
givning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomférandet av sadana
ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.
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BELOPP | TKR

KONCERNEN 2014 2013
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 2 148 1824
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 160 175
Ovriga tjanster 384 378
Koncernen totalt 2692 2377
MODERFORETAGET 2014 2013
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 1524 1232
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 160 175
Ovriga tjanster 286 328
Moderforetaget totalt 1970 1735

NOT 10 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA MM.

BELOPP | TKR

KONCERNEN 2014 2013
Loner och andra ersattningar till styrelse och VD 15 424 11231
Loner och andra ersattningar till dvriga anstallda 636 234 575 651
Sociala avgifter 213212 198 284
Pensionskostnader 73 821 72 102
Koncernen totalt 938 691 857 268

Medelantal anstéllda (samtliga anstéllda i Sverige férutom 9 personer anstéllda i Danmark och 33 personer anstallda i Norge, 2013
var 8 personer anstallda i Danmark)

2014 2013
Mén 850 800
Kvinnor 458 419
Koncernen totalt 1308 1219
MODERFORETAGET 2014 2013
Loner och andra ersattningar till styrelse och VD 3574 3453
Loner och andra ersattningar till évriga anstallda 452 165 427 672
Sociala avgifter 153 265 147 804
Pensionskostnader 52 438 53 668
Moderforetaget totalt 661 442 632 597
Medelantal anstéllda (samtliga anstallda i Sverige)

2014 2013
Mén 619 609
Kvinnor 302 287
Moderforetaget totalt 921 896
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Styrelsen bestar av 10 ledaméter (2013: 10 ledamoter)
dar 60 % (2013: 50 %) ar man. Koncernens lednings-
grupp bestar av 6 personer (2013: 6 personer) dar 33 %
(2013: 50 %) ar man.

Uppgifter om ersattningar och
anstallningsvillkor for styrelser och
verkstallande direktorer

I moderforetagets styrelse har utgatt ett arvode till
ordféranden om 160 000 kr (160 000) och till vriga
ledamoter om vardera 80 000 kr (80 000). For arbete i
ersattnings- och revisionsutskott har utgatt ett arvode
till ordféranden om 20 000 kr (20 000) och till ledamot
om vardera 10 000 kr (10 000).

| dotterforetaget SITACs styrelse har inget arvode
utgatt (0).

| dotterféretaget SMPs styrelse har arvode utgatt till
ordféranden om 53 400 kr (53 400) och till 6vriga
ledamoter om vardera 24 000 kr (24 000).

| dotterféretaget SIKs styrelse har arvode utgatt till
ordféranden om 39 960 kr (66 750) och till Gvriga
ledamoter om vardera 16 650 kr (22 500).

| dotterforetaget YKIs styrelse har inget arvode utgatt (0).

| dotterféretaget CBIs styrelse har arvode utgatt till
ordféranden om 85 423 kr (85 423) och till 6vriga
ledamoter om vardera 0 kr (0).

| dotterféretaget Glafos styrelse har arvode utgatt till
ordféranden om 53 400 kr (53 400) och till en ledamot
22 250 kr (22 250).

| dotterféretaget JTIs styrelse har arvode utgatt till
ordféranden om 53 400 kr (53 400) och till 6vriga
ledamoter om vardera 22 500 kr (22 250).

| dotterféretaget SPDKSs styrelse har inget arvode
utgatt (0).

| dotterforetaget SPPDs styrelse har arvode utgatt till
ordféranden om 66 600 kr (66 750) och till dvriga
ledamdter 22 200 kr (22 250).

| dotterféretaget AstaZeros styrelse har arvode utgatt
till ordféranden om 110 000 kr (110 000) och till Gvri-
ga ledamoter om vardera 60 000 kr (60 000).

| dotterféretaget SP Processums styrelse har inget
arvode utgatt (0).

| dotterféretaget SP Fires styrelse har arvode utgatt
till ordféranden om 0O kr och till 6vriga ledaméter om
vardera 21 000 kr.

| dotterféretaget SP ETCs styrelse har inget arvode
utgatt.

Till personalrepresentanterna i moder- och dotter-
féretags svenska styrelser samt till ordférande, vice
ordférande och annan ledamot anstalld i moder- eller
dotterforetag har ej utgatt arvode. Ersattning eller
annan forman, utover beslutade arvoden pa arsstam-
ma, har e] utgatt till ordférande, vice ordférande eller
ovriga ledamoter i moder- eller dotterforetags styrelser.
Pension eller avgangsvederlag for styrelsearbete utgar
ej till ordférande, vice ordférande eller Gvriga ledamo-
ter i moder- eller dotterféretag.

Till Maria Khorsand, verkstallande direktér i moderfore-
taget och koncernchef har I6n och annan skattepliktig
ersattning utbetalats med 2 959 200 kr (2 857 814).
Arets pensionskostnad uppgdr till 651 000 kr (658 331).

Pensionsaldern for verkstallande direktéren i moderfo-
retaget ar 65 ar. Verkstallande direktéren tillforsakras en
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avgiftsbestamd pensionsférman som motsvarar 30 %
av gallande manadslén. Uppsagningstiden ar 6 ma-
nader fran Maria Khorsands sida och 6 manader fran
foretagets sida. Vid uppsagning fran foretagets sida
utgar avgangsvederlag med 18 manadsléner exklusive
uppsagningstiden. Denna ersattning utbetalas ma-
nadsvis och grundas pa aktuell fast manadslon. Vid ny
anstallning eller inkomst fran annan forvarvsverksam-
het skall avgangsersattningen reduceras med belopp
motsvarande ny inkomst under 24-manadersperioden.
Vid uppsadgning fran Maria Khorsands sida utgar inget
avgangsvederlag.

Till Per-Erik Petersson, vice verkstallande direktor i
moderféretaget tom 2014-06-30 har 16n och annan
skattepliktig ersattning utbetalats med 677 848 kr
(1368 218). Arets pensionskostnad uppgar till

175 906 kr (552 026).

Till Margaret Simonson McNamee, vice verkstallande
direktor i moderforetaget from 2014-07-01 har 16n och
annan skattepliktig ersattning utbetalats med 501 305 kr.
Arets pensionskostnad uppgar till 129 237 kr.

Till John Rune Nielsen, vice verkstallande direktor i
moderféretaget har [6n och annan skattepliktig ersatt-
ning utbetalats med 1 236 035 kr (1 212 479). Arets
pensionskostnad uppgar till 247 563 kr (237 245).

Till Stefan Liljedahl, ekonomidirektér i moderféretaget
tom 2014-02-09 har 16n och annan skattepliktig er-
sattning utbetalats med 249 207 kr (1 102 749). Arets
pensionskostnad uppgar till 19 220 kr (235 943).

Till Per-Gunnar Asbjérnsen, ekonomidirektor i moder-
foretaget from 2014-03-27 har 16n och annan skat-
tepliktig ersattning utbetalats med 885 823 kr. Arets
pensionskostnad uppgar till 184 950 kr.

Till Anita Olson, HR-direktdr i moderféretaget har 16n
och annan skattepliktig ersattning utbetalats med
877 318 kr (814 533). Arets pensionskostnad uppgar
till 266 566 kr (241 728).

Till Ewa Woldenius, kommunikationsdirektor i moder-
féretaget har 16n och annan skattepliktig ersattning
utbetalats med 825 462 kr (821 496). Arets pensions-
kostnad uppgar till 195 797 kr (194 476).

For Margaret Simonson McNamee, John Rune Nielsen,
Per-Gunnar Asbjornsen, Anita Olson och Ewa Wolde-
nius galler allmanna anstallnings- och pensionsvillkor
enligt kollektivavtal mellan SAF och PTK. Avgangsve-
derlag utgar e].

Till Peter Stahl, verkstallande direktor i dotterforetaget
SMP Svensk Maskinprovning AB har utbetalats |6n och
annan skattepliktig ersattning med totalt 963 993 kr
(915 328). Arets pensionskostnad uppgar till 327 837 kr
(283 537).

Till Klas Hesselman, verkstallande direktor i dotterfore-
taget SIK - Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB tom
2014-07-11 har utbetalats I6n och annan skattepliktig
ersattning med totalt 1 022 651 kr (1 376 737).

Arets pensionskostnad uppgar till 349 012 kr (611 687).
Till Michael Berndtsson, verkstallande direktdr i dotter-
féretaget SIK - Institutet fér Livsmedel och Bioteknik AB
from 2014-07-12 har utbetalats I16n och annan skatte-
pliktig ersattning med totalt 417 538 kr. Arets pensions-
kostnad uppgar till 96 212 kr.

Till Katarina Malaga, verkstallande direktor i dotterfo-
retaget CBI Betonginstitutet AB from 2014-01-01,
har utbetalats 16n och annan skattepliktig ersattning
med totalt 956 539 kr. Arets pensionskostnad uppgar
till 294 823 kr.
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Till Marianne Grauers, verkstallande direktor i dotterfo-
retaget Glafo AB har utbetalats |6n och annan skatte-
pliktig ersattning med totalt 941 044 kr (869 540).

Arets pensionskostnad uppgar till 247 128 kr (211 461).

Till Anders Hartman, verkstallande direktor i dotterfore-
taget JTl Institutet for jordbruks- och miljéteknik AB
from 2013-06-17, har utbetalats |6n och annan skatte-
pliktig ersattning med totalt 898 329 kr (470 448).
Arets pensionskostnad uppgar till 338 561 kr (168 069).

Till Kennet Palm, verkstallande direktor i dotterfore-
taget SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut A/S, har
utbetalats 16n och annan skattepliktig ersattning med
totalt 1 091 659 kr (1 005 959). Arets pensionskost-
nad uppgar till 85 000 kr (99 567).

Till Magnus Larsson, verkstallande direktor i dotterfo-
retaget SP Process Development AB from 2013-03-21,
har utbetalats 16n och annan skattepliktig ersattning
med totalt 996 456 kr (892 575). Arets pensionskost-
nad uppgar till 323 800 kr (303 979).

Till Pether Wallin, anstalld verkstallande direktor i
AstaZero AB from 2014-01-01, har utbetalats [6n och

annan skattepliktig ersattning med totalt 1 307 235 kr.

Arets pensionskostnad uppgar till 340 144 kr. Fore-
gaende ar from 2013-06-01, da VD var anlitad pa
konsultbasis, utgick arvode med totalt 1 418 591 kr.

Till Clas Engstrom, verkstallande direktér i dotterfére-
taget SP Processum Aktiebolag from 2013-06-01 har
utbetalats 16n och annan skattepliktig ersattning med
totalt 818 952 kr (510 941). Arets pensionskostnad
uppgar till 147 466 kr (88 593).

Till Paul Halle Zahl Pedersen, verkstéllande direktor i
dotterforetaget SP Fire Research AS har utbetalats 16n och
annan skattepliktig ersattning med totalt 1 232 198 kr.
Arets pensionskostnad uppgadr till 24 444 kr.

Till Magnus Marklund, verkstallande direktér i dotter-
féretaget SP ETC AB from december 2014 har utbeta-
lats 16n och annan skattepliktig ersattning med totalt

20 344 kr. Arets pensionskostnad uppgar till O kr.

Pensionsaldern for verkstallande direktorer i de svenska
dotterféretagen ar 65 ar. Pension utgar da enligt
[TP-plan. Uppsagningstiden for verkstallande direktorer
i dotterforetagen ar fran féretagens sida (6) manader.

Tantiem eller liknande ersattning utgar ej till verkstal-
lande direktdrer i moder-, eller dotterféretag, ej heller
till vice verkstallande direktorer i moderféretaget. Mo-
der- och dotterféretag har ej lamnat 1an, sakerhet eller
ansvarsforbindelse till forman for styrelse, verkstallan-
de direktorer eller till vice verkstallande direktorer.
Incitamentsprogram for anstallda i saval moder- som
dotterforetag forekommer ej. Riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare hanteras inom ramen
for foretagets ersattningsutskott.
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NOT 11 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

BELOPP | TKR

KONCERNEN 2014 2013
Finansiella intakter:

Ranteintakter pa banktillgodohavanden 940 1355
Ranteintakter pa kortfristiga placeringar varderade till verkligt vérde via resultatréakningen 307 582
Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen 1508 591
Vardeforandring netto pa kortfristiga placeringar varderade till verkligt véarde via resultatrdkningen 790 2 301
Valutakontodifferenser 2 189 1521
Finansiella intakter 5734 6 350
Finansiella kostnader:

Réntekostnader pa pensionsskuld 529 1057
Erlagd réanta 556 56
Finansiella kostnader 1085 1113
Finansiella poster Koncernen - netto 4649 5237

NOT 12 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER SAMT
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

BELOPP | TKR

MODERFORETAGET 2014 2013
Rénteintékter och liknande resultatposter:

Réanteintakter pa banktillgodohavanden 403 539
Ranteintakter pa kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde via resultatréakningen 99 267
Resultat vid avyttring av kortfristiga placeringar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen 978 358
Vardeforandring netto pa kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 589 1475
Valutadifferenser 1095 354
Valutakontodifferenser 923 1370
Ranteintdkter och liknande resultatposter 4 087 4 363
Réntekostnader och liknande resultatposter:

Réntekostnader pa pensionsskuld 422 845
Erlagd ranta 85 44
Rantekostnader och liknande resultatposter 507 889
Finansiella poster Moderforetaget - netto 3580 3474
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NOT 13 INKOMSTSKATT/SKATT PA ARETS RESULTAT/SKATT PA OVRIGT
TOTALRESULTAT

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad skattekostnad baserad pé gallande skattesats ar foljande:

BELOPP | TKR

KONCERNEN 2014 2013
Resultat fore skatt 36 496 43993
Inkomstskatt berdknad enligt koncernens gallande skattesats 22 % (22 %) 8 029 9678
Ej skattepliktiga intakter -2 -516
Ej avdragsgilla kostnader 746 567
Tillkommande skattepliktiga intakter 76 29
Utnyttjat for underskottsavdrag netto 913 1503
Uppldsning neg koncerngoodwill 0 -1172
Aterlaggning nedskrivning av aktier -880 0
Skattekostnad Koncernen 8 882 10 089
KONCERNEN/OVRIGT TOTALRESULTAT 2014 2013
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 4536 -1221
Skatteeffekt 22 % (22 %) -998 269
Skattekostnad Koncernen 998 -269
MODERFORETAGET 2014 2013
Resultat fore skatt 9223 20 883
Inkomstskatt berdknad enligt gallande skattesats 22 % (22 %) 2 029 4594
Ej skattepliktiga intakter -1 -331
Ej avdragsgilla kostnader 574 428
Tillkommande skattepliktiga intakter 57 24
Skattekostnad Moderféretaget 2 659 4715

Vagd genomsnittlig skattesats for Koncernen och Moderforetaget ar 22 % (2013: 22 %).

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan
tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen har ackumulerade underskottsavdrag uppgaende till 16 522 tkr
(19 969) varav uppskjuten skatt har redovisats pa 0 tkr (9 385) av de totala underskottsavdragen.
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NOT 14 VALUTAKURSDIFFERENSER

BELOPP | TKR

KONCERNEN 2014 2013
Ovriga rorelseintakter 1333 776
Finansiella intakter 2 189 1521
Summa valutakursdifferenser 3522 2297
MODERFORETAGET 2014 2013
Ovriga rorelseintdkter 1202 598
Ranteintakter och liknande resultatposter 2018 1724
Summa valutakursdifferenser 3220 2322

NOT 15 RESULTAT PER AKTIE

BELOPP | TKR 2014 2013
Resultat som ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare 28 548 31852
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 364 000 364 000
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 364 000 364 000
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 78,43 87,51
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 78,43 87,51

NOT 16 UTDELNING PER AKTIE

Koncernen ér statligt dgd vilket innebér att koncernen har att folja statens dgardirektiv. Detta innebéar bland annat att utdelning
ej lamnas.
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NOT 17 IMMATERIELLA TILLGANGAR

BELOPP | TKR

KONCERNEN GOODWILL
Rékenskapsaret 2014

Ingaende redovisat varde 0
I samband med forvarv av dotterféretag 2 890
Avskrivningar 0
Utgaende redovisat varde 2890
Per 31 december 2014

Anskaffningsvarde 2 890
Ackumulerade avskrivningar 0
Redovisat varde 2890

Goodwillen ar hanforlig till bolagets forvérv av det norska dotterbolaget SP Fire Research A/S. Atervinningsbart belopp fér bolaget
har faststallts baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt
baserade pa finansiella budgetar som godkéants av féretagsledningen och som técker en femarsperiod. Kassafloden bortom

femarsperioden extrapoleras med hjalp av bedomd tillvaxttakt om 2 %. Tillvaxttakten éverstiger inte den langfristiga tillvaxttakten

for den norska marknaden.

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut — Arsredovisning 2014




NOT 18 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

BELOPP | TKR
FORBATT-
RINGSUT- PAGA-
BYGG- GIFTPA BYGG- MARK- INVENTARIER, ENDE
NADER ANNANS- NADS- ) AN- MARK- VERKTYG NYAN-
OCH FASTIG- INVEN- LAGG- INVEN- OCH INSTAL- LAGG-
KONCERNEN MARK HET TARIER NING TARIER LATIONER  NINGAR SUMMA
Per 1 januari 2013
Anskaffningsvarde 233 686 776 126 45832 1055644
Ackumulerade avskrivningar -90 127 -652 476 0 -742 603
Redovisat varde 143 559 123 650 45 832 313 041
Rakenskapsaret 2013
Ingdende redovisat varde 143 559 123 650 45 832 313 041
Inkép 49 412 77 573 143 579 270 564
Genom forvarv av dotterféretag 7 67 655 67 662
Omfort fran pagaende nyan-
laggning / omklassificeringar 43208 -43 208 0
Utrangeringar och forséljningar 0
Avskrivningar -8 551 -48 337 0 -56 888
Utgaende redovisat varde 227 628 152893 213 858 594 379
Per 31 december 2013
Anskaffningsvarde 326 306 853706 213858 1393870
Ackumulerade avskrivningar -98 678 -700 813 -799 491
Redovisat varde 227 628 152893 213858 594 379
Rékenskapsaret 2014
Ingaende redovisat varde 227 628 152893 213858 594 379
Inkop 10 381 14 422 8512 73548 16235 94 739 217 837
Genom forvarv av dotterforetag 1158 1158
Omfort fran pagaende nyan-
laggning / omklassificeringar 600 26393 15577 134692 29732 4841 -211835 0
Utrangeringar och forséljningar 0
Avskrivningar -12 256 -79 -46 -593 -131 -54 658 -67 763
Omrakningsdifferenser 114 114
Utgaende redovisat varde 226 353 40736 24043 207 647 45836 199 087 2023 745 725
Per 31 december 2014
Anskaffningsvarde 337 287 40815 24089 208240 45967 954 558 2023 1612979
Ackumulerade avskrivningar -110934 -79 -46 -593 -131 -755 471 0 -867254
Redovisat varde 226 353 40736 24043 207 647 45836 199 087 2023 745 725

Av ovanstaende materiella anldggningstillgangar 745 725 tkr utgor dotterféretaget AstaZero:s del 325 596 tkr.
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INVENTARIER,

VERKTYG PAGAENDE

) BYGGNADER  OCH INSTAL- NYANLAGG-
MODERFORETAGET OCH MARK LATIONER NINGAR SUMMA
Per 1 januari 2013
Anskaffningsvarde 229 825 654 488 45 832 930 145
Ackumulerade avskrivningar -88 541 -556 641 0 -645 182
Redovisat varde 141 284 97 847 45 832 284 963
Rakenskapsaret 2013
Ingdende redovisat varde 141 284 97 847 45 832 284 963
Inkép 49 411 64 453 0 113 864
Genom forvarv fran dotterféretag 0 4 681 0 4681
Omfort fran pagdende nyanlaggning / omklassificeringar 43209 0 -43 209 0
Avskrivningar -8 430 -41 416 0 -49 846
Utgaende redovisat varde 225474 125 565 2623 353662
Per 31 december 2013
Anskaffningsvarde 322 445 723622 2623 1 048 690
Ackumulerade avskrivningar -96 971 -598 057 0 -695 028
Redovisat varde 225 474 125 565 2623 353 662
Rakenskapsaret 2014
Ingdende redovisat varde 225474 125 565 2623 353 662
Inkoép 10 381 55228 0 65 609
Omfort fran pagaende nyanldggning / omklassificeringar 600 0 -600 0
Avskrivningar -12134 -45 533 0 -57 667
Utgaende redovisat varde 224 321 135 260 2023 361 604
Per 31 december 2014
Anskaffningsvarde 333426 778 850 2023 1114299
Ackumulerade avskrivningar -109 105 -643 590 0 -752 695
Redovisat varde 224 321 135 260 2023 361604
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NOT 19 UPPSKJUTEN SKATT

BELOPP | TKR

KONCERNEN 2014 2013
Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra skillnader -4.126 -2 658
Summa uppskjuten skatt i resultatrakningen -4 126 -2 658

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder fordelas enligt féljande:

Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter mer dn 12 manader

KONCERNEN 2014 2013
Ingdende redovisat vérde 2 065 2229
Arets forandring -2 065 -164
Utgaende redovisat varde 0 2 065

Uppskjutna skatteskulder som ska utnyttjas efter mer an 12 manader

KONCERNEN 2014 2013
Ingdende redovisat varde 11 807 9287
Arets forandring 2 061 2520
Utgaende redovisat varde 13 868 11 807
Uppskjutna skattefordringar (+) skatteskulder (-) (netto) -13 868 -9742

Forandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma
skatterattsliga jurisdiktion, framgar nedan:

KONCERNEN 2014 2013
Uppskjutna skattefordringar

Skattemassigt varde av underskottsavdrag -2 065 -164
Summa uppskjutna skattefordringar -2 065 -164

Uppskjutna skattefordringar i koncernen avser underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran 16ses upp i samband med forandring
av vardet av underskottsavdrag i de i koncernen ingdende féretagen.

KONCERNEN 2014 2013
Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade reserver i form av ackumulerade Gveravskrivningar och periodiseringsfond 2 061 2 494
Forandring av forvarvade obeskattade reserver i form av ackumulerade éveravskrivningar

och periodiseringsfond 0 26
Summa uppskjutna skatteskulder 2 061 2520

Uppskjutna skatteskulder i koncernen avser obeskattade reserver. Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver 16ses upp
i samband med férandring av vardet av obeskattade reserver i de i koncernen ingaende féretagen.
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NOT 20 ANDELAR | KONCERNFORETAG

BELOPP | TKR
MODERFORETAGET 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 100 272 49 482
Investering 18 153 41 740
Omfort fran andelar i intresseforetag 0 9 050
Utgaende redovisat varde 118 425 100 272
Moderféretaget innehar andelar i féljande dotterféretag:

ORGANISA- _ KAPITAL-  ANTAL REDOVISAT VARDE
NAMN TIONSNUMMER SATE ANDEL ANDELAR 2014 2013
SITAC AB 556469-0120 Karlskrona 100 % 5000 600 600
SMP Svensk Maskinprovning AB 556529-6836 Lomma 100 % 5000 11 079 11079
SIK — Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB 556536-9369 Goteborg 100 % 50 000 16 272 16272
YKI, Ytkemiska Institutet AB 556558-0338 Stockholm 100 % 1 000 13 500 13 500
CBI Betonginstitutet AB 556352-5699 Stockholm 60 % 3000 4539 4539
Glafo AB 556111-6855 Vaxjo 60 % 600 2 400 2 400
JTI - Institutet for jordbruks och miljéteknik AB- 556772-8026 Uppsala 60 % 300 6 000 6 000
SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut A/S 34224080 Képenhamn 100 % 500 592 592
SP Process Development AB 556196-9204 Stockholm 100 % 5000 500 500
AstaZero AB 556802-4946 Bords 61,33 % 61330 49 550 44 550
SP Processum AB 556641-7357 Ornskoldsvik 60 % 600 240 240
SP Fire Research AS 982 930 057 Trondheim 70 % 910 000 7 903 0
SPETC 556992-6651 Pited 100 % 2 000 5250 0
Totalt redovisat varde 118425 100 272

Samtliga dotterforetag konsolideras i koncernen. Rostrattsandelarna Gverensstéammer med kapitalandelarna.
Det totala dgandet for innehavare utan bestammande inflytande uppgar per balansdagen till 52 044 tkr.

Finansiell information i sammandrag avseende dotterféretag med vasentliga innehavare utan bestimmande inflytande

Nedan visas finansiell information i sammandrag for varje dotterféretag som har innehavare utan bestammande inflytande och som
ar vasentliga for koncernen. Informationen avser belopp fére koncerninterna elimineringar.

Sammandragen information fran balansrékningen 2014

CBI GLAFO JTI SP PROCESSUM ASTA ZERO
Anléggningstillgangar 3625 369 3662 58 325596
Omsattningstillgangar 43 044 10773 32 268 14162 38389
Summa tillgangar 46 669 11142 35930 14 220 363 985
Langfristiga skulder 0 0 0 0 248 600
Kortfristiga skulder 26 325 4334 19 417 11998 30759
Summa skulder 26 325 4334 19 417 11998 279 359
Nettotillgangar 20 344 6 808 16 513 2222 84 626
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Sammandragen information om resultat och totalresultat 2014

CBI GLAFO JTI SP PROCESSUM ASTA ZERO
Intakter 89 264 14 312 51033 28 866 12 589
Arets resultat 2 882 1083 195 902 826
Summa totalresultat for aret 2882 1083 195 902 826
Summa totalresultat hanforligt
till innehav utan bestdmmande
inflytande 1617 601 173 494 319
Kassaflédesanalys i sammandrag 2014

CBI GLAFO JTI SP PROCESSUM ASTA ZERO
Kassaflode fran Iopande
verksamhet 5499 1704 1973 1333 1826
Forandring av rorelsekapital -5349 654 10 181 -6 585 22 253
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -1215 -274 -128 -60 -115 362
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 0 0 0 0 106 883
Minskning/6kning av likvida medel -1 065 2 084 12 026 -5312 15 600
Likvida medel vid arets borjan 20398 6238 6776 10 111 8
Likvida medel vid drets slut 19333 8322 18 802 4799 15 608

Sammandragen information fran balansrakningen 2013

CBI GLAFO JTI SP PROCESSUM ASTA ZERO
Anlaggningstillgangar 3538 179 5006 0 211235
Omséattningstillgangar 40 344 8 682 23636 14 694 47 570
Summa tillgangar 43 882 8 861 28 642 14 694 258 805
Langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 27 908 3673 12 629 13 802 180 004
Summa skulder 27 908 3673 12 629 13 802 180 004
Nettotillgangar 15974 5188 16013 892 78 801

Sammandragen information om resultat och totalresultat 2013

CBI GLAFO JTI SP PROCESSUM ASTA ZERO
Intdkter 81267 11979 50 067 19373 0
Arets resultat 1351 333 1014 544 -549
Summa totalresultat for aret 1351 333 1014 544 -549
Summa totalresultat hanforligt
till innehav utan bestammande
inflytande 540 133 405 153 -131
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Kassaflodesanalys i sammandrag 2013

CBI GLAFO JTI SP PROCESSUM ASTA ZERO
Kassaflode fran I6pande verksam-
het 3198 587 3152 432 -549
Forandring av rorelsekapital 12 820 -597 -475 6029 -22 868
Kassaflode fran investeringsverk-
samheten -2 355 -181 -327 0 -174 801
Kassafléde fran finansieringsverk-
samheten 0 0 0 0 198 225
Minskning/ékning av likvida medel 13663 -191 2 350 6 461 7
Likvida medel vid drets borjan 6 735 6429 4426 3650 1
Likvida medel vid arets slut 20398 6238 6776 10111 8
Under aret genomférda upp- och nedskrivningar av andelar i dotterféretag ar foljande:
2014 2013
Uppskrivning av andelar i SMP Svensk Maskinprovning AB 0 6 000
Nedskrivning av andelar i SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut A/S -4 000 -6 000
Upp- och nedskrivningar netto -4 000 0
NOT 21 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
BELOPP | TKR
KONCERNEN 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 257 257
Arets investeringar 0 0
Arets forsaljningar 0 0
Utgaende redovisat varde 257 257
MODERFORETAGET 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 257 257
Arets investeringar 0 0
Arets forsaljningar 0 0
Utgaende redovisat varde 257 257

Ingen av de andra langfristiga fordringarna ar forfallen till betalning eller i behov av nedskrivning.

Koncernen har inte omklassificerat nagra andra langfristiga fordringar som véarderats till upplupet anskaffningsvarde,
till tillgangar som varderas till verkligt varde, under 2014 eller 2013.
Den maximala exponeringen for kreditrisk utgors per balansdagen av det redovisade vardet i balansrékningen.
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NOT 22 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

BELOPP | TKR

FINANSIELLA TILLGAI\II_GAR .

TILL VERKLIGT VARDE LANEFORDRINGAR

KONCERNEN VIA RESULTATRAKNINGEN OCH KUNDFORDRINGAR SUMMA
2014-12-31
Tillgangar i balansrakningen
Andra langfristiga fordringar 257
Kundfordringar 242 801 242 801
Ovriga fordringar 17 385 17 385
Likvida medel* 303 375 303 375
Summa 303 375 260 186 563 818
2014-12-31 OVRIGA FINANSIELLA SKULDER SUMMA
Skulder i balansrékningen
Skulder fran kreditinstitut 252 000 252 000
Leverantorsskulder 72 068 72 068
Ovriga skulder 78 623 78 623
Summa 402 691 402 691
*) Avseende banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar (likvida medel) accepteras i koncernen endast banker och
finansinstitut med en kreditrating pa lagst AAA/Aaaa/AAA.

FINANSIELLA TILLGANGAR

TILL VERKLI“GT VARDE LANEFORDRINGAR

KONCERNEN VIA RESULTATRAKNINGEN OCH KUNDFORDRINGAR SUMMA
2013-12-31
Tillgangar i balansrakningen
Andra langfristiga fordringar 257
Kundfordringar 207 366 207 366
Ovriga fordringar 6661 6661
Likvida medel* 326 539 326 539
Summa 326 539 214 027 540 823
2013-12-31 OVRIGA FINANSIELLA SKULDER SUMMA
Skulder i balansrékningen
Skulder fran kreditinstitut 155 117 155 117
Leverantdrsskulder 87 080 87 080
Ovriga skulder 64 188 64 188
Summa 306 385 306 385

*) Avseende banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar (likvida medel) accepteras i koncernen endast banker och
finansinstitut med en kreditrating pa lagst AAA/Aaaa/AAA.
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FINANSIELLA TILLGANGAR
TILL VERKLIGT VARDE

LANEFORDRINGAR

MODERFORETAGET VIA RESULTATRAKNINGEN OCH KUNDFORDRINGAR SUMMA
2014-12-31
Tillgangar i balansrakningen
Andra langfristiga fordringar 257
Kundfordringar 174 955 174 955
Fordringar hos koncernféretag 21223 21223
Ovriga fordringar 620 620
Likvida medel* 84 890 84 890
Summa 84 890 196 798 281 945
2014-12-31 OVRIGA FINANSIELLA SKULDER SUMMA
Skulder i balansrdkningen
Leverantdrsskulder 43 491 43 491
Skulder till koncernféretag 33107 33107
Ovriga skulder 49 461 49 461
Summa 126 059 126 059
*) Avseende banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar (likvida medel) accepteras i koncernen endast banker och
finansinstitut med en kreditrating pa lagst AAA/Aaaa/AAA.
FINANSIELLA TILLGAI\II.GAR .

) TILL VERKLI__GT VARDE LANEFORDRINGAR
MODERFORETAGET VIA RESULTATRAKNINGEN OCH KUNDFORDRINGAR SUMMA
2013-12-31
Tillgangar i balansrakningen
Andra langfristiga fordringar 257
Kundfordringar 168 183 168 183
Fordringar hos koncernféretag 16 464 16 464
Ovriga fordringar 1320 1320
Likvida medel* 110 108 110 108
Summa 110 108 185 967 296 332
2013-12-31 OVRIGA FINANSIELLA SKULDER SUMMA
Skulder i balansrékningen
Leverantorsskulder 57 398 57 398
Skulder till koncernféretag 24 230 24230
Ovriga skulder 47 327 47 327
Summa 128 955 128 955

*) Avseende banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar (likvida medel) accepteras i koncernen endast banker och

finansinstitut med en kreditrating pa lagst AAA/Aaaa/AAA.
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NOT 23 VARULAGER

BELOPP | TKR

KONCERNEN 2014 2013
Fornodenheter 962 1065
Summa 962 1065
MODERFORETAGET 2014 2013
Fornddenheter 915 983
Summa 915 983

NOT 24 KUNDFORDRINGAR

BELOPP | TKR

KONCERNEN 2014 2013
Kundfordringar 243 461 207 746
Minus: reservering for osékra fordringar -660 -380
Kundfordringar — netto 242 801 207 366

Per den 31 december 2014 uppgick fullgoda kundfordringar till 242 801 tkr (2013: 207 366 tkr).

Per den 31 december 2014 var kundfordringar uppgaende till 39 282 tkr (2013: 31 993 tkr) forfallna men utan att nagot
nedskrivningsbehov ansags foreligga. De forfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft nagra

betalningssvarigheter.

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

2014 2013
Mindre an 3 manader 37 239 29 817
3 till 6 manader 2 043 2176
Summa férfallna kundfordringar 39 282 31993

Reserven for osakra kundfordringar uppgick till 660 tkr per den 31 december 2014 (2013: 380 tkr). De individuellt bedémda
fordringarna dar nedskrivningsbehov foreligger avser i huvudsak ett antal oberoende kunder dar trots inkassoatgarder nagon
betalning inte influtit. Nagon enskild sarskild orsak till att osakerhet i fordringarna uppstatt kan inte identifieras. Bedémning har
gjorts att en del av fordringarna forvéntas atervinnas. Aldersanalysen av reserven for osakra kundfordringar ar som foljer:

2014 2013
3 till 6 manader 18 110
Mer an 6 manader 642 270
Summa nedskrivna kundfordringar 660 380
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Forandringar i reserven for osdkra kundfordringar ar som foljer:

2014 2013
Per 1 januari 380 379
Reservering for osdkra fordringar 280 1
Per 31 december 660 380

Avsattningar till respektive aterféringar av reserver for osékra kundfordringar ingar i posten Externa kostnader i resultatrakningen.
Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen &r det redovisade vardet for kundfordringar enligt ovan. Nagra sékerheter
eller andra garantier for de pa balansdagen utestaende kundfodringarna finns ej.

NOT 25 OVRIGA FORDRINGAR

BELOPP | TKR

KONCERNEN 2014 2013
Fordringar hos anstallda 53 241
Momsfordran 5430 4568
Diverse avrakningar 432 589
Fordran avseende forvarvad rorelse 3250 0
Ovriga poster 8220 1263
Koncernen totalt 17 385 6661
MODERFORETAGET 2014 2013
Fordringar hos anstallda 49 221
Diverse avrakningar 432 589
Ovriga poster 139 510
Moderforetaget totalt 620 1320

NOT 26 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

BELOPP | TKR

KONCERNEN 2014 2013
Upparbetade ej fakturerade intakter 154 842 137 158
Forutbetald arrendeavgift 15 689 40 689
Forutbetalda entreprenadkostnader 0 4528
Forutbetalda lokalhyror 8433 8570
Ovriga poster 11 464 11108
Koncernen totalt 190 428 202 053
MODERFORETAGET 2014 2013
Upparbetade ej fakturerade intakter 90934 86617
Forutbetalda lokalhyror 6 377 3683
Ovriga poster 8 851 9290
Moderforetaget totalt 106 162 99 590
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NOT 27 LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK

BELOPP | TKR

I likvida medel i balansrakningen och kassaflédesanalysen ingar foljande poster:

KONCERNEN 2014 2013
Kortfristiga bankplaceringar 66 147 70719
Kassa och bank 237 228 255 820
Koncernen totalt 303 375 326 539
MODERFORETAGET 2014 2013
Kortfristiga bankplaceringar 20 436 23770
Kassa och bank 64 454 86 338
Moderforetaget totalt 84 890 110 108

NOT 28 PENSIONSFORPLIKTELSER

Formansbestamda pensionsplaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens for-
mansbestamda pensionsataganden for alders- och
familjepension genom en forsékring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3
Klassificering av ITP-planer som finansieras genom for-
sakring i Alecta, ar detta en férmansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaret 2014
och 2013 har bolaget inte haft tillgang till information
for att kunna redovisa sin proportionella andel av pla-
nens forpliktelser, férvaltningstillgangar och kostnader
vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa
som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2
som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien fér den
férmansbestamda alders- och familjepensionen ar indi-
viduellt beraknad och &r bland annat beroende av 16n,
tidigare intjdnad pension och forvantad aterstaende
tjanstgdringstid. Férvantade avgifter fér nasta rapport-
period for ITP 2-forsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar fér ar 2015 till 49,4 Mkr. For ar 2014 uppgick

dessa till 43,7 Mkr och fér 2013 till 38,8 Mkr. Koncer-
nens andel av de sammanlagda avgifterna till planen
utgor en ovasentlig del av de sammanlagda avgifterna.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av mark-
nadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av férsak-
ringsatagandena beraknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolide-
ringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och
155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 procent eller Gverstiger 155 procent
ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for
att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet.
Vid 1ag konsolidering kan en atgard vara att hoja det
avtalade priset for nyteckning och utékning av befint-
liga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard
vara att inféra premiereduktioner. Den sista december
2014 respektive vid utgangen av 2013 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 144 % (2013-12-31: 148 %).
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BELOPP | TKR

KONCERNEN 2014 2013
Forpliktelser i balansrékningen for formansbestamda pensionsplaner 21 656 25996
Summa skuld i balansrakningen 21656 25996
Redovisning i finansiella kostnader avseende férmansbestamda pensionsplaner 529 1057
Redovisning i 6vrigt totalresultat avseende omvardering av formansbestamda pensionsplaner -4 536 1221

Forandringen i den férmansbestamda forpliktelsen under aret ar foljande:

KONCERNEN 2014 2013
Vid arets borjan 25996 25562
Utbetalda ersattningar -860 -1844
Réntekostnader 529 1057
Forvarvad pensionsforpliktelse 527 0
Omvarderingar forluster(+)/vinster(-) -4 536 1221
Vid arets slut 21656 25996

Vid den senaste varderingstidpunkten bestod nuvardet av den férmansbestéamda forpliktelsen av 21 656 tkr (25 996) hanforligt till
personer som omfattas av planen och som ar pensionerade. Ingen intjaning till denna férmansbestamda pensionsplan finns darmed.

De viktigaste aktuariella antaganden som anvandes var féljande:

KONCERNEN 2014 2013
Diskonteringsranta, % 2,5 2,0-21
Framtida l6nedkningar, % 3,0 3,0
Framtida pensionsokningar, % 2,5 2,5
Inflation 1,5 0,5
MODERFORETAGET 2014 2013
Forpliktelser i balansrékningen for formansbestamda pensionsplaner 17 244 20 859
Summa skuld i balansrakningen 17 244 20 859
Redovisning i rorelseresultat avseende omvardering av férmansbestamda pensionsplaner -3424 1103
Redovisning i finansiella kostnader avseende férmansbestamda pensionsplaner 422 845

Forandringen i den férmansbestamda forpliktelsen under aret ar foljande:

MODERFORETAGET 2014 2013
Vid arets borjan 20859 20385
Utbetalda ersattningar -613 -1474
Réntekostnader 422 845
Omvarderingar forluster(+)/vinster(-) -3424 1103
Vid arets slut 17 244 20 859
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Vid den senaste varderingstidpunkten bestod nuvardet av den formansbestdmda forpliktelsen av 17 244 tkr (20 859) hanforligt till

personer som omfattas av planen och som &r pensionerade.

De viktigaste aktuariella antaganden som anvéndes var foljande:

KONCERNEN 2014 2013
Diskonteringsranta, % 2,5 2,0-2,1
Framtida lénedkningar, % 3,0 3,0
Framtida pensionsdkningar, % 2,5 2,5
Inflation 1,5 0,5

NOT 29 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

BELOPP | TKR ANTAL AKTIER (TUSENTAL) AKTIEKAPITAL OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL SUMMA
Per 1 januari 2013 364 000 36 400 72 446 108 846
Per 31 december 2013 364 000 36 400 72 446 108 846
Per 31 december 2014 364 000 36 400 72 446 108 846

NOT 30 UPPLANING

Skulder till kreditinstitut/banklan
Banklanet, som ar upptaget i dotterféretaget AstaZero,
forfaller som helhet 2016-12-30 med beloppet

226 800 tkr efter kvartalsvis amortering med 4 200 tkr
from 2015-09-30.

Upplaning ar gjord till rorlig ranta med en fast rante-
marginal, STIBOR 3 manader med marginalen 1,35%.
Féregdende ar aktiverades samtliga rantekostnader.

Sakerhet for banklan utgors av féretagsinteckning
17 000 tkr samt stodbrev sk Letter of Support (not 33).

Da lanevillkoren ar baserade pa rorlig ranta och be-
démningen ar att ingen vasentlig skillnad i koncernens
kreditvardighet per 31 dec 2014 jamfort med vid tid-
punkten for upptagandet av langt féreligger, motsva-
rar det verkliga vardet pa upplaningen bokfort varde.
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NOT 31 OVRIGA SKULDER

BELOPP | TKR

KONCERNEN 2014 2013
Fastighetsskatt 1226 1106
Loneskatt 17 358 17133
Avkastningsskatt 78 58
Momsskuld 17 447 14993
Personalens kallskatt 16 339 15311
Sociala avgifter 16 156 15032
Ovriga poster 5019 555
Koncernen totalt 73 623 64 188
MODERFORETAGET 2014 2013
Fastighetsskatt 1186 1066
Loneskatt 12 601 12 901
Avkastningsskatt 63 46
Momsskuld 11 400 10438
Personalens kallskatt 11 780 11194
Sociala avgifter 11815 11120
Ovriga poster 616 562
Moderforetaget totalt 49 461 47 327

NOT 32 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

BELOPP | TKR

KONCERNEN 2014 2013
Upplupna personalkostnader i form av semesterléneskuld och upplupna léner 63 354 59 339
Upplupna entreprenadkostnader 0 12721
Ovriga poster 7 268 12 951
Koncernen totalt 70 622 85011
MODERFORETAGET 2014 2013
Upplupna personalkostnader i form av semesterloneskuld och upplupna léner 46 039 43161
Ovriga poster 4 040 3168
Moderforetaget totalt 50 079 46 329
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NOT 33 STALLDA SAKERHETER

BELOPP | TKR

KONCERNEN 2014 2013
Fastighetsinteckningar 45 000 45 000
Fortetagsinteckningar 17 000 0
Koncernen totalt 62 000 45 000
MODERFORETAGET 2014 2013
Fastighetsinteckningar 45 000 45 000
Moderforetaget totalt 45 000 45 000

NOT 34 ANSVARSFORBINDELSER

BELOPP | TKR

KONCERNEN 2014 2013
Borgensatagande 0 123 500
Koncernen totalt 0 123 500
MODERFORETAGET 2014 2013
Borgensatagande 0 123 500
Moderforetaget totalt 0 123 500

NOT 35 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

BELOPP I TKR

Svenska staten via RISE Research Institutes of Sweden AB ager samtliga aktier i SP och har ett bestdmmande inflytande
Over koncernen.

Foljande transaktioner har skett med narstadende féretag i form av fakturering till statligt &gda bolag. Forsaljningen avser ersattning
for behovsmotiverad forskning och teknisk utvéardering.

KONCERNEN 2014 2013
Ersattning fran statligt agda bolag 4740 4 837
Koncernen totalt 4740 4837
MODERFORETAGET 2014 2013
Ersattning fran statligt dgda bolag 3909 3574
Moderforetaget totalt 3909 3574
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Utestaende kundfordringar och leverantorsskulder till narstaende foretag uppgar till féljande belopp per balansdagen.

KONCERNEN 2014 2013
Utestaende kundfordringar 1080 940
Utestaende leverantérsskulder 0 0
MODERFORETAGET 2014 2013
Utestaende kundfordringar 868 875
Utestaende leverantorsskulder 0 0

NOT 36 ATAGANDEN

Ataganden avseende operationell leasing

Koncernen och moderféretaget leasar kontors- och laboratorielokaler samt olika typer av fordon, maskiner och kontorsutrustning
enligt uppsagningsbara/ej uppsagningsbara operationella leasingavtal.

Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller till betalning enligt féljande:

BELOPP | TKR

KONCERNEN 2014 2013
Inom ett ar 52 543 44 688
Senare an ett men inom fem ar 191 429 164 638
Senare an fem ar 0 0
Koncernen totalt 243 972 209 326
MODERFORETAGET 2014 2013
Inom ett ar 28 365 17 402
Senare an ett men inom fem ar 104 572 62 651
Senare an fem ar 0 0
Moderforetaget totalt 132 937 80 053
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NOT 37 KASSAFLODESANALYS

BELOPP | TKR

Ovriga ej likviditetspaverkande poster
KONCERNEN 2014 2013
Ovrigt totalresultat 4536 -1 221
Forandring pensionsforpliktelser -4 867 434
Valutakontodifferenser 2 189 1521
Vardeforandring pa kortfristiga placeringar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen 790 2 301
Upplosning av negativ koncerngoodwill 0 -5 325
Koncernen totalt 2 648 -2290
MODERFORETAGET 2014 2013
Forandring avsattning for pensioner -3615 474
Valutakontodifferenser 923 1370
Vardeforandring pa kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde via resultatrékningen 589 1475
Lamnat koncernbidrag -8 840 -161
Resultat fran andelar i koncernféretag -4 000 0
Moderforetaget totalt -14 943 3 158

NOT 38 RORELSEFORVARV

Den 1 januari 2014 férvarvade koncernen 70 % av
aktiekapitalet i SP Fire Research AS for 7 903 067 kr.
Tidigare dgaren SINTEF kvarstar med en dgarandel pa
30 %. SP Fire ar ett brandtekniskt institut i Trondheim
i Norge. Verksamheten, med ca 35 medarbetare, har
en sarskild inriktning pa Offshore och blir ett vardefullt
komplement till koncernens samlade kompetens inom

brand- och sakerhetsomradet. Forvarvet genomfors
for att skapa synergier med befintlig verksamhet inom
SP samt for att 6ka satsningarna inom brandteknisk
forskning.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd képeskilling
for SP Fire Research AS samt verkligt varde pa forvarvade
tillgangar och évertagna skulder samt innehav utan be-
stdmmande inflytande som redovisas pa forvarvsdagen.

BELOPP | TKR

KONCERNEN 2014
Kopeskilling per den 1 januari 2014 7903
Redovisade belopp pa identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder

Likvida medel 17 157
Materiella anlaggningstillgangar 1158
Kundfordringar och andra fordringar 10 141
Leverantérsskulder och andra skulder -21 295
Summa identifierbara nettotillgangar 7 161
Innehav utan bestémmande inflytande -2 148
Goodwill 2890

Den intdkt fran SP Fire Research AS som ingar i koncernens resultatrakning sedan 2014-01-01 uppgar till 41 040 tkr.
SP Fire Research AS bidrog ocksa med ett resultat pa -2 006 tkr for samma period.
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NOT 39 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har efter balansdagen
agt rum.

Koncernens resultat- och balansrékningar kommer att
foreldggas arsstamman 2015-04-15 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och ger en rattvisande bild av kon-
cernens stallning och resultat. Arsredovisningen har

Boras den 18 mars 2015

JAN-ERIC SUNDGREN
STYRELSEORDFORANDE

PER LINDBERG
STYRELSELEDAMOT

KARIN MARKIDES MICHAEL OREDSSON

STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT
ANNIKA RAMSKOLD OLOF SANDEN
STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT
MATS WILLIAMSON ANNE ANDERSSON

STYRELSELEDAMOT ARBETSTAGARREPRESENTANT

LINDA IKATTI
ARBETSTAGARREPRESENTANT

MAGNUS NAESMAN
ARBETSTAGARREPRESENTANT

MARIA KHORSAND
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Var revisionsberattelse har lamnats den 27 mars 2015
PricewaterhouseCoopers AB

OLOF ENERBACK
AUKTORISERAD REVISOR

upprattats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning
och resultat.

Forvaltningsberéattelsen for koncernen och moderbo-
laget ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osa-
kerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB, org.nr 556464-6874

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen foér SP Sveriges Tekniska Forsk-
ningsinstitut AB for ar 2014. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 4-60.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR FOR
ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en
koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktdren beddémer ar nddvandig for att uppratta

en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standar-
der kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet

att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inham-
ta revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktig-

heter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar

av den interna kontrollen som é&r relevanta for hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstédndigheterna, men inte i syfte att
godra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvérdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallan-
de direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stallning per den 31 december 2014
och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december
2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resulta-
trakningen och balansrakningen fér moderbolaget
och koncernen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning for SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB for
ar2014.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och
det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om

forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller férlust och om férvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder

och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktd-
ren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfri-
het for rakenskapsaret.

Boras den 27 mars 2015

PricewaterhouseCoopers AB

OLOF ENERBACK
AUKTORISERAD REVISOR
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ANALYS OCH HANTERING AV RISKER

RORELSERISKER

SP &r i sin verksamhet som forskningsinstitut

utsatt for och har att hantera ett antal risker av ope-
rationell karaktar. Dessa redovisas och kommenteras
narmare nedan.

Konjunkturberoende

Koncernens intakter och resultat paverkas av naringsli-
vets och statens vilja att satsa pa forskning, utveckling
och investeringar. Den allmanna konjunkturen har
naturligtvis ocksa stor betydelse. Karaktaristiskt for SP
ar att verksamheten omfattar ett stort antal branscher,
sektorer och kunder. Detta forhallande har ytterligare
forstarkts genom forvarv av flera nya dotterbolag.
Bredden pa kundbasen minskar koncernens beroende
av enskilda branscher och konjunkturcykler.

Agarrisk

SP erhaller SK-medel (strategiska kompetensmedel) som
fordelas till SP av dess agare RISE. SK-medlen &r 206 Mkr
for 2014 och 232,6 Mkr fér 2015. RISE férdelar medlen
till instituten enligt en modell som till huvudsak baseras
pa institutens omsattning. Dessa medel anvands for
kompetensuppbyggnad samt som kompletterande
finansiering inom koncernens forskningsprojekt och

ar en vasentlig finansiering for koncernen.

Det finns en risk att de SK-medel som fordelas till RISE,
och darmed till dess institut, minskas genom politiska
beslut. Denna risk ar begransad eftersom tilldelningen
av medel till RISE i princip sker genom forskningspro-
positionerna som normalt géller under fyraarsperioder.
Det finns ocksa en risk att SK-medlen till SP dndras
genom att RISE andrar sin fordelningsmodell. Denna
risk ar pataglig men foéljderna ar mojliga att hantera
eftersom RISE har lovat att kommunicera beslut om
SK-medel i god tid infér kommande verksamhetsar.

Kund- och uppdragsstruktur
Inom SP varierar storleken pa uppdragen fran nag-
ra tusen kronor upp till projekt som omsluter tiotals

miljoner kronor. Med ett stort projekt tryggas beldgg-
ningen for en lang tid. Samtidigt dkar sarbarheten nar
ett stort projekt avslutats, eftersom ett antal forskare
och ingenjorer maste beldggas med nya uppdrag. For
ekonomisk stabilitet ar det darfor viktigt att ocksa ha
manga sma uppdrag fran en bred krets av kunder.

SPs kunder omfattar ett stort antal svenska och
utléndska foéretag, branschorgan, forskningsrad och
myndigheter. Under 2014 fordelades faktureringen for
koncernen pa mer an 10 000 olika kunder. Fakture-
ringen till de tio stdrsta kunderna uppgar till ca 18 %
av omsattningen. SP ar saledes inte beroende av nagra
fa stora kunder och risken for att forlust av enstaka
kunder skall fa stor inverkan ar liten.

Konkurrens

Koncernen ar verksam inom konkurrensutsatta mark-
nader. Inom allt fler omraden kommer den hardaste
konkurrensen fran nordiska och europeiska institut,
vilka ger attraktiva erbjudanden med stéd av en hog
statlig grundfinansiering. Avgérande konkurrens-
faktorer vid sidan om pris &r kompetens, utrustning,
leveranstid och kompletterande service. Koncernens
samlade resurser, dar flera kompetenser samverkar for
att 6ka kundnyttan, goér SP konkurrenskraftigt.

Fastprisuppdrag

En stor del av koncernens uppdrag och projekt utférs
till fast pris, innebarande en risk att tid och 6évriga kost-
nader for uppdragets fullgérande kan felberégknas. Ris-
ken hanteras genom ett systematiskt offertarbete med
for- och efterkalkyl och genom att beslut om offerter
tas enligt faststalld delegation. Vid stérre uppdrag sker
en |dpande vardering av nedlagd tid och kostnader.
Koncernens verksamhetssystem med rutiner och hjalp-
medel for styrning, uppféljning och kontroll stoder

ett effektivt genomférande av uppdrag och projekt.
Storre uppdrag far endast ledas av projektledare med
erforderlig utbildning och erfarenhet.
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Medarbetare

For SP &r en personalrérlighet mellan akademi, na-
ringsliv och institut ett naturligt inslag i verksamheten.
Personalrérligheten maste dock hallas pa en niva som
inte skadar verksamheten. Under 2014 uppgick ande-
len personer som pabdrjade sin anstallning till 14,2 %
och andelen personer som lamnade sin anstallning

till 6,2 %. | syfte att behalla och attrahera duktiga
medarbetare satsar SP kontinuerligt pa utbildning,
kompetensutveckling och friskvard. Lépande genom-
férda undersdkningar visar att medarbetarna i hoég
utstréckning ar nojda med sin arbetssituation. SP kan
erbjuda deltagande i stora, kvalificerade och interna-
tionella projekt, vilket ar attraktivt fér unga forskare.
SP avsatter arligen specifika resurser till rekryterings-
och introduktionsaktiviteter.

Varumarke/image

SP har ett vardefullt och starkt varumarke, som
férknippas med kompetens, saklighet och integritet.
Samtidigt drivs verksamheten i en decentraliserad or-
ganisation, med ett delegerat ansvar fér genomféran-
de av uppdrag och projekt. For att forebygga inciden-
ter som skulle kunna skada varumarket finns en tydlig
vardegrund och ett val utvecklat processorienterat
ledningssystem, vilket sakerstaller ett enhetligt arbets-
och férhaliningssatt. Den externa kommunikationen
styrs genom dokumenterade riktlinjer och rutiner. For
kontakter med massmedia finns ett antal utvalda och
utbildade affarsansvariga och experter.

IT- och informationssakerhet

Koncernen har en hog IT-sdkerhetsniva, bland annat
vad avser intrangs- och virusskydd, och har tydliga
regler for informationsspridning internt och externt.
Systemen for back-up ar val utvecklade och sakra.
[T-verksamheten styrs genom en faststalld [T-policy och
genom i ledningssystemet ingdende riktlinjer, rutiner
och standarder. Tillampningen sakerstalls genom inter-
na och externa revisioner.

Miljorisker

SP bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobal-
ken vad avser utslapp av rékgaser och processvatten
fran brandteknisk provning. Tillstdndet, som lamnats
av lansstyrelsen i Vastra Gotaland, géller tills vidare. SP
rapporterar arligen enligt foreskrifter i tillstandet.

SP har ett miljdledningssystem som svarar mot de
flesta av kraven i I1SO 14001. Betydande miljdaspekter
ar resor och transporter, hantering av kemikalier och
produktion av avfall. Miljémal stélls upp for att minska
denna miljopaverkan.

Forsakringar och tvister

| all afférsverksamhet finns risk for tvister. Genom

att for uppdrag och projekt alltid uppratta avtal med
fullstéandiga villkor minskar risken fér tvister. Normalt
offereras uppdrag och projekt enligt standardiserade
allmanna villkor. Tilldmpning av andra leveransvillkor
forutsatter beslut av koncernens ekonomidirektor eller
affarsutvecklingsdirektor. Koncernen ar fér narvarande
inte inblandad i ndgon rattslig tvist.

En ansvarsforsakring utformad enligt branschpraxis
finns for samtliga bolag inom koncernen.

Koncernen ar ocksa férsakrad mot extra kostnader och
bortfall av tdckningsbidrag for den hdndelse att utrust-
ningar och byggnader skadas, stjals eller pa annat satt
blir obrukbara.

FINANSIELLA RISKER

SP &r i sin verksamhet ocksa exponerad for olika slag
av finansiella risker. Med finansiell risk avses variationer
i koncernens resultat och kassafléde till foljd av for-
andringar i rantenivaer, valutakurser och kreditrisker.
De finansiella riskerna hanteras inom ramen for en av
styrelsen faststalld policy for hantering av finansiella
tillgangar och skulder, som ar gemensam for koncer-
nen. Ansvaret for den finansiella riskhanteringen ligger
pa koncernens ekonomidirektér, med stdd av ekono-
miavdelningen inom moderbolaget.
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Ranterisk

Med rénterisk avses bland annat hur férandringar i
rantenivan paverkar koncernens finansiella netto och
hur vardet pa finansiella instrument varierar beroende
pa férandringar i marknadsrantorna. Koncernens likvi-
da medel ar i enlighet med den av styrelsen faststallda
policyn placerade i tillgangar som ger betryggande
sakerhet och rimlig avkastning éver tiden. Placeringar-
na skall ocksa ha hog likviditet. Det innebér placering
pa konto i svensk bank, i ranterelaterade och aktiere-
laterade finansiella instrument och i produkter med en
kontrollerad och i férvag kand riskniva. Koncernen har
i och med dotterbolaget AstaZero 6kat investeringar i
anlaggningstillgangar och skulder till kreditinstitut och
darigenom foreligger en 6kad rénte- och likviditetsrisk
mot tidigare. Denna risk anses i nuldget vara relativt
lag med anledning av en sédkrad finansiering och kon-
trakterade framtida intakter fran kunder.

Valutarisk

Koncernen ar huvudsakligen utsatt for valutaris-

ker fran potentiella férandringar av férvantade och
kontrakterade floden av in- och utbetalningar i annan

valuta an svenska kronor. Riskhanteringen syftar till att
minimera paverkan pa resultatet av férandringar i valu-
takurser. Den dominerande utlandska valutan ar Euro.
Koncernen har har en naturlig risktackning genom att
in- och utbetalningar hanteras via ett sa kallat “euro-
konto”. Regelbundna analyser éver in- och utfloden i
utldndska valutor tas fram for att halla valutanivaerna
pa en adekvat niva.

Kreditrisk

Kreditrisken utgors av att koncernen vid varje tillfalle
har en betydande mangd utestaende kundfordringar,
det vill sdga kredit som ges till kunder. Per 2014-12-31
uppgick kundfordringarna till 242 801 tkr. Kreditrisken
i SP begrdnsas genom en tydlig policy for koncernens
kredithantering, genom férskottsbetalning, delfakture-
ring samt genom att undvika kunder med dalig betal-
ningsférmaga. SP har etablerade rutiner for kontroll av
kreditvardighet, betalningspaminnelser samt krav- och
inkassohantering. Under 2014 uppgick de konstatera-
de kundférlusterna till 822 tkr (1279).
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningen i SP Sveriges Tekniska Forskningsin-
stitut utgar fran svensk lagstiftning, statens agarpolitik
och de évriga riktlinjer som dgaren meddelar. " Svensk
kod for bolagsstyrning” utgér en del av detta ramverk.
| vissa fragor har regeringen funnit skal att i dverens-
stammelse med kodens huvudprincip motivera vissa
generella avvikelser vad galler de statligt &gda bola-
gen. Det framsta skalet for detta ar att koden huvud-
sakligen riktas mot bolag med ett spritt dgande.

AGAREN

SP ar sedan den 2 november 2009 heldgt av svenska
staten genom RISE Research Institutes of Sweden AB.
Det 6vergripande malet for forvaltningen ar langsik-
tigt vardeskapande. Detta medfor krav pa effektivitet,
lbnsamhet, utvecklingsféormaga samt hallbart miljo-
massigt och socialt ansvarstagande.

Agarens uppdrag till SP &r att, som en del av instituts-
strukturen, genom behovsmotiverad forskning och
utveckling och ett brett utbud av tekniska tjanster
bidra till tillvéxt, konkurrenskraft och hallbar utveckling
i naringslivet. SP har ocksa uppdraget att svara for den
nationella fysikaliska och kemiska metrologin.

For att tydliggora statens syn i vissa dgarfragor och for
att uppna enhetlighet bland de férvaltade bolagen

har regeringen utarbetat sarskilda riktlinjer for statens
agarpolitik, bland annat vad avser extern ekonomisk
rapportering och anstallningsvillkor fér personer i
ledande stallning. Vidare har regeringen identifierat ett
antal policyfragor av stor vikt dar féretag med statligt
agande skall agera foéredomligt. Det géller bland annat
fragor om jamstalldhet, miljé och mangfald.

SP har som uttalad malsattning att uppfylla dgarens
krav pa en effektiv och val fungerande styrning av
verksamheten. Det innebar att SP tilldmpar de regler
och principer som ingar i statens agarpolitik, bland
annat "Svensk kod fér bolagsstyrning”.

ARSSTAMMAN

Enligt statens agarpolitik skall arsstamma hallas

inom fyra manader fran rékenskapsarets utgang, det
vill saga senast den 30 april. Arsstamman i SP halls
regelmassigt under april. Kallelse till stamman skickas
med post till aktiedgaren samt annonseras i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tid-
punkt for kallelse ska information om att kallelse skett
aven annonseras i Dagens Nyheter. Inbjudan till stam-
man gors ocksa genom SPs hemsida och personliga
utskick. I enlighet med statens agarpolitik ar stamman
dppen aven for allmanheten. Arsstimman 2014 holls
den 9 april pa Elite Park Avenue Hotel i Goteborg.

Pa stamman behandlades olika arenden som foljer av
aktiebolagslagen, bolagsordningen och statens dgarpo-
litik. I anslutning till stdmman arrangerades SP-dagen,
dar olika delar av koncernens verksamhet presenterades.
Narvarande var personer fran universitet och hégskolor,
forskningsrad, forskningsstiftelser, myndigheter,
regioner, féretag och branschorganisationer. Narvarande
var ocksa SPs huvudrevisor, styrelse, koncernledning
samt ett antal dotterbolags- och enhetschefer.

Styrelsen utses av arsstamman, som dven utser en av
ledaméterna att vara ordférande. Styrelseledamoter
valjs med en mandattid pa ett ar. Vid behov kan kom-
pletterande val ske vid extra bolagsstdmma. | styrelsen
ingar ocksa tre ledamoter med var sin personlig supp-
leant, vilka ar utsedda av arbetstagarorganisationerna.

Stdmman utser en eller tva auktoriserade
revisorer med eller utan revisorssuppleanter eller ett
registrerat revisionsbolag.

Stdmman faststaller ocksa hur ledaméterna i
valberedningen skall utses samt vissa riktlinjer for
nomineringsprocessen.
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NOMINERINGSPROCESSEN

Valberedning

Enligt avtal mellan svenska staten och RISE Research
Institutes of Sweden AB om styrningen av SP skall
nomineringsprocessen folja statens dgarpolitik och
"Svensk kod for bolagsstyrning”.

Bolaget skall ha en valberedning som bestar av minst
tre ledamoter, varav en skall utses som ordférande.

Ordférande i valberedningen skall vara ledamot som
representerar aktiedgaren (RISE Research Institutes of
Sweden AB). En eller flera ledaméter utses av Finans-
departementet, av dessa skall minst en ledamot vara
oberoende i forhallande till aktiedgaren. Harutover
adjungeras styrelseordféranden i SP till valberedningen.

Namnen pa ledaméterna i valberedningen skall offent-
liggbras sa snart de utsetts. Mandatperioden stracker
sig fram till dess att en ny valberedning har utsetts.
Minst en av valberedningens ledaméter skall narvara
vid arsstdmman.

RISE valberedning har under 2013/2014 bestatt av
Cecilia Driving (sammankallande), Pia Sandvik, Thomas
Johannesson och Richard Reinius. Styrelsens ordféran-
de har adjungerats vid behov.

Val av styrelse

Valberedningen analyserar kompetensbehovet utifran
styrelsens sammansattning samt bolagets verksamhet
och situation. Darefter faststalls eventuellt rekryte-
ringsbehov och rekryteringsarbetet inleds. Urvalet av
ledamoter kommer fran en bred rekryteringsbas for att
kunna uppna balans avseende kompetens, bakgrund,
alder och kon.

Nar processen avslutats offentliggors gjorda nomi-
neringar och férslag till arvodering enligt kodens

riktlinjer. Valberedningen presenterar och motiverar
forslagen vid arsstamman. En avvikelse i forhallande till
koden ar att styrelseledaméters oberoende i férhallan-
de till staten som agare inte redovisas. | statligt heldg-
da féretag saknas skal for en sadan redovisning, da
syftet med kodens riktlinjer i allt vasentligt syftar till att
skydda minoritetsaktiedgare i bolag med spritt dgande.

Val av revisorer

Revisorernas uppdrag att oberoende granska styrelsens
och den verkstallande direktérens forvaltning samt
arsredovisning och bokféring ar av central betydelse
for staten som dgare. Valberedningen leder alla steg i
processen, fran fastldggande av bedémningskriterier
till urval och utvardering. Det praktiska arbetet med
att ta fram underlag och administrera upphandlingen
skots av bolagets ekonomiavdelning. Da processen
avslutats offentliggors gjorda nomineringar och forslag
till arvodering enligt kodens riktlinjer. Valberedningen
presenterar och motiverar forslagen vid arsstamman.

Det slutliga beslutet fattas av agaren pa arsstamman. Da
SP &r ett helagt dotterbolag till RISE Research Institutes of
Sweden AB tillampas principen att valja samma revisions-
bolag och huvudansvarig revisor som moderbolaget.

STYRELSEN

Ledamoter

Enligt bolagsordningen skall styrelsen, till den del den
utses av stamman, ha lagst fem och hégst nio ledamo-
ter. Styrelsen har fram till drsstdmman 9 april bestatt
av sju stdammovalda ledaméter. Vid arsstdmman togs
beslut om omval av dessa sju ledaméter.

Av de sju stdmmovalda ledamoterna ar fem man

och tva kvinnor. | styrelsen har under hela aret ocksa
ingatt tre ledamoter med var sin personlig suppleant,
utsedda av arbetstagarorganisationerna. Vid extra
bolagsstamma den 17 juni 2014 valdes Olof Sandén,
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Verkstallande direktor, RISE, till ny ledamot i styrelsen.
Cecilia Driving, fd Verkstallande direktor, RISE, avgick
samtidigt ur styrelsen.

Verkstallande direktéren ingar inte i styrelsen, men
deltar normalt vid styrelsens sammantraden. Harutover
medverkar tjansteman i bolaget som sekreterare och
féredraganden.

Ingen av styrelsens ledamoter eller dem narstaende
fysiska eller juridiska personer innehar aktier eller an-
dra finansiella instrument i bolaget. Av de av stdmman
utsedda styrelseledaméterna ar samtliga att anse som
oberoende av bolaget och bolagsledningen forut-

om Olof Sandén, VD fér RISE Research Institutes of
Sweden AB.

Arbetsordning

Styrelsen svarar inom ramen for aktiebolagslagen,
bolagsordningen och &garens direktiv for bolagets orga-
nisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning. Denna
reglerar bland annat arbetsfoérdelningen mellan styrelsen
och verkstallande direktéren, frekvensen och formerna
for styrelsemoten, ekonomisk rapportering, utvardering
av styrelsens arbete och av verkstallande direktoren.

Vilka drenden som skall behandlas i styrelsen féljer ak-
tiebolagslagen, statens dgarpolitik och koden. Styrel-
sens framsta uppgifter, férutom att utse verkstallande
direktor, ar att fastldgga den strategiska inriktningen,
godkanna férvarv, storre investeringar och vasentliga
férandringar av organisationen samt besluta om cen-
trala policys. Dartill skall styrelsen sakerstalla kvaliteten
i den finansiella rapporteringen, bland annat genom
att folja den ekonomiska utvecklingen samt hantering-
en av operationella och finansiella risker i bolaget.

Styrelsen erhaller kvartalsvis ekonomiska rapporter och
vid varje styrelsemote behandlas bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation och rapportering.

Styrelsens ordférande skall enligt arbetsordningen tillse
att styrelsearbetet bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgér sina aligganden. Ordféranden skall organisera
och leda styrelsearbetet, ha regelbundna kontakter med
verkstallande direktéren samt se till att styrelsen erhaller
tillfredsstallande information och beslutsunderlag.

Styrelsearbetet under 2014

Styrelsen har haft sju ordinarie méten under aret. Av
dessa moten var av de ordinarie métena tva méten per
telefon.

Vid tre méten har styrelsen varit fulltalig, vid ett mote
har en ledamot saknats och vid tvd moten har tva
ledamoter saknats.

NARVARO PA STYRELSEMOTEN
NAMN ANTAL MOTEN
Jan-Eric Sundgren (ordférande) 7
Per Lindberg
Karin Markides
Michael Oredsson
Annika Ramskdld
Mats Williamsson
Olof Sandén (nyvald)

Cecilia Driving (avgaende)

~N N o o0 U

*

~

Anne Andersson (arbetstagarrepresentant)
Anders Lycken (arbetstagarrepresentant)
Magnus Naesman (arbetstagarrepresentant)
Christina Stalhandske (arbetstagarrepresentant)

Linda Ikatti (arbetstagarrepresentant)

(G2 I N O @) B ©) I V]

Mats Lindbeck (arbetstagarrepresentant)

*Varav ett som adjungerad.
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Arbetet har foljt den fastlagda arsplanen.

Huvudteman for de sammantraden som hallits har
varit enligt féljande

Februari — bokslutskommuniké
Mars — arsbokslut och arsredovisning och
hallbarhetsredovisning
— revisionsrapport
— agardirektiv till dotterbolagen
April — konstituerande mote
— beslut om styrelsens arbetsordning
och instruktion fér VD
Juni — genomgang och diskussion av
bolagets och koncernens strategi
Augusti — delarsbokslut
September - riskanalys
— finans- och placeringspolicy
November - budget och verksamhetsplan
fér moderbolag och koncern,
revisionsfragor

utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen har under aret reviderat och faststallt arbets-
ordning och instruktioner for styrelsen och verkstallan-
de direktoéren. Styrningen och ledningen av koncernen
har diskuterats och foértydligats. Som en del i detta har
agardirektiv lamnats till dotterbolagen.

Styrelsen har ocksa fortsatt arbetat med koncernens
strategi och dven diskuterat formerna och det fortsatta
arbetet for SP koncernens sex affarsomraden. Andra
viktiga fragor har gallt den fortsatta utvecklingen

av AstaZero och beslut om forvarv av rérelsen fran
stiftelsen ETC Energitekniskt Centrum respektive fran
bolaget UW Urban Water Management. Styrelsen

har dven diskuterat RISE's arbete med att se Gver den
legala strukturen inom RISE-gruppen.

Koncernens arbete med personalutveckling och kompe-
tensforsorjning har ocksa diskuterats. En genomgang av
operationella och finansiella risker har genomférts.

Ersattnings- och revisionsutskott

Styrelsen har inom sig inrdttat ett ersattnings- och
revisionsutskott, vilket har till uppgift att bereda
arenden infor eventuellt beslut pa styrelsemote eller pa
bolagsstamma. Utskottet har ocksa till uppgift att efter
styrelsebeslut hantera sadana fragor som delegerats
av styrelsen. Utskottet skall infor styrelsen redovisa de
fragor som behandlats, sa att styrelsen senast vid nast-
foljande styrelsemote far full information harom.

Ersattnings- och revisionsutskottets uppgift ar att

ur ersattningshanseende férbereda beslut om VDs
anstallningsvillkor och eventuella incitaments- eller
bonusprogram. Vad avser évriga ledande befatt-
ningshavare foreslar verkstallande direktoren fast [6n
och andra anstallningsvillkor, vilka sedan faststalls av
ersattningsutskottet.

Ersattnings- och revisionsutskottets uppgifter ur
revisionshanseende bestar i att dvervaka bolagets
finansiella rapportering och effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering. Det ska vidare halla
sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen samt uppratthalla en I6pande
dialog och samverkan med bolagets revisor.

| revisions- och ersattningsutskottet har under aret
ingatt Jan-Eric Sundgren, ordférande, Cecilia Driving
(tom juni 2014), Olof Sandén (fr o m juli 2014) och
Annika Ramskald.

Pa forslag av styrelsen har arsstdmman 2014 beslutat
att bolaget vid bestédmmande av ersattning till och
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare skall
tilldmpa de riktlinjer rérande anstallningsvillkor for per-
soner i foretagsledande stallning i statliga bolag som
regeringen antog den 20 april 2009.
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Utvardering av styrelsens och VDs arbete
Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbe-
te avseende arbetsformer, arbetsklimat samt tillgang
till och behovet av sarskild kompetens. Utvarderingen
sker under ledning av ordféranden och pa satt som
framgar av arbetsordningen. Styrelsen genomfér ocksa
arligen en utvardering av verkstallande direktdrens
arbete.

Utvarderingen 2014 har genomférts genom att samt-
liga ledamoter individuellt besvarat ett frageformular.
Resultaten har sammanstallts och legat till grund for
en gemensam diskussion under ledning av ordféran-
den vid styrelsemotet i december. Av utvarderingen
framgar att styrelsearbetet, liksom styrelsens dialog
med VD, fungerar mycket val. Ledam&terna ar nojda
med det satt pa vilket styrelsearbetet bedrivs, engage-
manget ar hdgt och styrelsen far bra information och
beslutsunderlag.

Styrelsens ersattning

Vid ordinarie arsstamma 2014 faststalldes arvode

till ordférande och ledaméter i styrelsen. Arvodet till
ordféranden bestamdes till 160 000 kr/ar och till dv-
riga ledamoter 80 000 kr/ar. Till ledamot anstalld hos
agaren RISE Research Institutes of Sweden AB samt
personalrepresentanterna utgar inget arvode.

For arbete i ersattnings- och revisionsutskott utgar till
ordféranden ett arvode om 20 000 kr/ar och till leda-
mot ett arvode om 10 000 kr/ar. Till ledamot anstalld
hos &garen RISE Research Institutes of Sweden AB
utgar inget arvode.

EXTERN REVISION

Revisorer

Revisorernas uppdrag ar att pa dgarens vagnar obero-
ende granska styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning samt arsredovisning och rakenskaper.

Revisionsfirman PricewaterhouseCoopers AB &r vald till
revisorer for perioden fram till arsstamman 2015.

Revisionsfirman har utsett auktoriserade revisorn Olof
Enerback som huvudansvarig for revisionen. Olof Ener-
back (fodd 1956) ar civilekonom, auktoriserad revisor
och partner i PricewaterhouseCoopers AB. Han har lett
revisionsuppdraget fér SP sedan 2003. Olof Enerback
ar fran och med 2009 huvudansvarig for revisionen

vid RISE Research Institutes of Sweden AB, som &ger
samtliga aktier i SP.

Tjanster utoéver revision fran PricewaterhouseCoopers
AB till bolaget under de senaste tre dren uppgar sam-
mantaget till 1222 tkr.

Styrelsens dialog

med revisorerna

Som ovan redovisats har styrelsen utsett ett revi-
sionsutskott som skall dvervaka bolagets finansiella
rapportering och évervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering. Det ska vidare hélla
sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen samt uppratthalla en I6pande
dialog och samverkan med bolagets revisor.

Revisorerna ar narvarande och avrapporterar vid styrel-
sens mote i mars dar arsredovisningen faststalls samt
deltar under aret vid ytterligare minst ett moéte med
styrelsen for behandling av revisionsfragor, bland an-
nat rérande kvaliteten i den interna kontrollen. Ocksa
bolagets niomanadersrapport granskas av revisorerna.

Styrelsen har faststallt riktlinjer for vilka andra tjanster
an revision som bolaget far upphandla av revisorerna.

KONCERNLEDNING

Verkstallande direktéren ansvarar for den l6pande
férvaltningen av bolaget. Inom de ramar som styrelsen
fastslagit leder verkstéllande direktéren verksamheten
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samt haller styrelsens ordférande I6pande informerad
om utvecklingen i verksamheten.

Verkstallande direktoren skall organisera bolagets
ledning sa att andamalsenlig styrning och kontroll
uppnas over verksamheten. Verkstéllande direktdrens
ansvarsomrade regleras narmare i den arbetsordning
som styrelsen faststallt.

Koncernledningen utgors av verkstallande
direktoren, tillika koncernchef, tva vice verkstallande
direktorer, ekonomidirektdr, personaldirektér, samt
kommunikationsdirektor.

Maria Khorsand, fédd 1957, Masters of Science vid
California State University Fullerton, verkstallande
direktor i SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB
sedan 2007. Tidigare olika direktorsbefattningar pa
Ericsson (1987-2004), OMX Technology (2004-2005)
samt Dell Sweden AB (2006). Styrelseledamot i KK-stif-
telsen, SOS Alarm Sverige AB och Beijer Electronics AB.

Margaret Simonson McNamee, fédd 1965, filosofie
doktor, vice verkstallande direktor och teknisk direk-
tor i SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB sedan
2014. Tidigare olika chefsbefattningar vid SP AB 1999-
2014, forskare vid SP AB 1995-1999. Forskningsas-
sistent och senare doktorand pa Chalmers Tekniska
Hogskola 1986-1995.

John Rune Nielsen, fodd 1968, teknologie doktor, vice
verkstallande direktor och affarsutvecklingsdirektor

i SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB sedan
2011, enhetschef vid SP AB 2003-2011, bitrddande
enhetschef vid SP AB 2000-2003, sektionschef vid SP
AB 1997-2000, forskare vid SP AB 1996, doktorand
NTNU/Sintef AS 1993-1996, konsult Reinertsen Engi-
neering AS 1992-1993.

Per-Gunnar Asbjornsen, fédd 1969, diplomekonom.
CFO (Ekonomidirektor) i SP Sveriges Tekniska Forsk-
ningsinstitut AB sedan 2014. Tidigare CFO Stena
Recycling AS i Norge 1996-2012. Senior Business
Controller i Stena Recycling International AB 2013.
Ekonom i Den Norske Amerikalinje 1994 -1995.

Anita Olson, fodd 1956, beteendevetarutbildning,
personaldirektdr i SP Sveriges Tekniska Forskningsinsti-
tut AB sedan 2008, personalchef i SP AB, 1993-2008,
personalchef i Statens Provningsanstalt 1989-1993.

Eva Woldenius, fédd 1964, marknadsekonom,
kommunikationsdirektor i SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB sedan 2012. Tidigare marknads-
kommunikations- & PR-chef pa Volvofinans Bank AB
2008-2012, marknadschef pa Volvofinans Konto AB
1999-2008.

Till verkstallande direktéren rapporterar ovanstaen-

de personer samt enhetschefer inom moderbolaget.
Koncernledningen ar representerad i styrelsen for
samtliga dotterbolag. Koncernledningen har till sin
hjalp stabsfunktioner fér ekonomi/finans, HR, kommu-
nikation, férsaljning och ledningssystem kvalitet/miljo.

Koncernledningen eller dem nérstaende fysiska eller
juridiska personer innehar inga aktier eller andra finan-
siella instrument i SP. Koncernledningen har heller inga
vasentliga aktieinnehav eller deldgarskap i foretag som
SP har betydande affarsforbindelser med.

ERSATTNING TILL LEDNINGEN

Fragor om ersattning och férmaner till verkstallan-

de direktor och 6vriga ledande befattningshavare
behandlas i ersattningsutskottet enligt ovan. Lednings-
kretsen har inga formaner utéver fast l16n.
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Skattepliktiga ersattningar och férmaner samt pen-
sionskostnader till styrelseordférande, styrelseledamo-
ter, verkstallande direktdr och évriga ledande befatt-
ningshavare beskrivs i bolagets Arsredovisning, not 10.

STYRELSENS RAPPORT OM

INTERN KONTROLL

Denna rapport ar upprattad i enlighet med koden, den
vagledning som framtagits av FAR och Svenskt Naringsliv
samt den tillampningsanvisning som Kollegiet for Svensk
Bolagsstyrning meddelat den 5 september 2006.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen utgérs av kontrollmiljén i form av
organisation, beslutsvégar, befogenheter och ansvar,
som dokumenteras och kommuniceras i styrande
dokument sasom policys, riktlinjer, anvisningar, hand-
bocker och arbetsbeskrivningar. Alla styrande doku-
ment finns latt tillgdngliga pa bolagets intranat.

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning, vilken
reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsen och verk-
stallande direktdéren samt den ekonomiska rapporte-
ringen till styrelsen. Styrelsen faststaller ocksa évergri-
pande policys sasom etik- och finanspolicy.

Koncernen verkar i en platt och decentraliserad organi-
sation, dar enheter och dotterbolag ges klara mal samt
befogenhet att fatta egna beslut och utveckla verksam-
heten i ndra kontakt med marknaden. Beslutsdeleger-
ingen finns dokumenterad i en attestordning, vilken ger
klara instruktioner till chefer pa alla nivaer i organisatio-
nen. | denna fastlaggs bland annat ansvar och befogen-
het vad géller offerter, orderbekraftelser, projektkon-
trakt, investeringar samt beloppsgranser for attestering
av kostnader. Delegationsordningen kompletteras av
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

Koncernen har fastlagt ett antal etiska varderingar som
skall fungera som ett ramverk for medarbetarna och
fradmja gott omdodme och enhetligt agerande. Kom-
petensbehov analyseras och atgardas I6pande genom
nyrekrytering, utbildning och utveckling i arbetet.

Kontrollaktiviteter

Andamaélsenliga kontrollaktiviteter utformas péa
bolags-, enhets- och sektionsniva for att hantera de
vasentliga risker avseende den finansiella rapportering-
en som identifierats under riskbedémningen. Dessa
kontrollaktiviteter omfattar bade 6vergripande och
mer detaljerade kontroller som syftar till att férebygga,
upptécka och korrigera fel och avvikelser. Stor vikt
laggs vid att kontroller utfors pa ratt satt och i ratt tid.

Generella [T-kontroller ar utformade for de system

som stddjer processer som paverkar intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Av dessa kan
namnas automatiserade kontroller som hanterar beho-
righeter och attestratt, samt manuella kontroller som
dualitet i saval I6pande bokforing som bokslutsposter.

Information och kommunikation
Vasentliga riktlinjer, manualer mm av betydelse for den
finansiella rapporteringen uppdateras och kommuni-
ceras till berérda medarbetare |6pande. Dokumenten
finns latt tillgangliga pa bolagets intranat. Informa-
tionstraffar anordnas regelbundet i olika forum for att
sakerstalla att dokumentens innehall uppfattas och
hanteras korrekt. Det finns saval formella som infor-
mella informationskanaler till styrelsen och koncern-
ledningen for vasentlig information fran medarbe-
tarna. For extern kommunikation finns riktlinjer som
sakerstaller att bolaget lever upp till hogt stallda krav
pa korrekt information.
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Uppfoljning/Forbattring

Bolaget foljer upp efterlevnaden av styrande doku-
ment samt kontrollaktiviteterna. Uppféljning sker
vidare av bolagets informations- och kommunikations-
vagar for att sdkerstalla att dessa ar andamalsenliga,
tillgangliga och kanda.

Ekonomi-/affarssystemet ar konfigurerat sa att bud-
getering, redovisning och uppféljning gors i linjen pa
sektions- och enhetsniva och centralt pa bolagsniva.
Awvikelser analyseras och f6ljs upp. Pa ledningsmoten
sker manadsvis genomgang av enheternas och bola-
gens ekonomiska utveckling. Eventuella avvikelser ana-
lyseras och kommenteras. Interna bokslut analyseras
manadsvis. Kvartalsvis, infér bolagets delarsrapporter,
sker genomgangar med alla projektansvariga for att
sakerstalla vardet av pagaende arbeten per projekt.

Styrelsen erhaller vid varje sammantrade ekonomiska
rapporter pa saval bolags- som pa koncernniva med
kommentarer, analyser och prognoser. Rapporterna
sammanstalls av bolagets ekonomiavdelning och om-
fattar forutom utfall, budget och féregdende ar aven
orderingang, orderstock samt ett antal nyckeltal.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen lamnar for att sakerstélla att atgar-
der vidtas rérande de eventuella brister och forslag till
atgarder som framkommit i den interna kontrollen och
vid den externa revisionen.

For att ge styrelsen underlag att faststalla niva vad
galler intern styrning och kontroll har SP under 2014
fortsatt sin Gversyn och analys av befintliga styrproces-

ser och interna kontroller. Arbetet férvantas utmynna

i en utvardering och verifiering av de styrande doku-
ment och riktlinjer som ligger till grund fér koncernens
verksamhetsstyrning.

Detta arbete ska tillféra varde genom tydliggorande av
roller och ansvar, forbattrad processeffektivitet, dkad

riskmedvetenhet och forbattrade beslutsunderlag samt
Okad sakerhet i finansiell rapportering och uppféljning.

Internrevision

Bolaget har ingen internrevisionsfunktion. Styrelsen
har beddmt att den uppféljning som redovisas ovan ar
tillrécklig for att sékerstalla att den interna kontrollen
ar effektiv. Behovet av en internrevisionsfunktion pré-
vas arligen av styrelsen.

Boras den 18 mars 2015

JAN-ERIC SUNDGREN PER LINDBERG

KARIN MARKIDES MICHAEL OREDSSON
ANNIKA RAMSKOLD OLOF SANDEN
MATS WILLIAMSON ANNE ANDERSSON

LINDA IKATTI MAGNUS NAESMAN
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstamman i SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB, org.nr 556464-6874

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2014 pa sidorna 66-73 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och kon-
cernen anser vi att vi har tillracklig grund for vara utta-
landen. Detta innebadr att var lagstadgade genomgang
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats,
och att dess lagstadgade information &r férenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Boras den 27 mars 2015

PricewaterhouseCoopers AB

OLOF ENERBACK
AUKTORISERAD REVISOR
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SPs STYRELSE

Jan-Eric Sundgren, ordférande

Fodd 1951 Senior radgivare till koncernchefen
AB Volvo

Styrelseledamot sedan ar 2009

Examen och tidigare arbete i korthet: Teknologie
doktor i materiefysik 1982, professor i
tunnfilmsfysik, Rektor vid Chalmers tekniska
hogskola 1998-2006, Direktor AB Volvo

2006- 2013 Radgivare AB Volvo 2013- Ledamot
i Kungliga IngenjorsVetenskapsakademien (IVA)
Ovriga styrelseuppdrag: Hogia AB

Cecilia Driving (avgaende)

Fodd 1971, vd Research Institutes of Sweden AB
Invald i SPs styrelse 2013

Examen och tidigare arbete i korthet: Jur.kand. och
fil.kand. i ekonomi. Tidigare CFO pa RISE Research
Institutes of Sweden Holding AB, Telepo AB, Med-
Cap AB (publ), Diamyd Medical AB (publ) och AB
Mando samt bolagsjurist pa Information Highway
AB (publ)/Adcore AB (publ)

Ovriga styrelseuppdrag: styrelseledamot Swerea AB,
Swedish ICT Research AB samt Innventia AB

Olof Sandén

Fodd 1962, VD RISE Research Institutes of

Sweden AB

Examen och tidigare arbete i korthet: Civilingenjors-
examen fran Chalmers/ETH, Zurich. Tidigare Senior
Vice President Bactiguard, Executive Vice President
Elekta, handelssekreterare vid Exportradet samt
konsult vid Boston Consulting Group

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut AB, Swedish ICT Research
AB, Adjungerad Swerea AB, Innventia AB, Produal
Qy, Helsingfors samt Micropos Medical AB. Ovriga
uppdrag: Advisory Board, Wistrands Advokater

Per Lindberg

Fodd 1959, vd och koncernchef BillerudKorsnas AB
Styrelseledamot sedan 2013

Examen och tidigare arbete i korthet: PhD, Chal-
mers tekniska hogskola 1990. vd och koncernchef
for Billerud AB 2005-2012, vd och koncernchef
for Korsnas AB 2001-2005. Vice vd for Invest-
ment AB Kinnevik 2004-2005. Management och
strategikonsult, Applied Value Corporation, USA
1997-2001. Ledamot i IVAs avdelning VIII - Skogs-
naringens teknik

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Corvara
AB, Bergvik Skog AB, Middlepoint AB

Karin Markides

Fodd 1951, rektor och vd, Chalmers

tekniska hogskola

Styrelseledamot sedan ar 2006

Examen och tidigare arbete i korthet: PhD i kemi
1984 vid Stockholms universitet. Postdoc och
Professor vid Brigham Young University, Utah, USA
(1984-1995). Professor i analytisk kemi vid Upp-
sala universitet (1990-2004). Vice generaldirektor
fér Vinnova (2004-2006). Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien, (IVA) och Kungliga
Vetenskapsakademien (KVA)

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Johannesberg
Science Park, Chalmers Innovation, Wallenberg
Wood Science Center Perstorp Holding AB
stiftelsen Korsvagen

Internationella uppdrag: ordférande sedan 2013

i UNITECH International.

Michael Oredsson

Fodd 1960, President & CEO Biolnvent
International AB

Styrelseledamot sedan 2012

Civilekonom, Lunds Universitet

Ovriga styrelseuppdrag: LIDDS AB (ordférande)
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Annika Ramskaold

— Fodd 1964, Hallbarhets- och miljochef for
Vattenfallkoncernen.

— Styrelseledamot sedan 2011.

— Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan,
Kemiteknik.

— Ovriga styrelseuppdrag: Volvo-Vattenfall Plug-in
hybrid vehicle partnership (ordférande).

Mats Williamson

— Foédd 1958, vwd Skanska AB

— Styrelseledamot sedan ar 2012

— Examen och tidigare arbete i korthet: Civilingenjor
Lunds Tekniska Hogskola 1981, Advanced
Management Programme, Harvard Business School
2006, Skanska AB, 1981-1987, 1989-

— Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Skanska Latinamerika, Skanska UK och Skanska
Infrastructure. Styrelsemedlem KTH Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm.

Anne Andersson,

personalrepresentant SACO

— Fodd 1958, forskare och projektledare vid
fotometri och radiometri, SP Méatteknik

— Styrelseledamot sedan ar 2010

— Filosofie doktor pa Chalmers Fysik

— Ovriga styrelseuppdrag: Inga

Linda lkatti, personalrepresentant Unionen

— Fédd 1972, Provningsingenjor vid SP Energiteknik
samt ordférande i Unionenklubben vid SP

— Styrelseledamot sedan ar 2008

— Gymnasieingenjor Sven Eriksson-skolan i Boras.
Hogskolestudier inom Kemi pa hégskolan i Boras

— Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Borés
Stad Textile Fashion AB

Magnus Naesman (arbetstagarrepresentant)

— Fodd 1955, Seniorkonsult, CBI Betonginstitutet AB,

— Styrelseledamot sedan 2013, Civilingenjér, Kungliga
Tekniska Hogskolan, Vag och vattenbyggnadskonst

— Tidigare arbete: Arbetsledare WP vag AB,
1983-1984, Teknisk konsult och projektér BLOCO
AB 1984-1997 och SWECO AB 1997-2007

— Ovriga styrelseuppdrag: CBI Betonginstitutet AB

Suppleanter

Mats Lidbeck, personlig suppleant Unionen

— Fodd 1961, ledningssystemrevisor pa
Certifieringsenheten, kvalitet, miljo, utslappsratter,
FSC och PEFC.

— Skogsmastare, Hogskoleingenjér mat- och
kvalitetsteknik.

— Qvriga styrelseuppdrag: Vice ordférande
i Unionenklubben pa SP, Ledamot Unionen
Regionstyrelsen Sjuhall

Anders Lycken, personlig suppleant SACO

— Fodd 1960, teknologie doktor vid Lulea
Tekniska Universitet 2006. Forskare och
sektionschef vid SP Tra

— Ovriga styrelseuppdrag: Inga

Christina Stalhandske,

personlig suppleant SACO

— Fodd 1968, forskningsingenjor pa Glafo, teknologie
doktor vid SLU 1996

— Qvriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Akademikerféreningen pa Glafo
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SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut ar ett internationellt ledande forskningsinstitut med fler &n 1 400 medarbe-
tare. Koncernen bestar av moderbolaget och flera dotterbolag som tillsammans utgér en kraftfull institutsgrupp
for innovation och hallbar utveckling av naringsliv och samhalle.

For att addera varde till industrins och samhallets hallbara utveckling har vi valt att sarskilt satsa pa sex affarsom-
raden: Samhallsbyggnad, Informations- och kommunikationsteknik, Life science, Transport, Risk och sakerhet
samt Energi. Den samlade kraften i vara sex affarsomraden gor att vi pa ett effektivt satt kan bidra till naringslivets
konkurrenskraft och till att tackla de stora samhallsutmaningarna.

L3s mer pa sp.se

SP SVERIGES TEKNISKA FORSKNINGSINSTITUT

Box 857, 501 15 BORAS
010-516 50 00

fax: 033-13 55 02
info@sp.se

sp.se

I SP-KONCERNEN INGAR

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
WWW.Sp.se

AstaZero
www.astazero.com

CBI Betonginstitutet
www.cbi.se

Glafo, glasforskningsinstitutet
www.glafo.se

JTI - Institutet for jordbruks och miljoteknik
www.jti.se

SIK - Institutet for Livsmedel och Bioteknik
www.sik.se

SMP Svensk Maskinprovning
WWw.smp.nu

SP Energy Technology Center
www.etcpitea.se

SP Fire Research, Norge

SP Process Development
www.sp.se/sppd

SP Processum
WWwWWw.processum.se

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut, Danmark

www.sp.se/dk



