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Introducere

Strategia culturala presupune un set de orientari generale si coerente cu privire la
dezvoltarea sectorului cultural intr-un spatiu administrativ dat. Ea este intotdeauna un
sistem de referintd pentru actiunea culturald. Tn contextul societitii democratice,
strategia culturala, ca suport al politicii culturale, este rezultatul unui proces de
structurare a optiunilor si obiectivelor colective referitoare la dimensiunea culturala a
ansamblului social.

Managementul cultural, ca parte a culturologiei, dar si a managementului contemporan,
pleaca de la premisa ca vorbim despre el atunci cand avem un sistem in interiorul
caruia, printr-o activitate umana constienta, putem organiza, educa, orienta dezvoltarea
spirituala. El defineste spatiul in interiorul caruia se pot realiza conditiile creatiei
culturale si indeosebi, artistice, formele implementarii acesteia si ale receptarii de catre
publicul larg (Coleff, 2010).

Succint, cultura inseamna premiere teatrale, concerte, festivaluri de film, studiul
vechilor documente, precum si eforturile constante ale operatorilor culturali pentru ca
vizitatorii, cititorii si utilizatorii sa realizeze bogatiile inestimabile care ii asteapta in
biblioteci si muzee. Asadar, cultura inseamna operele nemuritoare ale ganditorilor, dar
si efortul ca, sub forma de carti in mii de exemplare, tiparite si digitale, ea sa fie
accesibila publicului larg.

Avem in vedere, astfel, gestionarea unui sistem de credinte impartasite, valori, obiceiuri,
comportamente si artefacte pe care membrii societatii le utilizeaza pentru a intelege
lumea in care traiesc precum si pentru a gestiona relatiile interumane, care sunt
transmise din generatie in generatie prin invatare (https://www.umanitoba.ca/faculties/

arts/anthropology/courses/122/module1/culture.html).

Avand in vedere arealul larg de cuprindere factuald, am considerat ca premisa a
demersului de planificare strategica, prezent in cadrul Strategiei Culturale de fata, in
raport cu patrimonial cultural tangibil si intangibil, perspectiva pluralista asupra culturii:

o Cultura este un factor de dezvoltare sociala si comunitara; in contextul dezvoltarii
durabile, cultura are multiple functiuni si implicatii.

e Cultura este un factor al calitatii vietii; orice evaluare a standardelor de calitate a
vietii individului, a colectivitatii si a societatilor trebuie sa ia in considerare acest
indicator.

e Cultura trebuie privita ca mod de viata al individului si al societatilor - un element
prin care acestea se diferentiaza.


https://www.umanitoba.ca/faculties/arts/anthropology/courses/122/module1/culture.html

o Cultura este expresia identitatii (individuale, de grup, regionale, nationale etc.) si
miza a diversitatii si diferentei, valori esentiale care trebuie asumate si sustinute
prin demersuri si programe pro-active.

o Cultura contribuie la structurarea societatii si a personalitatii umane.

e Cultura are un rol important in realizarea integrarii sociale si in respingerea
oricarei forme de excluziune si marginalizare fiind o forta de coeziune sociala.

Managementul cultural presupune, astfel, efortul individului ca, printr-o activitate
constienta sa aduca la un numitor comun, sa faciliteze relatia dintre cererea specifica si
coerenta de natura spirituala a unei comunitati si activitatile sale de creatie in domeniul
culturii si artei, In vederea unei cat mai bogate si mai dinamice vieti culturale ale
acesteia.

Obiectivele managementului cultural si artistic (al planificarii strategice in domeniul
cultural) sunt urmatoarele:

e conceperea sistemului vietii culturale;
e planificarea dezvoltarii culturale;
e conceperea sistemelor de parteneriat in activitatile culturale;

e realizarea infrastructurilor unor institutii de cultura precum si coordonarea si
organizarea activitatilor din interiorul acestora;

e organizarea procesului de productie (managementul proiectelor);

e organizarea procesului de distribuire (difuzare) a culturii;

e managementul produsului;

e instituirea formelor si modelelor de colaborare culturala internationala.

Aceste obiective pot fi privite ca un corolar de bune practici in domeniul planificarii
strategice in domeniul culturii, prin intermediul carora decidentul poate urmari masura
in care potentialul cultural este corect evaluat, iar directile de actiune, in sensul
maximizarii impactului dorit din perspectiva utilizarii acestuia, sunt corect definite si
prioritizate.

Eficienta strategiei depinde de concordanta intre obiective si resursele existente. In
acest sens, strategia culturala presupune o mai buna repartizare a responsabilitatilor
intre indivizi, colectivitati, grupuri asociative si structurile autoritatilor publice.

Algoritmul oricarei strategii culturale presupune raspunsuri la urmatoarele intrebari:
Unde suntem?
Ce se poate face?

Cum se poate face?



Care sunt prioritatile?

Prezenta strategie se subsumeaza acestor indicatori de bune practici, si urmareste
delimitarea urmatoarelor domenii de interes:

o Stadiul actual al ofertei culturale in judetul Arad (ca raspuns la intrebarea unde
suntem?), in Partea |.

e Delimitarea cadrului potentialului cultural al judetului Arad (ca raspuns la
intrebarea ce se poate face?), in Partea a Il-a.

e Delimitarea Domeniilor Majore de Actiune ale Strategiei Culturale a judetului
Arad (ca raspuns la intrebarea care sunt prioritatile?) in Partea a Ill-a.

¢ Definirea Planului operational de Implementare a Strategiei si a Portofoliului de
marketing cultural (ca raspuns la intrebarea cum se poate face?) in Anexa.

Astfel, din perspectiva metodologica, noi am inteles prin strategie culturald un
ansamblu de planificare cu scopul de a integra artele si cultura intr-un plan cuprinzator
proiectat pentru a schimba opinia publica si pentru a crea un nou consens colectiv in
jurul unor probleme sociale sau asupra unei perspective comunitare. Am inteles, deci,
strategia culturald ca un concept umbrelda care sa confere sigurantd in activitatea
producatorilor si organizatorilor culturali, incluzand activitati-cheie, cum ar fi planificarea
pe termen lung, designul campaniilor si evenimentelor culturale, precum si a strategiilor
de comunicare si diseminare a produselor culturale.



PARTEA |

Stadiul actual al ofertei culturale in judetul Arad

Demersul prezent de planificare strategicd a avut ca punct de plecare incercarea de
evaluare a stadiului actual al ofertei culturale in judetul Arad, prin intermediul analizarii
gradului de indeplinire a obiectivelor asumate de institutiile culturale aradene dar si de
catre administratia locala, precum si a gradului de satisfactie a partilor interesate.

Astfel, atat prin instrumente cantitative, cat si calitative, am realizat, pe de o parte, un
inventar al ofertei culturale si a produselor culturale oferite diferitelor nise de consum
cultural, precum si o analiza a gradului de satisfactie la nivelul consumatorilor culturali
finali, dar si al partilor interesate.

In vederea determinarii masurii in care strategia culturald a judetului Arad a fost
implementata in concordanta cu obiectivele si actiunile planificate, am procedat la o
verificare a demersurilor intreprinse de catre principalii actori in sfera culturald din
judetul Arad, in baza rapoartelor specifice de activitate, pentru a putea determina gradul
in care fiecare obiectiv strategic a fost atins.

In urma analizei efectuate, principalele concluzii privitoare la oferta culturald aradeana
au fost:

e Din perspectiva marketingului produselor culturale, au fost derulate actiuni
semnificative de informare si promovare prin intermediul Centrului Cultural
Judetean Arad (a se vedea rapoartele de activitate ale institutiei). Si la nivelul
celorlalte institutii culturale, Complexul Muzeal Arad si Biblioteca Judeteana "A.D.
Xenopol”, au fost derulate activitati de marketing specifice. Singurul aspect mai
putin pozitiv este ca nu a fost realizata o armonizare a ofertei culturale in plan
judetean.

e Necesitatea impunerii unui accent mai mare pe sprijinirea realizarii de catre actorii
culturali a unor programe de educatie culturala pentru copiii si tinerii aflati in
gradinite, scoli, universitati si/sau n alte tipuri de institutii sau organizatii.

e In Arad, in perioada 2010-2014, a fost promovat& o ofertd culturalé variatd care a
tintit un procent important de consumatori culturali.

Aceste concluzii au fost completate si de rezultatele obtinute in urma derularii unei
analize calitative de tip “focus-group” cu reprezentantii entitatilor interesate in domeniul
cultural la nivelul judetului (stakeholers). In conturarea profilului Stakeholder-ilor, am
plecat de la premisa ca politica culturala poate fi inteleasa atat ca actiunea adiminstratiei
si a altor structuri institutionale autorizate (de ex., Universitati, asociatii ale artistilor sau
ale personalului muzeal, etc.) cat si ca rezultat de facto al operatiunilor derulate de catre
entitati neoficiale, fara suport public: industriile culturale si retelele lor de distributie,
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banci si corporatii, ONG-uri, fundatii, intreprinderi din domeniul turismului, precum si

alte agentii guvernamentale oarecum fara legatura directa cu domeniul cultural (agentii

de dezvoltare locala si regionala etc.). Plecand de la directiile oferite de catre literatura

de specialitate, am definit urmatoarele categorii de Stakeholderi in raport cu demersul

de planificare strategica in domeniul cultural la nivelul judetului Arad:

Institutii de Cultura: Centrul Cultural Judetean Arad, Complexul Muzeal Arad,
Biblioteca Judeteana “A.D. Xenopol”, Biblioteci centre urbane medii, Biblioteci
centre urbane mici, Biblioteci rurale, Teatrul Clasic ,loan Slavici” Arad, Filarmonica
de Stat Arad, Scoala Populara de Arte Arad (parte a CCJA);

Asociatii reprezentative ale artei: Uniunea Scriitorilor Filiala Arad, Uniunea
Artistilor Plastici din Romaénia - Filiala Arad;

Adiministratia publica local3a;

Universitati: Universitatea “Arel Vlaicu” din Arad, Universitatea de Vest "Vasile
Goldis";

Cetateni ai judetului Arad (consumatori culturali finali);

ONGe-uri si operatori culturali privat;i.

Referitor la stadiul actual al ofertei culturale in judetul Arad, dezbaterilor purtate in

cadrul grupurilor de discutie au reliefat urmatoarele concluzii cu referire la punctele tari

si slabe ale acesteia:

Puncte tari Puncte slabe

Ofertd culturala diversificata Probleme in ceea ce priveste patrimoniul cultural material
Dinamism cultural Absenta unei mari sadli de spectacole/spatiu de spectacole
Ofertare culturala stratificata Patrimoniu religios slab valorificat

Identitate culturala si religioasa

Activitate editorialistica

A fost totodata identificat si un set de obiective si manifestari importante ca potential

cultural din perspectiva programarii viitoare 2015-2020, dupa cum urmeaza:

Renovarea si evidentierea cladirilor de patrimoniu;
Drumul Vinului;

Lunca Muresului;

Activitatea editoriala;

Cetatea Aradului;

Casele memoriale din judetul Arad;

Amenajarea spatiilor de spectacole aferente imobilului in care functioneaza CCJA,
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e Circuit ,Castele, Cetati, Conace”;
e Parcuri de sculptura - Statiunea Moneasa;
e Concursuri sportive de tip ENDURO.

In completarea evaluérii de tip calitativ a venit si o analiza de tip cantitativ, cu caracter
explorativ, pe baza de chestionar, vizdnd obtinerea unei imagini complete, de ansamblu
cu privire la cererea de instante culturale. Astfel, din perspectiva designului metodologic
al analizei cantitative, au fost evidentiate urmatoarele obiective de cercetare:

e Determinarea structurii consumului cultural in judetul Arad

e |n cadrul acestui obiectiv, s-a urmarit identificarea tipului de instante culturale
consumate si frecventa consumului

e Determinarea asteptarilor cu privire la consumul cultural in judetul Arad

e In cadrul acestui obiectiv, se urmareste identificarea tipului de instante
culturale pe care populatia le asteapta in viitor de la oferta culturala a
judetului Arad

e Determinarea perceptiei ofertei culturale in randul populatiei

e In cadrul acestui obiectiv, se urmareste identificarea perceptiei populatiei cu
privire la cantitatea si calitatea ofertei culturale, precum si cu privire la
increderea acordata institutiilor ofertante.

Pornind de la aceste trei obiective ale cercetarii de tip cantitativ, s-a construit un
chestionar cu 7 fintrebari (itemi simpli, sub forma tabelara), grupate pe urmatoarele
dimensiuni:

e Consum cultural: frecventa participarii din ultimul an, tipul de eveniment cultural
la care respondentul a participat in ultimul an;

e Perceptia cu privire la oferta culturala: evaluarea numarului de evenimente
culturale, evaluarea calitatii evenimentelor culturale la care respondentul a
participat, nivelul de incredere in institutiile ofertante de instante culturale;

e Asteptarile cu privire la oferta culturala: intentia de participare pe viitor la
evenimente culturale in cadrul judetului Arad si propuneri de evenimente
culturale care ar trebui sa fie mai des organizate in judet.

Chestionarele au fost interpretate la nivelul unui numar de 182 de respondenti din
judetul Arad, atat din mediul urban, cat si rural, cu respectarea strictda a tuturor
precizarilor deontologice in domeniu. In vederea unei analize riguroase a raspunsurilor
la chestionare, s-a realizat compararea acestora cu concluziile unor studii anterioare,
astfel incat sa se atinga dezideratul oferirii unei imagini complete a consumului cultural
in prezent din judet,.

Rezultatele cercetarii sunt prezentate mai jos.



Din aplicarea intrebarilor de context, se disting urmatoarele aspecte ale respondentilor
la chestionar:

e 50,55% din respondenti sunt femei, iar 49,45% barbati, asigurand un echilibru al

perceptiei din perspectiva genului;

e 95,05% din respondenti se declara ca fiind etnici roméni, in timp ce 4,95% Tsi
declara o alta etnie (maghiara, slovaca, roma etc);

e Din perspectiva distributiei intre rural si urban, echilibrul este viciat in favoarea
urbanului (55,49%, versus 44,51% in rural), justificat de consumul cultural mai
ridicat i mai activ in mediul urban;

e Din perspectiva varstei respondentilor, se observa un echilibru intre grupa 15-25
ani (35,71%) si grupa celor intre 25-45 ani (37,91%), urmati de grupa 45-54 ani
(18,13%) si grupa peste 65 de ani (8,24%). De mentionat faptul ca intrebarile
chestionarului au fost aplicate exclusiv persoanelor cu varsta peste 15 ani;

e Din punctul de vedere al nivelului de instruire, 50,55% din respondenti declara ca
sunt absolventi ai unei institutii de invataméant superior, 33,52% ca au absolvit o
unitate de invatamant secundar, 10,44% o scoala post-liceala, 4,40% o scoala de
maistri, iar 1,10% declara ca nu au absolvit nicio scoalg;

e 51,65% din respondenti sunt salariatj, iar 28,57% sunt studenti, urmatorul procent
important de respondenti in functie de statutul pe piata muncii fiind
intreprinzatorii privati (7,14%). Acestia sunt urmati de someri (4,40%), lucratori pe
cont propriu (3,85%), alte situatii (preponderent pensionari, 2,20%), persoane
casnice (1,65%) si membri ai unei societati agricole (0,55%).

Pentru o analizd optima a elementelor propuse a fi de cercetat in demersul
metodologic, respondentii au avut de raspuns la 7 intrebari de continut, ale caror
rezultate centralizate vor fi prezentate in ceea ce urmeaza.

Astfel, prima intrebare a fost menita sa releve consumul de evenimente culturale la nivel
judetean, rezultatele regasindu-se in Tabelul 1 si Figura 1.



Tabel 1

La cate evenimente culturale ati participat in ultimul an in judetul Arad?
182 respondenti

Raspuns Numar Procent

Niciunul 23 12,64%
1-2 evenimente 55 30,22%
2-5 evenimente 54 29,67%
Mai mult de 5 evenimente 50 27,47%

Figura 1

La cate evenimente culturale ati participat in ultimul an in
judetul Arad?

@ Niciunul 1-2 evenimente
@ 2-5evenimente @ Maimultde 5 evenimente

Dupa cum se poate observa si din elementele figurative, repartizarea intre o participare
sporadica (1-2 evenimente anual), participarea frecventa (2-5 evenimente anual) si
participarea constanta / extreme de frecventa (mai mult de 5 evenimente anual) este
echilibrata, doar 12,64% dintre respondenti neparticipand la nici un eveniment in
ultimul an. Se distinge astfel un interes mare al locuitorilor pentru viata culturala a
judetului, aproximativ 90% dintre acestia participand la una din instantele culturale

oferite in ultimul an.

A doua intrebare (a se vedea Tabelul 2 si Figura 2) referitoare la cantitatea de
evenimente culturale din ultimul an evidentiaza ca locuitorii (In marea majoritate,
aproximativ 70%) apreciaza oferta ca fiind suficientd, fapt consistent si cu numarul
efectiv de evenimente propuse, precum si cu frecventa participarii, asa cum s-a regasit
in analiza intrebarii anterioare.



Tabel 2

Dupa parerea dumneavoastra, cum apreciati numarul evenimentelor culturale
desfasurate in judetul Arad?
182 respondenti

Raspuns Numar Procent
Suficient 126 | 69,23%
Insuficient 54 | 29,67%
Fara raspuns 2 1,10%

Figura 2

Dupa parerea dumneavoastra, cum apreciati numarul
evenimentelor culturale desfasurate in judetul Arad?

@ Suficient © Insuficient @ Far3raspuns

In contextul identificarii perceptiei asupra ofertei culturale se include si analiza
raspunsurilor la intrebarea urmatoare, cu privire la calitatea evenimentelor din
perspectiva consumatorului de oferta culturala.
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Tabel 3

Dupa parerea dumneavoastra, cum apreciati calitatea evenimentelor culturale la care
ati participat (daca este cazul)?
182 respondenti

Raspuns Numar Procent
Foarte ridicata 41 | 22,53%
Ridicata 108 | 59,34%
Scazuta 17 9,34%
Foarte scazuta 1 0,55%
Nu am nicio opinie 10| 5,49%
Fara raspuns 5/ 275%

Figura 3

Cum apreciati calitatea evenimentelor culturale la care ati
participat (daca este cazul):

@ Foarte ridicata Ridicata
@ Scizuta @ Foarte scazuta
Nu am nicio opinie @ Fararaspuns
\ WJ‘

VS

Dupa cum se poate observa din Tabelul 3 si Figura 3, aproximativ 60% apreciaza
calitatea ca fiind ridicata, la care se adaugd 22% entuziasti care considera ca
evenimentele oferite la nivelul judetului sunt de o calitate foarte ridicata. Astfel, se
identifica o majoritate activa, cu o frecventa medie de participare la evenimente,
multumita de numarul si calitatea acestora. Aproximativ 10% din respondenti apreciaza
insa ca este vorba despre o calitate scazuta sau foarte scazuta, iar 3% au preferat sa nu
evalueze calitativ oferta. Pentru o analiza detaliatd insa, va trebui sa se realizeze o
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corelatie a perceptiei de calitate cu tipuri de evenimente culturale la care au participat

respondentii.

In acest sens, un prim pas este dat de intrebarea urméatoare din chestionar, la care
respondentii au trebuit sa identifice tipurile de instante culturale la care au participat in
ultimul an. Astfel, se delimiteaza prima instanta mentionata (Tabel 4 si Figura 4), urmata
de o analiza extinsa a tuturor mentionarilor evenimentului (Tabel 5 si Figura 5). Este
demn de remarcat faptul ca la o prima mentionare, cel mai cdutat eveniment este piesa
de teatru (aproximativ 30% din respondenti participand in ultimul an), fiind urmata de
Concertul la Filarmonica (15%), dar la numarul total de mentionari, acestea scad ca
procent sub Zilele Orasului/Comunei sau Festival, ceea ce denota ca aceste ultime doua
tipuri de evenimente nu sunt in mod necesar asociate de catre respondenti cu
evenimentele culturale. Din perspectiva primei instante culturale, Festivalul si Zilele
Orasului se plaseaza la egalitate, reunind aproximativ 13% fiecare, fiind urmate de
pelerinajul religios (10%), vernisajul galeriei de arta si muzeul (o noua egalitate la 5,5%),
biblioteca judeteana (2%), pe ultimul loc fiind teatrul de marionete.

Tabel 4

La ce tip de eveniment cultural si/sau activitate culturala ati participat in ultimul an, in

judetul Arad?
182 respondenti

Raspuns Numar Procent
Piesa de teatru 53| 29,12%
Piesd de teatru de marionete 3 1,65%
Vernisaj galerie de arta 10| 5,49%
Concert Filarmonica 28| 15,38%
Vizitare Muzeu 10 5,49%
Festival 24 | 13,19%
Zilele Orasului / Comunei 25| 13,74%
Pelerinaj religios 18| 9,89%
Biblioteca judeteana/ locala 4| 2,20%
Fara raspuns 7 3,85%
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Figura 4

La ce tip de eveniment cultural si/sau activitate culturala ati
participat in ultimul an, in judetul Arad?

@® Piesa de teatru Piesa de teatru de marionete @ Vernisaj galerie de artd
@® Concert Filarmonica Vizitare muzeu @ Festival
® Zilele Orasului/ Comunei Pelerinaj religios @ Biblioteca judeteana / locala

©® Fara raspuns

Si din perspectiva numarului de instante totale mentionate, teatrul de marionete se
plaseaza pe ultimul loc, singura modificare notabila de plasament fiind a vizitei muzeale,
datorata (probabil, avdnd in vedere profilul respondentilor care au bifat acest
eveniment) vizitelor organizate de unitatile de invatamant.

Tabel 5

La ce tip de eveniment cultural si/sau activitate culturala ati participat in ultimul an, in
judetul Arad?

487 instante culturale mentionate

Raspuns Numar Procent
Piesa de teatru 76| 15,61%
Piesa de teatru de marionete 12| 2,46%
Vernisaj galerie de arta 28| 575%
Concert Filarmonica 65 | 13,35%
Vizitare Muzeu 52| 10,68%
Festival 82| 16,84%
Zilele Orasului / Comunei 91| 18,69%
Pelerinaj religios 56 | 11,50%
Biblioteca judeteana/ locala 25| 5,13%
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Figura 5

La ce tip de eveniment cultural si/sau activitate culturala ati participat in
ultimul an, in judetul Arad? (numar total de mentionari)

@ Piesd de teatru () Piesa de teatru de marionete @ Vernisaj galerie de art3
® Concert Filarmonica Vizitare muzeu @ Festival
® Zilele Orasului / Comunei Pelerinaj religios @ Biblioteca judeteana/ locala

©® Fararaspuns

Raspunsurile la intrebarea cu privire la detalierea consumului de evenimente culturale
este necesar sa fie corelate cu raspunsurile la intentia de consum. Astfel, aceleasi optiuni
de instante culturale au fost oferite in vederea identificarii potentialitatii de consum
viitor, evidentiat In mod similar (prima mentiune, mentiuni totale) in Tabelele 6 si 7,

respectiv Figurile 6 i 7.
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Tabel 6

La ce tip de eveniment cultural si/sau activitate culturala ati vrea sa participati in viitor,
in judetul Arad?

Raspuns Numar Procent
Piesa de teatru 25| 13,74%
Piesa de teatru de marionete 6| 3,30%
Vernisaj galerie de arta 16| 8,79%
Concert Filarmonica 35| 19,23%
Vizitare Muzeu 17 9,34%
Festival 36| 19,78%
Zilele Orasului / Comunei 11 6,04%
Pelerinaj religios 29| 15,93%
Biblioteca judeteana/ locala 6| 3,30%
Fara raspuns 1 0,55%

Figura 6
La ce tip de eveniment cultural si/sau activitate culturala ati vrea sa
participati in viitor, in judetul Arad?
@ Piesa de teatru Piesa de teatru de marionete @ \Vernisaj galerie de arta
@ Concert Filarmonica Vizitare muzeu @ Festival
@® Zilele Orasului / Comunei Pelerinaj religios @ Biblioteca judeteand / locala

@ Fararaspuns
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Cele mai cautate evenimente culturale, din perspectiva primei optiuni, ca intentie de
participare viitoare sunt Concertul la Filarmonica si Festivalul, urmate de Pelerinajul
Religios si piesa de teatru, observatie congruenta cu concluziile anterioare cu privire la
interesul pentru Festival, desi nu este Th mod necesar perceput ca eveniment cultural, si
perceptia de instantd culturald evidentd a piesei de teatru si concertului filarmonic.
Evenimentele sau activitatile culturale ce prezinta cel mai putin interes sunt biblioteca
judeteana si teatrul de marionete, acesta din urma fiind unul dintre punctele de interes
redus, atat ca participare prezenta, cat si ca interes pentru viitor.

Tabel 7

La ce tip de eveniment cultural si/sau activitate culturala ati vrea sa participati in viitor,
in judetul Arad?

Raspuns Numar Procent
Piesa de teatru 80 | 14,95%
Piesa de teatru de marionete 24| 4,49%
Vernisaj galerie de arta 52| 9,72%
Concert Filarmonica 73 | 13,64%
Vizitare Muzeu 53| 9,91%
Festival 77 | 14,39%
Zilele Orasului / Comunei 58 | 10,84%
Pelerinaj religios 84 | 15,70%
Biblioteca judeteana/ locala 34| 6,36%

In momentul analizei din perspectiva numarului total de mentiuni, clasamentul se
pastreaza, cu observatia ca in zona care atrage mai mult de 10% optiuni se regaseste si
Zilele Orasului, fapt consistent cu concluziile anterioare ale includerii acestui eveniment
in aceeasi categorie de interes cu Festivalul. De asemenea, se decanteaza mai clar
distanta dintre biblioteca judeteand, care este preferata teatrului de marionete, acesta
fiind si de aceasta data ultima optiune culturala considerata de locuitorii judetului Arad.

In Figura 8, se poate observa evolutia consumului efectiv versus consum potential
declarat pentru fiecare categorie de evenimente culturale. Concluziile ce se pot trage
din evolutia prezentata sunt ca, in toate situatiile, cu exceptia Festivalului si Zilelor
Orasului (din nou in aceeasi categorie), intentia de participare pe viitor la eveniment
este similard si usor mai pronuntata decat consumul efectiv, cea mai mare diferenta
favorizand intentia viitoare regasindu-se in cazul pelerinajului religios.



Figura 7

La ce tip de eveniment cultural si/sau activitate culturala ati vrea sa
participati in viitor, in judetul Arad? (numar total de mentionari)
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Figura 8

Comparatie intre consumul efectiv si viitor pentru evenimentele culturale
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O singura intrebare din cele aplicate a avut raspunsuri deschise (10 la numar, din care
doar 6 exprimate), evidentiate in figura 9, in care respondentii sugerau evenimente
viitoare care ar trebui sa fie mai des organizate. Se observa si in acest caz inclinatia catre
festivaluri si evenimente estivale.

Figura 9
Dupa parerea dumneavoastra, care ar trebui sa fie evenimentul cultural
si/sau activitatea culturala care ar trebui sa fie mult mai des organizat

de catre institutiile de cultura din judetul Arad?

® Festival Festival national @ Teatru vard
@® Lansare carte Vizitare cetati @ Far3raspuns

>

Ultima Tntrebare a chestionarului se refera la institutiile carora respondentii dau cea mai

mare incredere in organizarea de evenimente culturale (Tabelul 8 si Figura 10). Din acest
punct de vedere, Centrul Cultural Judetean Arad este creditat de mai mult de 50% din
respondenti ca fiind un bun organizator de evenimente culturale. Acesta este urmat de
Filarmonica de Stat Arad, Teatrul Clasic ,loan Slavici” si Biblioteca Judeteana ,A. D.
Xenopol” Arad, pe ultimul loc fiind plasat Complexul Muzeal Arad.

Tabel 8

In ce institutie de cultura aveti cea mai mare incredere, din punctul de vedere al calitatii
evenimentelor culturale organizate si al produselor culturale realizate?

Raspuns Numar Procent
Centrul Cultural Judetean Arad 92 | 53,49%
Teatrul Clasic "loan Slavici" 27 | 15,70%
Filarmonica de Stat Arad 30| 17,44%
Biblioteca Judeteana "A.D. Xenopol" Arad 13| 7.,56%
Complexul Muzeal Arad 10| 5,81%
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Explicatia cu privire la plasarea muzeului ca avand un grad de incredere mai mic decat
al bibliotecii, desi aceasta a avut in mod consistent mai putini consumatori efectivi si
potentiali poate tine si de statutul relativ pasiv al muzeului, care nu este perceput in mod
necesar ca un producator/ofertant constant de evenimente.

Figura 10

In ce institutie de cultura aveti cea mai mare incredere, din punctul de
vedere al calitatii evenimentelor culturale organizate si al produselor
culturale realizate?

@ Centrul Cultural Judetean Arad Teatrul Clasic "loan Slavici"
@ Filarmonica de Stat Arad ® Biblioteca Judeteana "A.D. Xenopol" Arad

Complexul Muzeal Arad

Revenind la aprecierea cu privire la calitatea evenimentelor culturale oferite, se poate
observa din corelarea raspunsurilor ca cea mai mare apreciere de calitate foarte ridicata
este data de spectatorii pieselor de teatru. Concluzia se mentine si in cazul aprecierilor
de calitate ridicata. De remarcat faptul ca respondentii care au marcat acest eveniment
cultural ca prima mentiune nu au apreciat mai jos de calitate ridicata.

Un alt element relevant de desprins din analizd este profilul fiecarui participant la
evenimentele culturale, descris in tabelul urmator.
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Tabel 9

Profilul consumatorului (cele mai comune

Eveniment cultural . .
caracteristici)

Femeie, 25-45 ani, mediul urban, Tnvatamant
Piesa de teatru superior, angajata, utilizator frecvent de evenimente
culturale

Barbat, studii superioare, mediul urban, utilizator

Piesa de teatru de marionete _
frecvent de evenimente culturale

Barbat, 25-45 ani sau femeie 15-24 ani, mediul
Vernisaj galerie de arta urban, invatamant superior, angajat, utilizator
frecvent de evenimente culturale

Barbat, 45-54 ani, mediul urban, fnvatamant
Concert Filarmonica superior, angajat, utilizator frecvent de evenimente
culturale

Barbat, 25-45 ani, mediul urban , invatamant
Vizitare Muzeu superior, angajat, utilizator sporadic de evenimente
culturale

Femeie 25-45 sau barbat 15-24 ani, invatamant
Festival superior sau secundar, student sau angajat, mediul
urban, utilizator frecvent de evenimente culturale

Femeie, 15-24 ani, invatamant secundar, mediul
Zilele Orasului / Comunei rural, angajat, utilizator sporadic de evenimente
culturale

Barbat, 25-45 ani, invatamant secundar, mediul
Pelerinaj religios rural, student, utilizator sporadic de evenimente
culturale

. .. . . Femeie, 25-25 ani, mediul urban, studii superioare,
Biblioteca judeteana/ locala B ,
angajata, utilizator frecvent de evenimente culturale

In completarea evaluarii de tip cantitativ si calitativ, pentru a determina o perspectiva cat
mai documentata asupra stadiului actual al patrimoniului cultural tangibil al judetului,
echipa de cercetare a derulat vizite pe teren la o serie de obiective culturale.

Constatarile factuale, in raport cu céateva dintre aceste obiective vizitate, sunt descrise
mai jos. Ele sunt insotite de o ampla documentare fotografica, ce se regaseste
imprimata pe CD-ROM ca anexa la Strategie.

20



Orasul Lipova

Biserica ortodoxa “Adormirea Maicii Domnului” si Biserica Romano-Catolica ,Sfanta
Maria” Radna, amandoua situate in localitatea Lipova, prezintd un potential urias din
punct de vedere cultural, ecumenic, turistic. Pentru aceasta, este nevoie de o promovare
in situ, prin intermediul elaborarii de pliante / brosuri/ in limba romana, dar si in
principalele limbi de circulatie internationald. Se impune crearea unui spatiu de
expunere adecvat pentru obiectele de cult bisericesti, depozitate in prezent intr-un
spatiu impropriu (o camaruta in din Biserica ortodoxa “Adormirea Maicii Domnului”). Aici
se gasesc carti vechi, obiecte de cult foarte valoroase si icoane din sec XVII-XVIII.

Muzeul Orasenesc Lipova (foto) infiintat in 1958 si adapostit in Castelul Misici, construit
in secolul al XIX-lea. Alaturi de numeroasele obiecte de arta feudala si de o colectie de
carti romanesti vechi, muzeul cuprinde si colectiile de arta ale Eleonorei Costescu si ale
lui Vasile Varga. Muzeul fiinteaza in casa care a apartinut omului politic Sever Bocu, in
perioada 1922 - 1953. Cinci sali ale expozitiei permanente pastreaza inca amenajarile
interioare fastuoase comandate de Bocu: parchetul cu intarsii, sobele din faianta
vieneza, policandrele si oglinzile din cristal, piese de mobilier. in expunere se afla
colectia de artd donatd muzeului de familia Eleonora Costescu si Vasile Varga, in 1980:
pictura romaneasca moderna (lon Andreescu, Nicolae Tonitza), pictura din scolile
flamanda, italiana, engleza, franceza, maghiara, precum si piese de arta decorativa
(argintarie, portelan, sticlarie). Muzeul nu este promovat si nu dispune de pliante/
moografii/ suveniruri.

Bazarul turcesc dateaza din perioada celei de a doua stapaniri otomane si
impresioneaza prin dimensiuni, dar necesita reconditionare pentru a putea fi introdus in
circuitul de vizitare.

Cetatea Soimos, atestata documentar pentru prima data in anul 1278, ca cetate a
banului Paul de Severin, a fost ridicata cu scop de aparare contra invaziilor tatare. in
1453, domeniul si cetatea Soimos ajung oficial in stapanirea lui loan de Hunedoara care
initiaza ample lucrari de constructie in interiorul arealului fortificat. Elementele
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renascentiste apartin secolului urmator cand, vremelnic, cetatea a devenit resedinta
principelui Transilvaniei. Cetatea are doua incinte concentrice, de forma aproximativ
triunghiulara (70 x 50 x 60 m) care, probabil, au aparut succesiv. La acestea se mai
adauga fortificatiile exterioare, compuse din sant, val si o amenajare acum distrusa,
aflata in dreptul coltului de nord-est.

Localitatea Ineu

Cetatea Ineului (foto) este monument istoric de clasa A. In forma actual3, cetatea are un
plan usor trapezoidal, cu cladiri pe doua niveluri, dispuse in jurul unei curti, cu patru
turnuri circulare pe colturi. Spre exterior, a mai existat o incinta, inzestrata si ea cu turnuri
de colt. Santul de aparare era umplut cu apa Crisului peste care putea fi aruncat un pod
de lemn cu trei platforme mobile. Edificiul a fost restaurat in 1870 si 1975 - 1976. Exista
un potential urias din punct de vedere cultural si turistic, din pacate neexploatat. Din
cauza starii de degradare poate fi vizitata doar in exterior. Exista riscul prabusirii unor
pereti daca nu se fac urgente lucrari de reabilitare. Nu exista pliante sau brosuri de
informare, desi obiectivul prezinta un interes evident pentru turisti si elevi. Exista
posibilitatea de organizare de evenimente si concerte in aer liber. Cetatea actuala a
fost ridicata intre anii 1645-1652, dar exista informatii inca din anul 1295. A facut parte
din lantul de cetati de aparare ridicate de lancu de Hunedoara. A fost cucerita de Mihai
Viteazul in jurul anului 1599. Dupa batalia de la Selimbar, cand Mihai Viteazu |-a infrant
pe cardinalul-principe Andrei Bathory, cetatea Ineului a ajuns sub controlul marelui
domnitor roméan. Acesta a putut sa se refugieze la Ineu, in drumul sau spre Praga, unde
cauta reconcilierea cu imparatul german Rudolf al ll-lea. Ultima restaurare a avut loc n
1975-1976. In prezent, asa cum s-a constatat in urma vizitei pe teren, Cetatea Ineului
este in paragina si are nevoie de noi lucrari de reabilitare.
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Localitatea Siria

Manastirea Feredeu: obiectiv religios important n Siria - exista un izvor de apa
considerat facator de minuni - apa nu se strica niciodata. Unele izvoare istorice dateaza
schitul la 1787, insa traditia locald vorbeste de el incd de pe vremea turcilor. In plus,
infrastructura de acces este buna.

Cetatea Siria (foto) aflata pe un deal invecinat, este o vasta constructie de piatra, astazi
in ruind. Mentionata documentar inca din secolul Xlll, cetatea a fost amplificata in secolul
XV. De plan elipsoidal, era intarita cu puternice turnuri de plan patrat. Cetatea are o
forma neregulata care se dezvolta, in patru sectoare, pe axa est - vest. Partea cea mai
veche este cea central3, situata la altitudinea maxima de 450 m. Ea pastreaza urma unui
turn (probabil vechiul donjon) si un zid de incinta care inchide o curte dreptunghiulara.
Zidul conserva urmele unor incaperi, construite pe trei niveluri, care apartin ariei
rezidentiale. Sectorul de vest, de forma aproximativ triunghiulara, mai pastreaza, alaturi
de segmente ale zidului de curting, ruinele unui turn cu platforma exterioara pentru
amplasarea tunurilor. In segmentul de est, cel mai amplu, curtina inchide un spatiu
dreptunghiular in care se mai recunosc urmele unor pivnite si ale cisternei. In coltul de
sud-est al acestui sector se afla poarta cetatii, la care se putea ajunge trecand podul
mobil aruncat peste santul de aparare lat de 25 m si adanc de 7. Partea centrala a
cunoscut o extindere trapezoidala spre nord, delimitata de un zid curting, pastrat pana la
indltimea de 21 m. Rostul acestei lucrari de fortificare a fost impiedicarea accesului
inamicului spre zona palatului central. Din pacate, accesibilitatea la obiectiv este
deficitara, infrastructura de transport fiind necorespunzatoare accesului larg. Este
nevoie atat de modernizarea drumului de acces precum si de realizarea de noi cai de
acces (de tip funicular). Zona este propice turismului de aventura (parapanta).

Castelul Bohus a fost construit in prima jumatate a secolului al XIX-lea, in stil neoclasic.
Din anul 1960, castelul gazduieste muzeul memorial al lui loan Slavici. De asemenea, in
incinta lui functioneaza o expozitie permanenta consacrata compozitorului Emil Montia.
Intr-una din camere se gdsesc obiecte de patrimoniu cultural din perioada 1848-1849:
picturi, scrisori, fotografii, cateva piese de mobilier (de ex., masa pe care Artur Gorgey a
semnat actul de depunerea a armelor in cadrul armistitiului ce a avut loc pe 13 august
1849, prin care armata maghiara s-a predat generalul rus Rudiger). Cladirea a fost
reamenajata fiind in prezent la standarde ridicate din punct de vedere al conditiilor de
vizitare.

Teatru de vara ,loan Slavici” cu o capacitate de cel putin 500 de locuri.
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Localitatea Zabrani

Biserica de rit romano-catolic (foto) - necesita reparatii si restaurare. Nu este promovata
desi reprezinta un important obiectiv al zonei, aldturi de muzeul Adam Miiller-
Guttenbrunn (muzeul nu beneficiazd de o promovare corespunzatoare, neavand
program de vizitare permanent).

Biserica Romano-Catolici din Neudorf a fost construitd in 1771, in stil baroc. In cavoul
din subsolul bisericii se afla sarcofagul de bronz al arhiducesei Maria Anna Ferdinanda
de Habsburg (1770-1809), regina Boemiei intre 1791-1800, fiica lui Leopold al ll-lea si a

Mariei Louisa a Spaniei. In 1809, in drumul ei spre Transilvania a facut un popas la
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Neudorf, unde a fost rapusa de pneumonie si inhumata in cavoul familiei Zelinski, din
subsolul bisericii. In 1841, din ordinul imparatului Ferdinand | al Austriei, se ridica un
monument funerar din marmura de Carrara, in memoria arhiducesei. Biserica romano-
catolica din Neudorf este unul dintre cele mai importante obiective turistice din Crisana.

Localitatea Savarsin

Localitatea este situata la hotarul judetului Arad si, din pacate, nu este exploatata din
punct de vedere cultural si artistic.

Castelul de la Savarsin (foto), principala atractie turistica, nu poate fi vizitat fara acordul
Casei Regale a Romaniei.

Biserica Romano-Catolica ''Sfanta Anna" (foto) se afla intr-o stare vizibila de degradare
desi se afla in centrul localitatii, in fata Castelului. Aici se pastreaza monumentele
funerare ale lui Zefir si Andrei Forray, membrii familiei nobiliare Forray, care au construit
Castelul Regal (sec. XVIII).
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In localitate se afld si o bisericd de rit Ortodox, la ale carei slujbe participa cu prilejul
diferitelor sarbatori religioase Familia Regald a Roméaniei, precum si Casa memoriala si
colectia de arta Eugen si Eugenia Popa.

Municipiul Arad si Lunca Muresului inferior

Manastirea Gai (foto jos): este de mentionat orginea sarba a manastirii, manastirea
dezvoltandu-se in jurul resedintei de vara a episcopului Sinesie Jivanovici. In colaborare
cu Institutul ce Cercetare a Crimelor Comunismului si cu ELTE Budapesta, Complexul
Muzeal Arad a demarat un proiect de localizare a mormintelor aradenilor (unguri, sérbi,
evrei, nemti si romani) executati in 1956, personajul ,ancord” fiind preotul Szabaszlay,
executat si ingropat, de regimul comunist, alaturi de alti 10 aradeni, in cimitirul
.Pomenirea”. Exista un muzeu foarte valoros dar nevalorificat. Este impresionanta
colectia de "Valori de arta veche roméneasca"”, colectie aflatd in interiorul vechiului
conac. Aceasta colectie, reprezinta o splendida imagine a artei vechi romanesti din acest
colt de tara.

Manastirea Bezdin (foto jos): situata in apropiere de satul Munar, judetul Arad, (36 km
de Arad) pe malul drept al réului Mures - dateaza din 1539. Este una dintre cele cinci
manastiri sarbesti din Romania. Picturile lui Stefan Tenetchi, Sfantul Kiril, fosta camera de
tortura, toate fac parte din istoricul manastirii de la Bezdin. In anul 1753 cunoscutul
pictor arddean Stefan Tenetchi picteazé iconostasul bisericii. In anul 1802 pictorul
academic Jacov Orfelin picteaza un iconostas complet nou. intre 1912-1922 aici a lucrat
marele pictor sarb Stefan Alexici. in biserica se afld moastele Sfantului Kiril, care a fost
gasit ingropat in curtea manastirii. In urma cu aproape 200 de ani, Kiril a luptat pentru
libertatea Serbiei, dar a fost inchis. Apoi a fost eliberat, dar a fost trimis in exil la
Manastirea Bezdin.
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Pe atunci, aceasta se afla in mijlocul unei paduri, fiind aproape total izolata de lume. Kiril
a fost pazit in permanenta si nu a putut lua legatura cu nimeni. Cand a murit, a fost
ingropat in curtea lacasului de cult. In urma cu cativa ani, acesta a fost deshumat in urma
unei viziuni. Moastele Sfantului Kiril se afla in Manastirea de la Bezdin.

Parcul Natural Lunca Muresului se intinde de la Arad pana la granita roméno-maghiara,
de-a lungul raului Mures. Aici se gasesc patru zone de protectie integrala: Prundul Mare
(717,9 hectare), Padurea Cenad (310,5 hectare), Insula Mare Cenad (2,1 hectare) si
insulele Igris (7 hectare). Toate sunt strict protejate, iar activitatile de exploatare a
resurselor naturale sunt interzise.

Manastirea Hodos - Bodrog, (foto) cea mai veche asezare monastica din tara noastra, cu
viata monahala neintrerupta.

Traditia marturiseste ca un taur din turma unui pastor a scos la iveald dintr-o movila de
pamant, Icoana Facatoare de Minuni a Maicii Domnului cu Pruncul lisus, iar pe locul
unde s-a descoperit icoana a luat fiinta Manastirea. Pentru a confirma datele traditiei, se
mai pastreaza si astazi, in biserica manastirii, capul taurului care a descoperit icoana,
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precum si lcoana Facatoare de Minuni a Maicii Domnului. Prima atestare documentara
despre existenta manastirii o avem din anul 1177. Manastirea poseda si o valoroasa
colectie de arta veche bisericeasca.

Localitatea Halmagiu

Biserica Voievodala com. Hamagiu construita pe la 1440 de familia voievodului roman
Moga: se mai pot distinge urmele frescei originale, aceasta fiind acoperita ulterior cu
var, tencuiald sau cu alte picturi. Cu toate ca acest monument fusese propus pe lista
UNESCO inca din 1977 a fost uitat si s-au efectuat interventii necorespunzatoare. Pictura
are mare nevoie de lucrari de restaurare.

Biserica Nasterea Maicii Domnului com. Halmagiu (foto) aldturi de Biserica Voievodala,
reprezinta obiectivul cel mai important din punct de vedere al potentialului cultural si
turstic al zonei. Detine si un muzeu parohial ce ar trebui dezvoltat in vederea protejarii
obiectelor detinute (icoane, tiparituri, stampile, odajdii, obiecte traditionale).

Bisericile de Lemn de pe Valea Superioara a Crisului Alb

Biserica de lemn din Buceava-Soimus comuna Brazii, judetul Arad, dateaza din secolul
XVIIl. Biserica se afla pe noua listd a monumentelor istorice sub codul LMI AR-ll-m-
A-00591. Satul este datat la 1439 intr-un document sub numele maghiar de Solmosfalva
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adica satul Soimus. Date certe in legatura cu anul construirii bisericii de lemn nu exista.
Valoarea exceptionala a picturii, a monumentului in ansamblul sdu, sunt argumente care
justifica interventia de urgenta a unei echipe de restauratori.

Biserica de lemn din Bodesti, comuna Halmagiu, judetul Arad a fost construita in anul
1760. Are hramul ,Pogorérea Sf. Duh”. Biserica se afla pe noua lista a monumentelor

istorice sub codul LMI: AR-II-m-B-00589.

Biserica de lemn din Cristesti, comuna Halmagiu, judetul Arad, a fost construita in anul
1860. Are hramul ,Sf. Arhangheli Mihail si Gavriil”. Biserica se afla pe noua lista a
monumentelor istorice sub codul LMI: AR-ll-m-B-00599.

Prima mentiune documentara despre acest sat din valea Crisului Alb dateaza din anul
1439. Biserica a fost pictata in anul 1865 conform pisaniei de sub catapeteasma: “sa
zugravit aceasta biserica c.o. in tempulu 1865 sub inperatorulu Franciscu losif | ...".

Biserica de lemn ,Nasterea Maicii Domnului” din Poiana, comuna Varfurile, judetul

Arad, dateaza din secolul XVIII. Biserica se afld pe noua listd a monumentelor istorice
sub codul LMI: AR-II-m-A-00643.

Pictura veche a disparut, fiind acoperitad de vopsea

Biserica de lemn ,Sf.Cosma si Damian” din Vidra, comuna Varfurile, judetul Arad
dateaza din anul 1724. Biserica se afla pe noua listd a monumentelor istorice sub codul
LMI: AR-Il-m-B-00658.

Bisericile necesita reparatii si actiuni de restaurare/conservare urgente.
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Canalul Morilor

Este prima constructie hidrotehnica din tara ce dateaza din anul 1840 si se intinde intre
localitatile roméanesti: Buteni-Graniceri si pana in orasul maghiar Békéscsaba. Canalul
Morilor are o lungime de 92 km, de la ,izvor” si pana la varsare.

Foto: moara parasita

Morile ce exista de-a lungul acestui canal, avand un puternic potential turistic si cultural,
prin reabilitare pot fi transformate intr-o retea de pensiuni agro-turistice care sa puna in
valoare atat specificul viticol local (vinurile de Pancota, Minis si Siria) cat si mostenirea
literara lasata de loan Slavici. Totodata, ele reprezinta obiective de patrimoniu cultural in
cadrul carora pot fi dezvoltate proiecte culturale de avangarda precum colonii de
artisti / spatii de productie / scoli de vara.

Pe acest canal exista zeci de mori de apa, vechi de sute de ani. Din pacate, nimeni nu
mai stie cu exactitate care este moara in care a nnoptat Lica Samadaul, personajul lui
loan Slavici din nuvela Moara cu Noroc: "De la Ineu, drumul de tara o ia printre paduri si
peste tarini. Timp de un ceas si jumatate, drumul e bun. Vine apoi un pripor, pe care il
urci, si dupa ce ai coborét iar in vale, trebuie sa faci popas, sa adapi calul ori vita din jug
si sa le mai lasi timp de rasuflare, fiindca mai departe locurile sunt rele. Aici in vale e
Moara cu noroc''. - loan Slavici.

Pe o raza de 10 km, intre Ineu si Bocsig sunt trei astfel de cladiri care seamana intre ele.
Moara unde s-a turnat fimul, in 1957, este destul de darapanata.
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PARTEA a ll-a

Delimitarea cadrului potentialului cultural al judetului Arad

Patrimoniul cultural reprezinta ansamblul resurselor mostenite, identificate ca atare,
indiferent de regimul de proprietate asupra acestora, si care reprezinta o marturie si o
expresie a valorilor, credintelor, cunostintelor si traditiilor aflate in continua evolutie.
Acest patrimoniu cuprinde toate elementele rezultate din interactiunea dintre factorii
umani si naturali, de-a lungul timpului, iar orice actiune asupra uneia dintre
componentele patrimoniului are influenta asupra altor componente aflate in aceeasi arie
geografica, indiferent daca acestea sunt sau nu parti ale patrimoniului natural sau
cultural, ale patrimoniului material sau imaterial, ale patrimoniului mobil sau imobil.

Asezat la rascrucea principalelor drumuri militare si comerciale inca din antichitate,
spatiul geografic delimitat in prezent de judetul Arad a cunoscut o dezvoltare aparte,
localitatile sale fortificate de pe ambele maluri ale Muresului fiind o dovada elocventa in
acest sens. Dupa cucerirea Transilvaniei de catre regii maghiari, spatiul cultural aradean
va cunoaste coexistenta a doua zone de manifestare extrem de bine amprentate, cea
romaneasca, delimitata religios de cultul ortodox, si cea maghiara, delimitata de cultul
reformat si catolic. Astfel, patrimoniul cultural material si imaterial aradean, din
perspectiva alteritatii valorilor umane perene, reprezinta o sursa inepuizabila de
valorificare a avantajelor oferite de interculturalitate.

In cadrul celei de-a Il-a parti a Strategiei vom realiza, in prima parte, o evaluare a
elementelor de patrimoniu cultural material (mobil si imobil) si imaterial ce se regasesc
la nivelul judetului Arad, iar in cea de a doua parte o evaluare de tip PEST si SWOT a
potentialului cultural aradean prin prisma delimitarii elementelor de avantaj competitiv
regional, european si international.

Inainte de toate, se impune o scurtd si utild incadrare in contextul general al mediului
extern: judetul Arad este situat in partea de vest a Romaniei si se intinde de la Muntii
Apuseni pana la campia larga formata de raurile Mures si Crisul Alb. Se invecineaza la
nord si nord-est cu judetul Bihor, la est cu judetul Alba, la sud-est cu judetul Hunedoara,
la sud cu judetul Timis si la vest cu Ungaria. Judetul Arad se intinde pe o suprafata de 7
754 km2, ocupéand locul sase pe tara ca marime. Sub aspect climatic, judetul Arad
prezinta caracteristicile climatului temperat continental cu influente oceanice. Peisajul
natural al judetului este caracterizat de prezenta unui relief etajat de la est la vest, bine
distribuit, de o retea hidrografica tributara in cea mai mare parte celor doud rauri
importante, Muresul si Crisul Alb, de prezenta climatului temperat continental cu
influente oceanice si nu in ultimul rdand de prezenta unei flore si faune cu elemente de
mare valoare. Relieful este grupat in proportii aproximativ egale, fiind reprezentat de
treapta montana, treapta dealurilor, depresiunilor si culoarelor si de treapta campiilor,
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fiecare grupa in parte reprezentand aproximativ o treime din suprafata totala a judetului.
Judetul Arad dispune de importante resurse naturale: zacaminte de hidrocarburi la
Pecica, Peregu Mic, Seitin, Santana, cariera de marmura de la Moneasa, minereuri de
molibden la Savarsin, cariere de pietris la Ghioroc, cariera de caolin de la Agrisu Mare,
cariera de dolomit de la Galsa, cariera de granit de la Radna, cariere de piatra de
andezit-trachit la Leasa, Mocrea, Paulian, Sebis si Talagiu si cariera de diorit de la Paulis,
precum si apele minerale care se gasesc la Lipova, Moneasa, Macea, Curtici, Dorobantj,
Sofronea si Mocrea.

Judetul Arad cuprinde, din punct de vedere administrativ, 10 orase din care 1
municipiu, 68 comune si 270 de sate. Resedinta judetului este municipiul Arad.
Celelalte orase sunt: Chisineu Crig, Curtici, Ineu, Lipova, Nadlac, Pecica, Pancota, Sebis si
Santana.

La 1 iulie 2010 populatia stabila a judetului Arad era de 454.922 locuitori, reprezentadnd
2,12 la suta din populatia tarii, judetul ocupand, din acest punct de vedere, locul 21 pe
tara cu o densitate medie de 58,7 locuitori pe km2. Din totalul populatiei, 219.493
persoane, respectiv 48,25 la suta, sunt de sex masculin si 235.429 persoane,
reprezentand 51,75 la sutd, sunt de sex feminin. In ceea ce priveste repartizarea pe
medii, 250.520 persoane, respectiv 55,07 la sutd, traiesc in mediul urban, iar 204.402
persoane, respectiv 44,93 la suta, traiesc in mediul rural. Conform Recensamantului
populatiei si locuintelor din 2011, in judetul Arad, traiesc roméni, maghiari, germane,
slovaci, cehi, ucrainieni, sarbi, bulgari, italieni, si turci.

In judetul Arad, reteaua sistemului educational (unitati de invatamant) cuprinde:
e 37 gradinite avand un personal didactic format din 722 persoane;

e 81 scoli, din care 80 in invatamantul gimnazial, fiind coordonate de 2.556 cadre
didactice din care 1.587 in invatamantul gimnazial.

e 42 licee avadnd 1.177 cadre didactice;

e doua universitati avand 24 facultati cu 576 cadre didactice (in invatamantul
superior public activeaza Universitatea ,Aurel Vlaicu” avand 9 facultati, iar in
invatamantul superior particular Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” avand 15
facultati).

Reteaua sanitara a judetului Arad cuprindea la sfarsitul anului 2010 un numar de 14
spitale, 12 ambulatorii integrate spitalelor si de specialitate, 3 dispensare medicale, un
centru de sanatate, un centru de sanatate mintala, 2 sanatorii TBC, 5 unitati medico-
sociale, 2 centre medicale de specialitate, 48 cabinete medicale de medicina general3,
21 cabinete medicale scolare si studentesti, 300 cabinete medicale de familie, 365
cabinete stomatologice, 8 cabinete stomatologice scolare si studentesti, 276 cabinete
medicale de specialitate. n judet functionau 144 farmacii si puncte farmaceutice, 7
crese, 54 laboratoare medicale, 45 laboratoare de tehnica dentard, un centru de
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transfuzie sanguina si 4 alte tipuri de cabinete medicale. In spitale existau 2 416 paturi,
iar asistenta medicalad a fost asigurata de 1 109 medici, 380 stomatologi, 220 farmacisti
si 2 570 persoane cu pregatire sanitara medie.

[I.1 Patrimoniu cultural material

[1.1.1. Patrimoniul cultural imobil

Patrimoniul cultural imobil constituie cea mai valoroasa componenta a patrimoniului
cultural, atdt in ceea ce priveste valoarea materiala directd, cat si in raport cu
posibilitatile de insertie a unor componente extra-culturale. Trebuie mentionat ca
patrimoniul cultural imobil este o sintagma care desemneaza ceea ce, in termeni
generici, poarta numele de monumente istorice, categorie ce include nu doar
monumentele, ci si ansamblurile si siturile istorice.

Patrimoniul cultural imobil poate include:
e rezervatii naturale;
e peisaje culturale (asezari, drumuri, amenajari agricole);

e cladiri (case, conace, castele, edjificii de cult, edjificii publice precum scoli, spitale,
hanuri, gari etc);

e centre istorice ale localitatilor (care incorporeaza strazi, piete, fronturi de case);
e cimitire si monumente funerare;

e vestigii arheologice (ruine, urme materiale ale unor culturi si civilizatii aflate in sol
sau sub apa);

e instalatii tehnice (mori, ateliere, fabrici, sonde);
e patrimoniu subacvatic (epave, asezari sau edificii acoperite in prezent de apa).

Toate aceste delimitari si definitii sunt foarte clar stabilite prin intermediul unui set de
norme complet si coerent formulate, care au in vedere intregul pachet de operatiuni
(cercetare, evidenta, conservare, restaurare, punere in valoare) care alcatuiesc opera de
protejare a patrimoniului cultural imobil. Chiar legea cadru in domeniu stabileste ca
protejarea monumentelor istorice este parte componenta a strategiilor de dezvoltare
durabila economico-socialg, turistica, urbanistica si de amenajare a teritoriului, la nivel
national si local.

Pentru a raspunde unor imperative de armonizare terminologica si de facilitare a
exprimarii, toate bunurile ce pot fi incluse in categoria de patrimoniu imobil sunt
definite ca monumente istorice si sunt supuse regimului instituit prin Legea nr.
422/2001, cu modificarile si completarile ulterioare, care dispune cd monumentele
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istorice sunt bunuri imobile, constructii si terenuri situate pe teritoriul Romaniei,

semnificative pentru istoria, cultura si civilizatia nationala si universala. Regimul de

monument istoric este conferit prin clasarea acestor bunuri imobile conform procedurii

prevazute Tn aceeasi lege.

[1.1.1.1 Monumente arheologice si arhitecturale

Monumentele istorice sunt monumentele, ansamblurile si siturile istorice (asa cum

fiecare dintre aceste categorii este definita in lege) care sunt clasate in doua grupe:

grupa A (monumente istorice de valoare nationala si universala) si grupa B (monumente

reprezentative pentru patrimoniul cultural local). Cu referire la monumentele din aceasta

categorie ce se regasesc la nivelul judetului Arad si ce constituie surse de potential

cultural al zonei, vom prezenta pe cele mai reprezentative.

Din categoria monumentelor arhitecturale existente in judet amintim:

Obiectiv Localitate
Cetatea Aradului Mun. Arad
Palatul Administrativ Mun. Arad
Palatul Neuman Mun. Arad
Cladirea Teatrului Clasic ,loan Slavici” Mun. Arad
Palatul de Justitie Mun. Arad
Casa cu Ghiulele Mun. Arad
Cladirea Preparandiei si cartierul Preparandiei Mun. Arad
Teatrul Vechi (Hirschl) Mun. Arad
Turnul de apa (Punctul Sohne) Mun. Arad
Cimitirul Evreiesc Mun. Arad
Fabrica de clopote Mun. Arad
Ansambul arhitectonic al Uzinei de automobile Marta Mun. Arad
Cazinoul Aradului Mun. Arad
Biserica sarbeasca ,Sf. Petru si Pavel” Mun. Arad
Catedrala ortodoxa romana ,Nasterea Sf. loan Mun. Arad
Botezatorul”

Manastirea ,Sf. Simion Stalpnicul” Mun. Arad
Biserica Rosie (cladirea Bisericii Evanghelice) Mun. Arad
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Obiectiv Localitate
Biserica romano-catolica ,Sf. Anton de Padova” Mun. Arad
Sinagoga neologa Mun. Arad
Manastirea Gai Mun. Arad
Palatul Cultural Mun. Arad

Cetatea Deznei (sec. XIII - XVII)

Comuna Dezna

Bazarul turcesc

Lipova

Cetatea Soimos

Sat Soimos, oras Lipova

Castelul de la Savarsin Savarsin
Cetatea si fortificatia de la Ineu Ineu
Cetatea Siria Siria
Biserica Ortodoxa ,Adormirea Maicii Domnului” Lipova
Biserica romano-catolica ,Sf. Maria” Radna Lipova

Cuptorul de topit minereu de fier

Comuna Moneasa

Manastirea Bezdin

Sat Munar

Biserica romano-catolica

Neudorf

Biserica de lemn din Buceava-Soimus

comuna Brazii

Biserica de lemn din Bodesti

comuna Halmagiu

Biserica de lemn din Cristesti

comuna Halmagiu

Biserica ,Sfintii Trei lerarhi” Troas

Sat Troas, comuna Savarsin

Biserica de lemn ,Nasterea Maicii Domnului” din Poiana

comuna Varfurile

Biserica de lemn ,Sf.Cosma si Damian” din Vidra

comuna Varfurile

Biserica voievodala Halmagiu
Biserica ,Nasterea Maicii Domnului” Halmagiu
Méanastirea Feredeu Siria
Biserica de rit romano-catolic Zabrani

Manastirea Hodos - Bodrog

comuna Felnac
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Obiectiv

Localitate

Castelele din Podgoria Aradului

Castelul Misici, Lipova
Castelul Bohus, Siria

Castelul
Sukowsky, Pancota

Dietrich-

La cele mentionate pana acum, adaugam si o serie de elemente de patrimoniu ce tin de

categoria monumentelor arheologice:

Obiectiv

Localitate

Ruinele Cetatii Agrisul Mare - Dealul Cioaca

sat Agrisu Mare, comuna Tarnova

Tumulul de epoca neprecizata de la Alunis

sat Alunis, comuna Frumuseni

Asezarea dacica de la Almas - Valea Cetatii

sat Almas, comuna Almas

Rezervatia arheologica "Manastirea Bizere"

comuna Frumuseni

Situl arheologic Bulci - "La Cetate" (fortificatie
romana, fortificatie sec. IX - XI, manastire
benedictina sec. XI - XVI)

sat Bulci, comuna Bata

Cetatea Eperjes (fortificatie medievala)

sat Chelmac, comuna Odvos

Situl arheologic Cladova - "Dealul carierei" (urme
de locuire din paleolitic, eneolitic, epoca fierului,
fortificatie dacica, fortificatie romana, fortificatie
sec. XI - XII, biserica si cimitir sec. XIII - XVI)

sat Cladova, comuna Paulis

Rezervatia arheologica "Manastirea
Bizere" (manastire benedictina sec. XI - XVI)

comuna Frumuseni

Situl arheologic Lipova - "Lipovita" (fortificatie
epoca fierului, donjon medieval)

orasul Lipova

Situl arheologic Pecica - "Santul Mare" (agezare din
epoca bronzului, fortificatie dacica |Ziridava?|,
necropola din timpul migratiei popoarelor, cimitir
medieval )

orasul Pecica

Situl arheologic Savarsin - "Cetatuia" (fortificatie
dacica)

comuna Savarsin

Situl arheologic Santana - "Cetatea
Veche" (fortificatie din epoca bronzului)

orasul Séntana

36



Obiectiv Localitate

Situl arheologic Vladimirescu - "La comuna Vladimirescu
Cetate" (fortificatie din sec. IX - XI)

Situl arheologic Vladimirescu - "Bazilica" (XI - XVI) | comuna Vladimirescu

[1.1.1.2 Rezervatii naturale

Nu trebuie ignorat insa potentialul oferit, in cadrul patrimoniului imobil, de rezervatiile
naturale din judetul Arad. in sensul identificarii surselor de potential in acest caz ne-am
raportat la lista rezervatiilor naturale din judetul Arad. Aceasta lista cuprinde ariile
protejate de interes national (rezervatii naturale), aflate pe teritoriul administrativ al
judetului Arad declarate prin Legea Nr. 5 din 6 martie 2000 (privind aprobarea Planului
de amenajare a teritoriului national - Sectiunea a lll-a - arii protejate). Apreciem ca surse
de potential real pentru dezvoltarea economica locala si pentru integrarea in cadrul
unor proiecte mai ample, mai ales din perspectiva inovarii culturale, urmatoarele
obiective:

e Balta Rovina (loc. Ineu)
e Balta Soimos (loc. Lipova)

e Parcul Natural Lunca Muresului (permite dezvoltarea de proiecte regionale, avand
in vedere faptul ca se intinde pe o suprafata administrativ-teritoriala ce apartine
judetului Arad si judetului Timis)

e Rezervatia de soluri saraturate (loc. Socodor)
e Poiana cu narcise Rovina (loc. Ineu)

e Pestera Valea Morii (loc. Moneasa)

e Pestera lui Dutu (loc. Savarsin)

e Pestera Sinesie (loc. Caprioara)

e Dosul laurului (loc. Zimbru).

11.1.1.3 Peisaje culturale

Peisajele sunt spatiile folosite de societate si sunt legatura dintre istoria trecutului cu cea
a prezentului, o istorie a identitatii. Peisajul cultural este suma unor factori diversi si a
unor valori diverse care pot include impactul estetic si vizual,economic, valorizarea
scenica, precum si procesele istorice, ecologice,geologice.Referindu-ne la peisaj trebuie
sa tinem cont de toate valorile implicite integrate in peisaj. Acest aspect denota ca este
nevoie de o abordare multidisciplinara, care sa implice numerosi stakeholderi. Peisajul
cultural este probabil bunul cultural cu cea mai mare participare a cetatenilor, astfel
incéat fiecare se poate califica drept un stakeholder in cadrul peisajului cultural.
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Prin urmare, peisajele culturale sunt sisteme complexe, socio-ecologice si
economice interdependente, generate prin activitatea multimilenara sau

multiseculara a unor entitati umane.

Judetul Arad are privilegiul de a-si fi conservat inca o buna parte din patrimoniul
cultural si natural, numit cumulativ "peisaj cultural”. Intelegem prin stadiul de
conservare faptul ca zona pastreaza identitatea ecologica si culturala a

comunitatilor care le-au generat.
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Analiza SWOT a Patrimoniului cultural imobil al judetului Arad

Puncte tari
Diversitate a obiectivelor de patrimoniu

Caracter multicultural al patrimoniului
imobil

Specific ecumenic

Interesul local in dezvoltarea unor
obiective si atractii culturale de lunga
durata

Puternica incarcatura istorica in relatie
cu monumentele arhitecturale si
arheologice

Prezenta centrelor de informare turistica
in localitatile pe teritoriul carora se afla
obiectivele de patrimoniu

Arad - pol de crestere urbana in regiune,
determinant al unui potential bun de
dezvoltare

Cadru natural deosebit din perspectiva
resurselor de turism natural (de aventura
cu precadere - e.g. Siria, Lunca
Muresului)

Proximitatea unor rute culturale

Metodele agricole traditionale sunt in
continuare respectate si pot deveni un
factor important in dezvoltarea
agroturismului

Puncte slabe

Infrastructura de acces deficitara ce nu
faciliteaza accesul la multe obiective de
patrimoniu (de ex.: Cetatea S$iria,
bisericile de lemn de pe Valea
Superioara a Crisului Alb)

Starea precara din punct de vedere
edilitar a unor obiective de patrimoniu
(de ex.: Bazarul turcesc din Lipova,
Cetatea Ineului, Cetatea Siria, Biserica
Romano-Catolica ''Sfanta Anna' din
Savarsin, bisericile de lemn de pe Valea
Superioara a Crisului Alb)

Lipsa resurselor financiare necesare
pentru lucrarile de conservare ale
diferitelor ansambluri precum si lipsa
resurselor financiare si a know-how-ului
pentru atragerea finantarilor alternative
pentru restaurare

Statutul nesigur sau problematic al
proprietatii asupra bunurilor de
patrimoniu, coroborat cu birocratia
aferenta proceselor de retrocedare

Absenta unui plan integrat de
promovare a patrimoniului cultural
imobil

Absenta materialelor suport de
promovare si a materialelor
promotionale inovative
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Oportunitati
Posibilitatea accesarii fondurilor
structurale pentru restaurarea
monumentelor in legadtura cu
dezvoltarea turismului si dezvoltarea
locala (cladiri, cetati, castele) in exercitiul
multianual 2014-2020

Integrarea in cadrul rutelor culturale
Disponibilitatea finantarilor pentru
dezvoltarea turismului de aventura si a

turismului cultural

Interesul in vecinatatea apropiata pentru
ecoturism

Interesul Tn crestere pentru turismul
medieval

Cererea crescanda pentru turismul

cultural, ecoturism si formele alternative
de turism

[1.1.2. Patrimoniul cultural mobil

Amenintari

Lipsa fondurilor pentru cofinantarea
proiectelor

Lipsa de actiune in ceea ce priveste
protejarea si valorificarea durabila a
patrimoniului cultural, la nivel regional si
national

Reducerea diversitatii genetice prin
pierderea soiurilor de plante si raselor
traditionale de animale

Degradarea resurselor culturale

Interesul scazut manifestat in general
pentru reutilizarea complexa si originala
a patrimoniului cultural in Romania (desi
exista semne de schimbare)

Legislatie instabilad privind parteneriatul
public-privat

Implicarea pe termen lung necesara
pentru valorificarea patrimoniului si
rentabilitatea scazuta a investitiilor
asociata proiectelor si programelor
culturale

Statutul juridic incert privind dreptul de
proprietate asupra diferitelor imobile de
patrimoniu (de ex. in cazul morilor)

Ritm redus de crestere a capacitatii de
cazare

Patrimoniul cultural mobil este alcatuit din bunuri cu valoare istorica, arheologicg,
documentara, etnografica, artistica, stiintifica si tehnica, literara, cinematografica,
numismatica, filatelica, heraldica, bibliofila, cartografica si epigrafica, reprezentand
marturii materiale ale evolutiei mediului natural si ale relatiilor omului cu acesta, ale
potentialului creator uman si ale contributiei roméanesti, precum si a minoritatilor
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nationale la civilizatia universala. Cu alte cuvinte, este vorba de toate acele bunuri care
reprezinta o marturie si o expresie a valorilor, credintelor, cunostintelor si traditiilor aflate
in continua evolutie; cuprinde toate elementele rezultate din interactiunea, de-a lungul
timpului, intre factorii umani si cei naturali.

Toate functiunile specifice patrimoniului cultural mobil si activitatile care le compun sunt
subsumate obiectivului general asumat in mod expres si care defineste intregul sector al
culturii, si anume acela de satisfacere a drepturilor culturale fundamentale ale
cetatenilor - accesul si participarea la viata culturala. La acestea se adauga obiectivul
general care caracterizeaza in mod special domeniul patrimoniului, si anume acela de a
asigura transmiterea sa catre generatiile viitoare.

11.11.2.1 Muzee, arhive si colectii

In aceastd categorie putem include toate acele elemente ale proprietatii culturale
mobile detinute public, aflate in proprietate privata sau in proprietatea unor entitati
religioase. Patrimoniul cultural muzeal beneficiaza de un cadru legislativ complet, care
reglementeaza atat modul de organizare si functionare al muzeelor si colectiilor publice,
cat si modalitatile de protejare a bunurilor culturale mobile. Patrimoniul cultural imobil
face referire la tipurile de muzee: de arta, de arheologie si istorie, de stiinta si istorie, de
etnografie si antropologie, specializate.

O analiza profunda ne permite identificarea unor obiective de referintd ce se pot
constitui sursa de potential competitiv din perspectiva planificarii strategice:

Complexul Muzeal Arad Sectia de arheologie si istorie - Arad

Sectia de stiinte ale naturii - Arad

Muzeul de Arta Arad

Sectie exterioara - Muzeul Orasului Lipova
Sectie exterioara - Muzeul Memorial loan Slavici
si Emil Montia, Siria

Sectie exterioara - Muzeul Viei si Vinului Minis
Muzeul Adam Muller-Guttenbrunn, Zabrani
Casa memoriala si colectia de arta Eugen si
Eugenia Popa, Savarsin

Galeria Turnul de Apa Mun. Arad
Muzeul Memorial ,Vasile Goldis” Mun. Arad
Galeria de Arta Delta Mun. Arad
Muzeul Cofetariei "loan Gui" Mun. Arad

Muzeul Etnografic SOMOSCHES Cermei

Muzeul Comunei Buteni Buteni
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Colectia Muzeala a Manastirii Bodorogu Vechi
JAdormirea Maicii Domnului”

Muzeul Caricaturii ST. POPA POPA'S | Macea

.Casa memorialad loan T. Florea” Covasant

Inventarul patrimoniului mobil trebuie sa includa patrimoniul religios, proprietatile
detinute de fundatii, sau cele aflate in proprietate privata, la cererea acestora.
Proprietatile culturale mobile si colectiile aflate in proprietate privata constituie o
importanta, dar putin inteleasa, resursa nationala. Lipsa unui dialog constructiv intre
proprietarii privati si entitatile statului poate determina pierderea unor oportunitati
capabile sa asigure conservarea adecvata, studierea si aprecierea intr-o proportie mai

mare a acestora.

Analiza SWOT a Patrimoniului cultural mobil al judetului Arad

Puncte tari Puncte slabe

Diversitate a obiectivelor de | Absenta unui muzeu al satului

patrimoniu

Absenta unui plan integrat de promovare a
Existenta unor obiective patrimoniului cultural mobil
exceptionale, de nisa
(Muzeul cofetariei, muzeul Absenta produselor culturale din zona experimentului
caricaturii) si relativa absenta a abordarii interdisciplinare
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Oportunitati Amenintari

Posibilitatea accesarii Lipsa fondurilor pentru cofinantarea proiectelor
fondurilor structurale pentru

diversificarea spatiilor Lipsa de actiune in ceea ce priveste protejarea si
dedicate expozitiilor si valorificarea durabila a patrimoniului cultural, la nivel
expunerii de obiecte de regional si national

patrimoniu

Interesul scazut manifestat in general pentru
reutilizarea complexa si originala a patrimoniului
cultural in Roménia (desi exista semne de schimbare)

Implicarea pe termen lung necesarda pentru
valorificarea patrimoniului si rentabilitatea scazuta a
investitiilor asociata proiectelor si programelor
culturale

Legislatie instabila privind parteneriatul public-privat

Statutul juridic incert privind dreptul de proprietate

[1.2 Patrimoniu cultural imaterial

Patrimoniul imaterial poate include toate acele aspecte culturale diferite ale vietji
mostenite din trecut care definesc modul de viata al diferitelor societati. Acestea pot
face referire la practici locale, obiceiuri si credinte si deseori sunt exprimate in si prin
limbaj, activitati sociale politice si economie si prin activitati simbolice si ritualuri ale
diferitelor comunitti. in acceptiunea general recunoscuts a termenului, prin patrimoniu
cultural imaterial se intelege ansamblul de practici, reprezentari, expresii, cunostinte,
abilitati pe care comunitatile, grupurile si indivizii le recunosc ca facand parte din
mostenirea lor culturald, transmisa din generatie Tn generatie si recreata in permanenta.

Mai precis, potrivit legislatiei in vigoare (Legea nr. 26/2008, care a abrogat Ordonanta
guvernului nr. 19/2007) patrimoniul cultural imaterial al Romaniei cuprinde totalitatea
practicilor, reprezentarilor, expresiilor, cunostintelor, abilitatilor - Tmpreuna cu
instrumentele, obiectele, artefactele si spatiile culturale asociate acestora - pe care
comunitatile, grupurile sau, dupa caz, indivizii le recunosc ca parte integranta a
patrimoniului lor cultural. Pentru a fi mai explicitd, Legea stabileste c&, pentru ca un bun
cultural imaterial sa faca parte din patrimoniul cultural imaterial, in inteles legal, este
nevoie ca acesta sa fie creat de un anonim, sa fie transmis, cu precadere, pe cale
informala, sa fie pastrat, mai ales, in cadrul familiei sau al comunitatii locale ori al unui
grup al acesteia, sa fie delimitat teritorial, etnic, religios si dupa varsta, sex si sa fie
mentinut si transmis mai departe, cu respectarea tehnicilor traditionale.
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Patrimoniul cultural imaterial se regaseste in special in urmatoarele domenii:
e traditii si expresii orale - limba ca principalul lor vector;
e artele spectacolului;
e practici sociale, ritualuri si evenimente festive;
e cunostinte si practici legate de natura si univers;
e artizanatul traditional s.a.

Practicile de planficare strategica publica se concentreaza in prezent asupra sustinerii
artizanatului si a celorlalte forme de exprimare a traditiilor in vederea reinsertiei lor in
cotidian si ca element al modului de viata comunitar, in timp ce turismul cultural ar
trebui sa valorizeze in mai mare masura aceastd resursa. In acest sens, se apreciaza c&
artizanatul reprezinta o industrie culturala ce poate fi dezvoltata cu succes in multe zone,
ca mijloc de dezvoltare economica si culturala a regiunilor si localitatilor. Cultivarea
specificului zonal si revitalizarea unor meserii traditionale este o péarghie pentru
promovarea diversitatii, pentru dezvoltarea ofertei si pentru extinderea consumului
acestor produse de la comunitate la un public mai larg, ce poate fi atras prin turism si
prin forme complexe de comercializare.

Stakeholderii in sectorul patrimoniului imaterial sunt foarte diversi: de la institutii
specializate in sectorul patrimonial pana la universitati si agentii de promovare a
turismului sau a imaginii de brand local, dar se pot include si cluburi, organizatii
culturale, ONG-uri si Consiliile Locale.

Judetul Arad prezintd resurse importante din perspectiva patrimoniului cultural
imaterial.

Astfel, in sfera artelor spectacolului, de referinta sunt urmatoarele institutii culturale:

e Teatrul Clasic ,loan Slavici”: avand un repertoriu clasic cu precadere (se
organizeaza in Festival International al Teatrului clasic)

e Filarmonica de Stat: fiind formata orchestra simfonica, cor academic si o formatie
de muzica populara. Organizeaza stagiuni continue a cate zece luni (septembrie -
iunie) cu o ritmicitate de cel putin un concert pe saptamang, fiecare avand un alt
repertoriu si alti protagonisti.

in planul produselor culturale inovative din sfera artelor spectacolului trebuie pusa in
evidenta initiativa Consiliului Judetean Arad si a Centrului Cultural Judetean Arad de a
derula, incepand cu anul 2013, un proiect cultural denumit Teatrul de Vara, ce imbraca
forma unor spectacole, preponderent de teatru, in aer liber, in curtea interioara a
Centrului Cultural Judetean Arad. Aceasta eminamente stagiune de vara cuprinde
spectacole ce urmaresc o tematica unitara, iar accesul spectatorilor este gratuit.
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Tot in cadrul patrimoniului imaterial al judetului Arad regasim o importanta sursa de
potential, reprezentatd de Biblioteca judeteana ,ALEXANDRU D. XENOPOL" Arad, ce
dispune de un valoros fond de carte, care insumeaza aproximativ 500.000 U.B. Fondul
de carte de patrimoniu cuprinde aproape 22.000 de volume (in limbile: latina, franceza,
germana, maghiara, romana, italiana, greaca, ebraica, engleza), 646 de manuscrise si 23
de incunabule. La nivelul judetului Arad exista o retea de 242 biblioteci din care 70
biblioteci publice.

Exista un fond important de resurse delimitate de Folclorul muzical si coregrafic, a carui
conservare este asigurata prin intermediul unor proiecte si produse culturale,
caracterizate prin continuitate si permanentizare, dintre care amintim:

Proiecte si produse culturale Perioada investigata

Festivalul concurs al céntecului si jocului 2010,2011,2012,2013
popular din Tara Zarandului

Festivalul cantecului si jocului popular in|2009,2010
podgria Aradului

Festival folcloric Ruga Banateana “La izvor 2010,2011,2012,2013
de cantsi dor”

Festivalul Dansului Caluseresc Bocsig 2009, 2010, 2011,2012,2013

Festival-concurs de Folclor “loan T.FLOREA | 2010,2011,2012,2013

"AUTENTIC-FEST"- Festival concurs|2010,2011,2012 (Din 2014 Autentic si-a
judetean de folclor-cu etape zonale si|schimbat denumirea in Festival concurs
etapa finala judetean de folclor,LA IZVOARE"-
céntece, jocuri si obiceiuri populare din
vatra satului aradean)

.Muguri de Joc Aradean” 2012

Caravana traditiilor de iarna: Bata,Buteni, | 2012
Carand, Covasant, Ineu, Pecica, Savarsin,
Seitin, Siria, Tarnova, Vladimirescu, Zabrani,
Arad

Caravana traditiilor de iarna: Semlac,| 2013
Vladimirescu, Covasant, Seitin, Siria,
Pancota, Zadareni, Alunis, Bérzava, Julita,
Nadlac, Bata, Carand, Halmagiu, Arad
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Proiecte si produse culturale Perioada investigata

Caravana traditiilor de iarna - localitati din | 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013

judetul Arad (ex.: Bata, Barzava,Buteni,
Carand, Covasant, Ineu,
Halmagiu,Nadlac,Pancota,Pecica, Savarsin,
Seitin, Siria, Tarnova, Vladimirescu,
Zadareni,Zabrani, Semlac si Arad)

Zilele Culturii Judetului Arad - localitati din | 2010, 2011, 2012, 2013

judetul Arad

Tabara de cercetare etnografica 2012,2013

Raportat la capitolul "Sarbatori, obiceiuri si ritualuri’, am identificat un fond de resurse

de potential important, resurse a caror conservare este asigurata prin intermediul unor

proiecte si produse culturale, caracterizate prin continuitate si permanentizare, dintre

care amintim:

Proiecte si produse culturale

Perioada investigata

Festivalul Paradaicilor

2010,2011,2012,2013

Nedeia Tarii Halmagiului

2010,2011,2012,2013

Targul de Fete de pe Muntele Gaina

2010,2011,2012,2013

Nedeia de la Tacasele

2010,2011,2012,2013

Sarbatoarea Codrenilor

2012,2013

Sarbatoare Traditionala la Sepreus

2012

Praznicul de Pita Noua Pecica

2010,2011,2012,2013

Praznicul de Pita Noua Beliu, in 2014 ed XLI

Parada clatitelor - se desfasoara la Moneasa, in 2014 ed a
XIVa

Targul mesterilor populari si parada portului traditional, in
2014 ed a Xlla

Nedeie almasana - parada portului poular - amenajare 2010
atelier tesut - térg expozitional de animale si produse
traditionale

Festivalul international de arta sacra “Filocalia” 2013,
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Scoala de Vara -module de instruire: 2011,2012
atelier creatie populara (tesut), artizanat ecologic, olarit,
pictura, teatru, dans popular,dans modern, muzica de fanfara
(2011), artizanat ecologic, arta populara, pictura, teatru, dans
modern si traditional, design tehnic (2012)

Festival itinerant Sarbatoarea Vinului in Podgoria Minis-
Maderat

Capitolul “Jocuri de copii si tineret” permite inventarierea urmatoarelor proiecte si
produse culturale dezvoltate in scopul evidentierii acestor resurse ale patrimoniului
cultural imaterial aradean:

Proiecte si produse culturale

PEDA FEST - FESTIVAL-CONCURS INTERNATIONAL DE INTERPRETARE - MUZICA
USOARA - PENTRU CLASELE | - XII

TABARA DE EDUCATIE ECOLOGICA ATF 2010

Zilele Scolii Populare de Arte si Festivalul interjudetean ,Pop Star 2010”

SALONUL BIENAL AL SCOLII POPULARE DE ARTE

Felicitare de Craciun - expozitie si concert de colinde

Ninge cu colinde - auditie muzicala

Povesti la gura sobei - recital de chitara si povesti pentru copii

Festival de interpretare pentru copii ,STELUTA de CRISTAL"

Tabara - Stagiu de pregatire si concerte la Moneasa si Arad Orchestra Internationala
ESPERANZA 28 iunie - 8 iulie 2012, Arad, Moneasa

Caracterul multietnic si multicultural al judetului Arad se constituie la randul sau in sursa
de potential al patrimoniului cultural imaterial local, acesta componenta constituindu-se
ca un factor generator de avantaj competitiv.

De exemplu, in brosura “Arad. Oras Liber Regesc”, editata de Asociatia Forumul
Democrat al Germanilor din Arad, in 2007, profesorul Michael Szellner consemneaza
faptul ca, inca de la fondare si colonizarea succesiva a localitatii, in municipiul Arad, au
convietuit mai multe comunitati apartinand etniei dominante din momentul istoric dat,
dar si minoritati etnice nationale, care, de sute de ani, au contribuit la evolutia si
dezvoltarea a ceea ce reprezintd astazi cultura aradeana.
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Pana in ziua de azi, caracterul multietnic si multicultural al judetului Arad s-a pastrat,
dincolo de razboaiele, regimurile administrativ politice si schimbarile economice care s-
au succedat in cei peste 180 de ani de cand Aradul a devenit orag liber. Caracterul
multicultural al Aradului este incontestabil, marturie fiind numeroasele institutii de
cultura infiintate, de-a lungul timpului, in oras. Conform Recensamantului populatiei si
locuintelor din 2011, in judetul Arad, traiesc romani, maghiari, germani, slovaci, cehi,

ucrainieni, sarbi, bulgari, italieni si turci.

In concluzie, apreciem ca in contextul procesului de globalizare si al specificului zonei
Aradului, componentele patrimoniului imaterial isi pot aduce aportul la promovarea
diversitatii, la satisfacerea ,foamei de noi continuturi’, la dezvoltarea dialogului intre

culturi si a relatiilor intre comunitati si intre indivizi.
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Analiza SWOT a Patrimoniului cultural mobil al judetului Arad

Puncte tari

Caracterul multietnic si multicultural al judetului
Arad

Existenta unor proiecte culturale bine structurate
ce permit conservarea folclorului dar si a

obiceiurilor si traditiilor locale

Traditjile folclorice vii conservate si promovate
de oameni si ansambluri culturale din zona

Evenimente culturale, avdnd drept scop
pastrarea si promovarea traditiilor locale

Resurse locale variate

Implementarea si derularea proiectului “Teatru
de Vara"

Fond de carte valoros

Grad ridicat de internationalizare a Teatrului si
Bibliotecii Judetene

Puncte slabe

Absenta unui plan integrat de promovare a
patrimoniului cultural imaterial

Absenta produselor culturale din zona
experimentului si relativa absenta a abordarii
interdisciplinare

Oportunitati

Posibilitatea accesarii fondurilor structurale in
exercitiul multianual 2014-2020

Caracterul multietnic si multicultural al judetului
Arad

Amenintari
Lipsa fondurilor pentru cofinantarea proiectelor

Lipsa de actiune in ceea ce priveste protejarea si
valorificarea durabild a patrimoniului cultural, la
nivel regional si national

Interesul scazut manifestat in general pentru
reutilizarea complexa si originala a patrimoniului
cultural in Roménia (desi exista semne de
schimbare)

Implicarea pe termen lung necesara pentru
valorificarea patrimoniului si rentabilitatea
scazutd a investitillor asociata proiectelor si
programelor culturale

Legislatie instabila privind parteneriatul public-
privat
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I1.3 Analiza PEST - analiza contextului politic/cadrului legislativ si normativ,
a contextului economic, social si tehnologic

Context politic/normativ

local - Tn ciuda existentei unui document
strategic, se simte lipsa unei politici
culturale locale, reflectata in:

- modul de gestionare a finantarilor (ex.
sume mici la multi operatori)

- modul de planificare financiara -
aprobarea cu intarziere a fondurilor

existenta unui sector artistic relativ
dezvoltat, cat si organizatii/producatori
care mobilizeaza cultura pentru a genera
transformare sociala si dezbatere

cetateanul este inca vazut ca un
“consumator”, este necesara o deplasare
spre participare/activare

doar putine dintre institutiile si
organizatiile culturale functioneaza in
baza unor strategii/planuri strategice

procesul de regionalizare - va avea un
impact imediat asupra institutilor de
cultura

colaborarile culturale cu orasele infratite
nu urmeaza o linie strategica

constrangeri legislative pentru
functionarea sistemelor de vénzare
online a biletelor

Context economic

Lipsa unui predictibilitati a alocarilor
financiare la nivelul operatorilor culturali
data de instabilitatea surselor finantare

criza economica a generat o reducere a
fondurilor pentru proiecte culturale, in
contextul cresterii numarului de
operatori culturali si de initiative la nivel
national si regional

sprijin redus din partea mediului
economic pentru activitatile culturale

lipsa unor fonduri de garantare a
contributiei la proiectele cu finantare
europeana

capacitatea redusa a operatorilor
culturali de a atrage fonduri europene,
de a genera venituri proprii, de a atrage
fonduri din comunitate si de a imagina
sisteme de functionare alternative

lipsa accesului la credite pentru
operatori culturali

sezonalitatea actului cultural si fluctuatia
consumului cultural in domeniul artelor
spectacolului- apetit mare de consum
cultural la Tnceput de stagiune,
descrescator pe parcursul stagiunii

sprijinirea de catre companii si autoritati
cu predilectie a festivalurilor produce un
dezecilibru in relatia cu alte tipuri de
manifestari culturale
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Context social
un cadru multicultural si multilingvistic

cultura este un purtator de valori, are un
rol important Tn activarea civica si
dezvoltarea coeziunii sociale

imaginea judetului Arad continua sa

fie prezentata anacronic si nearticulat -
este necesara o innoire iconografica a
judetului

oferta culturala este Tnca prezenta
predilect in municipiul resedinta de

judet

foarte putine evenimente culturale care
oferd optiuni de participare pentru
persoane cu dizabilitati

Context tehnologic

- Infrastructura - aproape toti operatorii
culturali au probleme cu infrastructura si
cu dotarile

sistemele de rezervare/vanzare online
intr-o faza incipienta (si datorita
limitarilor legislative)

precaritatea (numeric si calitativ) a
televiziunilor locale

insuficiente puncte publice de acces
wireless gratuit

51



Il.4 Analiza SWOT de ansamblu privind patrimoniul Cultural al judetului

Arad

PUNCTE TARI

existenta unui ansamblu bogat si divers de
bunuri cu valoare de patrimoniu cultural,
repartizate Tn mod relativ echilibrat in plan
teritorial;

existenta unui cadru complet si coerent de
reglementare juridicd a domeniului

peisaje naturale si culturale atragatoare

Arad - pol de crestere urband in regiune,
determinant al unui potential bun de dezvoltare

intensificarea consumului si diversificarea
pietelor interesate de bunurile si de serviciile din
domeniu

dezvoltarea infrastructurii planificata sau fin
executie Tn regiune (autostrada Arad-Nadlac,
reabilitare cale feratd Nadlac-Arad, autostrada
Deva-Arad)

extinderea si permanentizarea colaborarilor
bilaterale, regionale si internationale in scopul
protejarii si punerii in valoare a patrimoniului
cultural

prezenta universitatilor contribuie la cresterea
profilului cultural al judetului

tendintd crescatoare de prezenta a
evenimentelor culturale si pe perioada verii

tendinta de crestere a investitiilor din regiune si
tendinta de dezvoltare a zonei

deschiderea autoritatilor judetene fata de
operatori culturali

mediu multicultural si intercultural

PUNCTE SLABE

lipsa investitilor importante in reabilitarea si
renovarea obiectivelor de patrimoniu cultural
material imobil

lipsa resurselor financiare privind reinsertia
monumentelor istorice in spatiul comunitar si
valorizarea potentialului lor ca factor de crestere
a calitatii vietii populatiei;

capacitatea scadzutd de cofinantare pentru
accesarea fondurilor europene

slaba comunicare inter- si intra- institutionala

lipsa unei abordari intersectoriale privind
punerea in valoare a patrimoniului cultural,
indeosebi in relatie cu turismul si industria
hoteliera, constructiile civile, transporturile, alte
servicii pentru consumator

o culturd participativd redusa - culturd civica,
nevoia si interesul pentru implicare si contributie
sociala si culturala la un stadiu incipient

accesul la culturd este limitat atat fizic (urban -
rural, mobilitate urbanad), cat si social (grupuri
dezavantajate)

insuficienta personalului de specialitate in
domeniul managementului cultural
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OPORTUNITATI

Fondurile Structurale aferente programarii UE
multi-anuale 2014-2020

existenta programelor de finantare nationale si
internationale altele decéat cele din Fondurile
Structurale (de ex., programe nationale si
regionale pentru cercetarea, conservarea si
restaurarea obiectivelor patrimoniului cultural)

Existenta unor fonduri pentru proiecte culturale
prin care pot fi promovate protectia de
patrimoniu si valoarea arhitecturala

concurenta scazuta in oferta culturala in plan
regional

pozitionare favorabilda pentru includerea in
circuite turistice

siturile naturale si de patrimoniu

interesul si practicile de inovatie socialad/
creativitatea sociala

aeroportul ca resursa importanta pentru
evenimente internationale

cererea crescanda pentru turismul cultural,
ecoturism si formele alternative de turism

cultura voluntariatului este in crestere -
implicarea mai multor generatjii

proximitatea fatd de centre urbane mari din
spatiul european (Budapesta, Viena), facilitata si
de o infrastructura buna de transport

dezvoltarea cooperarii economice
transfrontaliere cu tarile invecinate (Ungaria,
Serbia, Slovacia) si finantarea europeana in
crestere pentru proiectele de tip “cross-border”

AMENINTARI

lipsa de sustenabilitate financiard a sectorului
cultural urmare a resurselor financiare scazute si
limitate

riscurile naturale (seismele, alunecarile de teren
si inundatiile)

Lipsa de actiune in ceea ce priveste protejarea si
valorificarea durabild a patrimoniului cultural, la
nivel regional si national

Interesul scazut manifestat in general pentru
reutilizarea complexa si originala a patrimoniului
cultural in Roménia (desi existda semne de
schimbare)

abandonarea monumentelor sau obiectivelor
patrimoniului cultural de catre autoritatile locale,
proprietarii si administratorii acestora (persoane
fizice si juridice, clerul)

lipsa de structuri pentru promovarea
antreprenoriatului

Implicarea pe termen lung necesara pentru
valorificarea patrimoniului si rentabilitatea
scazutda a investitiilor asociatda proiectelor si
programelor culturale

lipsa de control asupra noilor constructii ce
altereaza mediul traditional si lipsa
documentatiilor de urbanism cu reglementari de
interventie in zonele istorice protejate, aflate in
sarcina autoritatilor publice locale

neincluderea in circuitele culturale europene sau
internationale

interesul scazut al mass-mediei pentru

evenimentele culturale

birocratia excesiva
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PARTEA a lll-a

Domeniile Majore de Actiune ale Strategiei Culturale a judetului
Arad 2015-2020

In continuarea demersului de planificare strategic3, plecand de la constatarile factuale
privind stadiul actual al ofertei culturale in judetul Arad precum si de la aspectele
reliefate in cadrul analizei de potential din perspectiva PEST si SWOT, vom defini
Domeniile Majore de Actiune Strategica ce pot fi contabilizate de catre autoritatea
publica judeteana in procesul de planificare a efortului actional in planul domeniului
cultural in orizontul de timp 2015-2020.

[11.1 Scopul Strategiei Culturale ARAD 2015-2020

Scopul prezentei planificari strategice este de a oferi maxima coerenta si eficienta
actiunilor Consiliului Judetean Arad si a institutiilor culturale aflate in directa
subordonare in sectorul patrimoniului cultural, dar aceasta se poate realiza numai daca
intre investitiile guvernamentale si ale Bugetului judetean, pe de o parte si contributiile
semnificative ale consiliilor locale, entitati religioase, organizatiilor de voluntariat si ale
sectorului privat, pe de alta parte, va dezvolta o simbioza benefica patrimoniului cultural
aradean. In acest context, Strategia culturald a judetului Arad are definit ca scop final
accesul nemijlocit al oamenilor la viata culturala. Acest scop final este in deplin acord
cu bunele practici europene in domeniu, dar si cu prevederile strategice ale autoritatilor
guvernamentale roméne.

Activitatile si actiunile strategiei sunt in beneficiul patrimoniului cultural aradean, prin
promovarea unui demers conjugat de percepere a valorilor patrimoniului cultural al
judetului Arad, care sa adreseze publicului atat valori culturale ale monumentelor
istorice, cat si valori aferente patrimoniului cultural mobil sau a patrimoniului cultural
imaterial. Implementarea prezentei strategii poate avea efecte economice si sociale pe
termen scurt, dar mai ales pe termen lung prin educarea si formarea cultului pentru
valorile culturale reale ale patrimoniului cultural.

Principiile planificarii strategice pornesc de la drepturile culturale de baza, principii
fundamentale la nivelul Uniunii Europene si care sunt in acelasi timp drepturi individuale
si drepturi colective, respectiv dreptul de acces la viata culturala si dreptul de participare
la viata culturala.

Drepturile culturale recunosc si protejeaza nu numai identitatea culturala, ci si
diversitatea culturala si, in acelasi timp, recunosc legatura indisolubila a acestora cu
dezvoltarea economica si sociald. Drepturile culturale sunt nu numai drepturi
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fundamentale de sine statatoare, ci si parte indivizibila a drepturilor civile, politice,
sociale si economice.

In acest sens, pe plan international, au fost formulate o serie de principii, care trebuie sa
se regaseasca in politicile culturale ale fiecarei tari si regiuni :

o Fiecare are dreptul sa-si satisfaca drepturile culturale;

o Satisfacerea drepturilor culturale este indispensabila demnitatii si
dezvoltarii persoanei;

o Fiecare individ are dreptul de a participa la viata culturala a comunitatii;

o Recunoasterea si protejarea diversitatii culturale si lingvistice este o
obligatie a fiecarui stat, a fiecarei autoritati publice.

Apreciem, in acest context, ca autoritatea publica judeteana reprezentata de Consiliul
Judetean Arad precum si de institutiile culturale subordonate, prin intermediul
strategiilor culturale, al politicilor sale publice, are obligatia de a recunoaste, proteja si
promova drepturile culturale si de a asigura conditiile pentru ca fiecare persoana sa-si
poata exercita liber si nestanjenit aceste drepturi.

[1.2 Definirea cadrului de actiune

Obiectivul fundamental al prezentului demers este acela de a asigura punerea in opera
a unei Strategii competitive. Pentru a avea o strategie competitiva, trebuie avut in vedere
un avantaj competitiv durabil. Este vorba de un avantaj strategic dat de anumite
caracteristici si resurse ale teritoriului care 7l fac mai atractiv decat concurenta. In multe
cazuri, patrimoniul joaca un rol important in definirea avantajului teritoriului din punctul
de vedere al competitivitatii. Acest avantaj se afla la baza ofertei de valoare. El trebuie sa
asigure ca beneficiile si experientele atragatoare promise de oferta de valoare pot fi

realizate.

Prin analiza avantajului competitiv, precum si a caracteristicilor partilor publice luate in
calcul, se poate desprinde o informatie valoroasa. Mecanismele puse in miscare,
complexitatea strategiei si eficacitatea acesteia depind, de asemenea, de resursele
utilizate, ce pot fi proprii sau atrase.

In cazul judetului Arad, toate avantajele competitive sunt legate de patrimoniu. De fapt,
nu doar bunurile de patrimoniu sunt valoroase. Pot fi luate in calcul si alte aspecte
culturale: istoria, gastronomia, muzica, arta si mestesugurile sau traditiile. Chiar daca
judetul Arad beneficiaza si de alte resurse, punctele lor tari principale sunt varietatea si
calitatea mediului cultural. In acelasi timp, statutul patrimoniului poate fi un punct slab,
prin urmare, trebuie avute in vedere si abordarile individuale.
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In literatura de specialitate, se apreciaza ca nivelul la care se genereazad competitivitatea
este cel microeconomic. O tara (sau o regiune) devine competitiva cand reuseste sa
construiasca acel climat care 7i permite fiecarei firme de valoare adaugata sa devina
eficientd, sa fie capabila sa supravietuiasca sau sa se dezvolte in orice mediu economic
intern, dar mai ales international. Nivelul la care se sustine si se consolideaza
competitivitatea este cel macroeconomic. Tara (sau regiunea) isi mentine sau Tsi
imbunatateste profitabilitatea pe plan international, in momentul in care se decide sa
aplice setul de politici economice care sa stimuleze realizarea climatului optim necesar
expansiuni la nivel microeconomic.

Valorile culturale specifice pot conduce natiunile (sau regiunile) la dezvoltarea de
competente specifice. Identificarea acestor competente si utilizarea lor in cadrul unei
expertizei functionale sau procedurale se pot constitui intr-o sursa importanta de avantaj
competitiv. In cadrul organizatiilor care opereaza la nivel global, o provocare pentru
management devine identificarea modului in care diferite culturi pot oferi avantaje in
ceea ce priveste specializarea functionala (in termeni de capacitate de reactie), orientare
in timp (planificarea pe termen lung), capacitati tehnice, samd. Organizatiile pot incepe
apoi sa stabileasca centre de excelenta in diferite culturi in cazul in care orientarea este
mai bine adaptata functiilor specifice activitatilor companiei.

In acest cadru actional, consideram ca viziunea autoritatii publice judetene trebuie sa fie
subsumata urmatorului postulat:

4 )
Judetul Arad, un spatiu cultural integrat, atractiv, cu un patrimoniu
cultural valorificat inovativ, competitiv la nivel regional si national,
internationalizat si in care interculturalitatea este asumata.

. J

Astfel, misiunea Consiliului Judetean Arad si a institutiilor subordonate din domeniul
cultural este de a creea conditiile necesare unei vieti culturale diversificate si integrate,
competitiva la nivel national si international si relevanta pentru cetatenii judetului.
Aceasta misiune va fi relevanta pentru toate aspectele vietii culturale a cetatenilor, va
beneficia de sustinerea institutiilor publice si private si va contribui la dezvoltarea
armonioasa a intregii comunitati aradene.

Pornind de la aceste elemente fundamentale, viziune si misiune, si integrand elementele
principiale de baza ale dezvoltarii culturale la nivel national si international, se pot defini
o serie de valori si principii care sa guverneze prezenta strategie, si anume:
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e Strategia este un document “viu”, flexibil, care reflectd o abordare consultativa,
trasand linii directoare si putédndu-se adapta periodic in functie de conditiile
specifice, din perspectiva planului sdu operational.

e Strategia promoveaza viata culturala a tuturor cetatenilor, indiferent de gen sau
varsta, fiind inclusiva si menita atadt pentru cetatenii apti, cat si pentru cei cu
dizabilitati de orice fel.

e Strategia promoveaza respectul, solidaritatea, integritatea si reciprocitatea in
impartasirea valorilor culturale, a diversitatii acestora, precum si a drepturilor
omului si cetateanului.

¢ Strategia porneste de la recunoasterea unor valori fundamentale:

e Valoarea intrinseca a culturii ca parte constitutiva a unei vieti economico-sociale
intregite si durabile

e Importanta colaborarii intre entitatile de toate tipurile din judetul Arad

e Nevoia de utilizare optima a potentialului creativ si inovativ de la nivelul
judetului, precum si a rolului major jucat de tineri in dezvoltarea sustenabila a
comunitatii.

l1.3 Definirea Domeniilor Majore de Actiune

Intervalul 2015-2020 este unul extrem de important din punct de vedere al demersului
de pozitionare a judetului Arad in concertul regional si european al ofertei culturale.
Asumarea unui set de avantaje competitive ale patrimoniului cultural aradean si
planificarea actiunii publice astfel incat sa fie valorificate aceste avantaje poate conduce
la beneficii sociale si economice certe pentru judet. Potentialul oferit de pozitionarea
judetului (situat in proximitatea unor centre importante de cerere de produse culturale
din Europa Centrala si de Vest) permite planificarii strategice punerea in centrul atentiei
ca axa transversala caracterul intercultural al zonei, aspect ce faciliteaza un demers
inchegat de internationalizare. Totusi, caracterul complex al zonei impune strategiei
necesitatea unei abordari holistice.

Planul operational de implementare a prezentei strategii va cuprinde o propunere de
mai multe activitati si un portofoliu de produse si proiecte culturale fezabile in sensul
punerii in practica a obiectivelor directiilor majore de actiune. Acestea vor fi regasite in
Anexa Strategiei. Dar trebuie avut in vedere de catre decidenti ca aceste actiuni trebuie
a fi dezvoltate in strdnsa cooperare cu partenerii cheie si cu stakeholderii, mai ales in
ceea ce priveste proiectarea si comunicarea ofertei, ele trebuind a fi auditate in
conformitate cu resursele disponibile si cu contextul teritorial. Costurile si sursele de
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finantare pentru sustinerea strategiei sunt diverse si pot fi stabilite in cadrul planurilor
operationale si bugetare anuale si multianuale.

Domeniile majore de actiune strategica au fost validate in cadrul dezbaterilor sustinute
cu prilejul organizarii focus-grupurilor tematice la care au participat stakeholderi si
institutii implicate.

Strategia propune o serie de domenii majore de actiune, care se vor constitui in planuri
operationale anuale si multianuale, care vor fi urmarite intr-o etapa de evaluare la finalul
fiecarei microperioade de implementare, precum si prin monitorizare continua, in
concordanta cu obiectivele majore stabilite.

[11.3.1 Domeniul Major de Actiune 1

Valorificarea potentialului turistic al patrimoniului cultural aradean prin

dezvoltarea si diversificarea ofertei de produse si proiecte culturale.

Justificare:

Urmarind rezultatele analizelor de tip PEST si SWOT efectuate, precum si urmare a
concluziilor formulate in cadrul grupurilor de discutie, se contureaza trei surse de
potential turistic furnizat de patrimoniul cultural aradean:

e Patrimoniul cultural material imobil, prin:
e Rezervatii naturale: Lunca Muresului
e Peisaje culturale: Valea Crisului Alb (morile)

e Monumente arheologice si arhitecturale: biserici de lemn, manastiri, cetati,
castele, Centrul municipiului Arad (Cetatea Aradului)

e Rezervatia arheologica "Manastirea Bizere"

e Patrimoniul cultural material mobil, prin:
e Muzeul Viei si Vinului Minis, precum si Drumul Vinului

e Muzeul Cofetariei "loan Gui"

e Patrimoniul cultural imaterial, prin:
e Festival International al Teatrului clasic

e Teatrul de Vara (CCJA)
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e Tabara de cercetare etnografica

e Scoala de Vara

e Praznicul de Pita Noua

e Nedeile (almasana, Tarii Halmagiului, la Tacasele)

e Targul de Fete de pe Muntele Gaina

e Festivalul Clatitelor

o Festival itinerant Sarbatoarea Vinului in Podgoria Minis-Maderat

e Festivalul international de arta sacra “Filocalia”

Justificare de potential:
* Posibilitatea includerii obiectivelor mentionate in cadrul unor rute culturale:

Aplicarea conceptului in industria turismului nu este facila si presupune actiuni
simultane pentru toate tarile sau localitatile situate pe o asemenea ruta culturala. Aceste
aspecte sunt necesare de indeplinit pentru a face ruta culturald functionabila pe termen
lung.  Prin urmare, din punct de vedere turistic, serviciile oferite unor asemenea
segmente de clienti se diferentiaza fata de alte cerinte specifice altor forme de turism
(rural, afaceri, de litoral, montan, balnear). Accentul este pus pe circa 10 cerinte turistice
obligatorii care au fost stabilite ca norme general aplicabile in prima ruta culturala, de
anvergura internationald, “Drumul Matasii”.(Macnulty M., 1998 Development of tourism
services and facilities along the Silk Road, presentation at International Meeting on the
Silk Road, Thilisi, Georgia, 2-5 nov., p.32-38, tome published by WTO). Aceste cerinte
vizeaza existenta urmatoarelor resurse:

e Structurile turistice cu un confort de 2-3 stele, cu camere si grupuri sanitare
simple, foarte curate;

e Unitatile de alimentatie, amenajate in stil local, cu o alimentatie axata pe
gastronomia regionala si locald, cu meniuri reprezentative si  atragator
prezentate;

e Utilizarea de ghizi locali, bine pregatiti si specializati in istoria generala si istoria
culturii si artelor. De asemenea, se pot folosi si mijloace audio-vizuale de

prezentare generala a rutei si ale obiectivelor incluse;

e In plus, se impune o abordarea adecvata a aspectului estetic, exterior ale
localitatilor, ale peisajelor naturale si culturale existente, cu actiuni de
conservare si restaurare ale monumentelor;

e Turistilor trebuie sa li se ofere si alte activitati, precum- plimbari si excursii
pedestre, pescuit, cicloturism, inot, ski fond, echitatie, sporturi usoare, etc.)
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e Pe plan local, turistii trebuie sa poata sa cumpere suveniruri si obiecte de
folosinta proprie realizate prin artizanat si mestesuguri locale, sa asiste ca
spectatori la spectacole de dans si muzica, teatru popular, ateliere de artizanat
si mica industrie local3;

e O alta cerinta este aceea data de asigurarea unor mijloace de transport local si
posibilitati de deplasare libera care sa fie fara teama si in deplina siguranta
pentru persoana si bunurile lor;

e Crearea de mijloace de deplasare si vizitare pentru persoanele cu dezabilitati
fizice si pentru cele in varsta;

e Acordarea unor facilitati de preturi si taxe pentru vizitare pentru cei care se
inscriu in parcurgerea completa a unor asemenea rute culturale;

e Contactul cu populatia locala sa fie prietenoasa, deschisa si respectuoasa, de
ambele parti. In plus, s& existe puncte de informare turisticd, ghiduri si harti,
pliante, in mai multe limbi straine;

e Sa se creeze site-uri specializate in 3 limbi de circulatie internationala pentru
fiecare ruta in parte pentru ca fiecare turist sa se poate informa dinainte
demararii actiuni de vizitare si participare la o ruta culturalg;

De exemplu, judetul Arad poate fi inclus in Ruta de pelerinaj religios dedicata Sf.
Fecioare Maria (12 obiective din judetele Satu Mare, Maramures si Suceava - municipiile
Baia Mare, Satu Mare si Sighetu Marmatiei, oras Negresti Oas, localitatile rurale -
Bérsana, leud, Rohia, Bulai Moara, Cacica, Manastirea Humorului, Vatra Moldovitei,
Putna).

In plus, cetatile si castele din judetul Arad pot fi incluse in cadrul unor rute culturale
transregionale europene. Aceeasi aplicativitate regasim si drumului vinului.

Evident, acest demers presupune un efort investitional. Astfel, avand in vedere ca
resursele Consiliului Judetean Arad trebuie focalizate intr—un numar limitat de directii
prioritare, anume in directiile n care judetul Arad are sau isi poate dezvolta un avantaj
comparativ in materie de turism fatd de regiunile vecine, consideram necesar ca
planificarea bugetara sa urmareasca, raportat la patrimoniul material si imaterial
exemplificat mai sus, asigurarea urmatoarelor conditii minime:

e Modernizarea drumurilor rutiere de legatura dintre localitati dar mai ales ale celor

intercomunale;

e Construirea de grupuri sanitare pentru turisti, cu facilitati si pentru persoanele cu
dizabilitati;

e Realizarea de semnalizarea bilingva pentru existenta in localitate a unor obiective
culturale, monumente istorice in regim curent de conservare si protectie;
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Realizarea unui catalog cu retetele de gastronomie locald si regionala si
omologarea lor oficiala ca retete traditionale;

Realizarea de case memoriale ale unor personalitati locale, artisti, creatori si
artizani populari;

|dentificarea mesterilor si crearea de conditii pentru a transmite tinerilor
mestesugurile practicate;

Intensificarea actiunilor de restaurare si conservare a obiectivelor culturale

existente in oragele mici si comune;

Realizarea unui program de vizitare a obiectivelor culturale si religioase cu durata
mai mare vara si mai redusa iarna, inclusiv sdmbata si duminica;

Puncte turistice de informare in case traditionale, cu dotari de internet si
telecomunicatii, prim ajutor.

Avantaje identificate la nivel judetean:

Orice ruta culturala are un scop concret, bine determinat si unic;

ltinerariul cultural pune in valoarea geografica, peisagistica, istorica si culturala a
judetului Arad;

Realizarea rutelor culturale se face pe un set criterii bine determinate, unde
aspectul cultural este dominant;

Sprijina dezvoltarea/modernizarea infrastructurii generale si ale serviciilor turistice
din teritoriu; asigura venituri importante pentru comunitatile locale;

Acorda o mare atentie dezvoltarii turismului durabil, axat pe servicii minimale,
decente si de calitate;

Prin aplicarea acestor noi formule de sustinere a turismului cultural se realizeaza in
fapt noi oportunitati de dezvoltare locala a serviciilor turistice dar si de sustinere a
noi investitii pentru modernizarea si completarea infrastructurii edilitare existente.

Dezavantaje potentiale:

Concentrare mare de dotari si fluxuri turistice in anumite localitati, cu degradarea
peisajelor naturale si poluare;

Presiune ridicata asupra resurselor locale, ca urmare a dezvoltarii rapide si
necontrolate ale activitatilor turistice si comerciale, transport;

Relatii dificile dintre populatia locala si turisti, ca urmare a diferentelor culturale
mari;

Existenta unor locuri de munca sezoniere si incapacitatea de a le permanentiza la

nivelul economiei locale;



* Modificari majore asupra identitatii locale, datorate turistilor, cu impiedicarea
dezvoltarii unei culturi locale creative si dinamice.

* Valorificarea potentialului turismul sportiv si natural, in relatie directa cu
obiectivele si sub-obiectivele Strategiei Turstice a judetului Arad

* Dezvoltarea eco-turismului in judetul Arad

In ultimul timp s-a manifestat tot mai pregnant tendinta dezvoltarii industriei turismului,
prin intoarcerea sa catre natura si valorile culturale autentice. Ecoturismul reprezinta de
fapt cea mai valoroasa forma de manifestare a turismului durabil. Aceasta forma de
turism are ca scop principal conservarea mediului si pune accent pe educatia turistilor in
ceea ce priveste protejarea si conservarea mediului.

Ecoturismul, conform OUG nr. 195/2005 privind protectia mediului, reprezinta o forma
de turism n care principalul obiectiv este observarea si constientizarea valorii naturii si a
traditiilor locale si care trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii:

a) sa contribuie la conservarea si protectia naturii;
b) sa utilizeze resursele umane locale;

c) sa aiba caracter educativ, respect pentru naturd - constientizarea turistilor si a
comunitatilor locale;

d) sa aiba impact negativ nesemnificativ asupra mediului natural si socio-cultural.

Valorificarea cadrului natural reprezintd una dintre cerintele fundamentale ale
ecoturismului. Acest enunt lasa de fapt o usa larg deschisa unei game variate de
activitati, cu conditia ca acestea sa respecte conditiile enuntate mai sus. Din aceasta
perspectiva ecoturismul se interfereaza cu alte forme de caldtorie bazate pe natura.
Astfel, in cadrul activitatilor ecoturistice pot fi incluse:

e tipuri de activitati de aventura (de exemplu rafting, canoeing, turism ecvestru
pe trasee prestabilite, parapantd, excursii cu biciclete pe trasee amenajate
etc.);

e excursii / drumetii organizate cu ghid;
e tururi pentru observarea naturii (flora, fauna);

e excursii in comunitatile locale (vizitarea de obiective culturale, vizitarea
fermelor traditionale, vizionarea de manifestari cultural traditionale, consumul
de produse alimentare traditionale, achizitionarea de produse traditionale non

alimentare etc.).
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Destinatia ecoturistica este destinatia turistica care intruneste, in plus si urmatoarele
principii:

e proiecteaza o imagine de marketing responsabila (Marketing responsabil este
acea forma de marketing care trebuie sa duca la asteptari realiste din partea
vizitatorilor. Marketingul pentru ecoturism ofera clientilor informatii complete si
responsabile care conduc la cresterea respectului pentru mediul natural si
cultural al zonelor vizitate si a gradului de satisfactie)

e in destinatie predomina afacerile cu un management durabil;
e la nivelul destinatiei exista o sustinere reala pentru comunitatile locale;

e la nivelul destinatiei se face constientizarea si informarea turistilor si a
localnicilor cu privire la caracterul natural al acesteia;

e la nivelul destinatiei se implementeaza masuri concrete de conservare a naturii.

Ansamblul patrimoniului imaterial delimitat in debutul prezentarii Domeniului Major de
Actiune reprezintda o sursa de avantaj competitiv din perspectiva reorientarii si
reconfigurarii judetului Arad ca destinatie eco-turstica. Astfel, sunt integrate in acest
demers si elementele de brand local dezvoltate in cadrul Strategiei de Brand a judetului
Arad. Mentionam ca desemnarea unei zone drept destinatie ecoturistica va aduce
valoare sociala si economica adaugata in zonele cu potential natural, iar ariile protejate
de tip parc national, parc natural, sit Natura 2000, pot deveni parte integranta din
economia locala si pot deveni parteneri de dezvoltare rurala, reprezentdnd un produs
inovativ pentru spatiul traditional rural.

Sintetic, obiectivul general al acestui domeniu major de actiune este reprezentat de
cresterea atractivitatii turistice a judetului Arad prin medierea conflictelor dintre
protejarea, conservarea si utilizarea turistica a patrimoniului cultural si natural.

Obiectivele specifice urmaresc valorificarea potentialului cultural prin intermediul
dezvoltarii turismului ecumenic, inclusiv vizitarea Cetatilor si castelelor (integrand astfel
si turismul oenologic), ecoturismului si turismul de aventura.
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[11.3.2 Domeniul Major de Actiune 2

Valorificarea avantajului competitiv delimitat la nivelul patrimoniului

cultural material si imaterial al judetului Arad

Obiectivul general al acestui domeniu major de actiune este reprezentat de
dinamizarea actiunii publice in vederea valorificarii potentialului competitiv al
patrimoniului cultural aradean prin intermediul unei oferte culturale

diversificate,integrate si inovative.

Avand permament in vedere faptul ca resursele Consiliului Judetean Arad trebuie
focalizate intr-un numar limitat de directii prioritare, si anume acelea care asigura
maxim de impact cu minim de efort din perspectiva avantajelor competitive, in
atingerea obiectivului general au fost formulate o serie de obiective specifice, ce se vor

regasi in planul operational detaliat pe rezultate de obtinut.
Obiective specifice:

e Incurajarea si sustinerea in mod activ a creatiei contemporane, cu interes deosebit

pentru zona experimentului si abordare interdisciplinara.

e Asigurarea cadrului administrativ in care publicul are acces la spatii inovatoare si
in care operatorii culturali sunt stimulati sa dezvolte proiecte relevante pe plan

local, regional si international.
e Definirea si operationalizarea Agorei Aradului - Galerie a Personalitatilor Aradene.

e formularea identitatii culturale a regiunii, prin evidentierea si protejarea

specificului diversitatii culturale

e Asigurarea cadrului administrativ necesar in vederea reabilitarii si punerii in

valoare a patrimoniului construit

e Asigurarea cadrului administrativ necesar dezvoltarii unei oferte culturale
integrate, cu un accent pe diversificarea evenimentelor culturale.
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[11.3.3 Domeniul Major de Actiune 3

Dezvoltarea capacitatii administrative a institutiilor culturale si a
operatorilor culturali din judetul Arad

Obiectivul general al acestui domeniu major de actiune este reprezentat de creearea
cadrului necesar unei specializari superioare a institutiilor culturale aradene si pentru
dezvoltarea unei comunitati artistice solidare si de operatori culturali deschisi spre
cooperare si colaborare in interesul mediului cultural si a comunitatii din care fac parte.

Evaluarile realizate in etapele de pregatire a Strategiei Culturale Arad 2015-2020 au
delimitat o nevoie importanta de sustinere a investitiei in formarea profesionala a
operatorilor culturali activi pe plan local, pentru a genera proiecte inovatoare si coerent
concepute, cu o implementare profesionista, care sa confere sustenabilitate domeniului.
Potentialul de dezvoltare locala trebuie intédmpinat prin masuri care sa raspunda nevoilor
de pregatire a resurselor umane pentru ca acestea sa fie cu adevarat valorificate.

Obiective specifice:

e Formarea profesionistilor din sectorul cultural si a angajatilor institutiilor de cultura
aflate in subordinea Consiliului Judetean Arad.

e Dezvoltarea promovarii ofertei culturale in spatiul public.

e Facilitarea comunicarii intre operatori culturali in vederea definirii unei oferte

culturale integrate.
e Extinderea numarului de spatii dedicate actului cultural.

e Cresterea implicarii operatorilor economici si a administratiei publice ca parteneri
pentru realizarea actului cultural
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[11.3.4 Teme Orizontale

Aditional celor trei domenii majore de actiune, propunem si doua teme orizontale, care
ar trebui urmarite in cadrul tuturor activitatilor ce vor fi intreprinse pentru atingerea
obiectivelor propuse in cadrul Strategiei Culturale Arad 2015-2020.

Tema orizontala 1 : Dezvoltare durabila a spatiului cultural
Justificare:

Pastrarea patrimoniului cultural, creatiei contemporane si diversitatii culturale ca premisa
a coeziunii si solidaritatii europene este mentionata in mod expres in Strategia pentru
Dezvoltare Durabila a UE si se regaseste in principalele documente politice ale Uniunii
Europene, inclusiv in Tratatul de la Lisabona, precum si intr-o serie de conventii
multilaterale adoptate sub egida UNESCO sau a Consiliului Europei. Importanta
dimensiunii culturale la nivelul Uniunii Europene este evidentiatd de faptul ca in
domeniul creatiei si serviciilor culturale lucreaza aproximativ 6 milioane de cetateni
europeni, reprezentand 3,1% din totalul locurilor de munca in UE. Documentele
programatice ale UE subliniaza, de asemenea, valoarea intrinseca si perena a diversitatji
si creativitatii culturale si se recomanda prudenta in aplicarea mecanica a logicii strict
economice la domeniul cultural.

Dezvoltarea durabild ca obiectiv strategic fundamental presupune incetatenirea unor
practici si instrumente libere si diverse de acces la educatie si cunoastere, la tezaurul
cultural al propriei natiuni si al umanitatii in ansamblu, la toate resursele care pot
dezvolta creativitatea si spiritul novator. Este vorba de asigurarea sansei pentru toti
indivizii de a deveni producatori de culturd, depasind astfel statutul de simpli
consumatori de divertisment.

In esents, principiile dezvoltarii durabile se aplica in egald masuréd patrimoniului cultural
ca si capitalului natural, fiind vorba de resurse mostenite de care trebuie sa beneficieze
si generatiile urmatoare. Intrucat avem de-a face cu resurse neregenerabile, eventuala
lor irosire, din ignoranta sau neglijenta, devine astfel irecuperabila si ireversibila.

Tema orizontala 2: Valorificarea in contextul potentialului competitiv a caracterului
intercultural identitar al judetului Arad.

Justificare:

Teoria sociald arata ca relatia dintre identitate si alteritate poate fi consideratd ca o
resursa sociala importanta (llut, 2009). Diversitatea sau, dimpotriva caracterul limitat, al
unor relatii deschise si reciproce cu Celalalt diferit, cu care se impartaseste acceasi
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experientda comunitara, anticipeaza si modereaza posibilele relatii cu Celalalt
institutional.

Am aratat faptul cd judetul Arad se caracterizeaza printr-un pronuntat specific
multicultural. Apreciem ca o astfel de policromie identitara constituie mai degraba un
avantaj strategic decdt o povarda, putand fi astfel valorificatd ca o resursa sociala
semnificativa.

Viziunea manageriala aplicabila corporatiilor, indiferent de stadiul lor in cadrul
procesului de internationalizare, pune un accent asupra gestionarii diferentelor culturale
in contextul dezvoltarii operatiunilor specifice intr-un context al diversitatii culturale, al
interculturalitatii. lar aceasta gestionare presupune competenta interculturala. lar
competenta interculturald presupune la réndul sau o mentalitate orientata spre
comunicare interculturalg, abilitdti de competentd interculturala si sensibilitate
interculturala (Bennett, 2001). Daca primele doua enunturi sunt necesare, dar
insuficiente, pentru a genera competenta interculturala, manifestarea sensiblitatii
interculturale este presupusa ca fiind definitorie. Acest tip de sensibilitate nu consta pur
si simplu intr-o atitudine pozitiva fata de diferenta culturald sau o dorinta de a relationa
cu altii. Mai degraba, priveste abilitatea de a experimenta diferenta culturala. O astfel de
experientd nu este rezultatul natural al contactului trans-cultural. Intelegerea sensului
sensibilitatii interculturale poate fi facilitata prin intermediul urmatoarei explicatii:"un
individ poate fi martor la o insiruire uriaga de intdmplari si totusi, in cazul in care nu
reuseste sa se raporteze la ele [...] el castiga putin in experienta prin faptul ca a fost
acolo atunci cand evenimentele s-au intdmplat. Nu ceea ce se intampla in jurul
individului 1l Tnzestreaza pe acesta cu experienta; interpretarea si reconstruirea succesiva
a ceea ce se intampla, asa cum se intdmpla, i imbogateste individului experienta de
viata” (Kelly, 1963, p.73).

Consideram, in baza celor enuntate, ca diversitatea culturala este sursa unei trasaturi
culturale specifice sistemului de valori a spatiului social delimitat de judetul Arad,
respectiv deschiderea si adaptabilitatea interculturala. lar aceasta trasatura se constituie
n avantaj competitiv regional n relatie cu companiile multinationale sau transnationale,
ce s-ar putea simti incurajate in a dezvolta centre de excelentd in judetul Arad, din
perspectiva interculturala. Reducerea costurilor interculturale se poate consitui intr-un
argument pertinent.

Se apreciaza ca valorile culturale specifice pot conduce natiunile la dezvoltarea de
competente specifice. Identificarea acestor competente si utilizarea lor in cadrul unei
expertizei functionale sau procedurale se constituie intr-o sursa importanta de avantaj
competitiv. Putem vorbi, din aceasta perspectiva, de o valorficare a avantajului
competitiv pe care o tara o poate realiza, in contextul unui mediu economic global si
globalizator, caracterizat insa printr-o importanta specificitate interculturala. Ne referim
astfel la reputatia unei tari din perspectiva actorilor economiei globale (fie ei
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consumatori nationali dar cu precadere companii aflate pe diferite paliere in procesul

de internationalizare).

De aceea, centrarea demersului de planificare strategica in raport cu patrimoniul
cultural pe caracterul intercultural al zonei permite promovarea unui potential
competitiv ce poate asigura o pozitionare importanta a judetului Arad.

68



Anexa la Strategia Culturala Arad 2015-2020
PLANUL OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI

Domeniul Major de Actiune 1: Valorificarea potentialului turistic al patrimoniului

cultural aradean prin dezvoltarea si diversificarea ofertei de produse si proiecte

Obiective specifice

culturale.

Actiuni propuse

Valorificarea
patrimoniului
cultural aradean
prin dezvoltarea
turismului religios,
ecumenic si al
vizitarii cetatilor si
castelelor

Actiunea 1.1: Sustinerea si promovarea unui circuit turistic local care sa includd Manastirea Gai,
Manastirea Hodos - Bodrog si Manastirea Bezdin.

Descriere: Cele trei obiective mentionate prezinta ca particularitati competitive urmatoarele

resurse de patrimoniu:

* Manastirea Gai: expozitia permanentad ce addposteste lucrari valoroase realizate de
celebrul pictor bisericesc Stefan Tenetchi;

* Maénastirea Hodosg - Bodrog: recunoscutd pentru icoana facdtoare de Minuni a Maicii
Domnului, ce dateaza din anul 1100;

* Maénastirea Bezdin: unde se afla racla Sf. Chiril.

Ne referim, in acest context, ca element justificativ, la potentialului cultural religios pe care il
oferd Manastirea Bezdin, prin gazduirea raclei Sf. Chiril (putem invoca astfel modelul Catedralei
Patriarhale din Bucuresti, unde se afla racla Sf. Dimitrie Basarabov, al Catedralei “Sf. Trei lerarhi”
de la lasgi, unde se afla racla Sf. Cuvioase Parascheva si al manastirii de la Curtea de Arges, unde
existd racla Sf Filofteia). Plecand de la exemplele de bune practici mentionate, considerdm ca,
prin operationalizarea unui circuit cultural (ce poate imbraca forma pelerinajului religios) in zona
vizatd, existd premisele pentru realizarea si dezvoltarea, cu caracter periodic, atdt a unor
manifestari spirituale specifice precum si a unor manifestari culturale si evenimente cu potential
turistic. Astfel de evenimentele atrag atat pelerini sau participanti din toatd tara cat si din
strdindtate, aspect ce contribuie la dezvoltarea economica a regiunii.

Tn vederea punerii in practicd a acestei actiuni sunt recomandate urmatoarele activitati:

o Identificarea rutelor cele mai facile pentru accesul publicului si punerea lor in evidenta
prin intermediul semnalizatoarelor rutiere;

e Documentarea, elaborarea si publicarea materialelor de informare privitoare la cele trei
obiective;

e Definirea formald a circuitului cultural turistic in vederea promovarii prin intermediul
Centrului de informare judetean si a centrelor de informare locale din zona avutad in
vedere;

e Discutarea si elaborarea unui calendar multianual comun de evenimente culturale
(hram, expozitii itinerante, actiuni cu specific spiritual-religios, actiuni educative
dedicate copiilor si tinerilor, evenimente de punere in evidentd a tezaurului cultural
imaterial local);

. Promovarea publicd a circuitului cultural-religios prin intermediul: comunicatelor si
informarilor destinate mass-media, targuri de turism regionale si nationale,
instrumentele de comunicare ale Bisericii Ortodoxe Roméne;

e Asigurarea facilitdtilor necesare publicului in zona (standuri de informare permanente
sau ocazionale, toalete publice, retea de ghizi ad-hoc).

Entitatile care participa la implementare: Consiliul Judetean Arad, Centrul Cultural Judetean
Arad, APL din localitatile vizate (cooperare), Arhiepiscopia Aradului (cooperare).
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Obiective specifice

Actiuni propuse

Actiunea 1.2: Valorificarea potentialului oferit de complexul de la Manastirea Feredeu

Descriere: avand in vedere proximitatea Schitului Feredeu cu Cetatea Siriei si localitatea Siria,
tindnd cont de specificul acestei zone, existd cadrul propice pentru organizarea, anual, pe
perioada verii, a unei tabere de educatie ecumenica pentru tineret. Acest eveniment poate viza
ca grup-tinta: elevi ai Seminariilor Teologice ale Bisericii Ortodoxe Roméne, studenti ai
facultatilor de Teologie Ortodoxd din zona si din tard, elevi si studenti ai Seminariilor si
facultatilor teologice ai cultului catolic (in contextul demersului ecumenic), elevi si studenti ai
Seminariilor si facultatilor teologice din Republica Serbia.

Entitatile care participa la implementare: Consiliul Judetean Arad, Centrul Cultural Judetean
Arad, Arhiepiscopia Aradului (parteneriat si cooperare).

Actiunea 1.3: Sustinerea dezvoltarii si promovarea unor circuite turistice ce vizeaza bisericile din
lemn de pe valea Crisului Alb si valea Muresului.

Descriere: Circuitele avute in vedere pot fi dezvoltate pe zone, sau se poate conceptualiza un
circuit unic folosind drumul de acces Julita-Madrigesti (un astfel de demers amplu ar permite
astfel valorificarea potentialului turistic al zonei, dat fiind cadrul natural exceptional prezent de-a
lungul drumului de acces mentionat precum si starea foarte buna a infrastructurii rutiere).

In vederea punerii in practica a acestei actiuni sunt recomandate urmatoarele activitati:

e punerea in evidentd a circuitului (circuitelor) prin intermediul semnalizatoarelor rutiere
de orientare;

e Documentarea, elaborarea si publicarea materialelor de informare privitoare la fiecare
obiectiv de patrimoniu;

e Discutarea si elaborarea unui calendar multianual comun de evenimente culturale
(hram, expozitii itinerante, actiuni cu specific spiritual-religios, actiuni educative
dedicate copiilor si tinerilor, evenimente de punere in evidenta a tezaurului cultural
imaterial local);

e Definirea formald a circuitului cultural turistic in vederea promovarii prin intermediul
Centrului de informare judetean si a centrelor de informare locale din zona avuta in
vedere;

e Promovarea publica a circuitului (sau circuitelor) cultural-religios prin intermediul:
comunicatelor si informarilor destinate mass-media, targuri de turism regionale si
nationale, instrumentele de comunicare ale Bisericii Ortodoxe Roméane;

e Asigurarea facilitatilor necesare publicului in zona (standuri de informare permanente
sau ocazionale, toalete publice, retea de ghizi ad-hoc).

o Clarificarea regimului de proprietate asupra imobilelor avute in vedere, astfel incét, in
colaborare cu proprietarul de drept si a celorlalti factori interesati, sa existe cadrul legal
necesar demarérii elaborarii si finantdrii unor proiecte de renovare a acestora.
Restaurarea acestor biserici trebuie sa reprezinte o prioritate pentru administratia
publica judeteana, dat fiind stadiul fizic problematic in care unele dintre acestea se
afl3, in conditiile unui grad avansat de degradare.

Entitatile care participa la implementare: Consiliul Judetean Arad, Centrul Cultural Judetean
Arad, APL din localitatile vizate (parteneriat si cooperare), Arhiepiscopia Aradului (parteneriat si
cooperare).
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Obiective specifice

Actiuni propuse

Actiunea 1.4: Valorificarea si promovarea potentialului turistic cultural si spiritual al Vaii
Muresului.

Descriere: In vederea operationalizirii acestei actiuni, sunt considerate o serie de activitati
care sa conduca la obtinerea rezultatului propus:

4.1 Valorificarea prin promovarea surselor de potential existente in localitatea Lipova, prin cele
doua biserici-catedrale: Biserica ortodoxa “Adormirea Maicii Domnului” si Biserica romano-
catolica “Sf. Maria” Radna. Cele doua pot fi puncte de referinta turistica impreuna cu cetatea
Soimos (una dintre cele mai frumoase cetati medievale de pe teritoriul Romaniei), muzeul
orasenesc, bazarul turcesc (aflat insa intr-o stare de degradare accentuatd) si Lipova Bai.

4.2 Promovarea unui circuit turistic: Biserica de lemn din Julita - Castelul Regal Savarsin -
Biserica ortodoxa Savarsin - Biserica catolica din Savarsin- biserica de lemn de la Petris.

4.3 Promovarea unui circuit cultural-ecumenic local al zonei: Zabrani (Muzeul Adam Miiller-
Guttenbrunn, Biserica de rit romano-catolic) - Neudorf ( Biserica romano-catolicd) - Lipova
(Biserica ortodoxa “Adormirea Maicii Domnului”, Biserica romano-catolica “Sf. Maria” Radna,
Muzeul orasenesc Castelul Misici) - Conop (Castelul Konopi din Odvos) - Barzava ( Biserica de
lemn din Grosii Noi) - Varadia de Mures (Biserica de lemn cu hramul ,,Intrarea Maicii Domnului
in Biserica” din Julita) - Savarsin (Castelul Regal, Biserica ortodoxa , Biserica catolica, Biserica
de lemn ”Sfintii Trei lerarhi”din Troas) - Petris (Biserica de lemn ,Nasterea Maicii Domnului” din
Corbesti, Biserica de lemn ”Sfantului Mare Mucenic Dimitrie izvoratorul de mir” din Rosia Noua)
- Birchis (Castelul Mocioni-Teleki, sau Micul Trianon din Capalnas) - Bata ( Castelul Mocioni din
Bulci).

Se recomanda in vederea atingerii rezultatelor propuse realizarea urmatoarelor activitati:

o Realizarea de documentare video, intr-un format unitar, de tip drona, dar si la sol, care sa
urmareasca prezentarea tuturor obiectivelor de patrimoniu cultural material mobil al zonei;

« Documentarea, elaborarea si distribuirea de publicatii, carti, brosuri, monografii, materiale
informative despre traditiile culturale, subiecte interconfesionale si obiceiuri religioase ale
zonei;

. punerea in evidenta a circuitelor culturale prin intermediul semnalizatoarelor rutiere de
orientare;

o Documentarea, elaborarea si publicarea materialelor de informare privitoare la fiecare
obectiv de patrimoniu;

« Definirea formala a circuitului cultural turistic in vederea promovarii prin intermediul
Centrului de informare judetean si a centrelor de informare locale din zona avuta in vedere;

. Discutarea si elaborarea unui calendar multianual comun de evenimente culturale (expozitii
itinerante, actiuni cu specific spiritual-religios, actiuni educative dedicate copiilor si
tinerilor, evenimente de punere in evidenta a tezaurului cultural imaterial local, festivaluri,
concerte, etc);

o Promovarea publica a circuitelor cultural-religioase prin intermediul: comunicatelor si
informarilor destinate mass-media, targuri de turism regionale si nationale, instrumentele
de comunicare ale Bisericii Ortodoxe Romane, instrumente specifice de comunicare ale altor
culte religioase, comunicari catre corpul diplomatic strain

. Asigurarea facilitatilor necesare publicului in zona (standuri de informare permanente sau
ocazionale, toalete publice, retea de ghizi ad-hoc).

Entitatile care participa la implementare: Consiliul Judetean Arad, Centrul Cultural Judetean
Arad, APL din localitatile vizate (parteneriat si cooperare), Arhiepiscopia Aradului (parteneriat si
cooperare), Parohia greco-catolica Arad-Centru (parteneriat si cooperare).



Obiective specifice

Actiuni propuse

Valorificarea
potentialului
turismul sportiv si
natural

Actiunea 1.5: Permanentizarea evenimentelor cultural - religioase in scopul valorificarii
potentialului turistic al acestora.

Descriere: In implementarea acestei actiuni, se are in vederea continuarea prin permanentizare
a urmatoarelor proiecte/produse culturale:

e Festivalul international de arta sacra “Filocalia”
e Proiectul "Hristos in cetate"

Cele doud evenimente, prin permanentizare, pot conduce la dezvoltarea pe verticala si
orizontald a serviciilor oferite de operatorii culturali din judet precum si la cresterea vizibilitatii
internationale a patrimoniului cultural al judetului. Totodatd, in planificarea acestor produse
culturale poate fi avutd in vedere derularea lor, prin alternantd, in diferite spatii cu semnificatie
adecvata (manastiri, biserici), putand fi obtinuta astfel o potentare a impactul multi-layer.

Entitatile care participa la implementare: Consiliul Judetean Arad, Centrul Cultural Judetean
Arad, Arhiepiscopia Aradului (parteneriat si cooperare).

Actiunea 1.6: Afilierea judetului Arad in cadrul rutei de pelerinaj religios dedicata Sf. Fecioare
Maria

Descriere: Ruta de pelerinaj religios dedicata Sf. Fecioare Maria cuprinde 12 obiective din
judetele Satu Mare, Maramures si Suceava - municipiile Baia Mare, Satu Mare si Sighetu
Marmatiei, oras Negresti Oas, localitdtile rurale - Barsana, leud, Rohia, Bulai Moara, Cacica,
Manastirea Humorului, Vatra Moldovitei, Putna.

Activitati de intreprins in acest sens pot fi:

e Identificarea obiectivelor de patrimoniu cultural ce pot fi introduse in acest circuit, pe
baza rezultatelor obtinute in urma implementarii pe parcursul a cel putin 2 ani a
Actiunilor 1, 3 si 4 din cadrul prezentului obiectiv specific

e Evaluarea conditiilor specifice aderarii la o rutd culturald nationald si remedierea
eventualelor deficiente

o Distribuirea materialelor de promovare specifice la nivelul institutiilor si organizatiilor
implicate in definirea rutei culturale avute in vedere

e Derularea unei campanii de constientizare publica cu privire la elementele de
patrimoniu cultural in cauzd din perspectiva similitudinilor si a aspectelor de
particularitate.

Entitatile care participa la implementare: Consiliul Judetean Arad, Centrul Cultural Judetean
Arad.

Actiunea 1.7: Dezvoltarea traseelor turistice pe bicicleta

Descriere: tururile pe bicicletd au crescut in popularitate in randul segmentului tinerilor
profesionisti, iar turismul pe bicicletd este preferat de persoanele care doresc s& duca un stil de
viatd activ si sénatos. Astfel, se pot operationaliza si dezvolta tururi pe bicicletd prin padure sau
pe sosea, care sd uneasca diferite obiective semnificative din judetul Arad.
in stabilirea traseelor, trebuie avute in vedere urmatoarele elemente:

e obiective de interes/activitati posibile pe parcursul traseului;

e frumusetea naturald a zonei prin care trece traseul;

e oportunitati de servire a mesei pe/in apropierea traseului;

e locuri de cazare / oportunitati de innoptare la capetele traseului.

Traseele forestiere necesitd un minim efort de amenajare si marcare, si trebuie mapate. in acest
scop, este necesar ca administratiile locale pe raza carora existd obiective sa fie incurajate sa
instaleze suporturi pentru biciclete.

Trasee de ciclo-turism verificate din punct de vedere a practicabilitatii sunt: Siria - Paulis;
Feredeu - Vasoaia; zona Savarsin.

Entitatile care participa la implementare: Consiliul Judetean Arad, Centrul Cultural Judetean
Arad, APL, ONG cu activitati specifice.
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Obiective specifice

Actiuni propuse

Actiunea 1.8: Incurajarea sporturilor si a culturii urbane

Descriere:

Una din categoriile de public cultural cel mai putin reprezentate in cultura mainstream o
reprezinta tinerii din mediul urban si cultura lor urbang, care include arta si sporturi stradale si
muzica.

Arta, sporturile si muzica urbane functioneaza ca un intreg, astfel incét trebuie avuta in vedere
dezoltarea lor integrata. Sporturile urbane sunt acele sporturi care se desfasoara cu precadere
pe stradd si/sau intr-un mediu urban, fiind adaptate, prin creativitatea tinerilor, la conditii
urbane. Exemplele includ: skateboarding, parcours, tenis de picior, hochei pe strada, bmx-ing,
concursuri de grafitti pe cladiri industriale inestetice din centrele urbane ale judetului.
Recomandam dezvoltarea de parcuri/zone multidisciplinare potrivite desfasurarii acestor
sporturi care sa contind si o zona speciala pentru arta stradald. De asemenea, recomandam
incurajarea festivalurilor cu muzica urbana (exemple: TMBase - Timisoara, SummerBreak - Deva)
care au potentialul de a reuni participanti si din judetele vecine si chiar din afara tarii.

Poate fi avuta in vedere reactivarea unor unor evenimente de acest gen, cum ar fi festivalul de

"

teatru in spatii urbane neconventionale ,llariada”, ,Festivalul de Teatru Underground”.

Entitatile care participa la implementare: Consiliul Judetean Arad, Centrul Cultural Judetean
Arad, APL, ONG cu activitati specifice.

Actiunea 1.9: Prioritizarea finantarii proiectelor ONG ce urméresc derularea de activitati
sportive recreative de aventura

Descriere: In finantarea proiectelor propuse spre finantare de catre asociatiile sportive si ONG
din domeniu, Centrul Cultural Judetean Arad ar trebui sa planifice aceste interventii prin
prioritizarea alocarilor financiare catre proiecte ce presupun derularea urmatoarelor activitati:

e Activitatile de drumetie

e orientare turistica

e Programe de foto vanatoare (inclusiv bird-watching)

e Activitati de offroad , ATV, enduro

o Activitati de zbor liber (cu parapanta simpl3, parapanta dubla , parapantd cu motor sau

balon cu aer cald) - in special in zona cetatji Siria
e Activitati de rafting

Acest demers poate imbraca forma unor Apeluri de proiecte in domeniul activitatilor vizate, in
urma alocarii resurselor financiare de la bugetul CCJA, avandu-se in vedere urmatoarele criterii
majore de atribuire:

e Numarul de activitati incluse

e Impact din perspectiva persoanelor vizate

e Eficienta si eficacitate in proiectarea planului de implementare
o Capacitate de multiplicare a rezultatelor

e Grad de vizibilitate extins al rezultatelor.

Entitatile care participa la implementare: Centrul Cultural Judetean Arad , ONG cu activitati
specifice.
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Obiective specifice Actiuni propuse

Actiunea 1.10: Planificarea cadrului administrativ necesar dezvoltarii ecoturismului in judetul
Arad

Descriere:

Ecoturismul reprezintd de fapt cea mai valoroasa formd de manifestare a turismului durabil.
Aceastd forma de turism are ca scop principal conservarea mediului si pune accent pe educatia
turistilor in ceea ce priveste protejarea si conservarea mediului.

in justificarea prezentului Domeniu Major de Actiune, au fost descrise pe larg beneficiile pe care
desemnarea unei zone drept destinatie ecoturisticd le genereaza, prin determinarea unui plus
de valoare sociala si economicd n zonele cu potential natural, iar ariile protejate de tip parc
national, parc natural, sit Natura 2000, pot deveni parte integrantd din economia locala si pot
deveni parteneri de dezvoltare rurala, reprezentand un produs inovativ pentru spatiul traditional
rural.

Dar dezvoltarea ecoturismului presupune o serie de conditionalitati ce trebuiesc indeplinite,
acest demers necesitand investitii importante in infrastructura. Este necesar din acest punct de
vedere o actiune de planificare riguroasa la nivelul Autoritdtii publice judetene, care in
colaborare cu administratiile locale, sd defineascd cadrul administrativ necesar dezvoltarii
ecoturismului in judetul Arad.

n acest sens, se recomanda derularea urmatoarelor activitati:

* Evaluarea generald a starii infrastructurii presupuse de existenta unei destinatii
ecoturistice
Identificarea, in colaborare cu toate parile interesate, a principalelor destinatii cu
potential ecoturistic
Documentarea si monografierea respectivelor destinatji
Elaborarea unui Plan Financiar de investitii la nivel judetean necesar asigurarii
conditiilor necesare declararii destinatjilor ecoturistice si aprobarea acestuia
Identificarea surselor de finantare pentru implementarea planului.

Entitatile care participa la implementare: Consiliul Judetean Arad, Centrul Cultural Judetean
Arad , APL, asociatii reprezentative din domeniul turismului, ADR Vest.

Valorificarea Actiunea 1.11: Promovarea potentialului viticol al podgoriei Minis - Maderat

potentialului oferit  pescriere:
de turismul Turismul viticol reprezintd mai mult decéF simpla vizité' S
a unei crame, este turul pe care-l face si strugurele din vie pana in sticl3, fiind astfel o stare de
oenologic spirit.

Degustarile de vinuri trebuie de aceea insotite de povestirea vinului, de cunoasterea istoriei

productiei de vin din zona, de descoperirea specificului fiecarei crame in parte.

Tn scopul realizarii acestei actiuni, recomandam punerea in practica a urmatoarelor activitati:

* Amenajarea unei expozitii permanente in cadrul Sectiei de arheologie si istorie a

Complexului Muzeal Arad cu tema "Istoria Vinului in Arad / Wine's History in Arad”
Organizarea in colaborare cu partile interesate a unor expozitii cu caracter temporar,
pe perioada verii (iunie-august) in cadrul unor locatii vinicole (de exemplu: Crama
Wine Princess - Paulis, Crama Elite Wine - Siria
Continuarea organizarii Festivalului itinerant Sarb&toarea Vinului in Podgoria Minis-
Maderat
Documentarea posibilitdtii introducerii zonei podgoriei Minis-Maderat in circuitul
european al rutelor de turism oenologic

Nota bene:

Principalele provocari specifice turismului includ, in principal, conservarea si gestionarea
durabila a resurselor naturale si culturale, reducerea la minimum a utilizarii resurselor si
a poluarii n cadrul destinatiilor turistice, inclusiv producerea de deseuri, gestionarea
schimbarii in interesul bunastarii comunitatii, reducerea caracterului sezonier al cererii,
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impactul asupra mediului, crearea unui turism accesibil tuturor, fara discriminare,

precum si imbunatatirea calitatii locurilor de munca din domeniul turismului.

O industrie a turismului eficienta poate aduce multiple beneficii, precum crearea unei

baze economice solide, sprijinirea serviciilor publice si a infrastructurii de transport,

protejarea patrimoniului cultural, facilitarea schimburilor culturale, cresterea durabilitatii

centrelor urbane.

Cadrul legal general

1

Lege nr. 350 din 6 iulie 2001 privind amenajarea teritoriului si urbanismul cu
modificarile si completarile ulterioare

IN

Hotarare nr. 998 din 27 august 2008 pentru desemnarea polilor nationali de
crestere in care se realizeaza cu prioritate investitii din programele cu
finantare comunitara si nationald cu modificarile si completarile ulterioare

[o¥)

Legea nr. 215/2001 din 23 aprilie 2001 a administratiei publice locale cu
modificarile si completarile ulterioare

[

Lege nr. 315 din 28.06.2004 privind dezvoltarea regionald in Romania cu
modificarile si completarile ulterioare

o

Regulamentul (UE) nr. 1303/2013 al Parlamentului European si al Consiliului
din 17 decembrie 2013 de stabilire a unor dispozitii comune privind FEDR,
FSE, FC, FEADR si FEPAM, precum si de stabilire a unor dispozitii generale
privind FEDR, FSE, FC si FEPAM si de abrogare a Regulamentului (CE) nr.
1083/2006 al Consiliului

o~

Regulamentul (UE) nr. 1301/2013 al Parlamentului European si al Consiliului
din 17 decembrie 2013 privind FEDR si dispozitille specifice aplicabile
obiectivului referitor la investitile pentru crestere economica si locuri de
munca si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1080/2006

N

Regulamentul (UE) nr. 1299/2013 al Parlamentului European si al Consiliului
din 17 decembrie 2013 privind dispozitii specifice pentru sprijinul din partea
FEDR pentru obiectivul de cooperare teritoriala europeana

|oco

Regulamentul (UE) nr. 1300/2013 al Parlamentului European si al Consiliului
din 17 decembrie 2013 privind FC si de abrogare a Regulamentului (CE) nr.
1084/2006
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Cadrul financiar de sustinere a DMA 1

Programul Operational Regional 2014-2020, draft - Axa prioritara 5 prevede
finantarea urmatoarelor activitati:

- Restaurarea, consolidarea, protectia si conservarea monumentelor istorice;
- Restaurarea, protectia, conservarea si realizarea picturilor interioare,
frescelor, picturilor murale exterioare;

- Dotari interioare (instalatii, echipamente si dotari pentru asigurarea
conditiilor de climatizare, siguranta la foc, antiefractie);

- Dotari pentru expunerea si protectia patrimoniului cultural mobil si imobil;

- Amenajarea obiectivelor turistice naturale de utilitate publica precum si
crearea/ modernizarea infrastructurilor conexe de utilitate publica;

- Construirea de piste pentru cicloturism;

- Activitati de marketing si promovare turistica.

IN

Programul Operational Captial Uman 2014-2020, draft

[o¥)

Programul Operational Competitivitate 2014-2020, draft

[

Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020, draft

o

Programul de Cooperare Transfrontaliera Ungaria-Roménia

o~

Programul Comisiei Europene “Creative Europe”

N

COSME - Programul UE pentru Competitivitate si IMM-uri

Cadrul strategic European, national si regional 2014-2020

1 Acordul de Parteneriat propus de Romania pentru perioada de programare
2014 - 2020

2 Strategia Europa 2020

3 Elemente ale unui cadru strategic comun UE 2014 - 2020 pentru FEDR, FSE,
FC, FEADR, FEPAM

4 Strategia Nationala de Dezvoltare Durabila - Orizonturi 2013-2020-2030

5 Cadrul National Strategic Pentru Dezvoltarea Durabila a Sectorului Agroalimentar si
A Spatiului Rural in Perioada 2014 - 2020 - 2030

[} Master Planul pentru turism al Romaniei

7 Strategia pentru Dezvoltare Regionala a Regiunii Vest 2014-2020
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Domeniul Major de Actiune 2: Valorificarea avantajului competitiv delimitat la

nivelul patrimoniului cultural material si imaterial al judetului Arad

Obiective specifice

Actiuni propuse

incurajarea si sustinerea in
mod activ a creatiei
contemporane, cu interes
deosebit pentru zona
experimentului si abordare
interdisciplinara.

Asigurarea cadrului
administrativ in care publicul
are acces la spatii inovatoare
si in care operatorii culturali
sunt stimulati sa dezvolte
proiecte relevante pe plan
local, regional si
international.

Definirea si
operationalizarea Agorei
Aradului - Galerie a
Personalitatilor Aradene.

Formularea identitat;ii
culturale a regiunii, prin
evidentierea si protejarea
specificului diversitatii
culturale

Asigurarea cadrului
administrativ necesar in
vederea reabilitarii si punerii
in valoare a patrimoniului
construit

Asigurarea cadrului
administrativ necesar
dezvoltarii unei oferte
culturale integrate, cu un
accent pe diversificarea
evenimentelor culturale.

Actiunea 2.1: Implementarea unor actiuni de diseminare si educatie culturald in randul
copiilor si tinerilor

Descriere: O regiune in care copiii beneficiazd de acces timpuriu la culturd asigurd o
crestere armonioasa a acestora si crearea unei baze de consumatori de culturd n

permanentd dezvoltare.
Astfel, activitati de tipul:

e Gradinita culturalad

e Caravana culturii in scolile primare din judet

e Clubul de carte pentru copii / Sa citim impreuna

e Cluburi de pictura

e Ateliere de muzica si dans

e Scoaladevara

e Ethos Family

o ,Se deapéana povesti”- auditji si lecturari de povesti

e ,Popas labibliotecd” -vizite grupuri organizate

o lecturi si auditii de texte literare, ateliere artistice, prezentari de carte, intalniri cu
cele mai frumoase scrieri in cadrul Ludotecii, a Salii de Lectura si a salii ,Atelier”
din cadrul Bibliotecii Judetene

e extinderea programului CMA - “Istoria locului” in Siria, Zabrani, Lipova, Savarsin,
Pecica ,Chisineu Cris si Gurahont

e "Gradinita arheologicd”, "Arheologia in zece pasi”, "Obiectele din muzeu vorbesc”,
“Cu familia la muzeu”

sunt necesare si pot fi dezvoltate cu costuri reduse la nivelul Centrului Cultural Judetean
Arad, a unitatilor scolare, a Bibliotecii judetene si a Complexului Muzeal Arad.

La nivelul Bibliotecii Judetene se impune derularea in continuare, cu caracter de
permanentizare, a urmatoarelor activitati:
e Tabara de caligrafie si de ilustratie de carte de la Bata

e "Magia cuvéntului” - Festivalul International de Storytelling
e Bibliovacanta“(club de vacanta)

Entitatile care participa la implementare: Consiliul Judetean Arad, Centrul Cultural
Judetean Arad, Biblioteca Judeteand, Complexul Muzeal Arad, Teatrul de Marionete (in
colaborare), Inspectoratul Scolar Judetean si reteaua de unitati de finvatamant
preuniversitar (in parteneriat).
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Obiective specifice

Actiuni propuse

Actiunea 2.2: Transformarea Bibliotecii judetene intr-un spatiu urban permanent de

culturad

Descriere: Biblioteca judeteand detine un potential important catalizator pentru

comunitate. Spatiul sdu generos permite desfasurarea unor evenimente de o manierd

regulata, cu specific cultural, adecvate in functie de sezon.

Astfel se pot crea:

Cluburi de carte pentru varstnici

Evenimente de tip Intalneste autorul

Cluburi de carte pentru tineret

Ateliere de benzi desenate

Evenimente de lecturd de povesti pentru copii - in colaborare cu Teatrul National
sau Teatrul de Marionete

Dezbateri pe teme culturale sub forma Ceaiului de dupa-amiaza pe perioada
iernii

Transformarea spatiului din curtea bibliotecii intr-un mediu de lecturd si
dezbatere, prin crearea unei terase neconventionale: cu banci, hamace, spatii de
stat. Se pot realiza colaborari cu producatori locali de ceaiuri, mici patiserii, sucuri
naturale, etc. care sa fie incluse in oferta temporara a Gradinii de vara de la
Biblioteca

Proiectii de filme documentare pentru dezbatere

Definirea unui specific pentru fiecare zi: Lunea romanelor politiste, Martea
romanelor clasice, etc. cu discutii si evenimente adecvate, precum si cu promotii
specifice.

Se impune totodatd derularea in continuare, cu caracter de permanentizare, a

urmatoarelor activitati (proiecte si produse culturale):

Expozitiile bianuale de carte rara

Cenaclul Téth Arpad

Festivalul filmelor de scurt metraj- Trés Courts

.Noaptea bibliotecii araddene”

.Dulcea mea Doamn&.Eminul meu iubit” - concurs national de scrisori, eseuri si
declaratii de dragoste.

Simpozionul National cu participare internationala ,Momente din istoria lecturii
publice”

Proiectul bianual ,Biblioteca de teatru nou” (spectacole lectura - din creatia
tinerilor dramaturgi).

Entitatile care participa la implementare: Consiliul Judetean Arad, Centrul Cultural

Judetean Arad, Biblioteca Judeteana, Teatrul de Marionete.
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Obiective specifice

Actiuni propuse

Actiunea 2.3: Dezvoltarea unui program de festivaluri de nisa

Descriere:

Coreland cu actiunile din domeniul turistic, se identificad nevoia de creare a unui program

de festivaluri de nis&, cu program desfasurat pe parcursul intregului an. Astfel, identificam

potential pentru urmatoarele activitati:

1.

7.

Wine and Jazz at the Castle International Festival - pe modelul festivalurilor de
jazz din mediul francez, promovand si productia cramelor locale. In Europa
Centrald si de Sud Est, festivalurile oenologice sunt in general de factura
cdmpeneasca, astfel un eveniment de o altd facturd culturald va permite
atragerea unui grup tintd de participanti cu un grad de cultura ridicat si cu un
nivel de venituri mare.

Festival folk pornind de la legenda intemeierii cetatilor din Arad, Soimos, Siria si
Dezna.

Festivalul urban de muzica cultd noua

Continuarea festivalurilor existente, cu definirea clara a publicului tinta si a temei:
festival cdmpenesc (de exemplu Praznicul de Pitd Noud), festival culinar
(Festivalul Paradaicilor)

High Energy at the Castle: eveniment ce reuneste muzica electronicd cu
evenimentele sportive de tip sport extrem. Se pot crea in zonele cetatilor
aradene spatii de sport extrem pentru concursuri in timpul zilei, urmate de

concerte de muzica electronica. A se vedea in acest sens si corelarea cu Actiunea
1.8.

Zilele caricaturii si benzii desenate, care se pot conecta la festivaluri specifice din
Belgia si Iran.

Permanentizarea Festivalului de teatru Amifran.

Nota bene: Acest gen de festivaluri poate avea succes in conditiile atragerii de public
divers, inclusiv din afara tarii. Pe cale de consecintd, este necesara crearea unui renume al
festivalului, lucru care sepoate face doar in timp, acest gen de evenimente devenind
profitabile doar dupa 2-3 ani de la infiintare (termen mediu).

Entitatile care participa la implementare: Centrul Cultural Judetean Arad, Primarii si alte

administratii locale din localitatile vizate, ONG cu activitati specifice.
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Obiective specifice

Actiuni propuse

Actiunea 2.4: Accesibilizarea informatiei istorice
Descriere:

Accesul la bogata istorie a regiunii se face deseori prin intermediul vizitelor scolare si al
evenimentelor organizate cu ocazia zilelor nationale, comemorarilor. Potentialul este insa
extrem de mare pentru implementarea unor activitati de tip Istorie Vie:

- Reconstituiri de evenimente istorice: Batadlia de la Paulis din timpul celui de-al
Doilea Razboi Mondial, Batélia de la Pauleni din 1735, Luptele dintre daci si romani
(Savarsin, Pecica), O zi in Evul Mediu (cu precddere in Bizere dar si la cetatea
Soimos), Cucerirea Aradului de cétre turci (Vladimirescu, Radna, Taut), Festivitatea
de acordare a titlului de oras liber regesc Aradului (Arad)

- Crearea unui centru de istorie vie pentru copii langa cetatea Aradului, pe modelul
Castelului din Edinburgh (deopotriva Unitate militara permanenta si Muzeu)

- Identificarea unor rute istorice, care sd poata fi parcurse de elevi sau alti turisti
interesati: de exemplu, Calea arhiducesei Maria Anna Ferdinanda de Habsburg
(1770-1809), regina Boemiei intre 1791-1800, fiica lui Leopold al ll-lea si a Mariei
Louisa a Spaniei prin Transilvania

- Organizarea Festivalului de Vara "loan Slavici” in cadrul Teatrului de Vara loan
Slavici din $iria, in parteneriat cu administratia locala, axat pe promovarea
mostenirii culturale reprezentata de celebrul scriitor

Entitatile care participa la implementare: Centrul Cultural Judetean Arad, Primarii si alte
administratii locale din localitatile vizate, ONG cu activitati specifice, Universitatile locale
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Obiective specifice

Actiuni propuse

Actiunea 2.5: Promovarea artei moderne la nivelul judetului Arad
Descriere:

Judetul Arad, ca punct de intrare in Roménia, se poate constitui intr-un promotor al unei
imagini de culturd moderna. Astfel se pot desfasura urmatoarele activitati:

e Amplasarea unui ansamblu artistic sculptural creat de un artist local intr-o zona
vizibila de langa granita (Probabil cel mai tranzitat punct din judetul Arad il
reprezintd punctul de trecere al frontierei de la Nadlac. Acela este primul punct
de contact al publicului strain cand intrd in judetul Arad si in Romaénia, precum si
ultimul punct de contact cu Roménia al celor care parasesc tara. Datoritd faptului
cé toti cei care doresc sa treacd frontiera sunt obligati s& treaca pe acolo, punctul
de trecere al frontierei este zona ideald in care o instalatie de artd poate sa obtina
o vizibilitate maxima precum si sd creeze vizitatorilor impresia definitorie asupra
Judetului Arad. Astfel, o instalatie de artd monumentala (de la sculpturd pana la
pietre echilibrate (http://en.wikipedia.org/wiki/Rock_balancing) sau crearea unui
drum muzical (http://en.wikipedia.org/wiki/Musical_road) pot schimba puternic
perceptia asupra Judetului Arad;

e Plasarea de panouri cu reproduceri ale unor obiecte de arta aflate in patrimoniul
local, cu indicarea, in limbi de circulatie internationald a locului unde se gasesc
acestea si a modalitatii de acces

e Crearea de galerii temporare de arta in scoli si licee, promovéand artisti locali

o Infiintarea de ateliere artistice pentru tineri si / sau varstnici: pictur3, sculpturs,
modelare, arta bijuteriei, tesut artistic, impletituri etc. Acestea au rolul de a cataliza
interesul pentru artd si de a promova implicarea in comunitate. Acest gen de
ateliere pot promova artisti locali din aceste domenii, care vor deveni mentori si
se pot infiinta pe 1dnga scoli sau biblioteci.

e Creearea unei Colonii artistice creativ multidisciplinara: astfel, dupa o restaurare
corespunzatoare, una din morile situate in Canalul Morilor poate deveni o colonie
creativa. Spatiul poate fi structurat astfel incat s& gdzduiasca 3-4 artisti si atelierele
necesare lor in acelasi timp, fiecare dintre acestia venind dintr-un domeniu diferit:
sculpturd, picturd, dans contemporan, compozitie, scriitor / scriitor de teatru/film
etc. Colonia poate oferi burse de creatie de 3-6 luni, perioada pe care artistii
trebuie s& o utilizeze pentru crearea a minim unei lucrdri specifice (expozitie
pentru sculpturad & picturd, moment de 30-45 de minute pentru dans, doua lucrari
de 15 minute pentru compozitie, o carte / un scenariu pentru scriitori etc). Bursa
oferd artistului un stipend lunar precum si toate materialele de care artistul are
nevoie pentru realizarea operei. Colonia primeste o piesa din expozitiile artistilor
plastici pentru expunere intr-una din institutiile judetului, si de asemenea
inregistreazd audio/video celelalte performanceuri si le pune la dispozitie
publicului pe canalele de comunicare online ale coloniei/judetului.

Entitatile care participa la implementare: Centrul Cultural Judetean Arad, Primarii si alte
administratii locale din localitatile vizate, ONG cu activitdti specifice, Universitatile locale,
asociatii ale artistilor locali
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Obiective specifice

Actiuni propuse

Actiunea 2.6: Permanentizarea unui program de festivaluri si produse culturale de
referinta in conservarea patrimoniului imaterial aradean

Descriere:

Promovarea si conservarea patrimoniului imaterial al judetului Arad reprezintd un obiectiv
fundamental al actiunii publice in domeniu.

Pentru ca acest obiectiv s3 fie atins pe termen mediu si lung, se impune permanentizarea
derularii unor produse culturale reprezentative, care, in timp, vor asigura un cadru de
referintd pentru judetul Arad. Sunt avute in vedere urmétoarele produse culturale/
festivaluri:

“LA IZVOARE"- Festival concurs judetean de folclor
e Festivalul concurs al cantecului si jocului popular din Tara Zarandului
e Festivalul itinerant Sarbatoarea Vinului in Podgoria Minis-Maderat
e Festival folcloric Ruga Banateana “La izvor de cant si dor”
e Nedeia Tarii Halmagiului
e Targul de Fete de pe Muntele Gaina
o Nedeia de la Tacasele
e Sarbatoarea Codrenilor
e Nedeia almasana
e Tabara de cercetare etnografica

Entitatile care participa la implementare: Centrul Cultural Judetean Arad
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Obiective specifice

Actiuni propuse

Actiunea 2.7: Operationalizarea proiectului INELUL PERSONALITATILOR ARADULUI
Descriere:

Strategia culturald a judetului Arad are in centru misiunea de conservare si promovare a
mostenirii trecutului, in scopul pastrarii si promovarii identitatii culturale a zonei.

Raportarea la personalitatile istorice ale zonei permite crearea si dezvoltarea in cadrul
comunitatii a atasamentului fatd de valorile comune impértasite, a mandriei locale si a
sentimentului identitar.

Proiectul Inelul Personalitdtilor Aradului urmareste astfel identificarea, prin studiu
participativ, a celor mai importante 10 personalitati pe care Aradul le-a dat patrimoniului
cultural universal, in domeniul stiintei si artelor. In acest sens propunem urmitoarele
activitati:

e Organizarea unei dezbateri on-line, in cadrul platformei Aradul Conteaza, in
cadrul céreia partile interesate sa propuna, argumentat, o lista a personalitatilor
marcante ale Aradului de-a lungul vremii

e Organizarea unor dezbateri publice, organizate in cadrul celor 2 Universitati ale
Aradului, in vederea validarii listei celor mai importante 10 personalitati culturale
ale Aradului

e Organizarea unui vot on-line pe platforma Aradul Conteaza in vederea validarii
publice a acestei liste.

Ulterior definirii listei celor mai importante 10 personalitdti culturale ale Aradului,
propunem urmatoarele activitati necesare promovarii memoriei colective identitare:

e Dezvoltarea unui web site ( ) interactiv in cadrul caruia sa
fie prezentate aspecte din viata personalitatilor culturale in cauza

e Organizarea cu o frecventd semestriald, in parteneriat cu Inspectoratul Scolar
Judetean Arad, a unor expozitii temporare in cadrul celor mai reprezentative
unitati scolare din judet, care sd aiba ca tematicd prezentarea uneia dintre
personalitati

e Organizarea cu o frecventd semestriald, in cadrul Bibliotecii Judetene, a unor
conferinte tematice avand in centru opera uneia dintre personalitati

e Amenajarea, pe platforma din fata sediului Consiliului Judetean Arad, a unui grup
statuar reprezentativ, pe baza de concurs de solutii arhitecturale, in colaborare cu
Ordinul Arhitectilor din judetul Arad.

Entitatile care participd la implementare: Consiliul Judetean Arad, Centrul Cultural
Judetean Arad, Biblioteca Judeteana
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Cadrul legal general

Lege nr. 350 din 6 iulie 2001 privind amenajarea teritoriului si urbanismul cu
modificarile si completarile ulterioare

IN

Hotarére nr. 998 din 27 august 2008 pentru desemnarea polilor nationali de
crestere in care se realizeaza cu prioritate investitii din programele cu
finantare comunitara si nationald cu modificarile si completarile ulterioare

[o8]

Legea nr. 215/2001 din 23 aprilie 2001 a administratiei publice locale cu
modificarile si completarile ulterioare

[

Lege nr. 315 din 28.06.2004 privind dezvoltarea regionala in Romaénia cu
modificarile si completarile ulterioare

[}

Regulamentul (UE) nr. 1303/2013 al Parlamentului European si al Consiliului
din 17 decembrie 2013 de stabilire a unor dispozitii comune privind FEDR,
FSE, FC, FEADR si FEPAM, precum si de stabilire a unor dispozitii generale
privind FEDR, FSE, FC si FEPAM si de abrogare a Regulamentului (CE) nr.
1083/2006 al Consiliului

o~

Regulamentul (UE) nr. 1301/2013 al Parlamentului European si al Consiliului
din 17 decembrie 2013 privind FEDR si dispozitiile specifice aplicabile
obiectivului referitor la investitiile pentru crestere economica si locuri de
munca si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1080/2006

N

Regulamentul (UE) nr. 1299/2013 al Parlamentului European si al Consiliului
din 17 decembrie 2013 privind dispozitii specifice pentru sprijinul din partea
FEDR pentru obiectivul de cooperare teritoriala europeana

|oco

Regulamentul (UE) nr. 1300/2013 al Parlamentului European si al Consiliului
din 17 decembrie 2013 privind FC si de abrogare a Regulamentului (CE) nr.
1084/2006

Cadrul financiar de sustinere a DMA 2

1 Programul Operational Regional 2014-2020, draft

2 Programul Operational Captial Uman 2014-2020, draft

3 Programul Operational Competitivitate 2014-2020, draft

4 Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020, draft
5 Programul de Cooperare Transfrontaliera Ungaria-Romaénia

6 Programul Comisiei Europene “Creative Europe”
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7 Programul Orizont 2020

8 Programul "Europa pentru cetateni” implementat prin Directia Generald Comunicare
din cadrul Comisiei Europene (CE)

9 COSME - Programul UE pentru Competitivitate si IMM-uri

Cadrul strategic European, national si regional 2014-2020

1 Acordul de Parteneriat propus de Romania pentru perioada de programare
2014 - 2020

2 Strategia Europa 2020

3 Elemente ale unui cadru strategic comun UE 2014 - 2020 pentru FEDR, FSE,
FC, FEADR, FEPAM

4 Strategia Nationala de Dezvoltare Durabila - Orizonturi 2013-2020-2030

S5 Strategia pentru incluziunea cetatenilor romani apartindnd minoritatii Roma
pentru perioada 2012-2020

[} Strategia privind Educatia si Formarea Profesionala 2014-2020

7 Strategia Nationala in domeniul politicii de tineret 2014-2020

8 Strategia Nationala privind Agenda Digitala pentru Romania

9 Strategia de cercetare si inovare 2014 - 2020

10 | Master Planul pentru turism al Romaniei

11 | Strategia pentru Dezvoltare Regionala a Regiunii Vest 2014-2020
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Domeniul Major de Actiune 3: Dezvoltarea capacitatii administrative a institutiilor

culturale si a operatorilor culturali din judetul Arad

Obiective specifice

Actiuni propuse

Formarea profesionistilor
din sectorul cultural si a
angajatilor institutiilor
de cultura aflate in
subordinea Consiliului
Judetean Arad.

Actiunea 3.1: Definirea si organizarea de sesiuni si ateliere de formare profesionala
pentru managerii culturali si personalul administrativ

Descriere:

Formarea profesionistilor din sectorul cultural in accesarea de fonduri publice si private,
dezvoltarea de activitati economice, management si marketing cultural, atragere de
sponsorizari si scriere de proiecte este necesara diversificarii surselor de venit pentru
cultura publica si cresterii calitatii si impactului actului cultural.

Recomandam urmatorul plan de formare minimal:

- Minim o sesiune de formare per an de accesare fonduri (fund raising) destinat
managementului superior si middle-managementului din cadrul institutiilor de
cultura din subordine;

- Minim o sesiune de formare per an de management cultural destinat
managementului superior si middle-managementului din cadrul institutiilor de
cultura din subordine;

- Minim 2 ateliere de fund-raising si cultural management per an destinat
managementului superior si middle-managementului din cadrul institutiilor de
cultura din subordine;

- Minim o sesiune de formare in management financiar si gestiune contabild a
proiectelor finantate cu fonduri publice nerambursabile.

- Minim un atelier de marketing cultural de tip benchmarking la care s& participe
personalul CCJA, Bibliotecii Judetene si Complexului muzeal Arad in vederea
definirii planului de ofertare culturald anuala

Entitatile care participa la implementare: Consiliul Judetean Arad, Centrul Cultural
Judetean Arad , ONG cu activitati specifice (colaborare)

Actiunea 3.2: Definirea si organizarea de sesiuni si ateliere de formare profesionala
pentru artisti, personalul tehnic

Descriere:

Finantarea de sesiuni de formare profesionala pentru meseriile tehnice din zona artelor
spectacolului (atelier de migcare scenica, dar si pentru profesionistii

de sunet, design etc.) reprezintd o nevoie acuta prezenta la nivelul operatorilor culturali
privati si publici.

Entitatile care participa la implementare: Consiliul Judetean Arad, Centrul Cultural

Judetean Arad , ONG cu activitati specifice (colaborare)

Actiunea 3.3: Promovarea si asigurarea conditiilor necesare deruldrii de stagii de

practica a studentilor din centrele universitare aradene inh organizatii si institutii culturale

Descriere:

Viitori profesionisti in management si marketing cultural, dar si alti profesionisti din
domeniul culturii, au nevoie de practica in institutii si organizatii culturale inca din timpul
facultatii, pentru a intelege in mod practic meseria pentru care se pregatesc.

Facilitarea tranzitiei de la scoald la viata activa in sectorul cultural prin intermediul
stagiilor de practica reprezintd o masura simpla de formare profesionald si de transfer de
cunostinte practice si teoretice deopotriva, fiind utild si pentru institutiile de culturd avute
n vedere.

Entitatile care participd la_implementare: Consiliul Judetean Arad, Centrul Cultural

Judetean Arad, Biblioteca Judeteana, Complexul Muzeal Arad
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Obiective specifice

Actiuni propuse

Dezvoltarea promovarii
ofertei culturale in
spatiul public.

Actiunea 3.4: Redefinirea Platformei Electronice cu continut cultural "ARADUL
CONTEAZA"

Descriere:

in stadiul sau curent, platforma Aradul Conteaza contine prea putine informatii pentru ca
platforma s3 fie relevanta in problemele culturale ale judetului si in promovarea ofertei
culturale. Recomandam rebranduirea platformei in “Arad Matters”, denumire ce include
atadt sensul initial, “Aradul conteazd”, dar si un nou inteles care oferd motivatie
potentialilor vizitatori sd acceseze platforma, si anume “Chestiuni legate de Arad".
Aceasta platforma ar putea contine comunicarea tuturor evenimentelor si activitatilor
culturale descrise mai sus (de exemplu, artistii rezidenti aradeni isi publica lucrarea pe
platforma), si se poate construi eficient si cu costuri mici pe o platforma CMS (sistem de
administrare a continutului) tip open source. De asemenea, pentru a-i oferi o fundatie
solida, “Arad Matters” ar putea gazdui si o hartd interactiva cu informatji despre specificul
cultural si etnografic al fiecarei localitati sau zone din Judet si care, ca urmare a prezentei
strategii, se dezvoltd din punct de vedere cultural.

Entitatile care participd la_implementare: Consiliul Judetean Arad, Centrul Cultural
Judetean Arad.

Actiunea 3.5: Facilitarea accesului operatorilor culturali la afigajul stradal

Descriere:

Operatorii culturali nu dispun in prezent de suficienta expunere stradal3, iar publicul este
unul care, de obicei, se informeaza in mare masura din afisul stradal.

Este nevoie in acest sens de achizitionarea a cel putin inca 5 panouri de afisaj stradal in
municipiul Arad, 15 panouri de afisaj stradal in centrele urbane si cca 25 de mijloace de
afisare publicd de tip banner la nivelul intregului judet (prin intermediul carora sa fie
promovate evenimente culturale majore si oferta integratad de-a lungul principalelor cai
de comunicare rutiera.

In municipiul Arad, se recomand3 achizitionarea cel putin a inca unui panou de afisaj in
gara centrala a municipiului.

Entitatile care participd la implementare: Consilul Judetean Arad, Centrul Cultural
Judetean Arad

Actiunea 3.6: Constituirea unei liste de proiecte culturale prioritare

Descriere:

Cu buget asigurat anual, fard a mai intra in evaluare in cadrul competitiei organizate
pentru acordarea de finantari nerambursabile, aceste proiecte vor fi derulate cu caracter
de permanenta de catre institutiile de culturd din subordinea Consiliului Judetean Arad.
Masura functioneaza ca o recunoastere a proiectelor care deja si-au dovedit capacitatea
administrativa, beneficiul pentru comunitate si valoarea culturala, fiind facilitata astfel
consolidarea ofertei culturale integrate la nivelul judetului Arad.

Entitatile care participd la implementare: Consiliul Judetean Arad, Centrul Cultural
Judetean Arad, Complexul Muzeal Arad, Biblioteca judeteana
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Obiective specifice

Actiuni propuse

Facilitarea comunicarii
intre operatori culturali
in vederea definirii unei
oferte culturale integrate

Extinderea numarului de
spatii dedicate actului
cultural

Actiunea 3.7: Continuarea si diversificarea calitativd a activitatii publicistice si de
cercetare stiintifica

Descriere:
O serie de activitati sunt avute in vedere:

Continuarea editarii revistei ARCA si a suplimentului lunar Monitorul Cultural

- Continuarea editarii de monografii culturale

- Dezvoltarea unei prese culturale specializate, prin  organizarea de formari
profesionale pentru jurnalisti si organizarea unor intalniri periodice de informare
(altele decat conferintele de presd), precum si dezvoltarea unor programe de
studii de specialitate la nivel masteral

- Elaborarea si re-editarea materialelor de tip brosura care s& cuprinda informatjii
culturale despre activitatea si patrimoniul mobil al muzeelor in limbi de circulatie
internationald (Complexul Muzeal Arad are nevoie de incurajare si sustinere
pentru a traduce informatjile referitoare la toate expozitiile pe care le gazduieste
cel putin in limba engleza, de a-si actualiza web-site-ul periodic in mai multe
limbi de circulatie internationald)

- Organizarea anuald de tabere de cercetare arheologica, istorica, bibliologica

- Constituirea la nivelul Complexului Muzeal Arad si al Bibliotecii Judetene,
inclusiv prin accesare de surse financiare nerambursabile in parteneriat cu
mediul universitar, a unui fond prin intermediul caruia sé fie finantate anual stagii
de cercetare stiintifica precum si elaborarea si prezentarea in cadrul conferintelor
internationale de lucrari stiintifice valoroase.

Entitatile care participa la implementare: Centrul Cultural Judetean Arad, Complexul
Muzeal Arad, Universitati (parteneriat), Uniunea Scriitorilor filiala Arad (parteneriat)

Actiunea 3.8: Implementarea de schimburi de bune practici la nivel national si
international, precum si derularea de infratiri cu evenimente culturale din regiune, de
exemplu Transilvania Fest

Entitatile care participa la implementare: Centrul Cultural Judetean Arad

Actiunea 3.9: Extinderea capacitatii organizatorice a Centrului Cultural Judetean Arad
prin introducerea in circuit a noi spatii de spectacol

Descriere:

Avand in vedere produsele culturale dezvoltate de CCJA, care atrag un numar de
spectatori in crestere, dar si noile produse culturale propuse in cadrul prezentei Strategii,
se impune o reconfigurare a spatiilor de spectacol ale Centrului.

Astfel, in cadrul sediului CCJA, pe langa curtea interioard ce permite derularea unor
proiecte culturale mai ales pe timpul verii (Teatrul de Vara) este nevoie de introducerea
n circuit a cel putin incd un spatiu de spectacol, pretabil pentru perioada rece a anului
(din octombrie pana in mai).

Recomandam in acest sens investigarea posibilitdtii de mansardare a sediului CCJA.

Tn plus, pot fi organizate noi spatii in taberele de la Moneasa si Casoaia.

Entitatile care participa la implementare: Consiliul Judetean Arad, Centrul Cultural
Judetean Arad
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Obiective specifice

Actiuni propuse

Cresterea implicarii
operatorilor economici
si a administratiei
publice ca parteneri
pentru realizarea actului

cultural

Actiunea 3.10: Amenajarea de noi spatii in vederea desfasurarii activitatilor muzeale in
conditii optime si extiderea spatiilor de depozitare ale Bibliotecii Judetene

Descriere:

Complexul Muzeal Arad are nevoie de spatii suplimentare pentru depozitare,
conservare si restaurare. Acestea pot fi realizate in spatii neutilizate ale obiectivelor
imobiliare aflate in proprietate. Este necesard relocarea depozitelor CMA din Palatul
Cultural.

Totodata, poate fi amenajat un spatiu atelier de restaurare in cadrul cdruia sa fie
organizata anual o scoala de vara de restaurare, in cadrul Rezervatiei arheologice
"Manastirea Bizere”. Se impune totodatda modernizarea sistemului de expunere prin
implementarea unor solutii care sa ilustreze sloganul muzeului: istoria care te atinge /
touching history.

Este necesara prioritizarea extensiunii muzeale in spatiul pavilionar si in aer liber, care sa
permita conceptualizarea si implementarea temelor: Aradul - un dar al Muresului, Aurul
alb - Drumul sarii transilvane, Paradisum plantavit - Aradul maéanastirilor medievale,
Cetétile Aradului, Intre cruce si semi-luné - stipanirea otomand la Muresul inferior, Aradul
habsburgic, Arad - un loc in care s-a scris istoria (1848/49, 1918, 1989), Tara lui Slavici.

La nivelul Bibliotecii Judetene A.D. Xenopol se impune deasemenea extiderea spatiilor
de depozitare prin identificarea si amenajarea altora noi, depozitele actuale fiind
insuficiente.

Entitatile care participa la implementare: Consiliul Judetean Arad, Complexul Muzeal
Arad

Actiunea 3.11: Sprijin pentru crearea cadrului administrativ necesar construirii unui
Centru Multifunctional de Spectacole

Descriere:

Asa cum a reiesit din concluziile focus-grupurilor organizate, una dintre marile probleme
ale Aradului, din perspectiva pozitionarii in plan cultural este lipsa unei mari sdli de
spectacole.

Din aceastd perspectiva se impune definirea cadrului necesar pentru rezolvarea acestei
probleme acute.

Astfel, este necesard fie identificarea unui spatiu propice dezvoltarii unui Centru de
Spectacole Multifunctional fie a unui teren unde poate fi construit acest obiectiv. Nu este
obligatoriu ca acest teren sa fie situat in zona centrald a municipiului Arad, el trebuie sa
fie situat Tnsa intr-o zona cu acces facil la infrastructura publicd generala (transport public,
infrastructura rutiera).

Ulterior acestui demers, este necesard elaborarea unui proiect tehnic prin concurs de
solutii arhitecturale si prioritizarea acestuia in vederea promovarii unui proiect fezabil
pentru obtinerea de finantare nerambursabild din fondurile de coeziune si structurale
2014-2020.

Entitatile care participa la implementare: Consiliul Judetean Arad, Primaria Municipiului
Arad

Actiunea 3.12: Distribuirea de materiale informative in spatii cu functiuni pentru public

Descriere:

Plecand de la bunele practici identificate la nivelul unor comunitati din vestul Europei
extrem de active in plan cultural, se vor distribui materialele informative dezvoltate in
cadrul CCJA, Complexului Muzeal Arad si Biblioteca Judeteand prin intermediul
Universitatilor, scolilor, consulatelor, cabinetelor medicale, notariale, oficii postale,
mijloace de transport Taxi, precum si in statiile si in mijloacele de transport in comun.
Astfel, pot fi atinse noi categorii de public, cu costuri reduse pentru administratia publica
locald si pentru operatorii culturali.

Entitatile care participa la implementare: Centrul Cultural Judetean Arad, Complexul
Muzeal Arad, Biblioteca Judeteana in parteneriat cu Universitati, operatori de transport in
comun, Inspectoratul Judetean Scolar Arad, Colegiul Medicilor Arad, Camera Notarilor
Publici Arad, Posta Romana, companii de taxi
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Obiective specifice Actiuni propuse

Actiunea 3.13: Dezvoltarea unei Gale de premiere a Mecenatului Aradean “loan

Slavici”

Descriere:

Se impune dezvoltarea unui cadru pentru acordarea de beneficii de imagine operatorilor
economici care sprijind financiar sau material actul cultural de interes public. Acest
demers poate fi facilitat prin intermediul platformei Aradul Conteaza si derulat sub egida

figurii marcante a lui loan Slavici, ca brand cultural al Aradului.

Entitatile care participa la implementare: Centrul Cultural Judetean Arad in parteneriat

cu mediul de afaceri aradean

Cadrul legal general

Lege nr. 350 din 6 iulie 2001 privind amenajarea teritoriului si urbanismul cu
modificarile si completarile ulterioare

IN

Hotarare nr. 998 din 27 august 2008 pentru desemnarea polilor nationali de
crestere in care se realizeaza cu prioritate investitii din programele cu
finantare comunitara si nationald cu modificarile si completarile ulterioare

[o¥)

Legea nr. 215/2001 din 23 aprilie 2001 a administratiei publice locale cu
modificarile si completarile ulterioare

[

Lege nr. 315 din 28.06.2004 privind dezvoltarea regionald in Romania cu
modificarile si completarile ulterioare

1]

Regulamentul (UE) nr. 1303/2013 al Parlamentului European si al Consiliului
din 17 decembrie 2013 de stabilire a unor dispozitii comune privind FEDR,
FSE, FC, FEADR si FEPAM, precum si de stabilire a unor dispozitii generale
privind FEDR, FSE, FC si FEPAM si de abrogare a Regulamentului (CE) nr.
1083/2006 al Consiliului

o~

Regulamentul (UE) nr. 1301/2013 al Parlamentului European si al Consiliului
din 17 decembrie 2013 privind FEDR si dispozitille specifice aplicabile
obiectivului referitor la investitile pentru crestere economica si locuri de
munca si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1080/2006

N

Regulamentul (UE) nr. 1299/2013 al Parlamentului European si al Consiliului
din 17 decembrie 2013 privind dispozitii specifice pentru sprijinul din partea
FEDR pentru obiectivul de cooperare teritoriala europeana

|co

Regulamentul (UE) nr. 1300/2013 al Parlamentului European si al Consiliului
din 17 decembrie 2013 privind FC si de abrogare a Regulamentului (CE) nr.
1084/2006
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Cadrul financiar de sustinere a DMA 3

1 Programul Operational Regional 2014-2020, draft si Programul
Competitivitate (pentru platforma Aradul conteaza)

2 Programul Operational Captial Uman 2014-2020, draft

3 Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020, draft

4 Programul de Cooperare Transfrontaliera Ungaria-Roménia

5 Programul Comisiei Europene “Creative Europe”

6 Programul South East Europe 2014-2020

7/ Programul "Europa pentru cetateni” implementat prin Directia Generala Comunicare
din cadrul Comisiei Europene (CE)

8 COSME - Programul UE pentru Competitivitate si IMM-uri

Cadrul strategic European, national si regional 2014-2020

1 Acordul de Parteneriat propus de Romania pentru perioada de programare
2014 - 2020

2 Strategia Europa 2020

3 Elemente ale unui cadru strategic comun UE 2014 - 2020 pentru FEDR, FSE,
FC, FEADR, FEPAM

4 Strategia Nationala de Dezvoltare Durabila - Orizonturi 2013-2020-2030

S Strategia pentru incluziunea cetatenilor romani apartinand minoritatii Roma
pentru perioada 2012-2020

[} Strategia privind Educatia si Formarea Profesionala 2014-2020

7 Strategia Nationala in domeniul politicii de tineret 2014-2020

8 Strategia Nationala privind Agenda Digitala pentru Romania

9 Strategia de cercetare si inovare 2014 - 2020

10 | Master Planul pentru turism al Romaniei

11 | Strategia pentru Dezvoltare Regionala a Regiunii Vest 2014-2020

Aditional, in vederea asigurarii cadrului necesar operationalizarii Temei orizontale
privind Valorificarea in contextul potentialului competitiv a caracterului intercultural
identitar al judetului Arad, propunem implementarea urmatoarelor activitati:
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Activitate

Descriere si responsabili

Acordarea de sprijin
pentru activitati
culturale cu profil
multietnic sau
intercultural

Introducerea unor
criterii de evaluare a
punerii in valoare a
multi si
interculturalitatii in
programul institutiilor
publice de cultura

Descriere:

Se impune sprijinirea proiectelor interculturale si a organizatiilor care deruleaza astfel de
activitati, inclusiv organizatii ale diferitelor grupuri etnice si ale migrantilor, in vederea
asigurarii vizibilitatii grupului etno-cultural catre un public general.

Vor fi derulate in continuare atat proiectele culturale proprii cat si finantarea proiectelor
culturale ale diferitelor asociatii reprezentative si ONG-uri.

Entitatile care participd la implementare: Centrul Cultural Judetean Arad, Biblioteca
Judeteana, Complexul Muzeal Arad

Descriere:

Includerea de criterii cu privire la interculturalitate si multiculturalitate in evaluarea
institutiilor publice de cultura si a managerilor acestora reprezinta o recunoastere a valorii
interculturalitatii si diversitatii culturale pentru judet, calitdti care trebuie protejate si
promovate corespunzator.

Entitatile care participad la implementare: Centrul Cultural Judetean Arad, Biblioteca
Judeteand, Complexul Muzeal Arad
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Indicatori de rezultat

Rezultatele asteptate prin implementarea prezentei strategii pot fi urmarite prin
intermediul unui plan de actiune pe termen scurt, mediu si lung, astfel incat acestea sa
poatd fi relativ usor cuantificate, iar impactul lor sa poatd fi evaluat de o maniera

riguroasa.

Prin termen scurt ne referim la perioada 2015-2017, iar pentru aceasta rezultatele
scontate pot fi usor de detaliat.

Prin termen mediu ne referim la actiunile ce privesc perioada 2017-2020. Actiunile pe
termen lung privesc perioada 2020-2024 si au in vedere sustenabilitatea conceptului si
a rezultatelor obtinute.
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Domeniul Major de Actiune 1: Valorificarea potentialului turistic al patrimoniului
cultural aradean prin dezvoltarea si diversificarea ofertei de produse si proiecte

culturale.

Actiune Orizont temporal

Rezultate scontate pe termen scurt (2015-2017)

Actiunea 1.1: Termen scurt
Sustinerea si

promovarea unui circuit Termen mediu
turistic local care sa

includa Manastirea Gai,

Manastirea Hodos -

Bodrog si Manastirea

Bezdin

Actiunea 1.2: Termen scurt
Valorificarea
potentialului oferit de
complexul dela

Manastirea Feredeu

Termen mediu

Actiunea 1.3: Termen scurt
Sustinerea dezvoltarii si
promovarea unor
circuite turistice ce
vizeaza bisericile din
lemn de pe valea
Crisului Alb si valea

Muresului

Termen mediu

Termen lung

Actiunea 1.4: Termen scurt
Valorificarea si
promovarea
potentialului turistic
cultural si spiritual al

Vaii Muresului

Termen mediu

Termen lung

Actiunea 1.5: Termen scurt
Permanentizarea
evenimentelor cultural
- religioase in scopul
valorificarii
potentialului turistic al
acestora.

Termen mediu

Termen lung

rute facile pentru accesul publicului identificate si puse in
evidenta prin intermediul semnalizatoarelor rutiere

materiale de informare privitoare la cele trei obiective
elaborate si distribuite

circuit cultural formalizat si promovat

calendar multianual comun de evenimente culturale pentru
cele trei obiective elaborat

cel putin 3 actiuni de promovare a circuitului cultural la targuri
nationale de turism

cel putin 3 comunicate de presa la nivel national

3 standuri de informare permanente si cel putin 9 standuri de
informare ocazionale realizate

Cel putin o Scoala de Vara organizata

materiale de informare privitoare la  fiecare obectiv de
patrimoniu elaborate si distribuite

calendar multianual comun de evenimente culturale elaborat

1 documentar video, intr-un format unitar, de tip dron3, dar si
la sol, de prezentare a tuturor obiectivelor de patrimoniu
cultural material mobil al zonei realizat si distribuit

Cel putin o monografie si o brosura privind traditjile culturale,
subiecte interconfesionale si obiceiuri religioase ale zonei;
materiale de informare privitoare la
patrimoniu din zona elaborate si distribuite

circuite culturale formalizate si promovate

circuite culturale semnalizate prin semnalizatoare rutiere
calendar multianual comun de evenimente culturale elaborat
cel putin 3 actiuni de promovare a circuitului cultural la targuri
nationale de turism

cel putin 3 comunicate de presa la nivel national

fiecare obectiv de

Festivalul international de arta sacra “Filocalia” 2015, 2016,2017

Proiectul cultural "Hristos in cetate" 2015, 2016,2017

94



Actiune

Orizont temporal Rezultate scontate pe termen scurt (2015-2017)

Actiunea 1.6: Afilierea
judetului Arad in cadrul
rutei de pelerinaj
religios dedicata Sf.
Fecioare Maria

Actiunea 1.7:
Dezvoltarea traseelor
turistice pe bicicleta

Actiunea 1.8:
Incurajarea sporturilor
si a culturii urbane

Actiunea 1.9:
Prioritizarea finantarii
proiectelor ONG ce
urmaresc derularea de
activitati sportive
recreative de aventura

Actiunea 1.10:
Planificarea cadrului
administrativ necesar
dezvoltarii

ecoturismului in judetul
Arad

Actiunea 1.11:
Promovarea
potentialului viticol al
podgoriei Minis -
Maderat

Termen mediu

Termen lung

Termen scurt Traseul Bazarul Turcesc -> Cetatea Soimos ->Ineu -> Canalul
Morilor operationalizat

Termen mediu

Termen lung

Termen mediu

Termen lung

Termen scurt Apel de proiecte activitati sportive recreative de aventura si ghid
al solicitantului CCJA 2016 i 2017

Termen mediu

Termen lung

Termen mediu

Termen lung

Termen scurt Expozitie permanentd in cadrul Sectiei de arheologie si istorie a
Complexului Muzeal Arad cu tema “Istoria Vinului in Arad / Wine's
History in Arad” realizatd

Termen mediu
Cel putin o expozitie cu caracter temporar realizata

Termen |ung Festivalul itinerant Sarbatoarea Vinului in Podgoria Minis-Maderat
2015, 2016, 2017
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Domeniul Major de Actiune 2: Valorificarea avantajului competitiv delimitat la
nivelul patrimoniului cultural material si imaterial al judetului Arad

Actiune Orizont temporal

Rezultate scontate pe termen scurt
(2015 -2017)

Actiunea 2.1: Termen scurt
Implementarea unor

actiuni de diseminare si Termen mediu
educatie culturala in

randul copiilor Termen lung
Actiunea 2.2: Termen scurt
Transformarea

Bibliotecii judetene Termen mediu

intr-un spatiu urban
permanent de cultura  Termen lung

e Gradinita culturald 2015, 2016, 2017

e Scoala devard 2015,2016,2017

e Ethos Family 2015, 2016, 2017

e 1 Caravana a culturii in scolile primare din judet
organizata

e 1 Club de carte pentru copii permanentizat la nivelul B.J.

e 1 Club de picturd permanentizat la nivelul CCJA

o 1 Atelier de muzica si dans permanentizat la nivelul CCJA

o ,Se deapana povesti”- auditii si lecturari de povesti
2015,2016,2017

e ,Popas la bibliotecad” -vizite grupuri organizate
2015,2016,2017

e programul “Istoria locului” derulat in Siria, Zabrani, Lipova,
Savarsin, Pecica - 2016,2017 Chisineu Cris si Gurahont
2017

e "Gradinita arheologica”, “Arheologia in zece pasi”,
"Obiectele din muzeu vorbesc”, “Cu familia la muzeu” -
2015,2016,2017

e Tabara de ilustratie de carte de la Bata 2015, 2016, 2017

e Festivalul International de Storytelling 2015, 2016, 2017

e operationalizarea in cadrul Bibliotecii Judetene a Clubului
de carte pentru varstnici

e operationalizarea evenimentului de tip Intalneste autorul
(cel putin 2 actiuni pe an)

e operationalizarea in cadrul Bibliotecii Judetene Clubului
de Carte pentru Tineret

e operationalizarea Atelierului de benzi desenate

e organizarea a cel putin 2 evenimente de lecturad de
povesti pentru copii pe an

e operationalizarea evenimentului de dezbateri pe teme
culturale “Ceaiul de dupa-amiaza,

e operationalizarea proiectului de transformare a spatiului
din curtea Bibliotecii Judetene intr-un mediu de lectura si
dezbatere

o Expozitiile bianuale de carte rara (2015,2016,2017)

o Cenaclul Téth Arpad, 2015,2016,2017

e Festivalul filmelor de scurt metraj- Trés Courts
2015,2016,2017

e ,Noaptea bibliotecii aradene” 2015,2016,2017

e ,Dulcea mea Doamna.Eminul meu iubit” - concurs
national de scrisori, eseuri si declaratii de dragoste -
2015,2016,2017

e Simpozionul National cu participare internationala
,Momente din istoria lecturii publice” - 2015,2016,2017

e Proiectul bianual ,Biblioteca de teatru nou” (spectacole
lectura - din creatia tinerilor dramaturgi) -
2015,2016,2017
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Actiune

Orizont temporal

Rezultate scontate pe termen scurt
(2015 -2017)

Actiunea 2.3:
Dezvoltarea unui
program de festivaluri
de nisa

Actiunea 2.4:
Accesibilizarea
informatiei istorice

Actiunea 2.5:
Promovarea artei
moderne la nivelul
judetului Arad

Actiunea 2.6:
Permanentizarea unui
program de festivaluri
si produse culturale de

referinta in conservarea

patrimoniului imaterial
aradean

Actiunea 2.7:
Operationalizarea
proiectului INELUL
PERSONALITATILOR
ARADULUI

Termen scurt
Termen mediu

Termen lung

Termen scurt
Termen mediu

Termen lung

Termen scurt
Termen mediu
Termen lung
Termen scurt
Termen mediu

Termen lung

Termen scurt
Termen mediu

Termen lung

o Definirea si operationalizarea festivalului “Wine and Jazz
at the Castle International Festival”

o Definirea si operationalizarea Festivalului folk pornind de
la legenda intemeierii cetétilor din Ara, Soimos, Siria si
Dezna

o Definirea si operationalizarea Festivalului urban de muzica
cultd noua

o Definirea si operationalizarea Festivalului “"High Energy at
the Castle”

o Definirea si operationalizarea Festivalului “Zilele caricaturii
si benzii desenate”

o Definirea si operationalizarea Festivalului culinar al Rosiilor
si al Placintelor 2015,2016,2017

e Praznicul de Pitd Nou3 2015,2016,2017

e Festivalul de teatru Amifran 2015,2016,2017

o Definirea si operationalizarea proiectului de Reconstituire
de evenimente istorice;

o |dentificarea si operationalizarea unor rute istorice;

o Festivalul de Vara "loan Slavici” in cadrul Teatrului de Vara
loan Slavici din Siria 2016, 2017;

e ansamblu artistic sculptural creat de un artist local
amplasat intr-o zona vizibila de langa punctul de trecere al
frontierei de stat Nadlac

e cel putin 10 panouri cu reproduceri ale unor obiecte de
arta aflate in patrimoniul local amplasate de-a lungul
céilor de transport rutier europene si nationale din judetul
Arad

o cel putin 6 galerii temporare de arta in scoli si licee

o "LAIZVOARE"- Festival concurs judetean de folclor
2015,2016,2017

e Festivalul concurs al cantecului si jocului popular din Tara
Zarandului 2015,2016,2017

o Festivalul cantecului si jocului popular in podgria Aradului
2015,2016,2017

e Festival folcloric Ruga Banateana “La izvor de cant si dor”
2015,2016,2017

e Nedeia Tarii Halmagiului 2015,2016,2017

e Targul de Fete de pe Muntele Gaina 2015,2016,2017

e Nedeia de la Tacdsele 2015,2016,2017

e Sirbitoarea Codrenilor 2015,2016,2017

e Nedeia almasana 2015,2016,2017

o Tabara de cercetare etnografica 2015,2016,2017

e dezbatere on-line, in cadrul platformei Aradul Conteaz3,
organizata

e 2 dezbateri publice, organizate in cadrul celor 2
Universitati ale Aradului

e vot on-line pe platforma Aradul Conteazd in vederea
validarii publice a listei personalitatilor arddene organizat

e web site interactiv realizat

e cel putin 4 expozitii temporare organizate in licee din
judet

e cel putin 4 conferinte tematice organizate in cadrul
Bibliotecii Judetene
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Domeniul Major de Actiune 3: Dezvoltarea capacitatii administrative a
institutiilor culturale si a operatorilor culturali din judetul Arad

Actiune Orizont temporal  Rezultate scontate pe termen scurt
(2015-2017)

Ac’giunea 3.1: Definirea si Termen scurt e plan multianual de formare profesionala
. e . e Numar de persoane formate

organizarea de sesiuni si ateliere

de formare profesionala pentru  Termen mediu

managerii culturali si personalul

administrativ Termen lung

Ac;iunea 3.2: Definirea si Termen scurt e plan multianual de formare profesionala
. .. . e Numar de persoane formate
organizarea de sesiuni si ateliere
de formare profesionala pentru  Termen mediu
artisti, personalul tehnic
Termen lung

Actiunea 3.3: Promovarea si Termen scurt ¢ Numér de participanti la stagii de practica
asigurarea conditiilor necesare

derularii de stagii de practicaa  Termen mediu

studentilor din centrele

universitare aradene in Termen lung

organizatii si institutii culturale

Ac;iunea 3.4: Redefinirea Termen scurt e Platfroma electronicd Arad Matters redefinita
. . si operationalizata
Platformei Electronice cu
continut cultural "ARADUL Termen mediu
CONTEAZA"
Termen lung
Ac'giunea 3.5: Facilitarea Termen scurt e 5 panouri de afisaj stradal in municipiul Arad
. . . e 15 panouri de afisaj stradal in centrele urbane
accesului operatorilor culturali la « 25 de mijoace de afisare publica de tip
afi§aju| stradal Termen mediu banner la nivelul intregului judet
e Evenimente culturale promovate prin afisaj
stradal
Termen lung
Actiunea 3.6: Constituirea unei  Termen scurt o Prelsce culivels grorare
liste de proiecte culturale
prioritare Termen mediu

Termen lung
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Actiune

Orizont temporal

Rezultate scontate pe termen scurt
(2015-2017)

Actiunea 3.7: Continuarea si
diversificarea calitativa a
activitatii publicistice

Actiunea 3.8: Implementarea de
schimburi de bune practici la
nivel national si international,
precum si derularea de infratiri
cu evenimente culturale din
regiune, de exemplu
Transilvania Fest

Actiunea 3.9: Extinderea
capacitatii organizatorice a
Centrului Cultural Judetean
Arad prin introducerea in circuit
a noi spatii de spectacol

Actiunea 3.10: Amenajarea de
noi spatii in vederea desfasurarii
activitatilor muzeale in conditii
optime

Actiunea 3.11: Sprijin pentru

crearea cadrului administrativ
necesar construirii unui Centru
Multifunctional de Spectacole

Actiunea 3.12: Distribuirea de
materiale informative in spatii cu
functiuni pentru public

Termen scurt
Termen mediu

Termen lung

Termen mediu

Termen lung

Termen scurt
Termen mediu

Termen lung

Termen scurt
Termen mediu

Termen lung

Termen mediu

Termen lung

Termen scurt
Termen mediu

Termen lung

e revista ARCA si suplimentul lunar Monitorul
Cultural editate si distribuite

e monografii culturale editate

e brosuri care cuprind informatii culturale
despre activitatea si patrimoniul mobil al
muzeelor in limbi de circulatie internationala
editate

e Articole despre cultura arddeana publicate

e tabere de cercetare arheologica, istorica,
bibliologica organizate in 2016, 2017

e identificarea de surse de finantare necesare
pentru constituirea unui fond de finantare
anuala a stagiilor de cercetare stiintifica
precum si elaborarea si prezentarea in cadrul
conferintelor internationale de lucrari
stiintifice valoroase.

o studiu de fezabilitate privind posibilitati de
crestere a capacitatilor de spectacol la nivelul
CCJA

e Patrimoniu cultural mobil si imobil bine
depozitat i conservat

e conceptualizarea si implementarea temelor
de expunere muzeala: Aradul - un dar al
Muresului, Aurul alb - Drumul sarii transilvane,
Paradisum plantavit - Aradul manastirilor
medievale, Cetatile Aradului, Intre cruce si
semi-lund - stdpénirea otomand la Muresul
inferior, Aradul habsburgic, Arad - un loc in
care s-a scris istoria (1848/49, 1918, 1989),
Tara lui Slavici.

e Promovare culturald in spatii cu functiuni
pentru public
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Actiune Orizonttemporal  Rezultate scontate pe termen scurt
(2015-2017)

Aci_,;iunea 3.13: Dezvoltarea unei Termen scurt o Vizibilitatea pozitiva pentru sustinatorii privati
. . ai actului cultural de interes public

Gale de premiere a Mecenatului

Aradean "loan Slavici” Termen mediu

Tema orizontala privind Valorificarea in contextul potentialului competitiv a
caracterului intercultural identitar al judetului Arad

Activitate Orizont temporal Rezultate scontate pe
termen scurt (2015 -
2017)

Acordarea de sprijin pentru activitati Termen scurt . PF?‘":‘Cte o Prff" multietnic

st intercuttura

culturale cu profil multietnic sau . Participarea la acest gen de

. . proiecte

intercultural Termen mediu

Termen lung

Introducerea unor criterii de evaluare a Termen scurt * Persoane capabile s
00 & . . urmareasca diversitatea in
punerii in valoare a multi si cadrul activitstilor de

management cultural

interculturalititii in programul institutiilor ~ Termen mediu

publice de cultura
Termen lung

,Strategia culturald a judetului Arad 2015-2020" include si o componenta de evaluare a
impactului pe termen mediu si lung, in directia implementarii masurilor propuse.
Evaluarea impactului strategiei culturale pentru intervalul 2015-2020 la nivelul judetului
va trebui sa urmareasca un set de indicatori, recomandati de bunele practici in domeniu
(Agenda 21 pentru cultura, COM(2012)0407 - C7-0198/2012 - 2012/0199(COD)), fiind
puse 1n valoare elemente de economie, turism, mediu natural si construit, buna
guvernare, societate, educatie, tineret si interculturalitate. Urmarirea indicatorilor
presupune culegerea anuald de date, integrate in cadrul a unei evaluari de parcurs
(2017) si a unei evaluari finale ad-hoc (2020), mai ales in legatura cu acei indicatori care
presupun masurarea perceptiei sau satisfactiei cu privire la anumite aspecte ale vietji
culturale aradene.

Evaluarile trebuiesc centrate pe:
1. Impactul asupra sectorului cultural aradean:

o Diversitatea activitatilor si produselor culturale dezvoltate;



Sustenabilitatea sectorului cultural;

Dimensiunea de cooperare, la nivel regional, national, european si

international;
Perceptia mediului artistic si gradul de satisfactie a publicului;

Reflectarea in mass-media a activitatii institutiilor culturale judetene.

2. Impactul economic al investitiilor in cultura:

Investitia publica locala in culturs;

Dezvoltarea turismului;

Resurse umane specializate in sectorul cultural si creativ;
Imbunatatirea conditiilor de acces la cultura;

Cresterea consumului de produse culturale.

3. Infrastructura in domeniul cultural:

Infrastructura culturald noua sau modernizata;

Restaurarea si conservarea patrimoniului cultural imobil;

e Conservarea, restaurarea si sistematizarea patrimoniului cultural mobil.



