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Sl: Vamos a conversar con Haydée Castillo de Lépez Acosta. Es muy dificil hacerle una entrevista a
Haydée porque uno le hace unas preguntas y, por ejemplo, yo le puedo preguntar a Haydée sobre la
Cémara de Television y si ella no quiere entonces me sigue hablando de lo que est4 pasando entre
Gorbachov y Reagan y ademas ella tan tranquila como si no hubiese pasado nada. Y yo sigo haciendo
mis preguntas y ella sigue hablando de otra cosa. Yo creo es bueno empezar diciendo cuanto pesar
sentimos todos los venezolanos demdcratas por la enfermedad del presidente Duarte.

HC: José Napoledn Duarte, primero, es un dirigente importantisimo de Centroamérica no solamente de
El Salvador y yo creo que de la democracia cristiana y de la democracia en general...

Sl: De la democracia en general...

HC: Yo lamento mucho la enfermedad de Duarte y espero que se pueda recuperar y pueda terminar su
periodo presidencial porque la situacién en El Salvador es realmente dificil y necesita un conductor
como Duarte.

Sl: Y hablando de gente importante a mi me impresioné mucho que Gorbachov, al fin y al cabo, al
sefalar que el presidente Reagan no tenia derecho a meterse en los asuntos internos relacionados
con los derechos humanos al plantear el Presidente norteamericano la cuestion de la existencia de los
derechos humanos. Y de inmediato Gorbachov le replicé: Amigo, usted no se debe meter en nuestros
asuntos. ¢ Tu crees que puede terminar bien una conversacion en la cual en el fondo lo que mas le
interesa a cada quien se queda sin decirse, sin expresarse?

HC: Realmente es que yo nunca he sido muy partidaria de la llamada diplomacia personal como
sustituto a la diplomacia convencional...

Sl: Formal.
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HC: Formal, yo creo que la diplomacia formal es indispensable porque estas reuniones son
simplemente el final de una proceso. Ahora, yo creo que es importante el contacto personal de estos
individuos como Reagan y Gorbachov que, en cierta forma, tienen los destinos de todos nosotros en
sus manos. Pero al mismo tiempo hay que darse cuenta de las limitaciones politicas de cada uno de
los dos, Reagan tiene sus limitaciones porque se trata de todo un sistema democratico, necesita
consultar y ademas ya esta terminando su periodo presidencial. Por su parte, Gorbachov tiene las
limitaciones inherentes al sistema soviético en el cual, ademas de todo, hay que consultar a unas
fuerzas que estan alli en juego y ademas existe un proceso que él ha desatado que nadie sabe como
concluira pero parece dificil de revertir.

SI: Como estamos yendo de América Central a un tema propio que serian los derechos humanos,
vamos a otro tema que no son solo las elecciones venezolanas, sino también las norteamericanas.
Para Copei y para Venezuela... porgue nosotros siempre hemos creido que los gobiernos demdcratas
son mas cercanos a la América Latina, que nos entienden mejor, que los gobiernos republicanos...
Como tu ves las cosas entre Busch y Dukakis, ¢ crees tu que si gana Copei las relaciones seran mas
faciles o mas dificiles segun sea uno u otro el Presidente de los Estados Unidos?

HC: Mira, gane quien gane tenemos que mantener unas buenas relaciones con los Estados Unidos
porque son nuestro vecino mayor mas inmediato, estamos en su orbita de influencia y no nos vamos a
negar a reconocer ese hecho, necesitamos ademas tener buenas relaciones comerciales, financieras
de todo orden. Ahora, realmente lo que pasa con los demdcratas y los republicanos es que
encontrando las diferencias entre unos y otros, y l6gicamente que si las hay, en relacion con la
América Latina los republicanos tienen quizas menos sensibilidad ante los problemas latinoamericanos
y porque ademas nosotros los latinoamericanos somos muy sentimentales en muchas cosas y
conservamos buenos recuerdos de Roosevelt y de Kennedy, mientras que no tenemos muy buenos
recuerdos de Presidentes republicanos, sino unas relaciones mas o menos correctas. Ahora, creo que
el proximo periodo de gobierno tanto para los Estados Unidos como para Venezuela va a ser un
periodo bastante dificil por el problema de la relacion econémica de la Deuda y ademas porque al
distenderse si es como pareciera ser, las relaciones Este-Oeste, entonces las relaciones Norte-Sur
pasan a tomar un predominio tal que entonces se hacen las cosas como mucho mas tensas y mas
dificiles, sobre todo porque en los tiempos que corren la relacion Norte-Sur esta dominada por la
Deuda y sobre todo por la insensibilidad del Norte frente al Sur en este problema.

Sl: Fijate una cosa, yo me dije que no iba a tratar de economia con Haydée porque ella toca muchos
otros temas con igual maestria, brillo e interés. Por ejemplo, fijate, t ves en la prensa diferentes
opiniones de los columnistas e incluso la opinidn de un senador norteamericano visitante quien dijo
gue nosotros debemos buscar un nuevo trato con los representantes de la banca en lo relacionado con
la Deuda. Cada quien dice una cosa diferente y a la vez nosotros cada quien decimos una cosa
diferente, ¢ tu crees que Eduardo Fernandez si gana las elecciones, ya tiene mas o0 menos
estructurada la forma, por lo menos, de como va a tratar la Deuda y como la debe tratar segun los
diferentes interlocutores que vamos a tener que seran, desde luego, muy diferentes si es el Fondo
Monetario Internacional o si es la banca?

HC: Nosotros hemos estado trabajando y estamos trabajando en conjunto sobre ese problema porque
yo creo que ése es el problema dominante de la vida y de la economia venezolana. Yo creo que ya se
esta formando un consenso en Venezuela que va desde Fedecamaras hasta la CTV pasando por toda
la gama incluso politica, de que la Deuda tal como esta estructurada en este momento es imposible
continuar pagandola. Hoy esta en un diario muy importante de Caracas una informacién muy objetiva,
nosotros hemos pagado 30 mil millones de délares en servicio de Deuda pero apenas dos mil y tantos
millones son amortizacion de capital, todo lo demas es pago de intereses con el agravante de que este
afio mas de la mitad de los ingresos petroleros que son los Unicos ingresos de divisas seguros que
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tenemos nosotros se van a ir en pagar servicio de Deuda. Es evidente que en esas condiciones
nosotros no podemos seguir, que hay que renegociar la deuda. Es mas, yo creo que el Presidente
Lusinchi que fue quien renegocié el mejor refinanciamiento del mundo, segun sus propias palabras
tiene que asumir la responsabilidad de iniciar el proceso de renegociacion de la Deuda porque
realmente ya estamos llegando a los puntos criticos, estamos ya en el borde de la utilizacion de las
reservas internacionales puesto que tenemos varios afios pagando mas de lo que es la capacidad
razonable de Venezuela, estamos frenando la reactivacién de la economia porgque precisamente la
falta de liquidez es consecuencia directa del servicio de la Deuda porque con el pago que hacemos al
exterior no tenemos bases monetarias, contraemos la liquidez, ademés de eso tenemos problemas
internos que nos llevan a un problema de iliquidez muy grave. Por una parte el Banco Central frena la
liquidez a través del uso de la masa de dinero pagando unas tasas altisimas de interés, ese freno de la
liquidez por ahi va acompafado muchas veces de que no hay divisas porque Recadi tiene ademas de
sus limitaciones burocraticas tradicionales el hecho de que como ahora esta sometida a investigacion
por el problema de los délares de Margarita entonces se hace mas lenta todavia. Entonces estamos
atrapados en que no hay divisas, no hay bolivares y el pais necesita tanto las divisas como los
bolivares para funcionar. Yo creo que todo esto esta relacionado con la forma como este gobierno
renegocio la Deuda, evidentemente los problemas proceden de alli...

Sl: Ustedes tienen otra forma.

HC: Evidentemente estas condiciones actuales no se pueden sostener y hay que buscar unas nuevas.
Ahora, decir que en este momento nosotros ya tenemos la férmula, no... En primer lugar dependera un
poco de lo que se encuentre y mucho de sentarse a la mesa con proposiciones concretas que no son
para discutirlas en la mesa publica, sino que primero hay que conversarlas entre nosotros.

Sl: Yo también creo que muchas cosas deben conversarse primero entre la gente que sabe porque
llevarlas asi, a lo loco, no conduce a nada bueno. Yo iba a tocar el tema de Colombia pero vamos
primero a lo nacional. Haydée ha realizado un trabajo extraordinario en los foros a los que concurre
gente interesada en oir cosas concretas en las cuales se especializa Haydée, exactamente esto es asi
y esto otro es de esta otra manera. Ahora estos foros estan siendo llevados al interior, ¢ estos foros
son a nivel técnico, a nivel econémico son sobre todos los topicos?

HC: Mira, nosotros hablamos en los foros en primer lugar de como esta el pais, hacemos un
diagndstico objetivo de lo que existe en el pais y por qué tiene que haber cambio y llegamos a la
conviccion de que después de treinta afilos de democracia hemos perdido la capacidad de resolver
problemas, se nos estdn acumulando problemas y problemas, problemas sobre problemas, uno tras
otros, y ya no es una cuestion atribuible a un gobierno que sea mas o menos competente, sino que
pareciera que el sistema esté atracado en los Ultimos quince afios acumulando problemas.

SI: Justamente hoy en la mancheta de un diario dice que las reformas del Estado -que es lo que todos
deseamos- son esenciales para una adecuada formulacién de politicas ya que s6lo mejores
capacidades para gobernar pueden producir sistematicamente politicas publicas de alta calidad. Yo
creo que ésa es la Unica manera de hacer las cosas.

HC: Uno siente que el pais proclama un aspecto que parecieran algunos politicos haberlo perdido de
vista, que lo que fue bueno para Venezuela hace treinta afios, que lo que fue bueno para Venezuela
hace quince afios no necesariamente es bueno para la Venezuela de hoy porque es una Venezuela
gue tiene hasta mas gente. El simple hecho de que ahora somos 18 millones de habitantes y antes
éramos solo cuatro o cinco millones y después pasamos a ser 10 6 12 y ahora somos 18 millones
obliga a ver las cosas de manera diferente. Y ademas vamos a crecer de todos modos. Aunque se ha
frenado la tasa de nacimientos y también se ha frenado la tasa de inmigracion, pero aun asi seremos
dentro de unos afos veinte o treinta millones de habitantes.
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Sl: Dime una cosa, la entrada de Luis Herrera en la campafa, la posibilidad de que vaya al Congreso
al debate sobre la corrupcién, ¢,como la analizas ti como copeyana?

HC: Lo primero es que creo que Luis Herrera hizo buenas cosas por Venezuela y otras que son,
digamos, discutibles.

SI: Yo no estoy hablando del gobierno de Luis Herrera, es el pais es que debe juzgarlo

HC: Tiene que pasar un tiempo mas que no ha pasado todavia porque ha estado influenciado por unos
condicionamientos politicos y por unas campafias que han ido en contra suya...

Sl: ¢ Es positiva su presencia en la campafia para Eduardo?

HC: Yo no creo que sea positiva ni negativa, yo creo que contribuye a que el discurso se haga amplio
en el sentido de que tenemos muchas personas que tienen que participar y él es uno de aquellos que
tienen que participar en la campafia como cualquier copeyano y que tiene la obligacién de dar todo su
esfuerzo para que ganemos las elecciones.

SI: Tu por disciplina partidista siempre fuiste solidaria de Diaz Bruzual, ¢ hoy dia que opinas de las
cosas que dice Diaz Bruzual que inclusive creo que es colega tuyo no so6lo por copeyano, sino por
economista?

HC: En primer lugar Diaz Bruzual no es copeyano de manera que no es colega mio por copeyano. Y
en segundo lugar yo lo Unico que discuto en este momento son las ideas de Carlos Andrés Pérez y de
AD porque nuestro encuentro no es con ningun otro candidato ni precandidato ni poscandidato que
haya, sino Unica y exclusivamente con AD y con Carlos Andrés Pérez...

Sl: ¢ Tu consideras un error estratégico cuando la discusion se divide?
HC: Naturalmente.
SI: Que se debe concentrar.

HC: Eso es lo que quiere AD, que nosotros nos dediquemos a discutir con todo el mundo. Mi discusién
es unica y exclusivamente con Carlos Andrés Pérez y con AD porque mi opinién es que ninguno de los
dos le conviene al pais en el préximo gobierno y, por lo tanto, tengo que hacer todo lo posible para que
ese sefior no llegue a ser Presidente de la Republica...

Sl: ¢, Como piensas lograrlo?

HC: Trabajar, trabajar en todo lo que yo pueda, es decir, dar mi cuota de contribucion, sea con ideas,
sea con trabajo, sea divulgando las ideas de nuestro candidato Eduardo Fernandez.

SI: Tu eres una venezolana que se da cuenta de la realidad, las encuestas, td no eres de las que se
ponen a decir que las encuestas no son verdad cuando te son adversas, las encuestas dan por
ganador a Pérez.

HC: Mira, en 1978 las encuestas daban por ganador a Pifierda.
SI: No, no, Haydée...

HC: Lamento decirte que si, en mayo de 1978 el partido nuestro estaba terriblemente desmoralizado
porgue no nos gustaba la campafa de Luis Herrera, porque la cuiias de Luis Herrera no nos gustaban,
porque las encuestas nos eran adversas. Pero de lo ocurrido en aquella oportunidad hemos aprendido
y debemos aprender que las situaciones cambian, las cosas van evolucionando. Nosotros cuando
necesitamos estar arriba es el cuatro de diciembre, no es en mayo, en mayo cualquiera puede estar
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arriba, pero el cuatro de diciembre después de tantos meses de campafa, de trabajo, de divulgacion y
de convencimiento al pais entonces es cuando vamos a ver la encuesta final y definitiva. Mientras
tanto a mi no me importa estar abajo en las encuestas mientras yo tenga la posibilidad de estar arriba
el cuatro de diciembre.

SI: Fijate una cosa, Haydée, que cuando una cosa anda bien no se cambia, tu eres de las pocas que
todavia anda con "El Tigre" junto a él en su comando de campafa.

HC: Yo no soy de las pocas, yo soy de las primeras que anduvo con "El Tigre" desde un principio, que
no es lo mismo.

Sl: Bueno, no vayas a decir lo de cargar con el bacalao. Pero la cuestién es la siguiente, se ha vista
gue la campafa de Copei no ha sido muy exitosa.

HC: Lamento desilusionarte, ti estas muy ilusionada con tu candidato, pero yo te puedo decir lo
siguiente con toda objetividad: yo me la paso yendo al interior y veo Caracas, Caracas no es la
muestra de lo que es Venezuela y de eso si es verdad que podemos tener la seguridad, Caracas es
distinta. Pero en el interior hay un gran entusiasmo por nuestro candidato, incluso me ha sorprendido,
por ejemplo, que las areas de mayor crecimiento nuestro son las areas mas adecas que son las zonas
de Oriente -0 te6ricamente mas adecas-. Nosotros vamos a ganar las elecciones, las podemos ganar y
ademas de eso, algo peor todavia, tenemos que ganar porque no nos podemos dar el lujo de perder
las elecciones el cuatro de diciembre.

Sl: Eso de que tenemos que ganar, no s€, no me gusta la expresion, porgue seria tristisimo que no
hubiera en Venezuela la alternancia de la que hablaba el Presidente (palabra ininteligible) en una
oportunidad en este programa y decia que ése era el gran logro de Venezuela: la alternancia...

HC: Eduardo Fernandez ya ha ganado las elecciones...

SI: Ahora, el lenguaje econémico que esta hablando Eduardo Fernandez, por lo menos ciertas
manchetas, es muy sensato. ¢ Todos esos planteamientos, Haydée son factibles de ser convertidos en
realidades?

HC: Tenemos que realizar las ideas econdmicas que esta planteando nuestro candidato presidencial
Eduardo Fernandez, porque ya no aguanta mas este sistema de gobierno y este sistema econémico
gue estamos viviendo. La intervencion excesiva del Estado esta llevando, desde luego, a una mayor
ineficiencia del Estado en lo que el Estado debe hacer y a una ineficiencia total de la economia por esa
omnipresencia del Estado en todas las actividades econdmicas. Mira, te voy a decir unas cosas asi
sencillas, por ejemplo, hay que hacer descentralizacién. ¢ Por qué nosotros programamos y pedimos
como cosa fundamental la descentralizacién y proponemos la descentralizacién como condicién
ineludible para el cambio de la economia? Bueno, por una cosa tan simple como ésta, yo no creo, por
ejemplo, que haya necesidad de que el gobierno selle los menus de los restaurantes, no lo creo. Pero
en el supuesto de que hubiera que sellar los menus de los restaurantes no es posible que un
restaurante de Puerto Ayacucho tenga que mandar su menu a Caracas para que se lo sellen en la
oficina respectiva del gobierno, Fomento o donde sea, y que un funcionario que a lo mejor ni sabe
donde esta Puerto Ayacucho tiene que firmar ese menu y sellarlo y entonces no sabe si los precios
gue estan poniendo en Puerto Ayacucho en esa relacién son los correctos. Entonces yo creo que eso
hay que cambiarlo. Ahora, la Unica manera de cambiarlo es con Eduardo Fernandez porque Carlos
Andrés Pérez esta planteando lo mismo que €l hizo porque él cree que lo que él hizo lo que hay que
hacer ahora es continuarlo, desea continuar en eso y €l cree honestamente que es en eso en lo que
hay que continuar y entonces evidentemente Carlos Andrés Pérez esta desfasado respecto a la
realidad del pais porque él esta viendo lo que él hizo hace quince afios cuando gobernd y esta
tratando de repetir y olvida que, apartando "El Quijote"”, nunca segundas partes fueron buenas.
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Sl: Déjame preguntarte una cosa, el presidente Caldera a quien ta conoces tanto, porque tu dijiste
antes que hay que unir esfuerzos y el esfuerzo de un ex Presidente no es un esfuerzo cualquiera, ¢tu
crees que el doctor Caldera va a salir de la reserva o que va a continuar en la reserva?

HC: Yo no sé, pero yo pienso que el Presidente Caldera cuando él considere oportuno incorporarse a
la campafia, se incorporard, sobre todo se incorporara cuando él vea que su incorporacion sera util
para los objetivos del partido que él fundd. Yo tengo absoluta confianza en que él lo va a hacer.

Sl: Fijate, detrds de cada hombre hay una mujer importante, detrds de Eduardo o al lado de Eduardo
estd Maria Isabel. Detras de Reagan esta su esposa y las cuestiones de las consultas de astrologia y
todas esas cosas. ¢ Tu crees que Maria Isabel Fernandez esta enfocando su papel de Primera Dama
como a ti te interesa?

HC: No tanto como a mi me interesa, sino como corresponde a una copeyana. Yo creo que el pais ya
no considera a las Primeras Damas como a unas mufiequitas de adorno ni tampoco las ha tenido asi.
Creo que las Primeras Damas que ha tenido Venezuela durante la democracia han sido unas primeras
Damas excelentes, unas sefioras muy responsables, muy dedicadas a ayudar a sus maridos a ser
buenos Presidentes. Creo que en esa onda se encarna Maria Isabel pero al mismo tiempo es una
mujer moderna con una formacion completamente distinta, es abogado, es matematica, tiene una
mente l6gica. Pero ademas ellos hacen una hermosa pareja, una hermosa familia y creo que
Venezuela necesita también de esos buenos ejemplos de que a todos los niveles de formacion y de
actividades que se tengan se puede tener una hermosa pareja y una hermosa familia.

Sl: Para el segundo semestre se espera que el petrdleo suba a $18 el barril, si es asi ello mejoraria
notablemente la situacion financiera de Venezuela.

HC: Lo que pasa es que de ilusiones también se vive. Una de las cosas que he aprendido desde que
soy economista es a no hablar mucho de los precios del petréleo porque los precios del petréleo tienen
la capacidad de sorprender desde los economistas de la Exxon para abajo a todo el mundo. La gente
no sabe qué hacer con los precios del petréleo porque el mercado petrolero es débil e inestable. No
podemos hacernos muchas ilusiones. Ojala los precios del petroleo subieran porque Venezuela esta
pasando por una crisis muy severa, sus reservas internacionales estan en un nivel critico, su problema
de liquidez es critico y necesita que el gobierno haga algo por resolverlo. Y pareciera que el gobierno
temiera hacer algo y se la pasa confiando en la misericordia divina en forma de precios del petréleo
mejores.

Sl: Hay expertos en la materia que afirman que Venezuela tiene recursos naturales increibles y que
son perfectamente utilizables a corto plazo. ¢ Esta Eduardo Fernandez que tiene un grupo técnico
especial dispuesto a trabajar en el desarrollo y utilizacion de esos recursos?

HC: Estamos ya trabajando en eso precisamente y ademas Eduardo Fernandez ha planteado que a
diferencia del presidente Lusinchi que se jacta de ser el gobierno mas adeco que haya habido en la
historia de Venezuela, él quiere hacer y esta autorizado por el partido para hacerlo el gobierno mas
amplio de la historia democratica venezolana y para eso tenemos la capacidad de convocatoria, de
[lamar no solo a los copeyanos o independientes amigos nuestros, sino a la gente que quiera trabajar
por Venezuela. Eso por un lado y por otro hay un aspecto muy importante, una de las cosas que
estamos planteando es precisamente privatizar y descentralizar. Privatizar liberaria capacidad
gerencial del sector publico para gerenciar mejor lo que realmente le compete al sector publico,
dejando las cosas que no son esenciales a la vida del sector publico para que las gerencie el sector
privado, con lo cual al concentrar la mayor cantidad gerencial en menos problemas es posible resolver
estos problemas prioritarios.

SI: Te has vuelto una tigresa terrible, terrible. Muchisimas gracias por haber venido y me hubiera

UCABJ/CIC/RECOM/SVI/Carlos y Sofia Pégina 6 de 7



gustado tocar el tema de Colombia que nos preocupa tanto.

HC: Es terrible la situacion de Colombia. Segun notas de prensa parece que el sefior Gémez Hurtado
esta muerto y aun cuando no lo estuviera ya el hecho de su secuestro es muy grave. Esto es la
culminacién de una ola de violencia que se ha ido apoderando de campesinos obreros. Ha habido
errores de parte y parte y eso ha llevado a Colombia hacia un despefiadero muy peligroso para ellos y
para nosotros.
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