J

CoBokyrHas BblpyyKa y4acTHWUKOB
TOM100 B 2012 romy npubansmnack K

300 mnpa pybnen,

13 kotopbix 115 Mapg pybnen
npuvwnmck Ha TOM10

Ocobyto No3unLmto B perTUHre
3aHWMaET NMUTEPCKUI OUCKayHTep
«03epku», 4bi 26 To4eK
B COBOKYMHOCTM anu Bblpy4Ky
noytn 8 10 Mnppa pybnen.
CpepnHeropoBoi 0bopoT anTeku
«03epKkn» — noytn

il

mnm

¢

o0 3%

HaunbonbLuee uncno
y4acTHukos TOM100
onepwupyert B OO,
HanMeHblLLee —

B CKOO

55% y4acTHUKOB peliTiHra onepupytT Wb B OAHOM
cybbekte PO. Camyto 06LLMpHyto

reorpaduto NpucyTCTBUS
LEeMOHCTpUpyeT
«Menogus 3p0poBbsi»
— 47 cybbekToB PO
BO BCEX BOCbMU

[0 HOMEPY—

0®0 3%

YOO 9%

/f

/

c300 15%/

noo 23% /

A CK®O 1%

23 anTeuHble ceTh,
nonasLUVe B PENTUHT,
ynpaensitotcs 13 Mockasl,
npuyem obopot 20 13 Hux
npeBbiwaet 1 Mapg pybnen.
CaHkT-leTepbypr 8 TOM100
NpencTaBnsioT feBATb

UrpoKoB

/

400 MnH py6rnient desepanbHbIX OKpyrax

\

mnnosus

I
Purna
]
Papyra

Buta
®apmakop
[okTop Cronetos

Bawdapmauus
20.05.2013
[naTta I'Iy6J'II/IKaLl,VII/I nepeoro
B NCTOPWNK OTEYECTBEHHOIO
Cl)apMpblHKa peVITVIHFa

0l 52

AMNTEYHbIX CETEN
Poccuu

®apManmMnekc

Hu ogHa rocynapcTBeHHas
ceTb He nonana B TOMM10.
YN «CTonnyHble anTeku»
pacnonoxunock Ha 14 mecTe,
YN «Bonrodapm» —Ha 19-m

TOM10 anTeyHbIX
CeTew, yNpaBnsitoLLIX
HanbonbLINM
KOJIMYECTBOM TOYeK
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ANTEYHbIX CETEM

Cto, KTO MpeT

«Everybody lies — Bce BpyT», — roBopus foKTop Xayc, repo O[HOUMEHHOTO
NONyASiPHOro cepuana. Y3HaTb peasibHblV LeHeXHbI 000pOT Aa)ke 04HON PO3HUYHOM
anTe4yHoM ceTn BeCcbMa HenpocTo. Tem bonee, cTa KpynHenwmx B cTpaHe. OgHako
N006pOCOBECTHBIN UCCefoBaTeslb HE OCTaBUT 3TOT PbIHOK Be3 npucTanbHOMo
BHUMaHWA: anTeYHble CETM PacTyT U MO KOJIMYECTBEHHOMY, Y MO Ka4eCTBEHHOMY
noka3zatenaM. B 2011 rogy obopoT cTa kpynHenwnx ceten coctaBmn okono 200 mnpg
pybnen, a B 2012-m yxe BnnoTHyto npnbnunsumncs Kk otmetke B 300 mnppg pybnen. Kto
BXOLMUT B «30J10TY0 COTHIO», Bbl y3HaeTe NpAMO celnyac u3 nepaoro pentuHra VM.

TEKCT: OJIblF'A MAKAPKUHA

)) OcHoBa peiiTuHra Yademecum — faHHBIE HCCIEN0BA-
HUSI, TPOBEJACHHOTO HAITUM COOCTBEHHBIM TreoMapKe-
TUHTOBBIM CepBUCOM «VM-HaBUTaTOp>.
Ecnu 651 peub I1J1a 0 MPOCTOM PaHXXMPOBAHWU Ha OCHOBE
HEKHUX OTHOCUTEJBHBIX MHIMKATOPOB, MBI OBI BOOOIIIE 3a
co3JaHNe TAKOTO MPOAYKTa He B3SIJINCh, YTOOBI HE OBITH
NeCITBIMU B OOIIEM PSITY BMECTE C IPOYMMHU aHAJIUTHYE-
CKMMU KOMITAaHUSAMU. MBI peIIUIN TOCTPOUTH HAIIl peii-
THHT «IT0 TaMOYPICKOMY CYETY» — IO BBIPYYKE allTEUHBIX
ceTeil. B KOHIIe KOHIIOB, He OyIeM KpUBHUTH IYIION, aliTeKa
— XOTb U CITeIUaJTu3NPOBAHHBIM, HO BCe-TaKW PO3ZHUYHBIN
Maras3uH, a 3Ha4UT, TOAXOIUTh K alITEUHBIM CETSIM HYKHO C
TOI ke MepKoii. [ToMrMMO BBIpYUKH, MHGOPMAIIUS CUCTeMa-
TU3UPOBAJach C YUETOM €Ille IBYX OCHOBHBIX ITOKa3aTeJIei:
KOJIMYECTBa TOPTOBBIX TOUEK U CPeTHEMECIIHOTO0 060pOoTa
OJTHOTO alITEYHOTO YUPEXKIEHU S CETH.
PabGoTast Ham peiTUHTOM, MBI TIOHSIJIU, YTO €CJIV PeUb UACT
0 KOHKPETHBIX AeHbIaX, CTATUCTUKA OYeHb OBICTPO CTAHO-
BUTCS TIOJIUTUKOM.
MBI IPOBEPSIIIN U TIEPETTPOBEPSIIIN BCEX YIACTHUKOB
TOII100 Heckoabko pa3. M yacTo cTajnKuMBaJIKCh C OMHOMU
U TOM Xe IMTPOoOJIEMOIi: CIMIITKOM YK MHOTHE UCKaXalu UH-
dopmaruio. CoBceM HET COMHEHU N B TTIOKA3aTeNSIX TOJbKO
IIBYX UTPOKOB — «PUTIBI» U «36,6», MTOCKOJBKY OHU MTPEI0-
CTaBUJIM ayIMPOBAHHYIO OTYETHOCTDb. C OCTaJbHBIMU BCE
0Ka3aJ0Ch ropas3zo ClIoXHee.
Hepenko npenocraBieHHbIe KOMITAaHUEH JaHHBIE O BRIPYUYKe
3aMETHO OTJMYAJIUCH (B OOJIBIIYIO CTOPOHY) OT TOTO, YTO
TOT Xe UT'POK yKa3aJ B HaJOTOBOI oTueTHOCTH. [ToHATHAasI
yesioBeueckas cjabocThb: X0UeTcsl M Ha (hOoHEe KOJIJIer BbI-
[JISIIeTh COJIMIHEE, M HAJIOTU He TepernJaTuTh, HO HaM 4TO

nenaThb B TakoM ciaydae? [Ipuiioch aeiicTBoBaTh cpasy B
HECKOJIbKMX HAallpaBJIeHUSSIX: TPOCUTh OOBSICHEHU I y caMoit
KOMMaHWU, TepenpoBepsITh JaHHBIE 110 BCEM IOpJIUIIaM
CeTH, ONpalivBaTh OAUTEIbHBIX KOHKYPEHTOB — U TaK I10
KpYyTy, ITOKa He 100MBaIuCh IpaBAbl. DTO ObLI IOIIPOC C
MIPUCTPACTHEM: PECTIOHIEHTHI 3a TOJBI COTPYAHUYECTBA C
aHAJIUTUYECKUMU areHTCTBAMU CIUIIIKOM MPUBBIKJIH, YTO
UM TIPOCTO BePSIT Ha CJIOBO U HE yTPYXKAAIOTCS IMTPOBEPKOIA
TNaHHBIX.

Ilopoii camu ceTu BooOIile OTKa3bIBaJX HaM B IIPEIOCTaB-
JIEHUHU KaKoi-1n6o nHpopMmanuu. OKa3plBaeTCs, B HEKOTO-
PBIX OpTaHU3aLUAX Jaxe daMUIus reHepaJbHOTO NUPEK-
Topa — KoMMepueckas TaiiHa. Ho Mbl He oT4anBaIuCh:
3aHUMAaJIUCh MOUCKOM aGUIMPOBAHHBIX IOPUANIECKUX
JIVII, TO3BAaHUBAJNCh, €CJM ObIJIO HYXKHO, TUPEKTOpaM arl-
TeK, U3ydyaJiu NaHHble UWHGOPMAIIMOHHO-aHATIUTHYECKOM
cucteMmbl «CITAPK-UHTEepdhakc», cobupaiu cBeAeHUS y
IUCTPUOBIOTOPOB.

MBI IpUHIMITMATBHO OTKa3aJUCh BKJIIOYATh B PEUTUHT
HedopMasibHbIE allTeYHbIe 00bEANHEHU ST U MAPKETUHTO-
BbI€ COIO3bI, KOTOPBIE, IO CYTH, HE TPUHUMAIOT YYacTHUS B
yIpaBJIeHUU PO3HUYHBIM OU3HECOM, B TOM YHUCJIE HE UMEIOT
MPSIMOTO OCTYMa K OyXrajJTepcKoil OTYUETHOCTU CBOUX
acCOIMUPOBAHHBIX YJIEHOB.

IMocne BeIXoga peliTUHTa Mbl PUCKYEM 0Ka3aThCsl B HEMUJIO-
CTU HE TOJIBKO Y TaK1X COI030B. MBI ObLJIM O€CIIpUCTPaCTHHI
B OILIEHKAaX, HO XOPOIIIO TOHUMaeM, 4YTO HeIOBOJIbHbIE 13
qucJia MonaBIIuX UJIU, HA000POT, He MOTABIINX B PEUTHUHT,
BO-TIEPBBIX, 00s13aTeIbHO OyAYT, BO-BTOPHIX, 00513aTE€IbHO
BBIMIYT C HAMU Ha CBsI3b. A MbI OyJieM TOJIBKO paabl. ToabKO
yCJIIOBMMCS cpa3y: TOBOPUTE MpaBay. m

www.vademec.ru
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ANTEYHbIX CETEH

g@purna  WPARas W) ANTEYHASA CETb 36,6
-y - -

) 000 «Pwvrna» ) 0AO «TC AnTeyka» ) 0AO «AnTeyHas ceTb 36,6»
@ Anekcangp ®vnunnos @ Anppeit l'yces @ MapuHa lMNeHbkoBa

Q Mocksa Q MockBsa Q MockBsa

i
-
(i
L
(i
L

17,4 ours.

805

16,8 .ouns.

1310

16,6 .o

842

@ ©
® Y
® Y

26 pervoHos, 6<D0 11 pervoHos, 2 (0]0] 30 PervoHos, 6 @0

Cern, Bxomsiast B 'K «[IpoTek», 1o uro- B nipouioM romy BiaagenbLbl «AS5» 3a 2012 rox BiagenbLbl «36,6»

) ram 2012 rona rokasajia pocT BBIpYUYKU Ha )) Poman Bysnanun u Cepreii CosionoB )) Cepreit KpusoleeB 1 Aprem

18,8%. PenrabenbHOCTD «Puriibi» 10 mokasare- ObUIM 3aHSTHI [TOMCKaMU yripaBiieHIa. B BexTeMupoB ABaXKIbl CMEHWIIN YITPaB-

mo EBITDA ysenuuwiace ¢ 3,3% no 4,7%. «A5» oTMeYasI, YTO UM HY>XXHa ITepcoHa Jigrolero. B Hauase rona reHepaibHbIM
y3HaBaeMasi U UMeIoI11ast HaTaKeHHbIe mupektopoM YK «Anreunast cethb 36,6»
B3aUMOOTHOIIIEHUSI C TUCTPUOBIOTOpAMU ObUT Ha3HaueH AHnpeit CIMBUEHKO, Yeid
u npousBoautesiMu. B oktsiope 2012 roga TIPYXOJI CBS3BIBAIY C peaiu3alreit 101-
K 00S13aHHOCTSIM T€HEPAILHOTO IMPEKTOPa TOCPOYHBIX 3a/1a4: COKPAIIICHIEM JI0JITa,
npucTynmui AHnpeit [yceB, pyKOBOIMBIIHIA POCTOM KanuTaTu3aIvu, pa3paboTKoit
MpesK/e MPOSKTOM MPEANPUHUMATEIIST HOBOI1 CTpaTery pa3BUTHS PO3HUY-
Bukropa Xaputonnna «Kimmauka+31», HOTO TUBU3MOHA, B YACTHOCTU amlTeK
a ellle paHee — arnTeYyHOM ceThio «Prriax. nmuckayHT-hopmarta «Jleko». OmHako
B oM ke 2012 rony B KOMIIaHUM ObUTO CITyCTSI IEBSITh MECSILIEB TeHEPATTbHBIM
MPUHSITO PELLICHUE OTKA3aThCs OT NIMPEKTOPOM Obl1a Ha3HaUeHa MapuHa
«CoLMaJTbHBIX allTeK» — OHOTO U3 TPeX TlenbkoBa, BO3MIABJISIBILIAS 10 TOTO
OpeHI0B, KOTOPbIMU oreprpoBaiia «TC €IMHCTBEHHBIU MPUOBLTBHBIN AKTUB
Anteukar. [Tox 6peHnom «Hopma» po- kommaHuu — OAO «Bepodapm».
JTOJIKVJT pa3BUBAThCS TUCKAyHT-(hopMar, K koH11y roma nmon nuckayHT-OpeHIOM
a BbIBeCKa «AS» 00beIMHIIA TPATUIIMOH- «Jleko» pyHKIIMOHMpOBana yxe 181
HBIE aIITeKH, YaCTh KOTOPBIX MPETEH/IYET arrreka. B 1o ke Bpemst «36,6» 3aKpbLIa
Ha CTaTyC NpeMUaTbHBIX. 6o1ee 200 yOBITOYHBIX TOUEK.

4 I 5 ) 6 )

-
(71 000 «Mmnnoams» (71 000 «AnTexa (") OAO «Dapmanmnexc ) I'K «Dapmanwnexe» passusaet cetn
03epku» Mpynn», 000 «AnTeka «Pap- «bepextasi anteka», «AmTeka oT cKa-

Iia», «ATITeKa OTIIMYHBIX TIeH» U «JlekapcTBa

ManMneke» 1 op.
P CO CKJ1aga». Kommnanus IIPOBOOMT IIE€PE-

~ ~ ~

« MpaHT Be3pyyeHko « OmuTpuin AHnkees [ Bnagvmup 3BepeB  IPYIIHMPOBKY POSHUYHOIO NMBU3UOHA,
B KOTOPOM BCKOPE NOJDKHBI OCTAaThCA ABa
OpeHna — «bepexxHas anTeka» 1 «ArnTeka

Q Camapa Q CaHkT-IeTepbypr Q WxeBck OT cKaia»>. [TprMetaTebHo, 170 KoM-

manus «PapManMIieKc» HaYMHAA CBOIO
paboty Ha (hapMaLIeBTUYECKOM PhIHKE C

8 ° 7 M py6. IUCTPUOYLIMU U JULLb B 1998 roay oTKpbLia
B MIXkeBcke MepByI0 pO3HUYHYIO TOUKY. B
2006 roxy «@apmManMIIeKc» OCYLIECTBIIT

349 TIOTHOMACIITaOHYIO SKCIaHCHUIO B COCEI-

Huii ¢ Yamyprueii Tatapcran. Ceituac npe-

TPUSTHE YIIPABIISIET CETHIO, PACKUHYBIIEH -
cs1 Ha YeThIpe (heepaTbHbIX OKPYTa.

§§§ 13, 1 Mnpg, py6. §§§ 9 ’ 8 MNP, py6.

® 395 ® 26

D |

13 pervoHos, 4 »0

@ 28 permoHos, 400 @ lperva
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7 I A A oAPMAKOP ({1 ) CTAPBI NEKAPD & 03
- _— _ <
) 000 «Papyra-®apm» ) 000 «®apmMa Tpeiig, ) 3A0 «Papmakop» (") 000 «03 AnTeka»,
TexHonomKMC» 000 «Butum n Ko»,
000 «3aroTkoHTOpa»
;I TaTbsiHa Manbiwesa :I Anekcangp LWUnwkuH ;n PuHat MyxamMepsaHoB ;. KOHCTaHTUH MUHUH

CaHkT-leTepbypr

o)

MockBa

O

CaHkT-leTtepbypr

O

Q MockBa

8 ) 4 mnpg pyb6.

B 8,1 .

i

% 6,5 mnpa py6.

(i

i

§§§ 6,3 Mnpg py6.

530

136

® 304

® 243

@ |G

@ &

@ 6 pernoHos

21 peruvoH, 8 o0 2 pervoHa @ 24 pervoxa, 4 (0]0]
11 Buta 12  knAccuka 13 ®APMAEHA
_— _— _—
) 000 «Buta» ) 000 «AnTeka ) 3A0 «®apmneHg»
Knaccuka»

KoHcTaHTUH [lypHeB

Camapa

JleHa KonecHukoBa

YenabuHck

o b

6 ) 2 mnpp pyb6.

6 ) 2 mnpp pyb6.

I11717)
g
Wy

431

4

136

6 PEervoHos, 2 ®0

2 pernoHa

Anens KanbMeTbeBa

Yoa

o b

J11st pO3HUYHOTO AU~
) BU3MOHA (PUHCKOMU
(apmaneBTHYECKOI KOM-
nanuu Oriola-KD 2012 rox
03HAMEHOBAJICS KaJPOBLIMU
repectaHoBKamu: 1 mapra
JOJIKHOCTb FeHEePaTbHOTO
NMPEKTOPa IBYX PO3HUYI-
HBIX aKTUBOB — «CTaphlit
nekapb» 1 «03 Anteka» —
3aHsu1 KoHctaHTHH MUHMH.
Emy nipencrostyio ocyiie-

6 mnpg pyb6.

{h
L

CTBUTbH 33[lyMKHU BJIaJeJIblIEB
Ou3Heca Mo peopraHu3alnu
U MOBBILIEHUIO 3D HEKTUB-
HOCTU CETU. YYaCTHUKU

230

pbIHKa Ha3beiBasn Oriola-
KD cpeau oCHOBHBIX

@ |

3 pervoHa, 2 »0

[IPETEHIEHTOB Ha MOKYIIKY
«Jloxtopa CroyieToBa», o1~
HAaKO He yraiajmu.

14 cTONMYHBIE ANTEKK
<

-~

11 TYN «CtonnyHble

anTekn» & N'BY3 «LIJ10
n KK 3 r. MockBbI»

@ HOpuin BopoHoBuy &
Onbra Msrkosa

Q Mocksa

£ 5,9 MAPA PYS.

® 244
@ 1 pervioH

(ith

Ot I'VII «CTonuuHbIe anTeKu»

1 wionst 2012 roma oTHEAMIOCH
I'bY3 «lleHTp JIeKapCTBEHHOTO
obecrieyeHusT U KOHTPOJISI KauecTBa
[lermapTaMeHTa 31paBOOXPAHEHUS
roposna MockBbl», 00beTMHUBILIEE
76 anTek M IBa CKJIAACKUX KOM-
mnekca. HoBoe nmpeanpustue npu-
HS1JI0 Ha ce0s1 GyHKLMM 110 peanu-
3anuu nporpamMmmbel OHJIC, oTnycka
HapKOTUYECKUX U TICUXOTPOTTHBIX
JIC. Po3HUYHBIC TOYKH, TTepEIIe-
e B coctaB 'BY3 «11JIO u KK
113 1. MOCKBBI», TETIEPD OYAYT OIle-
pUpoOBaTh MO OPEHIOM «ATNITEKN
cTtoaullbl». B cBoto ouepens, I'VIIT
«CTOIMYHBIE aNITeKU» TOTOBUTCS K
aKIMOHVMPOBAHUIO.

15 RnokTOP CTONETOB
e

n

] 3A0 «3pkadapm»

-3}

AHnacTtacus Kapnosa

MockBa

5 ) 6 mnpg pyb6.

386

O

i
-

® Y

11 PEervoHoB, 4 ®0

Tpyrima YHUKOP u unBectuiim-

onHas Kommanust HADEN SA,
NIECTBYIONIAsT B MHTEpecaxX KOMITAHUHT
«Nmmepusi-Papmar, 18 mast 2012 roma
TIOATIMCAIIY COTJIALIIEHUE O TIOKYTIKE
KOMIaHWU «DpKadapm», YIIPaBIISOLIEi
anTeyHoil ceTblo «JokTop CToNeTOB>.
Cymma caenku coctamia $60 MiH.
Ha MOMeHT 3aKpbITHSI CAEITKHU B CETh
BXOIM10 403 anTeYHbIX YUPEXKIACHNS,
3a CJICYIONIIE [IIECTh MECSLIEB HOBBIIA
CcOOCTBeHHUK JUKBUAMpPoBat 10% ot
oO1ero unca Touek. Kommanus 3aBep-
mmia 2012 ron ¢ yObITKOM, HEB3Upast
Ha MTPUOBLTH TIO UTOTAM BTOPOTO TIONTY-
romusi. Bnagebiiel paccUMTHIBAIOT, UTO
TIPENNPHUSITHE CIOCOOHO TIOKA3aTh PEH-
TabenbHOCTh 10 EBITDA Ha ypoBHe 4%.

www.vademec.ru
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16 caMcoH-0APMA

)

000 «Camcon-®apma»,
3A0 «Aspopa 2000»

CamcoH CorosiH

~
a
Q MockBa

17 nnAHETA 300POBbS
<

("I 000 «Oneka», 000
«PEOH», 000 «ApKTuk»,
000 «Anbda» u ap.

~

@ Anekcanpp BpoBapey,

9 Mepmb

18 nepBas noMowb
O

) 3A0 «[epBasi MNomoLLb»

AnekcaHnpp CemeHoB

o b

CaHkT-leTepbypr

19 Bonrooarm

-

| YN «Bonrogpapm»

Anekcanpp benokoHb

o b

Bonrorpag,

5 ° 5 mnpa, pyb6.

%% 5, 1 MIIPA pY6.

5 ) 1 mnpa pyb6.

it
-

4 ) 4 mnpg pyb6.

(il
-

24

® 284

&

173

70

@ |

@ 1 peruoH @ 4 pervoHa, 2 @0 @ 3 pervoHa, 2 o0 1 pervioH

20 MenoausspopoBbs | 21 nagywka 22 onopus

- — _—

() 3A0 «Menogus () 000 «®apmac- «Jlagyika» UMeeT Ha pbIHKE Inl 3A0 «®Pnopusi»

3ﬂ,0pOBbﬂ>> coumaLms» PEHOME KECTKOTO JUCKayH-

tepa. 'K «®apmaccorimanus»,

R B COCTaBe KOTOPOi OHa pabo- "

« Oner ApuoynnuH @ Anekcanpp LLlanyHos ~ TaeT, A0 2011 roma ctpounnach B « WUropb Ctpamunos
Hwuxnem HoBropoze, passuBas

o Hosocnbupek o HwxHuin Hosropog OpeHn «AnTeku paitoHa». U 3a- o Mockea

4 ) 3 Mmnppa pyb6.

L

4 ) 2 Mmnpg pyb6.

b
o

310

144

® Y

47 PermoHos, 8 »0

® Y

13 pervoHos, RE

mycK «Jlamymku» ObLT OTBETOM
Anexcannpa LllanryHoBa Ha BO3-
MOXHBII MPUXOM B PETUOH VXEB-
ckoit cetn «@apmanmriekc». B 2012
TO/Iy YMCIIO aNTeK Mo OpeHIoM
«Jlagymrka» Ipeooeno OTMETKY
100 Touek. Yke mo utoram 2013
rojia Bjajaesel KOMIaHuu BUITUT
ceTh B ynciie yyactHukoB TOTT12.

23 310POBBIE NIOAM

=

000 «3popoBble noan»

Anekcert BatynuH

CaHkT-leTepbypr

o b

24 1otk
-

) 000 «PocToB-®apm»,
3A0 «BMOT3K-Kupos»,

0AO «®apmaups» (MeHsa) u gp.

~

Y TatbAHa et

Q Mocksa

25  POOHMK 300POBbA &
.~ NEKONTTOPF

) 000 «PogHwk 3p0po-
Bbsi», 000 «AdpraH-Hesa»

~
«a HasuMm Pama3saHoB

Q CankT-leTtepbypr

4 ) 2 Mmnpg pyb6.

i

%% 3 ’ 8 MIIPA py6.

%% 3 ° 6 MIpA py6.

203

¥ 325

\ 2

AR

13 PEernoHos, 5 o0

@ 3 perMOHa,Z (0]}

@ 3 pervoHa, 1 ®0

4 9 2 Mmnppg pyb6.

203

oL

@ 5 pervoHos, 2 ®0

HUctopus «Diopun» Havatach

C YUTHHCKOTO (hapMpUTeitiepa
«Oprtollpo», 66% akiit KOTOPOro
B 1998 romy MecTHBII TIpeNpPUHI-
Maresb rops CTpamMuioB Kyt
y cBoero apyra Ceprest JlaBbinoBa.
B 2005 rony coOGCTBEeHHUKH ITPH-
HUMAIOT pellieHue O MacIITaOHOM
SKCIIAaHCUU U CTPOUTEIbCTBE
MeXPernoHaIbHOM ceTr «Dtopusi»
C LIGHTPOM yTIpaBiieHus: B MOcKBe.
CeTb NMPOHMKAET B YIaH- Y13,
Koctpomy, MockoBckuii pe-
rvioH, Mpkytck u Yoy. B 2006
roay CTpaMuIoB pruodpeTaeT
UPKYTCKYIO CETh «DCKYJIAll», 4 B
2008-M — yntuHCcKyto «Dapmero»,
TOT/Ia e KOHTPOJIbHBIN MaKeT
«Oprollpo» Bragenblipl yCTynatoT
I'K «ITpotek». KomnaHbOHBI pa3-
BUBAIOT U (hpaHyaiizuHr. O60poT
«Dsopun», 6e3 yueTa BeIpydKu 46
YaCTHbIX aNTeK, HAXOMSIIMXCS B
YIIpaBJIeHUU CeTH, TIo uToram 2012
roja coctaBui 3,3 Miipa pyosieit.

VADEMECUM waii 20—26, 2013
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26 HeBuc 27  NETEPBYPICKME 28 A.V.EGROUP 29 rYBEPHCKME ANTEKM

— —~ ANTEKM =

() 000 «AnTekn Heuc» () 0AO «[eTepByprckue [ 000 «AnTeka A.B.e» ) MKK «ybepHckne
anTekun» anTeku»

@  Cepreii Mensenes @  Ceetnana Kepuna &  Bnapumup @  Anekcanpp Jin

KnHuypawsunu

Q  Cankr-Metepbypr Q  Canr-etepbypr Q  Mockea Q  Kpacrospck

§§§ 3,4 MApa py6. §§§ 3,3 Mnpg, py6. §§§ 3,1 mMApA pys. §§§ 3 Mnpg, py6.

® 27 ® 36 ¥ 200 ¥ 230

@ 3 pernona, 1 @0 @ 1 peruon @ 2 pervona @ 1 peruon

mM
| ) A.V.EGROUP

«Bcex cBoMX 3HaKOMbIX S OTFOBapUBato
OT pa3BUTUSA QUCKayHT-popMaTa»

OpHUM U3 caMbiX 3aMeTHbIX cobbITUIN oceHn-2012 cTano cansiHue ceTu A.v.e co cBepxarpecCUBHbIM MOCKOBCKUM
AucKayHTepoM «lop3papaB». B pesynbraTe caenku yupeautenu «lfopsapasa» Uropb XKubaposckuit n Temyp LLlakas
nonyumunu no 22,5% ponein B ronoBHoi KoMnaHum A.v.e. 06 ocobeHHocTaX popMaTa AUCKayHTepa U NaaHax pasBUTUSA
VM pacckasan npepcepartesib coBeta gupekTopoB A.v.e Group Temyp LLlakas.

— «lopsdpae» cywmecmeyem ¢ 1993 eoda. U yxnce mozoa evt cozda-
AU HAUEHKY Huice, Hem 6 CpeOHeM NO PbIHKY.

— M3HauanbHO MBI OBLTH CBSI3aHBI ¢ accouuanmeit «Conu-
anbHas chepa Poccum», Kotopast, IBISSACH HACTSTHULICH
ToccHaba, akKyMy/IMpoBajia CBOM aKTUBHI B €TUHBIN CEKTOP
B3aMOJICCTBHSI.

MeHs Bceria MHTepeCOBaJIO, KaK MOXKHO ceiaTh TakK, YTOOBI
3aBOJIbI CMOTJIM PEAJIU30BaTh OOJIbIIE POXYKIIMY U B TO K&
BpeMs ITOTPeOUTETb CMOT OBl TPUOOPETATh TOBAP 10 MUHU-
MasibHOM 1ieHe. [y Hauana 90-x Ob110 XapakTepHO 00JIbIIIOoe
KOJIMYECTBO MOCpeNHMKOB, HalleHKa B 300% B 1992 rony Oblia
COBEPIIIEHHO HOPMAaJTbHON. MBI BBIIIIIM Ha PBIHOK C HalleH-
kxoit B 50% u cTaim pa3BUBaTh 3TOT (hopMaT, MUHUMU3UPYS
n3nepxku. [TpuowLIb ke «[op3apaBa» TeHepupoBaIach 3a CUeT
0OJIBIINX 00OPOTOB.

HauynHamu MBI ¢ TOCTTUTAIBHOTO CeKTOpa. Y Hac ObIIN He
TOJIbKO JIeIleBhIe TTpernaparthl, HO ¥ Bech neuuut. [Tosxe

MBI CTaJIM OPUEHTUPOBATLCS Ha 6oJiee MUPOKYIO ayIuTOPHIO,
TIOHSUTH, YTO TI0 MUHUMAJIBHBIM 1IeHaM MOXKHO OKa3bIBaTh He
TOJILKO 3KCTPEHHYIO JIEKapCTBEHHYIO TTOMOIIIb, HO M TTPEI0-
CTaBJISITh IOCTATOYHO IIIMPOKUIT aCCOPTUMEHT TPETapaToB,
KOTOPBIE JIIOAU MMPUHUMAIOT ITPY XPOHUIECKMX 3a00JIEBAHUSIX.

A To3mHee MbI TTPeI0CTaBUIN BO3MOXHOCTD HaceJIeHUIO TTOKY-
aTh MO MUHUMAaJIbHBIM 1ieHaM JIC, B TOM 4Kclie B B KOMMep-
YecKoM cerMeHTe. Ha ceromHsAIHMit JeHb COOTHOIIIEHUE TIPO-
JlaXk B KOMMEPYECKOM 1 TOCTTUTAIbHOM CEeTMEHTE TTPUMEPHO
80 na 20.

— Ho 0o konua 2011 200a pazeumue éaueii KOMRAHUL MOICHO
ovL10 Hazeamv ocmopodcuvim. Tlowemy 6ot He cnewuau ¢ nocmpo-
enuem Kpynuoii cemu?

— B 2010 romy MBI co3m1a/I1 COBMECTHO C ITapTHE-

pamu [ Bnagumupom Kunirypamsuim u UBanoM
Caranemunse. — npuM. VM| United Marketing

Group, 4TO MO3BOJIUJIO YIyYIIUTh HE TOJIBKO

B3aMMOJIEHICTBHE C IPOU3BOANTESIMU, HO U T10-

BBICUTD 3((EeKTUBHOCTb COOCTBEHHOTO OM3HEeca.

B aTOT nepuon Mbl paccMaTpUBaId BOBMOXHOCTD

IIJIsI MacIITabMpoBaHMsI, 00OKaThIBAJI HOBOE

nporpaMMHoe obecriedeHue. [lapanneabHo

¢ UMG ObL1u co3maHbl e1nHbIe MH(GOpMa-

nuoHHbIe TexHosnoruu (United Information

Technology), roe IT-cnennanucTsl HanMcaIN

MPOTPaMMY, TTO3BOJISIIONIYIO MACIITAOUPO-

BaTh POCT, HE TePsis Ha YIIpaBJIeHUU arnTekK.
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33 oaPMakoH
o'
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000 «PapmakoH»,
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l"‘l Anekcangp AHppeeB ;. Hukonaii Nonybes ;n MHHa MuHeeBa ;l Cepreii Muxees
Q YenabuHck o Mockga Q MepMb o MxxeBck

§§§ 2,7 Mpa pys. %%% 2,3 MApa pyb. §§§ 2,1 MIIPA py6. %% 291 MAPA py6.
Y 269 ® 61 Y 107 Y 99

@ 1 pervoH @ 2 pervoHa @ 7 pervoHos, 3 (0]0] @ 2 pervoHa

TpanguiMoHHO, TTO Mepe POCTa M Pa3BUTHS BIIAACbIIBI KOMITa-
HUU OTXOJAT BCE NaJbIIle M Jabllie OT YIIpaBJIeHUs, TTepeaa-
Basl ero 3aBenyoInM antekamu. [IporpaMma e mo3BoJIsIeT,
OBICTPO TOJTYYast TIOOYIO aHAJTUTHUKY, YITPABJISITh KOMITIaHUEH,
BCEMHM LIETTOYKAMHU JIOTUCTUKU — IIEHTPATN30BaHHO U MaKCH-
MaJIbHO 3¢ (GEKTUBHBIM CITOCOOOM.

— B 2011 200y 6bt npodaau 13 anmek KoHKypeHmy — cemu anmex
«A5». Omo noaosuna om obuezo uucaa anmex 6 éauieli cemu Ha
mom momenm. Kaxoea 6vLaa aoeuxa cdeaxu u ee cymma?

— Cymma crienku — 1s9Th ntokasateneir EBITDA. OTo mo3Bo-
JIWJI0, aKKYMYJIMPOBaB PECYPCHI, YBEIMUUTD KOJIMYECTBO anTeK
«TopaopaBa» ¢ 26 10 50. AniTeku, KOTOpbIE MbI IIPOAAIN, 10
CHX TIOp TIpPeKpacHO (PYHKIIMOHUPYIOT, OHM BBIICTCHBI B OT-
nenbHBIN 0peHn «Hopma». Tereps KOHKYpHUpyeM CO CBOMMU
COOCTBEHHBIMU arlTeKaMHU.

— 100 cnycms @bl npunumaeme pewenue o causnuu ¢ A.v.e. Imo
045 wezo 6bL10 coeaano?

— ¥ Kaxmoro 13 Hac eCTb CBOM ITPEUMYIIIeCTBEHHBIE KOMITE-
TeHIMU. Hatmm — 3HaHMS B cpepe MapKeTHHTa, peKIaMbl,
YMEHUe YIpaBIATh u3nepXKkaMu. KoMreTeHIIMy HallIuX rmap-
TepoB — Bragumupa Kunnypamsuiau u MBana Caranenuase —
3HaHMe luxury cerMeHTa, BO3MOXHOCTb pabOTaTh C TOPTOBBIMHK
1ieHTpamu. To ecTb BMeCTe Mbl MOXKEM pa3BUBaTh CETh OBICTPO.
DTO BaxHO ceituac.

— Hackoavko uzmenuaace evipyuxa «lopzdpasa»?

— C MOMeHTa CITUSTHUS U OTKPBITHS alTeK OHa BBIpocia 6oee
YeM B TPM pasa.

— 2011 1 2012 roap! cTanmm OyMOM OTKPBITHUSI allTeK-I1CKa-
yHTepoB. OMHAKO YCIIEITHBIMU CTAJIU JIUIITb HEMHOTHE —
«Camcon-®apma», «O3epku», «[opaapas». Kakue, Ha Balll
B3IJISII, OIIMOKM COBEPIIAIOT KOMIITAHWM, BBIOMPAsI 3TOT Pop-
mar?

— Bcex cBoMx 3HaKOMBIX 51 BCET/la OTTOBAPUBAIO OT PA3BUTHS IVIC-
KayHT-(popMara. Mi3HavyaIbHO MepBhle IMOIMBITKY CO3IaHUsI AUC-
KayHTEPOB MPeANPUHUMAIKCH MO OJHOM CXeMe: afTeyHasi CETh
ocTaeTcs MoJi CBOMM Ha3BaHUEM, B JIydllleM cily4yae, 100aBJiseT

K BBIBECKE CJIOBO «IMCKOHT», U YCTAHABIMBACT HU3KHE LICHBI.
Takoli myTh NPUBOIUT JIUILIb K pa3MbIBAaHMIO OpeH/1a ¥ BBOAUT
rnotpeduTesis B 3a0aykneHue. He Mmoryt paboTaTh 1o oqHUM Ha-
3BaHMEM TMIIEpPMapKeT U KMOCK, JIIOKCOBAsI alTeKa v IUCKayHTED.
[pyrue anTeyHble CETU MPUHSLIN pellieHUe O CHVKEHUU 1IeH Ha
PsI IO3ULIMIA, 3TO MpaBWIbHas cTparerus. OaHaKo JIioaeii, KOTo-
pbI€ UILYT JIEKAPCTBEHHBIE CPEICTBA MO CITPABOYHBIM CITY>K0aM,
majto. B utore oHu mpocTo TepsIIOT MPUOBLIL: €CJIU B CPEIHEM Ha-
1IeHKa B ceTu O6bu1a 35% U ee ommycTim 10 5%, To anTeke HeoOXo-
MO TIpoAaTh B CEMb pa3 OOJIbIIIE IIPErapaToB, YTOObI KOMITEH-
CHPOBATh XOTs1 ObI CYMMY PEIM30BAHHOM HAlIEHKU, HE TOBOPSI
yKe 00 U3IepKKax, CBI3aHHBIX C ITOBBIIIIEHHEM TOBApOOOOpOTa.
OOBIYHO BIaJeJIeL OITYCKaeT HALICHKY 10 5%, YBEIMYMBAET KOJIM-
YeCTBO MPErNaparoB JIUILb BABOE, TO ECTb CyMMa peajln30BaHHOM
HalleHKU COKpaIlaeTcsl B TPY pa3a U anTeka HeceT yObITKU, a Mo-
CJie TOBOPSIT, UTO TUCKAYHTephl B 3ToM BUHOBaThl. Ho nquckayHTe-
Dbl HE MPOCUJIU CHUXKATh HALICHKY: KaXbliA BBIOMPAET CBOM MYTh
1 CBOE HalpaBJieHUE.

— Kakyro u3 cemeii vt cuumaeme c60um 0CHOBHbIM KOHKYPEH-
mom?

— Ceityac Mbl paboTaeM 110/ YETHIPbMS OpeHIaM U B YEThIpEX
¢opmarax. Ho ecinu Bac uHtepecyet «lop3apaB», TO 3T0, KO-
HeuHo, «CaMcoH-Mapma» — HanboJIee CUTbHBIM UTPOK Cpeau
IMCKayHTepoB. «[op3npaB» 00oIllIes ero HeJaBHO I10 IToKa3a-
Teso BeIpyuku. [IpaBaa, uCXo[st U3 COOTHOLUEHUS BBIPYYKM K
ONIHOM anTeke, oH auaupyeT. Ho mo ob1iemMy KoJan4yecTBy anTek
MbI 06o1un «CaMcoH-Papmy» B YeThIpe, CKOPO — B ISATh pas.
«O3epku» — NpaBUJIbHBIN (popMaT, Aes1atloT BCe IpaMOTHO, Of1-
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(I TMHO «Hwxeropognckas
obnacTHas dapmaums»

~

a«x  Terimypas Huxapapse

P

000 «ConHbliwko»

Enena MamapauMoBa

Q HwxHwuin Hosropog, MockBa

§§§ 2 Mnpg pyb. §§§ 1,9 Mnpg py6.
® 215 ® u4

@ 1 pernoH @ 2 pernoHa

HO3HAYHO, OHU JIyYIIINe B TUTEPCKOM perroHe. OmHako, Kak
MBI HE MOXEM ITOJTHOIIeHHO paboTaTh B CaHkT-IleTepOypre,
Tak OHU — B MockBe. [T03TOMy MbI He KOHKYPEHTBI, TaK KaK
paboTaeM B pa3HBIX INIOCKOCTSIX pbiHKa. MHTepecHBIM O13-
Hec-TIpoeKToM siBisieTcs «Jlamyikax. S He 3Ha0 UX TOXOMA-
HOCTb, HO TIporpaMma aMouio3Has. OHU 3aXOIST B PETHOH,
YXOIST B XKECTKUI IeMITUHT, BBIKAIIMBAIOT KOHKYPEHTOB,
TOCJIe 3TOTO, CTAOUIU3UPYS 1IEHBI, BBIpPABHUBAIOT UX WJIH JIe-
JIAIOT YyTh BHIIIIE.

— Kakaa ceiinac cpeonas nauenxa 6 «lopsopase»?

— CeromHs cpeqHsIs peaTu30BaHHAs HalleHKa COCTABJIAET
15%. EcTb npenapathl, Ha KOTOPbIE Yy HAC HalleHKa 3%, a
MakcuMaibHas — 35% — Ha COITyTCTBYIOIINE TOBAPhl, HA UTO
npyrue cetu ctaBsT 80%.

— «lop3dpae» pabomaem moavko 6 Mockoeckom peeuone. Bam
30ecb euie He mecHo?

— 41 BooO11e cunTaio, 9To peiHOK MOCKBEI 1 MOCKOBCKOI
00J1aCTH HACTOJIbKO CBOOOMIEH, YTO KOHKYPEHIIUS CYIIeCTBYET
JIVIITb B COBHAHUU BJIaJIeJIblIeB KOMITAaHUW. MBI BCe J0TOE
BpEMsI JTIOOMJI OPMEHTHPOBAThCS Ha LIEHBI CITPAaBOYHOM
CITy>XOBI M aKTUBHO KOHKYPUPOBAJIM MEXIy CO0O, IoKa He
TMOCYUTAIIN, CKOJIBKO JIIOIEH peaJbHO MPUXOANT T10 CITpaB-
ke. [Topsinka 20% KJIMEHTOB XOJAT B OMHY U Ty e anTeKy B
TedeHue Bcero roaa, mopsinka 30% — B IBe anTeku, U OYeHb
OTpaHUYEHHOE KOJMYECTBO JIIOICH XOIAT OoJiee UeM B IBE-
TPHU arnTeku, 5% HaceleHUs CpaBHUBAIOT LieHbI. Korma Bce
PUHYJIUCH B AIMCKAYHTEPHI, TO OOpHOY cTaiu BecTu He 3a 95%,
a 3a 5% HaceJleHUsI, KOTOPbIE CPABHUBAIOT LICHBI. PRIHOK Oy~
TO 3a0BLT IIPO OCTAIBHYIO YaCTh HACEJIEHUS M CTaJl OXOTUTHCS
M 3a COLIMAJIbHO He3aIUIIEHHBIMU CJIOSIMU. [TpakThKa 1mos-
TBEpIWJIa, YTO BCE, KTO TMOIIE B 3TOT PHIHOK, MIPOCTO MOTEPSI-
JIV IEHBTU.

) 000 «[wnanor»

~
«a Muxann Akumos

Q Mocksa

%% 1 ° 9 Mnpa py6.

® |5

@ 2 pernoHa
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o b
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EBreHuin HudaHtbeB

o b

MockBa
§§§ 1,9 MApA pyb.
® 95
@ 2 pernoHa
39 pPuoarPM

<

P

| 3A0 «Pudpapm»

Hatanbs KasakoBa

o b

Mockga YensbuHck
%% 1,9 MApA py6. %% 1,8 MnpA py6.
Y 43 Y 4
@ 2 pernoHa @ 1 pervoH
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s’

) 000 «[epBasi noMoLLb»

41 NPMMOPCKAS KPAEBAS
.~ ANTEKA

) KI'YM «MpuMopckasn
KpaeBaﬂ anTteka»

:n Bnagumnp CoTHukoB ;n Anekcangp Kypbatos
Q BapHayn Q BnagmeocTok

§§§ 1 ° 8 Mnpg, py6. §§§ 1 ° 7 Mnpg, py6.
® 75 ® 48

@ 4 pernoHa @ 1 pervoH
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M

| | rYBEPHCKME ANTEKM

«[lornoweHne MyHULMNANbHbLIX anTek, No CyTH,
Harpyska, KOTopyto HaM fenerMpoBarn yupepuTenb»

KpacHosipckue «y6epHckue anTeku» — ogHa U3 HEMHOTMX FOCyAapCTBEHHbIX CeTel, NoKa3aBLUMX
B 2012 rogy 3HaYMUTesbHbIM POCT Npogax. 0 peLeHUsX, NO3BOJIMBLUUX FOCNPEANpPUATUIO NPeoaoNneTb No Bbl-
pyuYke oTMeTKY B 2 MApA pybneit, VM pacckasan reHepanbHbl gupeKTop KoMnaHum Anekcanap Jiu.

— B 2011 200y npednpusimue émecmo npozHo3upyemozo yovimka
nokasano npubvtav, 6 2012-m pocm gunancoevix noxazameaeil
npodoaxcuaca. Kaxumu memnamu u 3a cuem we2o?

— O06BeM po3HUIIBI BEIpoC Ha 26,9% — c 1,7 mupn py6uieii o
utoraMm 2011 roga mo 2,2 Mipxa pyosieit ITo uToraM IpoIIIoro.
Yucras mprObUTb CETH YBEIMUMUIIACH TTOYTH B TISITh pa3 — 10

9, 5 mutH pyosieit. OcHOBHBIMU (haKTOpaMu poCTa CTAJIN UH-
BECTULIMM B Pa3BUTHE CETH, Pa3pabOTKy HOBBIX HAITpaBICHUI
6u3Heca, 00ydeHUe TiepcoHala, KOMMEPUYECKUe 1 MapKETUHTO-
BBIC CITELINPOEKTH. HBECTUIIMOHHBIE PACXOBI IO CPABHEHUIO
¢ 2011 romom Beipociu Ha 40% — mo 102 murH pyoueit. [Tprmuem
1o 2011 roma BO3MOXHOCTA MHBECTUPOBATD Y IIPEAIPUSITHS

He ObUTO B MprHITUIIE. [ToMeleHusT HalluX anTek TpeboBaIu
pPEMOHTA, TEXHUIECKOTO MepeoCcHaIleHNsT, 00ecIIedeH!s Tpa-
MOTHBIMU KanpamMu. Kpome Toro, Ha AMHAMUKY pOCTa TTPOAaX
TOBJIMsIIa aKTUBHAs paboTa IIEeHTPAJIbHOTO MEHEDKMEHTA B
ONITOBOM CEKTOpE: TeTreph FOJIOBHOM 0(UC COMEPKUT cedst caM
Y TIPUHOCUT CPEICTBA IS BJIOKEHUI B CETb.

— Jlo konya 2010 200a cems OvL1a yovimounou ?

— Ocenbio 2009 roga mpocpoveHHas 1eOUTOpCcKasi 3a10KeH -

HOCTb NpeanpusaTust cocrasisiia 75-80%. Ham HeoOxoaumo
OBITIO PECTPYKTYPUPOBATH AOJTH, TTO-HOBOMY BBICTPOUTD
OTHOIIIEHMSI C TUCTPUOBIOTOPAMM, BeIb BCE PUCKM 330JIKEH-
HOCTHU OHY 3aKJIaIbIBAJIM B IIEHBI, ITO3TOMY HaM OBIJIO CIIOXKHO
KOHKYpHpoBaTh Ha peiHKe. [IpakTraecku Bech 2010 rox yien
Ha (pmHaHCOBOE 031M0pOBIeHKE. B TO XXe BpeMsT Mbl HaYaIn
pa3BUTHE HOBBIX HAMPaBJIEHUI — OTIT, MEATEXHUKA, OTKPBITUE
CITEIMATM3UPOBAHHBIX CAJIOHOB.

— A cKoabko anmeynbix yupeicoenuii 6 cemu yootmounot?

— B 2009 rony B cetu 66110 122 yOBITOYHBIX alITEKU, X KOJIU-
YeCTBO MIPAKTUIECKU HE MEHSIETCS, CETOIHS UX TOXE OKOJIO
120. BT0 B OCHOBHOM anTeKu, KOTOPhIE 00eCIIeYnBaIOT Jie-
KapCTBEHHBIMU CPEeCTBAMU MaJIOHACEIeHHbIE U TPYAHOI0-
CTYITHBIE pailOHBI, Ky/la He JOXOMST YacTHhIE ceTH. BripouemM,
TOBapOOOOPOT Jaxke B OOJIBIIMHCTBE YOBITOYHBIX allTeK 3aMeT-
HO BbIpoc. OHM TaK U He NEePELLIN B pa3psia peHTa0eIbHBIX,
pacxo/ibl Ha UX CONEP>KaHWe — apeHIHbIE 1 KOMMYHaJIbHbIE
TJIaTeXXH, 3apaboTHAas T1aTa — TOXe PacTyT.

— Tocydapcmeennoii cemu mpyono KOHKypupoeams ¢ 4acrmHuKa-
Mmu?
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46  ANTEYHBIE CETU XON-
.~ LINHTA «CEBEPO-3ANIAD»

-~

) 000 «CeBepo-3anan» ) YN «®apmauns»
ApxaHrenbckoi 0bnactu

47 oarMauMs
ol

;n Cepreit PypeHko @ Anekcer ConaTeHkoB
Q CaHkT-lNeTepbypr Q ApxaHrenbck

%% 1 ’ 6 MApA py6. §§§ 1 ) 6 MnpA py6.
® 105 ® 139

@ 7 PEernoHos, 2 ®0 @ 2 pernoHa

Jlerom 2012 roga peruo-

HaiabHOe YDAC 3aHecio
TIPENTIPUSITUE B PEECTp He-
0OGPOCOBECTHBIX ITOCTAB-
mrKoB. OMHAKO apXaHTelb-
ckas «Dapmanus» TpoObLTa
B «4EPHOM» CITMCKE BCETO
nBa Mecsiia. [1purnameHHbIi
u3 Cankr-IleTepOypra aHTH-
KPU3UCHBII MeHeIKep AJleKceil
CongaTeHKOB cyMell He TOIbKO
BBIBECTH TIPEITIPUSITHIE U3 3a-
TSKHOTO KPU3UCa, TTOKPHIB
6omee 14 muiH py6Iieii HaKo-
TJICHHOTO TIPEIIeCTBEHHUKAMU
yOBITKA, HO Y BBIATH 1O UTO-
ram roja B MpUObLUTb.

48 KA3AHCKME ANTEKM
o

000 «KasaHckue
anTekun»

EneHa be3b6oxHas

~
@
Q KasaHb

1 ) 5 mnpp pyb6.

59

1 peruoH

— Harra pabora upe3BbIYaifHO perJlaMeHTUPOBaHa, OCJIOKHEeHa
MHOTOYMCIICHHBIMU COTJIACOBAHUSIMM, COITMATLHBIMU 005132~
TEJILCTBAMM, TIPETISITCTBYIOIIMMU OTIEPaTUBHOM ESITETbHOCTH.
Hamnpumep, BBITTOHSSI MyHUITUTIAIBHBIN 3aKa3 10 JICKApCTBEH-
HOMY 00ecITeueHIIO HaceJIeHMsI TOPOIOB 1 paiioHOB Kpasl, MBI,
TeM He MeHee, TOJDKHBI TUTATUTh apeHTY, PEeMOHTHPOBATh allTeK!
3a cBol cueT. PocT apeHpl, HarpuMep, TOJbKO 1o KpacHOsIpeKy
coctaBu 6osee 200%. Ho 1 B 9THX yCIIOBUSX HAM yIaeTCsT JIN-
JIMPOBATh B CBOEM CEKTOPE U YCTIEIITHO KOHKYPHUPOBATh C YacT-
aukamu. B 2010 rony Ha IpearmpusI TN BHEAPSHA IIPOLICAypa
KOJUICKTUBHOTO OIOKETHPOBAHUS: TIO KAXKION TOUKE KOJUTETH -
aJIbHO 00CYXXIa0TCSI TOXOMHBIC U PACXOMHBIE CTAThU Ha TOJ.

— B 2012 200y 6 cocmae I'lIKK «Iy6epuckue anmexu» out1o
Hopuavcxkoe MYII «@Dapmayus». B notneunem 200y npucoedure-
Hue MYHUUUNAALHBIX anmeK npoodoaxcumcs?

— DTO0 MHULIMATHBA KpaeBoi aiMUHKCTpaiu. [TprcoennHeHne
HOpUJIbcKOM «DapMariumy», oXaryid, 0Ka3aloch IS HaC
CaMbIM 3aTpaTHBIM B DMHAHCOBOM U TTOJIUTHYECKOM CMBIC-

nax mpoekTom 2012 roma. Ham ymanoch peann3oBaTh IIpOLIECC
OTHOMOMEHTHOTO TTPUCOSANHEHMSI 26 TOYEK B PEKOPITHO
KOPOTKHE CPOKM 1 C HAMMEHBIIMMU IToTepsimu. B 2013 romy

B cocTaB «[yOepHCKIX anTeK» BOMIET 3BEHKMICKast anTeqHast
CeTh, B OJIVDKaMIIIeM OyIyIleM TUTaHUPYeTCS TPUCOSAMHEHIE
TIPEANPUSTHI ONITUKMU. JIJ1sT HAC B 3TUX TOTJIOIIEHUSIX HUKAKOMN
AKOHOMMYECKOM 11eIeCO00Pa3HOCTH HET, TI0 CYTH, 3TO Harpy3Ka,
KOTOPYIO HaM JieJieTMpoBa yupenuTenb. Ho Mb1, pasymeercs,
OyeM BBIBOAUTH MPHCOEAMHEHHBIE allTeKU Ha YPOBEHb PEHTa-
6eJIbHOCTY U MpUOBUTbHOCTU. CIIOCOOBI 31€Ch M3BECTHBIC — aHA-
JIM3 phIHKA M HACBIIIIEHKE anTeK TOBApOM BBICOKOT'O CIIpoca 1
o rpuemieMbIM LieHaMm. Hampumep, HopribcKuii puian ceTu
yKe ceifuac 3apabaThIBacT CYILIECTBEHHO OOJIBIIIe, YeM IO Hallle-
TO MPUXO0JIa, HECMOTPST Ha CKETICUC KOHKYPEHTOB.

49 oPEHNEK
7

) 000 «®apmaBup»,
000 «®apMaLeBTUHECKas KOM-
naHus «®apMaBup» 1 ap.

~

« Hatanbsa Koponega

Q OpeHbypr

B0 36,7 C& MAKCABUT
<

("I 000 «Buramakc-HH»,
000 «Makcasut-HH», UM «lo-
nosko», 000 «Antesas»

~

Y Makcum OauH

Q HuxHnin Hosropog,

%% 1 ° 5 Mnpg, py6.

%% 1 ) 5 MIIPA pY6.

v 33

® 65

@ 1 peruoH

@ 4 perMOHa,Z (0]0]

51 ANTEKM 36U 6
=
(") 000 «AnTeku 36 1 b»

leopruin Xutkos

o b

B2 310POBBLE
<’
() 000 «3popoBbe»

Cepreit Mep3nukuH

@
Q YeTb-J1abuHek

NpkyTck
§§§ 1 ) 5 mnpg, py6. %%% 1 ’ 5 Mnpg, py6.
Y 64 Y 34
@ 1 pervoH @ 2 pernoHa

www.vademec.ru
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53  oapMAUMA uyBALICKOH | D4 ®APMIAPAHT & 55 AnTEKA MoK 56 nexpyc
" PECNYBJIUKH - ®APM3KOHOM i i
) YN YysaLuckoi ) 000 «®apmrapaHT» ) 000 «AnTekn ) 3A0 «Aiinapa»
Pecnybnvkn «Ckaxunte A»
«PapmMaLms»
@ Banepuit ®unumoHos @ lepmax Bapatoxa @ AHnacTacust OcuHMHa @ leopruit Usmannos
Q Yebokcapbl o UpkyTck o Mockga Q MockBa
1 ,4 Mnpa py6. %% 1 ,4 mnpa pyb6. §§§ 1 ,3 mnpp pyb6. §§§ 1 ’3 Mnpa py6.
Y 160 Y 36 Y 28 » 54
@ 1 pervioH @ 1 pervioH @ 2 pervoHa @ 4 peruoHa, 2 0

57  AuTER 58 HoBAf ANTEKA 59 Meauumnapnasac | 60 oMckoE nEkAPCTBO

- _—

) MK «AHTen» ) 000 «HoBag anTeka» O 000 «MepuumHa ] OAO «AnTeyHas ceTb
Ans Bac» «OMCKoe NlekapcTBo»

@ AHppein Becenos @ Anppeii CoiveBcKuin @ WpuHa AnexuHa @ Cepreti MopoTHUKoB

Q Bonorga Q Xabaposck Q@  Mocksa Q OMck

§§§ 1 9 3 mnpg pyb6. §§§ 1 ) 3 mnpp, py6. §§§ 1 9 3 mnpg pyb6. §§§ 1 ,3 mnpg pyb6.

Y 35 ¥ 66 ¥ 35 Y 129

@ 3 PerunoHa, 2 »0 @ 3 pernoHa 2 pernoHa @ 1 pernoH

61 BuTA®APM

62 ooPMyna 3a0PoOBbA

63 | XAHTbI-MAHCHIACKAS

64  HwxEroroackas

- —" ANTEKA " ANTEYHAS CETb

) 000 «®apmnpenapaTbi» ) 000 «Hopamegcepsuc» ) OAQ «XaHTbI- ) OAO «Hwxeropopckas
MaHcuinckasa anTeka» anTeyHas ceTb»

@ Mnbsa PycakoB @ HaTtanbs MuxeeBa @ lanuHa CMypHoBa @ HOpuit MancuHckuin

Q Mockea Q MypMaHck Q  XaHTei-MaHcuiick Q HuxHuin Hosropog

§§§ 1 ’ 2 Mnpg, py6. §§§ 1 ’ 1 Mnpg, py6. §§§ 1 ’ 1 mnpg, py6. §§§ 1 ’ 1 mnpg, py6.

® 20 ® 51 ® 101 ® 66

@ 2 peruoHa @ 2 pervoHa @ 1 peruoH @ 1 pervox
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65  ANTEYHBIE TPARMLIMK
<

66 HoBrorog®APMALMSA
<

67  ABMLEHHA
-

68  Mos AnTEKA
o

) YK «AnTeyHble ) OAO «HoBropog- ) 000 «AnTeka ABuLEHHa» ) 000 «Mosg anTeka»
TpaguLum» bapmauusa»

@ OmuTpuin Pyukon @ MBaH PaukoBaH ;n TatbsiHa MyHuHa ;n AxHa TpudoHoBa

Q Kypck Q Benwvkuii Hoeropog, Q MpKkyTck Q HoBocmbupck

§§§ 1 ° 1 Mnpa py6. §§§ 1 ’ 1 Mnpa py6. §§§ 1 Mnpa py6. §§§ 1 Mnpa py6.

® 50 ® 58 ® 23 P 54

@ 2 pervoHa @ 1 pervioH @ 1 pervoH @ 1 pervioH

69 kanyraoapMAUMS

70 oapMaAuMA

71 oapMAuMA
o

[

72  CEMEMHAS ANTEKA

) M «Kanyradapmauus» ) 'Y «®Dapmanms» (N OAO «®apmavms» ) 000 «CemenHas anteka»
CeepnnoBckov obnactu TroMeHcKoM obnacTtn

@ Cepreit KysHeuoB @ FanuHa XykoBckas @ Apkapun Bpopep @ CraHucnas HemunHoB

Q Kanyra Q EkaTepuHbypr Q TiomeHb Q OmMck

%% O,9 MApg, py6. §§§ 0,9 Mnpg, py6. §§§ 0,9 MApg, pyb. %% 0,9 MAIpA, py6.

® 77 ® 93 Y 137 ® 50

@ 1 pervoH @ 1 pervoH @ 1 pervox @ 1 pervox

73 nuneukoapMauma | 74 Xenaem3popoBbsi | 75 | KPACHORAPCKOE 76  AnpEnb

" AMTEYHOE YNPABJIEHUE

) Oryn «Jnneuk- ) 000 «XenaeM 310poBbs» ) MVYT «KpacHopapckoe ) 000 «Anpenb»
dapmauma» anTeyHoe ynpasJsieHne»

;n BaneHTnHa XXenesHsk ;n Onbra KpuBeHkoBa fn EnusaBerta AHppoxaHoBa ;n BapumM AHucumoB

Q  Jumeux Q MockBa Q KpacHogap Q KpacHopap

§§§ O ° 9 Mpa py6. §§§ 0 ) 9 Mpa py6. §§§ 0 ° 9 Mnpa py6. %% 0 ° 8 MApA py6.

® 126 ® 4 ® 30 ® 78

@ 1 pervoH @ 2 permoHa @ 1 pervioH @ 1 pernoH

www.vademec.ru
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77 anua 78 BoPOHEX®APMALMA | 79 AMYPOAPMALMA 80 suoMEn
— — — -
) 000 «Anus- ) KI BopoHexckor ) OAO «Amypdapmarus» ) 000 «bvomep»
®apmanus», obnactu
000 «Anns-®apm» «BopoHexdapmauus»
@  Anbdus Hukudoposa &  KoHcTaHTuH [ypoBckwii | &  lanuHa YepHbilwesa &  WpwHa lpuiunHa
Q Camapa Q BopoHex Q BraroselueHck Q Camapa
§§§ 0,8 Mnpa py6. §§§ 0,8 MApA py6. %% 0,8 Mnpa py6. %% 0,8 MpA py6.
® g7 Y 174 ® 90 ® 70
@ 5 pervoHoB @ 1 pervoH @ 1 pervioH @ 1 peruoH

81 BuTA®APM

82  TBOII fOKTOP

83 nepmoaPMALMA

84  oAPMATEKA

_ _—

) 000 «Butadapm» ) 000 «®apmonTpoc», ) YK 000 «Kanutan-®» ) 000 «®apmateka»
000 «Tsoi pokTop»

:n JiopMuna MenbHKKoBa ;I Anekcen UrHaTteHkoB ;n EneHa PygoMeToBa fn Anekcangp KanuHuH

Q Tonbattn Q Tyna Q MepMb Q MockBa

%% O ° 8 Mnpa py6. §§§ O ° 8 Mnpa py6. %% 0 ’ 7 Mnpa py6. %% 0 ’ 7 Mnpa py6.

® 7 ® 68 Y 147 ® 41

@ 1 pervioH @ 4 pervoHa, 2 o0 @ 1 pervioH @ 2 pervioHa

85 ANTEYHbIN fOM 86 xenmu 87 ANTEKM KY3BACCA 88 AnTEKA BUTA

) WM «HacnbynuHa H., ) 000 «XenMunko» ) OAO «AnTekun Kysbacca» ) 000 «Yupumk»,
HacunbynuH P.N.» 000 «AnTeka Buta»

;n Pycnan Hacubynux @ Haunb Nxb6sikoB @ Onua OxupuxuHa ;n Oner MBaHHMKOB

Q KeMepoBo Q BapHayn Q Kemeposo Q ToMck

§§§ O ° 7 Mpa py6. §§§ O ° 7 M1pa py6. §§§ 0 ) 7 Mpa py6. §§§ 0 ° 7 Mnpa py6.

® 35 Y 50 s 2 v 2

@ 1 pervioH @ 1 pervioH @ 1 pervoH @ 1 pervioH
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Iﬁl HOpanuo :I JInuo KoMnaHuu o LLITab-kBapTnpa E% Bbipyuka @LWICJ'IO anTek @ 30Ha oxBaTa
89 TATTEXMEA®APM 90 rocanTEKM 91 MEamnan 92 PUBLEPA
i " PECNYBJINKU KOMU _— i
) [T PT «TatTrexmMep- ) 'Y «locynapcTBeHHble ) 000 «Mepgnan» ) 000 «PwvBbepa»

bapm» anTekun Pecnybnvku

Komns»

@ Oner AkbepoB @ Enexa Maiiep ;n EsreHunin Harpaes ;n 3pyapp N6parumos
Q KasaHb Q CbIKTbIBKap Q 3eneHorpag Q KazaHb
§§§ 0,7 Mnpa py6. §§§ O,7 Mmnpa pyb6. §§§ 0,6 MnpA, pyb. §§§ 0,6 Mnpa pyb.
Y 245 Y 103 Y 15 ® 34
@ 1 pervoH @ 1 peruoH @ 1 pervoH @ 1 pervox

93 MAPHI IN-OAPMALIUSA

(") OAO «Mapwuit
3In-Oapmanms»

94 oAPMALMA

) OAO «®apmavms»

95 HOBASA BOJIbHULA
o

[

| 000 «HoBag 6onbHULa»

96 ynbAHOBCKOAPMALMA

-

] OAO «YnbsiHoBckdap-
MaLms»

;I Cepreit MutbLueB ;n BanenTtnHa Kop3acoBa ;n MapwuHa JlaHgay ;. Onbra PycsieBa

Q Mouwkap-Ona Q Bnapgvkaskas Q ExaTepumHbypr o YnbsiHOBCK

§§§ O,6 mnpa py6. §§§ 0,6 mnpa py6. §§§ 0,5 mnpa py6. §§§ 0,5 mnpa py6.
v 7 Y 61 Y 33 Y 104

@ 1 peruoH @ 1 pervoH @ 1 pervoH @ 1 pervnoH

97 KAPEN®APM 98 BAKANBCKMEANTEKM| 99  BANETA 129 CHA

) YN «Kapendapm»

Banepuii CemeHoB

o b

(] 3A0 «Bbankanbckue
anTekn»

Baup UbipeHoB

@
Q YnaH-Yns

T 000 «Baneta»

Mwuxaun LLlysaeB

o b

(1 000 «CUA»

Hatanbs MNpoTacosa

o b

NeTpo3aBopack EkaTepunbypr KpacHosipck
%% O,S Mnpg, py6. §§§ 0,5 Mnpg, py6. §§§ 0,4 Mnpp, pys. %% 0,4 Mpg py6.
® 51 ® 63 ® 23 v 2
@ 1 pervox @ 1 pervox @ 1 peruoH @ 1 pervot
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