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Spring ratt vag!

| rddande marknadslage minskar utrymmet for att gora fel. Ju snabbare
och battre information du har om din verksamhet — desto lattare att
finna den ratta vagen.

Vi hjalper dig gérna att ta fram det perfekta beslutsunderlaget; relevant

och snabbt. | ett samarbete vill vi alltid leverera den basta l6sningen fér

dig som kund. Det gor vi oavsett om ditt féretag behover genomga for-

andringar, saknar nyckelpersoner, behover anlita kvalificerade ekonomer
eller specialister eller ska rekrytera.

Vill du tréffa oss 6ver en lunch? Kanske kan vi hjalpa dig att slippa nagon
omvag. Maila oss pa info@meritmind.se

MERITMIND RN

Meritmind &r ekonomi- och managementkonsultféretaget som hjalper
uppdragsgivare bade internationellt och nationellt med projektledning, erfarna chefer,
kvalificerade ekonomer och specialister samt rekrytering. Vi ar fler an 150 med-
arbetare och har kontor i Stockholm, Goteborg och Malmé. Valkommen att
kontakta oss eller lasa mer pd www.meritmind.se
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Sydsvenska Industri- och Handelskam-
maren foretrader som enda organisation
naringslivet i hela sédra Sverige. Uppgiften
ar att tillvarata medlemsforetagens
intressen, att arbeta for ett fritt och starkt
sydsvenskt naringsliv.

Industri- och Handelskammaren styrs av
medlemsféretag i regionen. Medlemmarna
ar sma och stora féretag fran alla
branscher.

Affarsidén ar att skapa basta mojliga
konkurrens- och tillvaxtférutsattningar for
naringslivet i Sydsverige.
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Ta vara pa mojligheterna

Det har redan skrivits och sagts mycket om 2009. Det har utsetts till forlorat ar och
prognoserna dr nattsvarta. Mycket har handlat om krisens omfattning. Hur djup och
hur ldng blir nedgdngen? Kommer fler bakslag? Nir kan det tdnkas vinda?

Det finns inga enkla svar som giller alla. Liser man ekonomiska prognoser sd har
de en sak gemensamt. De betonar alla att ldget dr extremt svart att beddma. Denna
osdkerhet dr i sig ett av de stora problemen bakom finanskrisen. Samtidigt ar en sak
sdker och det dr att det kommer en uppgdng. Ndgon gdng. Det intressanta dr vad vi
kan gora under tiden.

Ett sdtt att titta pd detta dr att zooma ut rejdlt och ta ett langre tidsperspektiv.
Darfor har Handelskammaren inlett det nya aret
med en serie moten dir ekonomiprofessor Lennart
Schén medverkar. Han dr Sveriges kanske framsta
expert pa strukturomvandlingars forlopp. Vi
kommer att ha en medlemsdialog om vad vi som
foretag och organisationer kan goéra mer konkret.

FOTO: MATS SAMUELSSON

For det finns saker som kan goras. Lennart Schon
har till exempel pekat pa behovet att investera
ikapp eftersatt infrastruktur. En viktig uppgift blir
att 6vertyga regeringen Reinfeldt om att liget ar
v ratt for detta nu. Vi mdste dessutom modernisera
arbetet med infrastrukturen genom regionalisering.

Stephan Miichler, VD

e Regeringen har ett tungt ansvar i friga om forsk-
J ag Sku I Ie Vi Ija ningsanldggningen ESS i Lund. Beslutet om place-

ringen av ESS kommer troligen under dret. Ett posi-

o] [o]
paSta att d etta tivt besked vore en enorm vitamininjektion for hela
betyd er mer fo r Sverige och dven vara grannldnder. Jag skulle vilja

pastd att detta betyder mer for Sverige dn ndgot

Sve r'| ge an N égot annat beslut i ar. Bland annat skulle det vara ett

argument for svensk satsning i fordonsutveckling.

= O
ann at beSI Ut I Al Vi kommer att pdminna regeringen om detta.

For nédringslivet dr utvecklingen internationellt
viktig, inte minst i det ndra utlandet. I synnerhet for Skdnes del kan integrationen
med Danmark dimpa nedgidngen. Aven om Danmark ocksd drabbas har de struktu-
rellt underskott pa arbetskraft och privatekonomiskt en stark kdpkraft. Vi méaste fort-
sitta verka for integrationen éver Oresund.

Miénga foretag kommer kdnna av nedgdngen pa vara stora exportmarknader. Han-
delskammaren har 1dng erfarenhet av internationell handel genom vér service och
rddgivning kring praktisk hantering av exporthandlingar. Vi har ocksd etablerade
nitverk for dem som vill arbeta med Kina och Baltikum och stark kompetens pa affa-
rer i Tyskland.

Kunskap och kontakter dr det viktigaste sdttet att skapa idéer och inspiration for
att agera konstruktivt. Vdra utbildningar, nidtverk och seminarier kan erbjuda detta
och dr 6ppet for alla pd medlemsforetagen.

Handelskammarens affarsidé har éverlevt konjunkturer sedan 1600-talet. Men om
vi lyckas framdver beror pd om vi dr relevanta for vira medlemmar och kunder.

Inget enskilt foretag rdr 6ver konjunkturen. Och generella prognoser i media ar
ofta svdra att ¢versétta till det enskilda foretaget. S& kanske giller det gamla receptet
att forbereda sig pd det virsta och hoppas pa det basta. Under tiden kan vi lyssna,
lira och jobba pa.

STEPHAN MUCHLER, VD
Sydsvenska Industri- och Handelskammaren

SYDSVENSKT NARINGSLIV NR 1 - 2009 3



| KORTHET

Ater i Sdlvesborg

® | april tilltrader Richard Karls-
son som ny VD for Solvesborg—
Mjallby Sparbank. Han eftertrader
Hakan Ursberg som efter 12 ar

pa banken avgar med pension.
Rickard Karlsson vaxte upp i
M6rrum och Karlshamn och ater-
vander nu till bygden fran Stock-
holm dér han varit verksam inom
Nordea.

Sweet Kissin’ In
The Moonlight

® Med laten Den forsta
kyssen deltar Thorleifs fran
Smalandska Norrhult i
Melodifestivalen den 28/2.
Thorleif "Tolle” Torstensson
bildade embryot till Thorleifs
i sitt pojkrum i Klavrestrom

i borjan pa 60-talet och som
1962 blev Thorleifs. Bandet,
som ar medlem i Handels-
kammaren sedan lange, har
upplevt manga framgangar
och det ar férsta gangen som
man deltar i Melodifestivalen.
Bidraget sags vara "En riktig
rackans schlagerdanga som
det svanger som tusan om!”
Rosta pa ratt 14t den 28/2!

Skandinaviens
storsta lovsagverk

® Sodras forvarvar Werner Tra,
som ar Skandinaviens storsta 16v-
sagverk och belaget i Sodra Vi.

— Genom den hér afféren
hoppas vi kunna ta tillvara och
Oka avsattningen fran Sédramed-
lemmarnas skogar vad det galler
|6vtra. Det finns en stor potential i
al, bjork, asp och ek nar det galler
att ta fram nya produkter. Utveck-
lingen av affaren kommer att ta
tid men ar strategiskt viktig, sager
Sddras koncernchef, Leif Brodén.
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Stororder till
Lammhults

® Lammhults Mobel AB
fick i januari en order vard
nastan 10 miljoner svenska
kronor, vilket &r den hit-
tills storsta i foretagets
historia. Det ar flera olika
mobeltyper inom Lammbhults kol-
lektion som ska levereras till ett 5-stjar-
nigt hotell i Istanbul, vilket blir en bra
referens for framtida affarer. Lammbhults
Mébler ingar i Lammhult
Design Group (tidigare 5
Expanda) som é&ger flera fore-
tag inom inredning och design.

Cortina Easy

Satsningar samt
ny VD i Halland

® Christian Bille har fatt
jobbet som ny VD for Lans-
forsékringar Halland. Han var
tidigare rorelsechef for Swed-
banks fyra kontor i Halmstad
och tilltrader sin nya befatt-
ning 1 april 2009. Lansfor-
sakringar Halland satsar aven
5 miljoner kronor i det nya
riskkapitalbolaget Hogskolan
i Halmstads Investerings AB.
Bolaget ska arbeta med tidiga
investeringar i innovations-
drivna nyforetag.

Jagar energibovar

® Cascades Djupafors AB i
Ronneby utdkade sitt miljo-
arbete efter stormen Gudrun
och var bland de allra férsta
att anmala sig till ett ener-
giledningssystem. Program-
met ar frivilligt och syftar till
energieffektivisering. Forutom
|agre kostnader for forbruk-
ning kan foretag aven fa lagre
energiavgifter. Miljéarbetet
ger nu utdelning for foretaget
da bland annat Storbritannien
féredrar forpackningar med
minst miljobelastning.

1 vit troja ar det Kalmar FF spelaren Patrik Rosengren. Ovriga r personalen
med Magnus Nyblom som haller i bucklan.

Nyblom firade 80 ar

® Broderna Nyblom, grossist inom kontor- och pappersprodukter,
bestamde sig 1928 for att starta eget och borjade handla med
papper i olika former. | slutet av forra aret firade Kalmarféretaget,
som i dag drivs av tredje och fjarde generationen, stort med manga
olika aktiviteter. Sjalvklart fanns anknytning till arets SM-guld!
Har ar personalens laguppstéllning med Kalmar FF spelaren Patrik
Rosengren i vitt. Pokalen finns i handerna pa Magnus Nyblom.

Ny VD och koncernchef

® Senast den 24/4 tilltrader
Michael Wolf som VD och koncern-
chef for Swedbank. Michael Wolf
har tretton ars
erfarenhet fran
bank och atta ar
inom forsakrings-
bolag och kommer
narmast fran
Intrum Justitia
déar han var VD.

)
Michael Wolf

Forvarv i
Simrishamn

® Svenska Bostadsfonden okar
sitt fastighetsbestand i Skane
och forvarvar fyra fastigheter

i Simrishamn. Saljare ar det
kommunala fastighetsbolaget
Simrishamnsbostader. Svenska
Bostadsfonden forvaltar sedan
tidigare omkring 500 lagen-
heter i Skaneregionen.

Advokatbyraer
gar samman

® Advokatbyraerna Lindahl och
RydinCarlsten gar samman och
bildar darmed Sveriges tredje
storsta advokatbyra avseende
saval anstéllda som omsattning.
Affaren genomfordes den 1/2
och byran kommer att heta
Lindahl.

Chefshyte pa
Ballingslov

® | bérjan av mars gar Ballings-
|6vs koncernchef Nils-Erik
Danielsson i pension. Han har
framgangsrikt lett
féretaget i manga
ar och kommer
framéver att vara
verksam i dess
styrelse. Koncer-
nen ar en av de X
ledande tillver-
karna av kok, bad
och férvaring i Europa med ett
flertal kdnda varumérken. Anders
Wassberg, 43 ar, tar dver som ny
VD och koncernchef. Wassberg
kommer nérmast ett fran VD-jobb
pa Beijer Byggmaterial och har
bland annat haft motsvarande
position pa golvforetaget Kahrs.

Anders Wassberg



Vill du synas har? Maila da pressmeddelanden och féretagsnyheter till medlem@handelskammaren.com. Dessa kan ocksa skickas till
Kajsa Herner, Sydsvenska Industri- och Handelskammaren, Skeppsbron 2, 211 20 Malmd. Glém inte att bifoga bilder!

Rekord trots
minskning

® Kalmar Hamn rapporterar ett
nytt arsrekord med 1,2 miljoner
ton gods och god vinst. Detta
trots att ett av de fyra verksam-
hetsbenen, sagade travaror, sjonk
kraftigt under hosten. | var byggs
Hamnens Hus pa Barlastholmen,
sa att all verksamhet gar in under
samma tak efter sommaren 2009.

Bendiro har

ny dgare

® Bendiro Profile Tech AB har
forvarvats av Borlangeforetaget
ORTIC 3D AB. Falkenbergs-
foretaget med 50 anstallda
och en omsattning pa ca 100
miljoner tillverkar rullformade
profiler, inte minst specialpro-
filer, och tillhor de ledande i
Sverige. Bendiro Profile Tech
AB kommer att bibehalla sitt
namn och sin verksamhet.

Tar hem produktionen
fran Baltikum

® Gapro, med huvudkontor i
Ronneby, tar hem legotillverkning
fran Baltikum da kostnaderna har
stigit. Foretaget tillverkar bland
annat lister, paneler, golv, hob-
byskivor, inredningsdetaljer och
férvaringssystem som via bygg-
handeln séljs till privatpersoner
och till byggindustrin.

Bygger ny fabrik for specialprodukter

® Skane-moéllan kommer att bygga en ny fabrik for special-
produkter bredvid den nuvarande kvarnen i Tagarp. Satsningen
gors for att forstarka inriktningen pa nischprodukter och med ny
processteknik kommer féretaget kunna erbjuda nya produkter for
detaljhandel, bageri- och livsmedelsindustrin. Med hég soliditet
kan bygget till stor del sjalvfinansieras och kommer att sta klart
hosten 2009, da ytterligare personer kommer att fa jobb.

Ny VD i Blekinge

® Leif Naurin har tilltratt som
ny VD for Lansforsakringar
Blekinge. Han har tidigare varit
verksam i olika roller inom bank
och finansvarlden och kommer
nu senast fran Acta Kapitalfor-
sakring i Goteborg. Lansforsak-
ringar Blekinge
har verkat i
lanet i 165 ar
och har kontor

Ny profil

fran Vaxjo

® Vaxjoforetaget Input Inte-
rior KC AB tog, tillsammans
med Lomar Arkitekter, hem
det prestigefyllda upp-
draget att ta fram ett helt
nytt inredningskoncept for
Manpowerkontor i Sverige.
Uppdraget som bérjade

i fjol géller bland annat
arbetsplatser, konferens-

i Karlshamn, och receptionsmébler och

Ea”s‘“;”av ) hittills har ett antal kontor
onneby oc fardigstallts.

Sélvesborg. Leif Naurin

Satsar pa Pippi

® Intresset for Pippi ar mycket stort och hos Micki Leksaker i
smalandska Gemla fortsatter man att utveckla och satsa pa Pip-
piprodukter, bland annat genom textilier till barnrummet samt
kampanjen "Knasiga dagar med
Pippi” i samarbete med Astrid
Lindgrens varld. Det var 1944
som Georg Aronsson tog fram en
skiss av sin idé till en liten figur.
Han kallade den Micki. Samma
ar bildade Georg och hans
syskon Firma Micki Leksaker.
Den forsta ordern var pa 20000
Micki-figurer och hela slékten
Aronsson fick hjalpa till med till-
verkningen. ldag ar Micki Leksaker
en modern fabrik mitt i Smaland,
fortfarande med familjen Aronsson ;
i ledningen och med traleksaker i sortimentet. Under de senaste
aren har Micki vaxt och utvecklats kraftigt. Nya produkter tas
standigt fram i samarbete med svenska formgivare.

Ny dgare till Norden Machinery

® Kalmarforetaget Norden Machinery, som &r varldsledande
tillverkare av tubfyllningsmaskiner och som ingar i Sirius Machi-
nery Group, har fatt nya italienska &gare. Det ar den familjeagda
koncernen Coesia som kdpt hela Sirius gruppen. Coesia har
tidigare ingen konkurrerande verksamhet i Norden och Thomas
Johansson, VD pa Norden Machinery, &r positiv till att &garbilden
nu utgodrs av en av vérldens stérsta industriella grupper.

Vi gratulerar

® Emotron, med huvudkontor i
Helsingborg, mottog European
Motor Challenge Award 2008
for "kontinuerliga insatser

for forbattrad energieffekti-
vitet i motordrivna system”.
Foretagets energiradgivare Bo
Andersson (till vanster) mottog
utmarkelsen den 19/11 vid
Motor Challenge Workshop i
Wroclaw. Emotronkoncernen,
som utvecklar I6sningar for att
skydda och styra processer som
drivs av elektriska motorer, ar
verksam globalt.

UIf G Lindén
avliden

Finansmannen Ulf G Lindén
avled i borjan av januari. Ulf G
Lindén, som blev 71 ar, var
fodd i Blekinge och utbildad
sjokapten. 1965 borjade han en
karriar i néringslivet. Férutom
en civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Géteborg
har han ocksa utbildning vid
Harvard Business School. 1981
utsags Lindén till vice VD i Sve-
riges da storsta bolag, Volvo. UIf
G Lindén var huvudégare i kemi-
koncernen Hoganas AB och dess
tidigare ordférande. Han hade
ocksa ett engagemang ibland
annat AB Wilh. Becker.

Mellan 1988 och 2003
var UIf G Lindén ledamot av
saval Handelskammarens
fullmaktige som dess styrelse.
Fran 1990 var Lindén ocksa
vice ordférande i Handelskam-
maren. | Handelskammaren
arbetade han sarskilt med
utbildningsfragor och 1999
utsags han till hedersdoktor vid
Lunds universitet. UIf G Lindén
var ocksa hedersledamot i
Handelskammaren.
Vara tankar gar framst till
UIf G Lindéns familj.
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Stort intresse for HR-natverket

Det var mdnga intresserade med anknytning till Human Resources som
samlades 1 Malmoé niar Handelskammarens HR-nadtverk for Skdne och Halland
traffades den 15 januari. Det tog inte mdnga minuter forrdn nyfikna fragor
och ivriga diskussioner kom igdng.

-Vid den inledande presentatio-
nen kunde vi konstatera att grup-
pen, som vid detta tillfdlle bestod
av ett 20-tal deltagare, har valdigt
varierande utgdngspunkter. Allt
frdn att vara HR-ansvarig for

norra Europa och med sjdlvklara
platser i foretagens ledningsgrup-
per till att skota foretagets HR-
fragor parallellt med helt andra
arbetsuppgifter vilket ju ger oss
helt olika utmaningar inom grup-

Vara mentorer ar verk-
samma i det skandinaviska

naringslivet.

\») MENTOR INTERNATIONAL

utbildar och férmedlar mentorer

www.mentor-international.com

040-50 50 02

6 SYDSVENSKT NARINGSLIV NR 1 - 2009

pen, berdttar Kerstin Bengtsson
som sjdlv dr personalchef pd Han-
delskammaren.

Kerstin ar projektledare och
har jobbat med att ta fram kon-
ceptet.

- Vi ville na fler grupper hos
medlemsforetagen och skapa
nytta for dem. D4 vi fick indika-
tioner pa att det saknades nét-
verk inom HR bérjade vi under-
soka forutsattningarna, berdttar
Kerstin.

Startar upp i Smaland

och Blekinge

Idag finns ett ndtverk for Skane
och Halland och den 5 februari
ar det dags for smygstart i Vixjo,
da ett liknande nitverk for Sma-
land och Blekinge ska bildas.
Natverken ar tidnkta att triffas
tre gdnger i var och tvd ganger
under hosten. Syftet dr att vara

ett forum for erfarenhetsutbyte,
inspiration samt en méjlighet for
deltagarna att bredda sitt person-
liga nédtverk av yrkeskollegor. Nait-
verken ar 6ppna for alla som ar
intresserade av Human Resources
och som idag arbetar med HR i
ndgon form pé foretag.

- Gemensamt for samtliga del-
tagare dr att man uppskattar moj-
ligheten till det erfarenhetsutbyte
och stimulans som nitverket ger.
Dessutom édr den samlade kompe-
tensen inom gruppen riktigt hog
sd det rdder nog ingen tvekan om
att vi kan lara mycket av varan-
dra, sdger Kerstin Bengtsson.
Fordelen med ett ndtverk ar ju
att det dr dven mellan trdffarna
dyker upp frdgestdllningar som vi
deltagare fir ta del av och besvara
via mailen. m

FOTO: AGNETA LINDROTH



Miljo och Unga ledare i handlingsplanen

Handelskammarens Fullméaktige beslutade vid hostmotet om
handlingsplanen for 2009. Nyckelorden ar Kompetens, Infrastruktur
och Kunder. Utbudet av tjanster 4r omfattande och utvecklas hela tiden.

Foretag dgnar sig, enkelt uttryckt, it att
hidmta kompetens i regionen och foéra ut
denna till kunder med hjilp av en vil fung-
erande infrastruktur. Det dr logiken bakom
Handelskammarens arbetsomrdden Kompe-
tens, Infrastruktur och Kunder. Arbetsom-
rddena konkretiseras i den handlingsplan
for 2009 som fullméktige beslutade om vid
hostmotet, varvid ndgra insatser och fragor
betonades lite extra.

Skoltavlingar

Nér det géller kompetens sd genomfors dter-
igen Pythagoras Quest, Handelskammarens
och Malmo Borgarskolas matematiktdvling for
hogstadiet. I Skdne kors dessutom tidvlingen
Sprakolympiaden, for att ndsta dr inkludera
resten av Sydsverige. P4 hogskoleomrddet
initieras en debatt om studieavgifter. Det dr
ingen okomplicerad fraga, men fradgan har hit-
tills varit i det ndrmaste tabubelagd. Genom
att vicka debatten bryter Handelskammaren
ny mark, pa liknande sdtt som nér vi var forst
i Sverige med att ranka universiteten och hog-
skolorna.

Unga ledare

Men Handelskammaren stiller inte bara krav
pa det offentliga utan agerar dven pa egen
hand. Varje ar deltar ett par tusen madnniskor
i Handelskammarens olika aktiviteter i syfte
att utveckla sin kompetens. En sddan aktivitet
ar de olika nétverken for bland annat "Unga
Ledare”, dar deltagarna utbyter kunskap
och erfarenheter. Ett nygammalt omrdde for
Handelskammaren &r integrationsfradgan, dar
madlet dr att tillsammans med medlemsfore-
tagen underlitta for utlandsfédda svenskar
att komma in pa arbetsmarknaden.

Véigar och dokument

Under dret skall trafikverken och regionerna
foresla vilka védgar och jarnvdgar som skall
prioriteras under perioden 2010-2021. Han-
delskammarens fullmiktige har priorite-
rat vilka objekt som ir mest angeldgna for
ndringslivet. Det handlar bland annat om E22,
Sodra Stambanan och Viastkustbanan, men
ocksa om en fast forbindelse i norra Oresund.
Ett annan slags infrastruktur dr de exportdo-
kument som Handelskammaren utfirdar for
att underldtta handel med linder med vilka
Sverige har outvecklade handelsavtal. Varje ar
utfdrdas 6ver 33 000 sidana dokument.

Miljo
Handelskammaren har under mdnga dr arbe-
tat med miljoradgivning till medlemmarna,
men nu tas ett bredare grepp pd miljofra-

gorna. Mdlsittningen ar dels att bista foreta-
gen att utnyttja affirsmoéjligheter som skapas,
dels att verka for en rationell och effektiv
miljopolitik. Till hjalp har det skapats ett
”advisory board” med mycket kompetenta
representanter frdn medlemmarna.

Oresund och Ostersjon

Ett foretag kan nog aldrig fi for mdanga
kunder. Handelskammaren bistar pa olika
sitt, bland annat genom att erbjuda utbild-
ningar i offentlig upphandling. Geografiskt
ligger fokus framst pa Ostersjpomradet genom
bland annat nétverket Baltic Business Club

och Stephan Schiitze, Handelskammarens
expert pd den tyska marknaden. Dessutom
erbjuder Chinese Business Club erfarenhets-
utbyte samt ny kunskap. Under 2009 fort-
sitter Handelskammaren verka for en ékad
integration i Oresundsregionen. Den irliga
méitningen av integrationen genomfors pa
nytt och dessutom uppdateras rapporten
Niringslivets Oresundsfakta, som beskriver

regionen och dess styrkor.

HENRIK ANDERSSON

@handelskammaren.com g

henrik.andersson

Handelskammarens strategiska inriktning for 2009-2011

Féretagen Handelskammaren erbjuder:
behover:
Kompetens Skola, hogre Omvarldsbevakning Erfarenhetsutbyte
utbildning och och trendspaning
forskning
Integration pa Integration pa
arbetsmarknaden arbetsmarknaden
Milj6é och klimat — Milj6 och klimat —
marknadsmojligheter | marknadsméjligheter
och effektivisering och effektivisering
Foretagsutveckling Foretagsutveckling
Infrastruktur Infrastruktur Export och import — Arena for regionala
radgivning och utvecklingsfragor
Regional dokument
beslutskompetens
Miljé och klimat —
rationell politik
Kunder Qresund och Internationella affarer | Internationella afférer
Ostersjoregionen a) Oresund och a) Oresund och
Ostersjoregionen Ostersjoregionen
b) EU b) EU
c) Vérlden c) Vérlden
Kunskap om kunden | Kunskap om kunden
Sélja till offentlig
sektor
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Ny vice VD
pa Handelskammaren

® Per Tryding ar ett
nygammalt namn pa
Handelskammaren som
fran december 2008 ar
ny vice VD.

—Ja, nygammal ar det
béasta sattet att vara
gammal. Jag har sedan
20005 varit pa Learning
Lab Denmark som nu
tillhor Arhus universitet.
Jag har forskat i organisa-

toriskt larande och lagger

i var fram en avhandling om vardet av
utbildning i ledarskap. Férutom forskar-
kompetens gav det en inblick i Oresunds-
integrationen och universitetsvarlden som
ar vardefull pa Handelskammaren.

Vad ar det som lockar tillbaka?
Det finns f& platser som &r mer span-

Per Tryding, vice VD, Handels-
kammaren.

Sen ar jag halften Skaning
och halften Sméalanning.
Alltsa bade 6dmjuk och
generds. Det kanns som ett
bra arv hér.

FOTO: JAN ERIK EBBESSON

Vad ser du som drivkraften
i Handelskammaren?

Vara medlemmar har alla
gemensamt att de finns
har. Narhet ar ett starkt
skal att samverka. Det
galler direkt i nuet genom

utbildning och radgivning. Vi ar starka
pa handelsdokument och export till
Tyskland. Vi kan fungera som natverk.
Bra exempel &r vara Business Clubs och
HR-natverket. Men vi kan ocksa ta i de

langsiktiga fragorna som annars riskerar

nande an Sydsverige, Oresund och Oster-

sjon. Det finns fa organisationer som &r
intressantare. Man far traffa massor med
pigga manniskor i olika féretag. Man
moter bade deras vardag och deras fram-
tidsfragor. Sa har kan man verkligen bidra
till utvecklingen och lara sig nya saker.

8

att hamna mellan stolarna, alltsa vart
policyarbete.

Vad &r dina narmaste uppgifter?
Omedelbart jobbar jag med forsknings-
fragor. Vi har ett stort projekt om integra-
tionen med Sjélland. En viktig process-
fraga for oss som organisation ar saklart
kommunikation som vi nu ser dver.

Laval-utredningen klar

® Det lettiska bolaget Laval fick i borjan
av 2004 i uppdrag att bygga om en skola i
Waxholm. Laval vigrade att teckna ett sa
kallat hingavtal (foretag som inte dr med i
en arbetsgivarorganisation kan i stillet for
kollektivavtal teckna ett hingavtal med ett
fackforbund, innebédrande att foretaget dtar
sig att folja det pd omrddet gillande kol-
lektivavtalet, dock med vissa justeringar)
med fackforbundet Byggnads dd man redan
hade ett kollektivavtal i Lettland. Under
senare delen av 2004 beslutade Byggnads
att forsdtta Laval i blockad som under
varen 2005 gick i konkurs. EG-domstolen
konkluderade att Byggnads agerande stred
mot EGritten.

Efter EG-domstolens dom tillsattes en
utredning med generaldirektéren for Med-
lingsinstitutet Claes Strath i spetsen. Den
sd kallade Laval-utredningen har nyligen
presenterat sitt betinkande. I det anfors
bland annat att EG-domstolens tolkning
av utstationeringsdirektivet kan sdgas
innebdra att direktivet inte bara utgor ett
”golv” for nivan pa arbetstagarskydd for
utstationerade arbetstagare, utan dven ett
“tak” for vad som far krdvas i forhédllande
till den utstationerande arbetsgivaren. Det
ar saledes endast vissa minimivillkor som
far genomdrivas gentemot en arbetsgivare
frdn ett annat EES-land. Fackliga stridsat-
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gdrder som syftar till att fa igenom villkor
med hogre nivder dn vissa miniminivaer
stdr enligt EG-domstolens avgorande i Laval-
malet i strid med EG-fordragets artikel 49
om rdtten att utdva tjanst.

Vidare anfor utredningen f6ljande.
Enligt EG-domstolens praxis angdende
EG-fordragets artikel 49 om fri rorlighet
for tjdnster samt domstolens uttalanden
i anledning av lex Britannia (rdtten till
stridsdtgdrder) i Laval-domen mdste hdnsyn
dven tas till de villkor de utstationerade
arbetstagarna redan har, enligt exempelvis
ett kollektivavtal i hemlandet eller enligt
en Overenskommelse med arbetsgivaren.
En stridsatgidrd som inskrdnker den fria
rorligheten for tjdnster far bara vidtas om
den dr nédvandig for att dstadkomma det
som man vill uppnd med den. I detta ligger
bland annat att den utstationerade arbets-
tagaren kan fa en verklig fordel, det vill
sdga i princip battre villkor &n de han eller
hon redan har. En medlemsstat dr ocksa
enligt den sd kallat principen om émsesi-
digt erkdnnande skyldig att respektera de
villkor och krav en tjdnsteutdvare enligt
reglering i hemlandet redan tillimpar
i forhéllande till sina anstdllda. Tillim-
par tjinsteutdvaren redan samma eller
béttre villkor &n de i vdrdlandet kan inte
vidtas ndgon for friheten att utéva tjdnster

Arets ledare

® | hard konkurrens vann Mats Lindoff,
CTO pa Sony Ericsson AB i Lund,
Morotspriset 2009. Priset delas ut till
den skanska ledare som bast lyckats fa
medarbetarna att
prestera resultat
genom att motivera
dem att utvecklas
och trivas. De fyra
jurygrupperna hade
nominerat Gull-Britt
Jonasson, VD Finja
AB, Johan Cosmo,
Barnkliniken
Centralsjukhuset
Kristianstad, Krister
Asplund, Vice President Manufacturing
The Absolut Company, Charlotta Falvin,
VD TAT i Malmo, Pontus Bodelsson, VD
NE Nationalencyklopedin AB, Magnus
Skold VD Midroc Property Development
AB, Allan Larsson, ordf Lunds Uni-
versitet & Collin Carlile director ESS
Scandinavia, Jessica Ohlén Hakansson,
rektor Tolvakersskolan i Loddekdpinge,
Benth Jensen, VD AB i Angelholms-
hem, Svante Paulsson, VD Backahill AB
i Angelholm samt Hans Nelson, Mark-
nadsféreningen Helsingborg.

FOTO: KENNET RUONA

Mats Lindoff

begrinsande dtgdrd utan att det foreligger
brott mot artikel 49 i fordraget. Utredning-
ens slutsatser i denna del ar foljande.

”For det forsta bor inte krav enligt kol-
lektivavtal i Sverige kunna genomdrivas
med stod av stridsatgdrder om villkoren
i kollektivavtalet ligger pd samma niva
eller pd ldgre niva dn nivderna enligt den
lagstiftning som det hdnvisas till i 5§
utstationeringslagen. For det andra bor
inte stridsdtgédrder i syfte att teckna kol-
lektivavtal kunna vidtas om de utstatione-
rade arbetstagarna visentligen har minst
sddana villkor som arbetstagarorganisatio-
nen kraver. I sddana fall kan det ndmligen
inte anses nddvindigt och proportionerligt
att vidta stridsdtgdrder och hindra tjans-
teutdvningen for att reglera arbets- och
anstdllningsvillkoren fér den utstatione-
rade arbetstagaren.”

Utredningen gdr nu ut pa en sedvanlig
remissrunda. Ny lagstiftning pa omradet
vantas bli klar forst i bérjan av 2010.

ROBERT TEKLIC

robert.teklic
@handelskammaren.com

Robert Teklic &r Handelskammarens advokat och
arbetar uteslutande med affarsjuridik och EG-ratt.
Som medlem i Handelskammaren har du tillgang
till en timmes kostnadsfri radgivning hos honom.



Sydsvenska foretagsledare diskuterade mangfald

Invandrare kanal in pa utlandsk marknad?

Pa Handelskammarens hostmote diskuterades bland annat mangfald och rekry-
tering av invandrare. Maja Mutsson som grundat och driver Oyra Rekrytering &
Mangfaldsutveckling var pa plats och gav sin bild av utmaningarna. I samband
med diskussionen genomfordes en kort mentometerundersokning bland fore-
tagsledare i sydsvenska foretag med olika storlek fran olika branscher.

Forst stilldes fragor om kompe-
tensbehoven. En klar majoritet
svarade att det dr svart att hitta
ritt kompetens pa
vissa omrdden. Majo-
riteten av foretag fick
ocksd satsa mycket
pé specialutbildning
av nyanstdllda kring
sddant som dr unikt
for det egna foreta-
get. Utbildningsni-
van hos invandrare
uppfattades i sig
som god. Diremot
upplevde man problem med att
vardera kompetensen och meriter
som invandrare har.

Det var fd foretag som inte
hade anstéllt en invandrare
senaste dret och i princip samt-
liga ansag att man om fem ar
kommer att ha fler invandrare
anstdllda. Och det &r inte en
“prisfraga”. De flesta avvisade
att utbildningsstod eller sinkta
arbetsavgifter for just invandrare
skulle gora att de anstillde fler.

Yrkeskompetens viktigare &dn
sprakkunskaper

Spriket ir en ofta diskuterad
frdga och hér var uppfattningen
att kompetens i yrket dr vikti-
gare dn sprdk, men att brister i

Maja Mutsson

\

svenska dnda dr ett stort problem.
Ungefdr halften tyckte att svenska
spraket var viktigt for att kunna
fungera pa foretaget.
De flesta menade att
de som foretag kunde
medverka till att
bekosta sprakutbild-
ning.

Men det finns fler
sprdk dn svenska.
De flesta tyckte inte
att det rdcker med
svenska och engelska
for att kunna gora
affdrer internationellt.

Kanske finns har en potential.
Det var bara ett fital som idag
anvidnde invandrare som affars-
kanal in i utlindska marknader
eller sdg invandrare i sig som en
malgrupp i Sverige.

Matchning ett av problemen
Maja Mutsson pdpekade att det
finns ett matchningsproblem
pd arbetsmarknaden. 85% av
jobben tillsdtts genom person-
liga ndtverk och i dessa kommer
invandrare inte in idag. Men det
finns trots det kompetensbehov
som inte tillgodoses och foreta-
gen upplever kompetensvirde-
ring som en barridr. Hiar kanske
en angreppsvinkel finns.

For framtiden ar
det viktigt att vi
{ tartillvaraall
kompetens som
finns i Sverige.

Foretagen ansdg att det i
néringslivet finns generella férdo-
mar kring frdgor om invandring.
Att ha den insikten &r vikigt for
att borja bryta upp dessa fordo-
mar.

Det kommer att bli allt vanli-
gare med invandrare pa véra fore-
tag och det finns en stor potential
att 6ka tempot i denna process.

PER TRYDING
per.tryding '
@handelskammaren.com ()

Konferera i klassisk miljo!

Mitt i charmiga korsvirkesstaden Ystad finns
klassiska Hotell Continental, invigt 1829.
Varsamt renoverat med bredband i alla rum, vilutrustade
konferensrum och en stimningsfull restaurang.
Vilkomstkaffe med nygriddade scones, licker lunch,
eftermiddagspaus med hembakad frestelse, tre-ritters
gourmetmiddag, konferensrum, évernattning i enkelrum
och frukostbuffé: 1 387:- per person exkl moms.

CONTINENTAL YSTAD

Hotell « Konferens ¢ Restaurang « Pianobar

Hamngatan 13, Ystad. Tel 0411-137 00, fax 0411-125 70
www.hotelcontinental-ystad.se
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Handelskammaren inledde dret med en serie moten i Vaxjo, Malmo och Helsingborg om
den ekonomiska krisen. Syftet var kunskap genom dialog. Motena inleddes med professor
Lennart Schons ldngsiktiga perspektiv pd konjunkturen och bakomliggande strukturforlopp.
Dessutom medverkade Per-Olof Jansson, Helsingborgs hamn, Sten K. Johnsson fran Midway
Holding och landshévding Kristina Alsér vid olika tillfdllen.
Lennart Schon ar noga med att betona krisens mojligheter. Och det finns foretag som
trotsar konjunkturen. Har dr ndgra exempel. Finns det fler? Hor gidrna av dig till oss med tips.

Ekonomiprofessorn om konjunkturen:

Nu kommer tredje
industriella revolutionen

De ekonomiska prognoserna
tecknar en mork bild av fram-
tiden. 2009 betraktas som
forlorat och forst 2010 verkar
det komma en vindning. Men
de flesta prognoser har en sak
gemensamt. De betonar att
laget dar ovanligt osdkert och
svart att beddma.

Handelskammaren bjod
déarfor in Lennart Schon, pro-
fessor vid Ekonomihdgskolan
i Lund, till tre medlemsmoten
om krisen. Lennart Schons
perspektiv dr 200 ar och han
forskar om hur konjunkturer
och strukturomvandling har
utvecklats over tiden. Han
talade om en strukturkris med
botten omkring 2010 redan pd
nittiotalet.

- Detta ar den tredje indu-
striella revolutionen. Den forsta
byggde pd dngmaskinen och
jarnvégen, den andra pd elmo-
torn och bilen. Nu ar det mik-
roelektronik och kanske néitet
som dr de tekniska och kommu-
nikativa fundamenten. Tank pa
att bilen kom ldngt fore bilis-
men. Vi héller pd att stdlla om
oss for en ny teknikplattform
nu, menar Lennart Schon.

Nyskapande process

Nu efterdt kan man forfa-
sas over kopfesten pd lanade
pengar i Vistvirlden. Men den
kan ses i ett storre samman-
hang, menar Lennart Schon.
Vi har haft gyllene artionden
forr; tjugotalet och sextiotalet.
En sddan konsumtionsvag kan
ses som ett sitt att sprida ut
ny teknik och nytt kunnande.
Kunnande sprids geografiskt
och till nya sektorer. Dar kan

de skapa nya kombinationer
och innovationer.

Vad som nu sker dr att vi
har en botten i bdde en ling-
siktig strukturcykel och en
konjunkturcykel. Ddremellan
ligger en byggcykel, som brukar
omfamna 20 ir. Aven den bott-
nar nu. Det gor situationen sa
omskakande och kraftfull.

- Vi stdr nu ndra botten i
flera cykler pé en ging, siger
Lennart Schon. Och det ar tufft,
men det dr ocksd en process dar
det skapas nytt.

Uppgang kommer

Det finns gott om forslag pa
politiska dtgdrder i debatten
nu. Lennart Schén pekar for
sin del pd det eftersatta beho-
vet av infrastruktur. Och att det
finns risker med att stodja det
befintliga.

- Sjédlvfallet mdste vi se
till att grundliggande funk-
tioner som kreditmarknader
fungerar. Vi star i en process
ddr kunnande ska stuvas om
och utvecklas. Subventioner
som bevarar kan bromsa den
uppgdng som kommer, siger
Lennart.

For mycket av budskapet
handlar om att det nu kommer
en uppgang.

- Ja, man fir inte gldémma
mojligheterna och att det
kommer ndgot nytt. P4 sitt satt
ar det roligare att tala om detta
pa botten. Nir det dr hogkon-
junktur dr ju framtiden alltid
dystrare.

PER TRYDING

per.tryding
@handelskammaren.com

10 SYDSVENSKT NARINGSLIV NR 1 - 2009

Elajos recept
ar flexibilitet
och utbildning

® Elajo Invest med sdte i Oskars-
hamn har verksamhet pd 40 orter
i Sverige och Norge. Darmed ar
foretaget en bra barometer pd
ndringslivets temperatur i landet.
Koncernchef Per-Eric Ericsson ser
tva frdgor som centrala. Det dr
fordonsindustrin och finanskri-
sen.

- Det dr bara att konstatera
att fordonsindustrin har tagit
en rejdl sméll. Men hir i Oskars-
hamn har Scania valt att satsa
pd utbildning av medarbetarna
istdllet for att varsla, sidger Per-
Eric Ericsson. Det dr helt centralt

Lennart Schon
medverkade vid
Dialogseminarierna
i borjan av 2009.

att fa igdng kreditgivningen pa
ett normalt sdtt. Det finns risk att
sma och mellanstora foretag med
bra l6nsamhet inte klarar en till-
fallig dipp i sin likviditet nu.

Elajo har for egen del starka
finanser. Och &dnnu si ldnge
mairks ingen nedging. Men kon-
cernen har en entreprenadverk-
samhet som kan bli kidnslig. For
att sprida risker har man styrt
over mycket pd underhdll och
service som normalt ligger sist i
en konjunkturcykel.

- Vi har vant oss vid kort fram-
forhdllning och lart oss vara flexi-
bla, sa att vi kan flytta 6ver resur-
ser internt. Férutom flexibilitet
arbetar vi mycket med utbildning
nu, vilket dr mycket viktigt, siger
Per-Eric.

Han har dessutom ett forslag



Miljoprofil och kvalitet

Radius flyttar hem produktion

® Att lagga ut produktion till
Asien har varit en stark trend
de senaste dren. Men Radius,
som arbetar med automatise-
ring och fjarrstyrning,
tinker annorlunda och
har samlat tillverkning
till Karlskrona. Detta sker
genom hogteknologiska
produktionslinjer med

mellan utveckling, produktion
och support. Detta dr den stora
drivkraften, inte kostnaderna. Vi
far ut idéer om forbéttringar och
vi kan fa hogre kvalitet
och sdkra leveranser.
Beslutet togs som-
maren 2008 och inves-
teringen genomfordes
under hosten samma ar.

ger goda tider

® Niar Sydsvenskt Naringsliv
ringer upp Processfilter Sweden
AB dr det en glad VD som svarar.

- Vi har aldrig haft ndgra
béttre tider dn nu. Vi fick
en stor order fran Volvo
Powertrain i fredags. Mot-
svarar ndstan en tredjedel
av drsomsadttningen, sdger
Niclas Blomquist.

Processfilter gor vad
det heter, niamligen fil-
teranldggningar som
anvands i produktionsprocesser.
Dessa bidrar till renare, tystare
och sédkrare processer och dirmed
renare produkter av bittre kvali-
tet. Det ar just kravet pa kvalitet
och miljotankandet som ligger
bakom efterfrdgan. Det ror sig ofta
om investeringar som inte kan
skjutas upp trots simre tider.

- Vi jobbar med manga kinda
foretag som har ett rykte att
tdnka pd. De far inte ha avbrott
i produktionen och de dr mycket
miljomedvetna. Vi kan hjélpa
dem med bdda sakerna, siger
Niclas Blomquist.

Kvaliteten  skapas  néra

—
—

Per-Eric Ericsson

pd politisk insats. Regeringen
bor underlitta investeringar som
sparar energi i foretagen.

- Sédg att det ofta dr en pay
off pd mellan ett och tva ar pd
investeringar beroende pa verk-
sambhet. Pa sd kort tid rdknar man
idag inte hem energibesparingar.
Négon form av investeringsstod

Niclas Blomquist

kunden. Foretaget tror inte pa
att ligga ut produktion lingt
bort fran kunden.
- Vi har végrat ldgga ut pro-
, duktion. Vi provade for
N\ Ztio 4r sedan och det
E kostar mer bakvagen. Med
é produktionen i Sverige
E far vi kvalitet och kan da
& lamna sikra garantier.
Be. Vet man att det funkar
vagar man lamna fem ars
fri service, sdger Niclas.
En viktig faktor ir engage-
mang hos personalen. Processfil-
ter jobbar mycket med projekt-
grupper och personligt ansvar.
- Foretaget ar ju personalen.
Och man blir tind av det hir
tinket och ansvaret. Det kan
vara svdrt att hitta kompetensen
vid rekryteringar, men vi jobbar
med mycket internutbildning,
siager Niclas Blomquist.
Omsattningen ligger kring 60
miljoner pa heldret. Huvuddelen
gdr pd export. Bland kunderna
under det senaste halvdret finns
Hogands AB, Outokumpu, SSAB,
SCA, Isover och Volvo.

skulle betyda mycket dir. Det
stirker konkurrenskraften lang-
siktigt och sd ar det god miljo-
politik.

Regeringens initiativ om att ge
Almi krediter dr positivt, liksom
det senaste forslaget om skat-
tekrediter. Men det finns ocksa
risker med skatteforslaget

- Det finns en risk att vissa
aktorer anvinder det fOor att
dumpa priser. Man bor vara obser-
vant pd detta i de fall ddr 16nsam-
heten inte finns och att det andad
lutar mot konkurs, darfér bor
ndgon form av kreditbeddmning
gbras innan uppskov medges,
noterar Per-Eric Ericsson.

Elajo Invest AB har 950
anstdllda och har flera dotter-
bolag som erbjuder kompetens
inom el, mekanik och energi.

nyanstdlld personal. Ett k M

kretskort sdtts samman Hans Ottosson
pd 13,6 sekunder.

- Tidigare var produktionen
spridd pé olika platser i Danmark
och Sverige. Nu har vi samlat den
och byggt om i vir nya anldgg-
ning. Bland annat innebir det
energibesparingar, siger Asa Alm,
marknadskommunikator.

Det finns alltsd kostnads-
fordelar. Koncernchefen Hans
Ottosson har tidigare pdpekat
att produktion i utlandet inne-
biar hoga transportkostnader.
Men det dr dnda vardeskapande
4t kunden som &r den viktigaste
drivkraften.

- Vi har skapat en komplett
vardekedja till kunden. Det inne-
bér att vi kan fa bdttre samarbete

Under tiden har konjunk-
turen vikit.

- Vi kdnner av det en
del. Vi har 6ver 90% exportandel
och i till exempel Baltikum avvak
tar man just nu. Vara kunder
finns inom infrastruktur sdsom
vatten, avlopp och el. De paverkas
inte lika mycket av konjunkturen
som andra branscher, konstaterar
Asa Alm.

FOTO: JOAKIM LENELL

Informationslogistik
inriktning : NARINGSLIV 60 hp

Distansutbildning,
halvfart under tva ar.

Startar hosten 2009.

Mer information:
www.cil.se

centrum for

@ informationslogistik
Tel. 0372-78 00 20. E-post: info@cil.se
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Kunskap och kompetens ger

Det dr inte forvdnande att Handels-
kammarens medlemsforetag ar sd
engagerade i frdgor som ror skola
och utbildning. For att konkurrera
pé en allt mer internationell och
ofta global marknad krdvs kompe-
tent personal, en kompetens som
grundlaggs i skolan och utvecklas
i ndringslivet. Skolan &dr foretagens
kanske viktigaste leverantor! Han-
delskammaren arbetar inom tre
omrdden for att bidra till skolans
utveckling:

Méata och jamfora

Att vaga méta och jdmfora ar en for-
utsittning for att utveckla verksam-
heten och var anledningen till att
Handelskammaren skapade Sveriges
forsta ranking av hogskolor och
universitet. Skolor pd alla nivder och
dess personal skall badde utvirderas
och jimféras. Aven elevernas presta-
tioner maste maitas, dock framfor
allt mot en absolut kunskapsskala.
Samtidigt maste duktiga och intres-
serade elever uppmuntras, vilket ar
en av tankarna bakom Handelskam-
marens satsning pa tavlingar for
hogstadiet.

Incitament och styrning
Handelskammaren arbetar ocksa
med incitament och styrning i
skolans virld. Styrsystemet och
ansvarsfordelningen inom grund-
och gymnasieskolan lamnar mycket
i Ovrigt att onska, vilket ocksa
bekriftas av skolans personal och
kommunpolitiker. Lirarnas status,
att vaga diskutera studieavgifter och
villkoren for friskolorna dr andra
exempel pd frdgor som ryms hdr.

Samverkan

Samverkan gor skolan béttre. Det
handlar om samverkan med foretag
men ocksa mellan skolor och kom-
muner for att med gemensamma
resurser skapa till exempel speciali-
serade yrkesutbildningar. Handels-
kammaren har tdta kontakter med
hogskolorna och universiteten och
vdra fortroendevalda finns represen-
terade i styrelserna for de sydsven-
ska hogre larosatena.

HENRIK ANDERSSON

henrik.andersson
@handelskammaren.com .
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Den negativa utveckling som kunde pa
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Fortsatt forsamrade resultat

I matematik i Sverige

® TIMSS, Trends in International Mathema-
tics and Science Study, dr en internationell
jamfoérande studie om elevers kunskaper i
matematik och naturvetenskap som genom-
fors vart fjarde dr. Resultaten av TIMSS 2007
sammanstdlldes precis innan jul och dessvirre
ar det inga positiva besked for de svenska elev-
erna.

Enligt TIMSS 2007 ligger svenska elever
pd genomsnittlig nivd i naturvetenskap,
men under genomsnittet i matematik bade
i drskurs 4 och 8 och detta i jaimforelse med
ovriga EU/OECD-ldnder. Jamfort med forra
TIMSS-undersokningen 2003 har resultaten

for drskurs 8 forsdmrats i bade matematik
och naturvetenskap. Den negativa utveck-
ling som kunde pdvisas mellan 1995 och
2003 har didrmed fortsatt. Andelen elever
som inte kommer upp till den mest grund-
liggande nivan har fordubblats och de elever
som presterar pa den mest avancerade nivan
har minskat &nnu mer.

Den ldrarenkdt som gjordes i samband
med TIMSS visar att svensk matematikunder-
visning i mycket storre utstrdckning dgnas at
sjilvstindigt arbete utan lirarhandledning dn
iandra ldnder.

LS



konkurrenskraft

Sydsverige far tre spetsutbildningar

® Nu dr det klart vilka skolor som fir prova
pa att starta riksrekryterande spetsutbild-
ningar pd gymnasieniva. Av 101 ansdkningar
ar det tio som far chansen i forsta omgangen
som drar igdng hostterminen 2009.

Skolverket tog emot 101 ansékningar nar
de under hosten lit gymnasieskolor runt
om i Sverige soka tillstdnd att starta spets-
utbildningar. Tio skolor beviljas forsoksverk-
samhet i den forsta omgdngen med start
under 2009 och ytterligare tio kommer att
fa starta hdsten 2010.

Av de 101 ansokningarna kom hela 22
stycken fran Sydsverige. Nar beslutet togs av
Skolverket i samrdd med Hogskoleverket nu
ijanuari sd foll till slut lotten pa tre gymna-

sieskolor i Handelskammarens region.

Polhemsskolan i Lund far spetsutbild-
ning i fysik och Katedralskolan i samma stad
far spets i historia. Ehrensvardska gymnasiet
i Karlskrona far, med sitt viletablerade sam-
arbete med Blekinge Tekniska Hogskola, en
av de tva eftertraktade spetsutbildningarna
i matematik.

Handelskammaren vdlkomnar den har
typen av satsningar dir gymnasieskolor
satsar gemensamt med lokalt ndringsliv,
olika skolnivder samt i samarbete med uni-
versitet och hogskola. Spetsutbildningar kan
generera den typen av konkurrenskraft som
bédde regioner och foretag mar bra av.

LS

Finalklart i Sprakolympiaden

® I ir dr det premidr for tivlingen Spriko-
lympiaden, en gemensam satsning pd hog-
stadieskolan av Malmo Borgarskola och Han-
delskammaren.

Tavlingen genomfors under mars méanad
och riktar sig till hogstadielever i Skdne. Nésta
ir kommer tévlingen att anordnas for hela Syd-
sverige. Syftet dr att fraimja sprakkunskaper och
halla ett intresse for sprak vid liv. Ndringslivet
efterfragar 6kade sprakkunskaper och skolan
vill sinda ut signalen att sprak ar ett viktigt
dmne som inte fir hamna i skymundan.

Tyska, franska och spanska
Tavlingen anordnas i tyska, franska och span-
ska och innehéller allt fran grammatik och
ordkunskap till kulturkunskaper om landet.
Hela tavlingsforfarandet genomfors pa respek-
tive sprdk och domarna kommer att l1dnas in
frén bland annat Sprak- och Litteraturcentrum
vid Lunds universitet.

Kvalet till Sprakolympiaden skedde indivi-
duellt ute pé de deltagande hogstadieskolorna

sista veckan innan jullovet. Sammanlagt
har 42 skolor deltagit i kvaltdvlingen. De
fyra bdsta skolorna far sedan skicka ett lag
bestdende av sina tre bdsta elever till finalen
som sker pd Malmo Borgarskola.

Finalklara skolor
I spanska har f6ljande skolor lyckats ta sig till
finalen; Bjdrehovskolan fran Bjérred, Slotts-
stadens skola, Malmo, Tunaskolan fran Lund
och Soderkullaskolan, Malmo

I franska dr det Bergaskolan i Limhamn,
Mariaskolan/Europaportenskolan, Séderkul-
laskolan och Malmo Montessoriskolan, alla
frdn Malmo6 som kommer att tavla i finalen.

I tyska ar det Linnéskolan, Vittra, Slottssta-
dens skola och Soderkullaskolan som ska tdvla
om pengar och dra under finaldagen.

Finalerna kommer att hdllas pd Malmo
Borgarskola 10-12 mars. Forst ut dr finalen i
tyska, sedan i spanska och sista dagen ar det
franskans tur.

LS
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Pythagoras Quest
— storre dn nagonsin
och vaxer fortfarande

® Handelskammarens drliga matematiktav-
ling Pythagoras Quest har infér drets omgang
vuxit lavinartat och hela 212 hégstadieskolor
deltar. Ndstan halften, 89 skolor, finns i Syd-
sverige. Men tidvlingen, som startades av
Malmo Borgarskola och Handelskammaren
for fyra ar sedan, har inte bara vuxit utan
dven gitt pd export. I ar tdvlar elever i Pytha-
goras Quest dven i distrikten Stockholm, Upp-
sala, Ostergétland, Vidrmland, Goéteborg och
Skaraborg.

Syfte med tdvlingen ar att frimja ung-
domars intresse for matematik. Eleverna
kvalar med ett individuellt prov ute pd varje
deltagande hogstadieskola. Darefter far de tre
bésta eleverna frin varje skola bilda ett lag
och som sedan tillsammans tdvlar om titeln
”Lanets biasta matematikhogstadium” i res-
pektive distriktsfinal.

Samtliga distriktsfinaler dger rum den 26
mars 2009 pa den arrangerande gymnasie-
skolan. Vinnarna frdn varje distriktsfinal mots
sedan i en samlad Sverigefinal som hdlls den
29 maj pd Malmo Borgarskola.

LISA SVENSSON

lisa.svensson
@handelskammaren.com

Vill du halla dig uppdaterad om
Handelskammarens skoltavlingar?
Mer information finns pa
www.pythagorasquest.se eller
www.sprakolympiaden.se.

Vill ditt foéretag engagera sig i
utbildningsfragor pa nagot satt?
Kontakta Lisa Svensson, tel 040-
690 24 00 eller lisa.svensson
@handelskammaren.com
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Semantix

Kommunikation som
fungerar. Pa alla sprak.

Telefon 040-601 97 70 | Skomakaregatan 4, Malmé | malmo@semantix.se | www.semantix.se ,{«3‘“”5@
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Nytt natverk verkar tor en fast
forbindelse i norra Oresund

For att koordinera arbetet for en fast forbin-
delse har Helsingborgs och Helsingors
kommun tillsammans med Handelskammaren
tagit initiativ till ndtverket HH-korridoren.

I slutet av januari bildades for-
mellt nidtverket HH-korridoren
pa firjan Aurora i Oresund.
Natverket skall verka for en fast
forbindelse mellan Helsingborg
och Helsingor. Det ér de tvd kom-
munerna och Handelskammaren
som tagit initiativ till ndtverket,
som genom kunskapsuppbygg-
nad, opinionsarbete och lobbying
skall fa till stdnd ett beslut om
forbindelsen. Bland dvriga med-
lemmar finns bland andra Dansk

Under dren 2002-2007 kunde
ndstan alla virldens ldnder upp-
visa goda siffror for sin ekono-
miska utveckling. BNP vixte med
2-3% i de utvecklade linderna
och med uppemot 10-12 % i dver-
gingsekonomier som Litauen.
De baltiska linderna (Estland,
Lettland och Litauen) har fram-
gdngsrikt lyckats anvdnda sina
viktigaste tillgdngar det senaste
decenniet. Konkurrenskraftig
arbetskraft, 1aga energikostnader,
ndrheten till viktiga marknader
i norra Europa skapade tillsam-
mans med krafter som outsour-
cing och globaliseringen en stark
ekonomisk utveckling.

De snabba foriandringarna
de senaste manaderna med en
global ekonomisk nedgdng har
redan piverkat ekonomin i Ost-
ersjoregionen negativt. Det finns
nu ett nytt behov att utforska
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Erhverv, Dansk Transport og
Logistik, Region Skdne och Region
Hovedstaden. Tanken ar ocksa att
ndtverket skall expandera efter
hand med fler intressenter fran
olika delar av samhallet.

Vid motet konstaterade del-
tagarna att synen pa en fast for-
bindelse skiljer sig at dels mellan
landerna, dels inom ldnderna. I
Sverige finns en stark regional
uppslutning bakom tanken,
medan engagemanget fran

existerande handelsmonster och
se nya mojligheter.

- Det ar tydligt att affdrer
baseras pa gemensamma fordelar
och virdeskapande utbyte, sdger
Sigitas Brazinskas. En stindigt
stirkt konkurrenskraft inom
ndringslivet bygger pa framsteg
inom utbildningsomradet, 6kat
samarbete mellan den offentliga
sektorn och niringslivet, geogra-
fiska forutsattningar och ldga
transaktionskostnader. En del
av dessa kan Sverige och Litauen
utveckla tillsammans.

Stigande export till Sverige

Sverige dr en av Litauens vikti-
gaste handelspartners, tillsam-
mans med Danmark och Polen.
Under ménga ar har svenska fore-
tag stdtt for en stor andel av de
utlindska direktinvesteringarna
i Litauen, och under senare ar

- 2009

regeringen dr lite halvhjértat. I
Danmark fokuserar man pé den
fasta forbindelsen over Fehmarn
Bilt och har dnnu inte borjat fun-
dera konkret pa norra Oresund.
P& framf6r allt Sjdlland finns
ocksd stora investeringsbehov i
form av den sa kallade Havne-
tunneln i Kdpenhamn och den
femte ringen runt huvudstaden,
vilka dels prioriteras hogre, dels
dr sammankopplade med en fast
forbindelse.

Flera funktioner

En fast forbindelse mellan Hel-
singborg och Helsingor fyller flera
funktioner. Den binder samman
trafiksystemet i Oresund och ékar
tillgéingligheten till Oresundsre-

har dven litauiska foretag borjat
investera i Sverige. Den litauiska
exporten till Sverige &r stigande
och handelsbalansen mellan ldn-
derna utvecklas stegvis mot ett
mera balanserat handelsutbyte.

Gott rykte

Det finns en del ytterliga faktorer
som talar for fler affirer mellan
Sverige och Litauen.

- Svenska foretag har ett gott
rykte i Litauen och anses inom
manga omraden vara langt fram
med ett starkt fokus pa forskning
och utveckling, menar Sigitas
Brazinskas. Detta dr en stark
drivkraft for fordjupat samarbete
och bench marking for starkt
gemensam konkurrenskraft. De
svenska bankerna som har en
mycket stark stdllning pd alla de
tre baltiska marknader har en
lokal kinnedom som kan bidra

gionens kidrna dven frdn norra
Skdne och Halland. Men en
tunnel utgoér ocksa en viktig del
for att utveckla den langviga
tagtrafiken fran Sverige till norra
Tyskland och centrala Europa.
Dessutom okar en fast forbin-
delse sdkerheten i transportsys-
temet om Oresundsbron inte gir
att anvdanda. Handelskammarens
uppfattning ar att en fast forbin-
delse bor vara for bade tdg och
bil. Dels for att fa ut sa stor effekt
som mdjligt av férbindelsen, dels
for att mojliggora en finansiering

med brukaravgifter.

HENRIK ANDERSSON

henrik.andersson
@handelskammaren.com

Mot krisen med mer affarer
1 Ostersjoomradet

Sigitas Brazinskas ar handelsattaché pa Litauens ambas-
sad sedan september 2008. Han har en bakgrund frdn det
privata ndringslivet i Litauen, och har ocksd under flera dr
arbetat for Lithuanian Development Agency. Inom det aka-
demiska omrdadet har Sigitas Brazinskas sysslat med inter-
nationell ekonomi, exportutveckling i vid mening m.m.

till mindre affdrsrisker, &ven om
de i dagslaget star for en stor del
av bostadskrediterna.

Samtidigt som Litauen idag dr
vilintegrerat med 6vriga ldnder i
norra Europa sd har landet bibe-
hallit goda affarsrelationer med
ovriga delar av det forna Sovjetu-
nionen. Detta kan vara en fordel
for svenska foretag med litauiska
handelspartners.

- Litauen ar tack vare goda
flyg- och farjeforbindelser inte
alls lingt borta, menar Sigi-
tas Brazinskas. Mojligheter pa
andra sidan Ostersjén ir ndgot
det svenska néringslivet borde
undersoka nirmare, det finns
manga goda affiarskontakter att
knyta, speciellt under 2009.

PONTUS LINDBERG

pontus.lindberg
@handelskammaren.com



Handelskammaren
bjuder in till Arenaméten
runt om i Sydsverige.
Tanken ar att tréffas,
knyta kontaktar och
belysa ett aktuellt tema.

Att vara ung VD i Halland

— Behall din kaxiga ddmjukhet

Den 6 november samlades vi for att nat-
verka och belysa frdgan om hur det ar
att vara ung VD i Halland. Hur bemots
man? Ser man annorlunda pa affirerna
dn den dldre generationen?

Medverkade gjorde Tor Lundqvist
frdn Stora Enso i Hyltebruk, Erik
Johansson frdn Svensson Wire
& Cable Packaging i Falkenberg,
Nicolas Hassbjer frdn HMS Indu-
strial Networks i Halmstad och
Asa Keller frin Homemaid i
Halmstad som diskuterade under
ledning av Lill Andréasson fran
AbFab.

De konstaterade att de alla
tillhér “Fem myror dr fler dn fyra
elefanter-generationen”. Gemen-
samt for dem dr drivkraften att
prova ndgot nytt och spannande,
att forverkliga en affdarsidé och
driva affarsutveckling, dven i
ganska traditionella branscher.

- Som ung har man ofta en
mer kaxig attityd och visst blir
det en del klavertramp. Samtidigt
gdr man igenom en slags naivitets-
kurva, uttryckte Tor Lundqvist.

Attityder stora skillnaden
Numera hdmtar dven en VD sina
barn pd dagis och stryker sina
egna skjortor eller blusar, men
for ovrigt ar det sig nog likt.

- Det dr inte sda mycket en
generationsfrdga, menade Erik
Johansson, utan man dr sna-
rare en produkt av sin tid med

de virderingsfordndringar det
innebdr, managementfilosofin ir
mer eller mindre densamma. Det
dr attityderna som &r den stora
skillnaden.

Samtligas erfarenhet ar att bra
support frdn foretagets dgare, sty-
relser eller externa mentorer ar
viktiga. Ju mer man etableras i
sin VD-roll glider man sedan 6ver
frdn mentorskap till ndtverkande.
Da ar de etablerade nidtverken,
de informella kontakterna eller
de gamla studiekamraterna lika
vardefulla och viktiga att upp-
ratthalla.

Positiv vinskapskorruption
i Halland
Pa frdgan om hur det ar att verka
just i Halland kan vi konstatera
att det forvisso kan vara en utma-
ning att finna bra personal, men
att det ocksd finns manga dri-
vande och aktiva krafter samt en
positiv vinskapskorruption.
Avslutningsvis hade de en del
onskningar om férdndring och
goda rad till kommande VD:ar.
Ta bort hela den gamla diskussio-
nen om att vara kvinna och VD.
Fokusera pa ditt mal. Skaffa en
mentor. Rollen forpliktigar - visa

att du kan och att du bestim-
mer. Skaffa en bra styrelse och
bra medarbetare. Sist men inte
minst, behdll din kaxiga 6dmjuk-
het.

Diskussionerna och néitver-

kandet fortsatte dven under den
efterfoljande maltiden.

KERSTIN BENGTSSON [

kerstin.bengtsson
@handelskammaren.com

VI AR VAD
VI HETER

Vi 4ger, utvecklar och forvaltar
fastigheter i centrala Malms.

Fastighetsaktiebolaget

Malmo City

KONTOR * BUTIKER * BOSTADER

FASTIGHETS AB MALMO CITY

OSTRA FORSTADSGATAN 34
TEL 040 611 09 00 -

212 12 MALMO
FAX 040 12 22 27

WWW.FABMALMOCITY.SE
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NY MEDLEM

Saljes:
Hela Skane

® Bakom det fyndiga namnet Hela Skdne
gOmmer sig ett engagerat team som, enkelt
uttryckt, erbjuder en kontakt som kan vara
vigen att nd inte mindre dn 2.637.000 skan-
ska ldsare. Foretaget dr ett annonssamarbete
mellan samtliga skdnska prenu-
mererande morgontidningar, det
vill sdga Sydsvenskan, Skdnska
Dagbladet, Kristianstadbladet,
Ystad Allehanda, Trelleborgs
Allehanda, Norra Skdne samt
Helsingborgs Dagblad med edi-
tionerna Landskrona Posten och
Nordvdstra Skdnes tidningar.

- Vi startade i maj 2006. Inom « i
media dr det vanligt att olika
dgarbolag samarbetar ndr det
géller saljbolag, berdttar Robert
Bécklin, vd pa Hela Skane.

Bland kunderna finns till exempel regio-
nala detaljister och mdnga starka varumarken
inom livsmedel. For att ytterligare fokusera pd
riksannonsorer 6ppnades, utéver Malmokon-
toret med 8 medarbetare, ett sdljkontor med
10 personer i Stockholm i bérjan av 2009.

Hela Skdne erbjuder inte bara annonser i
morgontidningen, utan dven medverkan pa

Det var som annonschef
for Sydsvenskan som
Robert Bécklin tog initia-
tivet till Hela Skane.

ym_
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NorraSkane

Holsihghorgs Dagblad
Nordvstra SKanes Tidningar
LandsiFona Posten

ﬂ 7 <hKristianstadshladet

DAGBLADET
SYDSVENSKAN %
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7 Trelleborgs Allehaniia

tidningarnas webplatser. Under
bendmningen Malgruppsinrik-
tade paket finns en hel del spinnande. Look
Media satsar pd utomhusreklam i médnga olika
former. Ditt budskap kan till exempel koras
runt pd en vespa, cykel eller via helikopter.
Eller fastas pd cyklar i form av sadelskydd
eller projiceras pa en fasad pa orten!

- Med Look Media-konceptet kan vi mota
o6nskemdl om anpassad exponering pa allmédn

Med Look Medias uppseendevackande reklam-
skyltar i olika former nar man kunderna var som
helst, nar som helst.

plats. Ofta paketerar vi flera olika kanaler i
kampanjen. Det géller inte bara i Stockholm,
Goteborg, Malmo och Kdpenhamn dar vi ar
etablerade, utan vi jobbar dit kunden vill, nir
han vill. Féretagen anvander detta i allt frdn
madssmedverkan, nyoppning av lokaler samt
lanseringar, sdger Robert Bicklin.

Robert Bicklin menar att de, liksom
madnga, kdnner av konjunktursvingningen
och upplever en minskad annonsingdng
framst pd motorsidan samt inom platsan-
nonsering.

- Men vi ser dnda positivt pa 2009. Vi
verkar i en region som &ir hetare dn ndgon
annan i Sverige just nu. Och vi sédljer starka
tidningar med en hog rackvidd. m

VI VALKOMNAR
NYA MEDLEMMAR
Blekinge ldn

AREVA NP Uddcomb AB,
Karlskrona
www.areva.se/uddcomb

Dackcentrum AB, Karlshamn

Dackcentrum AB, Karlskrona

Déckcentrum AB, Olofstrom

Dackcentrum AB, Ronneby

Dackcentrum AB, Sélvesborg

Folkuniversitetet, Karlskrona
www.folkuniversitetet.se

Lansfoérsakringar Blekinge,
Solvesborg
www. lansforsakringar.se

Olofstréom Tryckluftcylinder, Mérrum

Ragn-Sells AB, Kallinge
www.ragnsells.se

Ragn-Sells Specialavfall AB,
Karlskrona

Olands Omsesidiga Forsakrings-
bolag, Karlskrona
www.olandsforsakringar.se

Kalmar ldn

Cleanliness Control Europe AB,
Kalmar
www.cleanlinesscontrol.se

Express Logistics Sweden, Kalmar
www.expresslogistics.se
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Folkuniversitetet, Kalmar
www.folkuniversitetet.se

MaxiGrip AB, Kalmar
WwWWw.maxigrip.se

Ragn-Sells Specialavfall AB,
Kalmar www.ragnsells.se

Ragn-Sells Specialavfall AB,
Oskarshamn

Kronobergs ldn

Gosta Bergman Akeri AB, Tingsryd

HomeMaid AB, Vaxjo
www.homemaid.se

Ragn-Sells AB, Vaxjo
www.ragnsells.se

Tingsryds LBC Ek.For., Tingsryd
www.tingsrydslbc.se

Nordvastra Skane

AREVA NP Uddcomb AB,
Helsingborg
www.areva.se/uddcomb

Biomain AB, Helsingborg
www.biomain.se

Feelgood Foretagshalsovard AB,
Helsingborg www.feelgood.se

Folkuniversitetet, Helsingborg
www.folkuniversitetet.se

HomeMaid AB, Helsingborg
www.homemaid.se

Interbrands AB, Helsingborg
www.interbrands.se

Interfreight Scandinavia AB,
Helsingborg www.interfreight.se

2009

Kraftringen Energihandel AB, Lund

KREAB ENERGI AB, Ljungbyhed
www.kreab-energi.se

Network Logistics AB, Helsingborg
www.network-logistics.com

Ragn-Sells AB, Orkelljunga
www.ragnsells.se

Scandinavian Shipping AB,
Helsingborg
www.scandinavianshipping.com

Skane Grus AB, Ljungbyhed
www.skanegrus.se

Svensk Fruktimport i Helsingborg
AB, Helsingborg
www.svenskfruktimport.se

Verra AB, Helsingborg

Norddstra Skane

Folkuniversitetet, Kristianstad
www.folkuniversitetet.se

Sodra Halland

Proove International AB, Falkenberg
WWW. proove.se

Ragn-Sells Specialavfall AB,
Halmstad www.ragnsells.se

Sodra Skane

Advokatbyran Persson & Partners,
Malmé  www.pplaw.se

Advokatfirman Konsultbyran for
Marknadsratt Malmo AB, Malmo
www.marketlaw.se

Axion Revisionsbyra AB, Limhamn
www.axion.se

Baby Boomers, Malmd
www.babyboomer.se

Bengtsson Media AB, Tygelsjo
www.bengtssonmedia.se

Boxon Bags AB, Malmdo
www.boxonbags.se

Clarion Collection Hotel
Temperance, Malmé
www.choice.se

Eslév Lund Kraftvarmeverk AB,
Lund

Flink Reklam & Promotion AB,
Malmé  www.flinkreklam.se

Folkuniversitetet, Malmo
www.folkuniversitetet.se

Hela Skane, Malmo
www.helaskane.se

Hélsoakademin Europa AB, Malmé
www.haen.se

IMS Nonwoven AB, Ystad
www.imsnonwoven.com

Kraftringen Elférséljning AB, Lund

Kraftringen Produktion AB, Lund

Kraftringen Service AB, Lund

Kulturlank AB/drottningtorget1.se,
Malm&é www.kulturlank.nu

Lunds Energi AB, Lund
www.Lundsenergi.se

Malmé Arena, Malmé
www.malmoarena.com

Meritmind AB, Malmo
www.meritmind.se

Olanders Hyrverk AB, Malmo
www.hyrverket.se

OVK Service, Loéddekopinge
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Importavgifter i Australien
Vi har en kund i Australien som
vi onskar skicka var produkt till
och undrar om ni kan svara pa
var fraga. Finns det nagra import-
avgifter dar? Om det gor det, hur
gor vi for att inkludera denna
kostnad direkt vid leverans?
Tacksam for svar!
Mvh
Malin Olsson, Malmé

I Australien tar man ut tullavgif-
ter for de flesta produkter. Dessa
avgifter varierar beroende pd pro-
duktslag och det tullstatistiknum-
mer som de dr hanforliga till. Ett
sitt att ta reda pa vilka importav-
gifter som tas ut dr att gd in pa
”Market Access Database” http://
mkaccdb.eu.int/mkaccdb2/ind-
exPubli.htm. Vilj direfter App-

Internationell handel
. _. =% —fraga experten!

® Har du fragor som ror import, export, handels-
procedurer, tull eller nagot annat inom internationell
handel? Da ar du valkommen att fraga Handels-

kammarens egen expert Per Anders Lorentzon.

lied Tariffs Database”. D4 far du
tillgang till tulltaxan i cirka 100
linder. Om du anger land och de
4 eller 6 forsta siffrorna i tullsta-
tistiknumret kan du se hur héga
importavgifterna ar.

Som leveransvillkor ska du
ange Delivered Duty Paid eller
DDP, destinationsorten i Austra-
lien samt hdnvisa till Incoterms
2000. Om du kommer Overens
med kunden kan du gora tilldg-
get "VAT excluded” som innebir
att eventuell moms i Australien
belastar kdparen och inte dig som
leverantor.

Faktura och leverans
i olika manader
Hej Per Anders!
Jag har en fraga till dig.
Vi har en del kunder dér jag

maste ta ut en faktura forst for att
de i sin tur ska begara forskotts-
betalning av sin kund. Da kan
det vara sa att jag exempelvis har
gjort en faktura i november men
att leveransen kommer att ske i
december eller i januari. Nar skall
jag ta med fakturan i Intrastat-
redovisningen? | faktureringsma-
naden eller leveransmanaden?
Hélsningar
Berit P

Hej Berit,
Jag tittade i SCB:s Intrastat-hand-
ledning och dar star det att:
“Med rapporteringsmdnad av-
ses den manad under vilken varor
tas emot (inforsel) eller avsdands
(utforsel). Aven om fakturan ir
daterad tidigare eller senare 4n
leveransmanaden, ska uppgifterna

Skicka in din fraga!

PER ANDERS LORENTZON
peranders.lorentzon

@handelskammaren.com ,

hadnforas till leveransmanaden.”
Alltsd, ingen rapport i Intrastat
forrdn leveransen sker.

Om du inte har Intrastat-
handledningen sd kan du ladda
ner den fran SCB:s hemsida www.
intrastat.scb.se

Per Anders
Lorentzon ar
aven forfat-
tare av "Stora Importhandboken”
(Liber). Boken gar att bestalla pa
tel 040-690 24 00 eller kopa i
narmaste bokhandel.

Oxford Research AB, Malmo
www.oxfordresearch.se

Oyra Rekrytering & Mangfalds-
utveckling, Malmo
WWW.0yra.se

Preventia AB, Bjarred
www.preventia.se

Qlucore AB, Lund
www.qlucore.com

Ragn-Sells AB, Esloév
www.ragnsells.se

Ragn-Sells AB, Malmd

Ragn-Sells AB, Tomelilla

Ringsj6 Energi AB, Eslov
WWW.ringsjo-energi.se

Scandinavian & UK Machines AB,
Malmo
www.scand-uk-machines.com

SEB, Lund
www.seb.se

Sibbarps International AB, Malmé
www.sibbarp.se

Site of Knowledge Group AB, Lund
www.siteofknowledge.se

Triple Promotion AB, Malmo

Vectis Development AB, Malmé
www.vectis.se

Samt

Danish Chinese Business Forum,
Képenhamn
www.dcbf.dk

Kama Produkter AB, Nodinge
www.kamaprodukter.se

MT Hgijgaard a/s, S6borg
www.mth.dk

Ragn-Sells AB, Vetlanda
www.ragnsells.se

Ragn-Sells AB, Varnamo

Svenska Bostadsfonden Manage-
ment AB, Stockholm
www.svenskabostadsfonden.se

Medlemsforman
— Vip-kort till
Bella Center 2009

Areh arey Mikbkian
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VIPKORT 2009/10
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® Alla medlemmar i Handelskammaren far ett VIP-kort till

Bella Center. Du kan enkelt ta Oresundtégen och Metro till Skan-
dinaviens storsta mass- och kongresscentrum som ligger i stads-
delen Orestad i Kdpenhamn. Kortet, som &r stallt till VD/platschef,
galler for fri entré for tva personer till massor och utstéllningar
som arrangeras pa Bella Center. Se nedan fér ndgra kommande
arrangemang. Mer information finns pa www.bellacenter.dk.

13-15/2 MC SHOW '09

ASP EVENT og Motorcykel Importgr Foreningen er arranggr
af udstillingen MC SHOW '09 som er Danmarks stgrste.

22-25/2 TEMA 2009

Massa for Hotel Restaurant & Catering. International Food
Fair of Scandinavia. Copenhagen Wine & Spirits Show.

Storkgkken.

5-7/3 Scandefa

Skandinavisk dentalmesse

14-15/3

Loppemarked i Bella Center

Skandinaviens stgrste mgdested for samlere og alle med
interesse for gamle ting og genbrug.

28-29/3 Cph Moda Outlet

Udstilling i Bella Center med salg af restpartier og kollek-
tionsprgver til bade kvinder, maend, bgrn samt boligen

31/3-2/4 ScandBuild 2009

Skandinavisk byggefagmesse

24-26/4 Bolig i Bella

Danmarks nye bygge- og boligmesse
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KALENDARIUM

® Handelskammaren arrangerade 110 valbestkta evenemang under
forra aret. Allt for att erbjuda medlemmarna kontakter & kunskap.
Amnesomradena spanner dver ett brett spektra och manga ganger
samarbetar vi med medlemsforetag. Inte konstigt med tanke pa den
oerhoérda kunskap som finns hos féretagen.

Har nedan finner du en del av de aktiviteter som stér till buds under

varen 2009. Fler kommer! Vi sander inbjudningarna regionalt via
e-post och brev, beroende pa vilken distributionsform du valt.

Ta for vana att ofta kika in pa www.handelskammaren.com under
kalendarium. Dér hittar du alltid aktuell information om Handelskam-
marens event och kan anmala dig direkt. Tank pa att medlemskapet
omfattar alla pa ditt foretag sa tipsa garna kollegorna om arrange-
mangen. Val mott i var!

23/2 Malmd Chinese Business club

24/2 Ronneby Arena Blekinge — métesplats for naringslivet
25/2 Vaxjo Kurs — Praktisk hantering av exportdokument
26/2 Kalmar Kurs — Anvander du ratt leveransvillkor?
26/2 Malmd Modet sviker nar konjunkturen viker

5/3 Malmd Seminarium om Hong Kong

5/3 Helsingborg Skydda ditt foretag

10/3 Malmd Skydda ditt foretag!

10/3 Halmstad Modet sviker nar konjukturen viker

11/3 Kalmar Modet sviker nar konjunkturen viker

12/3 Vaxjo Modet sviker néar konjunkturen viker

12/3 Ronneby Modet sviker nér konjunkturen viker

17/3 Helsingborg Kurs — Lar dig tulldeklarera vid import!
24/3 Malmd Mentortraff for Handelskammarens natverk

for Unga Ledare
25/3 Malmo Natverkstraff
26/3 Helsingborg Modet sviker nar konjunkturen viker
26/3 Ljungby Vem star risken for godset/varan?
31/3 Ronneby Skydda ditt foretag!
31/3 Kalmar Skydda ditt foretag!
21/4 Helsingborg Rembursseminarium
28/4 Malmo Kurs — Anvander du ratt leveransvillkor?
28/4 Malmo Foretagsbesok hos Hilanders

Vi reserverar oss for eventuella andringar.

26/3 Transportseminarium i Ljungby

® Vem star risken for godset/varan? Valkommen till ett seminarium
som handlar om transportratt och transportférsakring. | takt med
att varlden krymper nar det galler kommunikation, véxer behovet av
att se 6ver och skapa villkor fér hur granssnitten ska se ut mellan
de olika parter som kommunicerar med varandra. Det ar viktigt att
se Gver vad varje part har for ansvar, om nagot skulle ga snett.

21/4 Rembursseminarium i Helsingborg

® Under denna dag lar vi oss mer om rembursens funktion, regelverk
och handlaggning. Vi avslutar med en workshop i syfte att férbattra
deltagarnas kunskaper om vanliga misstag, vad man bor tanka pa och
hur man undviker fallgropar. Valkommen till en larorik dag!
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Arenablekinge i Ronneby

® Sétt ett kryss i almanacken redan nu fér den 24/2! Missa inte
mojligheten att knyta nya foretagskontakter. Arenablekinge ger dig
en mojlighet att mota andra féretag, organisationer och entrepre-
norer samtidigt som du far ta del av intressanta foredrag och
diskussioner pa temat "Tillvaxt med entreprendrskap — Hur skapas
nya affarsverksamheter?”

Chinese Business Club

® Manga Sydsvenska foretag

g6r affarer med Kina eller har
verksamhet i landet. | natverket
Chinese Business Club méts de
redan aktiva med de som undersé-
ker mojligheterna att starta upp.
Syftet ar att utbyta erfarenheter
och fa tillgang till ny information.
Ett liknande natverk finns for affa-
rer i Ostersjdomradet, Baltic Sea
Business Club. Kontakta Lisbet
Wirsén om du ar intresserad,
lisbet.wirsen@handelskammaren.

com.

Bist i landet?

® Handelskammaren har manga
experter knutna till sig. En av
landets framsta inom import- och
exportrelaterade fragor ar Per
Anders Lorentzon. Missa inte hans
utbildningar inom Praktisk hante-
ring av exportdokument, Leverans-
villkor och Tulldeklarera vid import
med flera som arrangeras runt om
i Sydsverige. Manga foretag tar till
vara hans kunskap genom skrad-
darsydda internutbildningar. Eller
genom att utnyttja den kostnads-
fria radgivning som ingar i med-
lemskapet i Handelskammaren.

Sviker modet nar
konjunkturen viker?

® Under dessa seminarier, som ager rum pa
olika platser i Sydsverige, tar vi vara pa kun-

skap som finns hos Queep. | sémre tider &r det
extra viktigt att foretag inte tar den enkla vagen till

kortsiktiga men ohallbara resultat, utan arbetar langsiktigt och satter upp
ambitiésa mal i verksamheten samt hittar vagar att na dem. Ambitiosa
mal utmanar och leder till nya sétt att arbeta och att férandring kommer
till stand innan det ar kris. Bra foretag arbetar langsiktigt och ingjuter
mod i sina medarbetare att vaga satta ambitiosa mal. Det skapar sunda
foretag och minskar effekterna av en lagkonjunktur.

Seminarium med SAPO - ?

Skydda ditt foretag!

® Kan man som foéretagare varja sig mot
de hot som finns i var vardag? Den nya
globaliserade vérlden och det férandrade
sakerhetslaget gor det svarare att skydda
sig. Men behover man skydda sig, och vad
ska man i sa fall tanka pa? Valkommen till
intressanta traffar dar representanter fran
SAPO kommer att berdtta om hur man i
dagens moderna samhalle kan identifiera
ténkbara hot och hur man minimerar
risken for att bli utsatt.




Handelskammarens nya regionchefer

® Den 1/2 borjade Maria af Trampe, 48 ar, som Handelskam-
marens nya regionchef i Kronoberg och sédra Halland 1an. Hon
eftertrader David Svensson som numera &r
VD pa Videum i Véaxjé. Maria, som ar civil-
ekonom, har lang erfarenhet fran bankvarl-
den dar hon arbetat med féretagskunder
bade inom Nordea i Stockholm och pa
Swedbank i Vaxjo.

Efter att i perioder varit verksam i
London och New York atervande Maria for
ett par ar sedan till hembygden och har
nu senast framgangsrikt drivit Gransholms
= Herrgérd AB i Gemla. Nu star antikvitets-
Maria af Trampe firman val férankrad och drivs av vidare av

kompanjonen och akta maken.

— Efter att etablerat Gransholm saval i Sverige som interna-
tionellt var det dags att géra nagot annat. Handelskammaren ar
ett seriost natverk och det kanns roligt att fa arbeta med féretag
i gen, sager Maria.

Maria kommer att inleda med att traffa som manga medlem-
mar som mojligt och hoppas sarskilt kunna fanga upp vad fore-
tagen saknar i sitt medlemskap.

— Utifran detta hoppas jag komma med nya initiativ som
innebér ytterligare konkret leverans i medlemskapet. Regionen
ar full av duktiga entreprendrer som kan dra stor nytta av moj-
ligheterna med natverket inom Handelskammaren, sager Maria.

Vi valkomnar Aven

® Vi valkomnar Nicole Englund, 39, som ersatter Kerstin Kind-
strand inom affarsservice pa Vaxjé-kontoret. Positiva Nicole
som har rétter i Holland, kommer narmast fran
Carrier i Ingelstad dar hon varit verksam bland
annat som inneséljare och orderadministrator for
flera 1ander. Dessférinnan var Nicole bland annat
Teamleader Service Logistics Supplier Interface pa
Ericsson i Karlskrona. Det var pa Carrier som Nicole
| forst kom i kontakt med Handelskammaren och nér
Nicole Englund foretaget drog ned pa verksamheten tog hon kon-
takt med forre regionchefen David Svensson for att
den vagen hitta kontakter till nytt jobb.
— Det ska bli roligt att narmare lara kdnna medlemsfértagen.
Jag har i hela mitt yrkesverksamma liv arbetat med internatio-
nell koppling och det kénns bra att fa anvanda denna erfaren-
het i mitt nya jobb, sager Nicole.

EU-strategin om Ostersjon

® Handelskammarens VD Stephan Michler medverkade bland
annat som talare vid EU-kommissionens konferens for nyckel-
aktorer i den kommande Ostersjdstrategin. Konferensen agde
rum i Rostock den 5 februari. Stephan Michler ar ordférande

i Baltic Sea Chamber of Commerce Association. EU-strategin
kommer troligen att omfatta 10-15 sidor och fokusera pa miljo,
ekonomi, tillganglighet och sakerhet. Den viktigaste bestands-
delen i strategin blir den rullande aktionslistan pa olika projekt
och satsningar i Ostersjdregionen. Handelskamrarna runt Oster-
sjon har under hostens diskussioner om EU-strategin framférallt
poangterat att strategin bér innehalla instrument som identifierar
och hanterar viktiga fragor. En avgorande framtidsfraga ar ocksa
ett férdjupat samarbete i Ostersjdomrédet mellan medlems-
landerna i EU och Ryssland.

® Det blir ett byte av regionchef &ven i Nordvastra och Nord-
ostra Skane under varen. Det ar Agneta Lindroth, 43 ar, som
den 1/3 tar 6ver regionchefsrollen da
Tommy Lindqvist gar i pension. Agneta ar
ocksa civilekonom och har arbetat med
féretagsradgivning inom bankvasendet.
Hon har sedan augusti i fjol varit verksam
som projektledare inom Handelskamma-
rens avdelning for afférsservice och har
redan hunnit bekanta sig med en del av
medlemsfoéretagen i regionen.

— Det ar valdigt roligt med alla nya
kontakter och det &r positivt att alla ar sa

Agneta Lindroth valkomnande, sager Agneta. Jag brinner

for att foretagen ska skapa bra kontakter
och forutsattningar for att utveckla affarerna ytterligare. Bland
annat kommer jag att jobba for att ha s& manga intressanta
arrangemang och natverk i regionen som mojligt.

Vi riktar ett stort tack till

® Den sista april gar Tommy Lindqvist i pension. Tommy kom
till Handelskammaren 1995 som regionchef for Nordvastra
Skane. Ambitionen var, fran forsta dagen, installd
pa att 6ka saval medlemskretsen som medlemsnyt-
tan, vilket lett till manga féretagskontakter under
aren. Tommy har pa féretagens uppdrag engagerat
sig i regionens naringspolitiska agenda, inte minst
etableringen av International School of Helsingborg
som vaxt till i nulaget 450 elever. Han har ocksa

Tommy Lindqvist under manga ar deltagit i den innersta kretsen kring

Néringslivsdagarna i Helsingborg samt varsamt
odlat ett betydelsefullt natverk. Aven gamla ravar behover utma-
ningar och 2005 fick Tommy dven ansvaret for region Norddstra
Skane. Tommy &r en aktiv person som framover far mer tid till
golf och andra fritidsaktiviteter. Ett och annat styrelseuppdrag
finns pa ocksa pa agendan.

® Den 26/2 lamnar Kerstin Kindstrand Handelskammaren med
pension. Kerstin har gedigen kunskap om saval det smalandska
naringslivet som internationell handel och é&r alltid
vanligt tillmoétesgaende oavsett vad det galler. Det
var 1985 som Kerstin inledde sin bana pa dava-
rande Kronoberg och Blekinge Handelskammare.
Pa huvudkontoret i Vaxj6 var arbetsuppgifterna
skiftande och det &r med trygg hand som Kerstin
sedan dess hjalpt féretag bland annat med rad-

Kerstin Kindstrand ~ givning, intyg och ATA-carneter, ett uppdrag som

fortsatt aven efter sammanslagningen med Skanes
Handelskammare 1988. Under alla ar har Kerstin varit en
uppskattad medarbetare som ocksa stottat inte mindre &n fem
regionchefer. Pigga Kerstin ser fram emot att fa ta dagen som
den kommer, umgas med familj och vanner samt att ater fa tid
att 6ka engagemanget i féreningslivet.
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Avsandare: . .
Sydsvenska Industri- B Posttidni ng

och Handelskammaren

Skeppsbron 2
211 20 Malmé

KVIBILLE MEJERI
HAR NYTT DERBIGUM-TAK

VIT DERBICOLOR,
SOM DESSUTOM
SPARAR ENERGI

Kvibille Mejeri, med mycket gamla traditioner, ingér i Arla
Foods och sa hér stér det bl a i deras miljépolicy: "Vi ska
uppmuntra véara leverantérer att utveckla och erbjuda miljs-
vanliga produkter och tjénster, i linje med véra
krav. Vi ska spara energi och révaror genom
att I6pande minimera férbrukningen”.

Vi kunde inte ha sagt det battre: Tata Tak med
Derbigum sparar energi och ar dessutom det miljvanliga
valet.

Vit Derbicolor ligger nu p& det stora taket och gér att
solvarmen reflekteras bort. Darfér behéver inte lokalerna
kylas s& mycket. Det nya tatskiktet har helklistrats p& den
gamla takytan, som prepa-rerats for att fungera som ett
bra underlag.

Ytterst handlar det om ekonomi. Kvibille Mejeri minskar
sina energikostnader och gér ett bra miljéval. Dessutom far
de ett tak med l&ngsiktig trygg funktion, laga underhallskost-
nader och extremt lang avskrivningstid.

Aven gamla traditioner behover ett tatt tak. Tak som
skyddar verksamheten s& att fraditionerna kan féras vidare . ger dig ett bekymmersfrit takégande.
in i framtiden. Kvibille Mejeris nya tak ligger tatt och tryggt
i minst 25-30 &r, oftast langre, enligt undersokningar gjorda

Statens Provni talt. R
> A?b(:::t gr::glr:?ésrc::;:saav vér auktoriserade Derbgum- TA TA TAK ME D
entreprendr Hallandstak AB i Halmstad. DERB’GUM

Tata Tak med Derbigum &r ratt val for dig som tanker
och agerar langsiktigt.

EUROTAK=

Eurotak AB, Spjutvagen 5, 175 61 Jarfélla

* Derbigum ligger tryggt i 25-30 ér
® Derbigum har hégsta brandklass
® Derbigum har 10+5 érs garanti

® Derbigum har ISO 9001:2000 certifikat
® Derbigum har ISO 14001 certifikat

® Derbigum &r P-markt av SITAC

Tel: 08-795 94 80. Fax: 08761 61 53 hd Derbigum kr(':'lver minimclt underhéll 3
E-post: info@eurotak.se ® Derbigum kan é&tervinnas helt s
Avuktoriserade Derbigum-entreprenérer éver hela landet ® Derbigum &r ett bra miljoval £



