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Preambul

Avand Tn vedere necesitatea:

a) asigurarii calitatii fotbalului in viitor, care depinde, in mare masurd, de antrenori, acestia
avand un rol vital in dezvoltarea jucatorilor si a jocului de fotbal,

b) promovarii si sprijinirii formarii antrenorilor de fotbal la nivelul teritoriului reglementat
de UEFA si la nivelul tuturor competitiilor organizate de UEFA si de asociatiile membre
UEFA,

€) mentinerii controlului unic si exclusiv al UEFA si asociatiilor membre UEFA asupra formarii antrenorilor,

d) promovarii integrarii europene si, mai ales, a libertatii de migcare a antrenorilor calificati,
prin implementarea unui sistem general de recunoastere reciproca a formarii fotbalistice
Tntre asociatiile membre UEFA,

€) existentei unor standarde minime uniforme aplicabile activitatii de antrenor, pentru
garantarea calitatii activitatii antrenorilor la nivelul teritoriului reglementat de UEFA,

f) protejarii jucatorilor de fotbal, in sensul prevenirii pregatirii acestora de antrenori neavand
o formare corespunzitoare, acest lucru putindu-se reflecta in mod negativ asupra
dezvoltarii fizice, psihologice sau tehnice a jucétorilor,

@) existentei unor antrenori avand o instruire adecvata, pentru fotbalul profesionist si de
amatori, care sa 1si desfasoare activitatea pe terenul de joc si in afara acestuia, pentru un

fotbal modern,

h) mentinerii si imbunatatirii nivelului activitatii de antrenor in Europa, prin instruire
profesionala,

i) sporirii numarului antrenorilor, femei si barbati, care detin calificari si licente de antrenor
recunoscute peste tot in Europa;

j) conferirii activitatii de antrenor de fotbal statutul de profesie recunoscuta si reglementata,

UEFA si asociatiile membre UEFA parti la prezenta conventie au convenit
urmatoarele.
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Articolul 2 — Obiectivele conventiei

Prezenta conventie are urmatoarele obiective:

a) stabilirea de diverse niveluri ale diplomei UEFA de
antrenor pentru fotbalul profesionist, de amatori si

Avrticolul 1 — Definitiile termenilor

1 In prezenta conventie, orice enunt la genul masculin
este valabil si pentru genul feminin.

2 In cadrul prezentei conventii sunt aplicabile

urmatoarele definitii:

a) candidat: o persoand care transmite o cerere
unei parti la conventie prin care solicita
participarea la un curs pentru antrenori, n
cadrul stabilit prin prezenta conventie;

b) formator de antrenori: un antrenor cu
experientd, avand calificarea necesara ca
antrenor si detinand o licentd valabila
pentru predarea de cursuri pentru obtinerea
unei diplome UEFA de antrenor si de
cursuri de perfectionare;

C) parte la conventie: o asociatie membra UEFA
care a semnat prezenta conventie;

d) diploma: atestat eliberat unei persoane de catre o
parte la conventie, prin care se adevereste ca
titularul a promovat un curs in urma caruia se
elibereaza o diploma UEFA de antrenor;

e) evaluator: un expert desemnat de Comisia Jira a
UEFA in vederea evaluarii programului
national de formare a antrenorilor al unei
asociatii membre UEFA, in conformitate cu

de tineret, inclusiv pentru futsal si pentru specialisti
precum antrenorii de portari si garantarea unui nivel
uniform de formare bazat pe criterii minime;

b) recunoasterea diplomelor/licentelor nationale de

antrenor eliberate de o parte la conventie, in
conformitate cu prezenta conventie;

c) sprijinirea ridicarii standardelor aplicabile activitatii

d)

de antrenor la nivelul asociatiilor membre UEFA,
n vederea stabilirii si mentinerii unui statut si unei
expertize adecvate a antrenorilor care activeaza pe
teritoriul reglementat de UEFA prin intermediul
unui sistem european, de Tnalt nivel, de instruire a
antrenorilor;

promovarea instruirii antrenorilor si oferirea de
cursuri 1n vederea sprijinirii  asociatiilor
membre UEFA si cluburilor afiliate la acestea
in eforturile de a se alinia la obiectivele
sistemului UEFA de licentiere a cluburilor.

Avrticolul 3 — Domeniul de aplicare
Prezenta conventie:

cerintele minime stabilite de UEFA si in a) defineste drepturile si obligatiile UEFA si ale
vederea asigurdrii de asistentd asociatiei partilor la conventie in ceea ce priveste diplomele
respective in baza experientei i expertizei sale UEFA de antrenor care pot fi obtinute de antrenorii
Tn domeniu; barbati si femei pentru fotbalul profesionist, de
f) licenta: permis eliberat detinatorului unei amatori si de tineret, prin intermediul sistemului de
diplome UEFA de antrenor prin care acesta instruire a antrenorilor implementat prin prezenta
este autorizat sa practice activitatea de antrenor conventie (adica diploma UEFA Pro, diploma
la nivelul definit de fiecare parte la conventie UEFA A, diploma UEFA B, diploma UEFA Elite
pentru teritoriul reglementat de aceasta, pe Youth A, diploma UEFA Futsal B si diploma
termen limitat, conform prevederilor de la UEFA Goalkeeper A);
articolul 36 din prezenta conventie; b) stabileste cerintele minime in ceea ce priveste
g) parte neparticipanta la conventie: asociatie formatorii de antrenori, criteriile de admitere la
nationald de fotbal care nu a semnat prezenta cursuri, organizarea, durata, continutul, promovarea
conventie; cursurilor si eliberarea diplomelor/licentelor pentru
h)y Comisia Jira a UEFA: Comisie de experti a urmatoarele cursuri:
UEFA formata din experti in formarea (i) cursurile pentru obtinerea unei diplome UEFA de
antrenorilor, care contribuie la aplicarea si antrenor organizate de partile la conventie,
implementarea Conventiei UEFA  privind (i) cursurile speciale organizate de partile la
antrenorii. conventie pentru jucatorii profesionisti cu o
activitate indelungata,

(iii) cursurile de perfectionare organizate de partile
la conventie pentru detinatorii de diplome si
licente UEFA de antrenor,

(iv) cursurile de perfectionare organizate de partile
la conventie sau de UEFA pentru formatorii de
antrenori;

c) reglementeaza modul de eliberare si valabilitatea

diplomelor si licentelor UEFA de antrenor emise de
partile la conventie in baza prezentei conventii.
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Articolul 4 — Statutul de membru al conventiei

1 In cadrul prezentei conventii sunt recunoscute
urmdatoarele statuturi ale membrilor (in ordine
crescatoare):

a) statut de membru cu drepturi limitate la nivelul
B, atribuit de UEFA unei asociatii membre
UEFA care a implementat Tn mod
corespunzator diploma UEFA B in cadrul
programului sau national de formare a
antrenorilor;

b) statut de membru cu drepturi limitate la nivelul
A, atribuit de UEFA unei parti la conventie
avand statut de membru cu drepturi limitate la
nivelul B, care a implementat Tn mod
corespunzator si diploma UEFA A n cadrul
programului sdau national de formare a
antrenorilor;

c) statut de membru deplin, atribuit de UEFA
unei parti la conventie avand statut de
membru cu drepturi limitate la nivelul A care
a implementat in mod corespunzitor si
diploma UEFA Pro in cadrul programului sdu
national de formare a antrenorilor.

2 Introducerea diplomei UEFA Elite Youth A, a
diplomei UEFA Futsal B sau a diplomelor pentru
specialisti, precum UEFA Goalkeeper A in cadrul
programului national de formare a antrenorilor de
catre o parte la conventie nu are niciun efect asupra
statutului de membru cu drepturi limitate sau de
membru deplin al acesteia.

3 O asociatie membra a UEFA care din cauza marimii,
numdrului de cluburi afiliate si/sau numarului de
echipe inregistrate are o cerere foarte scazutd in
ceea ce priveste instruirea antrenorilor sau nu
dispune de formatori de antrenori care sa ii permita
atingerea unui anumit nivel UEFA in ceea ce
priveste calificarea antrenorilor, poate incheia un
contract de parteneriat cu o parte la conventie avand
statut de membru deplin de cel putin trei ani.
Contractul de parteneriat face obiectul aprobarii
UEFA 1in ceea ce priveste cursurile specifice de
formare a antrenorilor si diplomele si licentele
corespunzatoare. Dupd aprobarea contractului de
parteneriat de catre UEFA, asociatia membra UEFA
in cauza si UEFA vor semna un protocol specific
prin care se va confirma statutul de partener al
asociatiei §i 1 se va permite trimiterea candidatilor
corespunzatori la cursurile de formare a antrenorilor
organizate de asociatia partenera avand statut de
membru deplin, care poate elibera diplome/licente
de antrenor candidatilor care promoveaza cursul
respectiv.
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Articolul 5 — Drepturile si obligatiile UEFA
1 In calitate de semnatara a prezentei conventii, UEFA

10

(prin organele sale competente: Comitetul Executiv
al UEFA, Comisia de dezvoltare si asistenta tehnica
si Comisia Jira) are urmatoarele drepturi:

a) sa monitorizeze implementarea si aplicarea
corespunzatoare a prezentei convenfii §i sa
promoveze sistemul de formare a antrenorilor,
asa cum este prevazut in prezenta conventie,
in Europa;

b) sa desemneze un evaluator (nominalizat de
Comisia Jira a UEFA) in vederea revizuirii
programului national de formare a antrenorilor
al unei parti la conventie din trei in trei ani sau
ori de cate ori se schimba directorul tehnic
si/sau directorul responsabil cu formarea
antrenorilor al partii la conventie;

c) sa asigure perfectionarea formatorilor de
antrenori, n strinsd colaborare cu partile la
conventie;

d) in urma desemnarii unui evaluator Tn vederea
revizuirii programului national de formare a
antrenorilor al unei parti la conventie, sa
confirme statutul de membru al partii la
conventie Sau sa retrogradeze partea la
conventie la un statut inferior de membru sau
sa modifice sau sia anuleze un contract de
parteneriat (dupa invitarea respectivei parti la
conventie sa isi expuna pozitia);

e) sa evalueze si sa recunoasca (in baza criteriilor
definite de UEFA) diplomele de antrenor
eliberate de o parte neparticipanta la conventie
pentru a permite detinatorilor acestora sa
practice activitatea de antrenor pe teritoriul
reglementat de o parte la conventie;

f) sd ia orice decizie pe care o considerd necesara
pentru aducerea la Tndeplinire a obiectivelor
prevazute in prezenta conventie si Orice masuri
pe care le considera adecvate, n cazul
incalcarii prezentei conventii de o parte la
conventie, dupa cum urmeaza:

() s@ modifice programul national de formare
a antrenorilor al unei parti la conventie sau
un anumit curs din cadrul acestuia,

(i) sd& impuna unei parti la conventie sa
suspende un formator de antrenori,

(iii) sa impuna unei parti la conventie sa solicite
detindtorilor unei diplome UEFA de
antrenor sa participe la un curs revizuit
(integral sau partial),

(iv) sa retragd orice diploma sau licenta
UEFA de antrenor,

(v) sa suspende pe termen limitat dreptul unei
parti la conventie de a organiza cursuri
pentru antrenori la unul sau mai multe
niveluri UEFA de formare a antrenorilor,

(vi) sa suspende stimulentele financiare
acordate de UEFA pentru implementarea
prezentei conventii;

g) si rezilieze prezenta conventie incheiatd cu o
anumita parte la conventie, in orice moment,
prin informarea partii respective si a tuturor
celorlalte parti la conventie.

2 In calitate de semnatari a prezentei conventii, UEFA are urmitoarele obligatii:

a) sd organizeze cursuri de perfectionare pentru
formatorii de antrenori ai partilor la conventie,
in conformitate cu prezenta conventie;

b) sa recunoasca doar diplomele/licentele eliberate
de o parte la conventie In conformitate cu
prezenta conventie;

c) sa sprijine formarea antrenorilor participanti la

cursuri  prin intermediul  schimburilor
internationale de experienta intre partile la
conventie;

d) sa dezvolte sistemul de formare a antrenorilor
prevazut in prezenta conventie;

e) sa puna la dispozitia partilor la conventie a unor
formulare standard care sd contind instructiuni
detaliate cu privire la utilizarea marcilor
specifice ale UEFA, ca si la eliberarea
diplomelor si licentelor UEFA;

f) sa sprijine toate partile la conventie in vederea
implementarii i aplicarii corespunzitoare a
prezentei conventii;
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g) sa publice periodic pe site-ul internet propriu

statutul actualizat de membru al conventiei al
fiecarei parti la conventie;

h) sa informeze partile la conventie cu privire la

noutatile si evenimentele legate de activitatea
de antrenor;

sa respecte obligatiile ce Ti revin, precum si
drepturile fiecarei parti la conventie, asa cum
sunt definite in prezenta conventie.

Articolul 6 — Drepturile si obligatiile

partilor la conventie

1 Fiecare din partile la conventie are urmatoarele
drepturi:
a) sa ofere propriile cursuri de formare pentru

antrenori pe teritoriul sau, la nivelul aprobat de

UEFA si sa elibereze diplomele/licentele
corespunzatoare aprobate de UEFA
candidatilor care au promovat cursurile
respective;

b) sa perceapa o taxa de curs care sd acopere costurile

c)

cu organizarea cursurilor de obtinere a diplomelor
UEFA de antrenor;

sd solicite oricand includerea de diplome
suplimentare de antrenor in programul national
de formare a antrenorilor, asa cum este acesta
definit in prezenta conventie;

n

d) in functie de competentele si necesitatile proprii

de formare, sa solicite oricind UEFA evaluarea
programului national de formare a antrenorilor
in vederea obtinerii unui nivel superior de
formare a antrenorilor oferit in cadrul prezentei
conventii (daca rezultatele evaluarii sunt
pozitive, asociatia membra UEFA in cauza si
UEFA vor semna un protocol specific atestand
noul statut de membru al respectivei asociatii
semnatare);

€) sa organizeze, cu aprobarea prealabild a UEFA,

f)

g)

h)

)

k)

un curs special integrand continutul cursului
pentru obtinerea diplomei UEFA B si pe cel al
cursului pentru obtinerea diplomei UEFA A,
destinat jucatorilor profesionisti cu o activitate
indelungatd, In conformitate cu prezenta
conventie;

sd solicite antrenorului principal si echipei
tehnice a echipelor care participa la competitiile
sale nationale detinerea unei licente UEFA de
antrenor corespunzatoare si valabile;

sa solicite detinerea unei licente UEFA de
antrenor corespunzitoare si valabile pentru
orice alta activitate de antrenor desfasuratd pe
teritoriul sau (de exemplu, director de academie
de fotbal);

sa solicite oricand UEFA evaluarea si
recunoagterea (pe baza criteriilor definite de
UEFA) a unei diplome de antrenor eliberate de
o parte neparticipanta la conventie in vederea
permiterii detinatorului acesteia desfasurarea
activitatii de antrenor pe teritoriul respectivei
parti la conventie;

n cazul n care se este retrogradata la un statut
inferior de membru la conventie, sa inainteze o
cerere de reevaluare ciatre UEFA pentru
redobéandirea statutului anterior, dar numai n
termen de trei luni de la retrogradare;

sd Tnainteze oricand, in scris, o propunere de
modificare a prezentei conventii;
sa rezilieze oricand prezenta
informéand UEFA Tn acest sens.

conventie,

2 Fiecare din partile la conventie are urméatoarele obligatii:

a) sa numeascd formatori de antrenori, personal

administrativ  si/sau de asistenta tehnica,
precum si un director tehnic si/sau un director
responsabil cu formarea antrenorilor (cu norma
intreagd sau cu jumatate de normad), avand
calificarea si experienta necesare Tn domeniul
activitatii de antrenor (in cazul numirii unui
director tehnic, este ideal ca acesta sa fie si
membru al organului executiv) si sa pund la
dispozitia UEFA o organigrama cuprinzand
intregul  personal implicat Tn  domeniul
activitatii de antrenor si figsele de post, dacd i se
solicita;

b) sa implementeze si sa monitorizeze programul

national de formare a antrenorilor la diferitele

niveluri de formare a antrenorilor aprobate de
UEFA si sa dezvolte si sa imbundtateasca
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permanent acest

program;

c) si adapteze numarul de cursuri de formare a
antrenorilor oferite anual la propriile necesitati
si la cererile din partea cluburilor si
candidatilor (punand accentul, Tn primul rand,
pe calitate si nu pe cantitate) si sa publice pe
site-ul sau internet calendarul anual al
cursurilor de formare a antrenorilor;

d) in cazul in care se percepe o taxd pentru cursurile
de obtinere a unei diplome UEFA de antrenor,
daca 1 se solicitd, si informeze UEFA cu
privire la valoarea taxei, inainte de anuntarea
acesteia;

e) sd informeze si sd instruiasca formatorii de
antrenori de pe teritoriul sau, in conformitate
Cu prezenta conventie;

f) sd organizeze cursuri periodice la toate
nivelurile UEFA de formare a antrenorilor
pentru care este autorizatd in baza prezentei
conventii, precum §i cursuri de perfectionare
(seminarii, ateliere, simpozioane etc.) pentru
detinatorii de licente UEFA de antrenor si
pentru formatorii de antrenori, Tn conformitate
cu prezenta conventie si sa verifice toti
candidatii la aceste cursuri;

g) daca i se solicitd, sa furnizeze informatii cu
privire la orice aspecte privind activitatea de
antrenor, cluburilor sale afiliate si antrenorilor,
candidatilor interesati in participarea la un curs
de formare pentru antrenori in baza prezentei
conventii, altor parti la conventie sau UEFA;

h) sa informeze UEFA 1in scris, fard intarziere, cu
privire la orice probleme intdmpinate sau la
orice modificari aparute in programul national
de formare a antrenorilor (de exemplu, Tn cazul
numirii unui nou director tehnic si/sau director
responsabil cu formarea antrenorilor, astfel
incat UEFA sd poatd numi un evaluator care s
revizuiasca programul national de formare a
antrenorilor al partii la conventie sau in cazul
rezilierii unui contract de parteneriat, astfel
incat UEFA sa poata decide cu privire la
consecintele  survenite pentru  respectivii
detindtori ai diplomelor UEFA de antrenor);

i) sd publice statutul de membru al conventiei al
fiecarei parti la conventie (asa cum este
prevazut si actualizat de UEFA) pe site-ul sau
internet, Tn limba sau limbile sale oficiale, in
termen de 30 de zile lucrdtoare de la primirea
de la UEFA;

j)  sainformeze cluburile i antrenorii cu privire la
orice modificare legata de statutul siu de
membru al conventiei si cu privire la
consecintele survenite pentru detinatorii de
diplome/licente UEFA si pentru participantii la
cursurile de obtinere a unei diplome UEFA de
antrenor,

K) sa creeze si sa actualizeze periodic o baza de date
care sa confind urmatoarele informatii cu
privire la fiecare dintre detinatorii de
diplome/licente UEFA si la formatorii de
antrenori inregistrati: prenumele, numele, data
si locul nasterii, domiciliul, nationalitatea,
limbile vorbite, diploma (-ele) obtinuta (-e) si
data eliberdrii, evaluarea de la fiecare curs
urmat, valabilitatea licentei i data si locul
cursurilor de perfectionare urmate;

[)  solutionarea tuturor problemelor interne cu
privire la formarea antrenorilor cu tertii
implicati (de exemplu, asociatiile regionale,
sindicatele/asociatiile antrenorilor, autoritatile
statului etc.), daca este necesar, cu sprijinul
UEFA;

m) asigurarea perfectiondrii formatorilor de
antrenori, in stransa colaborare cu UEFA,;

n) la organizarea unui curs special care integreaza
continutul cursului de obtinere a diplomei
UEFA B si al cursului de obtinere a diplomei
UEFA A pentru jucatorii profesionisti cu
activitate indelungatd, sa respecte cerintele
minime prevazute in prezenta conventie si sa
inainteze continutul cursului combinat catre
Comisia Jira a UEFA in vederea aprobarii;

0) dupa organizarea unui curs de obtinere a
diplomei UEFA Pro, sa puna la dispozitia
UEFA datele tuturor cursantilor care au
promovat cursul respectiv si sa publice numele
acestora pe site-ul internet al asociatiei;

p) sa elibereze diplomele si licentele UEFA de
antrenor in conformitate cu prezenta conventie
si orice alte instructiuni emise de UEFA in
acest sens;

g) sda recunoascd deplin si fara intdrziere pe
teritoriul sau licentele UEFA eliberate de o alta
parte la conventie, in conformitate cu prezenta
conventie si cu editiile anterioare ale acesteia;

r) sa utilizeze marcile UEFA in conformitate cu
ultimele instructiuni emise de UEFA;

S) sa investeasca stimulentele financiare acordate
de UEFA pentru implementarea prezentei
conventii in programul sdau de formare a
antrenorilor si sa tind o evidenta a modului in
care au fost utilizate aceste fonduri, in vederea
inaintarii catre UEFA, daca i se solicita;

t) sd contribuie permanent la indeplinirea
obiectivelor prezentei conventii;

u) sa respecte obligatiile ce ii revin, precum si
drepturile UEFA, asa cum sunt definite in
prezenta conventie si orice decizie luatd de
UEFA in baza prezentei conventii.
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Articolul 7 — invitarea practici

Fiecare curs organizat de o parte la conventie in baza
prezentei conventii va consta Th formare si instruire
interactive si cu caracter practic care:

a) sa favorizeze invitarea in contextul clubului,
utilizdnd cunostintele, abilitatile si atitudinea
necesare pentru solutionarea unor situatii si
probleme realiste din fotbal;

b) sa stimuleze o atitudine de invatare permanenta si
sa dezvolte competente prin:

(i) transferul de cunostinte in timpul cursului
prin intermediul unor sesiuni cu caracter
practic,

(i) acumularea de experienta practica (invatare
individuala si colectiva),

(iii) cercul invatarii (activitate, reflectie,
teoretizare si planificare),

(iv) noi concepte (invatare la distanta si
invatare pe teren);

c) sa implice evaluarea competentelor fiecarui
candidat in timpul formarii si instruirii de catre un
formator de antrenori.

Articolul 8 — Organizarea cursurilor

O parte la conventie care organizeaza un curs de

formare a antrenorilor in baza prezentei conventii

trebuie:

a) sa evalueze necesitatea cursului si cererea din partea
candidatilor avand domiciliul pe teritoriul sau;

b) sa programeze cursul pe baza calendarului national
anual al cursurilor de formare pentru antrenori;

C) sa stabileasca obiective masurabile ale cursului;

d) sa defineasca principalele teme privind activitatea

de antrenor care urmeaza sa fie studiate in cadrul

cursului;

e) sa aleagd un loc corespunzator de desfasurare a
cursului, prevazut cu infrastructura fotbalistica
necesara,

f) sd elaboreze o programa detaliatd in baza
programelor cuprinzand continutul minim puse la
dispozitie de UEFA i un program detaliat
(incluzand datele si orele);

g) sa defineasca un sistem adecvat si transparent de
notare pentru fiecare parte a cursului;

h) sa stabileasca un numar maxim de participanti la
curs §i un numar maxim de locuri pentru candidatii
care nu isi au domiciliul pe teritoriul partii la
conventie care organizeaza cursul (aceastd limitare
nu se refera la candidatii provenind din cadrul unei
asociatii membre UEFA care a semnat un contract
de parteneriat cu partea la conventie care
organizeaza cursul);

i) sa stabileascd un termen de admitere si cerinte de
admitere (de exemplu, un test de aptitudini);

j) sa stabileasca evaluari obligatorii, asa cum sunt
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definite de UEFA,
K) sa stabileasca cerintele privind formatorii de antrenori, alti instructori si experti
externi;
) sa defineasca cerintele privind promovarea cursului si eliberarea diplomelor si a
licentelor;
m) sa furnizeze informatii cu privire la drepturile si obligatiile detinatorilor de licente
UEFA de antrenor.
Articolul 9 — Participarea la cursuri
1 in principiu, un cursant trebuie s participe in proportie de 100% la cursurile de
formare a antrenorilor organizate de o parte la conventie, in baza prezentei conventii.
2 In urma unei solicitarii scrise §i motivate a unui cursant, partea la conventie i
poate permite acestuia sa recupereze unitatile din curs la care a absentat, cu
conditia ca numarul total al absentelor sa nu depaseasca 10%. Toate unitatile
de curs la care a absentat trebuie recuperate in termen de doi ani, recuperarea
neputandu-se Tntinde pe mai mult de un curs suplimentar.
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Articolul 10 — Evaluarile

1 O parte la conventie care organizeaza un curs de
formare a antrenorilor in baza prezentei conventii
trebuie sa defineasca evaluarile obligatorii pentru
promovarea cursului, precum:

a) un subiect practic legat de activitatea de
antrenor, adicda o sedinta de
antrenament pregatita si condusd de
participantul la curs Tmpreund cu
jucatori, la un nivel corespunzator
celui al cursului;

b) teoria antrenamentului/managementului;

c) Legile jocului;

d) analiza meciului, adicd un exercitiu
practic in care candidatul urmareste un
meci si redacteaza un raport;
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e) o teza/un studiu special cu privire la dezvoltarea
copilului/jucatorului, adica o  lucrare
substantiala pe o tema ce tine de activitatea de
antrenor (de exemplu, tactica);

f) un raport privind practica/o vizita de studiu, adica
un document care sa contina concluziile si
observatiile cursantului cu privire la activitatea
unei echipe si a antrenorilor pe care i-a urmarit;

g) jurnal al activitatilor de antrenament, adica un
jurnal continand experienta acumulata de
cursant in timpul cursului;

h) alte evaluari ale competentelor candidatului in
domenii specifice fotbalului, asa cum sunt
definite in programele cuprinzand continutul
minim furnizate de UEFA.

Partea la conventie va defini Tn programul sau

national de formare a antrenorilor conditiile in care

un candidat care nu promoveaza 0 evaluare o poate
repeta. Cu toate acestea, nicio evaluare
nepromovata nu poate fi reluatd de mai mult de
doua ori, iar termenul de reevaluare nu poate fi mai

mare de doi ani de la prima respingere a

candidatului.

Articolul 11 - Promovarea cursurilor

O parte la conventie care organizeaza un curs de
formare a antrenorilor in baza prezentei conventii
trebuie:

a) sd comunice fiecarui candidat rezultatele la evaluari,

impreund cu notele acordate (numarul total de
puncte obtinute din numarul maxim de puncte
posibile) si sa 1i elibereze diploma UEFA de
antrenor, certificatul de participare la curs si/sau
licenta, dupa caz, in termen de 30 de zile lucratoare
de la ncheierea cursului (inclusiv perioada de
practica sau sustinerea unei teze, daca este cazul);

b) sa numeascd o autoritate de examinare care sa se

ocupe de contestatiile depuse de candidatii care nu
promoveaza un test de aptitudini sau o evaluare si
sa defineasca procedura (inclusiv termenul de
depunere a contestatiilor) de depunere si analiza a
contestatiilor;

daca este cazul, sd transmitd o copie a diplomei
UEFA de antrenor, a certificatului de participare la
curs si/sau licentei partii la conventie care a eliberat
(a) diploma (-ele) UEFA de antrenor si licenta (-
ele) anterioare candidatului (-tilor) in cauza.
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Articolul 12 — Instructori

1 Cursurile pentru obtinerea unei diplome UEFA de
antrenor organizate de o parte la conventie, in baza
prezentei conventii, trebuie tinute de instructori
avand calitatea de formatori de antrenori, ceea ce
inseamna ca detin o licentd valabila de un nivel cel
putin egal cu cel al diplomei UEFA de antrenor
obtinutd in urma promovarii cursului predat. in
plus, partea la conventic care organizeaza cursul
poate solicita formatorilor de antrenori detinerea
unei licente nationale de instructor.

2 Cu toate acestea, partea la conventie poate, de
asemenea, permite persoanelor avand calificari
specifice in domeniul activitatii de antrenor, precum
si expertiza si experienta necesare, dar care nu detin
diploma/licenta UEFA de antrenor respectiva, sa
predea cursurile pentru obtinerea diplomei UEFA
de antrenor organizate de partea la conventie.

3 Pentru primul curs de obtinere a unei diplome UEFA
de antrenor organizat de o parte la conventie In
vederea obtinerii unui anumit statut de membru la
conventie, UEFA poate aproba predarea cursului in
calitate de formatori de antrenori, de persoane care
indeplinesc conditiile de mai jos:

a) detin diploma UEFA de antrenor respectiva si o
licenta valabila emise de o alta parte la
conventie sau

b) au o experientd de cel putin cinci ani ca
antrenori de fotbal la cel mai Tnalt nivel n
cadrul unei asociatii membre UEFA si pot face
dovada cé au cunostintele si expertiza necesare
n domeniul instruirii fotbalistice.

Avrticolul 13 — Frecventa organizirii cursurilor

Partile la conventie care au sub 20 de cluburi profesioniste
afiliate nu pot organiza un curs pentru obtinerea diplomei
UEFA Pro decat o data la doi ani; cu toate acestea, UEFA

poate acorda exceptii in urma unor solicitiri motivate,
transmise n scris.

Articolul 14 — Criteriile de admitere la toate
cursurile de obtinere a unei
diplome UEFA de antrenor

1 Cursurile pentru obtinerea unei diplome UEFA de
antrenor organizate de o parte la conventie sunt
disponibile oricaror candidati domiciliati pe teritoriul
partii respective la conventie.

2 De asemenea, candidatii care nu isi au domiciliul pe
teritoriul partii la conventie care organizeaza cursul, pot
participa la curs daca:

a) cunosc limba oficiala a partii la conventie care

organizeaza cursul (au competente scrise si Orale St TR S &

suficiente);
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b) nu au fost respinsi la inscrierea la un curs echivalent
de obtinere a unei diplome UEFA de antrenor de
catre o alta parte la conventie in ultimii doi ani (de
exemplu, pentru nepromovarea testului (-elor) de
aptitudini sau pentru nedetinerea experientei practice
ca antrenor);

c) au motive Tntemeiate pentru participarea la un
astfel de curs (de exemplu, au fost angajati pentru a
antrena 0 echipd reprezentativa a partii la
conventie care organizeaza cursul sau o echipa a
unui club de fotbal afiliat la partea la conventie
respectiva);

d) finainteazd catre partea la conventie care
organizeaza cursul un formular de educatie
transfrontalierd (care poate fi descarcat de pe
site-ul UEFA);

€) numarul acestora nu depaseste 10% din numarul
total de cursanti (UEFA poate acorda exceptii fata
de acest procent in urma unor solicitari motivate,
transmise Tn scris).

3 Un antrenor a carui diploma sau licentd UEFA de

antrenor a fost retrasa nu are dreptul de a solicita
timp de cel putin trei ani inscrierea la un nou curs in
vederea reobtinerii diplomei sau licentei.

4 Pentru a fi admisi la un curs de obtinere a unei

diplome UEFA de antrenor, candidatii:

a) trebuie sa faca dovada experientei practice in
activitatea fotbalistica si/sau de antrenor;

b) trebuie sa inainteze toate documentele solicitate
in vederea nscrierii de partea la conventie care
organizeaza cursul;

c) trebuie sd indeplineasca criteriile de admitere
pentru cursul respectiv, inclusiv orice cerinte
suplimentare impuse de partea la conventie care
organizeaza cursul;

d) pot fi solicitati sa dea un test de aptitudini
(comunicat Tn prealabil catre UEFA).
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5 Partea la conventie care organizeaza un curs le poate
solicita candidatilor:

a) sa facd dovada ca au o stare de sanatate si o
conditie fizica suficiente pentru participarea la
curs si/sau

b) sa garanteze partea la conventie impotriva
oricaror pretentii legate de participarea la curs.

6 Partea la conventie care organizeaza cursul poate
scuti cursantii care au probleme de sanatate sau care
au suferit leziuni grave in urma participarii la

sedintele practice din cadrul cursului de obtinere a

diplomei UEFA de antrenor. Pentru aceasta, partea

la conventie care organizeaza cursul are dreptul sa
solicite un certificat medical.

Articolul 15 - Criterii suplimentare de
admitere la cursurile pentru obtinerea diplomei
UEFAB

Pentru a fi admisi la un curs pentru obtinerea diplomei
UEFA B, candidatii trebuie sd aibad o diploma de
antrenor inferioara, daca li se solicita astfel de catre
partea la conventie care organizeaza cursul (de
exemplu, diploma nationala C eliberatd 1n
conformitate cu Carta UEFA privind fotbalul de baza).

Articolul 16 - Criterii suplimentare de

admitere la cursurile pentru obtinerea diplomei
UEFA A

Pentru a fi admisi la un curs pentru obtinerea diplomei

UEFA A, candidatii trebuie:

a) sa detinad o licenta UEFA B

valabila si

b) sa aiba cel putin un an de experienta ca antrenori,
in calitate de detindtori ai licentei UEFA B.

Articolul 17 - Criterii suplimentare de
admitere la cursurile pentru obtinerea diplomei
UEFA Pro

1 Pentru a fi admisi la un curs pentru obtinerea
diplomei UEFA Pro, candidatii trebuie:

a) sa detina o licentd UEFA A valabila si

b) sd aiba cel putin un an de experienta ca
antrenori, in calitate de detinatori ai licentei UEFA
A.

2 Un jucator profesionist cu o activitate indelungata,
care a jucat cel putin sapte ani completi ca jucator
profesionist Tn divizia superioara a unei asociatii
membre FIFA sau UEFA si care a jucat cel putin 50
de meciuri competitionale internationale pentru
echipa nationala de seniori sau pentru prima echipd
a unui club poate fi scutit de UEFA, in baza unei
solicitari scrise, de cerinta privind experienta ca
antrenor.

3 Un jucator profesionist cu activitate indelungata care
a promovat un curs special integrand continutul
cursului pentru obtinerea diplomei UEFA B si pe
cel al cursului pentru obtinerea diplomei UEFA A
poate participa la un curs pentru obtinerea diplomei
UEFA Pro numai daca acesta este organizat de
partea la conventie care a organizat cursul special.

Avrticolul 18 — Criterii suplimentare de
admitere la cursurile pentru
obtinerea diplomei UEFA Elite
Youth A

1 Pentru a fi admisi la cursul pentru obtinerea diplomei
UEFA Elite Youth A, candidatii trebuie sd detind o
licenta UEFA A valabila.

2 Pentru a fi admisi la un curs combinat de obtinere a
diplomei UEFA A si Elite Youth A, candidatii
trebuie:

a) sa detina o licenta UEFA B valabila si
b) sa aiba cel putin un an de experienta ca antrenori,
in calitate de detinatori ai licentei UEFA B.

Articolul 19 - Criterii suplimentare de
admitere la cursurile pentru obtinerea diplomei
UEFA Futsal B

Pentru a fi admisi la un curs de obtinere a diplomei UEFA
Futsal B, candidatii trebuie sa detind o diploma de antrenor
inferioara, daca li se solicita astfel de partea la conventie
care organizeaza cursul (de exemplu, diploma nationala de
futsal sau diploma nationala C eliberata in conformitate cu
Carta UEFA privind fotbalul de baza).

Avrticolul 20 — Criterii suplimentare de admitere

la cursurile pentru obtinerea
diplomei UEFA Goalkeeper A

Pentru a fi admisi la un curs pentru obtinerea diplomei
UEFA Goalkeeper A, candidatii trebuie:
a) sa detind o licenta UEFA B
valabila si
b) sa indeplineasca una din urmatoarele conditii:
(i) sa detina un atestat national de antrenor de
portari sau
(ii) sa aiba experienta ca portar profesionist in echipa
de seniori
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(cel putin cinci ani la cel mai Tnalt nivel si cel putin
10 selectii la echipa nationald de seniori) sau
(iii) trei ani de experientd ca antrenor.

Avrticolul 21 — Durata si continutul cursurilor
1 Pentru fiecare curs de obtinere a unei diplome UEFA
de antrenor organizat de o parte la conventie,

-

trebuie definite urmatoarele:
a) numarul total minim de ore de instruire;
b) numarul minim de ore corespunzator unitatilor

teoretice care nu se desfasoara pe terenul de joc;

€) numarul minim de ore corespunzator unitatilor

practice desfasurate pe terenul de joc, inclusiv

practica si vizitele de studiu;

d) numarul minim de ore corespunzator evaluarilor
(pe langa orele de instruire).

2 Tabelul de mai jos prezinta durata minima a fiecarui curs
de obtinere a unei diplome UEFA de antrenor organizat
de o parte la conventie si cadrul general pentru
invatarea practica.

3 Continutul minim al fiecarui curs pentru obtinerea unei
diplome UEFA de antrenor organizat de o parte la
conventie este specificat in programele furnizate de
UEFA.

Numarul minim total de ore de instruire 120 180 360

Numarul minim de ore corespunzator unitatilor teoretice
care nu se desfasoara pe terenul de joc 60 90 144

Numarul minim de ore corespunzator unitatilor practice care 60 90 216
se desfasoara pe terenul de joc, inclusiv practica si vizitele de studiu

Numarul minim de ore corespunzator evaluarilor

(pe langa orele de instruire) 3 6 9
Youth A Youth A (combinat)

Numarul minim total de ore de instruire 80 260 120 120

Numarul minim de ore corespunzator unitatilor 40 130 46 36

teoretice care nu se desfagoara pe terenul de joc

Numarul minim de ore corespunzator unitatilor 40 130 74 84
practice care se desfasoara pe terenul de joc,
inclusiv practica si vizitele de studiu

Numarul minim de ore corespunzitor evaluarilor (pe 6 6 3 5
langa orele de instruire)
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Avrticolul 22 — Organizarea cursurilor

O parte la conventie poate organiza, cu aprobarea
prealabilda a UEFA, un curs special care sa integreze
continutul cursului pentru obtinerea diplomei UEFA B
si pe cel al cursului pentru obtinerea diplomei UEFA
A, destinat jucatorilor profesionisti cu activitate
indelungata, in cazul In care i se solicitd acest lucru de
cel putin sapte fotbalisti care au jucat timp de cel putin
sapte ani completi ca jucdtori profesionisti in divizia
superioard a unei asociatii membre a FIFA sau UEFA.
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Articolul 23 — Durata si continutul

cursurilor

Un curs special organizat de o parte la conventie, care

integreazd confinutul cursului pentru obtinerea

diplomei UEFA B si pe cel al cursului pentru obtinerea

diplomei UEFA A, destinat jucatorilor profesionisti cu

activitate indelungata, trebuie sa includa cel putin 210

ore de instruire §i sa indeplineasca urmatoarele cerinte:

a) cel putin 105 ore de curs trebuie sd constea in
unitati teoretice care nu se desfasoara pe terenul
de joc;

b) cel putin 105 ore de curs trebuie sd constea in
unitati practice desfasurate pe terenul de joc;

C) evaluarile trebuie sa totalizeze minimum sase ore si
sa Tndeplineasca criteriile de evaluare minime
pentru diploma UEFA A.
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Articolul 24 — Obiectivul cursurilor

Cursurile de perfectionare organizate de o parte la
conventie pentru detinatorii de diplome si licente
UEFA de antrenor au drept obiectiv perfectionarea
competentelor de antrenor ale participantilor.

Articolul 25 - Instructorii

Cursurile de perfectionare organizate de o parte la
convenfie pentru detinatorii de diplome si licente
UEFA de antrenor pot fi tinute de o echipa constand in
formatori de antrenori, persoane avand calificdri
specifice activitatii de antrenor si exper{i In alte
domenii, toti acestia fiind supervizati de partea la
conventie.

Articolul 26 — Organizarea si frecventa

cursurilor

1 Cursurile de perfectionare organizate de o parte la
conventie pentru detindtorii de diplome si licente
UEFA de antrenor vor fi programate astfel incat sa
permita cursantilor sd participe la cel putin un curs
o data la trei ani calendaristici.

2 Partile la conventie sunt libere sa ofere cursuri de
perfectionare separate pentru obtinerea de diplome
UEFA de antrenor de diverse niveluri.

Articolul 27 - Criteriile de

admitere

1 Cursurile de perfectionare organizate de o parte la
conventie sunt disponibile pentru detinatorii unei
diplome UEFA de antrenor eliberatd de partea
respectivd la conventie, care doresc sa fsi
reinnoiasca licentele pentru inca trei ani.

2 De asemenea, la cursuri pot participa si detindtorii
unei diplome UEFA de antrenor eliberata de o alta
parte la conventie, Tn urmatoarele conditii:

a) sa cunoascd limba oficiald a partii la conventie
care organizeaza cursul (au competente scrise
si orale suficiente);

b) sd aiba motive intemeiate pentru participarea la un
astfel de curs (de exemplu, au fost angajati pentru
a antrena o echipd reprezentativa a partii la
conventie care organizeaza cursul sau o echipd a
unui club de fotbal afiliat la partea la conventie
respectiva);

C) finainteazd catre partea la conventie care
organizeazd cursul un formular de educatie
transfrontalierd (care poate fi descdrcat de pe
site-ul UEFA);

d) numarul acestora nu depaseste 20% din numarul
total de cursanti (UEFA poate acorda exceptii fata
de acest procent in urma unor solicitari motivate,
transmise Tn scris).
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3 Nu sunt necesare un test de aptitudini sau o evaluare.

4 Candidatii trebuie sd depund toate documentele
solicitate in vederea inscrierii de catre partea la
conventie care organizeaza cursul.

Articolul 28 — Durata si continutul cursurilor

1 Cursurile de perfectionare organizate de o parte la
conventie pentru detinatorii de diplome si licente
UEFA de antrenor trebuie sa includa cel putin 15
ore de instruire, o data la trei ani.

2 O parte la conventie care organizeaza cursuri de
perfectionare pentru detinatorii de diplome si licente
UEFA de antrenor poate scuti integral sau partial de
participarea la un astfel de curs persoanele care au
participat la un eveniment de formare tehnica
organizat de UEFA Tn ultimii trei ani.

3 Fiecare curs de perfectionare poate fi impartit in mai
multe module diferite.
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Articolul 29 — Obiectivele cursurilor

Obiectivele cursurilor de perfectionare organizate de

partile la conventie sau de UEFA pentru formatorii de

antrenori sunt urmatoarele:

a) pregdtirea si instruirea formatorilor de antrenori in
vederea predarii de cursuri de perfectionare pentru
antrenori, cursuri pentru obtinerea de diplome
UEFA de antrenor si alte cursuri oferite in cadrul
programului national de formare a antrenorilor si

b) punerea la dispozitia formatorilor de antrenori a
unei platforme care sda permitd schimbul de
informatii cu privire la cele mai bune practici si la
cele mai noi tendinte Tn domeniul formarii
antrenorilor de fotbal si activitatii de antrenor.

Articolul 30 — Instructorii

Un curs de perfectionare organizat de o parte la
conventie sau de UEFA pentru formatorii de antrenori
poate fi tinut de o echipa constand in formatori de
antrenori, persoane avand calificari specifice activitatii
de antrenor si experti in alte domenii, toti acestia fiind
supervizati de partea la conventie sau de UEFA.
Articolul 31 -
cursurilor
Cursurile de perfectionare organizate de o parte la
conventie sau de UEFA pentru formatorii de antrenori
vor fi programate astfel incat sd permita cursantilor sa
participe la cel putin un curs o datd la trei ani
calendaristici.

Frecventa organizarii

Articolul 32 — Criteriile de admitere

1 Admiterea la cursurile de perfectionare organizate de
partile la conventie pentru formatorii de antrenori
este reglementata de partile la conventie.

2 Cursurile de perfectionare organizate de UEFA
pentru formatorii de antrenori sunt disponibile
pentru formatorii de antrenori, directorii tehnici
si/fsau  directorii  responsabili cu  formarea
antrenorilor selectati ai partilor la conventie.

Articolul 33 -
cursurilor

1 Cursurile de perfectionare organizate de o parte la
conventie pentru formatorii de antrenori vor include
cel putin 15 ore de instruire, putand fi impartite in
mai multe module diferite.

2 Cursurile de perfectionare organizate de UEFA
pentru formatorii de antrenori calificati ai partilor la
conventie au loc, de regula, o data la doi ani si
cuprind cel putin 15 ore de instruire.

Durata si continutul

Articolul 34 — Promovarea cursurilor

Un formator de antrenori care promoveazad un curs de
perfectionare organizat de o parte la conventie sau de
UEFA isi pastreaza statutul de formator de antrenori
pentru urmatorii trei ani.
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Articolul 35 — Eliberarea licentelor UEFA

de antrenor

1 Inainte de eliberarea diplomelor si licentelor UEFA
de antrenor, partile la conventie vor TInainta
propunerile nationale catre UEFA, in vederea
aprobarii.

2 La fiecare eliberare sau reinnoire a unei licente
UEFA de antrenor, respectiva parte la conventie isi
va actualiza baza de date continadnd detinatorii de
diplome/licente UEFA.

3 La fiecare eliberare a unei licente UEFA de antrenor
de un nivel superior, respectiva parte la conventie
va informa partea la conventie care a emis licenta
anterioard antrenorului in cauza astfel incat aceasta
sd 1si poatd actualiza propria (-ile) baza (-e) de date.

Articolul 36 — Valabilitatea licentelor
UEFA de antrenor

1 O licentd UEFA de antrenor este valabila timp de trei
ani calendaristici, pana la data de 31 decembrie a
celui de al treilea an de la prima eliberare (de
exemplu, de la 25 august 2014 pana la 31
decembrie 2017).

2 O licenta UEFA de antrenor este reinnoita pentru
inca trei ani daca detinatorul acesteia a promovat un
curs de perfectionare organizat de o parte la
conventie pentru detinatorii de diplome/licente
UEFA de antrenor sau un curs pentru obtinerea unei
diplome UEFA de antrenor organizat de o

parte la conventie la nivelul imediat superior (de
exemplu, detinatorul unei licente UEFA A care a
promovat un curs pentru obtinerea diplomei
UEFA Pro).

3 O licenta UEFA de antrenor confera titularului dreptul
de a fi angajat in vederea antrenarii unei echipe
reprezentative a unei asociatii membre UEFA sau
unei anumite echipe a unui club de fotbal afiliat la o
asociatic membra UEFA, 1n conformitate cu
cerintele stabilite de partea la conventie care emite
licenta (de exemplu, pentru a antrena echipele din
divizia superioara poate fi necesard o licenta UEFA
Pro). Dupa expirarea licentei UEFA de antrenor,
detinatorul acesteia isi pierde acest drept, trebuind
sd participe la un curs de perfectionare organizat de
o parte la conventie pentru detindtorii de diplome
UEFA de antrenor in vederea obtinerii unei noi
licente UEFA de antrenor.

4 Valabilitatea unei licente UEFA de antrenor este
conditionatd de obligatia titularului licentei de a
respecta statutul, regulamentele, directivele si
deciziile UEFA si ale partii la conventie care a
eliberat licenta respectiva. De asemenea, poate fi
conditionata de cerinte suplimentare definite de
partea la conventie care a eliberat diploma, precum
necesitatea ca titularul diplomei sa activeze ca
antrenor (de exemplu, sd fie angajat ca antrenor al
unei echipe).
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—

Articolul 37 — Legislatia aplicabila si

litigiile

1 Prezenta conventie se supune legislatiei elvetiene.

2 Partile la prezenta conventie convin ca orice litigiu
izvorét din implementarea acesteia care nu poate fi
solutionat pe cale amiabila, poate fi inaintat in
exclusivitate Tribunalului Arbitral al Sportului
(TAS) din Lausanne, Elvetia, in conformitate cu
prevederile relevante din Statutul UEFA, incluzand
masurile tranzitorii sau de urgentd, cu excluderea
expresd a unei instante a statului.

Articolul 38 — Limbile

1 Prezenta conventie este disponibild in limbile
engleza, franceza, germana, rusa si
spaniola.

2 Tn cazul in care Intre versiunile prezentei conventii,
in limbile engleza, franceza, germana, italiana, rusa
sau spaniola existd neconcordante, va prevala
versiunea in limba engleza.

italiana,

Articolul 39 — Adoptarea, abrogarea si

reglementarile tranzitorii

1 Prezenta conventie a fost adoptatd de Comitetul
Executiv in cadrul sedintei din data de 4 decembrie
2014 si, din aceasta data, este disponibila in vederea
semnarii de catre toate asociatiile membre UEFA.

2 Prezenta conventie 1Inlocuieste integral editia
anterioard a Conventiei UEFA privind antrenorii (si
directivele emise in baza acesteia) pentru asociatiile
membre UEFA care au semnat-0. Dupa semnare,
prezenta conventie intrd in vigoare pentru fiecare
asociatic semnatarda de la data semndrii de catre
UEFA si de catre asociatia In cauza.

30

3 Editia anterioarda a Conventiei UEFA privind
antrenorii (si directivele emise 1n baza acesteia)
continud sa se aplice pentru asociatiile membre
UEFA care nu au semnat prezenta conventie.

4 Orice diplomad sau licenta UEFA de antrenor
emisd in baza editiei anterioare a Conventiei UEFA
privind antrenorii (si a directivelor emise in baza

acesteia) ramane valabila in conformitate cu

prezenta conventie.

Locul

Pentru UEFA

Michel Platini

Gianni Infantino
Presedinte Secretar General
Pentru
Presedinte Secretar General
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Codul de etica

1. Aratati respect in vorbire si in comportament fata de ceilalti antrenori, adversari, arbitri, jucatori, oficiali, suporteri.
2. Exprimati-va opozitia fata de incalcarea regulilor, intimidare, doping.

3. Aparati jocul impotriva rasismului, violentei, coruptiei, meciurilor aranjate, exploatarii etc.

4. Respectati Legile Jocului, instructiunile privind fairplay-ul si regulamentele.

5. Acceptati infrangerile cu demnitate.

6. Fiti intotdeauna la cel mai inalt nivel, atat in ceea ce priveste activitatea, cat $i comportamentul.

7. Faceti schimburi de experienta pentru protectia si dezvoltarea jocului.

8. Asumati-va responsabilitatea pentru actiunile dvs.

9. Fiti atent la consecintele limbajului emotional si ale comportamentului negativ.

10. Promovati fotbalul, punénd accent pe pasiune, abilitai, siguranta si onestitate.

11. Actionati Intotdeauna in interesul jocului.
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CANDIDATUL

Numele:

Prenumele:

Data si locul nasterii:

Domiciliul:

Calificarea ca antrenor:

Experienta ca antrenor:

1: ASOCIATIA CARE ORGANIZEAZA CURSUL

Asociatia:

Nivelul si datele cursului la care candidatul solicita inscrierea:

Confirmam detinerea de catre candidatul de mai sus a cunostintelor de limba necesare. Acesta poate
participa la curs fara sa fie nevoie de un interpret.

Locul si data:

Semnatura, Seful programului de instruire a antrenorilor

2: ASOCIATIA INITIALA (care a eliberat cea mai recenti calificare UEFA a candidatului in domeniul activitatii de
antrenor)

Asociatia:

Observatii:

Obiectii Aprobare

Locul si data:

Semnatura, Seful programului de instruire a antrenorilor

Va rugdm transmiteti formularul completat prin e-mail la
football.education@uefa.ch
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STATISTICI
Asociatia Diploma Membru Diploma Membru Diploma Membru Diploma Membru Diploma Membru Diploma Membru
UEFA B din data UEFA A din data UEFAPro  din data UEFAElite  din data UEFA din data UEFA din data
Youth A Goalkeeper A Futsal B
Albania Da 16/05/2005 Da 11/12/2008 Da 27/03/2014 Nu NA Nu NA Nu NA
Andorra Da 11/12/2003 Da 13/07/2006 Parteneriat cu Spania Nu NA Nu NA Tn curs de evaluare
Armenia Da 13/07/2006 Da 21/11/2008 Da 21/11/2014 Nu NA Nu NA Nu NA
Austria Da 19/05/1999 Da 19/05/1999 Da 19/05/1999 Da 01/10/2012 in curs de evaluare Nu NA
Azerbaidjan Da 08/11/2006 Da 30/01/2008 Da 24/01/2013 Nu NA Nu NA Nu NA
Belarus Da 14/08/2006 Da 02/06/2008 Da 24/01/2013 Nu NA Nu NA Nu NA
Belgia Da 23/09/1999 Da 23/09/1999 Da 23/09/1999 Nu NA in curs de evaluare Nu NA
Bosnia si Da 19/01/2001 Da 13/12/2002 Da 04/10/2006 Nu NA Nu NA Nu NA
Hertegovina
Bulgaria Da 07/02/2001 Da 07/02/2001 Da 24/04/2002 Nu NA Nu NA Nu NA
Croatia Da 24/04/2002 Da 24/04/2002 Da 17/09/2003 Nu NA in curs de evaluare Nu NA
Cipru Da 24/04/2002 Da 13/12/2002 Da 18/10/2010 Tn curs de evaluare in curs de evaluare Nu NA
Republica Ceha Da 23/09/1999 Da 23/09/1999 Da 23/09/1999 Da 01/12/2008 Nu NA Nu NA
Danemarca Da 17/01/1998 Da 17/01/1998 Da 17/01/1998 Nu NA Da 23/03/2015 Nu NA
Anglia Da 24/06/1999 Da 24/06/1999 Da 08/11/2002 Tn curs de evaluare incurs de evaluare Tn curs de evaluare
Estonia Da 13/12/2002 Da 11/12/2003 Da 31/01/2008 Nu NA Nu NA Nu NA
Insulele Feroe Da 31/10/2002 Da 12/11/2007 Nu NA Nu NA Nu NA Nu NA
Finlanda Da 24/06/1999 Da 24/06/1999 Da 24/04/2002 Nu NA Nu NA Nu NA
Franta Da 17/01/1998 Da 17/01/1998 Da 17/01/1998 Da 01/10/2012 Nu NA Nu NA




STATISTICI
Asociatia Diploma Membru Diploma Membru Diploma Membru Diploma Membru Diploma Membru Diploma Membru
UEFA B din data UEFA A din data UEFAPro  din data UEFAElite  din data UEFA din data UEFA din data
Youth A Goalkeeper A Futsal B
Georgia Da 17/10/2003 11/12/2008 Tn curs de evaluare Nu NA Nu NA Nu NA
Germania Da 17/01/1998 Da 17/01/1998 Da 17/01/1998 Nu NA Nu NA Nu NA
Gibraltar in curs de evaluare Nu NA Nu NA Nu NA Nu NA Nu NA
Grecia Da 11/12/2003 Da 11/12/2003 Da 09/03/2007 Tn curs de evaluare Tn curs de evaluare Tn curs de evaluare
Ungaria Da 19/01/2001 Da 19/01/2001 Da 08/11/2002 Da 12/12/2013 Nu NA Nu NA
Islanda Da 30/07/2003 Da 26/01/2006 Parteneriat cu Anglia Nu NA Nu NA Nu NA
Israel Da 22/08/2005 Da 22/08/2005 Da 31/10/2007 Nu NA Nu NA Nu NA
Italia Da 17/01/1998 Da 17/01/1998 Da 17/01/1998 Nu NA Nu NA Nu NA
Kazahstan Da 22/08/2005 Da 14/08/2006 Da 24/03/2010 Nu NA Nu NA Nu NA
Letonia Da 22/08/2005 Da 13/07/2006 Da 30/10/2014 Nu NA Nu NA Nu NA
] ] Parteneriat cu Parteneriat cu Parteneriat cu
Liechtenstein Elvetia Elvetia Elvetia Nu NA Nu NA Nu NA
Lituania Da 22/08/2005 Da 12/11/2007 Da 21/11/2014 Nu NA Nu NA Nu NA
Luxemburg Da 01/09/1999 Da 01/09/1999 Nu NA Nu NA Nu NA Nu NA
FRla Da 31/10/2002 Da 11/08/2004 Da 04/10/2006 Nu NA Nu NA Nu NA
Macedoniei
Malta Da 19/01/2001 Da 24/04/2002 in curs de evaluare Tn curs de evaluare Nu NA Nu NA
Moldova Da 16/05/2005 Da 02/06/2008 Da 24/03/2010 Nu NA Nu NA Nu NA
Muntenegru Da 22/12/2008 Da 30/09/2011 Da 02/10/2014 Nu NA Nu NA Nu NA
Tarile de Jos Da 17/01/1998 Da 17/01/1998 Da 17/01/1998 Da 30/06/2005 Da 18/12/2014 Nu NA




L
STATISTICI

Diploma
UEFA Pro

Membru
din data

Membru
din data

Membru
din data

Membru
din data

Membru
din data

Membru
din data

Asociatia

Diploma
UEFA B

Diploma
UEFA A

Diploma
UEFA Elite
Youth A

Diploma
UEFA
Goalkeeper A

Diploma
UEFA
Futsal B

Irlanda de Nord Da 31/10/2002 Da 31/10/2002 Da 16/12/2004 Nu NA Nu NA Nu NA
Norvegia Da 08/02/2001 Da 08/02/2001 Da 08/02/2001 Tn curs de evaluare Da 18/12/2014 No NA
Polonia Da 24/04/2002 Da 24/04/2002 Da 08/11/2002 Tn curs de evaluare Tn curs de evaluare Tn curs de evaluare

Portugalia Da 22/08/2005 Da 26/01/2006 Da 26/01/2006 Nu NA Nu NA Nu NA
'frﬁg‘;]bc;i;a Da 16/5/2002 Da 13/12/2002 Da 29/10/2008 Nu NA Nu NA Nu NA
Roménia Da 21/06/2000 Da 21/06/2000 Da 16/12/2004 Nu NA Nu NA Tn curs de evaluare

Rusia Da 26/03/2006 Da 26/03/2006 Da 04/10/2006 Nu NA in curs de evaluare Nu NA
San Marino Da 22/08/2005 Parteneriat cu Italia Parteneriat cu Italia Nu NA Nu NA Nu NA
Scotia Da 13/04/2000 Da 13/04/2000 Da 13/04/2000 Da 12/12/2013 Tn curs de evaluare Nu NA
Serbia Da 17/10/2003 Da 25/10/2004 Da 04/10/2006 Nu NA in curs de evaluare Nu NA
Slovacia Da 17/09/2003 Da 17/09/2003 Da 17/09/2003 Nu NA Tn curs de evaluare Nu NA
Slovenia Da 19/06/2000 Da 19/06/2000 Da 08/11/2002 Nu NA Nu NA Nu NA
Spania Da 17/01/1998 Da 17/01/1998 Da 17/01/1998 Nu NA in curs de evaluare in curs de evaluare

Suedia Da 23/09/1999 Da 23/09/1999 Da 23/09/1999 Da 12/12/2013 Nu NA Nu NA
Elvetia Da 19/05/1999 Da 19/05/1999 Da 19/05/1999 Tn curs de evaluare Nu NA Nu NA
Turcia Da 23/06/2007 Da 12/11/2007 Da 11/12/2008 Nu NA Tn curs de evaluare Nu NA
Ucraina Da 13/12/2002 Da 13/12/2002 Da 16/12/2004 Nu NA Nu NA Nu NA
Tara Galilor Da 02/02/2000 Da 02/02/2000 Da 24/04/2002 Nu NA Nu NA Nu NA
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PROGRAMA MINIMA: DIPLOMA UEFA B

Profil

Contextul desfagurarii activitatii

Activitate la nivel de tineret si/sau amatori
Activitate cu jucatori din categoriile tineret si/sau amatori
Activitate ca antrenor al unei echipe de tineret si/sau amatori

Participare la strategia tehnica a unui club de fotbal amator si/sau la planul de dezvoltare pentru

tineret al unui club

Activitate cu jucatori provenind din medii diferite, minoritati, jucatori mai talentati si mai putin
talentati etc.

Obiectivele activitatii

Dezvoltarea echipei si a jucatorilor, intr-un mod adecvat varstei si/sau nivelului acestora

Elaborarea si implementarea unui plan de imbunatatire a performantelor jucatorilor amatori si/sau de
tineret de diferite varste

Controlul tuturor aspectelor legate de randamentul echipei

Acordarea de atentie dezvoltarii echipei si jucatorilor individuali

Roluri si responsabilitati
e subordoneaza Directorulu1 programului de dezvoltare pentru tineret al clubului
si/sau conducerii clubului (presedinte, consiliu de administratie etc.)

Antreneaza si conduce echipa si coordoneaza stafful echipei

Domenii de activitate

Conducerea echipei ca antrenor in cadrul meciurilor la nivel de amatori si/sau de tineret

Pregatirea si derularea de sedinte de antrenament la nivel de amatori si/sau de tineret

Activitate de dezvoltare a echipei (in colaborare cu stafful echipei)

Coordonarea si sustinerea dezvoltarii jucatorilor

Participarea la politicile si/sau planul de dezvoltare pentru tineret al clubului

Gestionarea tuturor factorilor care influenteaza randamentul echipei (de exemplu, etica sportiva)

Obiectivele de invatare

Meciuri ‘ Teme de studiu T1 p2
Interpretarea jocului la nivel de amatori Analiza (structura) X X
si/sau de tineret

Analiza jocului propriei echipe Analiza (echipa proprie) X X
Cunoasterea diferitelor formatii si stiluri Evolutia fotbalului X

de joc

intelegerea rolurilor jucatorilor si a cerintelor Evolutia fotbalului X

de baza aferente in cadrul sistemului de joc

Pregatirea echipei pentru meciuri Conducerea/stafful X X
(selectia echipei, discutii cu echipa etc.) tehnic

1 Unitati teoretice
2 Unitati practice
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Meciuri (continuare)

Conducerea echipei ca antrenor Tn cadrul
meciurilor de amatori si/sau de tineret

Teme de studiu
Activitatea de antrenor

Evaluarea meciurilor

Conducerea/stafful
tehnic

‘ Sedinte de antrenament

Elaborarea planurilor pentru anul
competitional (atat tehnice, cat si fizice)

Teme de studiu

Programarea activitatii

Elaborarea planurilor saptamanale la nivel de
amatori si/sau de tineret

Programarea activitatii

Pregatirea si derularea sedintelor de
antrenament tactic (obiectivele sedintei de
antrenament, continutul, exercitiile,
metodologia etc.)

Sedintele de
antrenament/tactica

Pregatirea si derularea sedintelor de
antrenament fizic (obiectivele sedintei de
antrenament, continutul, exercitiile,
metodologia etc.)

Sedintele de
antrenament/fiziologie
pentru fotbal

Organizarea sedintelor practice de antrenament

Sedintele de antrenament

Utilizarea de stiluri de predare eficiente (rezolvarea
problemelor, descoperire ghidata, instructiuni etc.)

Filozofia (predarii) fotbalului

Pregatirea echipei/jucatorilor in cadrul sedintelor
de antrenament, Tntr-un mod adecvat nivelului
si/sau varstei acestora

Activitatea de antrenor

Cunostinte privind conditia fizica (echilibru
ntre volumul pregitirii si capacitatea de
efort, recuperare etc.)

Fiziologie pentru fotbal

Cunostinte privind leziunile si
prevenirea accidentarilor

Fiziologie pentru fotbal

Crearea unui mediu de invatare placut
si pozitiv

Sedintele de antrenament

Dezvoltarea echipei si a jucatorilor

Cunoasterea diferentelor intre conducere,
coordonare si pregatirea echipei ca
antrenor, la nivelul fotbalului amator si/sau
de tineret

Teme de studiu

Conducerea, coordonarea
sl pregatirea echipei ca
antrenor

Utilizarea de diverse stiluri de conducere (de ex.,
participativ, prin delegare si autoritar)

Conducerea

Viziune privind fotbalul si predarea fotbalului,
la nivel de amatori si/sau de tineret

Filozofia (predarii) fotbalului

Consolidarea unei echipe la nivel de amatori si/sau de Consolidarea echipei
tineret

Stabilirea de standarde (de ex., prin Conducerea
exemplul propriu pentru jucatorii tineri)

Stabilirea de obiective pentru echipa Consolidarea echipei

Comunicarea cu diverse persoane (jucatori,
parinti etc.)

Psihologie/comunicare Tn fothal




PROGRAMA MINIMA: DIPLOMA UEFA B

Motivarea si inspirarea celorlalti, la nivelul Conducerea X X
fotbalului amator si/sau de tineret

Utilizarea de tehnici adecvate de evaluare, analiza si Tndrumarea X X
feedback jucatorilor/staffului
Politicile clubului | Teme de studiu T P
Reprezentarea clubului Managementul clubului
Participarea la strategia tehnicd a clubului si/sau la Managementul clubului X
planul de dezvoltare pentru tineret

Alti factori care influenteaza randamentul Teme de studiu

echipei

Cunoasterea si respectarea legilor si Legile Jocului X
spiritului jocului

Detinerea de valori corespunzatoare, Tn Etica sportiva X
conformitate cu etica sportiva si politicile de
protectie a copilului

Cunoasterea efectelor pe care le au drogurile Etica sportiva X
sociale asupra randamentului echipei

Evaluarea
Evaluari Numar de ore
Teorie3

e Filozofia fotbalului si metodele pedagogice

* Conducerea

e Consolidareaechipei (inclusiv dezvoltarea personala a jucatorilor)
 Fiziologie pentru fotbal

 Psihologie pentru fotbal

» Etica sportiva

Evaluare practica finala (in cadrul clubului)

» Analiza jocului echipei proprii

e Planificarea, derularea si evaluarea unei sedinte de antrenament din
cadrul planului saptamanal

e Analiza privind planificarea si antrenamentele practice

Evaluarea jurnalului

« Plan de programare a activitatii

 Activitati de antrenament

e Analizd privind activitatile de planificare si de antrenament

3O parte a teoriei poate fi acoperita de alte evaluari sau proiecte din programa. Elementele care nu au fost acoperite de aceste evaluari/proiecte trebuie sa
faca obiectul unei evaluari teoretice separate.
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Numiirul de ore de formare si evaluare

Numarul de ore alocat diverselor teme si subteme are caracter orientativ, functionand ca ghid pentru
continutul cursului. Numarul total de ore real poate diferi intr-o anumita masura, in functie de profilul si
necesitatile cursantilor.

Diploma UEFA B : 120 de ore + 3 ore de evaluare

Numarul total
minim de ore de
formare

Unitati teoretice in afara
terenului

Unitati practice pe teren,
inclusiv practica si vizitele
de studiu

Numarul minim de ore
de evaluare (teoretica
§i practica)

120 de ore Minimum 60 de ore Minimum 60 de ore 3ore
Teme de studiu T
Analiza Structura analizei | analiza echipei proprii X X 8
Evolutia Formatii (4-3-3, 4-4-2 etc.) si diferite stiluri de joc | X 5
fotbalului strategii tehnice si tactice | rolurile jucatorilor
Conducerea Conducerea, coordonarea si pregétirea echipei ca X X 8
antrenor | principii si stiluri de conducere (in functie de
varsta) | stabilirea de standarde (antrenorul ca model) |
conducere inspirationala si motivationala | discutii
cu echipa
Activitatea de Activitatea de antrenor in cadrul jocului | activitateade | X | X 8
antrenor antrenor in cadrul sedintelor de antrenament |
activitatea de antrenor al echipei/jucatorilor individuali |
activitatea de antrenor pentru tineret si pe categorii de
varsta | stilul pozitiv n activitatea de antrenor
Programarea activitatii | Planuri pentru sezonul competitional | saptamanale X 9
Sedintele de Sedinte de antrenament tactic | sedinte de antrenament X [ x 12
antrenament fizic | organizarea sedintelor de antrenament |
incalzirea si relaxarea | antrenament pentru diferite
grupe de varsta (caracteristici specifice varstei) | mediul
de invatare (placut, pozitiv si stimulativ)
Filozofia (predarii) | Viziune privind fotbalul (predarea fotbalului) (fotbal de X | X 6
fotbalului seniori si/sau de tineret) | stiluri de predare adecvate
varstei jucatorilor | predare eficienta
Consolidarea echipei | Procesul de consolidare a echipei | stabilirea de X 6
nhiective
Tndrumarea Stabilirea de obiective | tehnici de evaluare, analiza si X | x 6
jucatorilor/ feedback
staffului
Fiziologie pentru Conditia fizica | leziuni si prevenirea accidentarilor X | x 8
fotbal
Psihologie Comunicarea cu jucatorii si parintii |[fotbalul si X 8
pentru fotbal caracteristicile specifice varstei | sport si
pedagogie
Managementul Structura clubului | strategia tehnica si planurile de X 4
clubului dezvoltare pentru tineret | relatia cu conducerea clubului
Legile Jocului Legile si spiritul jocului X 3
Etica sportiva Valorile sportului | drogurile sociale | controlul X 4
accidentarilor si imbolnavirilor
Practica X 25
Vizitele de studiu




PROGRAMA MINIMA: DIPLOMA UEFA B

| Total | 120 |




Convenfia privind antrenori

Programa minima: Diploma
UEFAA
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Profil

Contextul desfagurarii activitatii

Activitate in categoria superioara a fotbalului amator

Pregatirea jucatorilor amatori din categoria superioara

Activitate ca antrenor principal al unei echipe de amatori din categoria superioara
Participare la strategia tehnica a unui club de fotbal amator din categoria superioara

Activitate cu jucatori provenind din medii culturale diferite

Obiectivele activitatii

Crearea unei echipe victorioase

Elaborarea si implementarea unui plan de imbunatatire a performantelor jucitorilor amatori din categoria
superioara

Controlul tuturor aspectelor legate de randamentul echipei

Acordarea de atentie dezvoltarii echipei si jucatorilor individuali

Roluri si responsabilitati

Se subordoneaza conducerii clubului (presedinte, director tehnic, consiliu de administratie etc.)
Antreneaza, coordoneaza si conduce echipa si coordoneaza stafful echipei la nivelul
categoriei superioare a fotbalului amator

Domenii de activitate

Conducerea echipei ca antrenor Tn cadrul meciurilor de fotbal amator la nivelul categoriei
superioare

Pregatirea si derularea de sedinte de antrenament la nivelul categoriei superioare a fotbalului amator

Activitate de dezvoltare a echipei (in colaborare cu intregul staff — staff tehnic, medical si de pregatire
fizica)

Coordonarea si sustinerea dezvoltarii jucatorilor

Participare la politicile clubului

Gestionarea tuturor factorilor care influenteaza randamentul echipei (mass-media,
suporteri, scouting, etica sportiva etc.)

Obiectivele de invatare

Meciuri ‘ Teme de studiu 71 p2
Interpretarea jocului de fotbal amator, la Analiza (structura) X X
nivelul categoriei superioare

Analiza jocului propriei echipe Analiza (echipa proprie) X X
Analiza jocului echipei adverse Analiza (echipa adversa) X X
Cunoasterea si utilizarea eficienta a Evolutia fotbalului X
diferitelor formatii si stiluri de joc

Cunoasterea si utilizarea eficienta a Evolutia fotbalului X
strategiilor tehnice si tactice

1 Unitati teoretice
2 Unitati practice
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Meciuri (continuare) Teme de studiu 71 ‘ p2
intelegerea rolurilor jucatorilor si a Evolutia fotbalului X
cerintelor aferente in cadrul diverselor

sisteme de joc, la nivelul categoriei

superioare a fotbalului amator

Pregatirea echipei pentru meciuri in Conducerea/stafful X X
colaborare cu stafful echipei (selectia tehnic

echipei, planuri de meci, discutii cu

echipa etc.)

Conducerea echipei ca antrenor n cadrul Activitatea de antrenor X
meciurilor de fotbal amator, la nivelul categoriei

superioare

Evaluarea meciurilor in colaborare cu Conducerea/stafful X X
stafful tehnic tehnic

Teme de studiu

Sedinte de antrenament

Elaborarea planurilor pentru anul
competitional pentru jucatorii amatori din
categoria superioard, Tn cadrul planului de
dezvoltare pe termen lung (atat tehnice, cat si
fizice), in vederea pregatirii jucatorilor pentru
rolul ocupat in cadrul echipei

Programarea activitaii

Elaborarea planurilor saptamanale, la nivelul
categoriei superioare a fotbalului amator

Programarea activitaii

Pregatirea si derularea sedintelor de
antrenament tactic pentru jucatorii amatori din
categoria superioara (Obiectivele sedintei de
antrenament, continutul, exercitiile,
metodologia etc.)

Sedintele de
antrenament/tactica

Pregatirea si derularea sedintelor de
antrenament fizic pentru echipa sau pentru
jucatorii individuali (obiectivele sedintei de
antrenament, continutul, exercitiile,
metodologia etc.)

Sedinte de
antrenament/fiziologie
pentru fotbal

Organizarea sedintelor practice de antrenament

Sedintele de antrenament

Utilizarea de stiluri de predare eficiente (rezolvarea
problemelor, descoperire ghidata, instructiuni etc.)

Filozofia (predarii) fotbalului

Pregatirea si derularea de sedinte de antrenament
n colaborare cu stafful echipei (antrenor
secund, antrenor de portari, preparatori fizici,
personal medical etc.)

Conducerea/stafful
tehnic

Pregatirea echipei/jucatorilor in cadrul sedintelor
de antrenament

Activitatea de antrenor

Cunostinte privind conditia fizica (echilibru
ntre volumul pregitirii si capacitatea de
efort, recuperare, testare etc.)

Fiziologie pentru fotbal

Cunostinte privind leziunile, prevenirea
accidentarilor si recuperarea

Fiziologie pentru fotbal

Crearea unui mediu de invatare stimulativ si
pozitiv pentru jucatorii amatori din categoria
superioara

Sedintele de antrenament




Dezvoltarea echipei si a jucatorilor

PROGRAMA MINIMA: DIPLOMA UEFA A

Teme de studiu

Cunoasterea diferentelor intre conducere, Conducerea, coordonarea X
coordonare si pregiatirea echipei ca antrenor si pregatirea echipei ca

la nivelul categoriei superioare a fotbalului antrenor

amator

Utilizarea de diverse stiluri de conducere (de ex., Conducerea X X
participativ, prin delegare si autoritar)

Viziune privind fotbalul si predarea fotbalului Filozofia (predarii) fotbalului X

la nivelul categoriei superioare a fotbalului

amator

Consolidarea unei echipe, la nivelul categoriei | Consolidareaechipei X
superioare a fotbalului amator

Colaborarea cu ntregul staff al echipei (de Conducerea X X
ex., stafful tehnic si medical) si coordonarea

acestuia

Stabilirea de standarde (de ex., prin Conducerea X
exemplul propriu)

Stabilirea de obiective pentru echipa Consolidarea echipei X
Stabilirea de obiective pentru jucatorii Tndrumarea X
individuali, la nivelul categoriei superioare a jucatorilor/staffului

fotbalului amator : : :

Comunicarea cu diverse persoane (jucitorii, Psihologie/comunicare in fotbal X X
stafful echipei, mass-media, consiliul de

administratie etc.) Tn diverse situatii

Motivarea si inspirarea celorlalti, la Conducerea X X
nivelul categoriei superioare a

fotbalului amator

Utilizarea de tehnici adecvate de evaluare, analiza si Tndrumarea X X
feedback jucatorilor/staffului

Gestionarea situatiilor de criza/stres, la nivelul Conducerea X
categoriei superioare a fotbalului amator (ca

antrenor)

Pregatirea echipei/jucatorilor pentru a face Psihologie pentru fotbal X

fata stresului si tensiunii, la nivelul

categoriei superioare a fotbalului amator

Politicile clubului ‘ Teme de studiu T P

Reprezentarea si promovarea clubului

Managementul clubului

Cunoasterea clubului si a structurii de
conducere a acestuia

Managementul clubului

Participarea la strategia tehnica a clubului si Managementul clubului X
sustinerea acesteia (in relatie cu politicile clubului)

Intretinerea relatiei cu conducerea clubului Managementul clubului X
Colaborarea cu toate persoanele implicate n Managementul clubului X

activitatea de scouting de jucatori, la nivelul
categoriei superioare a fotbalului amator
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‘Al;i factori care influenteaza randamentul echipei Teme de studiu

Utilizarea de tehnologii moderne adecvate Tehnologie si fotbal X X
Cunoasterea si utilizarea canalelor de Tehnologie si fotbal X
socializare (Twitter, Facebook etc.)

Cunoasterea si respectarea legilor si spiritului Legile Jocului X

jocului

Detinerea de valori corespunzatoare in legatura cu etica Etica sportiva X

sportiva si dopingul

Respectarea regulamentelor si procedurilor antidoping Etica sportiva X
si cunoasterea consecintelor dopingului

Cunoasterea efectelor pe care le au drogurile sociale Etica sportiva X

asupra randamentului echipei

Detinerea de cunostinte privind nutritia si hidratarea Fiziologie pentru X
fotbal/

nutritie si hidratare

Evaluarea

‘ Evaluari Numar de ore

Teorie3

* Filozofia fotbalului si metodele pedagogice

e Evolutia fotbalului

e Conducerea

e Consolidareaechipei (inclusiv dezvoltarea personald a jucatorilor)
e Managementul clubului

« Fiziologie pentru fotbal

 Psihologie pentru fotbal

= Eticd sportivd

Evaluare practica finala (in cadrul clubului)

e Analiza jocului echipei adverse

e Planificarea, derularea si evaluarea unei sedinte de antrenament din
cadrul planului saptamanal

e Analiza privind planificarea si antrenamentele practice

Evaluarea jurnalului

e Plan de programare a activitatii

e Activitati de antrenament

e Analiza privind activitatile de planificare si de antrenament

* O parte a teoriei poate fi acoperiti de alte evaludri sau proiecte din programa. Elementele care nu au fost acoperite de aceste evaluiri/proiecte trebuie si
faca obiectul unei evaluari teoretice separate-




PROGRAMA MINIMA: DIPLOMA UEFA A

Numarul de ore de formare si evaluare

Numarul de ore alocat diverselor teme si subteme are caracter orientativ, functionand ca ghid pentru
continutul cursului. Numarul total de ore real poate diferi intr-o anumita masura, in functie de profilul si
necesitatile cursantilor.

Diploma UEFA A: 180 de ore + 6 ore de evaluare

Numarul total Unitati teoretice in afara Unitati practice pe teren, | Numarul minim de ore
minim de ore de terenului inclusiv practica si vizitele | de evaluare (teoretica
formare de studiu si practica)

180 de ore Minimum 90 de ore Minimum 90 de ore 6 ore

Teme de studiu Subteme
Analiza Structura analizei | analiza echipei proprii | X | x 15
Analiza echipei adverse| scouting
Evolutia Formatii si diferite stiluri de joc | strategii tehnice si X 8
fotbalului tactice | cerinte privind rolurile/pozitionarea
jucatorilor
Conducerea Conducerea, coordonarea si pregéatirea echipei ca X | x 10

antrenor | stiluri de conducere| conducerea si stafful
tehnic/medical | stabilirea de standarde | conducere
inspirationala si motivationala | gestionarea
situatiilor de criza/stres | discutii cu echipa
Activitatea de Activitatea de antrenor in cadrul jocului | X [ X 15
antrenor activitatea de antrenor in cadrul sedintelor de
antrenament| activitatea de antrenor al
echipei/jucatorilor individuali

Programarea activitaii | Planuri pentru sezonul competitional | X 15
saptamanale | programarea activitatii pentru echipa si
jucatorii individuali

Sedintele de Sedinte de antrenament tactic | sedinte de antrenament fizic | X | X 20
antrenament | organizarea sedintelor de antrenament | aspecte
tehnice/tactice (contraatac, presing etc.) | faze fixe |
antrenamentul portarilor | incalzirea si relaxarea

Filozofia (predarii) | viziune privind fotbalul (predarea fotbalului) | metode x | x 8
fotbalului pedagogice | stiluri de predare
Consolidarea echipei | Coordonarea echipei | Procesul de consolidare a X 8
echipei | stabilirea de obiective
Tndrumarea Dezvoltarea jucatorilor | stabilirea de obiective | X | x 10
jucatorilor/staffului tehnici de evaluare, analiza si feedback
Fiziologie Conditia fizica | leziuni si recuperare | nutritia si X | x 12
pentru fotbal hidratarea | tratamentul de baza al leziunilor
Psihologie Comunicarea | pregatirea jucatorilor pentru a face X 8
pentru fotbal fata stresului si tensiunii
Managementul Promovarea clubului | structura clubului | strategia X 5
clubului tehnica in relatie cu politicile clubului | relatia cu
conducerea clubului | politica privind transferurile
Tehnologie si Folosirea de tehnologii moderne | utilizarea noilor X | x 5
fotbal canale mediatice
Legile Jocului Legile si spiritul jocului X 3
Etica sportiva Valorile sportului | dopingul | drogurile sociale| X

controlul accidentarilor si imbolnavirilor
Practica X 35
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| Vizitele de studiu

Total

180




Conventia privind antrenorii

Programa minima: Diploma UEFA
Pro
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Profil

Contextul desfagurarii activitatii

Activitate la nivel profesionist

Activitate cu jucatori (semi)profesionisti

Activitate ca antrenor principal al primei echipe a unui club
Participare la strategia tehnica a clubului

Activitate cu jucétori seniori provenind din medii diferite (tineri jucatori talentati, jucatori mai in
varsta, jucatori provenind din culturi diferite, vedete etc.)

Obiectivele activitatii

Crearea unei echipe victorioase
Elaborarea si implementarea unui plan de imbunatatire a performantelor jucatorilor profesionisti
Controlul tuturor aspectelor legate de randamentul echipei

Acordarea de atentie dezvoltarii echipei si jucatorilor individuali

Roluri si responsabilitati

Se subordoneaza conducerii clubului (proprietar, director executiv, director tehnic, consiliu
de administratie etc.)

Antreneaza, coordoneaza si conduce echipa si coordoneaza stafful echipei

Domenii de activitate

Conducerea echipei ca antrenor in cadrul meciurilor la nivel profesionist

Derularea de sedinte de antrenament la nivel profesionist

Activitate de dezvoltare a echipei (in colaborare cu intregul staff al echipei — staff tehnic, medical si de
pregatire fizica)

Coordonarea si sustinerea dezvoltarii jucatorilor

Participarea la politicile clubului

Gestionarea tuturor factorilor care influenteaza randamentul echipei (mass-media, agenti de
jucatori, suporteri, etica sportiva etc.)

Obiectivele de invatare

Meciuri ‘ Teme de studiu T1 p2
Interpretarea jocului de fotbal profesionist Analiza (structura) X X
Analiza jocului propriei echipe Analiza (echipa proprie) X X
Analiza jocului echipei adverse (scouting) Analiza (echipa adversa) X X
Cunoasterea si utilizarea eficienta a Evolutia fotbalului X

diferitelor formatii si stiluri de joc

Cunoasterea si utilizarea eficienta a Evolutia fotbalului X
strategiilor tehnice si tactice

1 Unitati teoretice
2 Unitati practice
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Meciuri (continuare) Teme de studiu 71 ‘ p2
intelegerea rolurilor jucatorilor si a Evolutia fotbalului X
cerintelor aferente in cadrul diverselor

sisteme de joc la nivelul fotbalului

profesionist

Pregatirea echipei pentru meciuri in Conducerea/stafful X X
colaborare cu stafful echipei (selectia tehnic

echipei, discutii cu echipa etc.)

Conducerea echipei ca antrenor n cadrul Activitatea de antrenor X
meciurilor de fotbal profesionist

Evaluarea meciurilor in colaborare cu Conducerea/stafful X X
stafful tehnic tehnic

de antrenament

Elaborarea planurilor pentru anul
competitional pentru jucatorii profesionisti, Tn
cadrul planului de dezvoltare pe termen lung
(atat tehnice, cat si fizice), in vederea
pregatirii jucatorilor pentru rolul ocupat in
cadrul echipei

Programarea activitati

Elaborarea planurilor siptamanale la nivelul
fotbalului profesionist

Programarea activitatii

Pregatirea si derularea sedintelor de
antrenament tactic pentru jucatorii
profesionisti (obiectivele sedintei de
antrenament, continutul, exercitiile,
metodologia etc.)

Sedintele de
antrenament/tactica

Pregatirea si derularea sedintelor de
antrenament fizic pentru echipa sau pentru
jucatorii individuali (obiectivele sedintei de
antrenament, continutul, exercitiile,
metodologia etc.)

Sedinte de
antrenament/fiziologie
pentru fotbal

Organizarea sedintelor practice de antrenament

Sedintele de antrenament

Utilizarea de stiluri de predare eficiente (rezolvarea
problemelor, descoperire ghidata, instructiuni etc.)

Filozofia (predarii) fotbalului

Pregatirea si derularea de sedinte de antrenament
n colaborare cu stafful echipei (antrenor
secund, antrenor de portari, preparatori fizici,
echipa medicala etc.)

Conducerea/stafful
tehnic

Pregatirea echipei/jucatorilor in cadrul sedintelor
de antrenament

Activitatea de antrenor

Cunostinte privind conditia fizica si forta
(echilibru intre volumul pregatirii si
capacitatea de efort, recuperare, exercitii
explozive, testare etc.)

Fiziologie pentru fotbal

Cunostinte privind leziunile, prevenirea
accidentarilor §i recuperare

Fiziologie pentru fotbal

Crearea unui mediu de invatare profesionist,
de Tnalta performanta pentru echipa si
jucatorii individuali

Sedintele de antrenament




Dezvoltarea echipei si a jucatorilor

PROGRAMA MINIMA: DIPLOMA UEFA PRO

Teme de studiu

Cunoasterea diferentelor intre conducere, Conducerea, coordonarea X
coordonare si pregiatirea echipei ca antrenor si pregatirea echipei ca

la nivelul fotbalului profesionist antrenor

Utilizarea de diverse stiluri de conducere (de ex., Conducerea X X

participativ, prin delegare si autoritar)

Viziune privind fotbalul si predarea fotbalului
la nivelul fotbalului profesionist

Filozofia (predarii) fotbalului X

Consolidarea unei echipe la nivelul fotbalului | Consolidarea echipei X
profesionist

Colaborarea cu intregul staff al echipei si Conducerea X X
coordonarea acestuia (de ex., stafful tehnic, de

pregatire fizica si medical)

Stabilirea de standarde (de ex., prin Conducerea X
exemplul propriu)

Stabilirea de obiective pentru echipa Consolidarea echipei X
Stabilirea de obiective pentru jucatorii Tndrumarea X
individuali la nivelul fotbalului profesionist jucatorilor/staffului

Comunicarea cu diverse persoane (jucatorii, Psihologie/ X X

stafful echipei, mass-media, consiliul de
administratie etc.) in diverse situatii

comunicare Tn fotbal

Motivarea si inspirarea celorlalti Conducerea X X
Utilizarea de tehnici de evaluare, analiza si Tndrumarea X X
feedback jucatorilor/staffului

Gestionarea situatiilor de criza/stres la nivelul Conducerea X
fotbalului profesionist (ca antrenor)

Pregatirea echipei/jucatorilor pentru a face Psihologie pentru fotbal X

fata stresului si tensiunii la nivelul
fotbalului profesionist

Politicile clubului

Teme de studiu

Reprezentarea si promovarea clubului Managementul clubului X
Cunoasterea clubului si a structurii de Managementul clubului X
conducere a acestuia

Participarea la strategia tehnica a clubului si Managementul clubului X
sustinerea acesteia (in relatie cu politicile clubului)

Intretinerea relatiei cu conducerea clubului Managementul clubului X
(proprietar, director executiv, director tehnic,

consiliu de administratie etc.)

Colaborarea cu toate persoanele implicate n Managementul clubului X

politica de transfer a clubului (echipa de
scouting, consiliul de administratie,
proprietar etc.)
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‘ Alti factori care influenteaza randamentul echipei Teme de studiu

Utilizarea de tehnologii moderne adecvate Tehnologie si fotbal X X
Cunoasterea si utilizarea canalelor de Tehnologie si fotbal X
socializare (Twitter, Facebook etc.)

Cunoasterea si respectarea legilor si spiritului Legile Jocului X X
jocului

Detinerea de valori corespunzatoare in legatura cu Etica sportiva X

etica sportiva si dopingul (de ex., cu privire la meciurile

aranjate)

Respectarea regulamentelor si procedurilor Etica sportiva X

antidoping si cunoasterea consecintelor dopingului

Cunoasterea efectelor pe care le au drogurile sociale Etica sportiva X
asupra randamentului echipei

Colaborarea cu stafful medical pentru Etica sportiva X
controlul accidentarilor si imbolnavirilor
(medicatie si exceptiile de uz terapeutic )

Detinerea de cunostinte privind nutritia si Fiziologie pentru X
hidratarea (inclusiv riscurile suplimentelor fotbal/
nutritive) nutritie si hidratare

Evaluarea

‘ Evaluari Numar de ore
Teorie3

e Filozofia fotbalului si stilurile de predare

e Evolutia fotbalului

e Conducerea

e Consolidareaechipei (inclusiv dezvoltarea personala a jucatorilor)
e Managementul clubului

« Fiziologie pentru fotbal

» Psihologie pentru fotbal

= _Eticd sportivd

Evaluare practica finala (in cadrul clubului)

e Analiza jocului echipei adverse

e Planificarea, derularea si evaluarea unei sedinte de antrenament din
cadrul planului saptamanal

e Analiza privind planificarea si antrenamentele practice

Evaluarea jurnalului

* Plan de programare a activitatii

e Activitati de antrenament

* Analiza privind activitatile de planificare si de antrenament

Prezentarea unei lucrari de absolvire (pe baza planului
personal de dezvoltare al candidatului)

3 . . - . . B . I L
O parte a teoriei poate fi acoperitd de alte evaludri sau proiecte din programa. Elementele care nu au fost acoperite de aceste evaluari/proiecte trebuie sa
faca obiectul unei evaluari teoretice separate.




Numarul de ore de formare si evaluare
Numarul de ore alocat diverselor teme si subteme are caracter orientativ, functionand ca ghid pentru
continutul cursului. Numarul total de ore real poate diferi intr-o anumita masura, in functie de profilul si

necesitatile cursantilor.

PROGRAMA MINIMA: DIPLOMA UEFA PRO

Diploma UEFA Pro: 360 de ore + 9 ore de evaluare

Numarul total
minim de ore de
formare

Unitati teoretice 1n afara
terenului

Unitati practice pe teren,
inclusiv practica si vizitele
de studiu

Numarul minim de ore
de evaluare (teoretica
si practica)

360 de ore

Minimum 144 de ore

Minimum 216 ore

9 ore

‘ Teme de studiu  Subteme P Ore
Analiza Structura analizei | analiza echipei proprii | X 20
Analiza echipei adverse
Evolutia Formatii si diferite stiluri de joc | strategii tehnice si 10
fotbalului tactice | cerinte privind rolurile/pozitionarea
jucatorilor
Conducerea Conducerea, coordonarea si pregatirea echipei ca X 30
antrenor | stiluri de conducere | conducerea si stafful
tehnic, medical si de pregatire fizica | stabilirea de
standarde | conducere inspirationala si
motivationala | gestionarea situatiilor de criza/stres
| abilitati de prezentare
Activitatea de Activitatea de antrenor Tn cadrul jocului | X 30
antrenor activitatea de antrenor in cadrul sedintelor de
antrenament| activitatea de antrenor al
echipei/jucatorilor individuali
Programarea activitdtii | Planuri pentru sezonul competitional | sdptidmanale | 25
programarea activitatii pentru echipa si jucatorii
individuali | testarea randamentului
Sedintele de Sedinte de antrenament tactic | sedinte de X 40
antrenament antrenament fizic | organizarea sedintelor de
antrenament
Filozofia (predarii) | viziune privind fotbalul (predarea fotbalului) | metode x | 10
fotbalului pedagogice | stiluri de predare
Consolidarea echipei | Procesul de consolidare a echipei | stabilirea de 15
ohiective
Tndrumarea Stabilirea de obiective | tehnici de evaluare, analiza X 15
jucatorilor/staffului si feedback
Fiziologie Conditia fizica | leziuni si recuperare | nutritia si X 30
pentru fotbal hidratarea
Psihologie Comunicarea | pregatirea jucatorilor pentru a 20
pentru fotbal face fata stresului si tensiunii
Managementul Promovarea clubului | structura clubului | strategia 10
clubului tehnica in relatie cu politicile clubului | relatia cu
conducerea clubului | politica privind transferurile
Tehnologie si Folosirea de tehnologii moderne | utilizarea noilor X 10
fotbal canale mediatice
Legile Jocului Legile si spiritul jocului 5
Etica sportiva Valorile sportului | dopingul | drogurile sociale]| 10
controlul accidentarilor si imbolnavirilor




CONVENTIA UEFA PRIVIND ANTRENORII, EDITIA 2015

Practica X 55
Vizitele de studiu X 25
Total 360




Convenfia privind antrenori
Programa minima: Diploma UEFA Elite Youth A

Editia 2015

WE CARE ABOUT FOOTBALL




Profil

Contextul desfagurarii activitatii

Activitate la nivelul elita tineret

Activitate cu jucatori din categoria elita tineret

Activitate ca antrenor principal al unei echipe din categoria elita tineret
Participare la planul de dezvoltare a talentelor al unui club

Activitate cu jucatori provenind din medii culturale diferite, de varste diferite etc.

Obiectivele activitatii

Dezvoltarea de jucatori talentati pentru fotbalul profesionist

Elaborarea si implementarea unui plan de imbunatatire a performantelor jucatorilor de diverse varste,
din categoria elita tineret, in cadrul planului clubului de dezvoltare a talentelor

Controlul tuturor aspectelor legate de randamentul echipei

Acordarea de atentie dezvoltarii echipei si jucatorilor individuali

Roluri si responsabilitati

Se subordoneaza Directorului programului de dezvoltare pentru tineret al clubului

Antreneaza si conduce echipa si coordoneaza stafful echipei, la nivelul categoriei elita tineret

Domenii de activitate

Conducerea echipei ca antrenor in cadrul meciurilor la nivelul categoriei elita tineret

Pregatirea si derularea de sedinte de antrenament la nivelul categoriei elita tineret

Activitate de dezvoltare a echipei (in colaborare cu intregul staff al echipei — staff tehnic, medical si de
pregatire fizica)

Coordonarea si sustinerea dezvoltarii jucatorilor din categoria elita tineret

Participare la planul clubului de dezvoltare a talentelor

Gestionarea tuturor factorilor care influenteaza randamentul echipei (mass-media, parinti, agenti
de jucitori, suporteri, scouting, etica sportiva etc.)

Obiectivele de invatare

Meciuri ‘ Teme de studiu T1 p2
Interpretarea si analiza jocului la nivelul Analiza (structura, echipa X X
categoriei elita tineret proprie, echipa adversa)

Cunoasterea si utilizarea eficienta a Evolutia fotbalului X X

diferitelor formatii si stiluri de joc
pentru categoria elita tineret

Cunoasterea si utilizarea eficienta a Evolutia fotbalului X
strategiilor tehnice si tactice pentru
categoria elita tineret

Intelegerea rolurilor jucatorilor si a Evolutia fotbalului X
cerintelor aferente in cadrul diverselor
sisteme de joc la nivelul categoriei elita
tineret




1 Unitati teoretice
2 Unitati practice

Meciuri (continuare)

Pregatirea echipei pentru meciuri, Tn
colaborare cu stafful echipei (selectia
echipei, planuri de meci, discutii cu
echipa etc.)

Teme de studiu

Conducerea/stafful
tehnic

Conducerea echipei ca antrenor n cadrul
meciurilor, Tntr-un mod adecvat varstei

Activitatea de antrenor

jucatorilor
Evaluarea meciurilor Tn colaborare cu Conducerea/stafful
stafful tehnic tehnic

Sedinte de antrenament

Elaborarea planurilor pentru anul competitional,
cu accent pe dezvoltarea jucatorilor individuali din
categoria elita tineret, Th cadrul planului de
dezvoltare a talentelor

Teme de studiu T
X

Programarea activitaii

Elaborarea planurilor saptamanale la nivelul
cateqoriei elita tineret

Programarea activitatii

Pregatirea si derularea sedintelor de antrenament

Sedintele de

tactic pentru jucatorii din categoria elita tineret antrenament/tactica
(obiectivele sedintei de antrenament, continutul,

exercitiile, metodologia etc.)

Pregatirea si derularea sedintelor de antrenament fizic | Sedinte de

pentru echipa sau pentru jucatorii individuali la nivelul
categoriei elita tineret (oObiectivele sedintei de
antrenament, continutul, exercitiile, metodologia etc.)

antrenament/fiziologie
pentru fotbal

Utilizarea de stiluri de predare eficiente, adecvate varstei

Filozofia (predarii)

jucitorilor (rezolvarea problemelor, descoperire ghidata, | fotoalului

instructiuni etc.)

Pregitirea si derularea de sedinte de antrenament in | Conducerea/stafful
colaborare cu stafful echipei (antrenor secund, tehnic

antrenor de portari, preparatori fizici, personal
medical etc.)

Pregatirea echipei/jucatorilor in cadrul sedintelor de
antrenament, Tntr-un mod adecvat varstei jucatorilor

Activitatea de antrenor

Cunostinte privind conditia fizica a jucatorilor
de tineret (echilibru intre volumul pregatirii si
capacitatea de efort, recuperare, testare, relatia
dintre luna nasterii si crestere etc.)

Fiziologie pentru fotbal

Crearea unui mediu de invatare pozitiv, de inalta
performanta pentru jucatorii din categoria elitd tineret

Sedintele de
antrenament




Dezvoltarea echipei si a jucatorilor

Cunoasterea diferentelor intre conducere,
coordonare si pregiatirea echipei ca antrenor
la nivelul categoriei elita tineret

Teme de studiu

Conducerea, coordonarea
si pregatirea echipei ca
antrenor

Utilizarea de diverse stiluri de conducere
adecvate varstei jucatorilor (de ex.,
participativ, prin delegare si autoritar)

Conducerea

Viziune privind fotbalul, predarea fotbalului si
dezvoltarea jucatorilor la nivelul categoriei elita
tineret

Filozofia (predarii) fotbalului

Consolidarea unei echipe la nivelul categoriei | Consolidareaechipei
elita tineret

Stabilirea de standarde (de ex., prin Conducerea
exemplul propriu pentru jucatorii tineri)

Stabilirea de obiective pentru echipe de diferite Consolidarea echipei
Stabilirea de obiective pentru jucatorii individuali, | Indrumarea

Tn mod adecvat varstei acestora jucdtorilor/staffului

Comunicarea cu diverse persoane (jucatorii,
stafful echipei, mass-media, consiliul de
administratie etc.) in diverse situatii

Psihologie/comunicare Tn fotbal

Motivarea si inspirarea celorlalti la Conducerea
nivelul categoriei elita tineret

Utilizarea de tehnici de evaluare, analiza si feedback Tndrumarea
adecvate varstei jucatorilor jucatorilor/staffului

Pregatirea echipei/jucatorilor pentru a face
fata stresului si tensiunii la nivelul
categoriei elita tineret

Psihologie pentru fotbal

Politicile clubului

Promovarea planului clubului de
dezvoltare a talentelor

‘ Teme de studiu
Managementul clubului

Cunoasterea clubului si a structurii de
conducere a acestuia, din perspectiva
dezvoltarii categoriei elita tineret

Managementul clubului

Participarea la strategia clubului de dezvoltare a
talentelor si sustinerea acesteia

Managementul clubului

Colaborarea cu toate persoanele implicate Tn
activitatea de scouting de jucatori pentru categoria
elita tineret

Managementul clubului




Alti factori care influenteaza randamentul echipei Teme de studiu

Cunoasterea efectelor pe care le au drogurile sociale asupra Etica sportiva X
randamentului jucétorilor de tineret si ale echipei

Detinerea de valori corespunzatoare, in conformitate cu Etica sportiva
politicile de protectie a copilului

Evaluarea

‘ Evaluari Numar de ore

Teorie3

« Filozofia fotbalului la nivelul categoriei elita tineret
(invatare/caracteristici specifice varstei)

e Evolutia fotbalului de elita tineret

e Conducerea adecvata varstei jucatorilor

e Consolidarea echipei si dinamica grupului (inclusiv dezvoltarea
personala a jucatorilor de tineret)

e Managementul clubului (planurile de dezvoltare a talentelor)
 Fiziologie pentru fotbal (influenta anului si lunii nasterii in ceea ce priveste
cresterea)

= Psihologie pentru fotbal (sport si pedagogie)

_Eticd sportiva (protectia copilului)

Evaluare practica finala (in cadrul clubului)

e Analiza jocului unei echipe de tineret

e Planificarea, derularea si evaluarea unei sedinte de antrenament din
cadrul planului saptamanal

e Analiza privind planificarea si antrenamentele practice

Evaluarea jurnalului

e Plan de programare a activitatii unei echipe de tineret

* Activitati de antrenament pentru diferite grupe de varsta

= Analiza privind activitatile de planificare si de antrenament pentru diferite
grupe de varsta

* O parte a teoriei poate fi acoperiti de alte evaludri sau proiecte din programa. Elementele care nu au fost acoperite de aceste evaluiri/proiecte trebuie si
faca obiectul unei evaluari teoretice separate. 4




Numarul de ore de formare si evaluare
Numarul de ore alocat diverselor teme si subteme are caracter orientativ, functionand ca ghid pentru
continutul cursului. Numarul total de ore real poate diferi intr-o anumitd masurd, in functie de profilul si

necesitatile cursantilor.

Diploma UEFA Elite Youth A: 80 de ore + 6 ore de evaluare

Numarul total
minim de ore de
formare

Unitati teoretice 1n afara
terenului

Unitati practice pe teren,
inclusiv practica si vizitele
de studiu

Numarul minim de ore
de evaluare (teoretica
si practica)

80 de ore Minimum 40 de ore Minimum 40 de ore 6 ore
Teme de studiu Subteme
Analiza Analiza jocului la nivelul categoriei elita tineret | X | x 5
Scoutingul de jucatori pentru categoria elita tineret
(identificarea si recrutarea jucatorilor)
Evolutia Strategii in fotbal la categoria elita tineret (formatii, X 3
fotbalului diverse stiluri de joc, rolurile jucatorilor, cerinte
privind pozitionarea etc.)
Conducerea Conducerea in functie de varsta (aspecte pedagogice) X | x 4
| stabilirea de standarde (antrenorul ca model) |
conducere inspirationala si motivationala (surse
de inspiratie pentru jucatorii tineri)
Activitatea de Activitatea de antrenor pentru tineret si in functie de X X 4
antrenor varsta | stilul pozitiv Tn activitatea de antrenor
Programarea activitatii | Programarea activitatii pentru diferite varste (planuri X 5
pentru sezonul competitional si saptamanale)
Sedintele de Antrenament pentru grupe de varsta diferite (in functie de X | x 9
antrenament caracteristicile varstei) |antrenament pentru portarii
echipelor de tineret | incélzire si relaxare pentru diferite
grupe de varsta
Filozofia (predarii) | vizjune privind fotbalul (predarea fotbalului) pentru tineret x | x 3
fotbalului | invitare si predare in functie de
caracteristicile varstei
Consolidarea echipei | Procesul de consolidare a echipei pentru echipele X 4
de tineret | dinamica grupului
Tndrumarea Stabilirea de obiective la nivelul categoriei elita X X 5
jucatorilor/staffului tineret | tehnici de evaluare, analiza si feedback pentru
jucatorii din categoria elita tineret | conceptul de
,»copil complet”
Fiziologie Influenta anului si lunii nasterii in ceea ce priveste cresterea X X 6
pentru fotbal
Psihologie Sport si pedagogie | comunicarea cu jucatorii X 6
pentru fotbal de tineret, parintii si agentii | promovarea
profesionismului
Managementul Planul de dezvoltare a talentelor | structura clubului, X 4
clubului din perspectiva dezvoltarii talentelor |
promovarea strategiei clubului de dezvoltare a
talentelor | strategia de scouting a clubului
Etica sportiva Drogurile sociale| protectia copilului X 2
Practica X 20
Vizitele de studiu




| Tota | 80 |




Convenfia privind antrenori

Programa minima:
Diploma combinata UEFA Asi UEFA Elite Youth A

wecare asoutroorsan. Euditia 2015




Profil

Contextul desfasurarii activitatii

Activitate la nivelul categoriei elita tineret/categoriei superioare a fotbalului amator
Activitate cu jucatori din categoria elita tineret/categoria superioara a fotbalului amator

Activitate ca antrenor principal al unei echipe din categoria elita tineret/categoria superioara a
fotbalului amator

Participare la strategia tehnica a unui club de fotbal amator din categoria superioard/la planul de dezvoltare a
talentelor al unui club profesionist

Activitate cu jucatori provenind din medii culturale diferite, de diferite varste etc.

Obiectivele activitatii

Crearea unei echipe victorioase/dezvoltarea jucatorilor talentati pentru fotbalul profesionist

Elaborarea si implementarea unui plan de imbunatatire a performantelor jucatorilor din categoria elita
tineret/din categoria superioara a fotbalului amator de diverse varste, in cadrul planului clubului de
dezvoltare a talentelor

Controlul tuturor aspectelor legate de randamentul echipei

Acordarea de atentie dezvoltarii echipei si jucatorilor individuali

Roluri si responsabilitati

Se subordoneaza conducerii clubului (presedinte, director tehnic, consiliu de administratie
etc.) sau directorului programului de dezvoltare pentru tineret

Antreneaza si conduce echipa si coordoneaza stafful echipei la nivelul categoriei
elita tineret/categoriei superioare a fotbalului amator

Domenii de activitate

Conducerea echipei ca antrenor in cadrul meciurilor la nivelul categoriei elita tineret/categoriei
superioare a fotbalului amator

Pregatirea si derularea de sedinte de antrenament la nivelul categoriei elita tineret/categoriei
superioare a fotbalului amator

Activitate de dezvoltare a echipei (in colaborare cu intregul staff al echipei — staff tehnic, medical si de
pregatire fizica)

Coordonarea si sustinerea dezvoltarii jucatorilor seniori/din categoria elita tineret

Participare la strategia/planul de dezvoltare a talentelor al clubului

Gestionarea tuturor factorilor care influenteaza randamentul echipei (mass-media, parinti, agenti
de jucatori, suporteri, scouting, etica sportiva etc.)

Obiectivele de invatare
Meciuri ‘ Teme de studiu T1 p2
Interpretarea jocului la nivelul categoriei Analiza (structura) X X

elita tineret/categoriei superioare a
fotbalului amator

Analiza jocului propriei echipe Analiza (echipa proprie) X X
Analiza jocului echipei adverse Analiza (echipa adversa) X X
Cunoasterea si utilizarea eficienta a Evolutia fotbalului X X

diferitelor formatii si stiluri de joc la
nivelul categoriei elita tineret/categoriei
superioare a fotbalului amator

Cunoasterea si utilizarea eficienta a Evolutia fotbalului X
strategiilor tehnice si tactice la nivelul
categoriei elita tineret/categoriei
superioare a fotbalului amator




t Unitati teoretice
2 Unitati practice

Meciuri (continuare)

intelegerea rolurilor jucatorilor si a cerintelor
aferente in cadrul diferitelor sisteme de joc la
nivelul categoriei elita tineret/categoriei
superioare a fotbalului amator

Teme de studiu
Evolutia fotbalului

Pregatirea echipei pentru meciuri in
colaborare cu echipa tehnica (selectia
echipei, planurile de meci, discutii cu
echipaetc.)

Conducerea/stafful
tehnic

Conducerea echipei ca antrenor Tn cadrul
meciurilor la nivelul categoriei elita
tineret/categoriei superioare a fotbalului
amator, ntr-un mod adecvat varstei jucatorilor

Activitatea de antrenor

Evaluarea meciurilor Tn colaborare cu
stafful tehnic

Conducerea/stafful
tehnic

Sedinte de antrenament

Elaborarea planurilor pentru anul competitional
pentru jucatorii amatori din categoria superioara, in
cadrul planului de dezvoltare pe termen lung (atat
tehnice, cat si fizice) in vederea pregatirii jucatorilor
pentru rolul ocupat Tn cadrul echipei sau Elaborarea
planurilor pentru anul competitional avand drept
obiectiv dezvoltarea jucatorilor individuali din
categoria elita tineret, In cadrul planului de
dezvoltare a talentelor

Teme de studiu

Programarea activitatii

Elaborarea planurilor saptamanale la nivelul
categoriei superioare a fotbalului amator/categoriei
elita tineret

Programarea activitatii

Pregatirea si derularea sedintelor de antrenament

Sedintele de

tactic pentru jucatorii din categoria elita antrenament/tactica
tineret/categoria superioara a fotbalului amator

(obiectivele sedintei de antrenament, continutul,

exercitiile, metodologia etc.)

Pregatirea si derularea sedintelor de antrenament Sedinte de

fizic pentru echipa sau pentru jucatorii individuali | gntrenament/

din categoria elita tineret/categoria superioara a
fotbalului amator (obiectivele sedintei de
antrenament, continutul, exercitiile, metodologia
etc.)

fiziologie pentru
fotbal

Organizarea sedintelor practice de antrenament

Sedintele de

antrenament
Utilizarea de stiluri de predare eficiente, adecvate varstei | Filozofia (predarii)
jucdtorilor (rezolvarea problemelor, descoperire ghidata, | fotbalului
instructiuni etc.)
Pregatirea si derularea de sedinte de antrenament in Conducerea/stafful
colaborare cu stafful echipei (antrenor secund, tehnic

antrenor de portari, preparatori fizici, personal
medical etc.)




Pregétirea echipei/jucatorilor in cadrul sedintelor de Activitatea de antrenor| X X
antrenament, Tntr-un mod adecvat varstei jucatorilor

Cunostinte privind conditia fizica si forta Fiziologie pentru X
(echilibru intre volumul pregatirii i capacitatea fotbal
de efort, recuperare, testare, exercitii explozive,

legatura dintre luna nasterii si crestere etc.)

Cunostinte privind leziunile, prevenirea

Fiziologie pentru

accidentarilor si recuperare fotbal
Crearea unui mediu de invatare stimulativ si pozitiv | Sedintele de
pentru jucatorii amatori din categoria superioara Sau antrenament

crearea unui mediu de invatare pozitiv, de inalta

performanta pentru jucatorii din categoria elita tineret

Dezvoltarea echipei si a jucatorilor

Cunoasterea diferentelor intre conducere,
coordonare si pregiatirea echipei ca antrenor
la nivelul categoriei elita tineret/categoriei
superioare a fotbalului amator

Teme de studiu

Conducerea, coordonarea
si pregatirea echipei ca
antrenor

Utilizarea de diverse stiluri de conducere
adecvate varstei jucatorilor (de ex.,
participativ, prin delegare si autoritar)

Conducerea

Viziune privind fotbalul si predarea fotbalului la
nivelul categoriei superioare a fotbalului
amator sau Viziune privind fotbalul, predarea
fotbalului si dezvoltarea jucatorilor la nivelul
categoriei elita tineret

Filozofia (predarii) fotbalului

Consolidarea unei echipe la nivelul Consolidarea echipei
categoriei elita tineret/categoriei superioare a

fotbalului amator

Colaborarea cu intregul staff al echipei si Conducerea
coordonarea acestuia (de ex., stafful tehnic si

medical)

Stabilirea de standarde (de ex., prin Conducerea
exemplul propriu pentru jucatorii tineri)

Stabilirea de obiective pentru echipa Consolidarea echipei
Stabilirea de obiective pentru jucatorii individuali Tndrumarea

(In functie de varsta) jucatorilor/staffului

Comunicarea cu diverse persoane (jucatorii,
stafful echipei, mass-media, consiliul de
administratie etc.) in diverse situatii

Psihologie/comunicare in fotbal

antrenor)

Motivarea si inspirarea celorlalti la Conducerea
nivelul categoriei elita tineret/categoriei

superioare a fotbalului amator

Utilizarea de tehnici adecvate de evaluare, analiza si Tndrumarea
feedback jucatorilor/staffului
Gestionarea situatiilor de criza/stres (ca Conducerea

Pregatirea echipei/jucatorilor pentru a face
fata stresului si tensiunii la nivelul
categoriei elita tineret/categoriei
superioare a fotbalului amator

Psihologie pentru fotbal

Politicile clubului

Reprezentarea si promovarea clubului

Teme de studiu
Managementul clubului




Cunoasterea clubului si a structurii de conducere | Managementul clubului X
a acestuia, Tn special din perspectiva
dezvoltarii categoriei elita tineret

Participarea la strategia tehnica/de dezvoltare a Managementul clubului X
clubului si sustinerea acesteia

Intretinerea relatiei cu conducerea clubului Managementul clubului X

Colaborarea cu toate persoanele implicate Tn Managementul clubului X
activitatea de scouting de jucétori pentru categoria
elita tineret/categoria superioara a fotbalului amator

Alti factori care influenteaza randamentul echipei Teme de studiu
Utilizarea de tehnologii moderne adecvate Tehnologie si fotbal X X
Cunoasterea si utilizarea canalelor de Tehnologie si fotbal X
socializare (Twitter, Facebook etc.)

Cunoasterea si respectarea legilor si Legile Jocului X
spiritului jocului

Detinerea de valori corespunzitoare in legatura Etica sportiva X
cu etica sportiva si dopingul

Respectarea regulamentelor si procedurilor Etica sportiva X
antidoping si cunoasterea consecintelor

dopingului

Cunoagsterea efectelor pe care le au drogurile Etica sportiva X
sociale asupra randamentului echipei

Detinerea de valori corespunzitoare, in Etica sportiva

conformitate cu politicile de protectie a

copilului
Detinerea de cunostinte privind nutritia si Fiziologie pentru fotbal/ X
hidratarea nutritie si hidratare

Evaluarea

‘ Evaluari Numar de ore
Teorie3

e Filozofia fotbalului si stilurile de predare (invatare specifica
varstei/caracteristici specifice varstei)

e Evolutia fotbalului (categoria elita tineret)

e Conducerea adaptata varstei jucatorilor

» Consolidarea echipei si dinamica grupului (inclusiv dezvoltarea personala a
jucatorilor)

e Managementul clubului (planurile de dezvoltare a talentelor)
 Fiziologie pentru fothal (influenta anului si lunii nasterii in ceea ce priveste
cresterea)

e Psihologie pentru fothal (sport si pedagogie)

_Etica sportiva (protectia copilului)

Evaluare practica finala (in cadrul clubului)

« Analiza jocului echipei adverse

e Planificarea, derularea si evaluarea unei sedinte de antrenament din
cadrul planului saptamanal

e Analiza privind planificarea si antrenamentele practice

Evaluarea jurnalului

e Plan de programare a activitatii

 Activitati de antrenament pentru diferite grupe de varsta

e Analiza privind activitatile de planificare si de antrenament pentru diferite
grupe de varsta




®0 parte a teoriei poate fi acoperita de alte evaluari sau proiecte din programa. Elementele care nu au fost acoperite de aceste evaluari/proiecte trebuie sa
faca obiectul unei evaludri teoretice separate.

Numarul de ore de formare si evaluare

Numarul de ore alocat diverselor teme si subteme are caracter orientativ, functiondnd ca ghid pentru
continutul cursului. Numarul total de ore real poate diferi intr-o anumitd masurd, in functie de profilul si
necesitatile cursantilor.

Diploma UEFA Elite Youth A (inclusiv diploma UEFA A): 260 de ore + 6 ore de

evaluare

Numarul total
minim de ore de
formare

Unitati teoretice in afara
terenului

Unitati practice pe teren,
inclusiv practica si vizitele
de studiu

Numarul minim de ore
de evaluare (teoretica
si practica)

260 de ore

Minimum 130 de ore

Minimum 130 de ore

6 ore

‘ Teme de studiu
Analiza

Subteme

Analiza| analiza echipei proprii |

analiza echipei adverse| scouting de jucatori
pentru categoria elita tineret (identificarea
si recrutarea talentelor)

T P Ore

Evolutia
fotbalului

Formatii si diferite stiluri de joc | strategii tehnice si X 12
tactice | cerinte privind rolurile si pozitionarea

jucatorilor | tendinte in fotbal la categoria elita

tineret

Conducerea

Conducere adaptata in functie de varsta (aspecte
pedagogice) | conducerea, coordonarea si pregatirea
echipei ca antrenor | stiluri de conducere | conducerea si

stafful tehnic, medical si de pregatire fizica |
stabilirea de standarde (antrenorul ca model) |
conducere inspirationala si motivationala

(surse de inspiratie pentru jucatorii tineri) | gestionarea

situatiilor de criza/stres | discutii cu echipa

Activitatea de
antrenor

Activitatea de antrenor Tn cadrul jocului | activitatea X | x 20
de antrenor in cadrul sedintelor de antrenament |

activitatea de antrenor al echipei/jucatorilor individuali |
activitatea de antrenor al jucatorilor de tineret, in functie
de varsta | stilul pozitiv Tn activitatea de antrenor

Programarea activitatii

Planuri pentru sezonul competitional |

saptamanale | programarea activitatii pentru echipa si
jucatorii individuali

Sedintele de
antrenament

Sedinte de antrenament tactic | sedinte de antrenament

fizic | organizarea sedintelor de antrenament |

aspecte tehnice/tactice (contraatac, presing etc.) |

faze fixe | antrenamentul portarilor | incalzirea si
relaxarea | antrenament pentru diferite grupe de
varsta (caracteristici specifice varstei)

Filozofia (predarii)
fotbalului

Viziune privind fotbalul (predarea fotbalului) | stiluri de X | X 12
predare | metode pedagogice| invatare in
functie de caracteristicile varstei

Consolidarea echipei

Coordonarea echipei | Procesul de consolidare a

echipei | stabilirea de obiective| dinamica grupului

Tndrumarea
jucatorilor/

staffului

Stabilirea de obiective | tehnici de evaluare, analiza X | X 15
si feedback| conceptul de ,,copil complet”




Fiziologie
pentru fotbal

Conditia fizica | leziuni si recuperare | nutritia si
hidratarea | tratamentul de baza al leziunilor | influenta
anului si lunii nasterii In ceea ce priveste cresterea

18

Teme de studiu

(continuare)

Psihologie Sport si pedagogie | comunicarea cu jucatorii X 15
pentru fotbal tineri, parintii si agentii | promovarea

profesionismului | pregatirea jucatorilor pentru a

face fata stresului si tensiunii
Managementul Promovarea clubului | structura clubului | strategia X 7
clubului tehnica in relatie cu politicile clubului |

promovarea strategiei clubului de dezvoltare a

talentelor | relatia cu conducerea clubului | politica

privind transferurile
Tehnologie si Folosirea de tehnologii moderne | utilizarea noilor X | X 5
fotbal canale mediatice
Legile Jocului Legile si spiritul jocului X 3
Etica sportiva Valorile sportului | dopingul | drogurile sociale| X

controlul accidentarilor si imbolnavirilor | protectia

copilului
Practica X 50
Vizitele de studiu

Total 260







Convenfia privind antrenori

Programa minima: Diploma
UEFA Goalkeeper A
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CONVENTIA UEFA PRIVIND ANTRENORIIL, EDITIA 2015

Diploma UEFA Goalkeeper A : 120 de ore + 5 ore de evaluare

Numarul total Unitafi teoretice in afara Unitati practice pe teren, | Numarul minim de ore
minim de ore de terenului inclusiv practica si vizitele | de evaluare (teoretica
formare de studiu si practica)

120 de ore Minimum 36 de ore Minimum 84 de ore 5 ore

Teorie interactiva

1. Cunostinte fotbalistice

endinte actuale legate de postul de portar
Realizarea profilului portarului 2 ore
Analiza rolului portarului Tn cadrul jocului 4 ore
Identificare/scouting de jucatori 2 ore

Realizarea profilului antrenorului de portari 2 ore
Rolul antrenorului de portari profesionisti 1,5 ore
Controlul mediului de activitate al antrenorului de portari 1,5 ore

Plan de programare a activitatii: conditie fizica, antrenament, competitie si recuperare 3 ore

Pregatire fizica avansata pentru portari 4 ore

Planificare individuala si la nivel de echipa: stabilirea de obiective 2 ore
Pregatire psihica pentru portari: atentie si concentrare 2 ore
Controlul stresului pentru portari 2 ore

Colaborare cu alti membri ai echipei de antrenori 2 ore

Metodologie si stiluri de antrenament (dezvoltarea capacitatii de decizie) 2 ore

Utilizarea de tehnologii moderne 4 ore




Module practice

Durata
minima

1. Pregatire tehnica/tactica (Ssub coordonarea formatorului)

Pregatire situationala avansata 4 ore
Dezvoltarea rolului portarului in fazele de atac, aparare si tranzitie 6 ore
Faze fixe 4 ore

Metode de antrenament: sedinte de antrenament tactic

Testarea conditiei fizice a portarilor 3 ore
Pregatirea fizica a portarilor 2 ore
Viteza si agilitate 4 ore

4 ore

Antrenament raportat la joc: antrenament bazat pe situatii reale

9 ore




PROGRAMA MINIMA: DIPLOMA UEFA GOALKEEPER A

Durata
minima
Practica
Activitate de grup Tn cadrul clubului: activitate specifica in mediu de club 24 ore
Proiecte bazate pe modulele teoretice 16 ore
Proiect de cercetare pe o tema legata de postul de portar 8 ore

Durata
minima

Evaluari finale

1. Evaluare practica finala (in cadrul clubului)

Prezentarea unei activitati de analiza si planificare 1,5 ore
Sedinta de antrenament tehnic si tactic bazata pe situatii reale 2 ore
Analiza planificarii si a sedintei finale de antrenament practic 1,5 ore

2. Evaluarea jurnalului

Evaluarea jurnalului (transmis inainte de evaluarea practica finala)

Jurnalul reprezintd o evidenta a activitatii antrenorului de portari, care trebuie sa
contina:
« profilul participantului la curs;
e schema structurii echipei de antrenori a clubului;
e evidenta activitatii participantului in cadrul clubului din timpul
cursului;
e un exemplar al observatiilor privind activitatea de grup in cadrul
clubului;
e un exemplar al activitatilor/observatiilor/planurilor de sedinta de antrenament
etc.;
e un exemplar al activitatilor de analiza a meciului;
e un exemplar al evidentei si planului partial de activitate (mezociclu)
pentru portari;
e un exemplar al planului de dezvoltare si rezultatele finale pentru portari;
e un exemplar al sistemului de scouting;
e un exemplar al proiectului de cercetare;
e un exemplar al autoevaluarii.







Convenfia privind antrenori

Programa minima: Diploma UEFA
Futsal B
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CONVENTIA UEFA PRIVIND ANTRENORIIL, EDITIA 2015

Diploma UEFA Futsal B : 120 de ore + 3 ore de evaluare

Numarul total
minim de ore de
formare

Unitati teoretice in afara
terenului

Unitati practice pe teren,
inclusiv practica si vizitele
de studiu

Numarul minim de ore
de evaluare (teoretica
si practica)

120 de ore Minimum 46 de ore Minimum 74 de ore

3 ore

A. Unitati teoretice

minima 46 de ore

1. Cunostinte privind futsalul

Interpretarea jocului (nivel de baza)

2 ore

Instructiuni de analiza a meciului

2 ore

Etapele de dezvoltare a jucatorilor

Rolul antrenorului (de ex., obiective)

2. Conducere/coordonare 10 ore

2 ore

Principii de conducere

Planificarea (de ex., sedinte de antrenament)

Dezvoltarea jucatorilor

3. Fiziologie/medicina pentru futsal
Primul ajutor

Elemente de baza privind regimul alimentar/aportul de lichide

Principiile pregatirii fizice (tineri si adulti)

Fiziologia jucatorului

Dezvoltarea (fizica si psihologica) a copiilor si a tinerilor

Pregatire antidoping

4. Metode pedagogice 12 ore

Rolul arbitrului

Principii pedagogice (de ex., feedback) 2 ore
Organizarea de jocuri si activitati practice 3 ore
Elaborarea activitatilor 3 ore
Stiluri de antrenament 2 ore
Ceea ce trebuie si ceea ce nu trebuie facut in activitatea de antrenor 2 ore

5. Legile Jocului pentru futsal 8 ore

Cele 17 legi

Principiile fairplay-ului




PROGRAMA MINIMA: DIPLOMA UEFA FUTSAL B

B. Unitati practice

Minimum 74 ore

1. Futsal tehnic/tactic

2. Pregitirea fizica i prevenirea accidentarilor pentru jucatorii de futsal

Introducere in tactica 2 ore
Tactica in futsal 6 ore
Principiile futsalului (tactica individuala de baza) 6 ore
Aplicarea abilitatilor tehnice in cadrul jocului 10 ore
Tactica echipei 8 ore
Sisteme de joc 8 ore
Faze fixe 4 ore
Principiile postului de portar 2 ore

| C. Evaluari/examene
1. Proiect practic de antrenament

Incalzire/relaxare/intinderi (stretching) 4 ore
Antrenament de baza pentru rezistenta 2 ore
Antrenament de baza pentru vitezd/rezistenta in regim de viteza 2 ore
Flexibilitate 2 ore
Forta 2 ore
Coordonare 2 ore
Recuperare 2 ore
|3. Practica pedagogica 12 ore
Organizarea si conducerea unei sedinte de antrenament 8 ore
Luarea de decizii tehnice/tactice Tn timpul jocului 4 ore

| 3 ore de persoana

1 ora

Eualuarciexamen I

2. Teorie

1 ora

Evaluare/exarmen I

3. Legile Jocului
Evaluare/examen

1 ora




Convenfia privind antrenori

Piramida formaru antrenorilor

WE CARE ABOUTFOOTBALL [ (] Itla 2015




UEFA COACHING CONVENTION 2015

Educators

Practising
Coaches

UEFA Pro Diploma

UEFA B Diploma
UEFA Futsal B Diploma




Conventia privind antrenorii

Structura formarii antrenorilor
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UEFA COACHING CONVENTION 2015

Specialist
Diploma

Specialist
Diploma

UEFA Elite
Youth
Adiploma

UEFA Futsal B
diploma

National Futsal
certificate

UEFA Pro
diploma

UEFA B
diploma

National C
diploma
(equivalent
to part 1 of UEFA
B diploma)
UEFA Grassroots
Charter
endorsement

Specialist
Diploma

UEFA
Goalkeeper A
diploma

National
Goalkeeper
certificate




Conventia privind antrenorii

Utilizarea formularelor si siglelor UEFA

WE CARE ABOUTFOOTBALL [ (] Itla 2015







CONVENTIA UEFA PRIVIND ANTRENORIL, EDITIA 2015

Instructiuni de redactare a diplomelor UEFA

Textul evidentiat cu culoarea gri si fundalul vor
ramane nemodificate

Introduceti datele titularului in sectiunile cu text de culoare alba

Inlocuiti cu sigla asociatiei nationale

Inlocuiti cu traducerea in limba locala Tiis s it ity i

inlocuiti cu prenumele si numele

fnlocuiti cu data, localitatea si tara N ame S urname

nasterii Born on [dd.mm.yyyy] in [place of birth, Country]

Inlocuiti cu traducerea in limba locald

has successfully completed the

fnlocuiti cu diploma acordata de asociatia nationald N ame Of ASS o) Ci ati on ’S AW a rd

 [Technical Director/Coach Education Director]

<
t'," ‘url (@

Inlocuiti cu semméturile corespunzifoare

inlocuiti cu prenumele si numele

Inlocuiti cu locul si data -
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UTILIZAREA FORMULARELOR SI SIGLELOR UEFA

Alte diplome UEFA

(Y L S LR (Y L S LR
Pedime SUrmarme Pedime SUrmarme

Mame of Association’s &ward
LIEFA B DIPLOMA

Mame of Association’s &ward
LIEFA A DIPLOMA

(Y L S LR (Y L S LR
Pedime SUrmarme Pedime SUrmarme

me of Association’s Awarc
TH ELITE A DI

Mame of Association’s &ward
LIEFA PRO DIPLOMA




CONVENTIA UEFA PRIVIND ANTRENORIL, EDITIA 2015

B C i
Pedimig aurmar

iation's Awand Mame of Association’s &ward

PER A DIPLO LERA FUTSAL B DIPLO

Instructiuni pentru redactarea licentelor
Fata

Textul evidentiat cu gri si fundalul vor rimane nemodificate
Introduceti datele titularului in sectiunile cu text de culoare alba

Inlocuiti cu sigla asociatiei nationale

Coaching Convention = s

Introduceti titlul diplomei acordate de asociatia nationala

Inlocuiti cu numele cu majuscule
Inlocuiti cu prenumele
Introduceti data nasterii

Introduceti locul nasterii

Town, Country

Inlocuiti cu denumirea asociatiei p—
. o . Association Name
Introduceti numarul licentei 123456789

Introduceti data de expirare dd.mm.yyyy

Aplicati fotografia titularului aici




UTILIZAREA FORMULARELOR SI SIGLELOR UEFA

Instructiuni pentru redactarea licentelor
Verso

Inlocuiti cu denumirea asociatiei nationale (in limba englezz)

Textul nu poate fi modificat [Association Name]

inlocuiti cu traducerea textului de mai sus

[Insert text above with local translation]

Introducefi functia corespunzatoare___ [President] [General Secretary] [Technical Director/
Coach Education Director]

. o - N N N
Introduceti semnaturile corespunzatoare O 30 fort A 3 IS:\J fort b O 3'\9 fort C

Introducefi prenumele si numele [First Name, Family Name] [First Name, Family Name] [First Name, Family Name]

sau ,,Directorul programului de formare a antrenorilor”, unde este cazul

Alte licente

et ey el s ety

et ey el s ety
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UTILIZAREA FORMULARELOR SI SIGLELOR UEFA

Clauze privind utilizarea siglei Conventiei UEFA privind antrenorii

1. Partile la conventie pot utiliza sigla Conventiei UEFA privind antrenorii pentru comunicarile legate de
Conventie si in scopuri promotionale avand legatura cu Conventia, sub rezerva primirii acordului Tn
scris al Administratiei UEFA, anterior utilizarii siglei.

2. Drepturile de proprietate asupra siglelor Conventiei UEFA privind antrenorii apartin in exclusivitate
UEFA, fiind puse la dispozitia partilor la Conventie dupa cum urmeaza:
a.  Sigla color (full colour) pe fundal deschis si pe fundal inchis:

COACHING

CONVENTION

b.

COACHING

CONVENTION

c. Alb-negru pe fundal deschis si fundal inchis:

COACHING COACHING
CONVENTION CONVENTION

3. Partile la Conventie pot imprima propria sigla pe materialele de comunicare, utilizand acelasi
layout ca si cel utilizat pentru sigla Conventiei UEFA privind antrenorii. Cu toate acestea,
partile la Conventie nu pot crea o siglda combinata, prin introducerea propriei sigle si a siglei
Conventiei UEFA privind antrenorii intr-un chenar sau prin altd modalitate de alaturare a
siglelor.

4. Este interzisa orice formd de utilizare In scopuri comerciale. Nicio sigla a Conventiei UEFA privind
antrenorii nu poate fi utilizata de terti, in aceastd categorie fiind inclusi si sponsorii partilor la
Conventie.

5. Nu sunt permise niciun fel de modificédri, eliminadri sau adaugiri ale siglelor UEFA (inclusiv
modificari ale culorilor sau ale spatiilor dintre elementele grafice).

6. Nu este permisd crearea de variante derivate din siglele Conventiei UEFA privind antrenorii.

. Pot fi folosite numai siglele Conventiei UEFA privind antrenorii prezentate mai sus. Elementul circular si
arcul de cerc care apar in siglele UEFA si textul ,,Conventia privind antrenorii” nu pot fi utilizate
separat sau nu pot fi asociate cu alte sigle sau terte parti.

8. Pentru orice utilizare a siglelor Conventiei UEFA privind antrenorii trebuie sa se solicite in

prealabil aprobarea scrisa a Administratiei UEFA.

9. Pe internet, siglele Conventiei UEFA privind antrenorii pot fi utilizate strict cu caracter editorial, separat
de orice forma de publicitate a unui tert, intr-o zona clar delimitata, asociata printr-un link site-ului
www.uefa.com.

10. Toate paginile web trebuie inaintate Administratiei UEFA, impreund cu o explicatie privind
scopul utilizarii siglelor Conventiei UEFA privind antrenorii, in vederea obtinerii aprobarii in
scris a Administratiei UEFA.

~




CONVENTIA UEFA PRIVIND ANTRENORIL, EDITIA 2015

Certificat de participare
Partile la Conventie care organizeaza cursuri de perfectionare trebuie sa emita certificate de participare
pentru formatorii de antrenori calificati sau pentru detinatorii de diplome UEFA de antrenor.

Coaching Convention

Certificate of
Attendance

This is to certify that:

Name Surname

attended the

[Title of Course/Further Education Event]

From [dd/mm/yyyy] To [dd/mm/yyyy]

Total number of hours:

This certificate is to be recognised as further education in accordance with
the UEFA Directives

[President] f J f. [Technical Director/Coach Education Director]
J P {

e Place, Date
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UTILIZAREA FORMULARELOR SI SIGLELOR UEFA

Textul evidentiat cu culoarea gri si fundalul vor rimane
nemodificate

Introduceti datele titularului in sectiunile cu text de
culoare alba
Inlocuiti cu sigla asociatiei nationale

Inlocuiti cu prenumele si numele N ame S urname

Tnlocuiti cu tithul cursului sau cu al cursului de

perfectionare [Title of Course/Further Education Event]

Inlocuiti cu datele de incepere si incheiere [dd/mm/yyyyl To [dd/mm/yyyyl

Introduceti numarul total de ore de participare la
curs

[President] ) [Technical Director/Coach Education Director]

Inlocuiti cu semniturile corespunzitoare

Inlocuiti cu prenumele si numele

Inlocuiti cu locul si data Place, Date
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