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Vekst på alle områder
Mens 2013 handlet om kvalitetssikring og konsolidering, 
har 2014 vært året for vekst på alle våre områder. Vi har 
fått 11 nye lokalforeninger og 20 nye samarbeidsavtaler 
med videregående skoler. I alt er 16 sykehjem blitt ser-
tifiserte livsgledesykehjem og i alt 40 sykehjem deltar 
nå i sertifiseringsordningen. Et stadig økende antall 
barnehager driver med livsglede for eldre i vår regi, 
og vi har gode forsøk med å involvere barne- og ung-
domsskoleelever, konfirmanter, politiskolestudenter 
og andre. Samarbeid med universiteter og høgskoler 
er et annet viktig satsingsområde og er et arbeid som 
ganske sikkert vil bære frukter i årene som kommer.

Nasjonalt styringsråd for implementering av 
livsgledesykehjem
På oppdrag fra Helse- og omsorgsdepartementet 
og i nært samarbeid med Helsedirektoratet, har LFE 
utarbeidet en nasjonal utrullingsplan for Livsglede-
sykehjem 2014-2020. Oppdraget er å sertifisere 500 av 
landets sykehjem i denne perioden. Høsten 2014 ble 
Nasjonalt styringsråd for implementering av Livsglede-
sykehjem etablert. Styringsrådet består av medlemmer 
fra Helsedirektoratet, andre sentrale organisasjoner og 
offentlige instanser som samarbeider for å åpne dører, 
legitimere og forankre sertifiseringsordningen Livs-
gledesykehjem spesielt og LFEs virksomhet generelt.

 
Livsgledesykehjem gir eldre og ansatte en 
bedre hverdag
Undersøkelser utført av Trondheim kommune i 
2013/2014 viser at ordningen Livsgledesykehjem 
bidrar til mer livsglede for brukerne. Målinger viser at 
prosessen med å bli et livsgledesykehjem har ført til 

redusert bruk av tvang, økt bruk av tillitsskapende 
tiltak og lavere sykefravær. De ansatte oppgir at arbeids-
hverdagen er blitt mer meningsfull og positiv. Fellesskapet 
og samarbeidet kollegene i mellom, sterkere stolthet 
og tilhørighet er også blant de positive effektene som 
kommer de eldre og de pårørende til gode. 

Stiftelsen vil fortsette å evaluere eget arbeid og delta i 
forskningsprosjekter. Særlig interessant er å følge hva 
slags synergieffekter LFE kan oppnå som følge av samarbeid 
og integrasjon mellom de tre hovedområdene Frivillighet, 
Utdanning og Tjenesteutvikling. Vi søker også å spille 
på lag med andre organisasjoner og lag. 

Takk til alle som har vært med å gjøre 2014 til et godt 
år!

Hilsen

Stiftelsen Livsglede for Eldre

Anne Hilde Hals
daglig leder
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Livsglede for Eldre ble opprettet i 2006 av sykepleier-
studenter som ville gjøre mer mulig i eldreomsorgen. 
I 2007 ble Stiftelsen Livsglede for Eldre dannet og er i 
dag landsomfattende innen tre hovedområder;  
lokalforeninger, videregående skoler og sertifiserings- 
ordningen Livsgledesykehjem. I tillegg har LFE avtaler 
med barnehager som gjør livsgledearbeid på institusjoner 
og hjemme hos eldre. 

Stiftelsen Livsglede 
for Eldre 2014
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Stiftelsens formål, visjon og verdier
Stiftelsen Livsglede for Eldre er en sosial velferds-
organisasjon som arbeider for at alle eldre skal ha en 
god og meningsfull hverdag. Gjennom gode opplevelser 
skal vi i LFE stimulere sosiale, åndelige og kulturelle 
behov for den enkelte. Arbeidet skal utløse frivillighet 
og engasjement.

Vår visjon er «Livsglede for alle eldre» og våre verdier 
er:

GLAD – TRYGG – ENGASJERT – LAGSPILLER. 

Vi jobber for å bidra til at flest mulig skal få oppleve 
en glad alderdom. Vi jobber kontinuerlig for å gjøre 
dette mulig:

- Gode opplevelser for den enkelte

- Samspill på tvers av generasjoner

- Rekruttering til eldreomsorgen

- Mulighet for frivillig deltakelse 

I 2014 har styret og ansatte gjennomført en strategi-
prosess. Strategien bygger på LFEs kommunikasjons-
plattform «Når glede blir til glød». Mål og strategi for 
LFE i 2015 – 2020 ble vedtatt i styret desember 2014.
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Stiftelsens styre 
Per Sigurd Sørensen   styreleder

Annette Skeie Jakobsen  styremedlem 

Harald Furre    styremedlem

Kristin Molnes   styremedlem

Tor Åm    styremedlem

Rita Fjeld Hovden   lokalforeningenes  
    representant i styret  
    ( jan-juni)

Stiftelsens råd
Kurt Mosvold    rådsleder til 07.01

Elin Anita Verdal  rådsleder fra 08.01

Annette Skeie Jakobsen  rådsmedlem

Britt Møll Abrahamsen  rådsmedlem

Espen Albert   rådsmedlem 

Marit Sæther   rådsmedlem

Jan-Roger Olsen  rådsmedlem

Jan Vincents Johannessen rådsmedlem

Katinka Greve Leiner  rådsmedlem

Det har vært fem styremøter og to rådsmøter i løpet 
av året. Styret har behandlet 52 saker.   

I tillegg til ordinære saker har følgende vært til behandling:  

• Kommunikasjonsplattform med formål, visjon og  
   verdier

• Etablering av Nasjonalt styringsråd for implementering              
    av sertifiseringsordningen Livsgledesykehjem

• LFE som lotteriverdig organisasjon

• Mål og strategi for perioden 2015 – 2020

Personal

Kristiansand

Anne Hilde Hals daglig leder (konst.)

Frode Salvesen  økonomisjef

Ragnhild Ilebekk regnskapsmedarbeider 

Kenneth Strømsvold IT-ansvarlig

Anita Trondsen  leder, Frivillighet 

Sissel Eikeland   koordinator, Frivillighet og  
   Utdanning

Robert Natvig  innsamlingsleder

Trondheim

Sigrid Seppola   leder, Tjenesteuvikling

Kristin Indal  fagutvikler

Lene Sødal  koordinator, Tjenesteutvikling

Borghild Hildrum sertifisør og veileder, 

   Livsgledesykehjem

Tanja Hopsø  sertifisør og veileder, 

   Livsgledesykehjem

Tanja Hopsø  sertifisør og veileder, 

   Livsgledesykehjem

Linda Aune  sertifisør og veileder, 

   Livsgledesykehjem

Kari Sofie Iversen livsgledekoordinator i 

   Trondheim kommune

Oslo

Silje V. Solbakken leder, Utdanning

Stiftelsen har i 2014 fått flere ansatte i takt med 
økende interesse for sertifiseringsordningen Livsglede-
sykehjem og fokus på innsamlingsarbeid. Ved utgangen 
av året var det totalt 12,6 årsverk, en samlet økning 
på 2,5 årsverk i 2014. 

Økonomi

Stiftelsen hadde en omsetning i 2014 på ca kr 11 millioner. 
Inntektene fordelte seg med 79 % fra offentlige tilskudd, 
8 % fra næringslivet, 1 % fra private givere og 12 % fra 
salgsinntekter. Stiftelsen hadde et overskudd på ca. kr 
300.000 i 2014.
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Akershus 4 Eidsvoll, Oppegård,Skedsmo, Ullensaker 

Aust-Agder 2 Arendal, Grimstad

Buskerud 1 Kongsberg 

Hedmark 1 Odalen

Hordaland 1 Ytrebygda

Møre og Romsdal 1 Rauma

Nordland 5 Bodø, Mo i Rana, Nesna, Vestvågøy, Vågan 

Nord-Trøndelag 1 Frosta 

Oppland 1 Nordre Land

Oslo 1 Oslo 

Rogaland 3 Randaberg, Sola, Strand

Sør-Trøndelag 3 Frøya, Hitra, Trondheim

Vest-Agder 9 Audnedal, Farsund, Feda, Flekkefjord, Kristiansand, Lindesnes, Lyngdal, 

Mandal, Vennesla

Østfold 1 Rygge

34 TOTALT I NORGE

Lokalforeninger

Det arbeides med systematisk videreutvikling av området 
Frivillighet. I 2014 har hovedsatsningen vært å få flere 
frivillige. Det har blitt signert avtale med 11 nye lokal-
foreninger som ønsker å starte opp lokalforening i sitt 
nærmiljø. Vi har også jobbet med å utvikle nye former 
for frivillighet. 

Oppfølging av lokalforeninger
Stiftelsen gir opplæring i økonomi, styrearbeid,  
arrangementskompetanse, rekruttering og kommuni-
kasjon. Tilsammen arrangerte lokalforeningene over 500 
arrangementer, hvor 5 av dem var livsgledeuker.

Livsgledeuker
I 2014 ble det arrangert 5 livsgledeuker i hhv. Grimstad, 
Kristiansand, Sola, Nordre Land og Randaberg. Livs-
gledeuke er ei sammenhengende uke med livglede-
aktiviteter arrangert av lokalforeninger. Uka består av 
ulike aktiviteter og arrangementer og retter seg mot et 
videre publikum. Målgruppen er primært eldre i alders-
gruppen 65+. Her lages det arrangementer i større format 
med aktiviteter som f.eks. konserter, dans, rally-kjøring, 
grillfester, båtturer og mye mer. 

Regionsamlinger
Det er avholdt 6 regionsamlinger i 2014, hhv på Randa-
berg, Vennesla, Hitra, Odalen, Vestvågøy og Farsund. 

Livsgledekor
LFE har to kor; Livsgledekoret Stayin’ Alive i Kristiansand 
og Livsgledekoret Evig Ung i Grimstad. Sistnevnte ble 
etablert i 2013. Korene holder konserter og sprer livs-
glede på institusjoner og i nærmiljøet og samarbeider 
med lokalforening og barnehage. 

Livsgledebarnehager
I perioden 2012 – 2014 ble det gjennomført et prosjekt 
med barn i barnehager. Erfaringene var svært positive. 
På nyåret flyttes barnehagene fra område frivillighet til 
område utdanning i Stiftelsen. Der ferdigstilles konseptet  
livsgledebarnehage i 2015. En livsgledebarnehage 
besøker sykehjemmet jevnlig og skaper gode opplevelser 
gjennom felles aktiviteter med beboerne. Ved utgangen 
av året hadde vi avtale med 35 barnehager.

Frivillighet
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Livsgledesykehjem

Aust-Agder 4 Arendal, Grimstad  - 4 sertifisert 

Nord-Trøndelag 6 Inderøy, Lierne, Overhalla, Verdal  - 6 i prosess

Sør-Trøndelag 27 Trondheim  - 10 sertifisert

Trondheim - 17 i prosess

Vest-Agder 3 Kvinesdal, Mandal - 2 sertifisert 

Lindesnes  - 1 i prosess

40 TOTALT I NORGE 

16 sertifiserte livsgledesykehjem

24 sykehjem i prosess

Sertifiseringsordningen 
Livsgledesykehjem

I løpet av 2014 har det blitt sertifisert seks nye livsglede-
sykehjem fordelt på tre fylker og fire kommuner. Ti 
sykehjem er resertifisert og 24 sykehjem har gjennom-
ført kickoff og er i prosessen mot å bli et livsgledesyke-
hjem. Totalt har vi i 2014 samarbeid med 40 sykehjem. 
LFE følger med stor interesse dedikerte og engasjerte 
ansatte på sykehjem som jobber fokusert for å skape 
mer livsglede for eldre. 

Revidering av verktøy
Livsglede for Eldre har i 2014 revidert flere av de skriftlige 
verktøyene i sertifiseringsordningen, og jobbet med å 
standardisere innholdet i alle møtepunkt vi har med 
kommunene for å sikre forankring og informasjonsflyt. 
Vi har standardisert innholdet i våre nettverkssamlinger 
i tråd med nasjonale føringer, som for eksempel Demens-
omsorgens ABC, kvalitetsforskriften og Stortingsmelding 29. 

Nasjonalt styringsråd
LFE følger egen utrullingsplan for sertifiseringsordningen 
Livsgledesykehjem, og arbeidet med å tilby ordningen 
til alle landets kommuner foregår i tett samarbeid med 

Helsedirektoratet. I 2014 ble det nedsatt et eget nasjonalt 
styringsråd for dette arbeidet. Her sitter personer på 
ledernivå fra Statens seniorråd, Norsk sykepleieforbund, 
Høgskolene, Utdanningsdirektoratet, Verdighetssenteret, 
profesjonsrådet for sykepleie, fylkesmennene og leder av 
Nasjonalt nettverk for implementering av samhandlings-
reformen. Rådets medlemmer har jobbet meget aktivt 
i egne organisasjoner, noe som betyr at sertifiserings-
ordningen nå får innpass på flere arenaer.

Morgendagens omsorgstjenester
Sammen med Fylkesmannen i Sør-Trøndelag har LFE 
arrangert syv møter med grupper av kommuner i 2014, 
der temaet har vært morgendagens omsorgtjenester. 
Stiftelsen har bidratt med innhold, og blitt presentert 
som et verktøy som kan bidra til at kommunene kan 
nå målene satt i Stortingsmelding 29 “Morgendagens 
omsorg”. Vi ser at dette har vært en svært nyttig måte 
å jobbe på for LFE, og satser nå på å kjøre denne modellen 
også i andre fylker. 
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Videregående skoler

Akershus 11 Bjørkelangen, Drømtorp, Eidsvoll, Jessheim, Mailand, Nannestad, Nes, Rud,  
Sandvika, Strømmen, Ås 

Aust-Agder 4 Dahlske, Møglestu, Sam Eyde, Tvedestrand

Buskerud 4 Hønefoss, Kongsberg, Lier, Åssiden 

Finnmark 2 Alta, Sami

Hedmark 2 Elverum, Sentrum

Hordaland 6 Fitjar, Olsvikåsen, Os, Slåtthaug, Sotra, Åsane 

Møre og Romsdal 3 Kristiansund, Rauma, Ørsta

Nordland 4 Bodin, KV Nordland, Mosjøen, Polarsirkelen

Nord-Trøndelag 5 Grong, Inderøy, Levanger, Steinkjer, Verdal

Oppland 2 Dokka, Gjøvik

Oslo 4 Holtet, Kuben, Nydalen, Stovner

Rogaland 7 Haugaland, Jåttå, Randaberg, Strand, Time, Ølen, Åkrehamn

Sogn og Fjordane 4 Flora, Høyanger, Mo og Øyrane, Sygna, 

Sør-Trøndelag 19 Byåsen, Enhet for voksenopplæring (Trondheim kommune), Fosen, Gauldal,  
Hemne, Hitra, KV Trøndelag, Malvik, Meldal, Melhus, Oppdal, Orkdal, Rissa,  
Røros, Selbu, Strinda, Thora Storm, Tiller, Åfjord

Telemark 6 Kragerø, Lunde, Notodden, Rjukan, Skogmo, Vest-Telemark

Troms 1 Breivika

Vest-Agder 7 Byremo, Kristiansand Katedralskole Gimle, Lister avd. Lyngdal, Mandal,  
Tangen, Vennesla, Øvrebø

Vestfold 5 Aldring og Helse, Gjennestad, Sande, Sandefjord, Thor Heyerdahl

Østfold 5 Askim, Glemmen, Halden, Malakoff, Mysen

101 TOTALT I NORGE

Utdanning

Livsglede for Eldre har i løpet av 2014 opprettet samarbeid 
med 20 nye videregående skoler. Totalt har vi nå 
samarbeid med 101 videregående skoler. 

Livsgledepedagogikk
Videregående skoler over hele landet ikler seg gule 
t-skjorter og skaper livsglede for eldre i sitt nærmiljø. 
Livsgledepedagogikk tenkes som en inspirasjon til å 
jobbe mer praktisk med læreplanmålene, og vi mener 
det skaper mestring og økt tilstedeværelse. Livsglede-
pedagogikk ble presentert på livsgledekonferansen 
2014 og spres til gamle og nye samarbeidsskoler gjennom 
regionsamlingene 2015.

”Opplæringa skal verte meir variert og praksisnær for å 
treffe alle elevar slik at fleire fullfører utdanningsløpet” 
(St.mld 20 ”På rett veg”). 

 
Det har vært naturlig å starte samarbeidet med videre-
gående skoler på Helse- og oppvekstfag, men vårt mål 
er alle videregående skoler i Norge. Første skole uten 
helse- og oppvekstfag ble med i 2014. Tangen videre-
gående skole i Kristiansand prøver ut livsgledeaktivitet 
i norskfaget.

Grunnskole
Dette året har to ungdomsskoler brukt gule t-skjorter 
og Livsglede for Eldres verdigrunnlag i valgfaget 
”Innsats for andre”. Valgfaget var nytt høsten 2013. Vi 
ønsker å være en inspirasjonskilde og forme et tilbud 
til barne- og ungdomsskoler som vil ha livsglede for 
eldre som tema eller del av undervisningen. Konseptet 
ferdigstilles i 2015.  
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Livsgledekonferansen 
2014 i Kristiansand 

Livsgledekonferansen 2014 gikk av stabelen 24.-26. 
oktober i Kristiansand der stiftelsen opprinnelig ble 
startet. 

Tema for konferansen var livsglede for eldre i et folke-
helseperspektiv. Vi ønsket å ha større kunnskap om 
dette ettersom det vi gjør er med å påvirke folkehelse 
for de eldre i høyeste grad. Vi ser at det å jobbe med 
livsgledeaktiviteter og livsgledetankegang er positivt 
for alle involverte.

Lik konferansen i 2013, var både frivillige fra lokalfore-
ninger, ansatte fra videregående skoler og sykehjem invitert 
til en felles konferanse. To hele dager var spekket med 
innhold fra gode foredragsholdere.

Livsgledekonferansen er et viktig treffpunkt, et sted for 
faglig påfyll, erfaringsutveksling og et sosialt høydepunkt. 
Tilbakemeldinger fra de over 150 deltakere er overveiende 
positive.
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Prosjekter

Livsglede for hjemmeboende eldre
LFE driver pilotprosjektet Livsglede for hjemmeboende 
eldre på oppdrag for Trondheim kommune. Prosjektet går 
ut på å aktivisere og engasjere eldre før de blir pleie-
trengende, og i løpet av 2014 har vi blant annet prøvd 
ut rekrutteringsmetoder for å nå eldre i målgruppen. 
Elever fra Helse og oppvekst i videregående skole har 
vært involvert som frivillige i testaktiviteter. 

Innenfor rammene av prosjektet har om lag 30 eldre 
deltatt i test på gårdsbesøk. Gjennom dette tilbudet 
har 4-8 eldre deltakere jobbet med fjøsstell sammen 
med to ledsagere og en ansatt fra hjemme-tjenesten. 
Som en del av gårdsprosjektet er det utprøvd en trans-
portordning med maxi-taxi som henter hver deltaker 
til fast tid. En viktig del av prosjektarbeidet er å finne 
gode løsninger ved å benytte seg av allerede etablerte 
systemer. For eksempel har 16 politistudenter vært 
involvert for å prøve ut en rolle som ”livsgledehandy-
man”. 

Sponsorater og 
samarbeidspartnere
Kavlifondet
I 2014 mottok Stiftelsen Livsglede for Eldre kr. 800.000 
fra Kavlifondet til utvikling av et faglig program innenfor 
rammene av sertifiseringsordningen livsgledesyke-
hjem. Hensikten med dette arbeidet har vært å styrke 
sykehjemmenes faglige forståelse og motivasjon fra år 
til år, samt gjøre det enklere for ansatte å se sammen-
hengen mellom kunnskap om demens og livsglede- 
kriteriene. Resultatet av dette arbeidet er at stiftelsen 
kan tilby flere og bedre faglige verktøy som del av sertifi-
seringsordningen livsgledesykehjem. 
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Tilskudd fra 
det offentlige

 
Helsedirektoratet – Utvikling av frivillighet og 
livsgledesertifisering
I 2014 ble det bevilget kr. 5,5 millioner over statsbud-
sjettet til å styrke den aktive omsorgen og sette de 
eldres sosiale og kulturelle behov i sentrum. Arbeidet 
ble utført gjennom virksomheten til lokalforeninger, 
videregående skoler, barnehager, sykehjem og andre 
frivillige. 

Helsedirektoratet – Tilskudd til prosjekt «Flere 
helsefagarbeidere» 
Stiftelsen fikk videreført støtten fra Helsedirektoratet 
til prosjektet «Flere helsefagarbeidere» med kr. 732.726 
for 2014. Tilskuddet har som hovedmål å bidra til å 
rekruttere flere helsefagarbeidere, samt å legge til rette 
for at elever får et godt møte med eventuelle fremtidige 
arbeidsplasser innenfor helse- og omsorgstjenestene. 
LFE bidrar aktivt i dette arbeidet i nært samarbeid med 
videregående skoler. 20 nye videregående skoler ble 
med i dette arbeidet i løpet av 2014.

Partnerskapsavtalen med Trondheim kommune
Stiftelsen mottok et tilskudd tilsvarende kr.574.000 i 
2014. Dette er en videreføring av partnerskapsavtalen 
mellom LFE og Trondheim kommune.  Tilskuddet er be-
nyttet til å utvikle en modell for livsglede for hjemme-
boende samt at brukere i kommunen får en aktiv og 
meningsfylt tilværelse sammen med andre. Samarbeidet 
fortsetter i 2015. 

Leverandører og 
samarbeid

 
Gosh Online Reklame
Gosh Online Reklame i Kristiansand har siden 2008 
vært vår hovedleverandør av profileringsprodukter.  

Varodd
Varodd har siden 2008 sponset Stiftelsen med lager-
tjenester og rimelig lagerleie.

07 Trykk Sør og Gevir 
LFE inngikk et samarbeid med 07 trykkeri i 2012. Både 
reklamebyrå og trykkeri tilbyr LFE rabatterte priser og 
leverer varer og tjenester i hele landet. 

Sixt Bilutleie
Sixt Bilutleie har siden 2011 hatt en samarbeidsavtale 
med LFE. Denne avtalen gir gode samarbeidsmuligheter 
lokalt for lokalforeninger og skoler. 

Scandic Hotell Bystranda, Kristiansand 
Scandic Hotell Bystranda og LFE har hatt et samarbeid i 
gjennomføringen av Livsgledekonferansen 2015. 

Vi gjør mer mulig
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Vi gjør mer mulig

Kommunikasjon og 
sosiale medier

LFE er aktive i bruk av internett og sosiale medier. Nett-
siden vår og Facebook er i dag vårt største «vindu mot 
verden».

Facebook og sosiale medier
Stiftelsen har i dag mer enn 20.000 tilhengere på Face-
book.  Siden brukes primært til å legge ut nyheter som 
er av allmenn interesse. Vi har også aktiv dialog med en 
del av tilhengerne. Noen lokalforeninger  og Livsglede-
sykehjem har egne facebooksider. 

LFE twitrer som @livsglede, og har i dag nærmere 400 
følgere. LFE er på Instagram med navnet @livsglede-
foreldre, og der har vi rett over 200 følgere. På LinkedIn 
har vi vår egen bedriftskonto. 

Livsgledenytt
Livsgledenytt er et internt nyhetsbrev som kommer ut 
ca. hver fjerde måned. Det inneholder informasjon og 
nyheter om hva som skjer i stiftelsen. Innholdet produseres 
av de enkelte områdelederne. I 2014 hadde vi 3 utgaver 
- februar, mai, og november. 

livsgledeforeldre.no
Nettsiden vår brukes av mange av våre frivillige, lærere, 
elever, sykehjemsansatte og ansatte i LFE. Hver lokal-
forening og skole har sin egen nettside (livsgledeforel-
dre.no/”vgs”) hvor de jevnlig legger ut artikler om 
aktiviteter og arrangementer de gjennomfører.
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Virksomhet og lokalisering
Stiftelsen Livsglede for Eldre arbeider for å gi pleietrengende eldre påfyll av livsglede i hverdagen. Livsglede for 
Eldre vil ha fokus på økt livskvalitet og livsglede, som sykdomsreduserende og helsefremmende faktor for eldre og 
deres pårørende. Stiftelsen har sitt hovedkontor i Kristiansand, avdelingskontor i Trondheim og Oslo og driver sin 
virksomhet herfra.

Rettvisende bilde over resultat og balanse
Stiftelsens overskudd er på kr 299 038. Styret er tilfreds med stiftelsens utvikling. Egenkapitalen er positiv med 
kr 2 268 525. Totalkapitalen er på 4 363 177. Styret mener at årsregnskapet gir et rettvisende bilde av stiftelsens 
sine eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.

Fortsatt drift
Forutsetningen for fortsatt drift er etter vår mening til stede, og årsregnskapet er satt opp under denne forutsetning. 

Arbeidsmiljø og likestilling
Det har ikke vært registrert skader eller ulykker i året. Det er vår oppfatning at arbeidsmiljøet og den generelle 
trivsel på arbeidsplassen er god. Det er derfor ikke iverksatt spesielle tiltak i løpet av dette året, men ledelsen vil 
til enhver tid vurdere tiltak som kan forbedre arbeidsmiljøet ytterligere. 

Stiftelsen har gjennom året hatt 19 ansatte, 16 kvinner og 3 menn. Styret består av 2 kvinner og 3 menn. Stiftelsen 
arbeider løpende gjennom rekruttering og forfremmelser for likestilling mellom kjønnene.

Påvirkninger ytre miljø
Stiftelsens virksomhet kan etter vår oppfatning ikke forurense det ytre miljø i betydelig grad. 

Årsberetning for 2014

    

    Kristiansand, den 20. februar 2015

Per Sigurd Sørensen   Annette Skeie Jakobsen   Kristin Molnes

Styrets leder    Styremedlem    Styremedlem

Harald Furre    Tor Åm     Anne Hilde Hals

Styremedlem    Styremedlem     Daglig leder

Lev livet - livet ut
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Foto: Hege Henriksen og Malin Tveide Lillejord
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