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4k NSNW

Netzwerkindustrie: Ausgangslage und Fragestellung

Institutionelle Entwicklungen Netzwerkindustrien:
Liberalisierung + Technologieschub > wohin geht die Reise bei der Strasse?

Telekommunikation Energie Verkehr

Technologieschub Mobile Liberalisierung Strommarkt Europaische Eisenbahn

Definition ,Netzwerkindustrie
 Dienstleistungen auf Basis von Infrastrukturen

» Bereiche: Energie — Telekommunikation — Verkehr

Quelle kpm Hofer 2010



Ak NSNW

Netzwerkindustrie: Erkenntnis aus Grundlagen

Neue Institutionenokonomie (massgebende Theorie)

» Property Rights-Theorie:  Alle Verfligungsrechte klar zugeordnet
» Principal Agent-Theorie: Vereinbarungen mit Anreiz, Kontrolle, Information
» Transaktionskostentheorie: Produktions- und Transaktionskosten

Liberalisierung bei den Industrielander mittels Deregulierung

Clekrizitat | prociaon | [BSESER

uftan T

Legende: [ Elemente mit regulierten Monopolen
[ 1 Elemente mit reguliertem Wettbewerb unter freien Anbietern

[ ] Elemente mit spezifischer Regulierung

Eisenbahnverkehr Bahnhofe

Quelle kpm Hofer 2010



Ak NSNW

Netzwerkindustrie : Erkenntnis aus Bestandesaufnahm e Strasse

Integrierte Netzwerke in Form von intelligenten Verkehrssystemen

o,

GPS, Navigation

\\ Radar Tracking

Drive by Wire

Ad-hoc Wireless Network
Pasition Control
th:stacle Recognition

—

Quelle ETHZ
Prof. Guzzella Lino




— Systemgestaltung %‘\ NSN w

Netzwerkindustrie: Bezugsrahmen Strasse

Mobilitat Umwelt
* Globalisierung, Wirtschaftswachstum » Klimawandel (CO, Strasse)
» Mobilitdtswachstum (Guter, Arbeit, Freizeit) e LArm / Luft (Anwohner)

* Intermodulare Nutzung Verkehrstrager » Bodenknappheit

» Service Public
» \Verkehrssicherheit

onelle Entwicklu « Energieknappheit

e Systemrelevante Faktoren
(Interkonnexion, Interoperabilitat,
Kapazitatsmanagement, Systemmanagement)
» Entblindelung/Aufsplittung Wertschopfungskette
(Monopole Infrastruktur, Institutionen)
» Grenzen Lander - Regionen

Treiber Einschrankung

Sicherstellung LOsungsbeitrag

 Finanzknappheit * Entwicklungsschub IKT = IVS

(Staat > PPP) SyStemgeStaltung » Entwicklung Bautechnik Strasse
 Finanzierungssystem » Entwicklung Fahrzeuge

(Steuern & Treibstoffzuschlage, Mobility Pricing) * Internationalisierung Standards
Finanzen Technik

Quelle kpm Hofer 2010



Operative Leistungserbringung

Ak NSNW

Netzwerkindustrie: Wertschopfungskette (Bsp. Hochleistungsstrassen)

. Systemausgestaltung
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Infrastrukturnutzung Anschlusse > Individualverkehr > leistungen :
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/ Offentlicher Verkehr

Nutzungssteuerung Information
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_ Projektierung Realisierung
Infrastrukturbereitstellung |
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Infrastrukturerstellung InfrastrukturbeW|rtschaftung [

Legende: [ Elemente mit hoheitlichen Aufgaben des Staates [_1 Elemente mit reguliertem Wettbewerb unter freien Anbietern
B Elemente mit regulierten Monopolen [ Elemente mit spezifischer Regulierung

Quelle kpm Hofer 2010



Ak NSNW

Netzwerkindustrie: Vernetzung der Fragestellungen

Synthese institutionelle Entwicklungen «Netzwerkind ustrie Strasse»

 Strasse wird zu integriertem Netzwerk » Intelligentes Verkehrsystem

* Institutionelles Systemmanagement durch Staat

* Infrastrukturbereitstellung und Nutzungssteuerung durch selbststandige
Organisationen

e Infrastrukturnutzung durch vollstandig liberalisierten Verkehr

» Systemstabilitat durch unabhangigen Regulator gewahrleistet

SUD auf dem Weg in die Zukunft
Dienstleistung ausgerichtet auf Kundenbedurfnisse -
(Verkehrsteilnehmende und Auftraggebende)

,Wir sorgen flr sichere und verfligbare
sowie saubere Strassen.”

Quelle kpm Hofer 2010
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Herausforderung SUD: Sicherheit lebenswichtige Kern kompetenz

'/ Benutzen Sie auf Treppen nicht
nur lhre Flisse: Halten Sie sich
immer am Handlauf fest.

suvapro

s, Posttach, 8003 Ligern, Ted 0t £13 5851 Bosteinanmer 55304
ewtrg wamana ow

Handlau PSA Sicherung
Bekenntnis Gesundheit Leben

Sicherheit zuerst! — Risiko raus!




A NSNW

Herausforderung SUD: Instandhaltung — mobile Leistun gserbringung

Aufgabe: Kapazitaten + Objekte im Raum bewirtschaften = Prozessphilosophie: zentral planen — mobil durchftihren
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Auswertung IH B

(ggf Massnahmen) Lstg Erbringung



Herausforderung SUD: Einsatzmodelle

— effizient, gesund, sozialvertraglich

A NSNW

Tatigkeit folgt der Arbeitszeit > Arbeitszeit folgt der Tatigkeit
. 1 2 3
Indlv_lduelle Jahres- Generationen- Langzeit-
Optlonen: Teilzeit Modell (50+) Konto
GE-spezifische 1 E 3
. . : : : : Organisation
Optionen: Pikettdienst Winterdienst der Nachtarbeit

1

Jahres-
arbeitszeit

2

Individuelle
Zeitkonten

3

Ressourcen-
management

4

Organisierte
Flexibilitat

Quelle VGE/UUT 2014



4k NSNW

Herausforderungen SUD: Innovation und Automatisieru ng
e i - ' Le )

FlUssigstreuung

Betriebsleitzentrale



4k NSNW

Entwicklungen und Herausforderungen SUD  (Strassenunterhaltsdienste)

Mobilitat und damit Nachfrage von
Strassen-Dienstleistungen steigend
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