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Studie zur ,Ermittlung der Akteure im Schiffbausektor zur Einrichtung eines europdischen
Branchenbeirats fir Beschaftigung und Kompetenzen*

1. EinfUhrung

1.1 Kontext und Hauptziele der Studie

Dieses Forschungsprojekt mit dem Titel ,Ermittflung der Akteure im
Schiffoausektor zur Einrichtung eines europdischen Branchenbeirats for
Beschdaftigung und Kompetenzen” wurde im Rahmen des europdischen
sozialen Dialogs im Schiffoau, mit UnterstGtzung des europdischen
Werftenverbands CESA (Community of European Shipyards Associations)!
und des EMB (Europdischer Metallgewerkschaftsbund)?2, durchgefihrt. Die
Finanzierung erfolgte durch einen vom CESA eingebrachten und von der
Europdischen Kommission bewiligten Zuschussanfrag (Haushalislinie
04.04.01.03). Ein Forschungsteam von IKEI Research and Consultancy
wurde mit der DurchfUhrung des Projekts betraut.

Der Hauptzweck des Projekts lag daher darin, im europdischen Schiffoau-,
Schiffsreparatur- und Schiffausristungssektor die wichtigsten
nationalen/regionalen Akteure und Strukfuren der Kompetenz- und
Beschdaftigungsentwicklung ausfindig zu machen, um ein entsprechendes
Netzwerk auf europdischer Ebene aufzubauen.

Die im Rahmen dieser Studie verfolgten Ziele sind im Einzelnen:

= die Akfivitdten und Programme der im europdischen Schiffbau-,
Schiffsreparatur- und Schiffsausristungssektor bestehenden,
nationalen/regionalen Akteure und Strukturen der Kompetenz- und
Beschdaftigungsentwicklung sichten;

m  das Interesse dieser Strukturen ausloten, als Basis fur die Schaffung
eines stdndigen europdischen Branchenbeirats fir Beschaftigung und
Kompetenzen zu fungieren;

m  den Mehrwert und die Vorteile der Einrichtung eines solchen
branchensperzifischen europdischen Beirats fUr Beschdftigung und
Kompetenzen zu evaluieren.

Dieser Bericht ist in vier Abschnitte gegliedert, der erste davon ist diese
EinfOhrung. Der zweite Teil geht dann ndher auf die Methodik dieser
Unftersuchung ein. In Kapitel 3 werden die Hauptergebnisse der
Untersuchung, darunter die Identifizierung und Erfassung der im
europdischen Schiffoau-, Schiffsreparatur- und Schiffsausristungssektor
bestehenden nationalen/regionalen  Strukfuren und  Akteure der
Kompetenz- und Beschdaffigungsentwicklung, die Einschdtzung ihres
Interesse  an einer Mitwirkung in einem europdischen Beirat for
Beschaftigung und Kompetenzen, die Machbarkeit der geplanten
Gestaltung und Struktur dieses europdischen Gremiums aus Sicht der

'Im Juni 2012 haben sich CESA und EMEC, der europdische Verband der
Schiffbauzulieferer, zum neuen Verband SEA Europe (European Ships and Maritime
Equipment Association) zusammengeschlossen.

2 Seit Mai 2012 ist der EMB Teil der IndustriAll European Trade Union, die die Inferessen
der Arbeitnehmer aus den Bereichen Metallverarbeitung, Chemie, Energie, Bergbau,
Textil, Bekleidung und Leder vertritt.
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1.2

ermittelten Strukturen/Akteure und schlieBlich der mégliche Beitrag dieser
Strukturen/Akteure zu diesem EU-Beirat, vorgestellt. Der Schlussabschnitt 5
enthdlt dann noch eine Zusammenfassung der wichtigsten Erkenntnisse
und einige Schlussfolgerungen der durchgeflhrten Untersuchung. Weitere
nitzliche Informationen sind den Anhdngen zu entnehmen.

Eckdaten des europdischen Schiffbau-,
Schiffsreparatur- und Schiffsausrustungssektors

1.2.1.  Schiffbau- und Schiffsreparatursektor

Die europdische Schiffoauindustrie umfasst derzeit ca. 150 GroBwerften,
die Handels- und Marineschiffe bauen, umbauen bzw. warten und
sonstige AusrUstung fUr die Seeschifffahrt produzieren. Diese Werften
erwirtschaften einen jGhrlichen Umsatz von ca. 30 Mrd. € und stellen Gber
120 000 Direktarbeitsplétze in Europa. Bis zu 75 % der in der EU gebauten
Schiffe werden auf Exportmdérkten abgesetzt. Der Sektor investiert jedes
Jahrrund 10 % des Umsatzes? in Forschung, Entwicklung und Innovation.

Der europdische Schiffoausektor hat laut Sch&tzungen im letzten CESA-
Jahresbericht 2010-2011 in juongster Zeit wieder einen Aufwdartstrend zu
verzeichnen. Die Lage am europdischen Schiffoaumarkt hat sich 2010
verbessert, die Auftragseingdnge waren funf Mal héher als 2009 und
erreichten einen Wert von insgesamt 2,5 Mio. CGT. Aufgrund anhaltend
schwacher Auftragseingdinge ist die europdische Auftragslage Ende des
Jahres jedoch um 6,3 Mio. CGT, die Produktion von etwa 1,5 Jahren,
eingebrochen.

Die Produktionszahlen im Schiffoau sind 2010 im Vergleich zum Vorjahr
leicht gestiegen, bleiben jedoch unter den Durchschnittswerten des
Zeitraums 2006-2008. Angesicht einer Auftragslage, die auf dem
niedrigsten Niveau seit einem Jahrzehnt liegt, wird mit einem weiteren
RUckgang gerechnet, da Neuauftrdge meist eine Vorlaufzeit von mehr als
einem Jahr haben. Leider waren die europdischen Werften von der
jingsten Wirtschafts- und Bankenkrise offenbar besonders hart betroffen.

Trotz dieser Schwierigkeiten ist die europdische Schiffoauindustrie weltweit
fOhrend bei komplexen Hightech-Schiffen und Booftsldsungen fir
verschiedene Anwendungen (z. B. Kreuzfahrtschiffe, Schnellf&hren, nicht
standardisierte Contfainerschiffe, Schwimmbagger, Offshore-Hilfsschiffe,
Marine-schiffe  wie  konventionelle  U-Boote und  Schnellboote,
Forschungsschiffe und andere Spezialschiffe). FUr flexible Hightech-Werften
sind die Aussichten in Europa derzeit positiv, insbesondere in einer Reihe
von hochspezialisierten Mdérkten (z. B. Fischerei, Offshore-Ol- und -

3 Siehe CESA-Webseite: http://www.cesa.eu/about_the_industry
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Gasférderung, Meerestourismus, Kabel- und Pipelineverlegung, Offshore-
EEG-Anlagen, Unterwasserbergbau, Sicherheits- und  Wehrtechnik,
verschiedene ForschungsaktivitéGten usw.).

Die europdische Schiffoauindustrie kann auch einen funktionierenden
sozialen Dialog auf sektoraler Ebene vorweisen, insbesondere was die
Themen Humanressourcen und Kompetenzen betrifft. Die Community of
European Shipyards’ Associations (CESA) und der Europdische
Metallgewerkschaftsound (EMB) haben im September 2003 einen
formellen Ausschuss fUr den sozialen Dialog im Sektor des Schiffbaus und
der Schiffsreparaturen, der erste seiner Art in der EU-Metallbranche,
eingerichtet. Dieser Ausschuss hat mittlerweile einige Arbeitsgruppen zu
verschiedenen Aspekten wie zum ,image des Sektors”, zu ,,Ausbildung und
Qualifikationen der Arbeitskréfte sowie zu ,zyklischen AktivitGten und
Umstrukturierungsfragen” eingesetzt. Die europdische Schiffbaubranche
kann, ebenfalls im Zusammenhang mit dem Bereich Humanressourcen, auf
ein breites Netz hochwertiger Aus- und Weiterbildungsanbieter
(Berufsbildungszentren, Hochschulen) zurGckgreifen.

1.2.2. Schiffsausristungssektor

Laut Schatzungen des European Marine Equipment Council (EMEC)4
erwirfschaftet  die  europdische  SchiffsausrUstungsindustrie  einen
durchschnittlichen Jahresumsatz von rund 42 Mrd. € (Daten aus dem Jahr
2008), beschaftigt mehr als 287 000 Arbeitnehmer direkt und sichert Uber
436.000 indirekte Arbeitsplatze. Der Anteil Europas am Weltmarkt belduft
sich derzeit auf 40 %. Die wichtigsten Wettbewerber sind Japan, Sidkorea
und zunehmend China.

Die europdische AusrUstungsindustrie hat in den Bereichen Antriebstechnik,
Frachtumschlag, Kommunikation, Automatisierung, Umweltschutz- und
Sicherheitssysteme eine weltweite FUhrungsrolle inne. Der Anfeil am
europdischen Produktionswert ist besonders hoch im Maschinenbau
(einschlieBlich Motoren) (26 %), in der Elekirotechnik/Elekironik (18 %) und
bei den Stahlerzeugnissen (15 %) (Balance Technology Consulting et al.,
2000). Das fUhrende Land im europdischen Schiffsausristungssektor ist
Deutschland (Weltmarktanteil von 15 %), andere wichtige Akteure sind das
Vereinigte Kdénigreich, Italien, die Niederlande, Frankreich, Spanien und
einige Binnenlé&nder wie Osterreich oder die Tschechische Republik.

Interessanterweise ist die europdische SchiffsausrUstungsindustrie auch auf
den internationalen Mdarkten sehr aktiv, fast 46 % der Produktion werden in
Drittl&énder (auBerhalb Europas, insbesondere in die wichtigsten asiatischen
Schiffbaulénder wie Sidkorea, China oder Japan) bzw. 50-60 %, wenn nur
der europdische Markt berUcksichtigt wird, exportiert. Die bedeutendsten

4 Wie bereits erwdhnt hat sich EMEC kUrzlich mit CESA zum neuen Verband SEA
Europe (European Ships and Maritime Equipment Association)
zusammengeschlossen.
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EU-L&nder im SchiffsausrUstungssektor sind  gleichzeitig auch die
Exportchampions. Dies gilt insbesondere fUr Deutschland, das Vereinigte
Kdnigreich, die Niederlanden, Italien und Frankreich (Website von EMEC
und ECOTEC, 2006).5

Die Wettbewerbsfahigkeit des europdischen SchiffsausrUstungssektors
berunt auf dem hohen Sperzidlisierungsgrad und der Produkfion von
innovativen und zuverldssigen Qualitédtsprodukten von internationalem Ruf
(ECOTEC, 2006). Die europdische AusrUstungsindustrie ist insbesondere in
den Bereichen Antriebstechnik, Frachtumschlag, Kommunikation,
Automatisierung sowie Umweltschutz-  und  Sicherheitssysteme  gut
aufgestellt (IKEl, 2009).¢

Europdische Branchenbeirate fur Beschaftigung und
Kompetenzen

Die Kommission hat in ihren Mitteilungen von Dezember 2008 und Juni
20097 angekUndigt, die Mdglichkeit der Einrichtung von Sektorausschissen
fUr Beschdéftigung und Kompetenzen auf EU-Ebene zu prUfen. In ihrem
Bericht® empfahl die Expertengruppe ,Neue Kompetenzen fir neue
Beschdaffigungen” die Schaffung von Branchenbeirdten auf EU-Ebene, die
als eine ihrer Hauptaufgaben den Kompetenzbedarf erheben und
Vorschldge fur aktualisierte Qualifikationen in den einzelnen Sektoren
ausarbeiten sollten. Diese Initiative wurde auch von der Beratenden
Kommission fUr den industriellen Wandel des Europdischen Wirtschafts- und
Sozialausschusses? unterstUtzt.

Die Kommission erklart in ihrer Leitinitiative ,Eine Agenda fir neue
Kompetenzen und neue Beschaffigungsmoglichkeiten®10, dass sie die
Einsetzung sektoraler Kompetenzrdte unterstUtzt, wenn die einschlégigen
Akteure wie die Sozialpartner oder die betreffenden Beobachtungsstellen
eine entsprechende Initiative in die Wege leiten.

5 ECOTEC Research & Consulting, Employment Trends in all Sectors related to Sea or
Using Sea Resources, Abschlussbericht fur die Europdische Kommission, GD Maritime
Angelegenheiten und Fischerei, September 2006. Im Internet abrufbar unter:
http://ec.europa.eu/maritimeaffairs/studies/employment/main_report.pdf.

¢ IKEl, Comprehensive Sectoral Analysis of Emerging Competences in the European
Building and Repairing of Ships and Boats sector, San Sebastian, 2009. Im Internet
abrufbar unter: http://www.emec.eu/docs/building-
repairing ships _and boats.pdf.

7 KOM(2009) 257 endgultig: Ein gemeinsames Engagement fUr Beschéftigung

8 Neue Kompetenzen fUr neue Beschdftigungen: Sofortige MaBnahmen, siehe
http://ec.europa.eu/social/main.jsp2langld=de&catld=89&newsld=697 &furtherNews=yes.
¢ Sondierungsstellungnahme CCMI/068, angenommen am 17.02.2010 zum Thema
,Abstimmung der Qualifikationen auf die Erfordernisse sich wandelnder
Industriezweige und Dienstleistungen — Beitrag der etwaigen Einsetzung europdischer
Branchenréte fir Beschaftigung und Qualifikationen®.

10 KOM(2010) 682/3: Eine Agenda fir neue Kompetenzen und
Beschaftigungsmdglichkeiten: Europas Beitrag zur Vollbeschaftigung
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Unterdessen wiesen die europdischen Minister fUr Berufsbildung, die
europdischen Sozialpartner und die Europdische Kommission auf die Rolle
der Branchenbeiréte fir Kompetenzen auf EU-Ebene im Hinblick auf die
Verbesserung der Qualitat und Effizienz der beruflichen Bildung sowie ihre
Attraktivitédt und Bedeutung in Bezug auf die Stérkung der Antizipation von
Qualifikationen und der Kompetenzentwicklung hin.

Der Europd&ischen Kommission zufolge kdnnen solche europdischen
Branchenbeirdte fir Beschdaftigung und Kompetenzen als sténdige
AusschUsse angesehen werden, die sich aus wichfigen Akteuren eines
bestimmten Wirtschaftssektors (einschlieBlich Vertretern der
Gewerkschaften und Arbeitgeberverbdnde sowie Mitgliedern der
allgemeinen und beruflichen Bildungssysteme sowie weiteren Akteuren,
die beispielsweise mit der wirtschaftlichen Entwicklung befasst sind)
zusammensetzen. Sie sollen auf EU-Ebene verschiedene AkfivitGten zum
Thema Beschdaftigung und Kompetenzen entwickeln. Das sind u. a.:

= regelmdBige Erfassung von in EU-Mitgliedstaaten und auf europdischer
Ebene durchgefUhrten Untersuchungen zu sekforspezifischen
Qualifikationsdefiziten ~ und  zukUnffigem  Qualifikations-  und
Kompetenzbedarf im Zusammenhang mit der Beschdaffigungslage im
entsprechenden Sektor;

®=  Erstellung von Zusammenfassungen der gesammelten Informationen;

m  GegenuUberstellung der Informationen Uber den Qualifikationsbedarf
und der (ebenfalls auf nationaler Ebene erhobenen) Daten Uber das
Fachkréfteangebot sowie Diskussion und Austausch zwischen den
Branchenakteuren und den Gestaltern der Programme fUr allgemeine
und berufliche Bildung in den verschiedenen EU-Mitgliedstaaten;

= Mitwirkung am Aufbau effizienter Partnerschaften zwischen den
Branchenakteuren im Hinblick auf die Antizipation des Wandels;

= UnferstGtzung von Initiativen zur Férderung von Mobilitét und
Austausch der Studierenden;

®  Hinweis in Diskussionen auf die Rolle der bestehenden europdischen
Instrumente im Bereich der allgemeinen und beruflichen Bildung wie
des Europdische Qualifikationsrahmens (EQR), des Europdischen
Systems zur Uberiragung und Akkumulierung von Studienleistungen
(ECTS), des Europdischen Leistungspunktesystems fUr die Berufsbildung
(ECVET) und von EUROPASS;

® Abgabe von Empfehlungen auf der Grundlage von Gesprdchen
zwischen den Mitgliedern des Beirates an die Akteure in allen
Mitgliedstaaten und entsprechende Verbreitung.

Auch der Europdischen Kommission zufolge sind diese europdische
Branchenbeirdte ein prakfisches Instrument, um vorhandene Informationen
zum Thema zu bindeln und auszutauschen, und die Akteure des
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sektoralen sozialen Dialog sind so nicht allein auf ihre nationalen Quellen
angewiesen. Die Endziele dieser BeirGte wdren, eine bessere Abstimmung
des Aus- und Weiterbildungsangebots auf die Kompetenznachfrage zu
gewdbhrleisten, um  Qualifikationsinkongruenzen  abzubauen,  die
Qualifikafionsdefizite und Fachkrdftemangel zur Folgen haben, die
Arbeitslosigkeit zu senken, die Leistungsfdhigkeit der Unternehmen zu
steigern und schlieBlich das Qualifikafionsniveau der Arbeitskrafte, immer
aus allgemeiner EU-Perspektive, zu verbessern.
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2. Verwendete Methodik

2.1 Verfahren zur Durchfuhrung der Studie

Die Grundlage des Verfahrens zur DurchfUhrung der Untersuchung bildete
vor adllem die Online-Umfrage bei einer Reihe von im europdischen
Schiffbau- und Schiffsreparatursektor ausfindig gemachten
nationalen/regionalen Akteuren und Sfrukfuren der Kompetenz- und
Beschdaftigungsentwicklung. Insgesamt waren die é nachstehend
erl@uterten Verfahrensschritte vorgesehen:

Schritt 1 - Ausarbeitung eines Anfangsbericht

IKEIl erstellte in der FrGhphase der Untersuchung einen Anfangsbericht, der
als Grundlage fUr ein gemeinsames Verstdndnis der Ziele, Methoden und
allgemeinen Konzepte der Studie zwischen CESA/EMB und IKEl gedient
hat.

Dieser Anfangsbericht enthielt unter anderem folgende Punkte:
= dieim Rahmen des Projekts verfolgten Ziele;

= eine Kldrung, welche Kategorien von Akteuren und Organisationen in
der Untersuchung zu berUcksichtigen sind;

= ein Ersuchen um Zusammenarbeit von CESA/EMB, um eine Liste der
vom entsprechenden Land zu kontaktierenden Akteure/Strukiuren zu
erstellen, die sich im Schiffoau- und Schiffsreparatursektor mit der
Arbeitsmarkt- und Kompetenzentwicklung befassen;

®  eine Forschungsleitlinie  zur  einheitlichen  DurchfGhrung  der
Untersuchung mit folgenden Mindestanforderungen:

e ein konzeptioneller Rahmen (Ziele, Umfang und
Begriffsbestimmungen)

o vorlaufige Fragebogenleitlinien fir die zu interviewenden
nationalen Akteure und Strukturen

o vorlaufige Vorlagen fUr die Informationserfassung (Fragebdgen
und zu stellende Fragen)

e Plattform fUr die Online-Interviews
= vorldufiges Inhaltsverzeichnis fur die Zwischen- und Abschlussberichte;
m  ein endgultiger detaillierter Zeitplan fur das Forschungsprojekt.
Dieser Anfangsbericht wurde zwischen Mitte Februar 2012 und Mitte Mérz

2012 ausgearbeitet und im Rahmen einer Auftakiveranstaltung am
15. M@rz 2012 in den EMB-RAumlichkeiten in BrUssel vorgestellt.

Schritt 2 - Ermittlung der zu untersuchenden Akteure/Strukturen

Im zweiten Schritt wurden die im europdischen Schiffoau- und
Schiffsreparatursektor bestehenden nationalen/regionalen Akteure und
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Strukturen der Kompetenz- und Beschdaftigungsentwicklung ermittelt. IKEl
hat diesbeziglich nachfolgende Merkmale vorgeschlagen, die diese
nafionalen/regionalen Strukturen und Akfeure aufweisen mUssen:

= Sie sind mit dem  Themenbereich Beschaftigung  und
Kompetenzen/Berufsbildung befasst (d. h. Ermittlung und
Beobachtung von  Aus-/Weiterbildungsbedarf,  Analyse  von
Beschdaftigungsmdoglichkeiten und der Entwicklung von
Fachkrafteangebot und -nachfrage, Antizipation von Qualifikations-
und Kompetenzbedarf, Abstimmung von Angebot und Nachfrage
zwischen  Arbeithehmern und Unternehmen, Entwicklung von
Berufsstandards und Qualifikationen, Angebot von
WeiterbildungsmaBnahmen usw.).

= Sie sind haupts&chlich in den Sektoren
Schiffbau/Schiffsreparatur/Schiffsausristung tétig oder diese Branchen
fallen zumindest, neben anderen Industriezweigen, in ihren
Tatigkeitsbereich.

®m  Es handelt sich um Einzelorganisationen oder mehrgliedrige
Institutionen, die als Plattform mit mehr als einer Kategorie von
Akteuren fungieren.

= Sje arbeiten in strukturierter und kontinuierlicher Weise (sie verfugen
Uber eine dauerhafte operative Struktur).

m  Sie sind auf nationaler und/oder regionaler Ebene tatig.

IKEI hat einen von CESA/EMB an die reprdsentativen nationalen Verbé&nde
zu versendenden Brief ausgearbeitet, worin ersucht wird, entsprechende
Strukturen/Akteure zu melden, die im jeweiligen Land die festgelegten
Kriterien erflllen (siehe Anhang D). CESA/EMB haben daraufhin aus den
von den nationalen Vertretern vorgeschlagenen Einrichtungen eine Liste
erstellt und diese an IKEl weitergeleitet.

Abgesehen von den von CESA/EMB bereitgestellten Kontaktlisten musste
IKEI auf eigenes Know-how und eigene Ressourcen zurickgreifen, um die
Informationen der L&nder mit erheblichen LUcken zu vervollst&ndigen.

Dieser Verfahrensschritt wurde zwischen Mitte Februar 2012 und Mitte Mdrz
2012 durchgefuhrt.

Schritt 3 - Ausarbeitung des Fragebogens

IKEl hat einen Fragebogen fUr die ermittelten Strukturen/Akteure
ausgearbeitet. Die Hauptbereiche des Fragebogens sind:

= Ermittlung der betreffenden Strukturen/Akteure;

= Bestandsaufnahme der von diesen Strukturen/Akteuren
durchgefUhrten MaBnahmen (z. B. ausgefUhrte Tatigkeiten und
Sperzialisierung);
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®  Analyse des Interesses dieser Strukfuren/Akteure an einem
europdischen Beirat fUr Beschdftigung und Kompetenzen im
Schiffbau-/
Schiffsreparatursektor (z. B. kinffige Struktur und Gestaltung, Beitrdge
usw.) mitzuwirken.

Der Fragebogen wurde vor der Ubermittiung an die ermittelten
Strukturen/Akteure von CESA/EMB gebilligt (siehe Anhang C). Darlber
hinaus und zur Erleichterung der Beantwortung wurde der Fragebogen
Ubersetzt und war somit in den vier Sprachen Englisch, Franzdsisch, Deutsch
und Spanisch verfGgbar.

Dieser Verfahrensschritt wurde zwischen Angang Mdarz 2012 und Mitte April
2012 durchgefhrt.

Schritt 4 - Durchfihrung der Online-Umfrage

In diesem Schritt wurde den ermittelten Strukturen/Akteuren eine formelle
Einladung Ubermittelt. Konkrete sendete IKEl eine in vier Sprachen
(Englisch, Franzdsisch, Deutsch und Spanisch) geschriebene E-Mail an die
vorliegenden Kontakte. Diese E-Mail enthielt neben einem von CESA/EMB
unterzeichneten formellen Brief, worin das das Projekt und seine Ziele
vorgestellt wurden, einen nur fOr die ermittelten Strukturen/Akteure
zugdnglichen (siehe Anhdnge) Link zum Online-Fragebogen. Die Befragten
hatten die Mdglichkeit, diesen Fragebogen in einer der vier Sprachen
(Englisch, Franzésisch, Deutsch oder Spanisch) zu beantworten.

In den folgenden Wochen versendete IKEl bis zu 5 Erinnerungs-E-Mails an
die Strukturen/Akteure, die noch nicht geantwortet hatten, um sie zu einer
Teilnahme zu bewegen. Bei einigen als besonders wichtig angesehenen
Strukturen/Akteuren wurde telefonisch nachgefragt.

Diese DurchfUhrung der Online-Umfrage erfolgte von Anfang Mai 2012 bis
Ende August 2012.

Schritt 5 = Analyse und Ausarbeitung eines Zwischenberichts

IKEl erstellte einen Zwischenbericht, der am 19. Juli 2012 im Rahmen eines
Ad-hoc-Workshops in den EMB-R&umlichkeiten in BrUssel vorgestellt wurde.
In diesem Zwischenbericht wurden die wichtigsten Vergleichsergebnisse
der bis Anfang Juli 2012 ausgewerteten Fragebdgen vorgestellt.

Schritt 6 - Analyse und Ausarbeitung eines Abschlussberichts

Auf der Grundlage der zuvor eingegangenen Fragebdgen und der
Ergebnisse des Interim-Workshops wurde von IKEl ein Abschlussbericht
ausgearbeitet. Der Abschlussbericht (dieses Dokument) stellf die
wichtigsten Erkenntnisse aus der Auswertung aller Fragebdgen vor, zieht
eine Reihe von Schlussfolgerungen und macht Vorschldge fUr die Zukunft
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des Projekts. Er wird voraussichtlich im Rahmen einer fir Oktober 2012
anberaumten abschlieBenden Ad-hoc-Sitzung vorgestellt.
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2.2 Umfang und Stichprobenerhebung

Insgesamt  wurden in  den unfersuchten europdischen L&ndern,
einschlieBlich der Turkei (siehe die Liste der kontaktierten Organisationen in
Anhang A), 199 Organisationen ausfindig gemacht, die die
entsprechenden Kriterien erfUllen. Sie alle erhielten eine formelle Einladung
zur Teilnahme an der Umfrage.

Die ausgewdhlten Einrichtungen kommen aus 22 europdischen Ldndern
(einschlieBlich der Turkei). CESA/EMB stellten Kontaktlisten fUr 11 L&nder
bereit, die aus Daten von den reprdsentativen nationalen Verbdnden
zusammengestellt wurden. Die Kontakte fUr die restlichen 11 L&nder
wurden zwischenzeitlich von IKEl selbst gefunden. Die Listen von CESA
wurden in Bezug auf 5 Lander von IKEl durch zusatzliche Kontakte ergénzt.
CESA/EMB stellte insgesamt Kontaktdaten von 124 Instfitutionen bereit, die
restlichen 75 Organisationen wurden von IKEl ausfindig gemacht.

Deutschland, GroBbritannien und Ddnemark waren die Lander, in denen
die meisten infrage kommenden Einrichtungen ausfindig gemacht und zur
Teilnahme eingeladen wurden (23, 21 bzw. 20 Kontakte), gefolgt von den
Niederlanden (18) und Spanien (17). In Griechenland, Norwegen und der
TUrkei wurden pro Land hingegen nur 2 Organisationen kontaktiert und in
Lettland und Osterreich gar nur 1 Einrichtung.
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Tabellel Kontaktierte Organisationen, nach L&dndern

Insgesamt
. Von CESA Von IKEI
el bereitgestellte gefundene
Kontakte Organisationen

9 9 -
9 6 3
6 - 6
5 - 5
5 - 5
5 4 1
5 - 5
4 4 -
3 - 3
2 - 2
2 - 2
2 - 2
1 - 1
1 - 1
199 124 75

Quelle: IKEI, Feldforschung, 2012.

Es wurden unterschiedliche Arten von  Organisationen  wie
Arbeitgeberverbdnde, Gewerkschaften, Einrichtungen fUr die berufliche
Erstausbildung, Hochschulen und Forschungszentren, offentliche Stellen,
bereichsUbergreifende/mehrgliedrige Organisationen, Privatunternehmen
(Werften) und andere Institutionen (wie z.B. Beratungsunternehmen)
kontakfiert. In der folgenden Tabelle werden die kontakfierten
Organisationen nach Typ aufgeschlisselt. Die groBte Gruppe bilden klar
die Hochschulen und  Forschungszenfren  (62), gefolgt  von
Arbeitgeberverbdnden (30) und Berufsbildungseinrichtungen (27).

Tabelle?2 Kontakfierte Organisationen, nach Typ

Organisationstyp Anzahl der
S

Universitét/Forschungszentrum 62

Arbeitgeberveroand 30

Berufsbildungseinichtung 27

BereichsUbergreifende/mehrgliedrige Organisation 22

21

15

14

8

199

Quelle: IKEl, Feldforschung, 2012.
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Von den 199 kontaktfierten Organisationen sind 53 der Aufforderung von
IKEl gefolgt und haben den Fragebogen beantwortet, was einer
RUcklaufquote von 26,6 % entspricht. Es muss darauf hingewiesen werden,
dass 3 dieser Organisationen antworteten, dass sie nicht an einer
Projektteilnahme interessiert (d. h. AusfUllen des Fragebogens) sind. Es
handelte sich dabei um Organisationen aus D&dnemark, Deutschland und
dem Vereinigten Koénigreich.

Somit haben insgesamt 50 Organisationen den Fragebogen tatsdchlich
ausgefUllt (effektive RUcklaufquote von 25,1 %). Die Informationen der
folgenden Abschnitte dieses Abschlussberichts beziehen sich daher auf die
50 Organisationen, die effektiv an der Befragung teilgenommen haben.

Diesem Bericht ist auch eine Excel-Datei mit den Kontaktdaten aller
angeschriebenen Organisationen und einer Liste der Akteure/Strukturen,
die den Fragebogen beantwortet haben, beigefigt. Diese Listen sind
auch in zwei Anhdngen am Ende dieses Dokuments zu finden.
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3.1 Bestandsaufnahme von Strukturen/Akteuren
und ihres Haupttatigkeitsfelds

In diesem Abschnitt werden die Strukturen und Akteure, die effektiv an der
Befragung feilgenommen haben (insgesamt 50), ndher vorgestellt,
insbesondere um welche Art von Organisation es sich handelt bzw. ihr
Herkunftsland und welche Tdatigkeiten sie ausfUhren (eine individuelle
Beschreibung der 50 befragten Organisationen ist in Anhang B zu finden).

Was den Organisationstyp betrifft, bildeten die
Hochschulen/Forschungszentren mit 12 beantworteten Fragebdgen die
groBte  Gruppe, gefolgt von Berufsbildungseinrichfungen (11) und
bereichsUbergreifenden/mehrgliedrigen Organisationen (7). Von
Arbeitgeberverbdnden, Gewerkschaften und Privatunternehmen  sind
jeweils 5 ausgefillte Fragebdgen eingegangen. Insgesamt 4 offentliche
Stellen haben an der Umfrage teilgenommen. Die restlichen Organisation
haben sich keiner der Optionen im Fragebogen zugeordnet.

Tabelle3 Teinehmende  Organisationen, nach At und
RUcklaufquote

Ricklaufquote

Organisationstyp W lE e .de.s

Organisationen| Organisationstyps

in %
Hochschule/Forschungszentrum 12 19.4 %
Berufsbildungseinrichtung 11 40,7 %
BereichsUbergreifende/mehrgliedrige 7 318%
Organisation e
Gewerkschaft 5 33.3%
Arbeitgeberverband 5 16,7 %
Privatunternehmen 5 238 %
Offentliche Stelle 4 28,6 %
Sonstige 1 12,5 %
GESAMT 50 251 %

Quelle: IKEI, Feldforschung, 2012.

Interessanterweise  zeigt die  RUcklaufquote fUr die einzelnen
Organisationstypen, dass die Rate bei den Berufsbildungseinrichtungen
(40,7 %) am hochsten ist, gefolgt von Gewerkschaften (33,3 %) und
bereichsUbergreifenden/mehrgliedrigen  Organisationen (31,8 %). Die
niedrigste RUcklaufquote war bei den Arbeitgeberverbdnden (16,7 %)
sowie der Gruppe ,Sonstige" (12,5%) mit einem einzigen beantworteten
Fragebogen zu verzeichnen.

Was die geografische Herkunft der 50 teilnehmenden Organisationen
betrifft, sind die Niederlande das Land mit der héchsten Anzahl von
Antworten (10), gefolgt von Deutschland (7) und Spanien (6). Aus Kroatien,
Griechenland und Polen ist jeweils nur ein ausgefllliter Fragebogen
eingegangen, wdhrend in Landermn wie Osterreich, Estland, Lettland,
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Norwegen, Schweden und der TUrkei keine einzige Organisation an der
Umfrage feilgenommen hat.

Tabelle4 Teiinehmende Organisationen, nach Land
Ausgefilite Fragebogen Riucklaufquote des

|| oo | M
Niederlande 10 55,6
Deutschland 7 30,4
Spanien 6 35,3
Finnland 4 28,6
Italien 3 23,1
Frankreich & 33,3
Vereinigtes Kénigreich 3 14,3
Bulgarien 2 66,7
Ddanemark 2 10,0
Litauen 2 22,2
Rumdnien 2 40,0
Portugal 2 50,0
Belgien 1 20,0
Kroatien 1 7.1
Polen 1 20,0
Griechenland 1 50,0
Osterreich - 0,0
Estland - 0,0
Lettland - 0,0
Norwegen - 0,0
Schweden - 0,0
TUrkei - 0,0
GESAMT 50 25,1

Quelle: IKEl, Feldforschung, 2012.

Was den sektoralen Tatigkeitsbereich der teilnehmenden Organisationen
anbelangt, so ist ein Drittel von ihnen (17) in einem breiten Spekfrum von
Sektoren (einschlieBlich Schiffbau-, Schiffsreparatur- und
SchiffsausrUstungssektor) aktiv. 13 Institutionen sind hingegen speziell auf
den Bereich Schiffoau, Schiffsreparatur und/oder Schiffsausristung
ausgerichtet, wdhrend 12 allgemein im Schifffahrtssektor (natUrlich
einschlieBlich  Akfivitdten im  Schiffoau-,  Schiffsreparatur-  und
Schiffsausristungssektor) t&tig sind. Es sind jedoch nur 4 Einrichtungen, die
in einem gréBeren Sektor wie der Metallbranche akfiv sind, wahrend die
letzten 4 Institutionen der Kategorie ,Sonstige" zuzurechnen sind, denn sie
sind im Bereich der allgemeinen und beruflichen Bildung ohne
sektorspezifischen Ansatz tatig.
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Grafik 1 Sektoraler Tatigkeitsbereich der feilnehmenden Organisationen (nur eine
mogliche Antwort)

B Deckt eine Reihe von Sektoren ab
(einschlieBlich Schiffoau-,
Schiffsreparatur- und
SchiffsausrUstungssektor)

Speziell auf Schiffbau-, Schiffsreparatur

und/oder Schiffsausristungssektor
4 ausgerichtet

Im Schifffahrtsektor im Allgemeinen
tatig (einschlieBlich Schiffoau-,
Schiffsreparatur- und
SchiffsausrUstungssektor)

B In einem gréBeren Sektor (z. B.

Metallsektor) tafig, einschlieBlich
Schiffoau-, Schiffsreparatur- und

SchiffsausrUstungssektor
Sonstiges

Quelle: IKEI, Feldforschung, 2012.

Im Hinblick auf die Akfivitdten in den Bereichen Beschdaftigung,
Berufsbildung und Kompetenzen bestatigt der GroBteil der befragten
Organisationen (41), dass sie den Qualifikations- und Kompetenzbedarf in
der Branche beobachten und/oder antizipieren. Andere gemeinsame
Akfivitdten der befragten Organisationen sind u. a. die Analyse von
Arbeitskrafteangebot und -nachfrage (aktuell und zukinftig) (30) sowie die
Entwicklung von Tatigkeiten im Bereich der beruflichen Weiterbildung von
Arbeitnehmern im Sektor (29). Auch die Entwicklung von Standards und
Qualifikationen fUr den Sektor oder das Angebot von Tatigkeiten im
Bereich der beruflichen Erstausbildung wurde von mehr als der Hdlfte der
Befragten (jeweils 26) genannt. Jedoch nur 16 Organisationen geben an,
dass sie  WeiterbildungsmaBnahmen fUr  Arbeitslose entwickeln, 15
antworten, dass sie Anerkennungs- und Akkreditierungsverfahren for
sektorsperzifische Kompetenzen oder Berufsprofile durchflhren.

Die kontaktierten Organisationen nannten als zusatzliche Aktivitdten im
Bereich von Berufsbildung und Kompetenzen die Zusammenarbeit von
Privatunternehmen und Forschungszentren mit Bildungseinrichtungen (z. B.
spezifische Projekte, Gastredner, betriebliche Ausbildung usw.) sowie
gemeinsame Akfivitdten von Gewerkschaften und offentlichen Stellen im
Bereich der Beschdaftigung und Weiterbildung.

~ @ B
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Tabelle 5 Im  Bereich  Beschdaffigung, Berufsbildung und
Kompetenzen von den befragten Organisationen
durchge-fUhrte Akfivitdten (mehr als eine Antwort
moglich)

Akdtivitat Anzc;uhl gler
Organisationen

41
30

29
26
26

22

20

Quelle: IKEI, Feldforschung, 2012.

Im Hinblick auf den geografischen Hauptwirkungsbereich der befragten
Organisationen gaben 24 an, auf nationaler Ebene t&fig zu sein, 15 fihren
Tatigkeiten auf multinationaler Ebene durch und die verbleibenden 11
Organisationen beschrénken ihre Akfivitdten auf den regionalen oder
lokalen Bereich (Tabelle 6).

Tabelle 6 Geografischer Hauptwirkungsbereich der
Organisationen (nur eine mégliche Antwort)

Geogrdfischer Wirkungsbereich Anzahl der Organisationen
Nationale Eoene

| 24
15
11
50

Quelle: IKEl, Feldforschung, 2012.

Aus den gesammelten Daten geht hervor, dass ein groBer Teil der
Gewerkschaften, &ffentlichen Stellen und Arbeitgeberverbdnde, die den
Fragebogen beantwortet haben, auf nationaler Ebene tatig sein.
Privatunternehmen sind hingegen vor allem auf mulfinationaler Ebene
akfiv.

Die Einrichtungen (meist Privatunternehmen aber auch Bildungstrdger und
Forschungszentren), die auf multinationaler Ebene tdtig sind, geben an,
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dass sie vor allem mit anderen europdischen Landern zusammenarbeiten,
einige geben aber auch L&nder wie die USA, Brasilien oder einige
asiatische Staaten (z. B. China, Indien, Sidkorea und Vietnam) u a. an.

3.2 Anadlyse des Interesses dieser Akteure an
einem europdischen Beirat fur Beschaftigung
und Kompetenzen mitzuwirken

In diesem Teil des Berichts loten wir das Interesse der teilnehmenden
Einrichtungen aus, an einem europdischen Beirat fUr Beschdaftigung und
Kompetenzen im Schiffoau mitzuwirken. Zun&chst wurden die Akteure
gefragt, ob die Schaffung eines solchen Beirates fur den Sektor von Nutfzen
wdre. Die groBe Mehrheit (42) bestatigte den Nutzen fUr die Branche,
wdhrend 8 antworteten, dass sie es nicht wissen. Es gab keine negative
Antwort.

Grafik 2 Nutzen eines europdischen Beirats fUr Beschdaftigung
und Kompetenzen

Ja, von
Nutzen 42

Quelle: IKEI, Feldforschung, 2012.

Im Hinblick auf das Interesse an einer Mitwirkung bei einem europdischen
Beirat fUr Beschdftigung und Kompetenzen gab die Mehrheit der
Einrichtungen (37 von 50) an, dass sie inferessiert sind, an einem solchen
Beirat teilzunehmen. Nur 1 Einrichtung hat Desinteresse bekundet und 12
gaben an, nicht sicher zu sein.
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Grafik 3 Inferesse an einer Mitwirkung bei einem europdischen
Beirat fUr Beschaftigung und Kompetenzen

Nein: 1 —\ WeiB nicht: 12

Ja: 37

Quelle: IKEI, Feldforschung, 2012.

Von den 12 Organisationen, die sich nicht sicher sind, geben 6 an, dass ein
europdischer Beirat jedenfalls von Nutzen ware.

Die Auswertung der Antworten nach Organisationstyp férdert zutage, dass
alle Arbeitgeberverbdnde und o6ffentlichen Stellen, die den Fragebogen
beantwortet haben, den Nutzen eines europdische Beirats fir
Beschaftigung und Kompetenzen fUr die Branche bejahen, und die groBe
Mehrheit von ihnen Interesse an einer Teilnahme bekundet (ein dhnliches
Ergebnis zeigt sich bei den Gewerkschaften). Alle
bereichsUbergreifenden/mehrgliedrigen Organisationen sind zwar vom
Nutzen fUr den Sektor Uberzeugt, eine ist jedoch in Bezug auf eine
Teilnahme am Beirat nichft sicher.

Tabelle 7 Nufzen eines europdischen Beirat fur Beschaffigung und Kompetenzen und

Interesse an einer Teilnahme, nach Organisationstyp
_IEE& Interesse an einer Teilnahme

Arbeitgeberverband 5 0 0 5 0 0
Gewerkschaft 4 0 1 4 0 1
Offentliche Stelle 4 0 0 3 0 1
Berufsbildungseinrichtung 9 0 2 6 1 4
Hochschule/Forschungszentrum 9 0 3 9 0 8
BereichsUbergreifende/mehrgliedrige 7 0 0 6 0 1
Organisation

Privatunternehmen 3 0 2 3 0 2
Sonstige 1 0 0 1 0 0

Quelle: IKEl, Feldforschung, 2012.
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Berufsbildungseinrichtungen, Hochschulen/Forschungszentren und
Privatunternehmen stehen einer Teilnahme an einem Beirat fUr
Kompetenzen skeptischer gegentber als die vorherige Gruppe. 4 von 11
Berufsbildungseinrichtfungen, 3 von 12 Hochschulen/Forschungszentren und
2 von 5 Privatunternehmen geben folglich an, dass sie nicht wissen, ob sie
sich an einem solchen Beirat beteiligen wirden, es ist jedoch nur eine
Berufsbildungseinrichtung, die ausdricklich kein Interesse an einer
Teilnahme an einem solchen Gremium hat.

Es wurden aber auch die Faktoren analysiert, die die Entscheidung der
Organisationen fUr oder wider einer Teilnahme beeinflussen kdnnten. Das
stérkste Argument in den Augen der Organisationen ist die Verfigbarkeit
externer Mittel, dem 31 Akteure eine groBe Bedeutung beimessen, gefolgt
von den Zielen und Aufgaben des Branchenbeirats, die von 29
Einrichtungen als wichtig erachtet werden.

Tabelle8 Einflussfaktoren der Entscheidung der Organisation fur eine Teilnahme

Anzahl der Organisationen
Etwas
Durchaus | wichtig/
wichtig nicht
wichtig
31

VerfUgbarkeit externer Mittel
Ziele und Aufgaben des Branchenbeirates auf EU-

29 12 8 6
Ebene
Engcggmgnf wichfiger Infergssgngruppen und o4 14 5 7
Organisationen aus Ihrem Mitgliedstaat
Engcgemgnf wichfiger Inferessgngruppen und 17 21 5 7
Organisationen aus anderen Mitgliedstaaten
Konkrete/praktische Gestaltung und Organisation 16 20 6 7

dieses Branchenbeirates auf EU-Ebene
Sonstige 1 0 0 49
Quelle: IKEl, Feldforschung, 2012.

Das Engagement wichfiger Interessengruppen und Organisationen aus
dem eigenen Mitgliedstaat wird von 24 Einrichtungen als sehr wichtig
eingeschatzt, wdhrend 17 Akteure dem Engagement wichtiger
Interessengruppen aus anderen Mitgliedstaaten hohe Bedeutung
beimessen. Die konkrete  Gestaltung und  Organisation  des
Branchenbeirates auf EU-Ebene wird von 16 Befragten als sehr wichtig
erachtet.

Dieser Sachverhalt kann auch auf einer Skala von 0 bis 100 (0 = Gberhaupt
nicht wichtig, 100 = extrem wichtig) dargestellf werden, wobei die
durchschnittliche Bedeutung der einzelnen Punkte angezeigt wird. Eine
AufschlUsselung der Antworten entsprechend dem Interesse/Nichtinteresse
der Befragten an einer Teilnahme am geplanten Beirat fir Kompetenzen
auf EU-Ebene ergibt, dass die Organisationen, die interessiert sind, an
einem solchen Gremium mitzuwirken, allen aufgefUhrten Punkten hdhere
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Bedeutung beimessen, wohingegen die skeptischen und uninteressierten
Einrichtungen die vorgeschlagenen Punkte als eher weniger wichtig
erachten.

Grafik4 Einflussfaktoren der Entscheidung der Organisation fir eine Teinahme -
durchschnittliche Bedeutung (Skala 0-100)

Vergbenke von extemen N 12

Mitteln 85,2

38,2

Ziele und Aufgaben
73.

Engagement von
Interessengruppen aus eigenem
MS

Gestaltung und Organisation
dieses Branchenbeirates

Engagement von
Interessengruppen aus anderen
MS

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
B An Teilnahme interessiert

Not interested/ do not know

Quelle: IKEI, Feldforschung, 2012.

Obwohl es beziUglich der Reihenfolge der Haupteinflussfaktoren der
Teilnahme keine groBen Unterschiede zwischen der Gruppe der
interessierten Einrichtungen und der Gruppe der nicht interessierten und
skeptischen Organisationen gibt, ist es bemerkenswert, dass das
Engagement von Interessengruppen aus anderen Mitgliedstaaten unter
den nicht interessierten und skeptischen Akteuren im Vergleich zu den
interessierten Organisationen als relativ wichtig erachtet wird.

Es kann jedenfalls insgesamt der Schluss gezogen werden, dass die
VerfUugbarkeit von externen Mitteln fir alle befragten Organisationen den
wichtigsten Einflussfaktor darstellt, die durchschnittliche Bedeutung liegt bei
den interessierten Organisationen bei 91,2 und bei nicht interessierten und
skeptischen bei 85,2 (auf einer Skala von 0 bis 100). Der unbedeutendste
Punkt ist fUr die interessierten Organisationen hingegen das Engagement
von Interessengruppe aus anderen Mitgliedstaaten, der Gestaltung und
Organisation des Branchenrates wird von den nicht interessierten und
skeptischen Einrichtungen die geringste Bedeutung beigemessen.
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3.3 Mogliche Gestaltung und Struktur eines
europdischen Beirats fir Beschaftigung und
Kompetenzen

In diesem Abschnitt wird die Meinung der befragten Organisationen zur
Gestaltung und Struktur eines europdischen Beirats fir Beschaftigung und
Kompetenzen dargelegt. Die Frage lautete, welche Interessengruppen in
diesem Beirat vertreten sein sollten. Die Interessengruppe die von den
meisten Befragten (42 von 50) ausgewdhlt wurde, sind die
Arbeitgeberverbdnde.

Vom GroBteil der teiinehmenden Organisationen wurden auch 6ffentliche
Stellen (38) und Gewerkschaften (34) ausgewdhlt, gefolgt von
Einrichtungen fUr berufliche Weiterbildung und Einrichtungen fUr berufliche
Erstausbildung (ieweils 32). 29 Befragte wollen, dass
bereichsUbergreifende/mehrgliedrige Organisationen der
natfionalen/regionalen Ebene (Kompetenzréte, Berufsbildungsfonds usw.)
im Beirat vertreten sind.

Tabelle? Interessengruppen, die in einem zukUnftigen Beirat fir
Kompetenzen verireten sein sollfen (mehr als eine
Antwort méglich)

Anzahl der
Interessengruppe Organisationen, die eine
positive Antwort geben

Arbeitgeberverband 42
Offentliche Stellen (Ministerien, zusténdig for 38
Bildung, Beschdaftigung, Industrie)

Gewerkschaft 34
Einrichtungen fUr berufliche Weiterbildung 32
Einrichtungen fUr berufliche Erstausbildung 32
BereichsUbergreifende/mehrgliedrige 29

Organisation der regionalen/nationalen Ebene
Sonstige 4
Quelle: IKEl, Feldforschung, 2012.

Bei Unterscheidung zwischen den an einer Mitwirkung in einem zukUnftigen
Beirat fir Kompetenzen interessierten und den nicht interessierten
Organisationen ist festzustellen, dass die erstere Gruppe der Befragten eher
eine groBere Vielzahl von Einrichtungen in diesem Gremium vertreten
sehen will. Die nicht interessiert und skeptischen Organisationen schlagen
hingegen eine geringere Anzahl unterschiedlicher Interessengruppen vor.

Im Hinblick auf maogliche Tatigkeitsfelder eines zukUnftigen Beirates for
Kompetenzen férdert die Auswertung der Daten zutage, dass die
Beobachtung/Antizipierung des Qualifikations- und Kompetenzbedarfs im
Sektor auf der Prioritdtenlisten der Befragten ganz oben steht, gefolgt von
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der Entwicklung von Tafigkeiten im Bereich der beruflichen Weiterbildung
von Arbeitnehmern im Sektor, der Ermittflung des gegenwdrtigen und
zukUnftigen Arbeitskr&ftebedarfs und -angebotfs und schlieBlich dem
Austausch bewdhrter Verfahren zwischen L&ndern, Organisationen.
Tatigkeitsfelder, an denen die befragten Akteure geringeres Interesse
zeigen, sind die Verbesserung der Mobilitét von Arbeithehmern zwischen
den Mitgliedstaaten sowie die Analyse der demografischen Entwicklung
der Arbeitnehmerschaft im Sektor und deren Merkmale.

Tabelle10 Mégliche Aufgabenfelder und Tatigkeiten des zukUnftigen Kompetenzbeirates

— Interesse der Organisation
Anzahl der Organisationen

Tatigkeitsfeld starkes | PUrchau Wenig/
s Kein

Interesse
Interesse Interesse

Quelle: IKEIl, Feldforschung, 2012.

Die Aufschlisselung nach Organisationstyp férdert zutage, dass &ffentliche
Stellen und Gewerkschaften tendenziell fir eine hdhere Anzahl von
Tatigkeitsfeldern starkes bzw. durchaus Interesse haben.
Berufsbildungseinrichtungen und Hochschulen/Forschungszentren haben
hingegen allgemein ein durchschnittlich geringeres Interesse an den
vorgeschlagenen Tatigkeitsfeldern gezeigt.

Bemerkenswert sind auch die Angaben der befragten Organisationen, die
auf sonstige Tdatigkeiten hingewiesen haben. Zu den vorgeschlagenen
Aufgabenfeldern  z&hlten  insbesondere  die  Verbesserung  der
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Zusammenarbeit und des rechtflichen Rahmens von Behdrden
verschiedener Mitgliedstaaten in Bezug auf Lohn- und Gehaltszahlungen,
Steuern und andere Abgaben und Verpflichtungen, die Mobilitét von
Arbeitnehmern usw., die Schaffung von Exzellenzzentren auf allen Ebenen
der allgemeinen und beruflichen Bildung in Zusammenarbeit mit den
Sozialpartnern oder MaBnahmen zur Gewdhrleistung einer kontinuierlichen
Auftragslage  und zur  Offnung der nationalen  Mérkte, um
SchlUsselkompetenzen zu erhalten.

Die nachfolgende Grafik5 enthdlt diesbezigliche Zusatzinformationen.
Konkret gibt sie Aufschluss Uber das durchschnittliche Interesse der
befragten Organisationen fUr die 12 in der Umfrage vorgeschlagenen
Bereiche und Tdatigkeiten, aufgeschlUsselt nach bestehendem Interesse
bzw. Nichtinteresse an einer Teilnahme am zukUnftigen Beirat fUr
Kompetenzen.

Grafiks Mégliche Aufgabenfelder und Tatigkeiten des zukUnftigen Kompetenzbeirates
Durchschnittliches Interesse der Organisationen (durchschn. Interesse auf einer
Skala von 0 bis 100)

Austausch bewdhrter Verfahrensweisen

Standards und Qualifikationen auf EU-Ebene

Berufliche Weiterbildung im Sektor

Mobilitat der Studierenden zwischen den MS

Berufliche Weiterbildung von
Arbeitsuchenden im Sektor

Mobilitat von Arbeitnehmern zwischen M$S

100

Not Interested/ Do not know M An Teilnahme interessiert

Quelle: IKEl, Feldforschung, 2012.

Der Grafik zufolge haben die Organisationen mit Interesse an einer
Mitwirkung im zukUnftigen Beirat fir Kompetenzen eher ein starkes bzw.

[ @ . °
INFF_E3780_Shipbuiding Council_Final HE!;lperl ﬁvﬁ ind ustriA" - |ke|

Report_v02-DE.doc EUROPEAN TRADE UNION



Studie zur ,Ermittflung der Akteure im Schiffoausektor zur Einrichtung eines europdischen
Branchenbeirats fUr Beschdftigung und Kompetenzen*

3. Wichtigste Ergebnisse

INFF_E3780_Shipbuilding Council_Final

Report_v02-DE.doc

durchaus Interesse fUr die vorgeschlagenen Tdatigkeiten, das
durchschnittliche Interesse der Organisationen, die an einer Teilnahme
nicht interessiert bzw. skepfisch sind, ist hingegen bei allen
vorgeschlagenen  Aufgabenfeldern und  Tdtigkeiten  grundsdtzlich
niedriger. Die einzige Ausnahme bildet die Tatigkeit zur Férderung der
beruflichen Weiterbildung von Arbeithehmern im Sektor, die fUr die an
einer Teilnahme an diesem Gremium interessierten Organisationen
genauso wichtig ist wie fUr die nicht interessierten und skepfischen
Einrichtungen.

Von gréBtem Interesse fUr die Organisationen, die am kinftigen Gremium
mitwirken wollen, sind die Tatigkeiten ,,Beobachtung/Antizipierung des
Qualifikations- und Kompetenzbedarfs im Sektor”, gefolgt von ,,Austausch
bewdhrter Verfahren zwischen L&ndern und Organisationen®, , Ermitflung
des gegenwdrtigen und zukUnftigen Arbeitskraftebedarfs und -angebots”
sowie ,Vorschldge fur einheitliche Standards und Qualifikationen auf EU-
Ebene" (Wert Uber 84 auf einer Skala von 0 bis 100). T&tigkeitsfelder von
geringstem Interesse sind hingegen die Verbesserung der Mobilitdt von
Arbeitnehmern zwischen Mitgliedstaaten und die Gewinnung neuer
Arbeitskrafte, obwohl sie auf einer Skala von 0 bis 100 immerhin den Wert
66 erreicht haben. Organisationen, die kein Interesse an einer Mitwirkung in
einem zukUnftigen Rat fir Kompetenzen haben, messen dem Tatigkeitsfeld
der Férderung der beruflichen Weiterbildung von Arbeitnehmern im Sektor
die groéBte Bedeutung bei.

3.4 Blick in die Zukunft: Beitrag zu einem
zukunftigen europdischen Beirat fur
Beschdaftigung und Kompetenzen

Dieser letzte Abschnitt geht ndher darauf ein, welchen Beitrag die 50
befragten Organisationen zu einem kUnftigen europdischen Beirat leisten
wulrden. Was den mdéglichen Beitrag zu diesem Gremium betrifft, sind die
meisten Organisationen (34) bereit, ihre quantitativen/qualitativen
Informationen Uber Kompetenzen und Beschdftigung weiterzugeben,
gefolgt von der aktiven Beteiligung an der Entwicklung neuer
quantitativer/qualitativer Informationen und Forschungstétigkeiten  zu
Kompetenzen und Beschdftigung (33 Einrichtungen haben diese Option
ausgewdhlt).

Aber auch die aktive Beteiligung an der Entwicklung neuer Instrumente,
gemeinsamer MaBnahmen und Strategien beziglich Kompetenzen und
Beschaftigung und der Austausch von Methodik, Instrumenten,
gemeinsamen MaBnahmen und Strategien bezlglich Kompetenzen und
Beschdaftigung wurden haufig (30 bzw. 29 Mal) genannt. Jedoch nur 2 der
befragten Organisationen wdéren bereit, Mittel fOr diesen Beirat
bereitzustellen.
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Tabelle11 Beitrag der Organisation zu einem zukUnftigen Beirat fUr Beschdaffigung und
Kompetenzen (mehr als eine Antwort moglich)

Anzahl der Organisationen mit
Form des Beitrags o
positiver Antwort

34

33

30

29

Quelle: IKEI, Feldforschung, 2012.
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DarUber hinaus ist es auch interessant, wie viele verschiedene Beitrége die
einzelnen Organisationen bereit sind, zu leisten. Nur 2 Einrichtungen haben
alle 5 vorgeschlagenen Beitragsformen angekreuzt, wd&hrend 15
Organisationen 4 verschiedene Optionen ausgewdhlt haben. 10 Akteure
haben 3 und 2 Beitragsmdglichkeiten in Erwdgung gezogen. Nur eine
Beitragsform haben schlieBlich 8 Befragte vorgeschlagen, 5 Interviewte
haben sich auf keine Beitragsoption festgelegt.

Wie zu erwarten, sind Organisationen, die nicht an einer Mitwirkung in
einem zukUnftigen Beirat fUr Kompetenzen interessiert oder skeptisch sind,
im Allgemeinen weniger bereit sind, einen Beitrag zu leisten als
Organisationen mit Interesse an einer Teilnahme. Wahrend ungefdhr 2/3
der Einrichtungen, die Interesse an einer Mitwirkung in einem zukUnftigen
Beirat fir Kompetenzen haben, bereit wdren, auf zweier- oder dreierlei
Weise einen Beitrag zu leisten, ist es in der Gruppe der nicht inferessierten
Organisationen nur etwa 1/6.
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4.1 Wichtigste Schlussfolgerungen aus der
Untersuchung

m  Dieses Forschungsprojekt mit dem Titel ,,Ermittlung der Akteure im
Schiffbausektor zur Einrichtung eines europdischen Branchenbeirats for
Beschaftigung und Kompetenzen® wurde im Rahmen des
europdischen sozialen Dialogs im Schiffoau, mit UnterstUtzung des
europdischen Werftenverbands CESA (Community of European
Shipyards Associations) und des EMB (Europdischer
Metallgewerkschaftsbund), durchgefUhrt. Die Finanzierung erfolgte
durch einen vom CESA eingebrachten und von der Europdischen
Kommission bewilligten Zuschussantrag (Haushaltslinie 04.04.01.03). Mit
der DurchfUhrung des Projekts wurde ein Forschungsteam von IKEl
Research and Consultancy betraut.

®  Der Europdischen Kommission zufolge kdnnen solche europdischen
Branchenbeirdte fUr Beschdaftigung und Kompetenzen als stdndige
AusschUsse angesehen werden, die sich aus wichtigen Akteuren eines
bestimmten  Wirtschaftssektors  (einschlieBlich  Vertretern  der
Gewerkschaften und Arbeitgeberverbdnde sowie Mitgliedern der
allgemeinen und beruflichen Bildungssysteme sowie weiteren
Akteuren, die beispielsweise mit der wirtschaftichen Entwicklung
befasst sind) zusammensetzen. Sie sollen auf EU-Ebene verschiedene
Aktivit&ten zum Thema Beschdaftigung und Kompetenzen entwickeln.

m  Hauptziel diese Projekts ist es, im europdischen Schiffoau-,
Schiffsreparatur-  und  Schiffsausristungssektor  die  wichtigsten
nationalen/regionalen Akteure und Strukturen der Kompetenz- und
Beschdaftigungsentwicklung ausfindig zu machen bzw. ihre Programme
und Tatigkeitsfelder zu sichten. Insbesondere galt es auch, das
Interesse dieser Einrichtungen auszuloten, als Basis fUr die Schaffung
eines stdndigen europdischen Branchenbeirats fUr Beschaftigung und
Kompetenzen zu fungieren, und den Mehrwert sowie die Vorteile der
Einrichtung eines solchen EU-Gremiums zu evaluieren.

m  Die Grundlage des Verfahrens zur Durchflhrung der Untersuchung
bildete vor allem die Online-Umfrage bei einer ganzen Reihe von im
europdischen Schiffoau-, Schiffsreparatur und Schiffsausristungssektor
ausfindig gemachten nationalen/regionalen Akteuren und Strukturen
der Kompetenz- und Beschdftigungsentwicklung. IKEl wurde bei der
Suche nach diesen Strukturen und Akteuren von den reprdsentativen
nationalen Verbdnden von CESA/EMB unterstUtzt, die eine lange Liste
einschldgiger Strukturen/Akteure, die in ihrem jeweiligen Land eine
Reihe vorab festgelegter Kriterien erfUllen, bereitstellen konnten. Diese
Liste wurde fUr die Lander mit erheblichen DatenlUcken dann von IKEl
in Eigenregie ergdnzt. Die Untersuchung dauerte insgesamt von Mitte
Februar 2012 bis Ende Oktober 2012.

m  Alles in allem wurden in den 22 untersuchten europdischen Ladndern
(einschlieBlich der Turkei) 199 Organisationen ausfindig gemacht, die
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die vorgeschlagenen Kriterien erfUllen. CESA/EMB  stellten
Kontaktdaten von 124 |Institutionen bereit, die restichen 75
Organisationen wurden von IKEl selbst ausfindig gemacht. Die meisten
infrage  kommenden  Einrichfungen wurden in  Deutschland,
GroBbritannien und Dd&nemark, gefolgt von den Niederlanden und
Spanien, gefunden und zur Teilnahme eingeladen.

Es wurden unterschiedliche Arten von Organisafionen wie
Arbeitgeberverbdnde, Gewerkschaften, Einrichtungen fir die
berufliche Erstausbildung, Hochschulen und Forschungszentren,
offentliche Stellen, bereichsUbergreifende/mehrgliedrige
Organisationen, Privatunternehmen (Werften) und andere Institutionen
(wie z.B. Berafungsunternehmen) kontaktiert. Hochschulen und
Forschungszentren sind, gefolgt von Arbeitgeberverbdnden und
Berufsbildungseinrichtungen, besonders stark vertreten in  der
Stichprobe.

Insgesamt 53 der 199 kontakfierten Organisationen haben auf die
Aufforderung des Forschungsteams reagiert, wobei 3 davon
geantwortet haben, dass sie kein Interesse an einer Teilnahme an der
Umfrage haben. Somit haben insgesamt 50 Organisationen den
Fragebogen tatséchlich ausgefillt (RUcklaufquote von 25,1 %).

Die Hochschulen/Forschungszentren bildeten mit 12 beantworteten
Fragebdgen die gréBte Gruppe, gefolgt von
Berufsbildungseinrichtungen (1) und
bereichsUbergreifenden/mehrgliedrigen  Organisationen (7). Von
Arbeitgeberverbdnden, Gewerkschaften und Privatunternehmen sind
jeweils 5 ausgefillte Fragebdgen eingegangen. Von o&ffentlichen
Stellen langten 4 beantwortete Bdgen ein.

Was die geografische Herkunft der feiinehmenden Organisationen
betrifft, zeichnet sich ein eher unausgewogenes Bild ab. Das starkste
Interesse an der Umfrage war in Deutschland, Spanien und den
Niederlanden zu beobachten. In L&dndem wie Osterreich, Estland,
Lettland, Norwegen, Schweden und der Turkei hat keine einzige
Organisation die Fragen beantwortet.

Ein Drittel der teilnehmenden Einrichtungen deckt (neben dem
Schiffbau-, Schiffsreparatur- und SchiffsausrUstungssektor) eine ganze
Reihe von Bereichen ab, wobei ein bedeutender Teil speziell auf den
Bereich Schiffoau, Schiffsreparatur und/oder SchiffsausrUstung bzw.
den Schifffahrtssektor im  Allgemeinen (natUrlich einschlieBlich
Aktivitéten im Schiffbau-, Schiffsreparatur- und
SchiffsausrUstungssektor)  ausgerichtet ist.  Der  GroBteil der
Organisationen ist hauptséchlich auf nationaler Ebene tatig.

Gemeinsame Akfivitdten der befragten Organisationen im Bereich
Beschdaftigung, Berufsbildung und Kompetenzen sind insbesondere die
Beobachtung/Antizipierung des Qualifikations- und Kompetenzbedarfs
im Sektor, die Ermitflung des gegenwdrtigen und zukUnftigen
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Arbeitskraftebedarfs und -angebots, die Entwicklung von Tatigkeiten
im Bereich der beruflichen Weiterbildung von Arbeitnehmern im
Sektor, die Entwicklung von Standards und Qualifikationen fUr den
Sektor bzw. das Angebot von Tatigkeiten im Bereich der beruflichen
Erstausbildung.

Die groBe Mehrheit der Befragten (42 von 50) bestatigt, dass ein
europdischer Beirat fUr Beschaftigung und Kompetenzen im Schiffbau
von Nutfzen wadre. Die restlichen 8 Einrichtungen antworteten mit ,,Weil3
nicht".

Die Mehrheit der Organisationen (37 von 50) gab an, Inferesse an
einer Mitwirkung in einem solchen europdischen Gremium zu haben.
Nur ein Akteur bekundete sein Desinteresse und 12 Befragte waren
sich diesbeziglich nicht sicher. Von den 12 Organisationen, die mit
»WeiB nicht" geantwortet haben, gaben 6 an, dass ein europdischer
Beirat jedenfalls von Nutzen wdre.

Arbeitgeberverbdnde, oOffentliche Stellen und Gewerkschaften
scheinen gréBeres Interesse an ihrer moglichen Beteiligung an einem
solchen Beirat zu haben. Die wichtigsten Einflussfaktoren fUr eine
Teilnahme sind u. a. die VerfGgbarkeit von externen Mittel, die Ziele
und Aufgaben des Beirats und das Engagement wichtiger
Interessengruppen und  Organisationen aus dem  eigenen
Mitgliedstaat.

Die Interessengruppen, die nach Meinung der Befragten, vorrangig in
diesem europdischen Beirat vertreten sein sollten, sind, in dieser
Reihenfolge,  Arbeitgeberverbdnde,  &ffentliche  Stellen  und
Gewerkschaften. Die Tatigkeitsfelder eines solchen europdischen
Beirats sollfen vor allem die Beobachtung/Antizipierung des
Qualifikations- und Kompetenzbedarfs und dann die Entwicklung von
Tatigkeiten im  Bereich der beruflichen Weiterbildung von
Arbeithnehmern im Sektor, die Ermittlung des gegenwdrtigen und
zukUnftigen Arbeitskraftebedarfs und
-angebots und schlieBlich den Austausch bewdhrter Verfahren
zwischen Landern, Organisationen umfassen.

Die meisten der befragten Organisationen waren bereit, als Beitrag zu
einem zukUnftigen europdischen Beirat ihre quantitativen/qualitativen
Informationen Uber Kompetenzen und Beschdaftigung weiterzugeben
bzw. sich aktiv an der Entwicklung neuer quantitativer/qualitativer
Informationen und Forschungstdtigkeiten zu Kompetenzen und
Beschdaftigung zu beteiligen. Nur ein verschwindend kleiner Teil der
befragten Organisationen wdare jedoch bereit, Mittel fUr diesen Beirat
bereitzustellen.

~Seakuope  §zindustriall Rl ike

EUROPEAN TRADE UNION



Studie zur ,Ermittflung der Akteure im Schiffoausektor zur Einrichtung eines europdischen
Branchenbeirats fUr Beschdftigung und Kompetenzen*

4. Schlussfolgerungen und Vorschlage

4.2 Vorschlage fur die Zukunft

m  7ur Weiterverfolgung der geplanten Einrichtung eines europdischen
Beirates fUr Beschdftigung und Kompetenzen im Schiffoau-,
Schiffsreparatur- und SchiffsausrUstungssektor und unter
BerUcksichtigung der Ergebnisse dieser Untersuchung schlagen wir for
die ndchsten Monaten eine Reihe von Schritten vor.

®  7undchst obliegt es den sektoralen Sozialpartnern auf europdischer
Ebene (im Grunde CESA und EMB'!) eine grundlegende Entscheidung
bezUglich der Zukunft des Projekts zur Schaffung eines europdischen
Branchenbeirats fUr Beschaftigung und Kompetenzen zu treffen. Die
Untersuchung hat gezeigt, das eine gute Basis fUr kUnftige AkfivitGten
in diesem Bereich — eine ,kritische Masse" von 37 Organisationen in
Europa, die erklGrtermaBen Interesse an der Einrichfung eines
Europdischen Beirats fir Kompetenzen im Sektor hat, — vorhanden ist.
12 weitere Organisationen, die beziglich ihrer Teilnahme noch
skeptisch sind, kdnnten abhdngig von den Rahmenbedingungen
noch eingebunden werden. Insbesondere diese Gruppe sollte von
den Projekttrédgern angesprochen werden, um sie ins Boot zu holen.
Die Stichprobe der Umfrage ist vielleicht nicht uneingeschrénkt
repr@sentativ, aber die RUcklaufquote und die allgemein positive
Resonanz der Idee unter den Akteuren legen die Machbarkeit des
Vorhabens nahe.

m  Die Untersuchung hat «auch zutage geférdert, dass die
Haupttatigkeiten eines solchen europdischen Beirats fur Kompetenzen,
Mehrwert fUr die teilnehmenden Organisationen bringen kénnten. Der
langfristige Nutzen des Projekts fUr die Branche sollfe betont werden:
eine bessere Abstimmung des Aus- und Weiterbildungsangebots auf
den Quadlifikationsbedarf, eine allgemeine Verbesserung des
Qualifikationsniveaus der  Arbeitskrafte, der  Abbau von
Qualifikationsdefiziten und Fachkraftemangel, die Erneuerung der
alternden Belegschaft, die Stdrkung des sozialen Dialogs und
schlieBlich die Verbesserung der Leistungsfahigkeit der Unternehmen.

®  An den vorherigen Punkt anknUpfend sollten CESA und EMB eine Liste
der wichtfigsten Akteure und Organisationen im Schiffoau-,
Schiffsreparatur- und SchiffsausrUstungssektor in Europa
zusammenstellen und die Mitgliedstaaten sollten bezlglich der
ZweckmdBigkeit und Aufgaben des kinftigen europdischen Beirats im
Schiffbausektor einbezogen und konsultiert werden. Es ist von
entscheidender, eine Kerngruppe von SchlUsselorganisationen im Boot
zu haben, die das Projekt vorantreiben. Diese Gruppe sollte die
Grundlage fur die Einrichtung des Branchenbeirats bilden. Der
Wirkungsbereich soll dann schrittweise erweitert werden.

1 Wir weisen darauf hin, dass CESA jetzt Teil von SEA Europe ist und der EMB in den
neuen Verband industriAll integriert wurde.
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Als ndchster Schritt wére eine Art Geschdaftsordnung fUr den
europdischen Branchenbeirats im Schiffoau erforderlich. Unter der
FederfGhrung von CESA und EMB muisste ein erster Entwurf zu einer
Reihe von Punkten ausgearbeitet werden: Art der vorldufigen
Mitglieder des Branchenbeirats, die Rollen und Verantwortlichkeiten
der einzelnen Mitglieder, die von diesem europdischen Branchenrat zu
entwickelnden Haupfttatigkeiten (Arbeitsprogramm), Governance-
Fragen (Leitungsorgane) und, last but not least, die Erstellung eines
vorldufigen Haushaltsplans (einschlieBlich der endgultigen Beitrdage,
die die Mitglieder dieses europdischen Branchenbeirats im Schiffbau
zu leisten hatten).

Dann sollten die Ergebnisse dieser Untersuchung zusammen mit dem
vorgeschlagenen Entwurf fUr die operative Arbeit des europdischen
Branchenbeirats im Schiffoau unter allen einschldgigen Akteuren und
Organisationen der Branche verbreitet werden. Den représentativen
nafionalen Verb&nden von CESA/EMB kdnnte eine SchlUsselrolle
zukommen, wenn es darum geht, diese Dokumente auf nationaler
Ebene zu verbreiten und die bezlglich einer Teilnahme an einem
solchen europdischen Beirat for Kompetenzen
interessierten/skeptischen Organisationen sowie andere als wichtig
erachtete Akteure (einschlieBlich &ffentlicher Institutionen  auf
nationaler und regionaler Ebene) zu Uberzeugen.

Es sollte daher entsprechend den im Entwurf fUr die operative Arbeit
festgelegten strategischen Vorgaben und Bedingungen das
tatséGchliche Interesse aller kontakfierten Organisationen und
Interessengruppen an einer Teilnahme an einem Branchenbeirat im
Schiffoau evaluiert werden. Die Projekttrdger sollten auch den
wichtigsten Vorschldgen und Empfehlungen dieser Organisationen
und Akteure in Bezug auf den Entwurf fUr die operative Arbeit des
Gremiums Rechnung tragen.

Unter der Voraussetzung, dass bei einer ,kritischen Masse" wichtiger
Branchenakteure ein klarer Kompromiss und ihre Unterstitzung des
Projekts erreicht wurden, sollten CESA und EMB zusammen mit
anderen einschldgigen Akfteuren den europdischen Beirats fir
Beschdaftigung und Kompetenzen im Schiffoau-, Schiffsreparatur und
SchiffsausrUstungssekfor offiziell grinden und erste Sitzungen mit
entsprechenden Ergebnissen abhalten. Auch hier wdére ein
stufenweiser Ansatz mit einem fokussierten ersten Arbeitsprogramm
ratsam, das mit der Zeit und entsprechender Erfahrung der
Organisation ausgeweitet wird.
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Osterreich

Belgien

Bulgarien

Kroatien

Name der Organisation

Osterreichischer Verein fir Navigation

AGORIA (employers' organisation and frade association in
the technology industry)
ANAST Naval Architecture Unit (University of Liege)

Antwerp Port Authority
Flamea vzw

ITMMA.. Institute of transport and maritime management
antwerp

BULNAS (Bulgarian National Association of Shipbuilding and
Ship repair)

Bulyard Shipbuilding Industry, S.A.

Varna Scientific and Technical Unions (VSTU)

(FESB-Split) Faculty of Electrical Engineering, Mechanical
Engineering and Naval Architecture

(Hrvatska brodogradnja -Jadranbrod d.d.) Croatian
shipbuilding corporation -JADRANBROD d.d.

(Hrvatska obrtnicka komora) Croatian Chamber of Crafts
(Hrvatski Brodarski Institut) Croatian Naval/Shipping Institute

(Hrvatski registar brodova — CRS) Croatian Register of
Shipping — CRS

(Hrvatski zavod za zaposljavanje) Croatian Employment
Office

(Ministarstvo gospodarstva RH) Ministry of economy of
Croatian Republic

(Ministarstvo znanosti,obrazovanja i sporta RH) Ministry of
Science, Education and Sports of Croatian Republic
(Pomorski fakultet-Split) Maritime Studies-Split

(Sindikat metalaca Hrvatske-Industrijski sindikat - SMH-IS)
Metalworkers™ Trade Union of Croatia -Industrial TU / SMH-IS
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Kontaktperson

Dr. Stephan Mayer

Mr. Jos Pinte
Philippe Rigo,

Mr. Eddy Bruyninckx (CEO of the Port of
Antwerp); Mr. Dirk Van Vaerenbergh

Mr. Svetlin Stoyanov
Mrs Desislava Makedonska (HR Director)

Mr. Nedelcho Vilchev

Sinisa Ostojic;

Dragutin Ranogajec

Zlatko Zulim dipl. ing.General manager
Ms. Mirjana Zecirevi¢; Ms. Katarina
Curkovi¢ (Expert Advisor For Professional
Guidance and Selection)

Gordana Vudrag

Duje Bonacci

Ana Vidak [avidak@pfst.hr]
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Organisationstyp
Hochschule/Forschungszentrum

Arbeitgeberverband
Hochschule/Forschungszentrum
Offentliche Stelle
Arbeitgeberverband
Hochschule/Forschungszentrum
Arbeitgeberverband
Privatunternehmen
Berufsbildungseinrichtung
Hochschule/Forschungszentrum
Arbeitgeberverband
Arbeitgeberverband
Hochschule/Forschungszentrum
Sonstiges (z. B.
Qnternehmensregister)
Offentliche Stelle

Offentliche Stelle

Offentliche Stelle
Hochschule/Forschungszentrum

Gewerkschaft
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m Name der Organisation Kontaktperson Organisationstyp

Kroatien 3. MAJ Shipyard Privatunternehmen
Brodosplit Shipyard President of the Board SRDAN KOVAC, Privatunternehmen
dipl.oec.
Brodotrogir Shipyard Privatunternehmen
Uljanik Shipyard Privatunternehmen
Danemark Aalborg University Anne Cole Hochschule/Forschungszentrum
Aarhus School of Marine and Technical Engineering Head of the Department for Mediation = Hochschule/Forschungszentrum
and Prepartation for Employment
Copenhagen Business School (CBS — CENSEI: Executive MBA | Henrik Sornn-Friese Hochschule/Forschungszentrum
in Shipping & Logistics)
FORCE Technology Peter Sgrensen Hochschule/Forschungszentrum
Fredericia Maskinmesterskole (Marine Engineer) Torben Dahl Berufsbildungseinrichtung
IndustriensUddannelser Henrik Amdi Madsen Bereichsilibergreifende/mehrgliedrige
Organisation (Berufsbildungsfonds,
Kompetenzrate,
Beobachtungsstellen usw.)
IT University of Copenhagen (Software development) Anna Kinch/Anders B. Mellson Hochschule/Forschungszentrum
Kgbenhavns Maskinmesterskole og Elinstallaterskole (Marine  Annette Orup Hochschule/Forschungszentrum
Engineer and Electrician)
MARTEC (Maritime Training and Education Centre) Dorthe Bille Berufsbildungseinrichtung
Maskinmesterforeningen (Association of Mechanical Per Jgrgensen Sonstiges (z. B. Ingenieurverein)
Engineers)
Schools: Bachelor of Technology Management and Marine Hochschule/Forschungszentrum
Engineering
SIMAC (Svenborg International Maritime Academy - Marine | Jan Askholm; Lene @stergaard Hochschule/Forschungszentrum
Engineer, Ship's officer, Shipmaster)
Technical University of Denmark (DTU - Chemical Kim Dam- Johansen Hochschule/Forschungszentrum
Engineering)
Technical University of Denmark (DTU - Electrical Kristian E. Stubkjcer Hochschule/Forschungszentrum
Engineering)
Technical University of Denmark (DTU - Management Sgren Salomo Hochschule/Forschungszentrum
Engineering)

~SEA Europe S7industriAll
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Name der Organisation Organisationstyp

Dé&nemark

Kontaktperson

Jorgen Juncher Jensen

Technical University of Denmark (DTU - Mechanical Hochschule/Forschungszentrum

Engineering)
The Central Organisation of Industrial Employees in Denmark

University College Nordjylland
University of Southern Denmark (All types of Engineering)

University of Southern Denmark (Centre for Maritime
Research and Development — MFl)

Henrik Kjcergaard

Gitte Carstens/Juliet P. Butler

Jette Toft Iversen

Jacob Kronbak

Gewerkschaft
Hochschule/Forschungszentrum
Hochschule/Forschungszentrum

Hochschule/Forschungszentrum

Estland ASSOCIATION OF ESTONIAN BOATYARDS Arbeitgeberverband
Estonian Metalworkers' Federation (EMAF Gewerkschaft
Estonian Shipowners’ Association Arbeitgeberverband
KURESSAARE AMETIKOOL; vocational training in small craft Berufsbildungseinrichtung
building
TTU KURESSAARE KOLLEDZ; applied higher education and Hochschule/Forschungszentrum
further training in small craft construction

Finnland Aalto University Pentti Kujala Hochschule/Forschungszentrum

Aalto University,The Department of Applied MechanicsThe
Department of Applied Mechanics The Department of
Applied MechanicsThe Department of Applied
MechanicsDepartment of Applied MechanicsDepartment
of Applied MechanicsThe Department of Applied
Mechanics

Association of Finnish Marine Industries

Cenftre for Economic Development, Transport and the
Environment

PenttiKujala

MerjaSalmi- Lindgren

Kimmo Puolitaival

Hochschule/Forschungszentrum

Arbeitgeberverband

Offentliche Stelle

Centre of Maritime Studies (University of Turku) Eija Velin Hochschule/Forschungszentrum
Finnish Metalworkers Union Timo Eklund Gewerkschaft
Finnish National Board of Education Seppo Valio Offentliche Stelle

Machine Technology Center Turku Ltd
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Name der Organisation

Kontaktperson

Organisationstyp

Finnland

Frankreich

Deutschland

Pro (trade union for clerical employees)
Satakunta University of Applied Sciences
STX Industry Academy

Turku University of Applied Sciences
Turku University of Applied Sciences
Turku Vocational Institute (TAI)

Cluster Maritime Frangais

Ecole Nationale Supérieure Maritime
ENSA BRETAGNE

Institut Francais de la Mer

IUT LORIENT

LYCEE ARISTIDE BRIAND ST NAZAIRE

Observatoire Prospectif et Analytique des Métiers et

Quadlifications de la Métallurgie

Observatoire Transport Maritime

Péle Mer PACA " Sea Innovation and Business Cluster PACA"

Blohm + Voss Repair GmbH
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AimoVainikainen

Liisa Karinen

Vesa Eskonen

PenttiHakkinen

Liisa Kairisto-Mertanen

llkkaPinomaki

Philippe Perennez; Marie-Noélle Tiné,
chargée des Relations Extérieures;
Cyrille Pelletier Doisy

FRANCIS JOUANJEAN

Francis Vallat

JEAN VERGER
ANNIE CASTAGNE

Francoise Diard

Florian CARRE: (Brussels representative,
head of European Affairs)
carre@polemerpaca.com / +32 2 550
02 56

Lutz Risswick
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Gewerkschaft
Hochschule/Forschungszentrum
Privatunternehmen
Hochschule/Forschungszentrum
Hochschule/Forschungszentrum
Berufsbildungseinrichtung
Arbeitgeberverband
Hochschule/Forschungszentrum
Hochschule/Forschungszentrum

Bereichsilibergreifende/mehrgliedrige
Organisation (Berufsbildungsfonds,
Kompetenzrate,

Beobachtungsstellen usw.)
Hochschule/Forschungszentrum

Berufsbildungseinrichtung

Bereichsubergreifende/mehrgliedrige
Organisation (Berufsbildungsfonds,
Kompetenzrate,
Beobachtungsstellen usw.)
Bereichsubergreifende/mehrgliedrige
Organisation (Berufsbildungsfonds,
Kompetenzrate,
Beobachtungsstellen usw.)
Bereichslibergreifende/mehrgliedrige
Organisation (Berufsbildungsfonds,
Kompetenzrate,
Beobachtungsstellen usw.)
Privatunternehmen
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Kontaktperson Organisationstyp

Name der Organisation

Deutschland

Blohm + Voss Shipyards GmbH

Bundesinstitut fUr Berufsbildung BIBB

Eckener Schule

Fachhochschule Flensburg

Fachhochschule Kiel

Fachhochschule Stralsund

Flensburger Schiffoau-Gesellschaft mbh & Co. KG - FSG
Hochschule Bremen Leader of the degree program
"Schiffoau- und Meerestechnik".
Howaldtswerke-Deutsche Werft GmbH
IHK-Flensburg

Lloyd Werft Bremerhaven GmbH
LUrssen-Kroger-Werft GmbH & Co. KG

MEYER WERFT Akademie GmbH

Ministerium fUr Bildung, Wissenschaft und Kultur des Landes
Mecklenburg-Vorpommemn

NEPTUH - Werft GmbH Rostock
P + S Werften GmbH

Peters Schiffbau GmbH

Am Hafen 6

25599 Wewelsfleth

Deutschland

Schiffer-Berufskolleg RHEIN. Vocational Training of “Inland
waterway carriers”, "Boat- and Shipbuilders”, "Specialists in
port logistics"
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Lutz Risswick
Berufsbildung

Hannes Manzke

Zentrale Studienberatung/Herr Dinslage

und Frau Arnold
Kuhlenbeck, Thomas

[Thomas.Kuhlenbeck@fh-kiel.de]
Studienberatung Frau C. Respondek
Frauke Nagel

Mr. Gudenschwager

Ruth-B6hm-Bayer

Herr Ahlfeld

Dennis Borrmann, Ausbildungsleiter
Frau Stamm

Herr Dr. Thomas Behrens

Herr Ulf-Peter KnUppel

Carsten Schreiber

Herr Pl6tz

Herr Mark Dethlefs, GeschaftsfUhrer

Dipl.-Ing. Klaus Paulus
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Privatunternehmen

Offentliche Stelle
Berufsbildungseinrichtung
Hochschule/Forschungszentrum
Hochschule/Forschungszentrum
Hochschule/Forschungszentrum
Privatunternehmen
Berufsbildungseinrichtung
Berufsbildungseinrichtung
Berufsbildungseinrichtung
Privatunternehmen
Berufsbildungseinrichtung
Privatunternehmen

Offentliche Stelle

Berufsbildungseinrichtung
Privatunternehmen

Privatunternehmen

Berufsbildungseinrichtung
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m Name der Organisation

Technische Uni Berlin

Deutschland

Griechenland

Italien

Technische Universitdt Hamburg-Harburg

Universitat Duisburg Essen

Universitat Rostock

EENB - Association of Hellenic Shipbuilding & Shiprepairing

Industries

Technological Educational Institute of Athens (Department
of Ship Building Technology).

Accademia ltaliana della Marina Mercantile

Centro Cantieristica & Nautica

CETENA
Distretto Ligure delle Tecnologie Marine

Liguria Cluster of Marine/Maritime tecnologies

Distretto Tecnologico Sicilia Trasporti Navali

DITENAVE- Distretto delle Tecnologie Navali - Friuli Venezia
Giulia

Istituto di Cultura Marittimo Portuale di Trieste

Polo universitario La Spezia Facoltd ingegneria nautica

ProgettoMare Friuli Venezia Giulia
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Kontaktperson
Servicebereich Ausbildung - IIAB -

Studienberatung/Frau PreuB, Frau zur
Borg

Studienberatung

Allgemeine Studienberatung

Mrs. Eleni Spagi

Mr. Belibassakis Konstantinos

Daniela Fara

Giovanni Caprino

Lucio Sabbadini

Livio Marchesini

Elisabetta Nardi

Paola Stuparich

SzindustriAll
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Organisationstyp
Hochschule/Forschungszentrum

Hochschule/Forschungszentrum
Hochschule/Forschungszentrum
Hochschule/Forschungszentrum
Arbeitgeberverband

Hochschule/Forschungszentrum

Bereichslbergreifende/mehrgliedrige
Organisation (Berufsbildungsfonds,
Kompetenzrate,
Beobachtungsstellen usw.)
Bereichslbergreifende/mehrgliedrige
Organisation (Berufsbildungsfonds,
Kompetenzrate,
Beobachtungsstellen usw.)
Hochschule/Forschungszentrum

Bereichsubergreifende/mehrgliedrige
Organisation (Berufsbildungsfonds,
Kompetenzrate,
Beobachtungsstellen usw.)
Bereichsubergreifende/mehrgliedrige
Organisation (Berufsbildungsfonds,
Kompetenzrate,
Beobachtungsstellen usw.)
Bereichsubergreifende/mehrgliedrige
Organisation (Berufsbildungsfonds,
Kompetenzrate,
Beobachtungsstellen usw.)
Bereichsilibergreifende/mehrgliedrige
Organisation (Berufsbildungsfonds,
Kompetenzrate,
Beobachtungsstellen usw.)
Hochschule/Forschungszentrum

Bereichslibergreifende/mehrgliedrige
Organisation (Berufsbildungsfonds,

ikei
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m Name der Organisation Kontaktperson Organisationstyp

Kompetenzrate,
Beobachtungsstellen usw.)

Hochschule/Forschungszentrum

Lettland

Litauen

Niederlande

Universita di Genova Facolta di ingegneria navale
Universita di Trieste Facolta di ingegneria navale

Universita Federico Il - Napoli - Facolta di ingegneria navale
Universita' di Messina — Corso di Laurea in ingegneria navale
RIGA SHIPYARD

“Lloyd’s Register EMEA" Klaipeda branch

JSC"Western Shipyard”

Klaipéda Ship Repair and Building School

klapeida University. Marine Engineering department
Lithuanian Maritime Academy

LLC “Bureau Veritas Lit.”

LLC “Det Norske Veritas”

LLC “Germanischer Lioyd"

Qualifications and Vocational Education and Training

Development Centre
Association FME-CWM association of enterprises in the

technical Industry

CNV Vakmensen , tfrade Union

De Vries Makkum

Dutch Maritime Network Netherlands

Dutch Shipbuilding Association
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Dario Boote

Alberto Marino' [marino@units.it]

Sabrina Arena; Signorino Galvagno

Manager Virginijus Jovaisas
Administration Director Tomas Vainorius
Acting Director Arvydas Vaitkus
Dr./Rima Mickeviciené

Director Professor Dr./Viktoras Sencila
Fleet Manager Igor Janovskij
Manager Audrius Sileika

Manager Andrej Dutov

Lina Vaitkuté, e-mail lina.v@kpmpc.It;
tel. + 370 5 2498187

W.Berentsen

E. van de Mheen

J. van Groning
info@dutch-maritime-network.nl

M.Torpstra
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Hochschule/Forschungszentrum
Hochschule/Forschungszentrum
Hochschule/Forschungszentrum
Privatunternehmen

Sonstiges (z. B. Privatunternehmen
flr Beratungs- und Auditleistungen)
Privatunternehmen
Berufsbildungseinrichtung
Hochschule/Forschungszentrum
Hochschule/Forschungszentrum
Sonstiges (z. B. Privatunternehmen

flr Beratungs- und Auditleistungen)

Sonstiges (z. B. Privatunternehmen
flr Beratungs- und Auditleistungen)

Sonstiges (z. B. Privatunternehmen
flr Beratungs- und Auditleistungen)
Offentliche Stelle
Arbeitgeberverband

Gewerkschaft

Privatunternehmen

Arbeitgeberverband

Arbeitgeberverband
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m Name der Organisation Kontaktperson

Organisationstyp

FNV bondgenoten, frade union
Hogeschool NHL /HBO Scheepsbouwkunde

IHC Merwede BV Metaalbewerker

R. van den Bergh
Van Leunen

P.Wemmers

Gewerkschaft
Hochschule/Forschungszentrum

Berufsbildungseinrichtung

Niederlande Marin Henk Prins. manager R&D Hochschule/Forschungszentrum
Metalent R.Nagtzaam Berufsbildungseinrichtung
ROC Friese Poort-Scheeps-en Jachtbouw Meinte Visser Berufsbildungseinrichtung
STC-Group HBO Scheepsbouwkunde Ir, R. Jansen Berufsbildungseinrichtung
STC-Group-Scheeps-en Jachtbouw H. Wentink Berufsbildungseinrichtung
Stichting A+O Metalektro Drs. M.B.Fennema Bereichsilibergreifende/mehrgliedrige
Organisation (Berufsbildungsfonds,
Kompetenzrate,
Beobachtungsstellen usw.)
Stichting OOM E. Yperlaan Bereichsubergreifende/mehrgliedrige
Organisation (Berufsbildungsfonds,
Kompetenzrate,
Beobachtungsstellen usw.)
Stre@m Metaalopleidingen B Wijzenbroek Bereichsubergreifende/mehrgliedrige
Organisation (Berufsbildungsfonds,
Kompetenzrate,
Beobachtungsstellen usw.)
University Maritieme Techniek Prof. H.Hopmans Hochschule/Forschungszentrum
Wartsila Trainings Cenfrum J. van den Corput Privatunternehmen
Norwegen Norsk Industri - Federation of Norwegian Industries Mr. Egil Holland (Director); Mr. Tor Erik Arbeitgeberverband
Haanes-Larsen
Norwegian Marine Technology Research Institute Mr. Oddvar Inge Eide; Mr. Terje Nedrelid Hochschule/Forschungszentrum
Polen CDK “Europartner” Sp z 0.0. Marzena Batdyga Berufsbildungseinrichtung

Gdansk Foundation for management development
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Portugal

Portugal

Rumdénien

Spanien

Name der Organisation

Gdansk University of Technology
Gdynia Maritime University

Polish Maritime Network Institute Poland

FOR-MAR
NAUTIBER
SAMUEL E FILHOS
SIMA

Alewijnse Romania (registration name in Romania SC RETEC
SA)

ANCONAYV (Romanian Shipbuilders Association)
ICEPRONAV
Naval Architecture Faculty, “Dunarea de Jos University of

Galati”
SC BRODRENE DAHL SRL ROMANIA

ACLUNAGA - Asociacién Cluster del Sector Naval Gallego
ASOCIACION DE EMPRESARIOS METALURGICOS DE GALICIA
Centro de Formacion Federacion Minerometalirgica

Regidn de Murcia, S.A.
Cluster maritimo espanol
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Kontaktperson

Dr hab eng Janusz Kozak
Prof. Marek Grzybowski

Mr. Bogdan Sedler

Eng. Rui Patricio
Eng Rui Roque
Samuel do Carmo
Dra ANA FILIPE

Mr. Dumitru POPERESNIUC, 132 Al.
Moruzzi Str. 402 Building, 1st Floor 800223
Galati, Romania,
d.poperesniuc@retec.ro,
www.alewijnse.ro, Mobile phone: +40
731 560946, Phone: +40 236 307459, Fax:
+40 236 449146.

Mr. Gelu Stan (Managing Director)

Ms. Alina Florea (Managing Director)
Prof. Dr. Engineer Adrian Lungu

22nd, Ing.Dumitru Ivanov street, 820242-
Tulcea, Romania ; www.dahl.ro ;
phone/fax +4 0240536743 / +4
0240536744

Tomds casquero

D. Andrés Saura Vidal

Arturo Gonzalez Romero
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Organisationstyp
Hochschule/Forschungszentrum

Hochschule/Forschungszentrum

Bereichslbergreifende/mehrgliedrige
Organisation (Berufsbildungsfonds,
Kompetenzrate,

Beobachtungsstellen usw.)
Berufsbildungseinrichtung
Privatunternehmen
Privatunternehmen

Gewerkschaft

Privatunternehmen

Arbeitgeberverband
Privatunternehmen
Hochschule/Forschungszentrum

Bereichsubergreifende/mehrgliedrige
Organisation (Berufsbildungsfonds,
Kompetenzrate,

Beobachtungsstellen usw.)
Arbeitgeberverband

Arbeitgeberverband
Berufsbildungseinrichtung

Arbeitgeberverband
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m Name der Organisation Kontaktperson Organisationstyp

Escuela Técnica y Superior de nautica y maguinas navales Eloy Lépez Garcia Hochschule/Forschungszentrum

UPV(EHU

Federacion de Industria de CC.OO. Juan Blanco Blanco Gewerkschaft

Fondo Formacién Euskadi, S.L.L. D. Mikel Colina Arce Berufsbildungseinrichtung

FORGA - Fundacion de Orientaciéon Profesional de Empleo y | D. Antén Francisco Casal Diaz Gewerkschaft

Formacién en Galicia

FORMEGA - Fundacién Galega do Metal para a Formacién, | Dia. Susana Barreras Viso Bereichslbergreifende/mehrgliedrige

Cudlificaciéon e Emprego Organisation (Berufsbildungsfonds
usw.)

Spanien FORO MARITIMO VASCO Javier Lopez de la calle Arbeitgeberverband

Fundacién Metal Asturias - La Fundacion para la Formacion, | Pilar Suarez Fernandez Bereichsilibergreifende/mehrgliedrige

La Cudlificacion y el Empleo en el Sector Metal Organisation (Berufsbildungsfonds,
Kompetenzrate,
Beobachtungsstellen usw.)

Gerencia del Sector Naval D. Juan Rojo Offentliche Stelle

INCUAL Servicio de las Cudalificaciones Industriales y Juan Antfonio Gonzdlez Mata Offentliche Stelle

Técnicas

Instituto vasco de cudlificaciones profesionales Javier Mardones; Ana-IVAC Offentliche Stelle

[kei.ivac@euskalnet.net]

PEQUENOS Y MEDIANOS ASTILLEROS. PYMAR JESUS ALGARRA LOIS Arbeitgeberverband

Plataforma tecnolégica maritima Carlos Ruiz de Ledn Loriga Bereichslbergreifende/mehrgliedrige
Organisation (Berufsbildungsfonds,
Kompetenzrate,
Beobachtungsstellen usw.)

Universidad politécnica de Madrid. ETS ingenierias navales. | José Luis Garcia Garcés Hochschule/Forschungszentrum

Schweden Chalmers University of Technology Cecilia Hedenstierna Hochschule/Forschungszentrum

Industrifacket Metall (IF Metall) Gewerkschaft

Swedish Marine Industries Federation - SWEBOAT Mats Eriksson Arbeitgeberverband

Swedish maritime administration Peter Fyrby: Head of Shipping Offentliche Stelle

Management;
Swedish Shipowners' Association Linda.Friberg@sweship.se Arbeitgeberverband

~SEA Europe S7industriAll
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Kontaktperson

Name der Organisation Organisationstyp

The Swedish Ship Officer’s Association Gewerkschaft
TUrkei Birlesik Metal-Is Sendikasi (BIRLESIK) Gewerkschaft
Turkish Marine Industry Association - DENTUR Yavuz Sipahi, Chairman of the Board Arbeitgeberverband
Vereinigtes Alliance of Sector Skills Councils Mr. Richard Beamish Bereichslibergreifende/mehrgliedrige
Kdnigreich Organisation (Berufsbildungsfonds,
Kompetenzrate,
Beobachtungsstellen usw.)
British Marine Federation Ms Sarah Dhanda Arbeitgeberverband
Douglas-Westwood Limited Mr. John Westwood Sonstigeq (z. B. Privatunternehmen
flr Beratungs- und Auditleistungen)
Vereinigtes Furness enterprise limited Harry Knowless Arbeitgeberverband
Kénigreich

HOTA Training

Hull Training. Engineering training center
Humberside Engineering Training Associatfion (HETA)
Humberside Engineering Training Association (HETA)
IMarEST (Institute of Marine Engineering, Science &
Technology)

International Institute for Marine Surveying

Maritime London UK.

Naval Shipbuilding in northwest England

SEMTA

Shipbuilders and ship-repairers association

Social Research & Regeneration Unit, University of Plymouth
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Miss Linda Ellis

Mr Noel Johnson

Mr James McIntosh
James Mclintosh

Mr. Graham Hockley
Mr. John Lawrence
Mr. Bill Lines

Mr. Stuart Klosinski

Jinny McDonald-Matthews

Dr. Ashutosh Sinha. Mr. Tom Dougherty

Mrs. Karen Sumser-Lupson (Maritime
Theme Manager)
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Berufsbildungseinrichtung
Berufsbildungseinrichtung
Hochschule/Forschungszentrum
Berufsbildungseinrichtung
Hochschule/Forschungszentrum
Sonstige: Berufsverband
Arbeitgeberverband
Gewerkschaft

Bereichsilibergreifende/mehrgliedrige
Organisation (Berufsbildungsfonds,
Kompetenzrate,

Beobachtungsstellen usw.)
Arbeitgeberverband

Hochschule/Forschungszentrum
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Name der Organisation Kontaktperson Organisationstyp

Society of Maritime Industries Mr. John Murray Arbeitgeberverband
Society of Maritime Industries U.K. Mr. John Murray Arbeitgeberverband

The Chamber of Shipping U.K Mr. Mark Brownrigg Arbeitgeberverband

The National Skills Academy for Manufacturing Berufsbildungseinrichtung
UK Commission for Employment and Skills Mr. Simon Perryman Offentliche Stelle

Unite The Union Mr. Bernie Hamilton Gewerkschaft
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Organisationstyp

Kurzbeschreibung der Organisation (gemdB der Angabe in der Umfrage)

An Teilnahme interessierte Organisationen

1

Bulgarien

Varna Scientific and technical
Unions (VSTU)

Berufsbildungseinrichtung

Varna Scientific and technical Unions (VSTU)

Varna Scientific and Technical Unions ist eine unpolitische Nichtregierungsorganisation. Sie ist Mitglied
des bulgarischen wissenschaftlich-technischen Dachverbands (FSTU), dem insgesamt 19
wissenschaftlich-technische Verbande (STU) und 34 lokale Organisationen in den wichtigsten Stadten des
Landes angehoren.

Hauptziel der Organisation ist es, die Mitglieder in folgenden Bereichen zu unterstiitzen und ihre Kréfte
zu bundeln:

— berufliche Entwicklung, Schutz der geistigen, beruflichen und sozialen Rechte der Fachkréfte und die
Forderung ihres Ansehens in der Gesellschaft;

— Einbeziehung von wissenschaftlichen und technologischen Experten in Projekte zur Férderung der
regionalen Entwicklung sowie bei der Gestaltung und Umsetzung von MaRnahmen im Bereich der
Wissenschaft und Technik der Region und des Landes;

— Umstrukturierung und Schutz des produzierenden Gewerbes in Bulgarien.

Die Hauptaktivitaten von VSTU sind:

— Berufsbildung und Qualifizierung: Berufsausbildung fiir Studierende, Schiiler und
Hochschulabsolventen, Arbeitslose usw. (Informatik, Fremdsprachen, Fachschulungen, auch auf spezielle
Anfrage von Unternehmen);

— wissenschaftliche Tatigkeiten: Organisation und Koordinierung wissenschaftlicher und praxisbezogener
Konferenzen sowie von Workshops, Diskussionen, Erfahrungsaustausch usw. tiber aktuelle Probleme der
Wissenschaft, Technologie und Weltwirtschaft; Studienreisen im In- und Ausland, Présentationen von
Unternehmen, technologischen Errungenschaften und Innovationen; Entwicklung von regionalen
Programmen und Projekten;

— Informations- und Publikationstétigkeit: laufende Information der Gesellschaft Giber wissenschaftliche
und technologische Errungenschaften und Férderung der Verbreitung von wissenschaftlichem und
technischem Know-how, Hightech-Anwendungen und Innovationen; Veréffentlichung von
Informationsbléttern und thematischer Reihe der Zeitschrift ,,HTC* (ISSN 1310-8573) sowie anderer
Druckschriften.

Beratungstétigkeiten:

Beratung, Studien und Prognosen im Bereich von Wissenschaft, Technik, Wirtschaft, geistigem und
gewerblichem Eigentum, Finanzen und Besteuerung, die von hochqualifizierten Wissenschaftlern und
Sachverstdndigen durchgefiihrt, die ordnungsgemanr lizenziert und zertifiziert sind.
Engineering-Aktivitaten:

Dank langjahriger Erfahrung und Tradition ist VSTU in der Lage, Teams aus Wissenschaftlern,
Ingenieuren, Technikern und Okonomen zusammenzustellen und Projekte in verschiedenen Bereichen der
Industrie und Wirtschaft durchzufiihren: wirtschaftliche Analysen und Strategien, Schiffskonstruktion,
Einfilhrung aktueller Informationstechnologien und CAD/CAM-Systeme, Standardisierung,
Bauingenieurwesen, Umweltschutz und Zuverlédssigkeit.

Bulgarien

Bulyard Shipbuilding Industry SA

Privatunternehmen

Bulyard Shipbuilding Industry EAD ist das groBte Schiffbauunternehmen Bulgariens.

Das Unternehmen entwirft, baut und repariert Schiffe mit einer Tragfahigkeit von bis zu 100 000 DWT.
In der tiber hundertjéhrigen Geschichte der Werft wurden tiber 850 Schiffe fiir Eigner aus 27
verschiedenen Léndern gebaut. Das Produktportfolio umfasst Produkten- und Chemikalientanker,
Container-Carrier, Massengutfrachter, Stiickgutfrachtschiffe, Kohlefrachter und Mehrzweckschiffe.

Kroatien

Hrvatska brodogradnja — Jadranbrod
d.d.
Kroatischer Schiffbauverband

Arbeitgeberverband

Staatliche Stelle, Schiffbauverband, Koordinierungsorgan, Informationsstelle, in internationalen Gremien
(z. B. CESA, SEA Europa) vertreten.
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Dénemark

Copenhagen Business School

Hochschule/Forschungszentrum

Kurzbeschreibung der Organisation (gemdB der Angabe in der Umfrage)

Es handelt sich um eine Hochschuleinrichtung, die angewandte Organisations-, Management- und
politikorientierte Forschung betreibt bzw. Lehre und Offentlichkeitsarbeit zu kritischen Fragen im
Zusammenhang mit der Globalisierung der Schifffahrtssektor anbietet.

Derzeit gibt es 10 Forscher, darunter 3 Doktoranden.

Kursangebot von CBS im Schifffahrtsbereich:

— Executive MBA im Bereich ,,Shopping and International Logistics*

— Diplom im Bereich ,,Supply Chain Management®, natiirlich einschlieBlich des internationalen
Seeverkehrs

— Zweig ,,Supply Chain Management“ im Rahmen des M.Sc.-Studiengangs ,,Economics and Business
Administration*

— Nebenfach ,,Maritime Business* im Rahmen des M.Sc.-Studiengangs ,,Economics and Business
Administration‘

— Halbjahrlicher PhD-Studiengang ,,Maritime Economics and Management*

Berufsausbildung fir
,,Binnenschiffer, ,,Boots- und
Schiffbauer®, ,,Fachkraft fiir
Hafenlogistik*

5 Finnland Turku University of Applied Hochschule/Forschungszentrum Bachelor-Studiengang fiir Schiffbauer und Schiffsingenieure in der Industrie und anderen Unternehmen
Sciences, Schiffslabor Lehre im Bereich Schiffbau filr Studierende anderer Fachgebiete und gelegentlich fiir Mitarbeiter von
Industrieunternehmen.
6 Finnland Machine Technology Centre Turku | Hochschule/Forschungszentrum Das Machine Technology Centre ist ein Weiterbildungs- und Entwicklungszentrum fir neue
Ltd Technologien in der Region Turku. Das Zentrum bietet moderne Ausbildungseinrichtungen fiir
Unternehmen, Berufsschulen und Universitaten.
Es ist verantwortlich auf lokaler und nationaler Ebene fiir die Koordinierung des Programms ,,Maritime
Cluster* 2007-2013 und auch fiir die Innovationsplattform im Bereich Schifffahrt.
7 Frankreich ENSTA - BRETAGNE: Ecole Hochschule/Forschungszentrum Diese technische Hochschule bietet unter anderem Studiengénge in den Bereichen Schiffstechnik und
Nationale Supérieure de Techniques Schiffbau an.
Avancées (Technische Hochschule,
Bretagne)
8 Frankreich Ecole nationale supérieure maritime | Hochschule/Forschungszentrum Diese Ecole Nationale bildet Offiziere (Decksoffiziere) und Kapitane (Master) fur die Handelsmarine
(Seefahrtshochschule) sowie technische Offiziere (Ingenieure) aus.
9 Frankreich Pole Mer PACA ,,Sea Innovation BereichsUbergreifende/mehrgliedrige | Der im Jahr 2005 von der franzosischen Regierung eingerichtete ,,P6le Mer PACA*, ein sogenannter
and Business Cluster PACA* Organisation (Berufsbildungsfonds, | ..Pole de competitivité* soll Forschung und Technologietransfer der Universitéiten, KMU und groBen
Kompetenzrate, Beobachtungsstellen | Unternehmen im maritimen Sektor ankurbeln. Marktorientierte und auf wissenschaftlicher Exzellenz
usw.) beruhende Verbundforschungsprojekte entwickeln Vorfiihrer und bieten langfristige Losungen fir die
Beschaftigung (Schaffung neuer Arbeitsplatze oder Erhalt der Arbeitsplatze) und nachhaltiges
Wirtschaftswachstum. Dem Kompetenzzentren sind tiber 300 Mitglieder aus Hochschulen, KMU und
GroRunternehmen im maritimen Sektor angeschlossen.
10 Deutschland NEPTUN — Werft GmbH Rostock Berufsbildungseinrichtung Abteilung fiir Aus- und Weiterbildung der NEPTUN Werft GmbH Rostock
11 Deutschland Schiffer-Berufskolleg RHEIN Berufsbildungseinrichtung Das Schiffer-Berufskolleg RHEIN, Fachschule fiir Logistik, bietet Aushildungsgénge fiir Binnenschiffer

in Deutschland und der Schweiz wie auch Kurse fiir Boots-/Schiffbauer und Fachkrafte fiir Hafenkrafte
an.
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Organisationstyp

Kurzbeschreibung der Organisation (gemdB der Angabe in der Umfrage)

Deutschland Ministerium fur Bildung, Offentliche Stelle Das Ministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur hat die Aufgabe, giinstige Rahmenbedingungen
Wissenschaft und Kultur fur berufliche Bildung, Wissenserwerb und lebenslanges Lernen zu schaffen, Lehre und Forschung auf
Mecklenburg-Vorpommern Spiftzegniveau zu gewahrleisten und den Austausch zwischen Hochschulen und Industrie sowie die Kultur

zu férdern.
13 Griechenland | Verband der griechischen Arbeitgeberverband Die Haupttatigkeiten dieser Organisation sind:
Schiffsbau- und. die Zusammenarbeit zwischen den Mitgliedswerften zu intensivieren;
Schiffsreparaturunternehmen innerhalb der EU firr die Interessen der Schiffbau- und Schiffsreparaturindustrie einzutreten.
(EENB)
14 Italien Dipartimento di Ingegneria navale, Hochschule/Forschungszentrum Dieses Hochschulinstitut bietet Forschung und Lehre im maritimen und Meeresbereich (Schwerpunkt
elettrica, elettronica e delle Handels- und Marineschiffe, Segel- und Motoryachten).
telecomunicazioni (DITEN) —
Universitat Genua
15 Italien Distretto Ligure delle Tecnologie BereichsUbergreifende/mehrgliedrige | Ziele sind die Férderung von Verbundforschung, die Ermdglichung von Innovation sowie Bildung und
Marine Organisation (Berufsbildungsfonds, Ausbildung auf hohem Niveau im Bereich der maritimen und Meerestechnologie
Ligurischer Cluster fiir maritime und | Kompetenzrate, Beobachtungsstellen Mitglieder sind: 1 Hochschule, 6 6ffentliche und privater Forschungszentren, 120 Unternehmen, davon
Meerestechnologien usw.) 100 KMU, lokale Verwaltungsstellen.
16 Italien DITENAVE - Distretto tecnologico | Bereichstbergreifende/mehrgliedrige | Ziel dieser Einrichtung ist es, die Wettbewerbsfahigkeit der Marineunternehmen und Seefahrts-KMU der
navale e nautico der Region Friaul- | Organisation (Berufsbildungsfonds, | Region FVG mithilfe von Forschung, Innovation und Bildung (das Wissensdreieck) zu verbessern.
Julisch Venetien Kompetenzrate, Beobachtungsstellen | Hauptziele sind u. a.:
USW.) 1. Verhaltnis zwischen Nachfrage und Angebot von Forschung auf regionaler Ebene beobachten, um
Synergien zwischen spezifischen Projekten herzustellen;
2. Verhaltnis zwischen Nachfrage und Angebot von Innovation auf regionaler Ebene beobachten und
KMU Unterstiitzung anbieten bei:
— der Zusammenstellung von Projekten;
— der Erfassung und Weiterleitung von technologischen Entwicklungen;
— der Ausarbeitung von Geschéftsplanen;
— der Finanzierung.
3. Bildungsinitiativen planen und organisieren, um den neuen Berufsprofilen der Fach- und
Fahrungskrafte gerecht zu werden, und auch Aktivitaten im Zusammenhang mit den beiden vorherigen
Punkten.
17 Litauen Kvalifikacijy ir profesinio mokymo | Offentliche Stelle Das QVETDC soll vor allem sicherstellen, dass die Entwicklung des litauischen Qualifikationssystems
plétros centras (Zentrum fiir die im Einklang mit den Bedirfnissen der Wirtschaft steht, und nationale und internationale Initiativen
Entwicklung von Qualifikationen durchfiihren. Ziele sind die Verwaltung des litauischen Qualifikationssystem, die VVerbesserung der
und Berufsbildung, QVETDC) Qualitét der Berufsbildung, die Erhdhung der Attraktivitat der Berufsbildung und die Starkung der
Zusammenarbeit zwischen den Akteuren im Bereich der beruflichen Bildung.
Die Haupttétigkeiten sind die Entwicklung von Qualifikations- und Berufshildungsstandards, angewandte
Forschung im Bereich der Berufsbildung, einschlieRlich Prognosen des Fachkraftebedarfs, die
Beobachtung von Qualifikationsbedarf und -angebot, Qualitatssicherungsregelungen in der Berufsbildung
und die Entwicklung einer Qualitatskultur, Organisation der Ausarbeitung von modular aufgebauten
Programmen und deren Erneuerung; Entwicklung eines Leistungspunktesystems fiir die Berufsbildung
sowie die Erfassung, Analyse und Verbreitung von Informationen aus dem Bereich der Berufsbildung;
Zu den Aufgaben von QVETDC gehdrt auch die Koordinierung der Tétigkeiten des zentralen
Fachausschusses und der 17 sektoralen Fachausschisse.
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Kurzbeschreibung der Organisation (gemdB der Angabe in der Umfrage)

Litauen

Universitit Klaipéda

Hochschule/Forschungszentrum

Die Universitét Klaipéda ist die einzige vollwertige Hochschule im Westen Litauens mit
Marineschwerpunkt, wo industrielles und kommerzielles Potenzial geblindelt wird und besondere
kulturelle Traditionen gepflegt werden. Sie wurde eingerichtet, um wissenschaftliche Forschung und
Studien zu Meeresthemen durchzufiihren.

Die schnell wachsende Universitét z&hlt heute iber 7000 Studierende, Uber 500 Professoren, Dozenten
und Lektoren, darunter 4 nationale Preistrager in Wissenschaft, Kultur und Kunst, und beherbergt 7
Fakultaten (Naturwissenschaften und Mathematik, Geisteswissenschaften, Schiffsmaschinenbau, Kunst,
Padagogik, Sozialwissenschaften, Gesundheitswissenschaften), 2 Studienkreise (Navigation und
weiterfiihrende Studien), 3 wissenschaftliche Forschungsinstitute (Kistenforschung und -planung,
Geschichte und Archdologie, Mechatronik), wissenschaftliche Forschungs- und Studienzentren, eine
Bibliothek mit etwa 0,5 Millionen Biicher zu verschiedenen Themen, botanische Gérten, ein Verlagsbiiro
und ein Berufsberatungszentrum.

Das derzeit im Aufbau befindliche Marine Valley wird zweifellos zur Integration von Wissenschaft und
Studien beitragen. Es wird moderne wissenschaftliche Forschungslabors, ein Schiff fiir meereskundliche
Untersuchungen und praktische Schulungen fiir Studierende bieten. AnstoR fiir die Errichtung und
Entwicklung waren der rasante Aufschwung des Seehandels und die verstérkte Nachfrage nach
Meeresforschung im Zusammenhang mit der VVerdnderung der Meeres- und Kiistendkosysteme, dem
Trend zur Schonung natlirlicher Ressourcen und zum Erhalt von Natur- und Kulturlandschaften, dem Bau
des Hochseehafens in Klaipéda, der Sanierung des Hafens Sventoji und des Betriebs des Olterminals
Biitinge.

19

Polen

Institut fur
Wirtschaftswissenschaften,
Seehochschule Gdynia

Hochschule/Forschungszentrum

Das Institut fir Wirtschaftswissenschaften betreibt wissenschaftliche Forschung im Bereich von
Wirtschaft und Management, insbesondere in Bezug auf das Funktionieren der Volkswirtschaften des
Ostseeraums auf mikro- und makrodkonomischer Ebene. Die Institutsmitarbeiter befassen sich vor allem
mit den Themen Wetthewerbsfahigkeit, Innovation, B2B- und Verbrauchermarkt, interne und externe
Faktoren der Tatigkeiten von Unternehmen und Finanzinstituten auf dem integrierten européischen und
globalen Markt. Die Forschungsarbeit der Abteilung erfolgt im Rahmen von nationalen und regionalen
Programmen der Europdischen Union.

Einen Schwerpunkt der Arbeit des Instituts bildet die Beobachtungsstelle fiir den Ostseeraum. Auch der
baltische Index fur unternehmerische Initiative und Innovation ist hier in Arbeit. Dieser Index wird schon
bald auf der Website des Instituts verdffentlicht.

Die Abteilung fur Wirtschaftswissenschaften arbeitet gerade an einem Projekt mit dem Titel
,»Wissenstransfer®. Das Projekt beruht auf der Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und Wirtschaft,
d. h. den Hochschulmitarbeitern und Studierenden mit den Eigentiimern und Beschéftigten von
Unternehmen, insbesondere im KMU-Sektor.

20

Portugal

FOR-MAR, Berufsbildungszentrum
fur die Fischerei und Meeresberufe

Berufsbildungseinrichtung

FOR-MAR ist ein Berufsbildungszentrum fiir die folgenden Bereiche: Fischerei Seeverkehr, Schiffbau
und Schiffsreparatur, Meerestechnik, Aquakultur und Fischverarbeitung. Es bietet 8 Ausbildungsstatten
entlang der Kuste.

Zielgruppen sind Selbststandige, Unternehmen, Erwachsene und Jugendliche, die eine berufliche
Qualifikation in diesen Bereichen erwerben mdchten.

21

Portugal

SIMA - Sindicato das Industrias
Metalurgicas e Afins

Gewerkschaft

SIMA ist eine landesweite Gewerkschaft fiir alle Produktionssektoren. Sie fiihrt in allen Branchen
Tarifverhandlungen sowohl fiir Angestellte als auch Arbeiter durch.
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Rumanien

Name der Organisation

Alewijnse Romania (SC RETEC
SA)

Organisationstyp

Privatunternehmen

Kurzbeschreibung der Organisation (gemdB der Angabe in der Umfrage)

Alewijnse ist ein vielseitiger Anbieter von elektrotechnischen Dienstleistungen. Zu den
Geschéftsbereiche zéhlen Systeme der Meeres- und Schiffstechnik, die industrielle Fertigung und die
Bautechnik. Die Projekte fiir Schiffs-, Industrie- und VVersorgungsunternehmen, von Beratung, Planung
und Installation bis zu Inbetriebnahme, Service und Wartung von Systemen, werden von betriebseigenem
Personal durchgefiihrt. Techniker sind fiir eventuelle Reparaturarbeiten rund um die Uhr, 7 Tage die
Woche verfiigbar. Uber 1100 Mitarbeiter arbeiten in den Betrieben in der Ukraine, Ruménien, Vietnam,
der Turkei, Brasilien, Katar und den Niederlanden. Sie alle haben nur ein Ziel: Ihr Unternehmen
voranzubringen. Sie arbeiten hart daran, Alewijnse zu einem weltweit fihrenden Unternehmen im
Bereich der Elektrotechnik zu machen.

23

Rumanien

SC BRODRENE DAHL SRL
ROMANIA

Bereichsubergreifende/mehrgliedrige
Organisation (Berufsbildungsfonds,
Kompetenzréte, Beobachtungsstellen
usw.)

24

Spanien

Fondo Formacion Euskadi, S.L.L.

Berufsbildungseinrichtung

Das Hauptziel dieser Organisation im Bereich Humankapital ist die Verbesserung der beruflichen und
wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit durch Qualifizierung und Entwicklung. Wir sind Experten fiir
kontinuierliche Lernprozesse mit fast 30-jahriger Erfahrung im Bereich der Berufsbildung und
Qualifizierung und bieten umfassende, innovative Serviceleistungen mit hohem Mehrwert.

25

Spanien

Gerencia del Sector de la
Construccién Naval

Offentliche Stelle

Dies staatliche Verwaltungsstelle ist dem Ministerium fiir Industrie, Energie und Tourismus unterstellt.
Im Rahmen der ,,Verwaltung der Schiffbauindustrie soll das Ministerium bei der geplanten
Umstrukturierung der Branche unterstiitzt werden. Weitere Ziele sind:

1. der erfolgreiche Abschluss des Umstrukturierungsprozesses zur Steigerung der Wetthewerbsfahigkeit
des Schiffbaus gemaR dem Kéniglichen Erlass 1271/1984 vom 13. Juni {iber Manahmen fiir die
Umstrukturierung des Marinesektors und gemaR Kapitel 111 und 1V der Verordnung (EG) Nr. 1540/98 des
Rates vom 29. Juni 1998 zur Neuregelung der Beihilfen fiir den Schiffbau;

2. ein HochstmaR an Koordinierung und Zusammenarbeit, nicht nur unter den Werften, sondern auch
zwischen diesen und der Schiffsausriistungsindustrie oder anderen der Seeschifffahrt verbundenen
Branchen, in Bezug auf alle Arten von Verbesserungen und Investitionen;

3. die Fortsetzung des Aus- und Weiterbildungsprozesses der Arbeitskrafte des Schiffbausektors;

4. die Erreichung aller anderen festgelegten Ziele.

26

Spanien

Foro Maritimo Vasco — baskisches
Seewirtschaftsforum

Arbeitgeberverband

Das Foro Maritimo Vasco ist eine 1993 gegriindete Non-Profit-Organisation, die seit 1999 von der
baskischen Regierung als Cluster anerkannt ist. Ihre Mitglieder sind Unternehmen, Verbande und
Institutionen. Seine Aufgabe ist die Vertretung, Verteidigung, Konsolidierung, Férderung und
Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen im baskischen Seewirtschaftsbereich durch das
Angebot von Dienstleistungen zu verschiedenen Themen: Internationalisierung, Technologie,
Management-Exzellenz, Steuern und Finanzierung, Weiterbildung, Kommunikation, Information und
Représentation.

27

Spanien

Federacion de Industria de CC.00

Gewerkschaft

Ein Kernziel des Branchenverbands der Gewerkschaft CC.OO ist es, die beruflichen, wirtschaftlichen,
gesellschaftspolitische und gewerkschaftlichen Interessen der Arbeitnehmer in der Metall-, Bergbau- und
Energieindustrie zu verteidigen. Die Umsetzung erfolgt im Rahmen des sozialen Dialogs sowie
institutioneller und gesellschaftlicher Teilhabe und basiert auf individuellen und kollektiven Bewertungen
zur Verteidigung der Arbeitnehmerrechte.

Dieser Branchenverband ist Mitglied des CC.OO-Dachverbands. Es ist eine von allen Mitgliedern
gebildete demokratische Gewerkschaftsorganisation. Insgesamt 17 Verbénde sowie regionale und lokale
CC.00-Gewerkschaften sind angeschlossen.

INFF_E3780_Shipbuilding Council_Final Report_v02-DE.doc

Europe

& Maritime Equipment Association

Seindustriall [l ikei

EUROPEAN TRADE UNION




Studie zur ,,Ermittlung der Akteure im Schiffbausektor zur Einrichtung eines europdischen Branchenbeirats fur Beschaftigung und Kompetenzen*

Anhang B Liste und Beschreibung der befragten Organisationen

Spanien

Name der Organisation

Pequefios y Medianos Astilleros
SR, SA
(PYMAR)

Organisationstyp
Arbeitgeberverband

Kurzbeschreibung der Organisation (gemdB der Angabe in der Umfrage)

Die Mitglieder sind allesamt spanische Privatwerften. Ziele:

— Unterstiitzung von und Teilnahme an FUuE-Plénen fiir technologische VVerbesserungen und
Spitzentechnologieeinsatz in Werften;

— Forderung von freiem Wettbewerb zwischen den Werften;

— Vorschlag und Entwicklung von Manahmen zur Foérderung und Diversifizierung der Industrie;
— Forderung der Schiffbauindustrie.

29

Spanien

Fundacion Metall Asturias

Bereichsubergreifende/mehrgliedrige
Organisation (Berufsbildungsfonds,
Kompetenzréte, Beobachtungsstellen
usw.)

An dieser Stiftung sind die Sozialpartner der Metallbranche und 6ffentliche Stellen beteiligt. Ihre
Aufgabe ist es, die Bildung und Beschaftigung im Metallsektor zu férdern. Jahrlich nehmen tiber 5000
Menschen an entsprechenden Kursen und Ma3nahmen teil.

Angeboten werden berufliche Aus- und Weiterbildung, Master-Studiengange (in Zusammenarbeit mit
Hochschulen), umfassende Projekte ,,Ausbildung-Beschiftigung* (auf nationaler, europaischer und
internationaler Ebene) und technische Hilfe (Wissensmanagement, Definition von Berufsprofilen,
Kompetenzevaluierung usw.). Sie ist verantwortlich fiir die Beobachtungsstelle der Berufe in der
Metallbranche in der Region Asturien, die Entwicklung von Kompetenzen und Berufszertifikaten fiir das
spanische Qualifikationsinstitut und die Ausarbeitung von Lehrmaterial fiir die berufliche Erstausbildung.

30

Niederlande

Scheepsbouw Nederland

Arbeitgeberverband

Wir kiimmern uns auf nationaler und internationaler Ebene um alle wichtigen Aspekte der
niederlandische Schiffbauindustrie. Unsere Organisation unterstiitzt Werften und andere Akteure beim
Bau und Verkauf von schwimmenden Objekten.

Auch die 6ffentliche Bildung und Fachausbildung fallt in unseren Tatigkeitsbereich.

31

Niederlande

FNV Bondgenoten

Gewerkschaft

FNV Bondgenoten ist die gréRte Gewerkschaft in den Niederlanden. Sie vertritt die Interessen von tber
470 000 Mitgliedern aus den Bereichen Handel, Dienstleistungen, Industrie, Metall, Landwirtschaft,
Technik, Leiharbeit und Verkehr in Bezug auf Arbeitsplatz- und Einkommensfragen.

32

Niederlande

Hogeschool NHL/HBO
Scheepshouwkunde

Hochschule/Forschungszentrum

Die Hochschule bietet B.Sc.-Studiengénge fiir nautische Offiziere und Schiffbau und auch
Forschungsprojekte.

33

Niederlande

ROC Friese Poort

Berufsbildungseinrichtung

Kurse in den Bereichen Schiffbau, Yachtbau, Offshore-Technik, Schiffselektronik im Rahmen der
Berufsausbildung (MBO) oder fiir Unternehmen.

Von mehreren Werften (de Vries Makkum, Icon Yachts Harlingen, Barkmeijer Stroobos, Damen,
Vripack Engineering, Groot-Design und viele mehr) unterstiitzt.

34

Niederlande

Wartsila Netherlands B.V.
WLSA (Wartsila Land & Sea
Academy) Waalwijk, Niederlande

Privatunternehmen

Die Land & Sea Academy bietet qualitativ hochwertige Schulungen fiir Wartsild und seine Kunden.

35

Vereinigtes
Konigreich

International Institute of Marine
Surveying

Berufsverband

Das International Institute of Marine Surveying ist eine unabhangige und unpolitische Organisation. Die
Mitgliedschaft steht qualifizierten Seeleuten, Fracht-, Yacht- und Bootssachverstandigen und
Marineberatern aus aller Welt offen. Personen mit Fachwissen, Erfahrung und Kompetenzen, die zur
Erreichung der Ziele des Instituts beitragen kénnen, sind ebenfalls willkommen.

Der Verband bietet seinen Mitgliedern Ausbildungsprogramme, Schulungen, Seminare, Konferenzen,
Workshops, Diskussionsgruppen und technische Hilfe an.
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Vereinigtes Keep Our Future Afloat Campaign
Konigreich

Gewerkschaft

Die Keep Our Future Afloat Campaign (KOFAC) zielt darauf ab, die Auslastung der Werft Barrow, die
Atom-U-Boote baut und Kriegsschiffe entwirft, aufrechtzuerhalten.
Ziele sind:
« Arbeitspldtze im Marineschiffbau im Nordwesten Englands zu sichern und auszubauen;
« die volle Ausschopfung des Potenzials der bestehenden industriellen Basis im Bereich des
Marineschiffbaus und der entsprechenden Lieferketten im Nordwesten Englands;
« die Kapazititen zur Entwicklung von Marineschiffen/U-Booten aufrechtzuerhalten: 60 % der Kapazitét
Grofbritanniens sind in Barrow.

STRATEGISCHER SCHWERPUNKT VON KOFAC

* Einflussnahme auf Haushalts-, Verteidigungs-, Industrie- und kompetenzbezogene Politik und auf hohe
Beamten oder Berater in diesen Bereichen. Wir versuchen auch, die Entscheidungen der fithrenden
Branchenakteure zu beeinflussen, insbesondere durch direkte Gesprache und die Teilnahme an
Konferenzen der Rustungsindustrie und Parteitagen.

« Die Regierung auffordern, ein umfassendes Marineschiffbauprogramm zu finanzieren, damit die Royal
Nagy ihre strategischen Féhigkeiten aufrechterhalten und in Konfliktzeiten auch Krifte ,,biindeln* kann.
Es soll fiir kontinuierliche Auftragslage sorgen: 8 U-Boote der Astete-Klasse und 4 atomgetriebene
Tréager-U-Boote der Klasse Successor zur strategischen Abschreckung firr kontinuierliche Seepatrouillen.
Hilfsschiffe der britischen Royal Navy (RFA) und Kriegsschiffe sollten auch in den Marinewerften der
Region North West gebaut werden.

« Politiker aller politischen Parteien, Mitglieder des Defence Industries Council, fihrende
Branchenakteure, Vertreter nationaler, regionaler und lokaler Einrichtungen und die Fihrer der
Gewerkschaften von einer Unterstiitzung der Ziele der KOFAC-Kampagne zu tiberzeugen.

« Einflussnahme auf die Investitionspolitik der gro3en Unternehmen der britischen Marineschiffbau- und
U-Boot-Industrie sowie ihrer Lieferketten.

* Nachweis der von den Arbeitnehmern, viele davon Gewerkschaftsmitglieder, geleisteten Produktivitats-
und Rentabilitatssteigerungen im Marineschiffbau.

» Gewerkschaftsfiihrung tberzeugen, alle geplanten Programme im Bereich Marineschiffbau und U-
Boote, einschliellich des Projekts Successor, zu unterstitzen.

« Kldrung mit dem Verteidigungsministerium, was als ,,komplexe* und "weniger komplexe"
Kriegsschiffe gilt.

» Nachweis, dass der Marineschiffbau in gleicher Weise wie die Luft- und Raumfahrtbranche ein
wichtiger Hightech-Sektor ist, der Arbeitsplétze schafft und das Potenzial hat, die Wirtschaft wieder
anzukurbeln.

« Lobbying fiir den Marineschiffbau als Kernstiick der Ristungsindustrie des Landes auf entsprechenden
Veranstaltungen der Riistungsindustrie und politischen Ereignissen.
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Vereinigtes
Konigreich

Furness Enterprise Limited

Organisationstyp

Bereichsubergreifende/mehrgliedrige
Organisation (Berufsbildungsfonds,
Kompetenzréte, Beobachtungsstellen
usw.)

Kurzbeschreibung der Organisation (gemdB der Angabe in der Umfrage)

Furness Enterprise hat sich der Diversifizierung der Wirtschaft verschrieben. Es unterstutzt auch die von

der Gewerkschaft und der Bevolkerung getragene Kampagne ,,Keep Our Future Afloat®.

Die Partnerschaft wurde ,,als Reaktion der Mitglieder von Furness auf einen signifikanten Riickgang der
Beschaftigung in der Region infolge der Rationalisierung der lokalen Ristungs- und riistungsnahen
Industrie und der morosen Wirtschaftslage im Lande ins Leben gerufen.

Aufgabe: ,, Auf eine stérkere, ausgewogenere Wirtschaftsstruktur in Furness hinwirken, die basierend auf
einem breiten Spektrum von industriellen, landwirtschaftlichen und touristischen Aktivitéaten fiir
‘Wohlstand und stabile Beschéftigung sorgt.”

Ziele sind:

— Koordinierung der Erneuerungsmafinahmen der verschiedenen Stellen;

— Beratung in Bezug auf alle Antrége auf staatliche Unterstiitzung fiir bestehende und Neuansiedlung von
Unternehmen;

— Umfassende Unternehmensunterstiitzung fiir Betriebe;

— Beitrag zu vereinbarten Strategien anderer Organisationen.

Organi

sationen, die einer

Teilnahme skeptisch gegentiberstehen

38

Belgien

Antwerpener Hafenbehorde

Offentliche Stelle

Die Hafenbehdrde beschéftigt ca. 1650 Mitarbeiter.

Der Arbeit der Antwerpener Hafenbehorde beruht auf vier Sdulen: Dynamik, Effizienz, Unterstiitzung der
Bevolkerung und Nachhaltigkeit. Ein dynamischer Hafen entwickelt sich zum wichtigsten Stiickguthafen
Europas, ein effizienter Hafen ist ein verl&sslicher Partner der maritimen Wirtschaft und internationalen
Logistik, ein unterstiitzter Hafen genief3t breite Unterstiitzung in der Bevolkerung und ein nachhaltiger
Hafen leistet einen Beitrag zu Gesellschaft, Umwelt und Nachbarschaft.

GmbH

39 Déanemark Déanemarks Technische Universitat, | Hochschule/Forschungszentrum Vollwertiges Institut, das in allen wichtigen wissenschaftlichen Disziplinen des Bereichs ,,Management
DTU Management Engineering Engineering* Forschung und Lehre betreibt.
40 Finnland Finnische Gewerkschaft Es handelt sich um eine Metallarbeitergewerkschaft.
Metallarbeitergewerkschaft Metalli
41 Finnland STX Industry Academy Privatunternehmen STX Finland Oy betreibt eine eigene Berufsschule mit dem Namen STX Finland Oy Shipbuilding School.
Humanressourcen, Bildung Die Ausbildung bei STX Finland wird im Rahmen dieser Schule organisiert.
Die Schule untersteht der Personalabteilung des Unternehmens.
42 Deutschland Lirssen-Kroger-Werft GmbH & Co. | Berufsbildungseinrichtung Lirssen (oder Lirssen Werft) ist ein deutsche Schiffbauunternehmen mit Sitz in Bremen-Vegesack.
KG Lirssen entwirft und baut Yachten, Marine- und Spezialschiffe. Lirssen Yachts ist Weltmarktfihrer fir
den Bau von sogenannten Megayachten wie der Octopus fiir Paul Allen und der Rising Sun fiir Larry
Ellison, eine der gréRten privaten Yachten der Welt.
43 Deutschland Peters Schiffbau GmbH Privatunternehmen In unserer Werft bauen wir Containerschiffe mit einer GroRe von bis zu 900 TEU, Mehrzweckschiffe,
Am Hafen 6 Spezialschiffe und Megayachten. Inshesondere Reparaturarbeiten erfordern ein hohes MaR an Flexibilitét:
25599 Wewelsfleth Sie werden entweder in der Werft oder durch unser mobiles Reparaturteam durchgefihrt.
Deutschland
44 Deutschland Howaldtswerke-Deutsche Werft Berufshildungseinrichtung Werft

INFF_E3780_Shipbuilding Council_Final Report_v02-DE.doc

Europe

& Maritime Equipment Association

Seindustriall [l ikei

EUROPEAN TRADE UNION




Studie zur ,,Ermittlung der Akteure im Schiffbausektor zur Einrichtung eines europdischen Branchenbeirats fur Beschaftigung und Kompetenzen*

Anhang B Liste und Beschreibung der befragten Organisationen

Kurzbeschreibung der Organisation (gemdB der Angabe in der Umfrage)

Niederlande Foundation MAritime Research Hochschule/Forschungszentrum MARIN (Maritime Research Institute Netherlands) hat sich zu einem zuverlassigen, unabhéngigen und
Institute Netherlands (MARIN) innovativen Dienstleister der maritimen Wirtschaft entwickelt und leistet einen wertvollen Beitrag fiir das
Wohl der Gesellschaft. Wir sind bestrebt, unserer eigenes Know-how auf verschiedenste Bereiche
anzuwenden, um unsere Problemlésungskapazitat standig auszubauen. Dank unserer Fiihrungsposition im
Bereich der hydrodynamischen und nautischen FUE kénnen wir den Betrieben Know-how und Erfahrung
auf den Gebieten Concept Development, Design Support, Operations Support und Tool Development zur
Verfligung stellen. Dieses Engagement fiir qualitativ hochwertige technologische Innovation erméglicht
es, den aktuellen Herausforderungen in der Branche gerecht zu werden.
Wir haben eine doppelte Aufgabe: Der Industrie innovative Entwurfslésungen zu liefern und
Spitzenforschung zu betreiben, wovon die maritime Wirtschaft als Ganzes profitiert. Auf diese Weise
starken wir die Verbindung zwischen akademischer Forschung und den Bedurfnissen des Marktes. Dies
kommt letztlich allen Beteiligten zugute. Die treibende Kraft dahinter ist ein Team von hoch motivierten
und erfahrenen Mitarbeitern. MARIN ist innovativ, unabhéngig und vor allem zuverlassig.
Da die Ergebnisse von Spitzenforschungsprogrammen in kommerzielle Projekte einflieBen, hat MARIN
eine kraftvolle Synergie mit der maritimen Wirtschaft geschaffen. Diese Branche ist unter schwierigen
6kologischen und wirtschaftlichen Bedingungen mit kiirzeren Zykluszeiten und zunehmendem globalen
Wettbewerb konfrontiert. Durch méglichst friihzeitige Einbeziehung kann MARIN mithelfen, diese
Herausforderungen zu bewaltigen. Zu unseren Kunden zahlen kommerzielle Schiffsbauer,
Flottenbetreiber, Marinen, Schiffbau-Konstruktionshiiros und Offshore-Gesellschaften auf der ganzen
Welt.
46 Niederlande A+O Metalektro Bereichsiibergreifende/mehrgliedrige | In dem Ausbildungs- und Entwicklungsfonds (O&O) sind Gewerkschaften und Arbeitgeberverbénde
Organisation (Berufsbildungsfonds, | vertreten.
Kompetenzréte, Beobachtungsstellen
usw.)
47 Niederlande IHC Merwede Berufsbildungseinrichtung Haupttatigkeit ist die VVermittlung technischer und sozialer Kompetenzen. Diese Einrichtung bietet in
Zusammenarbeit mit Bildungseinrichtungen Schulungen fiir Arbeitnehmer von Grundkenntnissen bis
Hochschulniveau. Sie haben auch eine Management School fiir Bachelor-Absolventen und hohere Stufen.
Auferdem betreiben sie eine Ausbildungsstétte fir Grundfertigkeiten im Schiffbau, Schweien und
Maschinenbau.
48 Niederlande STC Group Berufsbildungseinrichtung Die STC Group hat ihren Sitz im hollandischen Rotterdam. Sie ist einerseits im Bereich der
Berufsbildung tétig, von der untersten Stufe der beruflichen Bildung tiber die Sekundarschule mit
Schwerpunkt Logistik bis zum B.Sc.-Studiengang im Bereich Schiffbau und einem Master-Studiengang
auf dem Gebiet Transport. Zum anderen bt sie auch kommerzielle Tétigkeiten in den Bereichen
maritime Ausbildung, Beratung und Operations Research an. Die STC Group verfiigt Uber neueste
Simulatoren und beschaftigt ein Team von 450 hochqualifizierten und erfahrenen Mitarbeitern. Die
meisten Aktivitaten sind auf die spezifischen Anforderungen des Kunden zugeschnitten. Sie wurde im
Jahr 2000 als erste niederlandische Einrichtung fiir die berufliche Erstausbildung von DNV zertifiziert
und hat die Auszeichnung ,,Investor in People* erhalten und dieses Giitesiegel seither nicht mehr
abgegeben.
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Anhang B Liste und Beschreibung der befragten Organisationen

Kurzbeschreibung der Organisation (gemdB der Angabe in der Umfrage)

Niederlande Technische Universiteit Delft
Fakultét fur Maschinenbau, Meeres-
und Werkstofftechnik

Abteilung fur Meeres- und
Verkehrstechnik

Hochschule/Forschungszentrum

Technische Universitét — Bildung und Forschung im Bereich der Meerestechnik
Sie bietet eine 3-jahrigen Bachelor- und einen 2-jahrigen M.Sc.-Studiengang an.
Zustrom von B.Sc.-Studierenden: ca. 90/Jahr

Schwerpunktbereiche:

Schiffskonstruktion

Schiffbauproduktion

Schiffsbetriebsfiihrung

Schiffsmaschinenbau

Schiffshydromechanik

Schiffs- und Offshore-Anlagen

Schiffswiderstand und -antrieb

An ein

er Teilnahme nicht interessierte Organisationen

50

Deutschland Eckener-Schule RBZ Flensburg

Berufsbildungseinrichtung

Die Eckener-Schule ist eine Berufsfachschule im Norden Deutschlands. Eine der herausragenden Stéarken
der Eckener-Schule ist das vielfaltige Bildungsangebot auf verschiedenen Stufen. Es gibt 110 Lehrkréfte
flir ungefahr 2200 Studierende.
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Studie zur ,Emittlung der Akteure im Schiffoausektor zur Einrichtung eines europdischen
Branchenbeirats fUr Beschaftigung und Kompetenzen*

Anhang C Online-Fragebogen

FRAGEBOGEN ZUR EINRICHTUNG EINES EUROPAISCHEN BEIRATS FUR
KOMPETENZEN IM SCHIFFBAU-, SCHIFFSREPARATUR- UND
SCHIFFSAUSRUSTUNGSSEKTOR

Mit Hilfe dieses Fragebogens kénnen die Tatigkeiten Ihrer Einrichtung erfasst und das Interesse Ihrer
Einrichtung daran, an einem europdischen Beirat fUr Beschdffigung und Kompetenzen im
Schiffbau-, Schiffsreparatur- und Schiffsausristungssektor teilzunehmen, analysiert werden.

Europdische Beirdte fir Beschaftigung und Kompetenzen kdnnen als Gremien definiert werden, die
sich aus den wichtigsten Interessengruppen eines bestimmten Wirtschaftssektors zusammensetzen
(d. h. Vertreter von Gewerkschaften/Arbeitgeberorganisationen, Berufsbildungseinrichtungen,
offentliche Stellen/Behérden) und die unterschiedliche Tafigkeiten beziglich Kompetenzen und
Beschaftigung auf europdischer Ebene entwickeln wollen, wie z. B.:

e Sammlung und Analyse von Informationen zum (gegenwdartigen und zukUnftigen)
Qualifikations- und Kompetenzbedarf im Zusammenhang mit der Beschd&ftigung im
jeweiligen Sektor

e GegenuUberstellung von Qualifikationsbedarf und -angebot

e Diskussion und Austausch zwischen den Branchenakteuren und den Gestaltern der
Programme fUr allgemeine und berufliche Bildung in den einzelnen Mitgliedstaaten

e Bessere Abstimmung des Aus- und  Weiterbildungsangebots auf den
Qualifikationsbedarf und Verringerung bestehender und zukiUnftiger Missverhdlinisse im
Sektor

e Beteiligung am Aufbau effektiver Partnerschaften fUr die Anfizipierung des Wandels

e Verbreitung wichtiger Informationen an Interessengruppen in allen europdischen
L&ndern

A. Ermittlung der betreffenden Strukturen/Akteure

2. Wie lautet der offizielle Name |hrer Organisation2 (wenn maoglich, bitte ins Englische
Ubersetzen)

*  (Englische
Ubersetzung)

3. Bitte geben Sie die Kontaktadresse |hrer Organisation an (Ansprechpartner, vollstdndige
Adresse, E-Mail-Adresse, Website, Telefon/Fax, Land).

2.1. Ansprechpartner:
2.2. Vollstindige Adresse:
2.3. E-Mail-Adresse:

2.4. Website:

2.5. Telefon/Fax:

2.6. Land, in dem sich die Organisation befindet:

B. Erfassung der Tatigkeiten dieser Strukturen/Akteure

4. Bitte geben Sie an, welche der folgenden Kategorien lhre Organisation am besten
beschreibt. (nur eine Antwort)

o Arbeitgeberverband

e  Gewerkschaft

o Offentliche Stelle

e  Berufsbildungseinrichtung = BITTE FRAGE 5 BEANTWORTEN

@ B °
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Studie zur ,Emittlung der Akteure im Schiffoausektor zur Einrichtung eines europdischen
Branchenbeirats fUr Beschaftigung und Kompetenzen*

Anhang C Online-Fragebogen

e Hochschule/Forschungszentrum = BITTE FRAGE 5 BEANTWORTEN

e BereichsUbergreifende/mehrgliedrige Organisation (Berufsbildungsfonds,
Kompetenzrate, Beobachtungsstellen usw.) = BEANTWORTEN SIE BITTE FRAGE 5

e Sonstige
(Bitte angeben )

Bitte geben Sie eine kurze Beschreibung lhrer Einrichtung (Ziele, Teiinehmer usw.)

5. Falls zutreffend, geben Sie bitte die Hauptakteure des Vorstands/der Vorsténde lhrer
Organisation an. (mehrere Antworten mdoglich)

e Arbeitgeberverband/-verb&nde

e  Gewerkschaft(en)

e  Einrichtung(en) fUr berufliche Erstausbildung
e  Einrichtung(en) fUr berufliche Weiterbildung
e Hochschulen/Forschungszentren

o  Offentliche Stellen

e Sonstige
(Welche? )

e  Nicht zutreffend

6. Bitte geben Sie den sektoralen Kompetenzbereich lhrer Organisation an. (nur eine
Antwort méglich)

e Speziell auf den Schiffoau-, Schiffsreparatur- und Schiffsausristungssektor
ausgerichtet

e Im Schifffahrtsektor im Allgemeinen (auch Abwracken und Recycling von
Schiffen) tatig, einschlieBlich Schiffoau-, Schiffsreparatur- und
SchiffsausrUstungssektor

e In einen groBeren Sektor (z.B. Metallsektor) tatig, einschlieBlich Schiffoau-,
Schiffsreparatur- und Schiffsausristungssektor

e Deckt eine Reihe von Sekforen ab (einschlieBlich Schiffoau-, Schiffsreparatur-
und Schiffsausristungssektor)

e Sonstiges (Bitte kurz beschreiben)

7. Bitte geben Sie den geografischen Wirkungsbereich lhrer Organisation an (nur eine
Antwort méglich)

e Nationale Ebene
e Regionale/lokale Ebene

e  Multinationale Ebene
(Welche Lander? )

8. Welche Tafigkeiten Ubt lhre Organisation bezogen auf Besché&ftigung, Berufsbildung und
Kompetenzen aus? (mehrere Antworten mdglich)

e Beobachtung/Antizipierung des Qualifikations- und Kompetenzbedarfs im Sektor

e Emittlung des gegenwdrtigen und zukUnftigen Arbeitskraftebedarfs und -
angebots

e Entwicklung von Standards und Qualifikationen fir den Sektor

e Entwicklung von Anerkennungs- und Akkreditierungsverfahren  fUr
sektorspezifische Kompetenzen/Berufsprofile

e Analyse der demografischen Entwicklung der Arbeithehmerschaft im Sekfor und
deren Merkmale (Alter, Geschlecht, geografische Herkunft usw.)
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Anhang C

Online-Fragebogen

e Entwicklung von Tatigkeiten zur Gewinnung neuer Arbeitskrafte fir den Sektor
e Entwicklung von Tatigkeiten im Bereich der beruflichen Weiterbildung von

Arbeitnehmern im Sektor

e Enfwicklung von Tatigkeiten im Bereich der Weiterbildung von Arbeitsuchenden

im Sektor

e  Entwicklung von Tatigkeiten im Bereich der beruflichen Erstausbildung im Sektor

e Sonstige Tatigkeiten zur Férderung der Berufsbildung und Kompetenzen im Sektor
angeben

(Bitte

)

e Sonstige Tdatigkeiten, die nicht mit

Beschreibung dieser Aktivitaten.)

Beschdaftigung/Kompetenzen
Zusammenhang stehen (Wenn zufreffend, geben Sie bitte eine kurze

in

C. Analyse des Interesses dieser Strukturen/Akteure sich an einem europdischen
Beirat fir Beschdftigung und Kompetenzen im Schiffbau-, Schiffsreparatur- und

Schiffsausristungssektor zu beteiligen:

9. Bitte geben Sie an, welche der nachfolgenden mdglichen Aufgabenfelder und

Tatigkeiten des zukUnftigen Beirates fUr Kompetenz im Schiffoausektor fur lhre
Organisation von Interesse wdren? (Bitte vollstGndig beantworten)
Kein Wenig Durcha | Starkes Wei
Interess | Interess us Interess nicht
e e Interess e

e

Beobachtung/Antizipierung des  Qualifikations- und
Kompetenzbedarfs im Sektor

Ermittlung  des  gegenwdartigen  und  zukUnftigen
Arbeitskréftebedarfs und -angebots

Vorschldge fUr einheifliche Standards und Qualifikationen
auf EU-Ebene

Anerkennungs- und Akkreditierungsverfahren for
sektorsperzifische Kompetenzen/Berufsprofile

Analyse der demografischen Entwicklung der
Arbeitnehmerschaft im Sektor und deren Merkmale (Alter,
Geschlecht, geografische Herkunft usw.)

Tatigkeiten zur Gewinnung neuer Arbeitskrafte fir den
Sektor

Verbesserung der Mobilitdt von Arbeitnehmern zwischen
Mitgliedstaaten

Verbesserung der Mobilitdt von Studierenden zwischen
Mitgliedstaaten

Austausch  bewdhrter  Verfahren zwischen Ldandern,
Organisationen usw.

Férderung der beruflichen Weiterbildung von
Arbeitnehmern im Sektor

Férderung der beruflichen Weiterbildung von
Arbeitsuchenden im Sektor

Férderung der beruflichen Erstausbildung im Sektor

Sonstiges (Bitte beschreiben )

10. Sind Sie der Meinung, es wdre sinnvoll, einen europdischen Beirat fUr Beschaftigung und
Kompetenzen im Schiffoau-, Schiffsreparatur- und SchiffsausrUstungssektor einzurichten?2

e Ja
¢ Nein
e  WeiB nicht/Keine Antwort
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11. Wére l|hre Organisation grundsétzlich interessiert daran, sich an einem derartigen
europdischen Beirat fUr Beschdaftigung und Kompetenzen im Schiffoau-, Schiffsreparatur-
und SchiffsausrUstungssektor zu beteiligen?

e Ja = Bitte beantworten Sie Frage 12
e Nein 2 ENDE DER UMFRAGE - VIELEN DANK FUR IHRE UNTERSTUTZUNG!
e  WeiB nicht/Keine Antwort = Bitte beantworten Sie Frage 12

12. Bitte geben Sie an, wie wichtig die folgenden Elemente fUr die Enfscheidung lhrer
Organisation hinsichtlich der Beteiligung an einem europdischen Beirat fUr Beschaftigung
und Kompetenzen im Schiffbau-, Schiffsreparatur- und Schiffsausristungssektor sind2

Nicht Etwas Durch Sehr Wei3
wichtig | wichtig aus wichtig | nicht/k
wichtig eine
Antwor

t

Ziele und Aufgaben dieses Branchenrates auf EU-
Ebene

Konkrete/praktische Gestaltung und Organisation
dieses Branchenrates auf EU-Ebene

Engagement  wichtiger Interessengruppen und
Organisationen aus Ihrem Mitgliedstaat

Engagement  wichtiger Interessengruppen und
Organisationen aus anderen Mitgliedstaaten

VerfUgbarkeit externer Mittel

Sonstiges (Bitte angeben )

13. Welche Interessengruppen sollten Ihrer Meinung nach unbedingt in diesem europdischen
Beirat fUr Beschdaftigung und Kompetenzen im Schiffoau-, Schiffsreparatur- und
SchiffsausrUstungssektor vertreten seine (mehrere Antworten moéglich)

e Arbeitgeberverb&nde des Sektors

¢ Gewerkschaften des Sekfors

e Einrichtungen fUr berufliche Erstausbildung

e Einrichtungen fUr berufliche Weiterbildung

o Offentliche Stellen (Ministerien, zusténdig fir Bildung, Beschdaftigung, Industrie)

e BereichsUbergreifende/mehrgliedrige Organisation auf regionaler/nationaler
Ebene (Berufsbildungsfonds usw.)

e Sonsfige
(Bitte angeben )

14. Auf welche Weise kdnnten Sie einen Beitrag zu diesem zukUnftigen europdischen Beirat
fir Beschdaffigung und Kompetenzen im  Schiffoau-, Schiffsreparatur-  und
Schiffsausristungssektor leisten2 (mehrere Antworten méglich)

e Weitergabe |hrer quantitativen/qualitativen Informationen Uber Kompetenzen
und Beschdaftigung

o Weitergabe lhrer Methodik, Instrumente, gemeinsamen MaBnahmen und
Strategien beziglich Kompetenzen und Beschéftigung

e Akfive Beteligung an der Entwicklung neuer quantitativer/qualitativer
Informationen und Forschungstatigkeiten zu Kompetenzen und Beschdaftigung

e Akfive Beteiigung an der Entwicklung neuer Instrumente, gemeinsamer
MaBnahmen und Strategien beziglich Kompetenzen und Beschdaftigung
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e Bereitstellung von Mitteln fUr diesen Rat

e Sonstiges
(Bitte angeben )

15. Mbchten Sie noch etwas anmerken?

ENDE DES FRAGEBOGENS
VIELEN DANK FUR IHRE UNTERSTUTZUNG!
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Anhang D Weitere methodische Materialien

cESAZ

UMM ¥ £ CUATORE A SMITCANDR ASBOCATIONS

English Francais Deutsch Espanol

San Sebastian, 7 May 2012
Dear Sir/Madam,

CESA (Community of European Shipyards' Associations) and EMF (European Metalworkers’
Federation) as social partners in the Shipbuilding Social dialogue Committee are currently
executing a project entitled “Identifying the actors in the shipbuilding sector in view of setting up
a European Shipbuilding Council on Jobs and Skills” (please see attached their introductory
letter). This project is supported by the European Commission and is currently being executed by
IKEI Research and Consultancy.

EU Sector Councils on Skills and Jobs can be defined as councils composed of key stakeholders
of a particular economic sector (i.e. representatives of trade unions/employer organisations,
education and training providers, public bodies/authorities, etc.), intending to: conduct, collect
and/or analyse studies on sectors' demands for skills and competences; confront the information
on skills needs and supply: discuss the design of the sector related education and training
programmes in order to achieve a better adequacy of the supply of training to the demand for
skills and reduce current and future skills mismatches in relation with the technological evolution.

Having in mind these objectives, CESA and EMF, in collaboration with IKEI Research and
Consultancy, have elaborated a short on-line questionnaire addressed to relevant sector
organizations on the skills and jobs domains with three main goals:

1. Briefly identify and characterise these organisations

2. Map the activities conducted by these organisations in the field of employment and
skills;

3. Analyse the interest of these organisations to engage in such a European Council on
Skills and Jobs for the Shipbuilding/ship-repair/marine equipment sector.

Your organisation has been identified as a relevant stakeholder in your country dealing with skills
and employment issues in the shipbuilding/ship-repair/marine equipment sector.

We would now kindly ask you to fill out this on-line questionnaire in the coming three weeks (it is
foreseen that the surveying process will close by the 25th of May). It should not take you more
than 15" to complete it and all your answers will be treated in a confidential way. You can
access the questionnaire at the following link: Questionnaire

In case you have any questions, please do not hesitate to contact us to the following address
below:
IKEI Research and Consultancy
Att: Jessica Duran
e-mail: [duran@ikei.es
Telephone: (int code) 34 943 426610 |
Fax: (int code) 34 943 423501

Thank you very much for your kind cooperation.

Yours sincerely,

o
/ /.M‘fawm -w(b...-&.\

et s AR Ly

P

Antonio Corral
Unit Director
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English Francais Deutsch Espanol

San Sebastian, 7 mai 2012
Madame, monsieur,

CESA (Community of European Shipyards’ Associations) et la FEM (Fédération européenne des
Métallurgistes) en tant que partenaires sociaux au sein du comité de dialogue social pour la
construction navale ménent actuellement un projet intitulé « Identifier les acteurs dans le secteur
de la construction navale en vue de mettre en place un conseil européen de la construction
navale pour I'emploi et les compétences » (voir leur de présentation en annexe). Ce projet est
soutenu par la Commission européenne et actuellement exécuté par IKEI Research and
Consultancy.

Les conseils sectoriels de I'UE pour I'emploi et les compétences peuvent éire définis comme
conseils composés d'acteurs clé d'un secteur économique spécifique (par ex. représentants de
syndicats/organisations patronales, prestataires de I'enseignement et de formations,
organes/autorités publics, etc.), avec pour objectifs : conduire, rassembler et/ou analyser des
études sur les demandes des secteurs en termes de compétences ; confronter les informations
sur les besoins et I'offre en termes de compétences ; discuter de la conception du secteur en
relation avec les programmes d'enseignement et de formation afin d'arriver & une meilleure
adeéquation entre I'offre de formations et la demande en compétences et réduire les disparités
en termes de compétences futures et actuelles en lien avec I'évolution technologique.

En ayant & I'esprit ces objectifs, CESA et la FEM, en collaboration avec IKEl Research and
Consultancy, ont élaboré un bref questionnaire en ligne sur les compétences et I"'emploi adressé
a toutes les organisations sectorielles pertinentes avec trois objectifs principaux:

1. Identifier et caractériser brievement ces organisations

2. Reépertorier les activités de ces organisations dans le domaine de I'emploi et des
compétences ;

3. Analyser I'intérét de ces organisations & s'engager dans un tel conseil européen
pour I'emploi et les compétences dans le secteur de la construction et réparation
navales /de I'équipement maritime.

Votre organisation a été identifiée comme un acteur pertinent dans votre pays sur les questions
d’emploi et de compétences dans le secteur de la construction et réparation navales et de
I"équipement maritime.

Nous souhaitons vous demander de compléter ce questionnaire en ligne au cours des trois
prochaines semaines (la fin du processus d'enquéte est prévue le 25 du mai). Répondre aux
questions ne devrait pas prendre plus de 15 minutes et toutes vos réponses seront traitées de
maniere confidentielle. Vous pouvez accéder au questionnaire via le lien suivant:

Questionnaire
En cas de questions, n'hésitez pas & nous contacter :

IKEI Research and Consultancy
Att: Jessica Durdn
E-mail: jduran@ikei.es
Téléphone: 00 34 943 426610
Fax : 00 34 943 423501

En vous remerciant de votre coopération,

Sincéres salutations,

i CipanX
o e W

Antonio Corral
Unit Director
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English Francais Deutsch Espanol

San Sebastidn, 7 Mai 2012

Sehr geehrte Damen und Herren,

CESA (Verband der  europdischen  Werften) und der EMB (Europdischer
Metallgewerkschaftsbund) fUhren derzeit als Partner des Sozialdialogausschusses fUr den
Schiffoausektor das Projekt ,Ermittlung der Akteure im Schiffbausektor zur Einrichtung eines
Europdischen Kompetenz- und Beschdaftigungsrates fUr den Schiffoausektor durch (siehe
beigefigtes Anschreiben zur Projektvorstellung). Das Projekt wird von der Europdischen
Kommission geférdert und von IKEI Research and Consultancy umgesetzt.

Europdische Kompetenz- und Beschdftigungsrdte konnen als Gremien definiert werden, die sich
aus den wichtigsten Interessengruppen eines bestimmten Wirtschaftssektors zusammensetzen
(d. h. Vertreter von Gewerkschaften/Arbeitgeberorganisationen, Bildungs- und
Ausbildungseinrichtungen, o6ffentliche Stellen/Behérden usw.) und Folgendes beabsichtigen:
Durchfohrung, Sammlung und/oder Analyse von Studien zum Qualifikations- und
Kompetenzbedarf im Sektor; GegenUberstellung der Informationen Uber Quadlifikationsbedarf
und -angebot; Beratung Uber die Gestaltung der sektorbezogenen Bildungs- und
Ausbildungsprogramme  zur besseren Abstimmung des Ausbildungsangebots auf den
Qualifikationsbedarf und Verringerung bestehender und zukUnftiger Missverhdltnisse im
Zusammenhang mit der technologischen Entwicklung.

Vor diesem Hintergrund haben CESA und der EMB in Zusammenarbeit mit IKEI Research and
Consultancy einen kurzen Online-Fragebogen erstellt, der sich an alle relevanten
Organisationen des Sektors richtet, die in den Bereichen Kompetenzen und Beschdaftigung tatig
sind. Der Fragebogen dient dazu:

1. relevante Organisationen zu ermitteln und kurz zu beschreiben,

2; die Tatigkeiten dieser Organisationen in den Bereichen Kompetenzen und
Beschaftigung zu erfassen,

3. das Interesse dieser Organisationen zu analysieren, sich an einem derartigen
Europdischen Kompetenz- und Beschaftigungsrat fur den Schittbau-/Schittreparatur-
/Schiffausristungssektor zu beteiligen.

lhre Organisation wurde in Ihrem Land dls relevante Interessengruppe ermiffelt,“die sich mit
Kompetenz- und Beschdaftigungsfragen im Schiffoau-/Schiffreparatur-/Schiffausristungssektor
beschaftigt.

Wir bitten Sie deshalb, diesen Online-Fragebogen innerhalb der_ nd;hstgn dr.&_ei Wochen
auszufillen (als Frist fUr diese Befragung ist der 25-Mai vorgesehen)..Dle.s. wird nicht Ianger als 15
Min. dauern und Ihre Antworten werden vertraulich behandelt. Sie kdnnen den Fragebogen

Uber den folgenden Link aufrufen: Fragebogen
Wenn Sie Fragen hierzu haben, kénnen Sie sich gerne an uns wenden:

IKEI Research and Consultancy
z. Hd.: Jessica Durdn
E-Mail : jduran@ikei.es
Tel.: +34 943 426610
Fax: +34 943 423501

Wir danken lhnen im Voraus fUr lhre Unterstotzung.

Mit freundlichen GriBen,

/
;“‘P’LM\’ CN&,,&\)

i

Antonio Corral
Bereichsleiter
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English Francais Deutsch Espanol

San Sebastidn, 7 de Mayo de 2012

Estimado Sefor/Sefora:

CESA (Comunidad de Asociaciones Europeas de Construccién y Reparaciéon Naval) y EMF
(Federacién Europea de Trabajadores del Metal), como agentes sociales del Comité de
Didlogo Social del Sector Naval, estan llevando a cabo el proyecto “Identificacion de los
principales actores en el sector de la construccion naval en vistas a crear un Consejo Europeo
Sectorial sobre Empleo y Competencias" (ver carta adjunta). Este proyecto estd respaldado
por la Comision Europeaq, y estd siendo elaborado por IKEI Research and Consultancy.

Un “Consejo Europeo Sectorial sobre Competencias” puede definirse como un consejo
compuesto por actores de interés clave (es decir, representantes de sindicatos y
organizaciones empresariales, centros de formacién, autoridades/organismos publicos, etc.),
con la finalidad de: elaborar, recopilar y/o andlizar estudios sobre demandas de habilidades y
competencias en el sector; comparar las necesidades de competencias con la oferta
existente; discutir sobre el diseno de los programas formativos relacionados con el sector, de
cara a conseguir una mayor conciliacién entre la oferta formativa y la demanda real de
competencias, y reducir los desajustes de las competencias actuales y futuras respecto a la
evolucion tecnologica.

Teniendo en cuenta esos objetivos, CESA y EMF, en colaboracién con IKEl Research and
Consultancy, han elaborado un breve cuestionario on-line dirigido a organizaciones relevantes
del sector en el campo de las competencias y el empleo, con fres objetivos fundamentales:

1. Identificar y describir brevemente esas organizaciones;

2. Senalar las actividades desarrolladas por esas organizaciones en el campo del
empleo y las competencias;

3. Analizar el interés de esas organizaciones por participar en un “Consejo Europeo
sobre Empleo y Competencias" para el Sector de la Construccion y Reparacion
Naval e Industria Auxiliar Maritima.

Su organizacion ha sido identificada como un actor relevante en su pais en el dmbito de las
competencias y el empleo para el Sector de la Construcciéon y Reparacion Naval e Industria
Auxiliar.

Nos gustaria solicitarle que por favor nos ayude a completar este cuestionario on-line a lo largo
de las proximas 3 semanas (estd previsto que el proceso de encuestacion finalice el 25 de
mayo).

Rellenar el cuestionario no deberia llevarle mds de 15 minutos. Todas sus respuestas serdn
fratadas de manera confidencial. Puede acceder al cuestionario a través del siguiente link
Encuesta

En caso de duda o problema, por favor no dude en ponerse en contacto con nosotros en la
siguiente direccion:

IKEI Research and Consultancy
Att: Jessica Durdn
e-mail : j[duran@ikei.es
Teléfono: (+34) 943 426610
Fax: (+34) 943 423501
Muchas gracias por su amable colaboracion.

Atentamente,

! /A{A'bm\. < uwk.fg\

o ks

Antonio Corral
Director de Area
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CEsSA

Y OF

Brussels, 18 4pril 2012
Dear Sir/Madam,

CESA (Community of European Shipyards Associations) and EMF (European
Metalworkers’ Federation) as social partners in the Shipbuilding Social dialogue Committee
are currently executing a project entitled “Identifying the actors in the shipbuilding sector in
view of setting up a European Shipbuilding Council on Jobs and Skills”. This project is
supported by the European Commission.

The purpose of the project is to identify the main national actors and structures involved in
research and development on skills as well as employment in the shipbuilding and ship-repar
sector and map their activiti es, with the aim ofbuilding a network ofrelevant actors at European
level and, a the same time, evaluating the added-value and advantages of setting up a European
Shipbuilding, Ship Repar and Marine Equipment Council on Jobs and Skills.

CESA and EMF have entrusted IKEI Research and Consultancy (www .ikei.es) to collaborate
wath us in the execution of this project. In this regard, we would like to ask you to fully
collaborate with IKEI by filling out the proposed on-ine guestionnaire on the issue of a
European Shipbuilding, Ship Repair and Marine Equipment Council on Jobs and Skills.

This questionnaire wall be used as a crucial input for the project, so your collaboration is key to
make this project a success over the next months. This will certainly contribute to the

development and improvement of our sector, its companies and its employment.

In the meantime, we would like to thank you in advance for your support and wish you all the
best.

Yours sincerely,

Reinhard Lueken Ulrich Eckelmann
/
pteof Ui funany
Secretary General General Secretary
CESA EMF
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“ay

* X % 4 \ Europdischer Metallgewerkschaftsbund
C E : : v EMF @ turopean Metatworkers' Federation
* * '@ Fédération Européenne des Métallurgistes
oF * g *

Bruxelles, 18 avril 2012
Madame, monsieur,

CESA (Community of European Shipyards’ Associations) et la FEM (Fédération européenne des
Meétallurgistes) en tant que partenaires sociaux au sein du comité de dialogue social pour la construction
navale ménent actuellement un projet intitulé « Identifier les acteurs dans le secteur de la construction
navale en vue de mettre en place un conseil européen de la construction navale pour I'emploi et les
compétences ». L ’ensemble du projet est soutenu par la Commission eur opéenne.

Le projet vise a identifier les principaux acteurs et principales structures impliqués au niveau national
dans la recherche et le développement dans le domaine des compétences et de I’emploi dans le secteur de
la construction et de la réparation navales et a faire un inventaire de leurs activités ; 1’objectif étant de
créer un réseau d’acteurs pertinents au niveau européen et d’évaluer la valeur ajoutée et les avantages
d’une mise en place d’un conseil européen pour I’emploi et les compétences dans le secteur de la
construction et réparation navales et de |’équipement maritime.

CESA et la FEM ont fait appel a IKEI Research and Consultancy (www.ikei.es) pour collaborer a
I’exécution de ce projet. A cette fin, nous vous remercions de collaborer avec IKEI en complétant le
questionnaire en ligne sur la question d’un conseil pour I’emploi et les compétences dans le secteur de la
construction et réparation navales et de I’équipement maritime.

Ce questionnaire est une contribution cruciale pour le projet, votre collaboration est de ce fait essentielle a
la réussite du projet tout au long des prochains mois. Cela contribuera certainement au développement et
a I’amélioration de notre secteur, de ses entreprises et de ses emplois.

Nous vous remercions d’ores et déja pour votre soutien.

Meilleures salutations,

Reinhard Lueken Ulrich Eckelmann

1 K U/V\/I/I/V

Le—

“ Lann 8

Secrétaire Général Secrétaire Général
CESA EMF
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* X x - Europdischer Metallgewerkschaftsbund
E S g : : 5 EMF W European Metatworkers' Federation
: g 3 * $ Fédération Europdenne des Métallurgistes
COMMRRTY SHPTARDS o

Briissel, 18 April 2012
Sehr geehrte Damen und Herren,

CESA  (Verband  der europdischen  Werften) und der EMB  (Europiischer
Metallgewerkschaftshund) fihren derzeit als Partner des Sozialdialogausschusses fur den
Schiffbausektor das Projekt ,Ermittlung der Akteure im Schiffbausektor zur Einrichtung eines
Europiischen Kompetenz- und Beschiftigungsrates fir den Schiffbausektor durch. Das gesamte Projekt
wird von der Europiiischen Kommission gefordert.

Es soll dazu dienen, die wichtigsten nationalen Akteure und Strukturen im Bereich der Forschung und
Entwicklung zu Kompetenzen und Beschiftioung im  Schiffbau-, Schiffreparatur- und
Schiffausriistungssektor zu ermitteln und ihre Aktivititen zu erfassen, um ein Netzwerk aus relevanten
Akteuren auf européischer Ebene einzurichten und zugleich den Mehrwert und die Vorteile eines
Europiischen Kompetenz- und Beschiftigungsrates fur den Schiffbau-, Schiffreparatur- und
Schiffausriistungssektor zu analysieren.

CESA und der EMB haben IKEI Research and Consultancy (www.ikei.es) damit beaufiragt, die
Durchfuihrung dieses Projekts zu unterstiitzen. Deshalb bitten wir Sie, mit IKEI zusammenzuarbeiten und
den hierfur bereitgestellten Online-Fragebogen zum Européischen Kompetenz- und Beschéftigungsrat fiir
den Schiftbau-, Schiffreparatur- und Schiffausriistungssektor auszufiillen.

Dieser Fragebogen wird als wichtiger Beitrag in das Projekt einflieflen. Deshalb ist Ihre Unterstiitzung fir
den Erfolg des Projektes in den néchsten Monaten entscheidend und wird mit Sicherheit forderlich fur die

Entwicklung und Verbesserung unseres Sektors, seiner Unternehmen und Beschéftigung sein.

Wir danken Thnen im Voraus fiir Thre Unterstiitzung und wiinschen Thnen alles Gute fur die Zukunft.

Mit freundlichen Griiflen,
Reinhard Lueken Ulrich Eckelmann
/ L ’
: I Iy MV M/VV\/\/

Koo o Ligan ] SR

Qeas™ \
Generalsekretair Generalsekretair
CESA EMF
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* X K ¢
* * < Europdischer Metaligewerkschaftsbund
| E 5 Q * PN EMVIF ® cuopean tettvorers Federaton
* s 4 Fédération Européenne des Métallurgistes
Erpm— * 4 K he -

Bruselas, 18 de abril de 2012
Estimado Sefior/Sefiora:

Desde CESA (Comunidad de Asociaciones Europeas de Construccion y Reparacion Naval) y EMF
(Federacion Europea de Trabajadores del Metal), como agentes sociales del Comité de Dialogo Social
del Sector Naval, estamos llevando a cabo el proyecto “Identificacién de los principales actores en el
sector de la construccién naval en vistas a crear un Consejo Europeo Sectorial sobre Empleo y
Competencias”, que estd respaldado por la Comision Europea.

El objetivo del proyecto es identificar los principales actores y organizaciones nacionales implicados en el
estudio y desarrollo de las competencias y el empleo en el sector de la construccién y la reparacién naval,
asi como identificar sus actividades principales, con el objetivo de crear una red de actores relevantes a
nivel europeo, y al mismo tiempo evaluar el valor afiadido y las ventajas derivadas de la creacién de un
Consejo Europeo sobre Empleo y Competencias para el Sector de la Construccién y Reparacién Naval e
Industria Auxiliar Maritima.

Desde CESA y EMF hemos confiado en IKEI Research and Consultancy (www.ikei. es) para colaborar
con nosotros en la realizacién de este proyecto. En este sentido, nos gustaria solicitarle que por favor
colabore con Ikei rellenando el cuestionario on-fine propuesto, en relacién con la posible creacién de un
Consejo Europeo sobre Empleo y Competencias para el Sector de la Construccién y Reparacién Naval e
Industria Auxiliar Maritima.

El cuestionario serd utilizado como una fuente de informacién fundamental para el proyecto, de manera
que su colaboracién es clave para que este trabajo resulte un éxito en los préximos meses. Sin duda, este

estudio favorecera el desarrollo y la mejora de nuestro sector, sus empresas y su empleo.

Mientras tanto, nos gustaria agradecerle de antemano su apoyo y desearle todo lo mejor.

Atentamente.
Reinhard Lueken Ulrich Eckelmann
/ L "
[
r, f M //V'/L/\/\/\/\/
.« (A ‘w"—kx»‘ Ry
. |
Secretario General Secretario General
CESA EMF
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