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TCG Büyükada Tarafından Aden/Yemen’deki Vatandaşlarımızın Tahliyesi

emen’deki istikrarsızlık neticesinde meydana gelen iç siya-
si karışıklıklar ve Suudi Arabistan öncülüğündeki koalisyon 

güçleri tarafından başlatılan “Kararlılık Fırtınası” harekâtı dolayısıyla 
can güvenliği tehlikede olan 55 vatandaşımızın, Aden/Yemen li-
manından Türk Deniz Kuvvetlerine ait bir gemi ile tahliye edilerek 
Cibuti/Cibuti’ye intikal ettirilmesi Dışişleri Bakanlığı tarafından talep 
edilmiştir. 

Genelkurmay Başkanlığı tarafından tahliye emrinin verilmesini 
müteakip, körfez ülkeleriyle ikili ilişkilerin geliştirilmesi maksadıyla 
Aden Körfezi, Arap Denizi ve Basra Körfezine istinaden harekat/
eğitim faaliyetleri icra eden ve bu kapsamda Salallah/Umman 
limanında bulunan TCG BÜYÜKADA korvetine Aden’deki vatan-
daşlarımızın tahliye edilmesi emri verilmiş ve süratle Aden/Ye-
men’e intikal ettirilmiştir.

Y

Hazırlayan •• Deniz Kuvvetleri Harekat Başkanlığı

TCG BÜYÜKADA TARAFINDAN 
ADEN / YEMEN’DEKİ 

VATANDAŞLARIMIZIN TAHLİYESİ
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Dışişleri Bakanlığı, T.C. Riyad Büyükelçiliği ve tahliye edilecek va-
tandaşlarımız ile sürekli irtibatta kalınarak Deniz Kuvvetleri Harekat 
Merkezinden sevk ve idare edilen harekat TCG BÜYÜKADA tara-
fından 3 Nisan’da başarılı bir şekilde icra edilmiştir.

Tahliyenin öncelikle Aden Limanı Konteynır iskelesinden icra 
edilmesi planlanmıştır. Dışişleri Bakanlığı yetkilileri ve Yemen’de 
bulunan vatandaşlar ile yapılan değerlendirme sonucunda limanın 
güvenliğinin yetersiz olması nedeniyle tahliyenin Yemen limanına 
girilmeden icra edilmesine karar verilmiştir. 

Bu kapsamda vatandaşlarımızın yolcu iskelesinden temin edilecek 
sivil tekneler ile Aden limanı güneyinde bekleyen 

TCG BÜYÜKADA’ya intikal ettirilmesi planlanmıştır. 

Yolcu iskelesinden vatandaşlarımızın çıkışı sağlanması durumunda 
Aden’in batısında bulunan oteller bölgesindeki koydan TCG BÜ-
YÜKADA’ya ait gemi vasıtasıyla intikal ettirilmesi de ayrıca tahliye 
planına dahil edilmiştir. 

Şehir içi intikal hattında çatışmaların devam etmesi ve yolcu iske-
lesinde çıkış işlemlerinin yapılması mecburiyeti sebebiyle vatan-
daşlarımızın yolcu iskelesinden tekneler ile 

TCG BÜYÜKADA’ya transfer edilmesine karar verilmiştir.

3 Nisan sabah erken saatlerde Aden’de farklı mevkilerde üç grup 
halinde bulunan vatandaşlarımız bulundukları yerlerden tekneler 
ile taşınarak yolcu terminalinde buluşturulmuş ve yurtdışı çıkış iş-
lemleri yapılmıştır.

3 Nisan 2015 tarihi saat 12.10’da pasaport ve çıkış işlemleri 
tamamlanan 55 vatandaşımız, iki tekne ile yolcu iskelesinden ge-
miye intikale başlamıştır.

Saat 12.50’de kadın ve çocukların yoğunlukta olduğu ilk tekne 
ile 12.55’de ikinci teknedeki vatandaşlarımızın gemiye alınmasına 
başlanmış, 13.05’de tahliye işlemleri tamamlanmıştır. 

Tahliye süresince TCG BÜYÜKADA’nın vasıtası teknelerin deniz-
den güvenliğini sağlamıştır.

TCG Büyükada Tarafından Aden/Yemen’deki Vatandaşlarımızın Tahliyesi
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TCG Büyükada Tarafından Aden/Yemen’deki Vatandaşlarımızın Tahliyesi

Tahliye edilen vatandaşlarımız 

TCG BÜYÜKADA’da misafir olarak ağırlanmıştır.

Tahliyenin tamamlanmasını müteakip TCG BÜYÜKADA yüksek 
süratle Cibuti/Cibuti’ye intikale başlamıştır.

19.25’de Cibuti/Cibuti’ye intikal edilerek 55 vatandaşımızın ge-
miden tahliyesi tamamlanmıştır.

Kapsamlı yaklaşım anlayışı çerçevesinde ilgili kamu kuruluşları ile 
kurulan yakın koordinasyon ve bilgi paylaşımı neticesinde yapılan 

ayrıntılı planlama ile milli imkanlarla üretilen TCG BÜYÜKADA va-
tandaşlarımızı emniyetle tahliye etmiştir. 

Başarıyla icra edilen tahliye harekatı Türk Deniz Kuvvetlerinin farklı 
harekat ortamlarında etkin görev icra yeteneğini ve yüksek ha-
zırlık seviyesini bir kez daha göstermiştir. Ayrıca tahliyenin milli 
gemi TCG BÜYÜKADA’nın ana üsten 2500 deniz mili uzakta, em-
redilmesini müteakip en kısa süre içinde yapılıyor olması Deniz 
Kuvvetlerinin güçlü olmasının yanı sıra tevdi edilecek görevlerin 
icrasına da her an hazır olduğunun en büyük göstergesi olmuştur.
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Deniz Kuvvetleri Komutanlığı’nda Forslar

ski devirlerden itibaren askeri birliklerde  çeşitli şekillerde  
amblemler kullanılmıştır. Bu amblemlerde toplumlar için 

maddi veya  manevi anlamda değer atfedilen hususlar simgelen-
miştir. Tarih boyunca ortaya çıkan Türk askeri teşkilatlarına ait san-
caklarda ise kurt ve gök sembolleri kullanılmıştır. Özellikle güneş, 
ay, yıldız sembolleri belirli değişikliklerle günümüze kadar kurulan 
askeri birliklerin sancaklarında yer almıştır. Türklerde askeri bir-
lik olarak yaşayan boyların da kendine has sancaklarının olduğu 
Dede Korkut hikayelerinde geçen “Ak sancaklı alay” ifadesinden 
anlaşılmaktadır. (Bu sancaklar askeri birliği ve boyu belirtmekle 
birlikte Osmanlı Devleti’ne kadar Türk Devletleri’nde benzer amaç-
lar için kullanım şekli devam etmiştir.1) Osmanlı Devleti’nde san-
caklar gerek rütbe sahipleri gerekse muhtelif askerî sınıflar için 
ayırıcı işaret olarak kullanılmıştır.2 Gemilerde ise sancak, gemilerin 

tâbiiyetini gösteren ana öge olarak kabul edilmektedir.3 Bu tabiyet 
bir devlete olduğu gibi bir kişi/komutana da olabilmektedir.

Osmanlı Donanması’nda çektiri gemilerin hakim olduğu dönem-
de, gemiler üç sınıftan oluşmaktadır. Ana donanmayı oluşturan ve 
tersanede inşa edilmiş gemilerin giz veya kıç gönderine sarı kırmı-
zı bayrak/sancaklar çekilmiştir. Bu gemilerde yeniçeri, cebeci gibi 
savaşçı askerler bulunduğunda bahse konu askerlerin birliklerine 
ait beyaz renkli alamet (balık, kaşık, çıpa, gemi vs) bulunan kırmızı 
veya bir tarafı kırmızı diğer tarafı yeşil bayrak gemilerin giz veya 
kıç gönderine toka edilmiştir. Kaptan-ı Derya eyaletine ait derya 
beylerinin aldıkları gemilerde ise o kişilere mahsus forslar kullanıl-
mıştır. Deniz Akıncıları gemilerinin her birine de o geminin sahibine 
ait sancaklar çekilmiştir.4

E

Hazırlayan •• Dz.Yzb.Mehmet YÜKSEL

DENİZ KUVVETLERİ KOMUTANLIĞI’NDA 
FORSLAR
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Deniz Kuvvetleri Komutanlığı’nda Forslar

Fatih Sultan Mehmet’in mainyetinde bulunmuş olan Tursun Bey’in 
Tarih-i Ebü’-Feth kitabında aktardığına göre 1475’te Kefe Kale-
si’nin zaptı sırasında Osmanlı kadırgalarının kızıl bayraklar ile do-
natıldığı ifade edilmektedir.5 1475 senesinde Kırım’a giden Gedik 
Ahmet Paşa kumandasındaki Osmanlı donanması da kırmızı san-
caklar taşımaktadır. Nitekim II. Beyazıt (1481-1512) döneminde 
kadırgaların grandi direğinde ve kıç gönderinde düz kırmızı renkte 
sancaklar görülmektedir.6

Kanuni Sultan Süleyman döneminde Barbaros’un 1543 Fransa 
Seferi sırasında Osmanlı kadırgaları grandi direklerine yine düz 
kırmızı sancak, diğer direklerine ise beyaz, yeşil, sarı, kırmızı ve 
mavi renkte sancaklardan biri veya birkaçı çekilmiştir. Bazen de 
Türk kadırgalarında kırmızı zemin üzerinde sarı işlemeli sancak-
ların kullanıldığı görülmektedir. Ayrıca sancakların bazılarının sarı 
şeritler ile çevrildiği görülmektedir.7 İstanbul’da 1573-1576 yılları 
arasında bulunan Stephan Gerlach8 Türk kadırgalarının kırmızı, 
beyaz ve mavi bayraklar taşıdığını ifade etmektedir.9

Kanuni Sultan Süleyman döneminde bir vezir Kaptan-ı Derya 
olarak bir sefere gittiğinde kullandığı baştardaya “Hünkâr Gemisi” 
ismi verilmektedir. Bu geminin grandi direğine çekilen yeşil renkli 
sancak/gidonda sekiz köşeli üç beyaz yıldız ve bir ay bulunmak-
tadır. Ayrıca geminin direk başında bir sembol (alem/işaret) mev-
cuttur.10

Yine bu dönemde Kaptan-ı Derya Barbaros Hayrettin Paşa  Pre-
veze Deniz Savaşı’nda kendi gemisinin direğine yeşil zemin üzeri-
ne zülfikarlı sancağı toka edilmiştir.11 Benzer olarak 1571 İnebahtı 
Savaşı’nda Kaptan-ı Derya Müezzinzâde Ali Paşa’nın kadırgasının 
grandi direğine zülfikarlı sancak ve kıç gönderine üç hilal bulunan 
kırmızı sancak çekilmiştir. Bahse konu savaşta bulunan diğer ka-
dırgaların kıç gönderlerine üç hilal bulunan kırmızı sancak, öteki 
direklerine de iki sıra hilal bulunan bir gidon çekilmiştir.12 Osmanlı 
Donanmasına 1585-1588 yılları arasında kürek mahkumu olarak 
esir düşen Heberer isimli kişinin anlattığına göre Kaptan-ı Derya 
Uluç Ali Paşa’nın baştardasının direklerinden birisine som gümüş-
ten yapılmış Kaptan-ı Derya forsu toka edilmiştir.13 Ayrıca 16. yüz-
yılda Osmanlı kadırgalarının grandi direklerinde kırmızı, beyaz ve 
siyah renkte çok uzun çatal uçlu filandıra da bulunmaktadır.14 16. 
yüzyıla ait minyatürlerde bu yüzyıl boyunca Osmanlı Donanması 
gemilerinde ağırlıklı olarak kırmızı sancak taşıdıkları da görülmek-
tedir.15

Sancak beyi rütbesi taşıyan derya beylerinin sancak kullandıkları 
bilinmektedir. Fazıl Ahmet Paşa’nın Girit Seferi (1645-1669) sı-
rasında Venedik filosunun Çanak Limanı’na uyguladığı ablukaya 
karşı baskın yapmak için 16 Mart 1668’de çektirilerden oluşan 
bir filo hazırlamıştır. Derya beylerine hitaben “İnşallah karşı karşıya 
geleceğiniz vakitte bizzat kendim varıp bakarım beylerin hangisi 
çatar veya firar eder bayraklarından görüp bilirim hainlik edenlerin 
hakkından gelirim.” İfadesiyle derya beylerinin kendine mahsus 
sancak kullandıkları anlaşılmaktadır.16

18. Yüzyılın sonlarına doğru İstanbul’da bulunan D’ohsson anıla-
rında, bu dönemde sancak gemileri veya kumandan gemileri ola-
rak adlandırılan kapudâne, patrona ve riyale gemilerinde biri yeşil, 

diğeri kırmızı renkte iki sancak olduğunu, yeşil sancağın ortasında 
Zülfikar; kırmızı sancakta ise bir hilal ve bir yıldız bulunduğunu; 
Kaptan Paşa sancağında ise padişah tuğrasının işlenmiş olduğu-
nu belirtmektedir.17 Diğer gemilerin kıç sancakları ise bu forsun 
renkleri ile aynı renkten oluşmakta ve bu gemilerin de grandi 
direklerinde kırmızı filandralar bulunmaktadır.18 Ayrıca mayıstra 
direğinde bulunan sancağın alt kısmına genellikle çatal uçlu bir 
filandra toka edilmektedir.19 Görüldüğü gibi Osmanlı Donanma-
sı’nda “Yel bayrağı” adı verilerek kullanılan filandralar harp gemi-
lerinin grandi direklerine çekilmektedir. Bu filandra kırmızı renkte, 
uzun ince dar bir boyda olup uçkurluğuna yakın bir yerde beyaz 
hilal ile beş köşeli yıldız taşımaktadır. Devlet gemilerinin birbirin-
den ayıran alamet ise bu filandradır. Savaş gemilerinde gece ve 
gündüz daimi olarak bu filandra toka edilmektedir. Eğer gemide 
üst rütbeli komutan bulunuyorsa filandranın yerine o komutana ait 
fors çekilmektedir.20

D’ohsson’un 18. yüzyıl sonuna dair verdiği bilgiler, III. Selim döne-
mine karşılık gelmektedir ki bu dönemde Küçük Hüseyin Paşa’nın 
çalışmaları neticesinde gemi sancaklarında daha çok kırmızı renk 
kullanılmaya başlanmıştır. Küçük Hüseyin Paşa’nın konuyla ilgili 
olarak, 4 Ocak 1793 tarihinde donanma gemilerinin kıç gönde-
rine çekilen yeşil sancakların kırmızı renge çevrilmesi hakkında 
hükmü de bulunmaktadır.21

III. Selim 1807 yılında tahttan indikten sonra sancaklarda ay-yıl-
dız kullanımı belirli bir süre kesintiye uğramıştır. II. Mahmut’un 
tahta geçmesiyle 16 Eylül 1808 tarihli irade yayınlamış ve do-
nanma gemilerinin sancaklarında yeniden ay ve yıldız konulmaya 
başlanmıştır. Ancak bu sancakların kullanımı da kısa sürmüş ve 
22 Mayıs 1809 tarihinde düz kırmızı renk sancaklar gemilerde 
toka edilmeye başlanmıştır.22 

Düz kırmızı renkli donanma sancağı, 
Topkapı Sarayı Müzesi Arşivi, E. 9482-4.
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Deniz Kuvvetleri Komutanlığı’nda Forslar

Nitekim, 19. Yüzyılın ilk döneminde Osmanlı Donanması’nda kul-
lanılan sancaklarının gösterildiği Ahmet Muhtar Paşa’nın Feth-i 
Celîl-i Konstaniıniyye adlı kitabında, kalyonlarda düz kırmızı zemin 
ve bu zemin üzerinde üç hilal bulunan sancaklar çekildiği görül-
mektedir 

1829-1831 yılları arasında Osmanlı Donanması’nda danışman 
subay olarak görev yapan İngiliz deniz subayı Sir Adolhus Slade, 
anılarında Selimiye kalyonu sancağının kırmızı renkli ve üzerinde 
beyaz renkte üç yarım ay bulunduğunu belirtmektedir.23 Sultan 
II. Mahmut döneminde 1835-1836 yılları arasında sancaklara 

yeniden ay-yıldız konulmaya başlanmıştır.24 1844 yılından itibaren 
altın ve gümüş paralarda beş şualı yıldızlar kullanımı başlamış ve 
zamanla Donanma gemilerindeki sancaklarda da beş şualı yıl-
dız kullanmaya başlanmıştır. İstanbul Deniz Müzesi’nde bulunan 
1857 tarihli Osmanlı Devleti ile yabancı devletlere ait sancakların 
gösterildiği levhada, Kaptan-ı Derya’ya ait sancak yan taraftaki 
levhada olduğu gibidir.

19. Yüzyılda gemilerde sancakların çekildiği direklere bakıldığında 
ise Bahriye Nâzırı ve Donanma Komutanı’nın sancakları bindikleri 
geminin grandi direğine, Kapûdâne  sancağı gemisinin grandi di-
reğine, Patrona pruva direğine ve riyale de kontra mizana direğine 
sancaklarını toka etmişlerdir. Birinci Sınıf Komodorlar bindikleri 
geminin grandi direğine kırmızı ay yıldızlı çatal gidon, İkinci Sı-
nıf Komodorlar ise yine grandi direğine düz kırmızı çatal gidon, 
Amiral sancağı ve komodor gidonu bulunmayan bütün Osmanlı 
gemileri grandi direklerine uzun filandra çekmişlerdir.25

Ahmet Muhtar Paşa’nın Feth-i Celîl-i Konstantıniyye adlı eserindeki, 19. yüzyıl başında Osmanlı kapudanları ve 
kalyonlarına çekilen sancaklar. Bostan, İ. 2005. Kürekli ve Yelkenli Osmanlı Gemileri, Bilge, İstanbul, s.216.

Kaptan-ı deryaya ait sol başta bulunan hilalli ve yedi 
kollu yıldızlı sancak. İstanbul Deniz Müzesi, db. no.727.
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1904 yılında Bahriye kumandanlarına mahsus sancaklar şu şekildedir;

1910 yılında Meşrutiyet’in ilanı ile Bahriye Nezareti Erkân-ı Harbiye-i Bahriyye Riyâseti (Deniz Kurmay Başkanlığı) 1910 yılında tekrar 
padişah ile Bahriye Erkânı, ümera ve zâbitâna ait olmak üzere sancak ve gidonlar tanzim edilmiştir;26

Flandra
Bahriye Mektebine 

Mahsus Fors

Kaptan Paşalara 
Mahsus Fors

Kaptan Paşalara 
Mahsus Gidon

Birinci Sınıf Komodorlara 
Mahsus Fors

İkinci Sınıf Komodorlara 
Mahsus Fors

1

4

7

2

5

8

3

6

9
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1.	 Bahriye Nazırı’nın bulunduğu harp gemisinin grandi direğine 
çekilen sancakta, kırmızı zemin üzerine çıpa ve dört adet beyaz 
yıldız bulunmaktadır. 

2.	 Kumandan Müşir Amiral Paşa’nın bulunduğu harp gemisinin 
grandi direğine çekilen sancakta, kırmızı zemin üzerine dört beyaz 
yıldız bulunmaktadır.

3.	 Kumandan Birinci Ferik Amiral Paşa’nın bulunduğu harp ge-
misinin grandi direğine çekilen sancakta, kırmızı zemin üzerine üç 
beyaz yıldız bulunmaktadır.

4.	 Kumandan Ferik Amiral Paşa’nın bulunduğu harp gemisinin 
pruva direğine çekilen sancakta, kırmızı zemin üzerine iki beyaz 
yıldız bulunmaktadır.

5.	 Kumandan Liva Amiral Paşa’nın bulunduğu harp gemisinin 
miranda direğine çekilen sancakta, kırmızı zemin üzerine bir be-
yaz yıldız bulunmaktadır.

6.	 Komodorlar kırmızı zemin üzerinde bir beyaz yıldız bulunan gi-
donu grandi direğine ve Kıdemli Gemi Komutanı ise kırmızı zemin 
üzerinde üçgen şeklinde ve bir beyaz yıldız bulunan gidonu pruva 
direği sereninin sancak cundasına çekmektedirler. 

7. Türk Harp Gemilerinin bir limanda toplandıklarında en kıdemli 
olan süvari gemisinin grandi diregine çekilir. 

8. Harp gemilerinin demirli olduğunda civadıralarına çekilir.

9. Gemilerin grandi direğine çekilen flandra. 27

Bahriye Vekâleti Döneminde 1924 tarihli Türkiye Cumhuriyeti 
Sancakları ve Düvel-i Ecnebiye Bandıraları isimli kitapta forslar 
şekideki gibi tanzim edilmiştir.ndıraları,

Yukarıda bahsedilen forslar sağdan itibaren;

1.	 Bahriye Müşirlerine Mahsus,

2.	 Bahriye Birinci Feriklerine Mahsus,

3.	 Bahriye Feriklerine Mahsus,

4.	 Bahriye Mirlivalarına Mahsus,

5.	 Komodorlara Mahsus,

6.	 Kıdemli Süvarilere Mahsus.

Yine 1925 tarihli Türkiye Cumhuriyeti Milli ve Zat’a Mahsus San-
caklar Talimatnamesinde forslar şekildeki gibidir.

Yukarıda bahsedilen sancaklar sağdan itibaren;

1.	 Milli Sancak,

2.	 Flandra,

3.	 Reis-i Cumhura Mahsus,

4.	 Berr-i ve Bahri Başkumandan Sancağı,

5.	 Bahriye Vekiline Mahsus.

Yukarıda bahsedilen sancaklar sağdan itibaren;

1.Bahriye Müşirlerine Mahsus,

2.Bahriye Birinci Feriklerine Mahsus,

3.Bahriye Feriklerine Mahsus,

4.Bahriye Mirlivalarına Mahsus,

5.Komodorlara Mahsus,

6.Kıdemli Süvarilere Mahsus.

Ayrıca 1926 tarihli Düstûr-ı Bahrîye’ye göre bütün Türk savaş ge-
milerinin Türkiye Cumhuriyeti bayrağı çekmesi gerekmektedir. Ay-
rıca Savaş gemilerinin fors veya gidon çekmemişlerse bir filandra 
çekecekleri belirtilmiştir.28

Türkiye Cumhuriyeti Sancakları ve Düvel-i Ecnebiye 
Bandıraları,1340, Bahriye Matbaası, s.8-9.  

Türkiye Cumhuriyeti Milli ve Zat’a Mahsus Sancaklar 
Talimatnamesi, 1341, Bahriye Matbaası, s. 7-8.

Türkiye Cumhuriyeti Milli ve Zat’a Mahsus Sancaklar 
Talimatnamesi, 1341, Bahriye Matbaası, s. 7-8.
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Forsların gemilerde toka edildiği direklere bakıldığında; Cumhur-
başkanlığı forsu, Umûm Başkumandanlık ve Bahriye Vekili, Bah-
riye Müşiri, Bahriye Birinci Feriği, Bahriye Feriği, Bahriye Mirlivası 
forsları bulunduğu geminin grandi direğine çekilmektedir. Komo-
dora mahsus gidon da bulunduğu geminin grandi direğine toka 
edilmektedir. Bir savaş gemisine Cumhurbaşkanı, Umûm Baş Ku-

mandanlık veya Bahriye Vekili bulunduğunda o gemide bulunan 
erkâna ait fors, gidon veya filandra arya edilerek o kişilerin forsları 
toka edilmektedir.29

28 Temmuz 1937 tarihli ve 27175 sayılı Türk Bayrağı Nizam-
namesi cetvel 2'de geçen zat-a mahsus forslar şu şekildedir:  

Günümüzdeki zat-a mahsus forslar sağ tarafta gösterildiği gibidir.

Görüldüğü üzere Türklerde bayrak/sancak/forslarda güneş, ay ve 
yıldız her zaman   kullanılan semboller olmuşlardır. Bu durum Türk 

kültürünün bir yapı taşını oluşturmaktadır. Aynı şekilde gemilerde 
şu an için kullanılan forsların temeli 1860 yılından itibaren atılmış 
ve günümüze kadar gelmiştir.
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İRİŞ

Günümüzde tehdit ortamı tek boyutlu ve öngörülebilir ol-
maktan çıkmış; çok boyutlu ve belirsizliklerle dolu bir hâle gel-
miştir. Bu kapsamda, Deniz Kuvvetlerinin rolü ve deniz güvenliği 
kavramları yeniden ele alınmış ve geliştirilmiştir. Geleceğin tehdit 
ortamında, deniz harekâtını etkileyebilecek en önemli faktörlerden 
birinin teknolojik gelişmeler olduğu değerlendirilmektedir. 

1. 	DENİZ SUYUNDAN YAKIT ELDE EDİLMESİ

İnsanoğlunun denizlerde daha uzun süre kalarak, dünya denizle-
rini kontrol altında tutmasını hedefleyen paradigma, günümüzde 
büyük oranda mesafe kat etmiştir. Geçtiğimiz 10 yıl boyunca bu 
konuda çalışmalarını sürdüren ABD Dz.K.K.lığı Araştırma Labo-
ratuvarı (Naval Research Labarotary), 2014 yılında düzenlenen 

Annual Sea Airspace Expo Konferansı’nda, deniz suyundan sıvı 
yakıt üretmeyi başardığını kamuoyu ile paylaşmıştır. 

Endüstriyel karbondioksit salınımı neticesinde, günümüzde deniz 
suyunun asitlik oranının artmasıyla, su molekülünde bulunan hid-
rojen ve suyun asitlik oranı yükselmiştir. Bu bulgular ışığında, ABD 
Dz.K.K.lığı Araştırma Laboratuvarı tarafından deniz suyundan yakıt 
üretimi maksadıyla; deniz suyundaki karbondioksit1 molekülünde 
bulunan karbonlar birleştirilerek hidrokarbon elde etme çalışma-
larına başlanmıştır.2 Sistem sayesinde, deniz suyunda bulunan 
karbondioksit3, katalizörler vasıtasıyla, su molekülünde bulunan 
hidrojenle birleştirilerek, hidrokarbonlara dönüştürülmekte ve mü-
teakiben bir çeşit polimerleştirme işlemi sonucu sıvı jet yakıtı elde 
edilmektedir.4 Ancak, halihazırda kullanılan sistem ile elde edilen 
yakıtın sağladığı enerjinin üretimi için 2 katı kadar elektrik enerjisi 
sarf edilmektedir. Ayrıca üretim sonucu % 25 oranında sera gazı 
olan metan gazının da açığa çıktığı ifade edilmektedir.5 Proje ile 
ilgili çalışmalar halen devam etmektedir.

Proje sonuçlarının maliyet etkin olarak harp sahnesinde yerini al-
ması için planlanan tarih 2020-2023 yılları olarak ifade edilmek-
tedir. Sistemin planlanan şekilde oluşturulması durumunda; 1 litre 
yakıtın maliyetinin 1-2 dolar arasında olacağı öngörülmektedir. 
Proje kapsamında, 2014 yılında, bu yöntem kullanılarak üretilen 
yakıt ile bir maket uçak uçurulmuştur.

Sistemin uygulamaya geçmesi ile gemiler için denizde akarya-
kıt ikmali yapma ihtiyacı ortadan kalkacağından; akaryakıt ikmali 
nedeniyle oluşan harekât riski ortadan kalkacak ve planlama ve 
icrada esneklik artacaktır. 

G

Hazırlayan •• Dz.Yzb.Murat MALKOÇOĞLU

GELECEĞİN DENİZ HARBİNDE 
KUVVET ÇARPANLARI (GAME CHANGERS)

Yakın gelecekte gerçekleşecek teknolojik gelişmelerden özellikle üç tanesinin, deniz harbi doktrinlerini baştan aşağı değiştirme 
kapasitesine sahip oldukları için, kuvvet çarpanı etkisi yaratabileceği açık kaynaklarda ifade edilmektedir. Bu teknolojiler, 

"Deniz Suyundan Yakıt Elde Edilmesi", "Deniz Platformlarına Karşı Kullanılabilecek Balistik Füzeler" ve "Yüksek Güçlü Lazer 
Silah Sistemleri"dir (YGLSS) (High Powered Laser Weapon Systems).
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2.	 SUÜSTÜ UNSURLARINA KARŞI GELİŞTİRİLEN 
BALİSTİK FÜZE

Deniz harbi doktrinlerini değiştirme kapasitesine sahip di-
ğer bir kuvvet çarpanı ise, özellikle uçak gemilerine ve büyük 
tonajlı savaş gemilerine karşı kullanılabilecek olan balistik füzedir.  
(Anti-ship Ballistic Missile)

Çin Halk Cumhuriyeti (ÇHC) Dz.K.K.lığı, son 10 yılda, deniz plat-
formlarında büyük bir modernizasyon faaliyeti gerçekleştirmiş ve 
bahse konu platformların yaklaşık % 70’ini yenilemiştir. ÇHC, de-
niz platformlarına ilave olarak, sahip olduğu balistik füzelerle de 
karadan deniz unsurlarını etki altına almayı hedeflemektedir. 

Günümüz harbinde kuvvet aktarımının uçak gemileri, doklu çı-
karma gemileri ve ileri üsler yardımıyla yapılabileceği ve harekât 
alanına girişin engellenmesinde (Anti Access6) karadan denizdeki 
unsurlara atılan balistik füzelerin bu konsepti büyük oranda des-
tekleyeceği değerlendirilmektedir.

Hali hazırda ÇHC’nin gelişimine öncülük ettiği bu teknolojinin adı 
literatürde, uçak gemisi tahrip edici (carrier killer) olarak ifade edil-
mektedir. Suüstu unsurlarına karşı kullanılan ilk balistik füze olan 
DF-21D ile ÇHC, olası bir harp durumunda, 800 mil7 mesafede 
bulunan, başta uçak gemileri ve doklu çıkarma gemileri olmak 
üzere, kuvvet aktarım imkân kabiliyeti olan platformları etkisiz hale 
getirmeyi hedeflemektedir. 

NATO sınıflandırması CSS-5 mod 4 olan DF-21D balistik füzesi8, 
karadan deniz hedeflerine atılan yüksek hipersonik (5-25 mach) 
sürate sahip, alçak yörünge uydusu / ufuk ötesi radarı / erken 
uyarı uçağı / denizaltı aracılığıyla, uçak gemisi grubunun mevki-
sinin tespitini müteakip, güdüm sistemi ile uçak gemilerini etkisiz 
hale getirebilecek bir füzedir. Çalışmalarına 1965 yılında başlanan 
ve hali hazırda Changfeng Mechanics & Electronics firması ta-
rafından geliştirilmekte olan füzeden ÇHC envanterinde 60 adet 
olduğu ifade edilmektedir.

DF-21D balistik füzesi, karadan atılmayı müteakip hedefin bu-
lunduğu mevkiye intikal ettikten sonra, bünyesinde bulunan sen-
tetik açıklıklı radar9 ve optik sensörler ile hedefi tespit ettiği ÇHC 
kaynaklarında belirtilmektedir. Bahse konu sistemin hedefleme 
konusunda hassasiyet arttırma çalışmalarının devam ettiği ve hali 
hazırda sistemin en büyük sorun teşkil eden noktasının bu olduğu 
açık kaynaklarda belirtilmektedir.10 Ayrıca, havada hedefine doğru 

intikali esnasında DF-21D füzenin baş bölümü etrafında, süper-
sonik bir hızda ilerlemesi nedeniyle, kalkan biçiminde bir plazma 
oluştuğu ve bu durumun füze arayıcısının (seeker) düzgün çalış-
masına engel olduğu belirtilmiştir. Plazmanın yarattığı bu manyetik 
bozulma, füzenin hedefine intikali esnasında doğru yol almasını 
engellemektedir.11

ABD Deniz Harp Akademisi tarafından 2009 yılında yapılan de-
ğerlendirmede, 1 adet DF-21D füzesinin tek başına uçak gemi-
sini imha edemeyeceği, fakat uçak gemisini hava operasyonla-
rını yapamayacak şekilde etkisiz hale getirerek harekâttan sakıt 
bırakabileceği vurgulanmıştır. ABD Dz.K.K.lığının, bu balistik füze 
tehdidine karşı, SM-3 güdümlü mermisi ve Yüksek Güçlü Lazer 
Silah Sistemleri ile karşı koymayı planladığı açık kaynaklarda ifade 
edilmektedir.12

ÇHC tarafından, DF-21 balistik mermisinin karadaki hedeflere 
atılan versiyonları, farklı ülkelere pazarlanmaktadır.  AR-GE faa-
liyetleri kapsamında, Changfeng Mechanics & Electronics firması 
tarafından DF-26 balistik füzesi üzerinde çalışıldığı ve bahse konu 
merminin menzilinin artırılarak 3500 km çıkaracağına dair açık 
kaynaklarda bilgiler yer almaktadır.14

Bahse konu teknolojinin, dünya denizlerinde etkin rol almaya ça-
lışan devletlerin suüstü unsurlarına karşı kuvvet çarpanı etkisinde 
kullanılabilecek bir silah olabileceği değerlendirilmektedir.

3.	 YÜKSEK GÜÇLÜ LAZER SİLAH SİSTEMLERİ (YGLSS)

Kuvvet çarpanı etkisi yaratabilecek olan diğer bir teknoloji ise, 
özellikle günümüzde ABD Dz.K.K.lığı tarafından geliştirme çalış-
maları devam eden lazer silahıdır. Lazer, yüksek frekanslı elekt-
romanyetik dalga kullanarak üretilmiş yüksek genlikli ışık demeti 
olarak ifade edilmektedir. Lazer sistemleri ise, elektromanyetik 
dalga üreten kaynaklar ile ışık demetlerini bir hüzme şekline geti-
rip kuvvetlendiren optik sistemlerden oluşmaktadır.

Geçmişten günümüze kadar lazer sistemleri, savunma sanayi de 
dâhil olmak üzere farklı alanlarda kullanılmıştır. Daha önceleri he-
defleri aydınlatmak ve mesafe ölçmek gibi düşük güç gerektiren 
askeri uygulamalarda kullanmakta olan lazer sistemleri  günü-
müzde yoğunlaştırılarak belirli bir hedef üzerinde zarar verici etki 
oluşturacak şekilde kullanılmaya başlanmıştır. Elektromanyetik 
ve mikrodalga silah istemleri gibi yönlendirilmiş enerjili silahlar 
kategorisine giren YGLSS, hedefe fiziksel zarar vermek üzere 
doğrudan ve kesintisiz bir biçimde yansıtılan güçlü lazerler olarak 
tanımlanmaktadır.
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Geleceğin Deniz Harbinde Kuvvet Çarpanları (Game Changers)

2010 yılında 11 milyon dolar bütçe ile Kratos Defence Security 
Solutions firmasına Dz.K.K.lığı Suüstü Harp Merkezi (Naval Sur-
face Warfare Center) desteğiyle, deniz platformlarında kullanılmak 
üzere lazer silah sistemi projesi verilmiştir. Toplamda 40 milyon 
dolar harcanarak yapılan ilk sistem, USS DEWEY tarafından 
2012 yılında Kaliforniya Körfezi’nde bir insansız hava aracı (İHA) 
üzerinde denenmiş ve yaklaşık 1 mil mesafeden hedefi 10 saniye 
içinde yakarak imha ettiği gözlenmiştir.

Son olarak 2014 yılının Ağustos ayında ABD Dz.K.K.lığı 5’inci 
Filo’ya bağlı USS PONCE adlı doklu çıkarma gemisinin helikopter 
platformuna konuşlandırılan sistem Hürmüz Boğazı açıklarında 
denenmiştir. Bahse konu sistem USS DEWEY’de olduğu gibi 30 
kilowatt’lık bir lazer silahına sahip olup; USS DEWEY’den farklı 
olarak Phalanx atış kontrol sistemine entegre edilmiş ve geminin 
savaş harekât merkezinden kumanda edilmiştir. Ayrıca USS PON-
CE’da kullanılan YGLSS’nin gemideki yardımcı makinalardan farklı 
olarak, kendine ait ayrı bir yardımcı makinası bulunmakta olup, 
bahse konu makinanın gemidekilere nazaran % 35 daha verimli 
çalıştığı belirtilmiştir.

USS PONCE tarafından Hürmüz Boğazı açıklarında icra edilen YG-
LSS denemeleri kapsamında, geminin savaş sistemine entegre 
edilen lazer silah sistemi aracılığıyla Scan Eagle tipi bir İHA’nın 
düşürüldüğü ve gemi üzerine yüksek süratle yaklaşmakta olan bir 
rhib botun motoruna zarar verilerek, bahse konu botun hareket-
ten sakıt bırakıldığına dair video görüntüleri açık kaynaklarda pay-
laşılmıştır. Bu sistemin tecrübe aşamasının tamamlamasını müte-
akip, elde edilen tecrübelerden faydalanılarak daha güçlü lazer 
silah sistemlerinin üretiminin planlandığı ABD DZ.K.K.lığı yetkilileri 
tarafından ifade edilmektedir.

Aynı zamanda ışınların toplanması ve bir hedefe yönlendirilmesiyle 
sistem keşif ve gözetleme maksatlı olarak da kullanılabilmektedir.

Lazer silahının, gemideki yardımcı makineler vasıtasıyla üretile-
cek elektrik enerjisini kullanması nedeniyle, neredeyse sınırsıza 
yakın mühimmat imkanı sağlayacağı ve atış başı maliyetinin 0,59 
ila 1 dolar arasında olacağı ifade edilmektedir. YGLSS, hedefe 
ışık hızı ile ulaşması sebebiyle, anında ve hassas angaje imkanı 
sağlayacaktır. 10 kilowatt’lık versiyonları, yakın mesafede küçük 
hedeflere karşı; 100 kilowatt’lık versiyonları, güdümlü mermilerin 
havada imha edilmesi ile İHA ve küçük teknelere karşı; 1 me-
gawatt’lık versiyonlar ise ufuk menzilinde balistik mermilere ve 
düşman uçaklarına karşı angaje imkanı sağlayacaktır. 2017 yılı iti-
bariyle ABD, yüzer unsurlarında 100 kw versiyonun yaygın olarak 
kullanılmasını hedeflemekte olup; 2025 sonrasında ise, 1 me-
gawatt’lık versiyonun, ABD donanmasının yeni yüzer unsurlarına 
monte edilmesini planlamaktadır.15

ABD Deniz Kuvvetlerinin yanı sıra ABD Hava Kuvvetleri ve Kara 
Kuvvetleri tarafından da söz konusu lazer silahı konusunda çalış-
malar devam etmektedir. ABD Hava Kuvvetleri tarafından amaç-
lanan, Boeing 747-400 tipi bir uçağa yerleştirilecek YGLSS ile 
1 megawatt’tan daha fazla bir enerjiyle sistemin çalıştırılması ve 

bu sayede balistik füzelerin havada uzun mesafeden etkisiz hale 
getirilmesidir. ABD Kara Kuvvetleri ise daha çok taktik muharebe 
ortamında kullanacağı araçlara monte etmek üzere YGLSS’lerine 
ilişkin planlamalar yapmaktadır. Ayrıca, halen tasarı halinde bulu-
nan uzayda konuşlu YGLSS projeleri de mevcuttur. Küresel bir 
füze savunma sistemi oluşturmak maksadıyla, uydulara monte 
edilecek şekilde tasarlanan sistem sayesinde, dünyanın herhangi 
bir yerinden fırlatılan füzelere karşı uzaydan koruma sağlanması 
planlanmaktadır.

Lazer sistemi konusunda Almanya, ÇHC, Fransa, İngiltere ve Rus-
ya’nın araştırma-geliştirme (AR-GE) faaliyetlerinde bulunduğu açık 
kaynaklarda yer almakta olup, şu ana kadar bahse konu ülkelerin 
açık kaynaklarda ifade edilmiş bir lazer silahı mevcut değildir. Tür-
kiye’de ise son yıllarda savunma sanayisinde yaşanan gelişmeler 
paralelinde lazer silah sistemleri konusunda çalışmalar yapılmak-
tadır. Bu kapsamda TÜBİTAK tarafından 2013 yılında başlatılan 
yüksek güçlü lazer sistemi projesi, ASELSAN ve Bilkent Üniversi-
tesi Ulusal Nanoteknoloji Araştırma Merkezi tarafından da destek-
lenmektedir. TÜBİTAK tarafından projenin bütçesinin 120 milyon 
TL olarak belirlendiği kurumun internet sitesinde belirtilmiştir.16

YGLSS, ilk etapta savaş gemilerinde kullanmakta olan yakın sa-
vunma sistemlerinin yerini alacak ve bu kapsamda gemilerin asi-
metrik tehditlere ve güdümlü mermilere karşı savunmasına katkı 
sağlayacaktır. Güdümlü mermilere karşı kullanılan yakın savunma 
güdümlü mermilerinin maliyeti de göz önüne alındığında, gemi-
lere kazandırılacak YGLSS kabiliyetinin, maliyet konusunda da 
olumlu etkileri olabileceği değerlendirilmektedir. Bunların yanı sıra 
YGLSS’nin öldürücü olmayan silah (non-lethal weapons) olarak 
da kullanılabileceği düşünüldüğünde; konvansiyonel bir silahın 
oluşturacağı etkiyi açığa çıkarmamasından ötürü, kamuoyunda 
oluşabilecek olumsuz psikolojik kanıyı azaltabileceği değerlendi-
rilmektedir.

4.	 SONUÇ

Gelecekte teknolojide başı çeken devletler, şu an ki tasavvurları-
mızın da ötesine geçerek, güçler dengesine kumanda edebilecek 
bir konumda olacaklardır. Bu kapsamda deniz suyunu yakıt olarak 
kullanan bir savaş gemisi, yine deniz suyu ile yardımcı makine-
lerini çalıştırarak elektrik enerjisi üretecek ve bu enerji ile sınırsız 
mühimmat imkânı sağlayan lazer silah sistemlerini kullanabilecek-
tir. Ayrıca bütünleme ihtiyacı duymayan bu savaş gemileri, yakıt 
tanklarının iptal edilmesiyle kazanılacak alanlara, balistik füzeler 
yerleştirerek, ilave bir kuvvet çarpanı olacak şekilde dünya deniz-
lerinde dolaşabilecektir.

Sonuç olarak; teknolojik gelişmelere öncülük eden devletler, 
denizleri ve dolayısıyla dünyayı kontrol edeceklerdir. Teknolojik 
gelişmeleri yakından takip edemeyen devletler ise, dünyada ka-
rar verici bir konumda olamayacak ve öncü devletlerin takipçisi 
olmaktan kurtulamayacaklardır. 
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DİPNOT

1 Deniz suyunda bulunan karbondioksit molekülünün konsantrasyonu 100 mg/lt olup, bu değer havada bulunan karbondioksit 
miktarının yaklaşık 140 katıdır.

2 ABD Dz.K.K.’lığı Araştırma Laboratuvarı’nda projeye “Office of Naval Research P38 Naval Reserve Program” adı verilmiştir.

3 Suda bulunan karbondioksitin %60’ının sistem sayesinde ayrıştırılabildiği ifade edilmektedir.

4 Suda bulunan karbon ve hidrojen atomları ilk aşamada uzun zincirli doymamış hidrokarbonlara yani olefinlere dönüştürülür. 
İkinci aşamada ise olefinler, polimerleşme sayesinde daha yüksek molekül bileşenlerine dönüştürülür. Elde edilen sıvı, nikel tabanlı 
katalizörler vasıtasıyla sıvı jet yakıtına dönüştürülür.

5 Sorry Everyone Making Fuel Out of Seawater isn’t Gonna Save Humanity, https://news.vice.com/article/sorry-everyone-ma-
king-fuel-out-of-seawater-isnt-gonna-save-humanity, Erişim Tarihi: 12.01.2015.

6 Muhasım kuvvetin harekat alanına girişini engellemek maksadıyla, uzun menzilden itibaren kullanılabilen kabiliyetlerdir.(Müşterek 
Harekat erişim Konsepti(Joint Operation Access Concept-2012)).

7 DF-21D balistik füzesinin sahip olduğu menzile ilişkin açık kaynaklarda farkı menzil bilgilerine rastlanmaktadır. Merminin sahip 
olduğu menzilin 1000 mil, 1200 mil veya 1500 mil olduğuna ilişkin farklı kaynaklarda bilgiler mevcuttur.

8 ABD Hava Kuvvetleri Dergisi, Aralık 2013.

9 Syntehetic Aperture Radar(SAR), Birden fazla küçük radar birimi tarafından toplanan radar görüntülerini elektronik ortamda 
birleştirmesi ile daha yüksek çözünürlük alınabilmesini sağlayan radar cinsi olup, rsadarın gece görüş kabiliyeti olması ve hava 
koşullarından bağımsız çalışması öne çıkan avantajlarıdır, www.radartutorial.eu, Erişim Tarihi: 12.01.2015.

10 Electronic Countermeasures maybe only way to counter Chinese DF-21D Ballistic Missile, www.navyrecognition.com, 
Erişim Tarihi: 12.01.2015.

11 Bir Savaşın Anatomisi, http://www.dho.edu.tr/sayfalar/00_Anasayfa/11_Pusula/75/anatomi.html, Erişim Tarihi: 12.01.2015.

12 USS GEORGE WASHINGTON uçak gemisinde basına açıklamalarda bulunan Koramiral Scott van BUSKIRK bahse konu balistik 
merminin ABD’nin pasifikteki operasyonlarını etkilemeyeceğini ifade etmiştir.

13 Suudi Arabistan Çin yapımı balistik füzeler satın aldı, http://tr.sputniknews.com/turkish.ruvr.ru/news/2014_09_23/  
Suudi-Arabistan-Cin-balistik-fuze, Erişim Tarihi: 12.01.2015.

14 China Produces A Guam Killer, www. http://missilethreat.com/china-produces-guam-killer-2, Erişim Tarihi: 12.01.2015.

15 ABD Kongresi Araştırma Servisi(Congressional Research Service) Raporu, Navy Shipboard Lasers for Surface, Air, and Missile 
Defense: Background and Issues for Congress, Ronald O’Rourke, 1 Nisan 2014.

16 TÜBİTAK Desteğiyle İlk Kez Yerli Lazer Silahı Geliştirilecek, http://www.tubitak.gov.tr/tr/haber/tubitak-destegiyle-ilk-kez- 
yerli-lazer-silahi-gelistirilecek, Erişim Tarihi: 12.01.2015.
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Akıllı Otonom Sistemler

iriş

Teknoloji ve bilimin insan ve insan hayatı üzerindeki etkisi 
inanılmazdır. Özellikle belli başlı bazı bilimsel ve teknolojik 

gelişimler, ki bunları teknolojik sıçramalar olarak adlandırabiliriz, 
insanların yaşam biçimi (çalışma ve yaşama koşulları vb.) ve 
düzenini (hukuk düzeni vb.) kökten değiştirmiştir. Bu teknolojik 
sıçramalar insanlık için yeni dönemlerin başlamasına vesile ol-
muştur. Buna örnek olarak endüstri (sanayi) ve bilgi çağını ve-
rebiliriz. İnsanlık tarihinde sanayi devrimlerini düşünecek olursak 
yaşanan bilimsel ve teknolojik gelişmeler ile makineler dönemi 
başlamış ve toplu üretim çığ gibi büyümüştür. Özellikle, ulaşım 
yolları kısalmış, pazarlar büyümüş ve dünya yerellikten küreselliğe 
adım atmıştır. Aynı şekilde bilgi teknolojileri ve sistemlerinde kısa 
zamandaki gelişmeler, bilgi çağını başlatmış ve neticesinde insan 
yaşamı yine tümüyle değişmiştir. En basitinden, bilgi sistemleri 
günlük yaşantımızdan (e-posta vb.) tüm silah sistemlerine (hedef 
takip vb.) kadar her bir alana nüfuz etmiştir.  Özellikle her türlü bil-
ginin süratle sayısallaşması bilgiye erişimi kolaylaştırmış ve yeni bir 
siberuzay (cyberspace) alanın doğmasına yol açmıştır. Teknolojik 
sıçramaları yakalayabilen toplumlar ve ülkeler modern dünyadaki 
yerlerini almışlar ve bu teknolojiyi yaratan, üreten ve yönlendiren 
konuma gelmişlerdir. 

Peki, yakın gelecekte bizi hangi teknolojik sıçramalar bekle-
mektedir. Bu soruya bir çok fütürist farklı cevap verebilecektir. 
Ancak yakın gelecekte insanların hayatındaki sistemler yerlerini; 
birçok işi kendi kendine karar verebilen, değişen ortam şartları-

na uyum sağlayabilen, kendi amaç ve vazifelerine uygun olarak 
hareket edebilen ve diğer sistemlerle etkileşime girebilen sis-
temlere devretmiş olacaktır. Bu tip sistemler genel olarak Akıllı 
Otonom Sistemler (Intelligent Autonomous Systems)2 olarak 
adlandırılmaktadır. Otonom sistemlerin insanların yaşamında yerini 
almasıyla yeni bir teknoloji devrimi olacağı beklenmektedir. Bunun 
neticesinde insanlık tüm düzenini, iş akışlarını, sistemlerini, yaşam 
ve çalışma koşullarını bu yeni duruma göre ayarlamak zorunda 
kalacaktır.

Nedir?

Klasik anlamda akıllı otonom sistemler,  otonomiyi ön plana çı-
karan kendi hedefleri doğrultusunda karar verebilen ve buna uy-
gun hareket edebilen, değişen ortam şartlarına adapte olabilen 
ve diğer sistemlerle etkileşim kurabilen sistemlerdir. Genel olarak 
insan müdahalesine gerek duymazlar. Berkeley Üniversitesi Ça-
maşır Robotu3 gibi akıllı robotlardan Google’ın Şoförsüz Aracı[2] 
ve Okan Üniversitesi Otonom Aracı[3] gibi insansız araçlara, Siri4 
gibi yapay zekadan insansız hava aracı gibi Siber-Fiziksel Sistem-
lere kadar genel bir yelpazede yer alırlar. Günümüzdeki örnekler 
her ne kadar yarı otonom sistemler5 olsa da yakın zamanda kendi 
kendine kalkabilen ve inebilen uçaklar ve e-navigasyon (kendi 
kendine seyir yapan) kabiliyetli gemiler bu örneklere eklenecektir.

Neden Önemli?

Son zamanlarda bilim dünyasında yapay zekanın olası etkileri 
tartışılmakta hatta ünlü teorik Fizikçi Stephen Hawking tarafından 

G

Hazırlayan •• Yrd.Doç.Dr.Müh.Alb.Okan Topçu1

AKILLI OTONOM SİSTEMLER

Otonom sistemler günlük hayatımızdaki yerlerini almak üzeredirler. Çok yakın zamanda otonom sistemlerin içinde olduğu yeni 
bir düzen ile karşı karşıya kalacağız. Örneğin, Kaspersky Lab uzmanları tarafından 2045 yılında dünya nüfusunun milyarlarca 
insan ve (bir otonom sistem olarak kabul edilen) robottan oluşacağı tahmin edilmektedir.[1] İşte bu kapsamda makalenin ana 

hedefi otonom sistemlerle ilgili başlangıcından günümüze kadar ne gibi ilerleme sağlandığı hakkında bilgi vermek, yapılan 
çalışmaları özetlemek, otonom sistem ve alt sistem bileşenlerinin etkileşim alanı olan siberuzay hakkında bilgi vermek ve 

okuyucunun konu ile ilgili farkındalığını artırmaktır. 
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yapay zekanın insanlığın sonunu getirebileceği belirtilmektedir.6 
Birçok yazar ve senarist bir makine-insan savaşının kaçınılmaz 
olacağını düşünmektedir. İnsanlar tarafından üretilen akıllı robotlar 
ve bu robotlar ile insanlığın var olma savaşı birçok eserin ana 
konusu olmuştur. İnsanların bilinçaltında ki bu korkusuna rağmen 
günümüzde Siber-Fiziksel Sistem7 (Cyber-Physical System - 
CPS) olarak tanımlanabilecek otonom bir sisteme doğru bilimsel 
ve teknolojik çalışmalar hızla devam etmektedir. 

Bilim kurgu literatüründeki insan-makine savaşı riskini göz önüne 
almazsak otonom sistemlerin insanlık için çok faydalı olacağını 
söylemek mümkündür. En başta insan hayatını riske atabilecek 
birçok görevi üstlenebileceklerdir. Alabilecekleri görevler her ne 
kadar tartışmalı da olsa günümüzde yarı-otonom sistemlerin kul-
lanıldığı yerler hızla artmaktadır. Bu sistemler görevlerde başarı-
larını da ispatlamışlardır. Örneğin mayın imha gibi riskli bir görevi 
insan hayatını tehlikeye atmadan başarmak mümkündür. 

Diğer bir fayda, maliyetlerin azaltılmasında kendini gösterir. Örne-
ğin, akıllı ulaşım sistemleri sayesinde trafik yoğunluğuna göre al-
ternatif rotaların ve yolların belirlenmesi zamansal maliyeti önemli 
ölçüde düşürmektedir. 

Otonom Sistemlerin Gelişimi

Otonom sistemleri araştırma ve geliştirme faaliyetleri eski tarihler-
den itibaren başlamıştır. Örneğin A.B.D. Deniz Kuvvetleri Araştırma 
Laboratuvarı (NRL – Navy Research Lab) 1923 – 2012 yılları 
arasında deniz/hava/kara platformlarını kapsayan yaklaşık 200 
prototip otonom sistem geliştirmiş ve 2012 yılında ilk Otonom 
Sistem Araştırma Laboratuvarını kurmuştur.[4] İlk yıllardaki ça-
lışmalar genelde uzaktan kontrol alanına yönelirken son yıllarda 
otonom sistemlerin birlikte ve karşılıklı çalışabilirlik (interoperabi-
lity) konularına önem verilmiştir. NRL tarafından geliştirilen örnek 
otonom sistemler ve konu ile ilgili çalışmalar8 özet olarak aşağıda 
sunulmuştur.[4]

1930-1940’lı yıllarda özellikle insan hayati için tehlikeli olabi-
lecek durumlarda kullanılabilecek sistemler için uzaktan kontrol 
üzerine yoğunlaşılmıştır. Örneğin, 1930 yılında hava bombardı-
manına karşı gemilerin hasar görebilirliğini (vulnerability) ölçmek 
maksadıyla USS Stoddert ve USS Utah gemileri hedef gemisi 
olarak uzaktan kontrol edilmişlerdir. 1946 yılında nükleer patlama 
deneyleri olarak bilinen Bikini Testleri sırasında nükleer patlama-
da veri toplama işini dronlar yapmıştır. Dron (drone) temel olarak 
insansız hava aracı demektir. 1940 -1955 yılları arasında güdüm 
sistemleri ön plana çıkmıştır. Bir denizaltından fırlatılan ilk güdümlü 
merminin güdüm sistemi 1947 yılında geliştirilmiştir.  1955 – 
1975 yılları arasında uydu yoğunluklu çalışmalar yapılmıştır. 1979 
yılında geliştirilen 5 kts sürat ile 25 saat çalışabilen insansız deni-
zaltı ilk otonom denizaltı prototiplerinden sayılabilir. 

1980 – 1990 yılları donanımdan ziyade yazılımın ön plana çık-
maya başladığı dönemdir. Özellikle yapay zekanın gelişmeye 
başladığı dönem olarak görülebilir. 1981 yılında NRL bünyesinde 
Uygulamalı Yapay Zeka Araştırma Merkezi kurulmuştur. 1986 
yılında deniz kaza mesajlarını otomatik işleyen ve özetleyen oto-

nom doğal dil işleme sistemi (Deniz Mesaj Anlaması) geliştiril-
miştir. Bu sayede insan tarafından yapılan zaman alıcı analiz sü-
resi azaltılmıştır. 1990 yılında gelişen durumsal farkındalığa göre 
hedeflere hangi silahların angaje olacağını belirleyen silah atama 
algoritmaları geliştirilmiştir. 1990 – 2000’li yıllar öğrenme, nes-
ne tanıma, ağ sistemlerinin ön plana çıktığı yıllar olmuştur. 1992 
yılında robotların gerçek zamanlı olarak değişen ortama adapte 
olmaları maksadıyla “sürekli öğrenme” algoritmaları geliştirilmiştir. 
Makinelerin öğrenmeleri ve ortamdaki şekilleri sınıflandırmaları bu 
yıllarda mümkün olmaya başlamıştır. 2000 – 2008 yılları oto-
nominin üzerinde durulduğu çalışmalar olmuştur. Birçok insansız 
araç geliştirilmiştir. Yapılan çalışmalara 2001 yılında uzaktan ma-
yın avlama (AN/WLD-1 RMS) aracı, 2002 yılında FINDER isimli 
insansız hava aracı (UAV), 2003 yılında Dragon Gözü adı verilen 
sensör platformu ve 2005 yılında Dragon Warrior adlı bir çeşit 
insansız helikopter örnek olarak verilebilir. 2002 yılında özellik-
le otonom sistemlerin bir arada operasyon sağlayabilecekleri ve 
takım olarak kontrol edilebilecekleri algoritmalar geliştirilmiştir. Ay-
rıca 2005 – 2008 yılları arasında otonom araçların beraber bir 
takım olarak görev yapabilme kabiliyetleri artırılmaya çalışılmıştır. 
2006 yılında oğul kontrolü (swarm kontrol) ve oğul zekası (swarm 
intelligence) üzerinde çalışılarak sistemlerin kendi kendine orga-
nize olabilme yetenekleri artırılmıştır. 2007 yılında çoklu etmen 
sistemler için birlikte karar verme üzerine çalışmalar yapılmıştır. 
2008 yılında uzun süreli görevler için insansız sualtı araçları (UUV) 
görev planlayıcısı geliştirilmiştir. 2015 yılında A.B.D. Deniz Araş-
tırma Ofisi (Office of Naval Research - ONR) tarafından finanse 
edilen ve Virginia Tech tarafından geliştirilen bir projede gemiler-
de tamirci parti içinde yangın söndürme görevini üstlenebilecek 
otonom bir robot SAFFiR (Shipboard Autonomous Firefighting 
Robot) tanıtılmıştır.[5] Bu tip sistemler henüz yolun başında olsa 
da otonom sistemlerin hangi alanlarda kullanılabileceğine iyi bir 
örnektir.

Günümüzde otonom sistemlerin kendi başlarına ve amaçları 
doğrultusunda görev yapabilme kabiliyet ve başarılarını artıracak 
amaç çıkarsama (goal reasoning) ve karar verme (decision ma-
king) sistemleri üzerine çalışmalar devam etmektedir. Özellikle 
2010 yılında “dinamik amaç yönetimi (dynamic goal manage-
ment)” ile otonom etmenlerin kendi amaçlarını seçebilecekleri bir 
yöntem oluşturulmuştur. Karar verme ve çıkarsama konusunda 
ilerleyen bölümlerde daha detaylı bilgi verilecektir.

Askeri Alanda Otonom Sistemler

Günümüzde; harp ve kriz yönetiminin temel unsurları olan 
komuta kontrol (C2) sistemleri, modelleme ve simülasyon 

Akıllı Otonom Sistemler

Şekil 1. Shipboard Autonomous Firefighting Robot (SAFFiR)9 [5]
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Akıllı Otonom Sistemler

(M&S) sistemleri ve siber-fiziksel sistemlerin sayısı ve etkileri gide-
rek artmaktadır. Yakın gelecekte birçok görevin (keşif ve karakol 
görevi gibi) insansız araçlar ile gerçekleştirileceğini öngörmek için 
günümüzde insansız araçların (özellikle insansız hava araçları) kul-
lanım gelişimine ve yaygınlığına bakmamız yeterlidir. Bu kapsam-
da, bir CPS olarak ele alınabilecek insansız otonom araçların, bir 
yönetim sisteminden (örneğin bir komuta kontrol sistemi) gelen 
plan ve uygulama emirlerinde belirtilen hedeflere uygun görev icra 
edebilmeleri ve özellikle sürekli değişen operasyon ortamına ve 
çevre koşullarına adapte olabilmeleri beklenmektedir.

Otonom sistemleri otonom yapan onları akıllı hale getiren temel 
bileşenlerin (alt sistemler) bulunduğu ve etkileşim içinde oldukla-
rı ortam siberuzaydır. Siberuzay, temelde verinin olduğu önemli 
ve büyüyen bir harp etki-alanı (warfare domain) olarak karşımıza 
çıkmaktadır. Otonom sistemlere karşı savunma ya da saldırının 
temel nevilerini siberuzay içerisinde aramak gerekir. Mesela savaş 
robotlarını bir bilgisayar yazılımı vasıtasıyla (örneğin yazılım virüsü) 
devre dışı bırakabilsek çok etkili bir siber savunma silahı geliştir-
miş olurduk. O yüzden siberuzay etki alanına yakından bakmakta 
fayda vardır. 

Siberuzay

İleri teknoloji içeren bilişim sistemlerinin temel yakıtı sayısal veri-
dir. Günümüzde, veri bir ülkenin değerli varlıkları arasında yerini 
almıştır. Sayısal verinin yaşam süreci içinde bulunduğu ortam ve 
bu ortamı oluşturan sistemler, siberuzay olarak adlandırılan yeni ve 
hızla büyüyen bir etki-alanı (domain) yaratmıştır. Siberuzay bilinen 
haliyle “ağlandırılmış sistemler ve ilişkili fiziksel altyapılar vasıta-
sıyla veriyi saklamak, iletmek ve işlemek maksadıyla elektronik 
ve elektromanyetik spektrumun kullanımı ile karakterize edilen bir 
etki alanıdır.”[6]

Teknolojik gelişmeler değerli varlıkların ortaya çıkması-
nı sağlar / hızlandırır

Her ülkenin koruması, elde etmesi, hakimiyet kurması gereken 
değerli varlıkları (asset) vardır. Tarih boyunca teknolojik gelişmeler 
ülkelerin yeni değerli varlıklara sahip olmasına olanak sağlamıştır. 
Mesela son yüzyıldaki teknolojik gelişmeler denizlerin altındaki 
petrol ve değerli madenlere ulaşabilmeyi olanaklı kılmış olup, de-
nizlerdeki değerli varlıkları ve bunlara hakimiyeti daha da önemli 
hale getirmiştir. Günümüzde ise bilgisayarların ve bilişim sistemle-
rin geliştirilmesi ve hayatımızın içine nüfuz ederek yaygınlaşması 
ile yeni değerli varlıklar ortaya çıkmaktadır. Bu değerli varlıkların 
en başında sayısal veri (digital data) ve bu verilere çeşitli teknikler 
uygulanması yoluyla elde edilen bilgi (information) gelmektedir. 
Değerli varlık olan bilgiye örnek olarak bir ülkedeki çeşitli şirketle-
rin mali durumları, teknolojik bilgiler, istihbarat bilgilerini sayabiliriz. 
Günümüzde ülkelerin kritik altyapıları (critical infrastructure) diye 
adlandırılan elektrik, su, doğalgaz, kanalizasyon gibi şebekeleri 
bilgi sistemleri tarafından kontrol ve kumanda edilmektedir. Bu 
şebekelerin dağıtımını sağlayan bilgi sistemlerinin de korunması 
ülkedeki insanların günlük yaşamlarını koruma anlamına gelmek-
tedir. 

Değerli varlıklar, bulundukları ortamı harp etki-alanına 
(warfare domain) dönüştürürler

Değerli varlıklar, var oldukları ortamda bir menfaat ortamı yaratır-
lar. Değerli varlıkların milli menfaatler açısından sahip olunmaları, 
korunmaları ve kollanmaları gerekir. Bu yüzden bulundukları et-
ki-alanını bir harp etki-alanına dönüştürürler. Bir harp etki-alanı 
oluşması durumunda ülkenin o etki-alanındaki menfaatlerini koru-
mak ve kollamak amacıyla görev icra edebilen askeri kuvvetlerin 
de oluşturulması gerekir. 

Siberuzay, beşinci harp etki-alanıdır

Veri elde edilmesinden itibaren çoğunluğu sayısal olan bir orta-
ma aktarılmakta, bilgiye dönüştürülmekte ve gerektiği süre kadar 
saklanmaktadır. Tüm sistemlerin birbirleriyle karşılıklı çalışabilir 
hale gelmesi, verilerin bu sistemler arasında kolayca aktarımının 
sağlanması, bilgi sistem ağlarının yoğun kullanımı ve bilginin sa-
yısal olarak saklanması ve işlenmesi yeni bir etki-alanının ortaya 
çıkmasını sağlamıştır. Bu, siberuzay olarak adlandırılan ve kara, 
deniz, hava ve uzay gibi bilinen savaş etki-alanlarına ilave olan 
beşinci bir etki-alanıdır. 

Fiziksel ortam baz alındığında, ilk zamanlar kara ve deniz birbiri-
ni bütünlerken havanın bunları kapsadığı düşünülmüş sonradan 
ortaya konan uzayın ise her üç savaş alanını etkilediği (örneğin, 
uydular her üç savaş alanı için ana muhabere vasıtası olmuşlardır) 
anlaşılmıştır. Siberuzayın dördünü de etkilediğini ve kapsadığını 
söyleyebiliriz (Şekil 2). Siberuzay kapsamında sinyal seviyesin-
den ziyade veri ve bilgi seviyesi esas alınmalıdır. Silahlı kuvvetleri 
düşündüğümüzde, çeşitli sensörler vasıtasıyla elde edilen bir ve-
rinin komuta kontrol ağ ve sistemlere girmesinden itibaren bilgi 
haline dönüşüp saklandığı, işlendiği ve iletildiği ortam yani verinin 
yaşamsal süreci boyunca bulunduğu ortam olarak nitelendirebi-
liriz. Bir ordunun tüm iletişiminin ve komuta kontrol kabiliyetinin 
siberuzay içinde cereyan etmesi, bu yeni etki alanının tüm savaş 
biçimlerini doğrudan etkileyeceğini açıkça ortaya koymaktadır. 
Dolayısıyla siberuzay etki-alanında icra edilecek tüm savaşları Si-
ber Harp (cyber warfare) olarak adlandırabiliriz. Günümüzde siber 
harbin savunma kısmı yani Siber Savunma (cyber defense) ön 
plana çıkmaktadır/çıkarılmaktadır. 

Şekil 2. Siberuzayın diğer savaş etki alanları ile ilişkisi.
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Askeri Alanda Otonom Sistem Kullanım Konseptleri

Siberuzay ve özellikle siber savunma kapsamında yapılan ça-
lışmalar askeri alanda yer bulan otonom sistemlerin geleceğini 
de şekillendirmektedir. Askeri alanda otonom sistemler, insansız 
araçlar (Unmanned Vehicles - UxV10) ya da daha genel adlan-
dırmayla insansız sistemler olarak ön plana çıkmaktadır. İnsansız 
Deniz Sistemleri olarak adlandırılan insansız suüstü aracı (USV) ve 
UUV’leri kapsayan İnsansız Deniz Araçlarının (Unmanned Maritime 
Vehicles) görev alanlarına göre sınıflandırması Şekil 3’te sunul-

muştur.[7]

İnsansız suüstü araçları deniz harekât sahasında, genellikle uzun 
süren, yorucu ve tehlikeli bazı deniz operasyonlarında kullanım 
alanı bulmaktadır. Bu araçlar mevcut haliyle genellikle sahilde bu-
lunan kontrol istasyonları ile yönlendirilerek, üzerinde taşıdıkları 
radar, sensör ve silahları sayesinde, muharip bir suüstü platfor-
munun icra edeceği temel fonksiyonları yerine getirebilmektedir. 
İnsansız suüstü araçları için temel görevlerden birinin deniz kara-
kol görevi olacağı düşünülmektedir. Bu görevde insansız araçlar 
kullanılarak belli bir sahanın veya bir limanın 7/24 deniz koruması 
yapılabilecektir. Bu kapsamda Deniz Harp Okulunda çok etmenli 
bir deniz simülasyonu[8] geliştirilerek deniz korsanlığı ile mücade-
le senaryosuna[9] dayanan ve bir yazılım etmeni (software agent) 
olarak modellenen insansız araçların karakol görevi icra etmesi in-
celenmiştir.[10] Deniz Harp Okulunda devam eden bilimsel proje 
ve çalışmalar ile ilgili detaylı bilgi müteakip bölümlerde verilecektir.

Askeri Alanda Otonom Sistemlerle ilgili Bilimsel Çalış-
malar

24 Nisan 2014 tarihinde Basra Körfezi’nde A.B.D. Deniz Kuvvet-
lerine bağlı 7 mürettebatlı bir Rijit Tekneli Şişme Bot, kimliği teşhis 
edilemeyen bir tekneye (dhow - bir çeşit yöresel yelkenli tekne 
tipi11) boarding harekatı yaparken dhow’ın patlaması sonucu 2 
denizci ölmüş ve 4 denizci yaralanmıştır. Bu ve benzer olaylar 
USV’lerin harekat konseptlerinde yer alması için gereken motivas-
yonu sağlamaktadır [11]. Bu kapsamda A.B.D. Deniz Kuvvetleri 

Araştırma Merkezi (Office of Naval Research – ONR) tarafından 
karakol görevi, eskortlama gibi görevler için birden fazla USV’nin 
yer aldığı deneyler icra edilmektedir. Konuyla ilgili 2014 Ekim ayı-
nın başında James Nehri (Virginia) üzerinde 13 USV’nin katıldığı 
bir gösteri yapılmıştır. Gösteri tatbikatı senaryosunda 5 USV bir 
tekneyi (yüksek değerli dost unsur) eskortlarken geri kalan 8 USV 
koruma görevini bırakıp bir takım oluşturarak yaklaşan bir şüpheli 
tekneyi (senaryo amaçlı kötü niyetli tekne) bloklamak maksadıyla 
abluka altına alarak incelemişler ve şüpheli teknenin yüksek de-
ğerli dost tekne için bir tehdit olmasını önlemişlerdir [12]. 

Yapılan bu çalışmalar otonom sistemlerin ortaklaşa çalışmaları ve 
oğullaşma (swarming) alanında önemli bir ilerleme olarak görül-
mektedir [13]. Çalışmaların donanma tatbikatlarında çeşitli hare-
kat konseptlerinin (otonom olarak silah kullanımı vb.) denenmesi 
ile devam edeceği beklenmektedir.

Yakın gelecekte araştırmaların insanlı-insansız takım (Manned Un-
manned Teaming) çalışmalarına yoğunlaşacağı düşünülmektedir. 
Burada amaç insanlı platformlar ile insansız platformların güçlerini 
birleştirerek daha ileri düzeyde durumsal farkındalık yaratılması, 
daha yüksek ateş gücü ve daha gelişmiş duruş gücü elde edil-
mesidir. Diğer bir araştırma alanı ise insansız araçların mevcut 
canlılara benzetilmesidir. Doğayı taklit etme anlamına gelen biyo-
mimetik (biomimicry) prensipleri kullanılarak yapılan çalışmalarda 
temel amaç insansız araçların doğa içinde gizlenebilmesidir. Şekil 
5 (a)’da Aralık 2014 ayı içinde testleri yapılan köpekbalığı görün-
tüsünde bir insansız sualtı aracı görülmektedir. Bu tip araçların ya-
kın zamanda istihbarat, gözetleme ve keşif amacıyla kullanılması 
beklenmektedir. 

Sivil Alanda Otonom Sistemler

Sivil alanda akıllı otonom sistem çalışmaları da oldukça önemli bir 
yer tutmaktadır. Özellikle teknolojiye yön veren büyük firmaların 
otonom sistemler ve yapay zeka alanına önemli ölçüde yatırım 
yaptıkları bilinmektedir. Google, Microsoft ve Apple firmalarının 
yapay zeka araştırma grupları bulunmaktadır. 2014 yılı içinde 
Google tarafından alınan 12 firmanın 8’i robotik (ve yapay zeka) 
alanında çalışan firmalardır [14]. Şekil 5 (b)’de Google tarafından 

Akıllı Otonom Sistemler

Şekil 3. Görev alanına göre İnsansız Deniz Sistemleri 
(kaynak [7]’ten alınmıştır).

Şekil 4. Otonom Oğul Tekneleri (Autonomous Swarm Boats) 
olarak adlandırılan USV’ler hareket halinde [12]12.
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alınan bir firmaya ait zor çevre şartlarında hareket yeteneğine sa-
hip bir robot görülmektedir.

Çevrimiçi alışveriş şirketi olan Amazon’un kargoları havadan tes-
lim edecek ticari insansız hava aracı olarak adlandırılan dronlar 
üzerinde testler yaptığı ve küçük paket teslimlerini tamamıyla bir 
drone ordusuyla gerçekleştirmek için yasal zemin aradığı bilin-
mektedir [16]. Facebook 2013 yılı sonunda makine öğrenme 
(machine learning) alanının önde gelen bilim insanlarını transfer 
ederek yeni bir yapay zeka araştırma laboratuvarı kurmuştur. Aynı 
şekilde modelleme ve simülasyon şirketleri ve bilgisayar oyun şir-
ketleri de konu üzerinde yakından ilgilenmektedirler. 

Denizcilik açısından ülkemizde yapılan çalışmalara örnek olarak 
Doğuş Üniversitesi tarafından tasarlanıp geliştirilen yenilenebilir 
enerji kullanan insansız suüstü aracını (Doğuş-USV) sayabiliriz14. 
Güneş enerjisi ile şarj edilen aracın sessiz çalışması, deniz taba-
nını inceleyebilmesi, gece ve gündüz 1 km görüntü alabilmesi ve 
düşük maliyetlerle çalışabilmesi öne çıkan özelliklerdir.

Otonom Sistemlerin Temel Özellikleri

Bilim literatüründe otonom sistemlerin genel olarak akıllı ve inte-
raktif etmenler (intelligent agents) olarak modellenmesi yaygındır. 
Bu kapsamda otonom sistemlerin özelliklerini incelerken etmen 
karakteristiklerine bakmak gereklidir. En temel etmen karakte-
ristikleri otonomi, adaptasyon, sosyallik ve konumlanmışlıktır. 
Otonomi (autonomy), bir etmenin icra edeceği hareketlerin be-
lirlenmesinde hemen hemen tüm kontrolün kendisinde olması 
demektir. Bu sayede kendi başına hareket edebilmektedir. Adap-
tasyon (adaptivity) değişen çevre koşullarına uyum sağlanmasıdır. 
Sosyallik (sociability) bir etmenin diğer etmenlerle veya insanla 
etkileşime girebilme yeteneğidir. Konumlanmışlığı (situatedness) 
bir etmenin çevresinden almış olduğu sensör verisini kullanarak 
çevresini etkileyecek eylemde bulunması olarak tanımlayabiliriz. 

Bu temel karakteristikler etmenin bazı önemli yeteneklere sahip 
olması demektir (Şekil 7). Otonomi belirlenen görevleri başar-
mak için kendi kendine karar verebilme yeteneğini gerektirir. Bu 
kapsamda günümüzün gittikçe karmaşıklaşan ve dinamikleşen 
ortamlarına uygun görev seçmenin ve seçilen görevi etkin icra 
edebilmenin en önemli bileşeni karar verme mekanizmasıdır. Ka-
rar vermenin en önemli bileşeni amaç çıkarımı (goal deliberation) 
yapabilmektir. Amaç çıkarımını kısaca hangi amacın peşinden 
gideceğimizin belirlenmesi olarak tanımlayabiliriz. Amaç çıkarımı 
yapabilmek durumsal farkındalığı (situational awareness) gerek-
tirmektedir. Bu da akıllı etmenin; kendisinin, çevresinin ve diğer 
etmenlerin durumunu bilip ona göre karar verebilmesi anlamına 
gelmektedir. Bir etmenin sadece çevresel etkilere tepki vermesi 
yerine kendi amaçlarının peşinde koşması yani proaktif olması 
gerekmektedir. Bir amaç her durumda geçerli olmamaktadır. 
Örneğin karakol yapan bir USV yakıtı azaldığında karakol amacı 
önemini yitirmektedir. En kısa yolla limana dönmesi daha büyük 
önem taşımaktadır. 

Akıllı Otonom Sistemler

Şekil 5. (a) GhostSwimmer13 (b) Boston Dynamics LS3 Robot [15].

Şekil 7. Temel Karakteristikler ve Yetenekler.

Şekil 6. Doğuş USV.
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Adaptif olabilmek için öğrenme yeteneğinin olması önemlidir. Bir 
otonom sistem görev yaptığı çevreyi öğrenebilmeli, başına gelen 
olaylardan dersler çıkarabilmelidir. Bu husus, zeka içeren bir uy-
gulamayı diğer uygulamalardan ayıran temel özelliklerden birisidir. 

Aynı şekilde görevlerin başarılı bir şekilde tamamlanması için oto-
nom sistemler diğer otonom sistemlerle iletişime (communicati-
on) geçmek zorundadırlar. Bu onların sosyal bir etmen olmalarını 
gerektirmektedir. Bazı durumlarda görevlerin sadece bir etmen 
tarafından başarılması mümkün olmamaktadır. Birden fazla etmen 
işbirliği yaparak bu görevi başarılı bir şekilde yerine getirebilirler. 
Bazen de bir görev için birden fazla etmen yarışabilir. Her iki du-
rum da etmenlerin işbirliği (collaboration) veya rekabet (compe-
titive) için etkileşimde (interactive) olmalarını dikte eder. Örneğin 
insansız suüstü araçları bir sahada maksimum kaplamayı sağlaya-
cak şekilde karakol icra edilebilmek maksadıyla travers rotalarını 
işbirliği yaparak beraber belirleyebilirler.

Deniz Harp Okulunda Otonom Sistemler ile İlgili Olarak 
Yapılan Bilimsel Proje ve Çalışmalar

2014 yılında Deniz Harp Okulunda yapılan bilimsel çalışmalarda 
TÜBİTAK, Araştırma Merkez K.lığı, Askeri Tersane ve Üniversiteler 
ile işbirliğine gidilmesi vizyonu doğrultusunda “Otonom Sistemler-
de Adaptif Karar Verme” konulu proje önerisi hazırlanmış ve TÜBİ-
TAK tarafından kabul edilerek desteklenmeye değer bulunmuştur.

Bu projede otonom sistemlerin en önemli özelliklerinden sistemin 
kendi kendine karar verebilme yeteneği üzerinde çalışılmaktadır. 
Teknik olarak; etmen sistemler için değişen ortama ve duruma 
bağlı olarak amaç yönelimli çıkarsama yapabilen yeni bir adaptif 
karar verme mekanizması önerilmekte ve bir operasyonel emirde 
belirtilen görev amaçlarına uygun olarak adaptif karar verebilen bir 
akıllı etmen mimarisi tasarlanması hedeflenmektedir. Tasarlanan 
adaptif karar verme mimarisinin mevcut etmen geliştirme ortam-
larından Jadex (Java Agent Development Framework Extension) 
ortamına bir paket15 olarak eklenmesi gerçekleştirilmiştir [8]. Bu 
sayede kendi kendine karar verebilen otonom etmenler geliştiri-
lebilmektedir. 

Özellikle otonom sistemlerde, bir görev planlaması yapan ve bu 
görevi icra eden sisteminin dayanıklılığı (robustness), bilgi (iş akışı 
gibi) temsilinde (representation) adaptif olmayı, çözüm üretimin-
de esnekliği ve iş akışları ile ilişkilendirilmiş aktiviteleri icra eden 
etmenler için etkili adaptif karar verme mekanizmalarının varlığını 
gerektirmektedir. Birbiriyle yarışan, değişen ve muhtemelen çeli-
şen hedeflerin varlığında; önceden tanımlanmış yarar fonksiyonları 
(utility function) ve öncelik derecelendirmeleri içeren klasik karar 
verme teorik metotlar, bazı aksiyonların tercih edilme sebeplerini, 
birbirleriyle ilişkili hedefleri ve öğrenme meydana geldikçe bu tip 
tercihlerin nasıl geliştiğini açıklamakta başarısız olmaktadır. Orta-
ya çıkan bir durum, yeni bir tutarlı planın ve senaryo ilerledikçe 
belirgin olmaya başlayan aksiyonların türetilmesini dikte edebi-
lir. Adaptif ve otonom karar verme kapsamında, amaçların nasıl 
değerlendirileceği, benimseneceği ya da reddedileceğini belirten 
bir mekanizmanın gerçekleşmesini ve formalize edilmesini sağla-
yan bir hesaplama modeline (computational model) ihtiyaç vardır. 

Böyle bir modelin, otonom varlıkların davranışlarını etkilemesi 
ve davranışlarının anlaşılması için gerekli olan ve kendiliğinden 
adapte ve organize olan sistemlerin istenen üst-seviye davranışını 
üretme yolunu açan kendiliğinden açıklamalı karar verme ile so-
nuçlanması beklenmektedir.

Proje kapsamında geliştirilen yazılım eklenti paketi kullanılarak 
çok etmenli bir deniz taktik simülasyonu örnek uygulama olarak 
geliştirilmiştir. Örnek uygulamada insansız suüstü araçlarının yer 
aldığı deniz korsanlığı ile mücadele senaryosu kullanılmıştır. Bu 
kapsamda deniz ticaret yollarının bulunduğu sorumluluk sahala-
rında USV’ler karakol görevi icra etmekte, suüstü temaslarını teş-
his etmekte, trafik hattı boyunca ticari gemileri (Merchant Surface 
Vehicle - MSV) (tanker gibi) eskortlamakta ve herhangi bir kor-
sanlık aktivitesi tespit etmeleri durumunda muharip görev grubu-
na mesaj çekmektedirler. Karakol görevinin yanı sıra taktik resmin 
oluşması ve idamesi görevlerini de icra etmektedirler. USV’ler tüm 
bu görevleri proje kapsamında geliştirilen karar verme modelini 
kullanarak otonom bir şekilde icra edebilmektedirler. Şekil 8’de 
simülasyonun basitleştirilmiş bir ekran çıktısı görülmektedir. Bura-
da görünen tüm alan USV için karakol sorumluluk sahası olarak 
kabul edilmektedir. Ticari gemilerin bölgeden geçmek için kullan-
dığı trafik hatları kırmızı çizgiler ile gösterilmiştir. USV’lerin çevre-
sindeki sarı daire tespit menzilini (radar menzili) turuncu daire ise 
teşhis menzilini (kamera menzili) göstermektedir. Simülasyondaki 
korsan gemilerinin (Pirate Surface Vehicle - PSV) etrafındaki mor 
daire ticari gemileri tespit edebileceği görsel menzili göstermek-
tedir.   

Proje neticesinde (i) bir bilimsel makale [10] ve iki uluslararası 
bildiri hazırlanmış [8] [18], (ii) önerilen mekanizmanın yaygın ola-
rak kullanılan Jadex akıllı etmen geliştirme ortamına entegrasyonu 
yapılarak bir açık kaynaklı kod kütüphanesi olarak araştırmacıların 
hizmetine sunulmuş [19] ve (iii) Deniz Bilimleri ve Mühendisli-
ği Enstitüsünde bir yüksek lisans tezi [17] tamamlanmıştır. Ça-
lışmalara, etmenlerin durumsal farkındalığını artıracak metotların 
(çevrimdışı öğrenme gibi) araştırılması ve önerilen modelle en-
tegre edilip mevcut modelin iyileştirilmesinin sağlanması şeklinde 
devam edilmektedir. Bu kapsamda halen bir yüksek lisans tezi 

Akıllı Otonom Sistemler

Şekil 8. Deniz korsanlığı ile mücadele senaryosu kapsamında 
USV’ler tarafından icra edilen karakol görevi ekran çıktısı
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yürütülmektedir. Tezin uygulaması olarak Denizde Çatışmayı Ön-
leme Tüzüğü’nde (DÇÖT) [20] belirtilen kuralların insansız deniz 
araçlarına öğretilmesi hedeflenmiştir. Bu sayede DÇÖT’e uygun 
seyir yapabilen akıllı etmenlerin simüle edilebilecektir.

Sonuç

Günümüzde; harp ve kriz yönetiminin temel unsurları olan komuta 
kontrol sistemleri, simülasyon sistemleri ve siber-fiziksel sistem-
lerin sayısı ve etkileri giderek artmaktadır. Yakın gelecekte keşif 
ve karakol görevi gibi birçok askeri görevin insansız araçlar ile 
gerçekleştirileceği öngörülmektedir. Bu kapsamda, bir CPS ola-
rak ele alınabilecek insansız otonom araçların, bir komuta kontrol 
sisteminden gelen plan ve uygulama emirlerinde belirtilen hedef-
lere uygun görev icra edebilmeleri ve özellikle sürekli değişen 
operasyon ortamına ve çevre koşullarına adapte olabilmeleri 
beklenmektedir. CPS’ler için günümüzün gittikçe karmaşıklaşan 
ve dinamikleşen ortamlarına uygun görev seçmenin ve seçilen 
görevi etkin icra edebilmenin en önemli bileşeni karar verme 

mekanizmasıdır. Otonom sistemlerin, özellikle harp gibi belirsiz-
liğin çok yüksek olduğu ortamlarda, planlarda ve emirlerde be-
lirlenen amaç ve görevlere uygun olarak; süratle değişen ortam 
koşullarına ve amaçlara adapte olacak şekilde en uygun görevle-
rin seçilmesini ve icrasını sağlayacak karar verme mekanizmasına 
sahip zeka içeren bir sistem ile donatılmaları gerekmektedir. 

Sonuç olarak hem askeri alanda hem de diğer alanlardaki sis-
temlerin (ve makinelerin) kendi kendine hareket edebilme yete-
neklerinin artacağını ve gittikçe akıllanacaklarını ön görmek zor 
değildir. Bu alanda yapılan çalışmaların yakından takip edilmesi, 
konu ile ilgili yeni projeler geliştirilmesi ve bu çalışmaların içinde 
yer alınması geleceğin kuvvet yapısını şekillendirmek açısından 
oldukça önemli olduğu değerlendirilmektedir. 
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DİPNOT

1 Yrd.Doç.Dr.Müh.Alb., Deniz Harp Okulu Bilgisayar Mühendisliği Bölüm Başkanı

2 Makale boyunca otonom sistemler tabiri akıllı otonom sistemler anlamında kullanılmıştır.

3 Otonom robot, çamaşır sepetinden çamaşırları alarak çamaşır makinesine koyabilmektedir. İzlemek için http://www.youtube.
com/watch?v=N_co3vimPR4, en son 17 Ocak 2015 tarihinde erişilmiştir. 

4 https://www.apple.com/ios/siri/ , en son 20 Aralık 2014 tarihinde erişilmiştir.

5 Sürekli ya da bazı durumlarda insan müdahalesi gerektiren sistem. Örneğin bir pilot tarafından uzaktan uçurulan insansız hava 
aracı (UAV).

6 S.Hawking “The development of full artificial intelligence could spell the end of the human race”.

7 Siber-fiziksel sistemleri fiziksel sistem ve işlemlerle bütünleştirilmiş işlemsel sistemler (computational systems) olarak tanımla-
yabiliriz.

8 Daha geniş bir örnek seti için [3]‘e bakınız.

9 http://mashable.com/2015/02/05/saffir-robot-firefighter/, en son 28 Şubat 2015 tarihinde erişilmiştir.

10 USV: Unmanned Surface Vehicle, UAV: Unmanned Air Vehicle, UUV: Unmanned Underwater Vehicle, UGV: Unmanned 
Ground Vehicle

11 http://en.wikipedia.org/wiki/Dhow , en son 21 Aralık 2014 tarihinde erişilmiştir.

12 Referans [10]’da bulunan video görüntüsünden alınmıştır.

13 http://www.wired.com/2014/12/navy-ghostswimmer-robot-fish/ , en son 28 Şubat 2015 tarihinde erişilmiştir.

14 http://dogus-usv.dogus.edu.tr/ , en son 28 Şubat 2015 tarihinde erişilmiştir.

15 DeCoAgent olarak adlandırılan yazılım kütüphanesi http://sourceforge.net/projects/decoagentlibrary/ sitesinden indirilebil-
mektedir.
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Bilgi Çağında Yeni Liderlik Anlayışı: Kompleks Adaptif Liderlik ve Uygulama Yöntemleri

zet:

Liderlerin sahip olacağı en büyük güç, başında bulunduğu 
işletme hakkında yeterli ve doğru bilgiye sahip olmasıdır. Ancak, 
günümüz bilgi toplumları, birçok farklı yönden gelen karmaşık ve 
muğlak verilerle karşı karşıyadır. Günümüzde bilgilerin dinamikliği 
ve tahmin edilebilirliğinin düşük olması, işletmeleri, esnek organi-
zasyon yapılarına sahip olmalarına ve bu yapıya uyum sağlayacak 
bir liderlik yaklaşımına zorlamaktadır. Kompleks Adaptif liderlik de 
bu çerçevede ortaya çıkmış bir liderlik yaklaşımıdır.

Bu makale genel olarak, liderlerin bireysel gelişimine destek sağ-
layan ve karar verme sürecini etkin hale getiren Kompleks Adaptif 
Sistemi oluşturma yöntemlerini ve uygulama araçlarının açıklama-
sını içermektedir. Makale, Kompleks Adaptif Liderlik yaklaşımının 
ne olduğundan çok, nasıl yapılabilir konusunu vurgulamıştır.

1. Giriş

Sosyal insan gruplarının her zaman lider ihtiyacı olmuş ve değişen 
yer, zaman ve çevresel faktörlerle birlikte değişik yaklaşımlar ve 
modeller ortaya konmuştur. Hızla gelişen teknolojiyle birlikte, bil-
gi çağı ve bilgi toplumları, bilge lider ihtiyacını ortaya çıkarmıştır. 
Eskiden liderlerde aranan karizma özelliği kendini bilgili sıfatına bı-
rakmıştır. Liderin kendini izlettirme yeteneğine sahip olması için bir 
çekim gücüne sahip olması gerekmektedir. Bilginin ham şekli olan 
verilerin insan aklına uygun olarak dönüştürülmesiyle ortaya çıkan 
bilgi, liderin astlarına karşı uyguladığı çekim gücü haline gelmiştir.

Liderler tam olarak içinde bulunduğu ve yönlendirmeye çalıştığı 
sistemi anlamadan, onun kendi üzerindeki etkilerini ve kendisinin 
onun üzerindeki etkilerini görmeden, tam anlamıyla özgür düşün-
cesi ile karar veremez.2 Bu kararı verebilmesi için desteğe ihtiyacı 
vardır.

Dünyada nüfusun artmasıyla birlikte, ülkelerdeki, şehirlerdeki ve 
işletmelerdeki operasyonel veriler ve personel verileri 21.yüzyılda 
çok hızlı artmıştır. Bu hızla artan verilerin bilgiye dönüştürülmesin-

de bilgisayar programları, algoritmalar ve matematiksel yöntemler 
vazgeçilmez hale gelmiştir. Lider ve yöneticilerin eskiden sahip 
oldukları başucu kitapları yerine başucu araçları ortaya çıkmıştır. 
Verilerin artması veriyi bilgiye dönüştürecek araç ve yöntemleri 
arttırmış ve hangi araç ve yöntemin kullanılması gerektiğiyle ilgili 
birçok soruyu ortaya çıkarmıştır. Sisteme veya işletmeye uygun 
araç ve yöntemleri seçmenin zorluğu ise günümüz bilge çağı lide-
rini geleneksel liderliğe zorlamıştır.

Liderlerin geleneksel yöntemlerden bilgi çağı yöntemlerine ge-
çişlerini sağlayacak yollardan birini incelemeyi amaçlayan bu ça-
lışmada, öncelikle Kompleks Adaptif Sistem, Kompleks Adaptif 
Liderlik, ardından bir örnek ve model, daha sonra araç ve yön-
temler ve son olarak da Geleneksel Liderlik-Adaptif Liderlik kar-
şılaştırması açıklanmıştır.

2. Kompleks Adaptif Sistem

Komplekslik, karmaşıklıktır. Komplekslik, incelenen sistemlerin 
hem değişkenlerin başlangıç değerlerine, hem birbirleri ile ve dış 
çevrelerindeki unsurlarla karşılıklı etkileşimli ve doğrusal olmayan 
ilişkilerini ifade eden kavramdır.3 Bir sistemde karmaşıklık o sis-
temin çalışmaz olduğu anlamına gelmez. Günümüz işletmeleri 
de karmaşık sistem olarak algılanabilir. Günümüz işletmeleri çok 
farklı yetenekte personel çalıştırmakta, çok farklı özellikte ürünler 
ortaya koymakta ve tek düzen olmayan bir ilişki içerisinde süreci-
ni devam ettirmektedir. Ayrıca komplekslik yaratıcılık ihtiyacını da 
ortaya çıkarmaktadır.

Adaptif, uyabilme yeteneğine vurgu yapar. Değişik çevresel fak-
törlere uyum sağlayabilen, hedefi doğrultusunda değişik kalıpla-
ra giren, sert katı yöntemler yerine daha yumuşak şekil alabilen 
araçlar için kullanılabilecek bir kavramdır. Karmaşıklaşan dünyada, 
hayatta kalma mücadelesi veren birçok işletme için artık Adaptif 
kavramı kullanılmak zorundadır.

Ö

Hazırlayan •• Dz.Yzb.Faruk GÖZOĞLU1

“Köprüüstü simülatörü, bir denizci için ne anlama geliyorsa, Kompleks Adaptif Sistem de lider için aynı anlama gelmektedir”

BİLGİ ÇAĞINDA YENİ LİDERLİK ANLAYIŞI: 
KOMPLEKS ADAPTİF LİDERLİK VE

 UYGULAMA YÖNTEMLERİ
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Kompleks Adaptif Sistem ise içindeki birimlerin/süreçlerin kendi 
içinde ve çevreyle etkileşimini düzenleyen ve çevrenin etkisine ve 
sistemin amacına göre kendini uyarlayan sistemdir.4 Arıların, grup 
halinde uçarken, rüzgara, çevredeki engellere ve sıcaklığa göre 
aralarındaki iletişimi etkin hale getirecek şekilde tekrar yer değiş-
tirmeleri, Kompleks Adaptif Sisteme örnek olabilecek bir düzendir.

3. Kompleks Adaptif Liderlik

Kompleks Adaptif Liderlik; sistem ve organizasyonların yönetimin-
de, karmaşık/doğrusal olmayan etkileşimlerin dinamikleri sonucu 
kendi kendine öğrenen ve uyum sağlayıcı çıktılar üreten araçlar 
yardımıyla, stratejileri davranış haline getirmektir. Kompleks Adap-
tif Lider, kompleks adaptif sistemi kullanan liderdir.

Adaptif liderin kullandığı Kompleks Adaptif Sistemin önemli özel-
likleri akış, model ve ritimdir. Bu özellikler yoluyla, kendi kendi-

ne organize olan Kompleks Adaptif sistemler kendi modellerini 
yaratan zengin, pozitif ve negatif geri bildirimlerin karışımına sa-
hiptirler.5 Kompleks Adaptif Liderler de yönettikleri sistemleri belli 
bir düzende, belli bir zamanlamayla ve belli bir süreçte yönetirler. 
Her geçen zamanda tecrübe kazanarak yapılan hataları bir daha 
tekrarlamamaya çalışır yönettiklere sisteme geri beslemede bu-
lunurlar. Liderlerin uyguladığı bu davranış, hükmettikleri karmaşık 
sistemin muğlaklığını gidererek daha anlamlı ve daha etkin hale 
getirir.

Kompleks Adaptif Sistem, karmaşık ve sürekli değişen verileri 
olgunlaştırarak, Adaptif Liderin gücünü aldığı anlamlı bilgiye dö-
nüştürür.

Kendi kendini uyarlayan kompleks sistemlerin dinamikleri komp-
leks ve büyük ölçüde kestirilemez olduğuna göre organizasyonları 
da böyle sistemler olarak kabul etmek farklı bir anlayışın oluş-
masını gerektirir. Yöneticiler, kendi organizasyonlarını mekanik 
perspektifin öngördüğü ölçüde kontrol altında tutamazlar fakat 
yöneticilerin organizasyonlarının nasıl yönleneceği nasıl şekillenip 
evrimleşeceği konusunda etkileme olanakları vardır.6 Kompleks 
Adaptif Liderin görevi yaratıcılığı besleyecek koşulları yaratmaktır.

4. Model Üzerinden Kompleks Adaptif Liderlik Örneği

Adaptif liderlik, Kompleks Adaptif Sistemin kendisine karar des-
teği sağlamasıyla başarılabilir. Liderin karşısına çıkan çok bilinme-
yenli, bilenenlerin sürekli değiştiği ve doğrusal olmayan çıktılar 
ile karşılaşması durumunda alacağı kararlar işletmesinin kaderini 
değiştirecek nitelikte olacaktır. 

İşletmede çalışan her bir personeli temsil eden Şekil 1-3’deki7  
kareli şablon üzerinde bulunan siyah hücreler Adaptif liderin kar-
şılaşabileceği bir problemi basit bir örnekleme ile göstermektedir.

Şekil 1		   Şekil 2 		  Şekil 3

Çalışma Yılı 1 	 Çalışma Yılı 2	  Çalışma Yılı 3

Siyah hücreler liderin yönettiği her bir personeli temsil etmektedir. 
Soldan sağa her bir yıl içinde (Şekil 1’den Şekil 3’e doğru) per-
sonelin kareli şablon üzerinde yerleri belli bir düzene göre değiş-
mektedir. Liderin Şekil-1’deki siyah hücreleri yönettiği düşünülsün 
ve lider her artan bir yıl için Şekil 2 ve Şekil 3’ü gözlemlesin ki 
diğer senelere planlamasını ve kaynaklarını belirleyebilsin. Lider 
yönettiği siyah hücreleri sırasıyla Şekil 1’den Şekil 3’e doğru iki 
şekilde algılayabilir; birincisi geleneksel yöntemler, ikincisi Adaptif 
liderlik. Geleneksel yöntemler işletmelerde daha çok tecrübeye 
dayanmakta ve anlık sonuç raporlarıyla yapılmaktadır. 

Geleneksel liderlik yaklaşımı, problemi, tecrübeye dayanan sezgi-
sel güçleri ile işletmedeki personeli temsil eden siyah hücrelerin 
nasıl değiştiğini kavrayabilir ancak sonuç tecrübeye, liderin kabi-
liyetine ve problemin insan aklıyla çözülebilme sınırlarına bağlıdır. 
Lider hem tecrübesi hem de çeşitli anlık analitik raporlar yardımıy-
la belli bir hata payı göz önünde bulundurarak kararını verir. Diğer 
bir yıl için de aynı süreç tekrarlanır ve tek fark liderin tecrübesinin 
biraz daha artmasıdır. Ancak işletmedeki liderin değişmesi tecrübe 
seviyesini en alta indirecek ve öğrenme süreci yeniden başlaya-
caktır.

Adaptif liderlik yaklaşımında ise ortada bir sistem vardır. Kompleks 
Adaptif Sistem hem bilgiye dönüştürülmüş verileri hem de bilgileri 
saklar ve kazanımları müteakip analizler için kullanır. Ayrıca lide-
rin tecrübesini de saklar. Liderin tecrübesini belli bir algoritma ile 
sisteme işler ve müteakip yıllar için kullanılmasını sağlar. Tek bir 
lider için kişiye özel bir sistem değildir, sistemi yönetecek her lider 
için karar destek sistemidir. Tecrübenin kurumsallaştırılmış halidir.

Şekil 1’den Şekil 3’e kadar siyah hücrelerin nasıl yer değiştirdiği 
geleneksel yöntem olarak düşünülebilecek akıl yürütme yönte-
miyle algılansın. Bu basit örnek için bile çözüm bulmak çok za-
man alacak ve belki de hiç çözüm bulunamayacaktır. Belli bir za-
man sonra, lider, yönettiği bu personelin mevki değişimlerini bulsa 
dahi kazandığı tecrübe onda saklı kalacak ve görevini bırakacağı 
lidere tecrübesini aktaramayacaktır. Ancak bu problem, Kompleks 
Adaptif Sistem yardımıyla çözülse çok kısa zaman içerisinde doğ-
ru sonuçlar  alınacaktır.

Şekil 1-3’te Liderin yönettiği grup gösterilmiştir. Bu gösterimde 5 
siyah hücre yani 5 personeli temsil etmektedir. Yıllara sari bu 5 
siyah hücre belli bir paterne göre yer değiştirmektedir. Bu işlet-
menin 5 personel değil de 50,000 personelden oluştuğu düşü-
nüldüğünde Adaptif liderin kullandığı Kompleks Adaptif sistemin 
geleneksel liderin kullandığı sezgisel güce dayalı tecrübeden çok 
daha hızlı, daha doğru ve uzun dönem için daha başarılı olduğu 
gözlemlenecektir. 

Bilgi Çağında Yeni Liderlik Anlayışı: Kompleks Adaptif Liderlik ve Uygulama Yöntemleri
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5. Kompleks Adaptif Sistem Nasıl Yapılır

Kompleks Adaptif Sistem üç temel parçadan oluşur; birincisi araç-
lar ikincisi modeller üçüncüsü algoritmalardır. Bu temel parçayı 
birleştirecek üç farklı uzmanlık alanına ihtiyaç vardır. Sırasıyla bu 
uzmanlık alanları, araçlar için bilgisayar, modeller için yönetim, 
algoritmalar için yöneylem araştırmasıdır. Sistem model üzerine 
kurulur, model araçlar yardımıyla işler, araçlar algoritmalar üze-
rinden çalışır. 

5.1. Araçlar

Araçlar, istatistiksel ve matematiksel metotlardır. Araçlar; Temel 
Analiz Yöntemleri, Bulanık Mantık8, Yapay Sinir Ağları9, Zaman 
Serileri Analizi10, Uzman Sistemler  olarak sıralanabilir. Bu araçların 
melez birleşimi yapılarak da sistem kurulabilir.

5.1.1. Temel Analiz Yöntemleri

Regrasyon, kolerasyon, açıklayıcı istatistikler (maksimum, mini-
mum, medyan, ortalama, standart sapma), optimizasyon ve doğ-
rusal programlama Temel Analiz Yöntemleri arasındadır. Kompleks 
Adaptif Sistem içinde kullanılan araçlar arasında yer alan Temel 
Analiz Yöntemlerinin kullanım alanları çok fazladır ancak günü-
müzde hızla artan veriler içinde gizli patern, çözüm bulma ve 
insan girdi/tecrübelerini kullanmada Temel Analiz yöntemleri ye-
tersiz kalmaktadır.

5.1.2. Zaman Serileri

Zaman Serileri, bir zamanın belli anlarında rastsal değerler alan 
değişkene ait ve zamanın belli düzenli periyotlarında ortaya çıkan 
kronolojik dizilimli stokastik veri setleridir. Çeşitli istatistiksel test 
ve analiz araçları kullanılarak, gerçekte nasıl bir fonksiyonel yapıya 
bağlı olarak oluştuğu tam olarak hiçbir zaman bilinmeyen serilere 
ilişkin fonksiyonel formlar sağlanabilir.11 İşletmelerin kurumsal bir 
yapı oluşturmasında ve çalışan tecrübelerinin sisteme aktarılma-
sında zaman serileri çok faydalı bir araçtır.

5.1.3. Yapay Sinir Ağları

Genel olarak yapay sinir ağları insan beyninin sinir ağlarını taklit 
eden bilgisayar programlarıdır. Yapay sinir ağları bir anlamda para-
lel bilgi işleme sistemi olarak düşünülebilir.  Yapay sinir ağlarına bu 
bilgiler ilgili olaya ait örnekler üzerinde eğitilerek verilir. Böylelikle 
örnekler sayesinde açığa çıkan özellikler üzerinde çeşitli genelle-
meler yapılarak daha sonra ortaya çıkacak ya da o ana kadar hiç 
rastlanmamış olaylara da çözümler üretmektedir.12

5.1.4. Uzman Sistemler

Uzman sistemler;  bir problem karşısında zeki kararlar alan veya 
zeki teklifler sunan sistemlerin düzenlenmesi ve uzmanların yete-
nekleri sayesinde bilgi tabanlı elemanların bilgisayar programları 
ile düzenlenmesidir. Uzman sistemler gerçekler ve sezgisel bilgi-
lerden oluşur. Gerçekler, genel kabul görmüş bilgilerdir. Sezgisel 
bilgiler ise, daha çok uygulamayı yapan kişi özelinde olup iyi bir 
kararın göreceli olarak az tartışılan kuralları,  akıl yürütme yetene-
ği,  sorgulama kuralları ile elde edilir.13 Kompleks Adaptif Sistemler 
de hem işletme verilerini düzenlemekte hem de liderin göreceli 
sezgisel yeteneklerini sisteme kazandırmaktadır.

5.2. Modeller

Model, gerçek dünyadaki bir olayın veya sistemin tanımlanması, 
basitleştirilmesi ve kavramlaştırılmasıdır. Modeller, örnek oluştura-
rak, sistemin karmaşık yapısının anlaşılabilir parçalara indirgen-
mesinde faydalı olurlar. 

Kompleks Adaptif Sistemi oluştururken uygulanacak model işlet-
menin ve organizasyonun yapısına uygun olmalıdır. Bir problem 
sahasına uyarlanan model başka bir sahada uygulanamayabilir. 
Basit anlamda Şekil 1-3’te uygulanan model; çıktı ve girdi ara-
sındaki (Ör: Şekil 3 ve Şekil 2 arasındaki) yer değiştiren siyah 
hücrelerin tespit edilmesidir.

Kullanılacak olan modeller olabildiğince basit olmalı ancak hedef-
ten uzaklaşacak şekilde basitleştirilmemelidir.

5.3. Algoritmalar

Algoritma, matematikte ve bilgisayar biliminde sorunu çözebil-
mek için gerekli olan sıralı mantıksal adımların ortaya konmasıdır. 
Kompleks Adaptif Sistemde ise model üzerinden araçları kullan-
manın yolunu algoritmalar gösterir.

Şekil 1-3’teki siyah hücrelerin yer değiştirmesini bulurken model 
üzerinden problemin çözümüne nereden başlanıp nasıl sonuç-
landırılacağı algoritma ile açık hale getirilir. Şekil 1-3’teki örnek-
te çözümü bulmak için ızgaralı tabloda sol üstteki kutucuktan 
başlayarak sırasıyla soldan sağa ve yukarıdan aşağıya gidilerek 
kutunun siyah mı yoksa beyaz mı olduğunun tespit edilmesi uy-
gulanabilecek algoritmalardan birisidir.

Algoritmaların oluşturulmasında bilgisayar programlarının özelliği-
ne bağlı kalınmaması, algoritmaların tüm farklı programlar tarafın-
dan uygulanabilir olması, basit, anlaşılır ve idame edilebilir olması 
dikkat edilecek hususlar arasındadır.

6. Geleneksel Liderlik ile Kompleks Adaptif Liderlik 
Karşılaştırması

Geleneksel liderlik modelleri merkezden yönetim sistemine da-
yanmakta ve lider yönettiği organizasyona hiyerarşik yapıda ayrı 
gruplar halinde bakarak stratejik hedefini gerçekleştirmektedir. 
Adaptif liderlik yaklaşımını destekleyecek Kompleks Adaptif Sis-
tem ise doğrusal olmayan verileri analiz edebilen, ağ yapısında 
olan teşkilat yapısını değerlendirebilen ve kendi kendini yenileyen/
öğrenen bir sistemdir.
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Şekil 4:Kompleks Adaptif Sistemin Oluşumu
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Tablo 1’de Geleneksel ve Adaptif Liderlik farklı yönden incelen-
miştir.

Tablo 1

Kompleks Adaptif Sistemde liderlik daha çok sistemin gelişimi için 
katalizör olmak, tecrübe kazanımlarını sisteme kazandırmak yö-
nündedir.14 Kendinden sonra gelecek liderlere kurumsal bir yapı 
hazırlar ve liderin başarısızlıklarla tecrübe kazanmasının önüne 
geçer.

7. Sonuç 

Liderlik, çağlar boyunca insanların imkan ve yetkinliklerine isti-
naden değişen toplumsal bir olgudur. Her ne kadar paradigmatik 
bir dönüşüm olarak algılansa da bilgi toplumunun daha iyi yöne-
tilebilmesi Kompleks Adaptif Liderlik yaklaşımını gerektirmektedir. 

Liderin yönettiği organizasyon içinde, insanın olması ve insan pa-
rametrelerinin tahmin edilebilirliğinin çok düşük olması nedeniyle, 
sistemlerin esnek ve destek olması gerekmektedir. Liderin böy-
le Adaptif yaklaşımı uygulayabilmesi için Adaptif Sisteme ihtiyacı 

vardır. Sistemi kurması için teknik personelin araçları, modeli ve 
algoritmayı liderin tecrübeleri ve direktifleri çerçevesinde kurması 
gerekmektedir. Böylece lider daha bilgili olacak, bilgisiyle daha iyi 
öngörebilecek ve sahaya inmeden önce kararlarını daha önceden 
değerlendirebilecektir.

Bu çalışmada Kompleks Adaptif Liderin geleneksel liderden fark-
lı yanları ortaya konmuş, Adaptif Liderin kullanacağı Kompleks 
Adaptif Sistemin nasıl kurulacağı modellenmiş ve basit bir örnek-
leme ile konu açıklanmıştır. Lider/Yönetici, ulaşacağı büyük he-
defler için karşısına çıkacak değişken/doğrusal olmayan engelleri, 
makalede açıklanan yöntemler çerçevesinde oluşturacağı Adaptif 
Sistem yardımıyla aşabilecektir.
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Geleneksel Liderlik/Yöneticilik Kompleks Adaptif Liderlik/Yöneticilik

Yetkinin kullanılabildiği bir statüdür. Organizasyon yapısında herhangi bir yerde uygulanabilen aktivite 
veya harekettir.

Bir yönlü, yukarıdan aşağı uygulanır. Her kademede ve her yönden uygulanabilir.

Yeteneği olan kişiler tarafından uygulanır. Bir ortak çalışma sonrası bilgilendirilmiş/eğitilmiş grup veya kişiler 
tarafından Adaptif Sistem desteğiyle uygulanır.

Tam olarak daha önceden tahmin edilen paternlere ve daha ön-
ceden belirlenmiş sonuçlara yöneliktir.

Organizasyonun tüm kademelerinde oluşabilecek paternlerin 
tespiti ve onlara etki edilmesi ile mümkündür.

Kesinlik, anlaşılır vizyon ve kontrol gücü gerektirir. Kesin olmayan paternlerin etkin hale getirilmesi,  tüm seviyede-
ki verilerden faydalanılmasını, kendini yenileyen bir hal tarzını ve 
genellikle alt seviye ile işbirliğini gerektirir.

İstikrar sağlar. Bazen organizasyon üyelerini standart olmayan paternlere zorla-
yarak daha iyi duruma gelmelerini sağlar.

Problemleri çözerek ve fırsatları değerlendirerek amaca ulaşır. Adaptasyonu sağlayarak, yenilikçi girişimleri destekleyerek siste-
min gelişimini, zor ve beklenmedik şartlarda da sağlar.

Büyük bir stratejik plan ile oluşan problemleri çözer Organizasyondaki oluşan paternleri tespit ederek küçük değişik-
lik/planlar ile sistemi verimli hale getirir. 
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Çatışmaların Kadın ve Çocuklar Üzerine Etkisinin Harekât Planlamasında Ele Alınması

iriş

Soğuk savaş sonrasında ortaya çıkan silahlı çatışmalar ağır-
lıklı olarak iç savaş şeklinde kendini göstermiştir. Kimileri tarafın-
dan harbin doğasındaki evrilme olarak değerlendirilen bu durum2; 
gerek çatışmada yer alan aktörler gerekse çatışmanın yaşandığı 
saha olarak klasik harp anlayışından ayrılırken sonuçları itibariyle 
de büyük toplumsal travmalara neden olmuştur. Bu travmanın 
toplumda oluşturduğu deformasyon, inşa edilecek barışın kısa 
ömürlü olmasına ve dolayısıyla da önü alınamayan çatışmaların 
birbirini takip etmesine neden olmaktadır. Nitekim son 20 yıl içe-
risinde silahlı çatışmaya sahne olan alanların %90’ı, 1945 son-

rasında topraklarında iç çatışma yaşayan ülkelerdir3. Çatışmaların 
kadınlar ve çocuklar üzerine etkisi bu bağlamda toplumsal trav-
maya yol açan önemli bir neden olarak görülmektedir. Çatışma 
süresince maruz kaldıkları cinsel şiddet ve istismar iç çatışmalar-
da tarafların sıklıkla başvurulan yöntem haline gelmesi ve bunun 
önüne geçilememesi uluslararası kamuoyunu harekete geçirirken 
Birleşmiş Milletler Güvenlik Konseyi (BMGK) nezdinde 1325 sayılı 
kararın alınmasına sebep teşkil etmiştir. Alınan bu karar güven-
lik anlayışında cinsiyet odaklı yaklaşım adını verebileceğimiz yeni 
bir paradigmanın doğmasına neden olurken, güvenlik sektörünü 
de yeni yaklaşıma entegre olmaya sevk etmiştir. Bu kapsamda 
güvenlik sektörünün deniz kuvvetleri özelinde de cinsiyet odaklı 
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ÇATIŞMALARIN KADIN VE ÇOCUKLAR 
ÜZERİNE ETKİSİNİN HAREKÂT 

PLANLAMASINDA ELE ALINMASI
Günümüz çatışmalarının ortaya çıkardığı meseleler ile mücadele, güvenlik anlayışında yeni bir yaklaşıma kapı aralamıştır. 
Cinsiyet odaklı güvenlik anlayışı olarak tanımlayabileceğimiz bu durum, doğal olarak güvenlik sektörünü de etkilemiştir. Bu 

kapsamda güvenlik sektöründe atılması gereken adımların ortaya konulması gerekmektedir. Bu makalede, güvenlik kavramının 
cinsiyet boyutuna indirmeye iten nedenler ortaya konularak, evrilme neticesinde oluşan yeni güvenlik anlayışının kavramsal 
tanımı yapılmış ve bu kavramın ne ifade ettiği ortaya konulmuştur. Nihayetinde ise yeni güvenlik kavramının deniz kuvvetleri 

özelinde değerlendirmesi yapılarak öncelikle durumsal farkındalık olarak atılması gerekli olan adımların 
belirlenmesi hedeflenmiştir.
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alınması gereken tedbirlerin ortaya konması gerekmektedir. 

İç savaşlarda tarafların devletlerden ziyade organizasyon yapısı 
tam olarak ortaya konamayan etnik, dini veya ideolojik esaslar 
üzerine kurulu örgütlerden oluşması uluslararası hukukun yaptı-
rım gücünün kime? nasıl? uygulanacağı sorusunu çoğu zaman 
yanıtsız bırakır. Doğal olarak uluslararası kamuoyuna hesap ve-
rilebilirlik bağlamında ortaya çıkan bu boşluk çatışan tarafları 
cesaretlendirirken sivillere yönelik kötü muamelelere zemin ha-
zırlar. Ruanda’da 1994 yılında yaşanan soykırım veya Bosna’da 
1992–1995 yıllarında kurulan tecavüz kampları bu anlayıştaki 
çatışmaların doğasını oluşturmaktadır.

Diğer taraftan günümüz silahlı çatışmalarının mücadele alanı dev-
letlerin sınırları olmaktan çıkarak bütünüyle devletin egemenlik 
iddia ettiği toprak parçasında gerçekleşmektedir. Dolayısıyla bu-
günkü çatışmalarda muhariple muharip olmayan iç içe girmiştir. 
Doğal olarak bu durum iç çatışma sonucunda bozulan devlet dü-
zeni nedeniyle sivillerin korunmasını güçleştirmiş ve onlara yönelik 
kötü muameleye kapı aralamıştır. 

Çatışmaların toplumda travmaya yol açması ise siviller üzerindeki 
etkisinden kaynaklanmaktadır. Her ne kadar silahlı çatışmaların 
siviller üzerindeki etkisi heterojen4 de olsa Ruanda ve Bosna ör-
neklerinde olduğu gibi en fazla diyet ödemek durumunda kalan-
ların ise biyolojik açıdan zayıf olan kadınlar ve çocuklar olduğu 
görülmektedir5. Nitekim bu yüzyılın başından itibaren ortaya çıkan 
çatışmalardan 42 milyon sivil etkilenirken bunlarında %80’ini ka-
dın ve çocuklar oluşturmuştur6. Kadın ve çocuklara yönelik sık-
lıkla başvurulan yöntemin cinsel şiddet ve istismar olması onları 
bu anlamda farklı bir konuma taşımaktadır. Zira cinsel şiddet ve 
istismarın ortaya çıkardıkları etkiler toplumsal hafızada uzun süre 
yerini koruduğundan7 barışın önündeki en büyük engel olarak 
görülmektedir. Bu durum 90’lı yıllarda yaşanan trajediler, kadın 
kuruluşlarının gayretleri ve uluslararası ilişkiler bağlamında feminist 
yaklaşımında ağırlığını hissettirdiği bir dönemde yüksek sesle dile 
getirilmiş ve nihayetinde bu yüzyılın başında BMGK nezdinde bir 
takım kararların8 alınmasına sebep olmuştur. Her ne kadar alı-
nan kararlar bazı akademisyenler tarafından yeni sömürgecilik9 
anlayışının işgalleri için hukuksal zemin oluşturma çabası olarak 
değerlendirilse de10, güvenlik sektörüne getirdiği yeni yaklaşım 
bakımından önemlidir.

BMGK 1325 Kararı ve Güvenlik Alanına Yansımaları 

Silahlı çatışmalarda mağduriyetlerin önüne geçilmesi için bugü-
ne kadar birçok anlaşma imzalanmıştır. Fakat bu anlaşmalar iç 
çatışmaların doğasından kaynaklanan sebeplerden ötürü uygu-
lama adına şans bulamazken, kadınlar ve çocuklar özelinde ise 
onların gereksinimleri karşılamadan uzak ve eskidir11. Bu noktada 
1995’den beri süre gelen Pekin Platformunun bir ürünü olarak 
değerlendirilen12 2000 yılındaki BMGK’nin 1325 sayılı kararı esas 
itibariyle kadınların çatışmalarda kötü muamelelere maruz kaldık-
larının kabul edilmesi ve onların her alanda karar vericiler olarak 
temsil edilmesini hedefleyen bir karar olması yönüyle ilk olma13 
özelliğini taşırken güvenlik alanında cinsiyet14 odaklı bir yaklaşım 
getirmesi yönüyle önemlidir. Bunun en büyük etkisini ise güvenlik 

sektöründe görmek mümkündür.

Kadınların ve çocukların tehdit algılamaları da dikkate alınarak be-
lirlenecek güvenlik politikasının daha kapsamlı olacağı15 ve bu du-
rumun çatışma sonrası barışın inşası ve sürdürebilirliğinde önemli 
bir kuvvet çarpanı olduğu vurgusunu yapan bu karar güvenliği 
kavramsal olarak daha da genişletirken16 bu anlamda güvenlik 
sektörünü etkilemiştir. Güvenlik anlayışında paradigma kayması 
olarak değerlendirilen ülke güvenliğinden-birey güvenliğine olan 
eğilim cinsiyet faktörünün de eklenmesiyle kavramsal açıdan 
daha derinleşirken, güvenlik algısının kadın veya erkek özelinde 
ayrışabileceği dolayısıyla birey güvenliği anlayışından sıyrılarak 
cinsiyet odaklı güvenlik anlayışını ortaya koyması yönüyle kavram 
bir ölçüde özelleşmiştir. 

Teorik anlamda güvenlik kavramındaki genişlemenin pratikte ne 
ifade ettiğini ortaya koymak, kararın güvenlik sektörünü nasıl 
etkileyebileceğini anlamak açısından önemlidir. Derinleşme kap-
samında; güvenlik sektörünce icra edilecek her türlü harekâtın 
cinsiyet boyutunda ele alınması gerektiği anlaşılmalıdır. Bu du-
rumda öncelikle güvenlik sektörü içerisinde yer alan her birimde 
cinsiyet duyarlılığı oluşturmanın yanı sıra cinsiyet faktörünü her 
türlü harekâtta planlama sürecine entegre etmek gerekmektedir. 
Özelleşme kapsamında ise; kadın ve erkeğin güvenlik algısındaki 
farklılığın esasında cinsiyet temelli gereksinimlerden kaynaklan-
ması nedeniyle güvenlik sektörü içerisinde bu gereksinimleri or-
taya koyabilecek uzmanlaşmaya gidilmesi gerektiği anlaşılmalıdır. 
Dolayısıyla güvenlik sektörü içerisinde cinsiyet bazlı ihtiyaçları 
ortaya koyabilecek, karar vericileri bu konuda bilgilendirebilecek 
kadroların tahsis edilmesini gerektiren yapısal anlamda revizyonu 
gerekli kılmaktadır. Neticede her iki durumda da ortaya konacak 
uygulamaların güvenlik sektörüne katkılarını aşağıdaki şekilde 
özetlemek mümkündür17.

-	 Harekât planlamasının cinsiyet özelinde ele alınması nedeniyle 
ulaşılmak istenilen son duruma daha hızlı erişilecektir.

-	 Toplumun her kesiminin temsil edildiği güvenlik sektörünün 
varlığı, harekât icra edilen bölgede yerel kabullenişi hızlandırırken, 
bu durum icra edilen faaliyetlerin güvenilirliğini ve dolayısıyla da 
etkinliğini artıracaktır.

-	 Cinsiyet bazlı istismarın önlenmesinde ve müdahalesinde 
efektif bir hal tarzı ortaya konmuş olacaktır.

-	 Güvenlik ve adaletin yaygınlaşmasını kolaylaştıracak, bu da 
barışın tesis ve idamesine kapı aralayacaktır.

Bu noktada; karar sonrası batılı ülkeler ve onların ağırlığının his-
sedildiği uluslararası örgütlerce18 güvenlik sektörü alanında ortaya 
konan uygulamaların da benzer alanlarda gelişim gösterdiği ifade 
edilebilir. Örneğin BM tarafından cinsiyet konusunda durumsal far-
kındalığı artırmak için barış gücü kuvvetlerine cinsiyet eğitimi ve-
rilmeye başlanmıştır19. Bu anlamda Kosova için oluşturulan barışı 
koruma gücü bunun ilk örneğidir. İkinci olarak yapısal değişiklik 
anlamında İspanya’nın 2005 yılından itibaren güvenlik sektörün-
de yer verdiği kadın gözlemcinin varlığıdır20. Bu sayede güvenlik 
sektöründe hayata geçirilen uygulamaların cinsiyet üzerine etki-
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sine ilişkin gözlemci tarafından analizler yapılmak suretiyle karar 
vericilere geri besleme sağlanırken, aynı zamanda cinsiyet konu-
sunda karar vericilere danışmanlık hizmeti vermesi amaçlanmıştır. 
NATO’nun karara ilişkin her iki alanda ortaya koyduğu uygulama-
lar ise genişçe ele alınması gerekir.

NATO’nun 2009 yılında yayınlamış olduğu direktifte belirttiği 
üzere; icra edilecek harekâtın başarılı olması cinsiyet ana dü-
şüncesinin dikkate alınması ile mümkündür. Bunun ise kadınların 
karar vericiler21 olarak temsil edilmesini sağlamak ve bu konuda 
durumsal farkındalığı artırmak ile sağlanabileceği belirtilmiştir. Ka-
rar vericiler rolünde kadınların NATO karargâhlarında daha fazla 
temsil edilmesine ilişkin çalışma başlatılırken, oluşturulan kuvvet-
lerde komutanlara cinsiyet konusunda danışmanlık yapmak üze-
re cinsiyet uzmanının yer alması yoluna gidilmiştir. Bu noktada 
Afganistan’da yer alan birliklerde cinsiyet uzmanlarının varlığının 
bu amaca hizmet ettiği değerlendirilebilir. Durumsal farkındalığı 
artırmak kapsamında ise; NATO kuvvet oluşturma aşamasında 
bir standart oluşturma yoluna gitmeye çalışmıştır. Bu kapsamda, 
öncelikle kuvvet oluşturma öncesi birliklerin cinsiyet eğitimine tabi 
tutulması yoluna gidilmiştir.22 

Nihayetinde bugün gelinen noktada, BMGK 1325 numaralı kararı 
güvenlik anlayışında cinsiyet odaklı yaklaşımı ön plana çıkartırken, 
güvenlik sektörünü de büyük oranda etkilemiştir. Bu durum önce-
likli olarak güvenlik sektöründe yapısal entegrasyonu ve harekât 
planlama süresince cinsiyet faktörünün dikkate alınması şeklinde 
kendini göstermiştir. Bu noktada cinsiyet odaklı güvenlik anlayışı-
nın en fazla uygulama alanı bulduğu deniz kuvvetlerinin icra ettiği 
faaliyetler özelinde de benzer bir gereklilik ifade edilebilir. Dolayı-
sıyla bu durumun açıkça ortaya konulması gerekmektedir.

Yeni Güvenlik anlayışı ve Deniz Kuvvetleri 

Dış politika aracı olarak barış ve kriz döneminde sıklıkla başvuru-
lan deniz kuvvetleri, ağırlıklı olarak icra edilen savaş dışı faaliyetler 
nedeniyle cinsiyet odaklı güvenlik anlayışının en fazla uygulama 
alanı bulabileceği güvenlik sektörü konumundadır. Dünya nüfu-
sunun yarısından fazlasının sahilden 100 km derinliğe kadar olan 
alan içerisinde yaşadığı23 dikkate alınırsa, bu alanı içine alan veya 
bu alana tesir edebilen çatışmalar24 veya çatışma dışı gelişmeler25 

vahim sonuçlar doğurma potansiyeline sahiptir. Bu vahim sonuç-
ların gerçekleşmesi durumunda ise savaş dışı faaliyet kapsamında 
görev alan deniz kuvvetleri unsurları cinsiyet odaklı güvenlik anla-
yışı uygulaması adına birçok durumla karşı karşıya kalır. 

İç çatışmaların sadece çatışmaların yaşandığı ülke insanı etkile-
mesinin yanı sıra öncelikle kitlesel göç nedenleriyle sınır ülkelerini 
etkilerken, herhangi bir sebeple çatışma alanında bulunan sınırdaş 
olmayan yabancı ülke vatandaşlarının güvenliğini de tehdit etmesi 
veyahut devlet çıkarlarının zedelenmesi nedeniyle üçüncü ülke-
leri müdahil olmaya itmektedir. Bu çatışmaların kıyı devletlerinde 
meydana gelmesi durumunda ise üçüncü ülkeler deniz kuvvetleri 
vasıtasıyla kendi uyruğundaki vatandaşlar öncelikli olmak üzere 
diğer ülke vatandaşlarını veya sığınmacı olarak bu ülkeye gelmek 
isteyen mağdurları tahliye etmektedirler. Bu durum, tahliye edile-

cek mağdurlar içerisinde kadınların ve onların bakmakla yükümlü 
oldukları çocuk ve yaşlıların varlığı nedeniyle; ilk etapta çatışma-
ların kadınlar üzerinde meydana getirdiği travmatik etkilere tahliye 
süresince çözüm bulunmasını gerektirirken, kadınların kendileri 
veya bakmakla yükümlü olduğu kişiler bağlamında gereksinim-
lerinin karşılanması ihtiyacını ortaya çıkarır. Nitekim 2011 yılında 
Libya’da yaşanan iç çatışmalar neticesinde Türk Deniz Kuvvetleri 
unsurları ile icra edilen tahliye harekâtı bunun bir örneğini teş-
kil eder. Bu kapsamda yeni güvenlik anlayışının tahliye harekatı 
bağlamında iki temel ihtiyacı ortaya çıkmaktadır. İlki tahliye ha-
rekâtının cinsiyet odaklı planlaması gerekliliğidir. İkincisi ise tahli-
ye süresince cinsiyet özelinde nasıl müdahale edileceğine ilişkin 
birey bazında cinsiyet duyarlılığının kazandırılması zorunluluğudur. 
Her iki ihtiyaç muvacehesinde; bir taraftan durumsal farkındalığın 
artırılmasına yönelik düzenlemelere gidilmesi, diğer taraftan ise 
gerek planlama aşamasında gerekse tahliye süresince karar ve-
ricilere/ komutana cinsiyet konusunda danışmanlık hizmeti vere-
bilecek uzman personel ihtiyacının karşılanması gerekliliği ortaya 
çıkmaktadır. 

Bununla birlikte kıyı devletlerinde meydana gelebilecek çatışma 
dışı gelişmeler de diğer ülkelerin deniz kuvvetleri ile müdahil ol-
masını gerektirebilir. Bu noktada savaş dışı faaliyetler ağırlıklı ola-
rak insani yardım harekâtı adı altında icra edilirken, harekâtta sağ-
lık ve gıda yardımı ön plana çıkmaktadır. 2014 yılında Türk Deniz 
Görev Grubu aktivasyonu tarafından icra edilen Afrika seyri kap-
samında liman ziyaretleri esnasında yapılan sağlık ve gıda yardımı 
faaliyetleri bu meyanda örnek olarak gösterilebilir.26 Gerek Türk 
İşbirliği ve Koordinasyon Başkanlığı tarafından temin edilen gıda 
yardımlarının gemi personeli tarafından Büyükelçilik vasıtasıyla li-
manda dağıtımının yapılması, gerekse Sağlık Bakanlığı ile işbirliği 
içerisinde yürütülen sağlık hizmetleri insani yardım harekâtında 
tahliye harekatına benzer ihtiyaçları ortaya çıkarmaktadır.

Bu kapsamda ortaya çıkan ihtiyaçlar ise her kademedeki perso-
nelde cinsiyet duyarlılığı oluşturulması ve cinsiyet faktörünü dik-
kate alan harekât planlamasının ortaya konulmasıdır. Personelde 
cinsiyet duyarlılığı kazandırmak noktasında konuya ilişkin eğitimler 
verilme yoluna gidilmesi gerekirken bu husus planlama süresinde 
cinsiyet özelinde ihtiyaçları da dikkate alınmasına katkı sağlaya-
caktır. Öte taraftan kadınların gereksinimlerinin kadınlar tarafından 
daha iyi anlaşılabileceğinden hareketle komutanlara yardımcı 
olmak üzere cinsiyet uzmanlığı kadrolarının ihdas edilme yoluna 
gidilmesini gerektirir. Bu ihtiyaç kuvvet yapısı içerisinde yer alacak 
çift şapkalı bir personel ile sağlanabileceği gibi sivil asker işbirliği 
kapsamında emir komuta zinciri dahilinde yer almayan fakat bu 
konuda danışmanlık hizmeti sağlayacak sivil toplum örgütleri hiz-
metleri ile de giderilebilir.

Sonuç

Günümüzde meydana gelen silahlı çatışmaların kadınlar ve ço-
cuklar özelinde ortaya çıkardığı sonuçlar güvenlik anlayışında yeni 
bir yaklaşımı tetiklemiştir. Bu noktada BMGK 1325 kararının gü-
venlik anlayışına getirdiği cinsiyet yaklaşımı güvenlik sektöründe 
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bazı revizyonlara gidilmesini gerekli kılmıştır. Bu revizyonları yapı-
sal düzenlemeler ve durumsal farkındalığı artıcı girişimler altında 
toplamak mümkündür. Bugün gelinen noktada gerek batılı dev-
letlerin gerekse güvenlik sağlama yeteneğine sahip uluslararası 
örgütlerin bu meyanda attığı adımlar kararın etkinliğini gösteren 
bir ölçü olarak değerlendirilebilir. Bu durum, dünya nüfusunun 
yarısından fazlasının sahilden 100 km derinliğe kadar olan alan 
içerisinde yaşadığı dünyamızda deniz kuvvetleri başta olmak üze-
re tüm ihtisas alanlarını kapsayan bir anlam taşımaktadır.  

Nihayetinde cinsiyet odaklı güvenlik yaklaşımı deniz kuvvetlerinde 
çoğunlukla harekât dışı faaliyetler özelinde uygulama şansı bul-
maktadır. Bu kapsamdaki ilk gereksinim, kuvvet içerisinde yer 

alan her kademedeki personelin cinsiyet faktörünün icra edilecek 
harekâtta hedeflenen son duruma pozitif katkısı olduğu bilincinin 
oluşturulması ihtiyacıdır. Bu konudaki durumsal farkındalığı artır-
mak ortaya konacak cinsiyet eğitimiyle mümkündür. Durumsal 
farkındalık adına kazanılan bu bilinç cinsiyet faktörünün harekât 
planlamasına dâhil edilmesine katkı sağlarken, cinsiyet özelindeki 
gereksinimlerinin tamamının ortaya konması noktasında yeterli 
olmayacaktır. Bu nedenle ikinci gereksinim olarak konuda uzman 
kişilerin kuvvet yapısı içerisinde yer almasıdır. Bu kişilerin varlığı 
harekât planlamasında cinsiyet faktörünün daha detaylı ele alın-
masına yardımcı olurken, komutanlara bu konuda danışmanlık 
hizmeti sunacaktır.
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“Mınd Mappıng” Tekniği

eynin çalışma sistemi, pek çok araştırmaya rağmen henüz 
tam olarak çözülememiş olsa da bazı teknikler kullanarak 

beynin potansiyelini daha etkin kullanmaya yönelik kanıtlanmış 
yöntemler bulunuyor.

Beyinde, nöron adı verilen sinir hücreleri arasındaki iletim, kim-
yasal elektrik (sodyum, potasyum iyonları) ve nörotransmitter adı 
verilen kimyasal maddeler yardımıyla gerçekleşmekte, nöronların 
diğer nöronlarla çok sayıda bağlantısı bulunmaktadır. Beynin işle-
yebildiği farklı verilerin sayısının 1’in yanına dünya-ay arasındaki 
mesafenin 7 katı kadar sıfır yazılmasıyla elde edilen sayı olduğu 
hesaplanmıştır. Yani beynin hayal bile edemeyeceğimiz kadar bü-
yük bir potansiyeli bulunuyor. Bu potansiyeli etkin olarak kullana-
madığımız bir gerçek. Klasik yöntemler, beynin çalışma sistemi-

ne uymuyor. Beynin potansiyelini etkin kullanabilmek için tespit 
edilen yöntemlerin en önemlilerinden biri “Mind Mapping” (MM) 
olarak adlandırılan ve Türkçede “beyin/zihin/akıl/kavram haritaları” 
olarak kullanılan tekniktir.

1960’lı yıllarda Tony Buzan adlı eğitim uzmanı tarafından, üniver-
sitede olduğu dönemde, kapsamlı derslerin nasıl daha iyi öğreni-
lebileceğini araştırırken geliştirdiği teknik tüm dünyada kabul gö-
rüyor ve milyonlarca aktif kullanıcısı bulunuyor. Google’da “mind 
map” olarak arama yapıldığında 170 milyondan fazla sonuç 
çıkması ve konu hakkında yazılmış çok sayıda kitap bulunması 
da yöntemin etkinliğinin tüm dünyada kabul edildiğini destekliyor. 
Kullanıcılar, yöntemin etkinliğini uygulayarak görebiliyor.

B

Hazırlayan •• Dz.Kur.Alb.Uğur YİLDİZ

“MIND MAPPING” TEKNİĞİ
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“Mınd Mappıng” Tekniği

MM tekniği, ilkokul döneminden itibaren tüm yaş grupları tara-
fından her alanda kullanılabiliyor. Klasik yöntemlere göre zaman 
tasarrufu sağlaması, bilginin daha kolay özümsenebilmesi, beynin 
çalışma sistemine uygunluğu, beynin sağ ve sol lobunu bir arada 
kullanmayı sağlaması, ağacın ve ormanın bir arada görülebilmesi, 
sayfalar dolusu bilginin tek sayfada sergilenebilmesi, hızlı tekrar ve 
verimlilik, MM tekniğinin temel özelliklerini oluşturuyor. 

Teknik, kitapların ve ders konularının önemli tüm noktalarının daha 
anlaşılabilir hale getirilmesi, sunumlar, daha etkin öğrenme, beyin 
fırtınası, not tutma, her türlü kapsamlı proje, yabancı dil öğrenimi 
ve her türlü sınava hazırlık başta olmak üzere pek çok alanda 
kullanılıyor. Tekniğin en önemli özelliği, sayfalar dolusu bilginin tek 
sayfaya sığdırılabilmesi ve hızlı tekrar yapılabilmesidir. 

Hatırlamanın etkinliğiyle ilgili yapılan çalışmalar, öğrendiğimiz bil-
gilerin %80’ini bir gün sonra unutmamız sebebiyle 45 dakikalık 
öğrenmeden sonra 10 dakika mola ve 5-10 dakika tekrar, 1 gün, 
1 hafta ve 1 ay sonra tekrar etme uygulamasıyla bilginin daha iyi 
hatırlanabildiğini gösteriyor. Bilgilerin öğrenilmesinde/hatırlanma-
sında tekrar etme önemli olduğundan, hazırlanan haritalar tekrar 
sürecini klasik yöntemlere göre oldukça kısaltmaktadır. Ayrıca 
klasik yöntemlerle hazırlanmış sayfalar dolusu özeti tek sayfaya 
sığdırmak ve kolayca bütünü görmek mümkündür.

MM tekniğiyle hazırlanmış bir harita ağaç yapısındadır. Çünkü be-
yin bu yapıya uygun olarak bilgiye ulaşır, lineer çalışmaz. 

Harita hazırlayabilmek için konunun kapsamına uygun boyutta 
bir kağıt (genellikle A4/A3) ve renkli kalemler yeterlidir. Bir ha-
ritayı hazırlama tekniği şu şekildedir: Kağıdın ortasına ana konu 
yazılır ve ana konu ile birlikte konuyu çağrıştıran bir resim/şekil 
çizilir. Ana konudan bir dal çıkarılarak alt konu yazılır. Alt konuya 
bağlı diğer konular için alt konudan da aynı şekilde dallar çıka-
rılarak konular yazılır. Konular, mümkünse tek kelime (anahtar 
kelime), mümkün değilse çok kısa anahtar ifadeler şeklinde ol-
malıdır. Anahtar kelime/ifadeler, konuyu hatırlatabilecek şekilde 
seçilmelidir. Uzun cümleler kullanılmamalıdır. Dalların düz değil 
eğimli ve renkli olması önemlidir.  Anahtar kelime/ifadelerin yanına 

hatırlatıcı resim/şekiller çizilmesi tavsiye edilir. Böylece ağaç ya-
pısında, renkli, anahtar kelime/ifadelerin olduğu, tüm konuyu bir 
bakışta görebilmeyi sağlayan bir beyin haritası elde edilmiş olur. 
Haritayı yazılım yardımıyla kolayca yapabilmek için ücretsiz ve açık 
kaynak kodlu XMind programını kullanabilirsiniz.

Özet olarak, yanlış yöntemler uygulamak yerine etkinliği kanıtlan-
mış MM yöntemini kullanarak tekniğin avantajlarından faydalana-
bilirsiniz. Etkilerini görmek için harita hazırlama esaslarına uygun 
olmak kaydıyla tekniği uygulamanız gerekmektedir.
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Türk Tarihinin Deniz Faciası “Üsküdar Vapuru” ve Türk Deniz Kuvvetleri’nin Başarılı Kurtarma Faaliyeti

ürk Donanması’nda dalgıçlık görevlerinin hangi tarihten 
itibaren icra edilmeye başlandığı tam olarak bilinmemek-

le beraber, 1’inci yüzyıl ortalarında Gelibolu’da “GAVVAS” olarak 
adlandırılan dalgıçlar ile başlayan dalgıçlık faliyetleri, 19’uncu 
yüzyıl ikinci yarısında Sultan II.Abdülhamit döneminde 
Kasımpaşa / İstanbul’da bir Dalgıç Bölüğü’nün kurulması ile ku-
rumsal bir yapıya kavuşmuştur.

Dalgıç Okulu ve Kıtası Komutanlığı, 1956 yılında Kasımpa-
şa’dan bugünkü konuş yeri olan Çubuklu’daki yeni yapılan te-
sislere taşınmış ve kuruluşuna; TCG KURTARAN, TCG KALDIRAY, 
TCG IŞIN, TCG ÖDEV ve TCG KUDRET gibi gemileri de ihtiva eden 
Kurtarma Gemileri Komutanlığı ile Dalgıç Okulu Komutanlığı katıl-

T

Hazırlayan •• Tuğa.Süleyman MANKA

TÜRK TARİHİNİN DENİZ FACİASI “ÜSKÜDAR 
VAPURU” VE TÜRK DENİZ KUVVETLERİ’NİN 

BAŞARILI KURTARMA FAALİYETİ

Türk Deniz Kuvvetlerinin ilk dalgıç birliği, 1923 yılında Cumhuriyet’in kurulmasından sonra, Yüzbaşı Ahmet Bey komutasında, 
1 subay ve 10 er ile Azapkapı/İstanbul’da kurulmuş, 1928 yılında Dalgıç Grubu, Azapkapı’dan Kasımpaşa’da bulunan Bahriye 
Mezbahası’na taşınmış, Dalgıç Grubu’nun adı 1949 yılında Dalgıç Okulu ve Kıtası Komutanlığı olarak değiştirilmiş, Çanakkale 

ve Gölcük’te Dalgıç Kıtaları kurulmuştur.

Osmanlı Dönemi Dalgıçları SIEBE-GORMAN Dalış Teçhizatı 
ile Bir Dalış Öncesinde
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mış, Dalgıç Okulu ve Kıtası Komutanlığı, 1962 yılında Kurtarma 
ve Sualtı Komutanlığı adını almış, müteakiben halihazırda konuşlu 
bulunduğu Beykoz’a 2005 yılında konuşlanmıştır.

Kurtarma ve Sualtı Komutanlığı, Cumhuriyet Döneminden günü-
müze değin 90 yılı geçen bu süre zarfında, birçok yeni teçhizat, 
cihaz ve gemilerle donatılmış, günümüz teknoloji ve bilgisine sahip 
olmuş, icra ettiği görev ve faaliyetler ile Türkiye Cumhuriyeti’nde 
sualtıcılık konusunda lider ve otorite kurum olarak yerini almıştır.

Kurtarma ve Sualtı Komutanlığının kuruluşundan günümüze bir 
çok kurtarma faaliyeti icra edilmesine rağmen, 01 Mart 1958 
tarihinde İzmit açıklarında batan Üsküdar yolcu gemisini kurtar-
ma faaliyeti Cumhuriyet tarihinin bilinen ilk ve en hazin kurtarma 
faaliyetidir. 

01 Mart 1958 Üsküdar Vapuru faciası çok az bilinmesine rağmen 
Türkiye Cumhuriyeti tarihinin en büyük deniz faciasıdır.  

Almanya’da inşa edilerek 1927 yılında teslim alınan 72 baca 
numaralı Üsküdar vapuru 1958 yılında İzmit körfez seferi icra 
ediyordu. 

O tarihlerde devlet daireleri ve okulların mesailerini 
Cumartesi öğlene kadar yapması sebebiyle 01 Mart Cumartesi 
günü İzmit’ten 12.30 seferini yapacak Üsküdar Vapuru’nu çoğun-
lukla İzmit’te okuyup köfezin karşı kıyısında Gölcük, Değirmen-
dere, Karamürsel’de yaşayan lise ve sanat enstitüsü öğrencileri 
ile memurlar kullanıyordu. 01 Mart günü kuvvetli lodos fırtınası 
olması sebebiyle kaptan vapuru 7 dakika erken kaldırmış, bu 
karar bir çok kişinin vapuru kaçırarak hayatta kalmasını sağla-
mıştı. 12.23’de İzmit’ten kalkan Üsküdar Vapuru’nun köprüüstü 
fırtınanın aniden şiddetini artırması sebebiyle uçmuş, müteakiben 
kontrolsüz kalan vapur 12.58’de İzmit Körfezinde batmıştı.

02 Mart 1958 tarihli Şehir gazetesi haberine göre “ Saat 12.45 
sıralarında Gölcük’te Albay Kemal KAYA’ya bir vapurun battığı ha-
ber veriliyor. Albay hemen sahile inerek nöbetçiye soruyor. Fakat 
nöbetçi böyle bir şey görmediğini söylüyor. Bu sırada rüzgar dam-
ları ve çatıları uçurmaktadır. Albay muhtemel bir faciayı önlemek 
için hemen Preveze, Gür ve Sakarya denizaltıları da dahil olmak 
üzere 17 tekneyi İzmit’e doğru yola çıkarıyor. Kendiside bir moto-
ra atlayarak 15 dakika içinde kaza yerine yetişiyor.”1 

05 Mart 1958 tarihli Hürriyet gazetesi haberine göre “İki Denizaltı 
saat 13.15’de kalktı. Onu diğer vasıtalar takip etti. Gölcük’ten 
hareket eden vasıtalar 19 parça idi ve aralarında 3 Denizaltı, 
3 E Sınıfı Arama Tarama gemisi, Denizaltı kurtarma gemisi de 
vardı. Hatta Donanma Komutanı Aziz ULUSAN’ın motoru ile gemi 
filikaları da yardıma koştular.”2

Üsküdar Vapuru faciasında 387 kişi ölmüş, 40 kişi canlı olarak 
kurtarılabilmişti. Yolcu sayısının fazla olması, geminin 31 yaşında 
olması, lodos fırtınasının aniden çok kuvvetlenmesi, köprüüstü-
nün kaptanla birlikte uçması sonucu vapurun kontrolsüz kalması, 

Türk Tarihinin Deniz Faciası “Üsküdar Vapuru” ve Türk Deniz Kuvvetleri’nin Başarılı Kurtarma Faaliyeti

Üsküdar Vapuru

Üsküdar Vapuru

Donanma Gemileri Tarafından İcra Edilen Arama 
Kurtarma Faaliyetleri

Donanma Komutanı Koramiral Aziz Ulusan’ın Amiral Motoru
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yolcuların panikleyerek kontrolsüz vapurun dengesini bozması, 
yolcuların can yeleklerini yanlış kullanması ve suyun çok soğuk 
olması ölü sayısının çok artmasına sebep olmuştur.  

TRT tarafından hazırlanan Unutulmayan Olaylar belgeseline de 
konu olan Üsküdar Vapuru Faciası’nda canlı kurtarılanlar ile ya-
pılan röportaj yıllar sonra kazanın acı yüzünü gözler önüne ser-
mektedir. TRT’nin Üsküdar Vapuru Faciası belgeselinde denizden 
canlı olarak kurtarılanlardan  Ceyhan DİNÇER “TCG KURTARAN 
tarafından kurtarıldığını”, Hikmet AĞAÇKOPARAN ise “bir Denizaltı 
tarafından kurtarıldığını” ifade etmektedir.3  

Fethiye Caddesi,1 Mart 1958 İzmit Körfezi Üsküdar Vapuru Faci-
ası adlı yazıda yine denizden canlı olarak kurtarılanlardan Necdet 
KÜÇÜK Denizaltı tarafından kurtarıldığını ifade etmiştir.4 

03 Mart 1958 tarihli Son Posta gazetesinde, Üsküdar Vapuru ka-
marotu Kadri DURSUN ve yolculardan Hüseyin SELEN denizaltı 
tarafından kurtarıldıklarını belirtmişlerdir.5 

03 Mart 1958 tarihli Hürriyet gazetesinde, Feridun GÜLDAL, 
09 Mart 1958 tarihli Son Posta gazetesinde Fahir ÖZDEMİR de-
nizaltı tarafından kurtarıldıklarını ifade etmişlerdir.6 

Donamaya bağlı gemilerinde katıldığı arama faaliyetleri günlerce 
sürmüştür. Diğer taraftan TCG KURTARAN tarafından 02 Mart 
1958 tarihinde batığın yeri belirlenerek şamandıra ile markalan-
mış, müteakiben batık içerisinde sıkışan cesetlerin kurtarılması için 
dalışlara başlanmıştır. 
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Donanma Gemileri Tarafından İcra Edilen Arama 
Kurtarma Faaliyetleri

Faciadan Sağ Kurtarılanlar Donanma Personelince 
Sahile Taşınıyor

Donanma Gemileri Tarafından Sudan 
Cesetler Çıkarılıyor

Cesetler Donanma Personelince Sahile Taşınıyor
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03 Mart 1958 tarihli Hürriyet gazetesi Donanmanın kurtarma fa-
aliyetlerinin başladığını “Geminin yeri belli olduktan sonra ikinci 
önemli çalışmaya başlandı. Civarda bekleyen KURTARAN gemisi 
iskele taraftaki büyük kırmızı şamandırasını denize bırakarak ya-
vaş yavaş Türk bayraklı şamandıraya yaklaştı. Direğine kurtarma 
faaliyetinin başladığı ve bu civara sokulmamak lazım geldiğini bel-
li eden sancaklar çeken KURTARAN, tam işaret şamandırasının 
üzerine demirledi. Bir yandan ilgililerin bulunduğu askeri vasıtalar 
bir yandan da 3-4 meraklı sandalı çalışmaları takip ediyordu” ha-
beri ile belirtmiştir.7

Batık içerisinde ceset arama faaliyeti suyun çok soğuk olması, 
dibin çamur olması sebebiyle görüşün olmaması, batığın canlı 
olması (salon ve kamaralar ile diğer kompartımanlarda her şeyin 
yüzer hale gelmesi) arama faliyetlerini zorlaştıran etkenler olmuş-
tur.

KURTARAN gemisinin II. Komutanı Yüzbaşı Zarif ÇETİNDAĞ’ın 
4 Mart 1958 tarihli Cumhuriyet gazetesinde çıkan röportajında 
“Dalgıçlarımız tarafından vapurun bütün salonları teker teker te-
mizlenecek, bilahare birkaç kontrol daha yapılacaktır. Gemide 
hiçbir ceset kalmadığı anlaşıldıktan sonradır ki faaliyetler sona 
erecektir. Gemide ne kadar ceset bulunduğuna dair tahmini de 
olsa bir rakam veremeyeceğiz. Zira sular bulanık olduğundan 
dibe elektrikle indirdiğimiz halde dalgıçlarımız etrafı çok güç gör-
düklerinden bir tahmin yürütememektedirler. Üstelik cesetlerin bir 
kısmı sıraların ve tahtaların arasına sıkışmış, ekserisi de şişerek 
yükseldiklerinden tavana yapışmışlardır. Dalgıçlarda cesetleri çıka-
rabilmek için yol açmaya uğraştıklarından çok yoruluyorlar, onun 
için ortalama olarak yarım saatte bir yeni bir dalgıç indiriyoruz”8 
ifadesiyle arama faaliyetlerinin zorluğu vurgulanmıştır.

Dalış faaliyetlerine TCG KURTARAN’ın kadrolarında bulunan dal-
gıçlara (gemi komutanı Yarbay Vedat DORA dahil 9 subay/ast-
subay) ilaveten Derince ve Gölcük’te bulunan dalgıç timleri de 
iştirak etmiştir.9 
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Dalgıçlar TCG KURTARAN’dan Üsküdar Batığına Dalıyor

Dalgıçlar TCG KURTARAN’dan Üsküdar Batığına Dalıyor

Üsküdar Vapurunun Dümeni Çıkarılıyor

Kurtarma Faaliyetlerinde TCG KURTARAN’ın Kıçüstü

Üsküdar Vapuru Batığına Dalış İçin Donanma 
Dalgıçları Hazırlık Yapıyor
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4 Mart 1958 Tarihli Cumhuriyet gazetesinde, dalış faaliyetleri 
“Donanmaya ait KURTARAN gemisinin dalgıç kadrolarına ilaveten 
Derince’den alınan yardım ekibi ile dalgıç kadrosu 14’ü bulmuş 
ve KURTARAN gemisindeki bu dalgıçlar vasıtalar ile saat 00.30’a 
kadar ancak 2’si çocuk olmak üzere 6 ceset denizden çıkarılabil-
miştir. Sabahın erken saatlerinde itibaren tekrar başlayan çıkarma 
ameliyesi sonucunda  saat 16.30’a kadar 5’i çocuk olmak üzere 
12 ceset daha çıkarılabilmiştir. Bu suretle dalgıç marifetiyle çı-
karılan cesetlerin sayısı 18’i bulmuştur.”10 ifadesiyle özetlenmiştir.

Kesintisiz yapılan dalışlar ile batık içerisinden 26 ceset çıkarılmış-
tır.  Batığın kurtarılmasına başlanmadan önce kayıpların bulunabil-
mesi maksadıyla batık defalarca kontrol edilmiştir. 

05 Mart 1958 tarihli Cumhuriyet gazetesinde, batıktaki ceset 
arama faaliyetlerinin sonucu “Türk donanmasına bağlı KURTARAN 
tahlisiye gemisi dalgıçları, bugün de saat 14 e kadar, batık Üskü-
dar gemisinden 8 ceset daha çıkarmışlardır. Böylece 2 Mart Pazar 
günü saat 7 den itibaren başlayan faaliyet neticesinde, dalgıçlar 
Üsküdar’dan 26 ceset çıkarmışlardır. Saat 14 den sonra dalgıçlar, 
gemide artık başka ceset kalmadığını söylemişler ve yapılan son 
kontrollerle da Üsküdar’da başka ceset kalmadığına kanaat getir-
mişlerdir.”11 şeklinde belirtilmiştir.

Üsküdar Vapuru batığının içerisindeki cesetlerin çıkarılması ta-
mamlandıktan sonra batığın çıkarılarak yüzdürülmesi hazırlıkları-
na TCG KURTARAN Komutanı Yarbay Vedat DORA komutasında 
08 Mart 1958 tarihinde başlanmıştır. 

TCG KURTARAN Komutanı Yarbay Vedat DORA tarafından 
09 Mart 1958 tarihinde TCG KURTARAN’a gelen Cumhurbaşkanı 
Celal BAYAR’a verilen brifingde yapılan keşif dalışları sonucunda 
batığın sualtındaki durumu “Üsküdar Vapuru’nun bulunduğu yerin 
derinliği 27 metredir. Sırt tarafı çamura saplanmıştır. Baş kısmı ise 
arka tarafına nispetle 5 cm yüksekliktedir. Kıç cephesi üzerine ça-
murlar birikmiştir. Geminin baş ve kıç tarafı, şamandıralarla tespit 
edilmiş ve çamurlu kısmın dışındaki yerlerde yara bulunamamıştır. 
Baştaki projektör ise sağlamdır. Geminin direği başa doğru eğil-
miş bir vaziyette durmaktadır. İkinci mevki kamara sıraları yerinde 
olup, tavanı sağlamdır. Kaptan köprüsü tamamen parçalanmış ve 
dümen dolabı da öne doğru kırılmıştır. Kumanda aletleri kırılmış, 
dümen iskele tarafından 5 derece eğilmiş, birinci mevki tavanı su 
ve hava basıncı ile parçalanmıştır. Büfedeki kahve fincanları yerli 
yerinde durmaktadır. Birinci mevki salonda az miktarda çamur 
vardır. Üst salon ve güverte yer yer parçalanmıştır.” ifadesiyle arz 
edilmiştir.12 

Üsküdar Vapuru’nun çamura saplanmış olması dolayısıyla 
gemiyi çamurdan sökmek için harcanacak kuvvetin gemi to-
najından (64 ton) çok fazla olması gerektiği ve geminin yara 
almadan satha alınması maksadıyla tel sapanlarla bağlanan ge-
minin farklı platformlardan vira edilerek satha çıkarılması plan-
lanmıştır. Bu maksatla kurtarma faaliyetlerine TCG KURTARAN, 
TCG KALDIRAY, TCG AĞ-1, TCG AĞ-2, TCG AĞ-4, Turgutalp ma-
çunasının iştirak etmesine karar verilmiştir.

TCG KURTARAN Komutanı Yarbay Vedat DORA tarafından 
09 Mart 1958 tarihinde TCG KURTARAN’a gelen Cumhurbaşkanı 
Celal BAYAR’a verilen brifingde kurtarma faaliyetinin planlaması 
“Dalgıçlar Üsküdar’ın baş tarafından bir tel geçirerek, bunu ge-
minin etrafına sarmışlardır. Bu teller dalgıçlara kılavuzluk vazifesi 
görecektir. Dalgıçlar geminin alt kısmından 4 sapan geçirecekler 
ve bu teller vinçlerle çekilerek Üsküdar suyun üzerine çıkarılacak-
tır. Müteakiben de yüzdürülecektir. “13 şeklinde arz edilmiştir. 
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Kurtarma Faaliyetlerinde TCG Kurtaran

Kurtarma Faaliyetlerinde TCG Kurtaran

Cumhurbaşkanı Celal BAYAR Kaza Bölgesinde 
İnceleme Yaparken

Kurtarma Faaliyetine İştirak Eden Gemiler
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10 Mart 1958 tarihli Akşam gazetesinde kurtarma faaliyetine iliş-
kin olarak “Geminin altından 4 çelik tel geçirilmek suretiyle gemi 
askıya alınacaktır. Çelik teller geminin çamura saplanmamış olan 
burun tarafından getirilerek kıç tarafa kaydırılacaktır. Birinci çelik 
tel geminin çamura saplanmış olduğu yere kadar getirilmiş bu-
lunmaktadır. Şimdi teli geminin kıç altına kadar  kaydırmak su-
retiyle geçirmek için dalgıçlar çamura saplı kısmın altından kanal 
açacaklardır. Bundan sonra sırasıyla öteki çelik tellerde hazırlanan 
kurtarma planında tespit edilen yerlerden geçirilecektir. Gemi çelik 
tellerin bağlı bulunduğu maçunaların hareketiyle önce düzeltilecek 
ve bilahare yavaş yavaş su yüzüne çıkarılacaktır. Bundan sonra 
motopompla sular boşaltılacak ve gemi sahile çekilecektir.“14 ifa-
deleri yer almıştır.

MMV Ethem MENDERES’e Üsküdar Vapuru’nun çıkarılması hak-
kında planlar üzerinde Yarbay Vedat DORA tarafından izahat ve-
rilmiştir.15

Üsküdar Vapuru batığını çıkarma faaliyetlerine başlanan 08 Mart 
1958 tarihinden yüzdürüldüğü 20 Mart 1958 tarihine kadar dal-
gıçlar tarafından defaten dalış yapılarak gemiye 6 adet sapan ko-
şulmuştur. Herhangi bir yarası olmayan geminin satha çıkarılırken 
yara almaması maksadıyla görevli kurtarma gemilerinin kendileri-
ne verilen tel sapanları çok küçük viralarla kontrollü ve koordineli 
olarak çekmeleri, geminin dipteki çamurdan kopartılıp hasarsız 
satha alınması planlanmıştır. 

Bütün hazırlıkların tamamlanmasını müteakip, deniz ve hava duru-
mununda elverişli olması sebebiyle, Üsküdar’ı kurtarma faaliyetine 
19 Mart 1958 tarihine saat 06.30’da başlanmıştır.

TCG KURTARAN Komutanı Yarbay Vedat DORA komutasında 
TCG KURTARAN, TCG KALDIRAY, TCG AĞ-1, TCG AĞ-2, 
TCG AĞ-4, Turgutalp maçunasına bağlı 6 tel sapan önce santim-
lerle verilen vira komutlarıyla çamurdan koparılmış, müteakiben 
artırılan vira komutlarıyla 11.30’da geminin bacası, daha sonra 
ise tamamı su sathına çıkmıştır. Motopomplarla  148 Grostonluk 
gemi suyu tahliye edilerek 16:10 itibarıyla gemi yüzdürülmüştür. 
Geminin tüm bölümlerinde yapılan aramada 4 ceset daha bulun-
muş, gemi daha sonra yedeklenerek Gölcük’e intikal ettirilmiştir.
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Cumhurbaşkanı Celal BAYAR Kaza Bölgesinde 
İnceleme Yaparken

MMV Ethem MENDERES TCG KURTARAN’da Bilgi Alıyor

Üsküdar’ın Kurtarılması Planı 
Yeni Gazete, 20 Mart 1958, Sayfa 1

Yarbay Vedat DORA Kim Dergisi Kapağında 
10 Ekim 1958
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Türk Tarihinin Deniz Faciası “Üsküdar Vapuru” ve Türk Deniz Kuvvetleri’nin Başarılı Kurtarma Faaliyeti

Kurtarma faaliyetine ilişkin olarak dönemin gazete manşetleri ;

Cumhuriyet, 20 Mart 1958, “Üsküdar Vapuru dün çıkarıldı. Sabah 
saat 6:30 da başlayan çıkarma işi saat 17’de sona erdi. Vapurun 
içinde ikisi makine dairesi, biri tuvalet, diğeri salonda bulunan 4 
ceset çıktı ve birinin hüviyeti tespit edilebildi. Üsküdar Vapuru bu 
sabah yedeğe alınmak suretiyle Gölcüğe çekilecek”16

Hürriyet, 20 Mart 1958, “Üsküdar Vapuru dün çıkarıldı. Donanma 
ekipleri 10 saatte gemiyi yüzdürmeye muvaffak oldular. Üskü-
dar’dan 4 ceset daha çıktı, bugün gemide tespit yapılacak. Tekne 
çıkarıldıktan sonra geç vakit yüzdürülerek Gölcük’e götürüldü. 
Üsküdar’dan 180 ton su boşaltıldı, ayrıca bir sürüde giyim eşyası 
çıktı.”17

Son Posta, 20 Mart 1958, “Dün sabah 4 te başlayan kurtarma 
faaliyeti saat 16.10 da sona erdi. Gemi 13 vira da su üstüne çı-
karılmış oldu. 8 dalgıç 10 günde 70 dalış yaptılar. Suları boşaltma 
işine bugün de devam edilecek. Adli tahkikata dair raporun bu-
gün hazırlanması muhtemel. Yarbay Vedat DORA kumandasındaki 
5 gemiden müteşekkil kurtarma filosu mürettebatının fedakarlığı”17

Vatan, 20 Mart 1958, “Üsküdar dün çıkarıldı. Gemide 1 çocuk, 
2 kadın ve 1 erkek cesedi bulundu. Üsküdar bugün yüzdürüle-
rek Gölcük’te muayene edilecek. 13 Vira da su üzerine çıkarılan 
Üsküdar Vapuru’nda 5 ton çamur, 180 ton su var. Yarbay Vedat 
DORA ve arkadaşları tebrik edildiler.”18

Akşam, 20 Mart 1958, “Üsküdar çıkarıldı. Vedat DORA idare-
sindeki donanma personelinin başarılı çalışmaları takdirle karşı-
landı.”19

22 Mart 1958 tarihli Türk Yolu gazetesinde Mehmet YÜCE 
Donanmamızın başarısını “ 1 Mart günü feci bir deniz kazası 
sonunda denizin derinliklerine gömülen Üsküdar Vapuru nihayet 
büyük çalışma ve gayretlerden sonra deniz üstüne çıkarılmış bu-
lunuyor. Olayın ilk meydana geldiği anda elde mevcut imkanlara 
göre ve hava şartlarını hesaba katarak olay yerine Donanmamızın 
gönderdiği ilk yardım ekipleri hiç şüphesiz kırk kişinin de hayatı-
nın kurtarılması işinde ilk ve tek rolü oynamışlardır. Eğer aynı gün 
deniz daha yumuşak olsaydı Donanmamız ufak teknelerle belki 
daha fazla insanı kurtarabileceklerdi. Fakat şartlar mukadderatı bu 
şekilde hazırladı.

Donanma mensuplarımız olayı takip eden günler içinde durmadan 
didindi, uğraştı ve çalıştı. Yeni bir şey yapmak için bütün vasıtala-
rını seferber etti. Nitekim cesetlerin çıkarılması işinde çelik iradeli 
insanlar deniz altlarına dalarak çalıştılar ve sahilde gözleri, ölüle-
rini bekleyen insanların büyük bir kısmına son arzularını yapmak 
imkanı verdi. Bütün bunlara rağmen devamlı surette gönüllerde 
yaşayan ümit ve bekleyiş arzularını sona erdirmek ve böylece ıstı-
rap yaratan bir ümidin azabını hafifletmek için geminin çıkarılması 
işini üzerine alan Donanmamız günlerce faaliyet gösterdi. İttifakla 
geminin çıkarılması işinin imkansızlığı ileri sürüldü. Amerikalı uz-
manlar parçalanmadan gemiyi su üstüne çıkarmanın mümkün 
olmayacağını ifade ettiler. Fakat Donanmamızın çelik iradeli ve 
azimli mensupları başta kurtarma şefi Yarbay Vedat DORA olduğu 
halde imkansız diye bir kenara bırakılmak istenen Üsküdar’ın çı-
karılmasını büyük bir başarı ile temin ettiler.

Donanmamızı bu başarılarından ötürü ve bilhassa fedakar ve 
feragatli çalışmalarından dolayı bütün taktir hislerimizi burada 
belirtmeyi görev sayarız.” şeklindeki takdir dolu ifadeleriyle be-
lirtmiştir.20

Tarihinin en büyük deniz faciası sonrasında, Türk Deniz Kuvvetle-
ri’nin özverili kurtarma faaliyeti çok büyük bir hüzün ancak büyük 
bir başarı ile sonuçlanmıştır.
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Türkiye - Afrika İlişkileri ve Barbaros TDGG-2014

ürkiye’nin üç kıtanın ortasındaki jeopolitik konumundan 
kaynaklanan stratejik  durumu tartışma götürmez bir ger-

çektir. Tarih boyunca bu kritik bölgede varlığını sürdürmek, kalıcı, 
devamlı, egemen ve bir çok zenginliği beraberinde barındıran bir 
devleti idame edebilmek milli güç unsurlarının, coğrafyanın dikte 
ettiği gerçekleri dikkate alarak akıllıca kullanılmasıyla mümkün 
olmaktadır. 

Klasik bir ifade olmakla birlikte üç tarafı denizlerle çevrili olan coğ-
rafyamızda öncelikle varlığımızı idame edebilmek, daha sonra ise 
milli politikamıza bağlı olarak, bölgesel veya küresel ölçekte güç 
olabilmek ve dünyada söz sahibi olmak için belirlenen hedefler-
le doğru orantılı olarak deniz gücüne sahip olmak şarttır. Bulun-
duğumuz coğrafyada kıta içinde denizden uzak kalarak kendini 

sınırlandıran ve denizci olmayan bir devletin varlığını sürdürmesi-
nin mümkün olmadığı tarihi bir gerçektir.

Atalarımız Anadolu’ya geldikten sonra kalıcı olabilmek için hem 
askeri hem de politik alanda dengeli bir gelişim göstermiş, geliş-
mişlikleri ile doğru orantılı olarak Afrika dahil Anadolu’yu çevrele-
yen kıta ve denizaşırı bölgelerle ilişkiler tesis edilmiştir. 

Tarihi perspektiften bakıldığında aslında Afrika kıtası ile ilişkile-
rimiz Anadolu’yu yurt edinmeden önceye dayanmaktadır. Mı-
sır’da kurulan Tolunoğulları ve İhşitler gibi devletler göz önüne 
alındığında, Afrika kıtasının bin yıldan fazla bir süredir Türkleri 
yakından ilgilendirdiğini söylemek mümkündür.2 Türklerin Ak-
deniz, Kızıldeniz ve Büyük Sahra çevresi ile ilişkilerinin geçmişi 

T

Hazırlayan •• Dz.Kur.Yb.Mehmet ÖZEN

TÜRKİYE - AFRİKA İLİŞKİLERİ VE BARBAROS 
TDGG-2014

Topraklarının ucu deniz olan bir ulusun sınırını, 
halkının kudret ve yeteneğinin hududu çizer.

Mustafa Kemal ATATÜRK1
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860’lı yıllarda Tolunoğulları ile başlamış, İhşitler (935/953-969), 
Eyubiler (1171-1250) ve Memluklularla (1250-1517) devam 
etmiştir. Osmanlıların Afrika Kıtası’na ilgileri Memluklular’ın nüfuz-
larını kaybetmesiyle ortaya çıkmıştır.3

Osmanlı Devleti, 1517 yılında Mısır’ı idaresine alarak, Hint Ok-
yanusu, Kızıldeniz ve Akdeniz’de Avrupalılarla bir güç mücade-
lesi içine girmiştir. Trablusgarp 1551 yılında Osmanlı hakimiye-
tine geçmiş, Kızıldeniz’de, Habeşistan sahillerinde ve Batı Hint 
Okyanusu’ndaki adalarda Portekiz üstünlüğüne son verilmiştir. 
16’ncı yüzyılda Seydi Ali Reis komutasındaki Osmanlı donanması 
Zanzibar Adasını batılı sömürgecilere karşı savunmuştur. Cezayir 
1516-1848, Tunus 1574-1881, Trablusgarp 1551-1912, Mısır 
1617-1882 ve Habeşistan 1555-1916 yılları arasında doğrudan 
İstanbul’dan gönderilen yöneticiler tarafından idare edilmişlerdir. 
Osmanlı’nın Afrika’da son sınırlarını genişletmesi 19’uncu yüzyılda 
bugünkü Sudan, Güney Sudan, Darfur, Kuzey Çad, Nijer ve Ugan-
da içlerine doğru olmuştur.4

20’nci yüzyılın başında çöken bir imparatorluğun küllerinden, bü-
yük kumandan ve lider Atatürk’ün önderliğinde, yokluklar içinde 
kurulan yeni Türkiye Cumhuriyeti’nin gayretlerini savaşın yaraları-
nı sarmaya ve kalkınmaya odaklaması; daha sonraları ise Afrika 
ülkelerinin sömürgecilikten ulusal bağımsızlıklarını kazanmasına 
kadar geçen süreçte Soğuk Savaşın belirlediği politikalar ile ülke-
mizin siyasi ve ekonomik şartların el vermeyişi gibi nedenler Afrika 
Kıtası ile ilişkilerin sınırlı kalmasına neden olmuştur. 

Tüm yokluklara ve sıkıntılara rağmen Türkiye Cumhuriyeti’nin Afri-
ka’daki ilk diplomatik temsilciliği, 1926 yılında kıtanın tek bağım-
sız ülkesi olan Etiyopya’nın başkenti Addis Ababa’da açılmıştır.5

Türkiye, İkinci Dünya Savaşı akabinde Afrika ülkelerinin bağımsız-
lıklarını kazanma süreçlerinde yaşanan bazı olaylardaki yaklaşım-
larının ilişkileri olumsuz etkilemesine rağmen6 Afrika ülkelerini bu 
süreçte desteklemiş, bu kapsamda dönem içinde Kıta genelinde 
10’un üzerinde Büyükelçilik açmıştır.7 

Türkiye’nin Afrika’ya yönelik politikaları, 1998’den itibaren ciddi bir 
dönüşüm göstermiş ve Dışişleri Bakanlığınca bu tarihte “Afrika’ya 
Açılım” politikası uygulanmaya konulmuştur.8 Açılımın Avrupa Bir-
liğinin, 1997 yılındaki Lüksemburg Zirvesi’nde Türkiye’ye diğer 
aday ülkelerden beklenmeyen birtakım ek koşullar dayatmasıyla 
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yaşanan krizin hemen ardından gelmesi, konunun birbiriyle ilişkili 
olup olmadığı konusunda farklı görüşlerin ortaya atılmasına neden 
olmuştur. 

1998 yılından sonra ilişkiler ivme kazanmıştır. Bu kapsamda; 
Dış Ticaret Müsteşarlığınca 2003 yılı başında “Afrika Ülkeleriyle 
Ekonomik İlişkilerin Geliştirilmesi Stratejisi” hazırlanmış; 2005 yılı 
Türkiye’de “Afrika Yılı” ilan edilmiş,9 Ocak 2008’de Addis Ababa’da 
yapılan 10’uncu Afrika Birliği (AfB) Zirvesi’nde alınan kararla, ül-
kemiz AfB’nin stratejik ortaklarından biri olarak ilan edilmiş; Afri-
ka Kalkınma Bankası (AfKB) ve Afrika Kalkınma Fonu üyeliği için 
2008 Şubat ayında yapılan başvuru 14-15 Mayıs 2008 tarihle-
rindeki Guvernörler Toplantısı’nda onaylanmış,10 ilişkilerde sürek-
liliğin sağlamasına yönelik adımlara kurumsal bir zemin hazırla-
mak üzere Ağustos 2008 yılında birincisi İstanbul’da, ikincisi ise 
19-21 Kasım 2014 tarihleri arasında Malabo/Ekvator Ginesi’nde 
“Türkiye-Afrika İşbirliği Zirvesi” düzenlenmiştir.

İkinci zirvede bir çok alanda işbirliği ve ortak anlayış konusunda 
mutabakata varılmış, Türkiye ve Afrika arasındaki kapsamlı işbir-
liğinin daha da güçlendirilmesi için “2015-2019 Türkiye-Afrika 
Ortaklığı Ortak Eylem Planı” kabul edilmiş, ayrıca Üçüncü Türki-
ye-Afrika Ortaklık Zirvesi’nin 2019 yılında Türkiye’de yapılmasına 
karar verilmiştir.11

1998 yılından sonra ivme kazanan ilişkiler bir çok alanda kendini 
göstermiştir. Bu ivmenin en önemli göstergelerinin başında yurt 
dışı temsilcilikleri gelmektedir. Türkiye, özellikle son 10 yılda yurt 
dışındaki temsilciliklerinin sayısında önemli bir artış kaydetmiştir. 
Dışişleri Bakanlığının verilerine göre, 2002-2013 döneminde 
dünyanın farklı coğrafyalarında 36’sı büyükelçilik, 22’si başkonso-
losluk olmak üzere toplam 58 yeni temsilcilik açılmıştır. Açılan yeni 
temsilciliklerle, 2002’de 163 olan dış temsilcilik sayısı Aralık 2013 
verileri itibariyle 221’e ulaşmış, dünya çapında en çok temsilciliği 
olan ülkeler sıralamasında 7’nci sıraya yükselmiştir.12

2002-2013 arasında açılan dış temsilciliklerin kıta dağılımına 
bakıldığında, 23’ü büyükelçilik 2’si başkonsolosluk olmak üzere 
toplam 25 yeni temsilcilikle Afrika Kıtası ilk sırada yer almaktadır.13  

Öte yandan askeri temsilcilik, yani askeri ataşelik, sayısına baktığı-
mızda, 74 askeri ataşeliğimizin 14’ünün Afrika ülkelerinde olduğu 
görülmektedir.14 Bahse konu ataşeliklerin çoğunluğu -Kuzey Afrika 
Ülkeleri hariç- son dönemde açılmıştır. Bunun Türkiye’nin Afrika 
Açılımı ile doğru orantılı geliştiğini söylemek mümkündür. Bahse 
konu Askeri temsilciliğimizin bulunduğu ülkelerden 2 ülke15 hariç 
diğerlerinin tamamının denize kıyısı olan ülkeler16 olması anlamlıdır.

Bu noktada genel olarak Türkiye’nin dış politika vizyonunun, öze-
linde ise Afrika’ya yönelik açılımın desteklenmesinde seyyaliyet 
(mobilite) özelliğinden istifade ile çevre denizlerimizden okyanus-
lara kadar Türkiye’nin ilgi ve faaliyet alanının uzandığı tüm coğraf-
yalara açılabilme yeteneği olan Deniz Kuvvetlerimiz vazgeçilmez 
bir dış politika enstrümanı olarak ön plana çıkmaktadır.17

Donanmamız, Türkiye Cumhuriyeti’nin kuruluşundan bu güne 
kadar uluslararası tüm faaliyetlerinde dolaylı veya doğrudan dış 
politik hedefleri desteklemiştir. Bu kapsamda 1936 yılında bizzat 
Ulu Önder Atatürk’ün emri ile Türk Donanmasının muhtelif gemile-
rinden oluşan birliğin icra ettiği Malta seyri, bu konuda Cumhuriyet 
Donanması için ilk ve tarihi bir örnektir.

Günümüzde NATO ve BM ile diğer uluslararası harekat faaliyet-
lerinin yanı sıra icra edilen milli faaliyetlerin etkinliğinin artırılması 
ve sistematik hale getirilmesi ve Türkiye’nin dış politik açılımlarının 
desteklenmesi maksadıyla Türk Deniz Kuvvetleri 2010 yılından iti-
baren “Türk Deniz Görev Grubu” (TDGG) Aktivasyonlarını hayata 
geçirmiştir. Bahse konu görev grubu bilindiği üzere en az 3-4 
gemiden teşkil edilerek 3-4 ay süre ile aktive edilerek Türkiye’nin 
ilgi alanına giren ülkelere ziyaretler icra etmektedir. Ziyaretler kap-
samında üst düzey askeri ve sivil makamlara görüşmeler gerçek-
leştirmekte, ziyaret edilen ülkenin durumuna göre ikili eğitim, tatbi-
kat ve sosyal faaliyetler ile çeşitli yardım faaliyetleri icra edilmekte, 
gemiler halkın ziyaretine açılmakta ve gemilerde önemli sivil ve 
askeri konuklara resepsiyon verilmekte, ayrıca savunma sanayi 
firmalarının ürün tanıtımlarına yardımcı olunmaktadır. 

2014 yılı aktivasyonunun rotası Türkiye’nin Afrika açılımı politikası-
na seyyaliyet yeteneği ile destek vermek üzere Afrika olarak belir-
lenmiştir. Aktivasyonun dış politikamızın desteklenmesinin yanı sıra 
Deniz Kuvvetlerimiz için de bünyesinde bir çok ilkleri barındıran 
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son derece anlamlı bir görev olması nedeniyle ismi “BARBAROS 
Türk Deniz Görev Grubu” olarak belirlenmiştir. 

Aktivasyon kapsamında Türk Donanması, toplam 4 gemi,18 3 
helikopter, 4 Amfibi Hücum Timi, 4 Sualtı Görev Timi ve 1 SAT 
Timinden oluşan Barbaros Türk Deniz Görev Grubu ile tarihimizde 
ilk kez Afrika kıtası etrafında seyir faaliyeti icra etmiştir. Bu kap-
samda Görev Grubu, 102 günlük seyir süresince Akdeniz’de 
Tunus ziyaretinin ardından Cebelitarık Boğazı’ndan geçerek Atlas 
Okyanusu’na kıyı Batı Afrika ülkeleri, en son yaklaşık bir buçuk 
asır önce geçilen Ümit Burnu’nu geçerek Hint Okyanusu boyun-
ca Madagaskar ve Komor adalarının da aralarında bulunduğu 
Doğu Afrika ülkeleri ile Kızıl Deniz’de Sudan ziyareti icra emiş, 
müteakiben Süveyş Kanalı’ndan yurda dönmüştür. Bu kapsamda 
Afrika Kıtası’nda bulunan toplam 24 ülkede 25 liman ziyareti icra 
edilmiştir. İcra edilen liman ziyaretlerinin 19’unun Cumhuriyet ta-
rihimizde ilk olması, faaliyetin tarihi nitelikte olduğunu vurgulayan 
birçok ilkten sadece biridir.19

Ayrıca Genelkurmay Başkanlığı, K.K.K.lığı, Hv.K.K.lığı, Jandarma 
Genel K.lığı, Sahil Güvenlik K.lığı ve Özel Kuvvetler K.lığı temsil-
cileri ile TRT Belgesel Çekim Ekibi dönüşümlü  olarak tüm akti-
vasyon süresince, bazı basın mensupları ve muhabirler faaliyetin  
belirli bölümlerinde gemilerimizde misafir edilerek tarihi faaliyete 
tanıklık etmişlerdir. 

Aktivasyondan istifade ile Nijerya’da icra edilen ve dünyanın en 
büyük petrol firmaları ile başta Batı Afrika ülkeleri olmak üzere 
ülkelerin20 ilgi alanlarına göre farklı ülkelerin  donanma unsurlarını 
bir araya getiren “Obangame Express” Tatbikatı’na iştirak edilmiş; 
Güney Afrika’da yüksek süratli dronlarla, gerçek tehdit ortamını 
tanzir edecek ve çoklu hedeflere karşı gemilerin limitlerini zorla-
yacak şekilde farklı senaryolarda önemli atışlar icra edilmiş; Hint 
Okyanusu ve Aden Körfezi’nde Deniz Haydutluğu İle Mücadele 
Harekatına destek sağlanmıştır. Ayrıca Afrika ülkelerinin deniz gü-
venliği alanındaki kapasite artırımına yönelik durumsal farkındalık 
oluşturmak üzere kısa süreli eğitimler verilmiştir. 

Aktivasyon süresince Ebola salgını gibi bazı elde olmayan fak-
törlerdeki değişmeler dinamik planlamayla derhal sürece dahil 
edilmiş, bu sayede faaliyetler aksamadan yürütülmüş ve görev 
planlandığı şekilde tüm hedeflere ulaşılarak başarı ile tamamlan-
mıştır.21

Aktivasyonun başarısının ardında; ciddi bir hazırlık, Deniz Kuv-
vetleri K.lığı ve Donanma K.lığı bağlısı her seviyedeki birlik ve 
karargahların,22 başta lojistik ve teknik destek olmak üzere her 
kategoride ve seviyede sağladıkları desteğin yanı sıra, başta Deniz 
Kuvvetleri Komutanımız ve Donanma Komutanımız olmak üze-
re tüm komuta heyetinin destekleri ve personele olan güvenleri 
ile bu güvene layık olma heyecan ve sorumluluğunu ciddiyetle 
taşıyan ve Türk milletini en iyi şekilde temsil etmek için özveri 
ile çalışan aktivasyon gemilerinde görevli tüm güzide personelin  
gayretleri, görev bilinci ve başarı azimleri vardır.

Hazırlıklar kapsamında; öncelikle 1998’de yayımlanan “Afrika’ya 
Açılım Eylem Planı” ile hızlanan Türk-Afrika ilişkileri dikkate alına-
rak Türkiye Cumhuriyeti’nin ilgili kurumlarıyla koordineli çalışmalar 
yapılarak ziyaret edilecek ülkeler ve ülkelerde icra edilecek faa-
liyetler belirlenmiş, aktivasyona uygun platformlar23 tefrik edilmiş, 
tefrik edilen her geminin teknik özellikleri dikkate alınarak gidile-
cek limanlara ve icra edilecek atışlarda kullanılacak atış alanına 
ilişkin teknik inceleme yapmak üzere  heyetler oluşturularak bizzat 
yerinde sörvey faaliyetleri icra edilmiştir. Ayrıca daha önce bölgede 
faaliyet icra etmiş bazı müttefik ülke temsilcileri ile görüşmeler icra 
edilerek bölgeye ilişkin tecrübeleri hakkında bilgi alınmış, tetkik 
gezileri kapsamında başta büyükelçilik ve askeri ataşelikler olmak 
üzere bölgelerdeki temsilcilikler ile yerel makamlardan, temsilci-
liklerimizin bulunmadığı limanlarda ise tetkik heyetlerinin inceleme 
ve ön görüşmelerinden elde edilen bilgiler ve ilgili kurumlarla yar-
dım, destek ve eğitim faaliyetleri detaylandırılmış ve elde edilen 
tüm veriler ışığında faaliyet programı nihai hale getirilmiştir.

Sahra Altı Afrika’daki24 Ülkelerin etnik yapısı, sömürge geçmişi, 
dini ve dili ile doğal kaynaklarının zenginliğinin ülkeye yansıması 
gibi bir çok farklılık ve farklı etkenler bir tarafa bırakılacak olursa 
bazı genel tespitleri yapmak mümkündür. Faaliyetlerin icrasında 
dikkati çeken hususların başında, bölgede varlık göstermenin 
önemi kadar bölgedeki varlığımızın süreklik  arz etmesinin gerek-
liliğidir. Kıtada geçmişten beri faaliyet gösteren bir çok ülkenin yanı 
sıra Çin gibi küresel oyuncu olma yolunda olan ülkelerin de böl-
gede çeşitli faaliyetlerde bulunmakta ve ülkeler faaliyetlerini deniz 
kuvvetleri unsurlarıyla desteklemektedirler.25 Bu kapsamda Sahra 
Altı Afrika’ya yaptığımız ilk liman ziyareti olan Banjul/Gambiya’da 
çevre denizlerimizde pek karşılaşmadığımız bir Avrupa Ülkesine, 
Belçika’ya26 ait bir savaş gemisi27 ile Afrika’da karşılamış olmak ve 
geminin hemen hemen her yıl kuzey batı Afrika bölgesine yönelik 
faaliyet icra ettiğini duymak ilginç olmuştur.

Kıtada dikkati çeken diğer bir husus da tahmin edilebileceği gibi 
geri kalmışlıktır. İlginç bir şekilde Afrika’nın kuzey ve güneyinde 
refah seviyesi ve gelişmişlik artarken, hem doğu kıyılarında ve 
hem de batı kıyılarında benzer şekilde orta bölgelere gelindikçe 
geri kalmışlık artmaktadır. Bu ülkelerin çoğunda doğal gaz ve pet-
rol ile elmas başta olmak üzere bir çok yeraltı zenginliği olmasına 
rağmen, gelir dağılımındaki adaletsizlik ve yapısal bozukluklar ne-
deniyle alt yapı hizmetleri ve halkın refah düzeyi düşüktür. Bahse 
konu zenginlikleri işleten şirketlerin neredeyse tamamının yabancı 
olduğu  ifade edilmektedir. Bu durum sömürgeciliğin Afrika Kıta-
sı’nda değişik bir boyutta devam ettiği izlenimi uyandırmaktadır. 
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Bu noktada ziyaret icra edilen ülkelerde sömürgeci bir geçmi-
şimizin olmayışının yanı sıra tarihte büyük devletler kurmuş ve 
uzun süreler dünya dengelerinde rol oynamış, yakın geçmişinde, 
Afrika’da sömürgecilik geçmişi bulunan ülkelere karşı, destansı 
bir mücadele ile bağımsızlığını kazanmış bir ülke olarak bulunma-
mız çok rahat iletişim kurmamızda ve hemen hemen tüm Afrika 
ülkelerine herhangi bir kısıtlama ve çekince yaşamadan ziyaret 
edebilmemizde önemli bir faktör olmuştur.

Öte yandan Türkiye, Afrika açılımı ile daha önce vurguladığımız gibi 
bir çok ülkede yeni temsilcilikler açmıştır. Kıtada çeşitli sektörlerde 
faaliyet gösteren ve gösterme niyetinde olan Türk girişimcisi ve 
yatırımcısı için de bu temsilcilikler önem arz etmektedir. Aktivas-
yon kapsamında icra edilen faaliyetler, yeni açılan temsilcilikleri-
mizin devlet başkanı seviyesi dahil bakanlık ve yerel yönetimler ile 
yoğun temasta bulunmalarına yardımcı olmuş, faaliyetin temsilcili-
ğimizin resmi makamlar ile ilişkilerini artırılmasında doğal bir etkisi 
olmuştur.28 TDGG faaliyetleri, özellikle yeni açılan temsilciliklerimi-
zin tanınırlığının artmasının yanı sıra diğer temsilcilerimizde de Türk 
halkının sıcak kanlılığının gösterilmesi, modern Türkiye’nin gücünü 
ve kültürünü vakurla ve gururla ancak kibirlenmeden sergilenme-
sini sağlayarak bahse konu ülkeler nezdinde ülkemize ciddi prestij 
kazandırmıştır. Bu konuda bizzat Büyükelçilerimizin; “bizim yıllarca 
gerek yerel yetkililere gerekse yabancı misyon temsilcilerine Türk 
Milletini anlatma çabamıza ciddi manada destek oldunuz” ifadele-
rine şahit olunmuştur. Yine son dönemde temsilciliğimizin açıldığı 
bir ülkedeki faaliyetler hitamında Büyükelçimizin; “siz deyin dört, 
ben diyeyim beş-altı yıl bize kazandırdınız” ifadeleri sadece birkaç 
örnektir. Faaliyetler ve gemilerin bizzat varlığı ile vermiş olduğu 
mesaj sadece temsilciliğimiz için değil tüm Türk vatandaşları için 
gurur vesilesi olmuştur. Türk vatandaşlarımızın gururlarının yanı 
sıra bulundukları ülkede herhangi bir devlet kurumum veya yerel 
makam ile ilişkilerinde TDGG faaliyetlerinin kendilerine referans 
olacağı, kendilerinden daha emin bir duruş sergilemelerine ve 
kendilerini daha kolay ifade etmelerine katkı sağlayacağı ifade 
edilmiştir.

Burada vurgulanan “bizzat TDGG unsurlarının varlığı dahi mesaj 
vermektedir” ifadesinin daha anlaşılabilir olması için genel olarak 
Afrika ülkelerinin donanmalarına29 göz atmak daha aydınlatıcı ola-
caktır. TDGG unsurlarının toplam tonajı, Güney Afrika Donanması 
hariç diğer tüm Sahra Altı ülkelerin her birinin toplam tonajlarından 
fazla, yaklaşık 22 ülkenin ise toplam tonajına denk gelmektedir. 
Türk Deniz Kuvvetlerimizin toplam tonajı ise neredeyse Sahra Altı 
Afrika Ülkelerin Deniz Kuvvetleri unsurlarının toplamının yaklaşık 
iki katı büyüklüğündedir. Bahse konu rakamlar fiziki olarak bü-
yüklük hakkında fikir vermektedir. Tabiki niceliğin yanı sıra nitelik 
olarak bire bir kıyaslama yapmak mümkün değildir. Ancak em-
pati yapılırsa; mevcut gemilerini idame ederek kıyılarını korumak, 
Münhasır Ekonomik Bölge (MEB)’sini bırakın kıyı şeridinde kolluk 
görevini yerine getirmekte zorlanan bir ülkeye, binlerce mil uzak-
tan, okyanusları aşarak gelmiş ve tonajı ile deniz kuvvetlerini 10’a 
katlayan bir modern fırkateynin liman ziyareti yaptığını düşünecek 
olursak TDGG unsurlarımızın varlığı ile verdiği mesaj daha iyi de-
ğerlendirilmiş olacaktır.

Afrika ülkelerinden Birleşmiş Milletlere üye olan 56 ülkenin 
41’inin denize kıyısı bulunmaktadır.30 Bu durumda Afrika’daki 
ülkelerin yaklaşık %73’üne deniz yoluyla ulaşımı ve bu yolla iliş-
kileri geliştirmeyi mümkün kılmakta ve dikte etmektedir. Ülkelerin 
zenginliklerini keşfi ve bu zenginlikleri refaha çevirme arzusu ar-
tarak devam etmektedir.  Önümüzdeki dönemde bu çabalar yeni 
ihtiyaçları ve beraberinde bir çok fırsatı da  sunması kaçınılmazdır. 
Örneğin Mozambik’in kuzeyinde denizde tespit edilen doğalgaz 
rezervlerinin yaklaşık 4,25 trilyon metreküp31 olduğu tespit edil-
miştir.32 Keşfedilen bu kaynakların önümüzdeki yıllarda ülke eko-
nomisine önemli katkı yapacağı yönündeki beklentileri artırırken 
öte yandan MEB ve doğal kaynakların denizden korunması ve 
kontrolü ihtiyacı ön plana çıkmış, bu kapsamda deniz kuvvetlerinin 
güçlendirilmesi maksadıyla Fransa’ya33 6 adet modern karakol 
botu/ani müdahale botu sipariş etmiştir. 

Örnekten de görüleceği üzere her alanda ortaya çıkan fırsatları 
bölgeyi bilen, bölge ülkeleri ile temas halinde olan ülkelerin de-
ğerlendireceği kaçınılmaz bir gerçektir.

Sonuç olarak; Ulu önder Atatürk’ün 1937 yılında TBMM  2’nci 
dönem 2’nci toplantı açılış konuşmasındaki müthiş öngörü ve ileri 
görüşlü olduğunun ispatı niteliğindeki  “Topraklarının ucu deniz 
olan bir ulusun sınırını, halkının kudret ve yeteneğinin hududu çi-
zer” sözü; milli güç unsurlarımız ile vizyonumuzun, ülkemizin böl-
gesel ve/veya küresel bir oyuncu olmasında belirleyici olacağını 
hatırlatmakta ve bizlere “ufuk ötesi”ni işaret etmektedir. Üç tarafı 
deniz olan bir coğrafyada, dış politik vizyon ile doğru orantılı ola-
rak Deniz Kuvvetlerimizin de hedeflere uygun nitelik ve nicelikte 
büyüklüğe ulaşması için yeteneklerinin artırılması ve diplomasi 
aracı olarak etkin ve istikrarlı olarak kullanımına devam edilmesi 
gerekli ve kaçınılmazdır. 

Bu kapsamda, kısa ve orta vadede; Afrika’daki denize kıyısı olan 
tüm temsilciliklerimizde Deniz Kuvvetleri personeli görevlendiril-
mesinin hedeflenmesinin, okullardan başlayarak İngilizceye ilave 
olarak dünyada ve bölgede yaygın kullanılan Fransızca, İspan-
yolca, Arapça ve Portekizce dillerinin öğrenilmesi için personelin 
yönlendirilmesi ve teşvik edilmesinin, kolayca desteklenebilecek 
ve etkili bir işbirliğine imkan verecek olan öğrenci yetiştirilme-
si kapsamında Deniz Lisesi ve Deniz Harp Okulu ile Deniz Harp 
Akademisi ve Silahlı Kuvvetler Yüksek Sevk ve İdare Akademi-
sinde eğitim verilmesinin ve mezunlar ile irtibatı devam ettirecek 
şekilde kurumsal etkilikler belirlenmesinin, uzun vadede ise; 
mesleki eğitim ve tim eğitimi verilecek şekilde planlama yapıl-
masının, hava savunma fırkateyni/LPD/LHD gibi kazanılacak yeni 
platformlarımız34 ile teşkil edilecek aktivasyonlar ile bölgedeki var-
lığımızın istikrarlı olarak kalıcı hale getirilmesinin, aktivasyonlarda 
platformlarımızın gelişen imkan ve kabiliyetlerine bağlı olarak sivil 
kurum ve kuruluşlarla koordineli faaliyetler planlanarak etkinliğin 
artırılmasının, Deniz Kuvvetlerimizin diplomasi aracı olarak barış 
döneminde de etkin olarak kullanılmasına katkı sağlayacağı de-
ğerlendirilmektedir.

Türkiye - Afrika İlişkileri ve Barbaros TDGG-2014
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Üsteğmen Hasan Hulusi Efendi

steğmen Hasan Hulusi Efendi, Çanakkale’nin Kilitbahir Kö-
yü’nde doğmuştur. Hulusi Efendi’nin yüzbaşılıktan emekli 

olan babası İsmail Efendi, oğlunu da bir asker gibi yetiştirmek 
istemiştir. Hasan, Babası İsmail Efendinin teşviki ile ilköğrenimini 
bitirdikten sonra Bursa Askeri İdadisi’ne kaydolmuş1 ve buradan 
da 1901 yılında mezun olmuştur.2 Hasan,1903 yılında girmiş ol-
duğu Mühendishane-i Berri Hümayun’dan 1906 yılında parlak bir 
derece ile Topçu Subayı olarak mezun olduktan sonra3, İstanbul 
Boğazı’ndaki Karadeniz istihkâmlarına tayin edilmiştir.4

Hasan Hulusi Efendi, Balkan Savaşları’nda Çatalca savunma 
hattına tayin edilmiş ve bu savunma hattındaki yararlılıklarından 
dolayı savaşın bitiminden sonra Ağır Topçu Küçük Zabit Mektebi 

Ü

Hazırlayan •• Dz.Yb.Mehmet ÇALIŞKAN 
Svl.Me. Dilek ERKİN

ÜSTEĞMEN HASAN HULUSİ EFENDİ

Üsteğmen Hasan Hulisi Efendi’nin 
Babası İsmail Efendi ve Annesi
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1’inci Bölüğü’ne alınmıştır. Burada başarılı çalışmalarıyla ve atışlar-
da daima birinci gelmesiyle dikkati çekmiştir.5

Üsteğmen Hasan Hulusi Efendi, 18 Mart 1915 tarihinde Çanak-
kale Deniz Savaşı’nda 3’üncü Topçu Alayı’nın 1’inci Taburu’nun 
Dardanos Mıntıkası’nda bulunan 1’inci Batarya’da Komutan6 
olarak görev yapmıştır. Bu görevinde de gerçekleştirmiş olduğu 
başarılardan dolayı kendinden oldukça söz ettirmiştir. 

Dardanos Bataryası’nın 18 Mart 1915 Çanakkale Boğazı Mu-
harebesi’nde daha ayrıcalıklı bir yeri vardır. Dardanos Tabya, Ça-
nakkale-İzmir karayolu üzerinde ve kent merkezinin 13 km. gü-
neybatısında bulunmaktadır. Güneyinde Mesudiye ve Turgut Reis 
Tabyaları ile yakın konumdadır. Tabya, batı ile kuzeybatı yönleri 
arasını savunabilen bir konumdadır.7 Dardanos tepesi üzerinde ta-
bya yapılmasıyla ilgili çalışmalar ilk defa 1874 yılında başlamıştır. 
Asaf Paşa tarafından 1892 yılında inşası tamamlandığı bildirilen 
Dardanos Tabyası’na daha sonraki yıllarda birçok defa yeni ek-
lemeler ve onarımlar yapılmıştır. Burada yapılan ilk tabyaya ait ilk 
nadir resim, II. Abdülhamid’in fotoğraf albümü içinde yer almıştır.

1896 yılında, Çanakkale Boğazı’nda inceleme yapan Rus Ge-
nerali Cicakof, Kepez Burnu’ndaki torpido hattının muhafazası 
için Dardanos tepesi üzerinde bir tabya yapılmasını önermiştir. 
Cicakof’un da bu önerisiyle Dardanos Tepesi’ndeki istihkâmlar 
genişletilerek yeni tabyaların inşasına başlanmıştır. 1898 yılında 
tamamlanan tabyaya yerleştirilecek asker ve toplar Sakarya Va-
puru ile Nara Limanı’na gelmiştir. 1899 yılında buradaki istihkâm 
çalışmaları devam etmiş ve 1908 yılında Dardanos Tabyası’nda 
tekrar düzenlemeler yapılıp, koğuşlar inşa edilmiştir.

Dardanos Tabyası Çanakkale Savaşları’nda, Çanakkale Müstah-
kem Mevkii Komutanlığı, 2. Ağır Topçu Tugayı, 3. Ağır Topçu 
Alayı, 1. Ağır Topçu Taburunda, 1. Batarya olarak görev yap-
mıştır.8 Tabyaya önceleri sayıları iki, daha sonra beşe çıkartılan 
150/40 mm. çaplı Asar-ı Tevfik ve Muin-i Zafer muharebe ge-
milerinden sökülmüş 5 adet seri ateşli İngiliz Vickers topları yer-
leştirilmiştir.9

Dardanos Tabyası’nda, Boğaz savunması içinde en modern sa-
yılabilecek toplar bulunmuştur. Topların menzili Boğaz’da Eskika-
le-Domuzderesi arasına ancak ulaşmıştır. Dardanos Tabyası’nın 
amacı ve görevi, Mesudiye Tabyası’yla birlikte düşmanın Boğazda 
ilerleyişini engellemek ve mayın hatlarına yaklaşan düşman ma-
yın arama gemilerine karşı bu hatları koruyan bataryaların ateş-
lerini takviye etmek olmuştur.10 Savaş sırasında isabetli atışlar, 
HMS Prince George ve HMS Triumph Zırhlıları’nı zor duruma dü-
şürmüş11 ve bu nedenle Müttefik Kuvvetler tarafından, Dardanos 
bataryasının mevzii kesimine savaş devam ettiği süre çerçevesin-
de 4000’den fazla mermi atılmıştır.12

18 Mart günü Birleşik Filo’nun ateşlerinden gördüğü büyük zararın 
giderilmesi için ateşine ara verdiği bir sırada Sargı yerine düşen13 
mermi ile Batarya Komutanı Üsteğmen Hasan, Teğmen Mevsuf ile 
Asteğmen Halim ve üç er (Telefoncu Mustafa, İsmail ve Mehmet) 
şehit düşmüşlerdir.14 O gün Kepez Burnu’ndaki bir başka batar-
yada görevli olan Çanakkale’nin Yenice İlçesi’nin Çınarcık Köyü’n-
den Ahmet Başaran bu bombardımana şahit olmuş ve anılarında 
“Bizim bölüğün yanında başka bir bölük daha vardı. O bölüğün 
toplarından birine bir düşman mermisi düşmüştü. Subayları vardı 
Hasan Efendi diye. O şehit düşmüştü orada... Kumandanlarıydı... 
Şimdi Hasan Mevsuf dedikleri yerde... 18 kişi de yaralanmıştı... 
Ben görmüştüm onları orada…” cümleleri ile dile getirerek yaralı 
sayısının 18 olduğunu belirtmiştir.15 Batarya Komutanlığına atanan 
Yüzbaşı Muhittin’in bataryasında üç top, kısa sürede ateşe hazır 
hale getirilmiş ve Irresistible üzerine tekrar ateşe başlanmıştır.16 Bu 
durumun gemi üzerindeki tahripkâr etkisi, Birleşik Filo’da öfke ve 
şaşkınlık yaratmıştır. 

18 Mart günü Birleşik Filo’nun giriştiği harekât sırasında büyük 
zarar görmesine rağmen büyük bir gayretle düşmana karşı koyan 
bataryanın kahramanlığı, herkes tarafından takdir edilmiştir.17

Çanakkale’de görev başında çarpışırken Üsteğmen Hasan Hulusi 
Efendi’nin bir kızı dünyaya gelmiştir. Üsteğmen Hasan izin veril-

Üsteğmen Hasan Hulusi Efendi

II. Abdülhamit Albümündeki Dardanos Tabyası’nın İlk Fotoğrafı

Dürdane Hanım, Kızı Meryem Didar ve Oğlu Mehmet Nami
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mesine rağmen kızını görmeye gitmemiş, vazifesinin başından 
ayrılmamıştır.18 Hasan Hulusi, kızını bir gün bile göremeden şehit 
olmuştur. Ancak onun isteği üzerine kızına Didar (Sevgili, göz-
bebeği, özlem) ismi verilmiştir.19 Kızı daha sonra Çanakkale’deki 
törenlere katılarak babasının mezarını ziyaret etmiştir. Bu ziyaretler 
ancak Didar Hanım’ın 29 Kasım 1987 tarihindeki vefatı ile son 
bulacaktır.* Ayrıca Üsteğmen Hasan Hulusi Efendi şehit olduğun-
da, dört yaşında Mehmet Nami isminde bir de oğlu vardır. 

15 Mart 1915 tarihinde Enver Paşa ile birlikte tabyayı ziyaret 
eden Amerika’nın İstanbul Büyükelçisi H. Morgenthau anılarında, 
bu ziyaretten bahsetmiş ve tabya komutanı olan Hasan Bey’in 
oldukça ayrıntılı bir tasvirini vermiştir. Komutanlar birkaç gün önce 
İngiliz gemilerinin saldırısını püskürtmüş olan tabyaya geldikle-
rinde, Çanakkale Müstahkem Mevkii Komutanı olan Cevat Paşa, 
Hasan Bey’i yanına çağırmış ve bu başarısından dolayı yanakların-
dan okşamıştır. Aynı şekilde başta Enver Paşa olmak üzere diğer 
paşalar da Hasan Beyin sırtını sıvazlayarak takdirlerini göstermiş-
lerdir. Morgenthau “Hasan Bey koyu siyah saçlı, kara gözlü, aşırı 
derecede alçak gönüllü, ufak tefek bir delikanlıydı. Hasan Bey’in 
büyük bir alçak gönüllülükle ve saygıyla olayları kısaca özetlemesi 
komutanları son derece etkilemiş, onu dinlerken gözyaşlarını tuta-
madılar” demiştir. Cevat Paşa elçiye Hasan Bey’in istikbalinin çok 
parlak olduğunu söylemiş, fakat üç gün sonra bu başarılı subay 
şehit düşmüştür.20

18 Mart Zaferi’nin akabinde Çanakkale Mevkii Müstahkem 
Komutanı Cevat Paşa, Hasan ve Mevsuf Efendilerin adlarını 
ilelebet yaşatmak maksadıyla Dardanos Bataryası’nın isminin 
“Hasan-Mevsuf Bataryası” olarak değiştirilmesini istemiş ve Ça-

nakkale Müstahkem Mevki Komutanlığının 707 sayılı yazısıyla 
Başkomutanlığa önermiştir. Başkomutanlık bu öneriyi yerinde 
bulmuş ve bu tarihten sonra Dardanos Bataryası “Hasan Mevsuf 
Bataryası” olarak Türk Harp Tarihindeki yerini almıştır. Bu konu ile 
ilgili yapılan öneri ve kabul metni aşağıda verilmiştir.21

Teklif Metni22

Cevap Metni23

Üsteğmen Hasan Hulusi Efendi

Şehit Üsteğmen Hasan Hulusi Efendinin Kızı 
Meryem Didar Hanım’ın, Törene İştirak Ettiği Fotoğraf
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Üsteğmen Hasan Hulusi Efendi

Şehit Üsteğmen Hasan Hulusi Efendi’nin Hanımı Hava Dürdane Hanım’a Ait İkametgâh İlmuhaberi

Şehit Üsteğmen Hasan Hulusi Efendi’nin Eşi Hava Dürdane, Kızı Meryem Didar ve Oğlu Mehmet Nami’nin 
İş Gerekçesiyle Çanakkale’den İstanbul’a İngiliz Harici Bir Vasıta İle Seyahat Edebilmeleri İçin 20.10.1921 

Tarihinde İngilizler Tarafından Onaylanmış Olan Pasaport Belgesi
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Üsteğmen Hasan Hulusi Efendi
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Deniz Eğitim ve Öğretim Komutanlığı Yeni Komutanlık ve Karargah Binasının Açılışı

eniz Kuvvetleri Komutanlığının Ana Ast Bağlılarından olan 
Deniz Eğitim ve Öğretim Komutanlığı; Deniz Kuvvetlerimizin 

çeşitli eğitim kurumlarında uygulanmakta olan eğitim programla-
rını kontrol etmek, bu eğitim kurumlarında daha kalifiye personel 
yetiştirmek ve bunlar arasındaki koordinasyonu sağlamak ama-
cıyla ilk defa Eylül 1946 tarihinde (Heybeliada’daki) Deniz Lisesi 
K.lığı tesislerinde bugünkü Deniz Eğitim ve Öğretim Komutanlı-
ğının nüvesini teşkil eden “Deniz Okullar ve Kurslar Komutanlı-
ğı” adıyla kurulmuş ilk Komutanlığına da Tümamiral İhsan ÖZEL 
atandırılmıştır.

“Deniz Okullar ve Kurslar Komutanlığı” Aralık 1948 tarihinde De-
niz Lisesindeki karargah binasına nakledilmiş ve 1952 yılında adı 
“Deniz Eğitim Komutanlığı” olarak değiştirilmiştir.

Komutanlığın adı 1954 tarihinde “Deniz Eğitim Kolordu Komu-
tanlığı”na dönüştürülmüş, 1959 yılında ise yeniden “Deniz Eğitim 
Komutanlığı” olarak değiştirilmiştir.

1963-1964 Eğitim Öğretim yılında “Makine Sınıf Okulu Komu-
tanlığı” Derince’ye intikal edince “Deniz Eğitim Komutanlığı Karar-
gahı” da Ağustos 1963 tarihinde “Deniz Lisesi Hazırlama Sınıfı” 
binasının üç ve dördüncü katlarına yerleşerek faaliyetlerine bu 
binalarda devam etmiştir.

“Karamürsel Eğitim Merkezi Komutanlığı”nın, “Güverte Sınıf 
Okulları” na ilaveten bünyesine “İkmal Okulu” ve “Yedek Subay 
Okulu”nu da almış olarak Temmuz 1979 tarihinde Karamür-
sel’de konuşlanmasını müteakip “Deniz Eğitim Komutanlığı”da 

D

Hazırlayan •• Dz.Bnb.Tolga BOSTAN

DENİZ EĞİTİM VE ÖĞRETİM KOMUTANLIĞI 
YENİ KOMUTANLIK VE 

KARARGAH BİNASININ AÇILIŞI 
(09 OCAK 2015)
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Deniz Eğitim ve Öğretim Komutanlığı Yeni Komutanlık ve Karargah Binasının Açılışı

20 Aralık 1979 tarihinde aynı bölgeye intikal ederek karargâh 
faaliyetlerine devam etmiştir.

01 Ocak 1996 tarihinde geçerli olmak üzere Deniz Eğitim 
Komutanlığının adı “Deniz Eğitim ve Öğretim Komutanlığı”na dö-
nüştürülmüş, Altınova/YALOVA’da konuşlu bulunan Deniz Eğitim 
ve Öğretim Komutanlığı konuş yeri 01 Eylül 2003 tarihinden iti-
baren Beylerbeyi/İSTANBUL olarak değiştirilmiştir.

01 Eylül 2003 tarihinden bu yana Deniz Eğitim ve Öğretim Ko-
mutanlığı Karargâhı olarak kullanılan tarihi bina ile Beylerbeyi Sa-
rayı’nın yeri, padişahlara ait “Hasbahçe” olarak ayrılmış, bu alana 
I.Ahmet, IV.Murat ve I.Mahmut zamanında köşkler yaptırılmıştır. 
II.Mahmud, 1826 yılında Beylerbeyi Sarayı’nın yerine ahşap iki 
ve üç katlı yazlık saray yaptırmış, sarayın yanında da iki katlı “Ağa-
lar Dairesi” ve üç katlı “Paşalar Dairesi” denilen, Deniz Eğitim ve 
Öğretim Komutanlığı tarihi komutanlık binası yapılmış, bu iki bina 
arasına da “Müzik Dairesi” diye adlandırılan bir yapı daha ilave 
edilmiştir. 

1877-1878 Osmanlı Rus Savaşı’nda hastane olarak kullanılan bu 
binalar, 1912 yılında karakol olarak da hizmet vermiştir.

Cumhuriyetten sonra Sıhhi Transit Deposu ve Sıhhiye Gediklilerin 
staj yeri olarak kullanılan binalar, 1915 yılında Deniz Kuvvetleri 
Komutanlığına tahsis edilmiştir. 

01 Ekim 1952’den itibaren bina astsubay öğrencilerinin eğitim 
yuvası haline getirilmiş ve 2003 yılına kadar Deniz Astsubay Ha-
zırlama Okulu’nun bünyesinde kullanılmıştır.

Tarihi komutanlık binası, Gayrimenkul Eski Eserler ve Anıtlar Yük-
sek Kurulu’nun 24.06.1983/15175 sayılı kararıyla 1’inci Grup 
Tarihi Eser kapsamına alınmıştır. 	

Deniz Eğitim ve Öğretim Komutanlığı binasının değişen teşkilat 
yapısı ve modern çağın gereksinimlerine cevap verememesi ne-
deniyle yeni bir komutanlık ve karargah binasına ihtiyaç duyulmuş, 
bu kapsamda; Deniz Kuvvetleri K.lığı ve İstanbul Büyükşehir Be-
lediye Başkanlığı arasında 26 Nisan 2005 tarihinde “Kasımpaşa 
Takas Protokolü”  imzalanmıştır.

Deniz Eğitim ve Öğretim K.lığı ihtiyaçlarına yönelik hazırlanan pro-
jelerin İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanlığı tarafından 20 Eylül 
2010 tarihinde ihalesi yapılmış, 07 Ocak 2011 tarihinde inşaat 
faaliyetlerine başlanmıştır. 

23-24 Temmuz 2014 tarihinde Deniz Eğitim ve Öğretim Ko-
mutanlığı Yeni Komutanlık ve Karargah Binasının geçici teslim 
faaliyetlerine başlanmış, eksikliklerin tamamlanmasını müteakip 
binalar 20 Ekim 2014 tarihinde teslim alınmıştır.
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Deniz Eğitim ve Öğretim Komutanlığı Yeni Komutanlık ve Karargah Binasının Açılışı

09 Ocak 2015 tarihinde “Deniz Eğitim ve Öğretim Komutanlığı 
Yeni Komutanlık ve Karargah Binası Açılış Töreni” Deniz Kuvvetleri 
Komutanı Oramiral Bülent BOSTANOĞLU’nun da iştirakiyle icra 
edilmiştir.

Deniz Eğitim ve Öğretim Komutanı Tümamiral Adnan ÖZBAL 
günün anlam ve önemini belirten konuşmasında; yaklaşık 10 yıl 
süren Deniz Eğitim ve Öğretim Komutanlığı Yeni Komutanlık ve 
Karargah Binasının yapım aşamalarında karşılaşılan sorunların 
personelin başarılı ve özverili çabalarıyla çözüldüğünü belirtmiş, 
Yeni Komutanlık ve Karargah Binasındaki modern çalışma orta-
mında personeline başarı dileklerini iletmiştir.

Deniz Eğitim ve Öğretim Komutanı Tümamiral Adnan ÖZBAL’ın 
konuşmasını müteakip, Deniz Kuvvetleri Komutanı Oramiral Bülent 
BOSTANOĞLU günün anlam ve önemini belirten konuşmalarında; 
Deniz Eğitim ve Öğretim Komutanlığı personelinin son 10 yıllık 
süre zarfında zor şartlar altında görev yaptığını ve Deniz Eğitim ve 
Öğretim Komutanlığını deruhte ettiği dönemde buna bizzat şahit 
olduğunu belirtmiş, personele bu süreçte göstermiş olduğu sa-
bır için teşekkür etmiş, Yeni Komutanlık ve Karargah Binasında 
personelin daha verimli çalışmalarda bulunacağına inancının tam 
olduğunu ifade etmiştir.

Yapılan konuşmaların ardından Deniz Kuvvetleri Komutanı Orami-
ral Bülent BOSTANOĞLU, Donanma Komutanı Koramiral Veysel 
KÖSELE ve Deniz Eğitim ve Öğretim Komutanı Tümamiral Adnan 
ÖZBAL tarafından kurdele kesilerek Deniz Eğitim ve Öğretim Ko-
mutanlığı Yeni Komutanlık ve Karargah Binasının açılışı yapılmıştır.
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Açık Denizlere Doğru (TCG Kemalreis’in SNMG-2 Güncesi)

ahildekiler donanmanın göz bebeği gemilerimizden biri-
ni uğurlamanın hüznünü, bizler ise iki mevsim sürecek bu 

görevin haklı gururunu yaşıyorduk. Ailelerimizin nemli gözleri ve 
gurur dolu bakışları ile silah arkadaşlarımızın iyi dilekleri arasında 
limandan ayrılıyorduk, gemi düdüğünü çalarak. Hüzünlü sessizli-
ği bozup, şairin dediğinin aksine bilinene gidiyorduk; ardımızda 
sevdiklerimizin gözyaşlarını sildikleri mendilleri ve yavrularımızı 
emanet ettiğimiz kollarını salladıklarını görerek… Ne yapacağımı-
zın bilincinde olarak… Başımız dik… Mağrur… ve biliyorduk ki 
ayrılıklar sevdaya dahildir...

Hazırlayan •• Dz.Tğm.Ömür PAÇACI 

AÇIK DENİZLERE DOĞRU
TCG KEMALREİS’İN SNMG-2 GÜNCESİ

20 Haziran 2014 Cuma günü… Sabah saat 09.00… Gölcük Limanı Poyraz Rıhtımı’nda her zamankinden 
farklı bir koşuşturmaca, farklı bir telaş... 

S
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Açık Denizlere Doğru (TCG Kemalreis’in SNMG-2 Güncesi)

Kuvvetin İstanbul’da Toplanması

Gölcük’ten avara etmeyi müteakip birkaç saat içerisinde SNMG-2 
unsurları ESPS CRISTOBAL COLON ve HMCS REGINA ile Mar-
mara Denizi’nde randevu tesis ederek ilk liman ziyaretimiz olan 
İstanbul’a intikal ettik. 23 Haziran 2014 sabahında SNMG-2, 
yeni unsuru TCG KEMALREİS ile okyanuslar geçip, yeni dünyalar 
keşfeden nice denizcilerin eşini benzerini bulamadığı İstanbul’dan, 
yıllar öncesinde Barbaros Hayrettin Paşa’nın Beşiktaş’taki Türbe-
si’ni toplarıyla selamlayarak tarihimize şanlı zaferler katma ama-
cıyla seyre çıkan donanmalarımız gibi, ayrılarak rotasını etkin çaba 
harekatı için Akdeniz’e çevirdi.

Henüz Ege Denizi’ne dahi çıkmadan gemimizde bulunan Amfibi 
Hücum Timi personeli Dz.P.Uzm.Çvş.Emrah VERİM’in bebeğinin 
dünyaya geldiğini öğrendik. Anılan personeli ilk limanda katılmak 
üzere Çanakkale Boğazı geçişi sırasında sahile intikal ettirerek de-
nizciliğin en meşakkatli taraflarından birini daha karasularımızdan 
bile çıkmadan yaşamış olduk.

24-25 Haziran 2014 tarihleri arasında Aksaz’da lojistik bütünle-
memizi tamamlamamızın hitamında Etkin Çaba Harekatına işti-
rak etmek üzere Ege’nin güneyinde seyrederken karşılaştığımız 
BARBAROS TDGG-2014 görevini başarıyla tamamlayarak yurda 
dönmekte olan TCG AKAR’a hoş geldin diyerek rotamızı tekrar 
Akdeniz’e çevirdik. Aksaz liman ziyareti sayesinde; yaklaşık 3 ay 
önce uğurladığımız Kuzey Görev Grup Komutanı, Komodorumuz 
ile BARBAROS TDGG-2014 unsurlarından TCG ORUÇREİS ve 
TCG GEDİZ’in Komutan ve değerli personeline hoş geldiniz dilek-
lerimizi iletme fırsatı yakalamış olduk. 

Etkin Çaba Harekatı ve Augusta / İtalya Liman 
Ziyareti

Aksaz liman ziyaretini müteakip başladığımız Etkin Çaba Harekatı 
sırasında 2 Temmuz 2014 tarihinde lojistik bütünleme maksadıy-
la Augusta Liman ziyareti icra ettik. TCG SALİHREİS’in de görev 
kapsamında aynı limanda bulunması, bizlere her iki geminin ismini 
aldığı büyük denizcilerimizin bu sularda bayrak dalgalandırdığı za-
manları hatırlatarak ayrı bir moral kaynağı oldu.

Malaga / İspanya Liman Ziyareti ve Komuta Devir Teslim 
Töreni

Uzun ve yoğun bir etkin Etkin Çaba Harekatı sonrasında 5 Tem-
muz 2014 sabahı Malaga/İSPANYA limanına aborda olduk ve 
SNMG-2 Komuta Devir Teslim Töreni hazırlıklarına ara vermeden 
başladık.

Askeri ve sivil erkanın TCG KEMALREİS’ten izlediği SNMG-2 Ko-
muta Devir Teslim Töreni ile Tuğa. Eugene Diaz Del Rio JAUDES 
(İspanya) SNMG-2 komutasını Tuğa. Brad WILLIAMSON (ABD)’a 
devretti. Aynı gün devreden sancak gemisi SPS CRISTOBAL CO-
LON’u Malaga’dan uğurladık. 

Liman ziyareti süresince, yaklaşık on asır önce bu coğrafyaya 
hükmeden ve Malaga şehrinin bağlı bulunduğu eyalete ismini 
veren Endülüs medeniyetinin izlerini görme ve tarihi havasını te-
neffüs etme fırsatını yakaladık. Yaptığımız kültürel gezilerde en çok 
dikkatimizi çeken tarihi yapılardan biri UNESCO Dünya Miras Lis-
tesinde yer alan Elhamra Sarayı’ydı. Masallardaki rüya sarayların 
gerçek alemdeki izdüşümü sayılabilecek olan Elhamra’nın doğal 
çevreye uyumu, girift yapısı, farklı süslemeleri ve yaşanan mekan 
ile su ve yeşili belli bir ahenk içinde buluşturabilmesi kazandığı 
şöhretin hiç de haksız olmadığını bizlere gösterdi. Aynı zamanda 
Giralda Kulesi, Elhamra Sarayı gibi gösterişli yapılarda yüzyıllar 
önce Endülüs’te yaşayan Müslüman ve Yahudi topluluğun çekmiş 
olduğu acıların izlerine tanık olarak, büyük denizci Kemal Reis ko-
mutasındaki Türk donanmasının ayak bastığımız bu topraklardaki 
acıya kayıtsız kalmayarak Yahudi topluluğu kurtarmak maksadıyla 
yapmış olduğu seyirleri hatırladık.  

Ayrıca liman ziyareti kapsamında 6-9 Temmuz 2014 tarihleri 
arasında gemimizi yerel halkın ziyaretine açtık. Malaga halkından 
beklentilerin çok üzerinde bir ilgi görerek 4756 kişiyi gemimizde 
ağırladık. 
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Rota / İspanya Liman Ziyareti ve TCG KEMALREİS’te 
Protokol Yemeği

19 Temmuz 2014 sabahı yeni SNMG-2 Komutanı Tuğa. Brad 
WILLIAMSON komutasında yaptığımız ilk seyir ve icra ettiğimiz 
Etkin Çaba Harekatı sonrasında USS LEYTE GULF ve FGS NIE-
DERSACHSEN ile birlikte 19-21 Temmuz 2014 tarihleri arasın-
da liman ziyareti icra etmek maksadıyla Rota/İSPANYA limanına 
aborda olduk ve her denizci gibi bizlerin de hayallerini süsleyen 
okyanus geçişi için hazırlıklarımıza başladık.

21 Temmuz 2014 günü yeni SNMG-2 Komutanı Tuğa. Brad 
WILLIAMSON ile SNMG-2 Kurmay Başkanı, USS LEYTE GULF ve 
FGS NIEDERSACHSEN Komutan, II.Komutan ve Baş çarkçılarının 
iştiraki ile gemimizde 5 ay sürecek birlikteliğin başlangıcının şere-
fine protokol yemeği verdik. 

Atlantik Geçişi ve Kuvvet Entegrasyon Eğitimleri

Rota/İSPANYA liman ziyareti hitamında büyük bir heyecan ve bi-
raz da merakla beklediğimiz Atlantik geçişi için 22 Temmuz 2014 
Salı günü USS LEYTE GULF ve FGS NIEDERSACHSEN ile bir-
likte limandan avara ederek batıya doğru 10 gün sürecek olan 
seyrimize başladık. Rota/İSPANYA’ya uğrayan her Türk gemisi 
gibi bizlerde, İspanya’da görevde bulunan Dz.Yb. Erdinç KUŞÇU 
ile Dz.Kur.Bnb.Fethi SANDIK tarafından karşılanıp uğurlandık. 
Rota/İSPANYA limanının sadece İspanyollar için değil diğer NATO 
ülkeleri için de en çok uğranılan liman olduğunu görev periyodu 
süresince 4 kez ve 14 gün liman ziyareti icra ederek gözlemle-
dik. Tüm NATO unsurları tarafından sıklıkla kullanılan bu bölgede 
Türk personelinin görevde bulunmasının gerek liman ziyareti icra 
eden gemiler açısından gerekse de NATO ülkelerinin faaliyetlerini 
yerinde gözlemlemek adına önemli olduğunu bu liman ziyareti 
periyodunda müşahede ettik.

Atlantik geçişi için SNMG-2 karargahı ile yaptığımız toplantılarda 
ilk olarak yaklaşık 2400 mil olarak hesapladığımız büyük daire 
seyrinde karar kıldık. Ancak seyre çıktıktan sonra küresel ısın-
manın bir sonucu  olarak oluşan fırtınalardan ve kutuplar ile İz-
landa’dan kopan yüzer buzul kütlelerinden sakınmak maksadıyla 
geçiş için hesapladığımız mesafeyi 100 mil daha uzatacak farklı 
rota bacakları üzerinde seyretmek zorunda kaldık. SNMG-2 ka-
rargah personelinin uydu görüntüleri ve istihbarat raporlarından 
sürekli takip ettiği bu durum nedeniyle Atlantik seyri boyunca kü-

resel ısınmanın etkisini hissettik. Ayrıca bu eşi bulunmaz tecrübe 
süresince San Miguel, Azor Adaları/PORTEKİZ’de 24 Temmuz 
2014 Perşembe günü gerçekleştirdiğimiz altı saatlik bir akarya-
kıt bütünlemesi hariç kara göremeyerek gemimiz için ilginç bir 
ilke daha imza attık. Yaşadığımız tarifi zor duygulara ek olarak 
San Miguel/Azor Adaları’nda, buraya daha önce liman ziyareti 
yapmış olan askeri ve ticari gemilerin belli belirsiz izlerinin mendi-
reğin duvarlarında hala yaşadığını görmek bizi bekleyen okyanus 
geçişi için güzel bir moral kaynağı oldu.

Bu seyir periyodunda beraber seyir yaptığımız gemiler ile birlikte 
her an her türlü göreve tek bir vücut gibi hazır olabilmek mak-
sadıyla temel harp nevileri başta olmak üzere, denizde denetim 
harekatı ve gemicilik eğitimlerini havi kuvvet entegrasyon eğitim-
lerini başarıyla icra ettik. Karargah ve gemi personeli bahse konu 
eğitimler ile birbirini yakından tanıma fırsatı bularak birlikte kar-
şılıklı çalışabilirliğin temelleri atıldı. Kuvvet Entegrasyon Eğitimleri 
sayesinde 9 günlük bir taktik eğitim tadında okyanus geçişi icra 
etmiş olduk. Ayrıca bu eğitimler kapsamında icra ettiğimiz perso-
nel mübadeleleri ile gerek diğer gemilerin personelini ağırlayarak, 
gerekse de diğer gemileri ziyaret ederek kültürler ve kuvvetler 
arası paylaşımlarda bulunabilme imkanını elde ettik. 

İntikalin son üç gününün Ramazan Bayramı’na rastlamasın-
dan dolayı bayramın ilk günü olan 28 Temmuz 2014’te Türki-
ye’den ve sevdiklerimizden uzakta silah arkadaşlarımız ile bir-
likte olmanın verdiği huzur ve gurur ile helikopter platformunda 
TCG KEMALREİS ailesi olarak bayramlaşma icra ettik. 

Artan deniz durumu nedeniyle intikal rotalarında değişiklikler ya-
pılmasına rağmen kuvvet olarak Kuzey Atlantik’in dalgalarından 
payımıza düşeni aldık. İntikalin son gününde ise Kuzey Atlantik’in 
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yeni sürprizi olan yoğun sis ile mücadele ederek toplam 25 saat 
alçak görüş şartlarında kaldık.

SNMG-2 ve TCG KEMALREİS Halifax / Kanada’da

Uzun, sisli ve yorucu Atlantik geçişini müteakip nihayet 
31 Ağustos 2014 günü yüzyıllar öncesinde Avrupalı yerleşim-
cilerin yeni dünyada yerleşim amacıyla geldikleri ilk bölge olan 
Halifax/KANADA’ya liman ziyareti maksadıyla halat vererek Türk 
denizcilik tarihinde Kanada ve Halifax’a liman ziyareti gerçekleşti-
ren ilk Türk fırkateyni olmanın haklı gururunu yaşadık.

Liman ziyareti süresince iştirak edilecek tatbikata yönelik koordi-
nasyon ve değerlendirme toplantılarına katıldık. Halifax şehrinin 
bağlı bulunduğu Nova Scotia (Yeni İskoçya) eyaletinin isminden 
de anlaşılacağı üzere, İngiliz kültürünün izlerinin gözlediğimiz şe-
hirde Kanada Deniz Kuvvetleri’nin Atlantik’teki en büyük deniz 
üssü bulunmaktadır. Ayrıca, Halifax’ta yaşayan ve hayatlarında 
ilk defa bir Türk savaş gemisini Halifax’ta görme fırsatı yakalayan 
Türkler ve akrabalarından oluşan 54 kişiyi gemimizde ağırlayarak 
onların vatan özlemini bir miktar da olsa dindirdik. 

TGEX 6/14 Tatbikatı

Halifax/KANADA’da geçirdiğimiz beş günlük liman ziyare-
ti süresince bir yandan bu yeni ve farklı kültürü tanımaya 
çalışırken diğer yandan da Kanada Deniz Kuvvetleri unsur-
ları ile beraber icra edeceğimiz TGEX 6/14 tatbikatının hazırlık-
larını tamamlayarak tatbikatı icra etmek üzere 5 Ağustos 2014 
günü USS LEYTE GULF, FGS NIEDERSACHSEN, USS ANZIO, 

HMCS ATHABASKAN, HMCS HALIFAX, HMCS FREDERICTON, 
HMCS GLACE BAY VE HMCS SHAWINIGAN gemileri ile birlikte 
limandan avara ettik.

5-14 Ağustos 2014 tarihleri arasında icra edilen TGEX 6/14 tat-
bikatı kapsamında denizde denetim harekatı, gemicilik ve temel 
harp nevi eğitimleri ile fiili hava ve suüstü atışlarına iştirak ettik. 

Tatbikat kapsamındaki eğitimlerin birçoğunu Kanada açıklarında 
tamamlamayı müteakip bir kısım eğitimleri de Mayport/Florida/
ABD’ye intikal rotaları üzerinde icra etmeye devam ettik. Güne-
ye doğru indikçe etkin olduğu bölgelerde hava ve deniz suyu-
nun ısınmasına ve tropikal fırtınalara neden olan Körfez Akıntısı 
(Gulf Stream) ile tanıştık. Yaklaşık iki aylık birlikteliğimizde Ku-
zeydoğu Amerika’daki Florida ve Newfoundland sahillerinden 
tüm Atlantik’i aşarak Batı Avrupa ve Batı Afrika sahillerine kadar 
parabolik bir kuşakta ilerleyen ve bir sıcak su akıntısı olan Kör-
fez Akıntısı sebebiyle deniz suyu sıcaklığını ölçen cihazlarımızın 
göstergelerinde 35°C civarında değerleri gözlemledik. Deniz 
suyu sıcaklığının bu kadar yüksek değerlere çıkması deniz suyu 
soğutmalı sistemlerimizi etkilemeye başlasa da dünyanın öteki 
ucunda icra ettiğimiz bu görevde bir Türk gemisi olarak başarılı 
bir şekilde temsil görevimizi yerine getirdik. Özellikle 13 Ağustos 
2014 tarihinde USNS KANAWHA ile yapılan denizde akaryakıt 
ikmali sırasında birdenbire değişen hava durumu ve ortaya çıkan 
kısa süreli tropik fırtına, bu sırada yüzümüze tokat gibi inen yağ-
mur damlaları ve sise rağmen akaryakıt ikmalini başarı ile tamam-
lamamız hayatımız boyunca unutamayacağımız bir hatıra olarak 
hafızalarımıza kazındı. 
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Mayport / ABD ve Fleetex-14 Tatbikatı

Kanada Deniz Kuvvetleri unsurları ile beraber başarıyla icra ettiği-
miz TGEX 6/14 tatbikatının ardından SNMG-2 görevi kapsamın-
da ilk ABD limanımız olan Mayport’a 14 Ağustos 2014 tarihinde 
aborda olduk. Böylece yaklaşık 15 yıl sonra ABD’ye liman ziyareti 
icra eden ilk Türk savaş gemisi olarak Türk Deniz Kuvvetleri tari-
hindeki yerimizi almış olduk. Hava durumunun sürekli olarak de-
ğişkenlik gösterdiği bu şehirde bir yandan güneşin yakıcı etkisine 
alışmaya çalışıyor diğer yandan da yıldırım ve şimşeklerin eşlik 
ettiği sağanak yağışlar altında tatbikat için gerekli hazırlıklarımızı 
tamamlıyorduk.

Mayport - ABD limanından avara etmeyi müteakip 
18 - 26 Ağustos 2014 tarihleri arasında Batı Atlantik’te ABD 
Deniz Kuvvetleri tarafından icra edilen Fleet Exercise 2014 (FLE-
ETEX-2014) tatbikatına iştirak ettik. Tatbikat kapsamında temel 
harp nevileri ve denizde denetim harekatı eğitimleri ile fiili suüstü 
atışlarını başarı ile icra ettik. Ayrıca SNMG-2 unsurları için planlan-
mayan Asimetrik Suüstü Tehdidini simüle eden Hammerhead tipi 
hedefe suüstü atışına talebimiz üzerine Kanada Deniz Kuvvetleri 
unsurları ile birlikte iştirak ettik. Buna ek olarak USS NEWPORT 
NEWS nükleer denizaltısı ile eğitim yapma imkanını elde ettik. 
Tatbikatın son günlerinde şiddetini artıran hava ve deniz durumu 
nedeniyle tatbikat icra makamı tarafından tatbikatın bir gün erken 
sonlandırılmasına rağmen müteakip liman olan Norfolk’a intikal 
sırasında ± 8 derece baş-kıç, ± 30 derecelere varan yalpa de-
ğerlerini görmeye yetecek denize maruz kaldık.

Norfolk / ABD ve ARG / MEU-14 Tatbikatı

Yorucu bir tatbikat ve sınırları zorlayan bir okyanus sonrasında, 
ABD Deniz Kuvvetleri’nin ana üssü olan Norfolk/ABD limanına 
26 Ağustos 2014 tarihinde dikkatlerden kaçmayan ihtişamlarıy-
la iskelelere sığmayan uçak gemilerini izleyerek aborda olduk. 
ABD’nin en büyük deniz üssü olan bu limanda, bir TRT muha-
birinin de katılımıyla gemimizde SNMG-2 Basın Toplantısı’nı ger-
çekleştirdik. Görevimiz nedeni ile 30 Ağustos Zafer Bayramı’nı 
anavatandan uzakta kutlayarak, SNMG-2 Komutanı Tuğa.Brad 
WILLIAMSON’ın da iştirak ettiği tören ile başta Komutanımız Dz.
Kur.Alb. Fatih GÜREŞÇİ olmak üzere yeni rütbelerine terfi eden 
tüm personelimizin rütbe terfi törenini icra ettik.

177 misafirin katılımıyla NATO Kuvvet Resepsiyonu verdik. Gelen 
misafirleri Türk mutfağının eşsiz lezzetleri ile tanıştırdık. 

Baltımore / ABD Liman Ziyareti

Amerikan Milli Marşı’nın yazılışının 200’üncü yılı kutlamaları 
(Star-Spangled Spectacular 2014) maksadıyla icra edilecek fes-
tivallere katılmak için ziyaret ettiğimiz Baltimore yeni dünyadan 
ayrılmadan önce liman ziyareti gerçekleştirdiğimiz son limandı. 
Büyük özenle hazırlanmış bu festivale dünyanın farklı ülkelerinden 
çok sayıda yelkenli ve askeri geminin yanında tek Türk gemisi 
olarak biz katılmıştık.

10-16 Eylül 2014 tarihleri arasında 6 gün süren bu festivalde 
Baltimore Belediyesi tarafından şehir halkı ve gemi personeli için 
konserler, hava gösterileri, yarışmalar, havai fişek gösterileri gibi 
birçok etkinlik düzenlendi. Ayrıca festival kapsamında icra edilen,6 
ülkeden (ABD, Almanya, İngiltere, Kanada, Norveç ve Türkiye) 
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7 takımın iştirak ettiği yemek yarışması ve 5 ülkeden (ABD, İn-
giltere, Kanada, Norveç ve Türkiye) 7 takımın iştirak ettiği futbol 
turnuvasında TCG KEMALREİS olarak yıllardır süregelen alışkanlı-
ğımızı devam ettirerek birinci olduk. Özellikle bu iki daldaki birin-
ciliğimiz Türk ve Dünya basınının gözünden kaçmayarak medyada 
yer buldu. Böylece, beş aylık bu uzun periyot boyunca bizlere ül-
kemizin dört bir yanından lezzetler sunan aşçımız Aş.Uzm.Doğan 
KAYA  ve ekibinin ünü tüm ABD’ye yayılmış oldu.

Bu liman süresince tecrübe ettiğimiz önemli bir husus ise, 
Amerikan halkının sadece kendi askeri personeline değil müttefik 
askeri personele de gösterdiği takdire değer saygısıydı. Festival 
kapsamında Baltimore Belediye Başkanı’nın özel davetlisi olarak 
gittiğimiz beyzbol maçında oyun aralarında tribünlerde bulunan 
asker kişilerin dev ekranlarda gösterildiğini ve bütün stadın bu ki-
şileri ülkelerine hizmetlerinden dolayı ayakta alkışladığını müşahe-
de ettik. Gemimizi ziyaret eden ziyaretçiler ile de bu düşüncemizi 
pekiştirmiş olduk.  

TCG KEMALREİS liman süresince ziyarete açtığımız gemimiz 900 
kişi tarafından ziyaret edilerek yoğun ilgi gördü.

Okyanus Geçişi ve Rota / İspanya Limanı

Oldukça yoğun ve bir o kadar da zevkli Baltimore/ABD liman 
ziyareti hitamında 16 Eylül 2014 Salı günü Amerika kıtasından 
avara ederek, Atlantik’i bu kez batıdan doğuya geçecek olmanın 
heyecanıyla Avrupa kıyılarına ulaşmak üzere yol almaya başladık. 
17 Eylül 2014’te USNS KANAWHA ile denizde akaryakıt ikmalini 
tamamlamayı müteakip artık tam anlamıyla ABD’ye veda ettik. 

Genellikle 5 deniz durumunun hakim olduğu ikinci okyanus ge-
çişimizde, kuvvet olarak “Eduardo” isimli fırtınadan sakınmak için 
sürekli rota bacakları değiştirsek de okyanusa alışmış olmamız-
dan ötürü seyirlerimiz daha rahat geçiyordu. Kimi zaman yunuslar 
ve balinalar, kimi zaman ise görünüşleri sardalyalara benzeyen 
uçan balıklar eşliğinde okyanusun dalgalarına kafa tutuyorduk. 
24 Eylül 2014 günü yakıt bütünlemesi maksadıyla ikinci 
kez San Miguel, Azor Adaları/PORTEKİZ’e yanaşırken, ilk zi-
yaretimizde mendirek duvarına işlediğimiz Türk bayrağı ve 
TCG KEMALREİS amblemi hatıralarımızın tekrar canlanmasını 
sağladı. 27 Eylül 2014 sabahı liman ziyareti maksadıyla 
Rota/İspanya’ya yaklaşırken okyanusun öteki kıyısında karşılaştı-
ğımız güçlüklere rağmen başarı dolu iki ayın ardından tekrar bilin-
dik sulara dönmenin verdiği huzur ise bambaşkaydı.     

Rota liman ziyareti sırasında kuvvet olarak müteakip görevimiz 
olan Etkin Çaba Harekatına yönelik hazırlıklarımızı tamamlayarak 
30 Eylül 2014 sabahı Rota’dan ayrıldık. 

Etkin Çaba Harekatı ve Cartegena / İspanya Liman 
Ziyareti

4 gün süresince icra ettiğimiz Etkin Çaba Harekatı sonrasında 
Kurban Bayramı’nın ilk günü 4 Ekim 2014 tarihinde Cartagena/
İSPANYA limanına aborda olduk. Bizi karşılamaya gelen Madrid 
Deniz Ataşesinin de iştirakiyle helikopter platforda bayramlaşma 
icra ederek evden ve sevdiklerimizden ayrı geçirilen bayramlar 
hanesine bir yenisini daha ekledik. 

6 Ekim 2014 sabahı bayramın üçüncü günü Madrid Deniz Ataşe-
si tarafından uğurlanarak Etkin Çaba Harekatına kaldığımız yerden 
devam etmek üzere Cartagena’dan ayrıldık. 

Etkin Çaba Harekatı ve Rota / İspanya Liman 
Ziyareti

Cartagena/İspanya liman ziyareti sonrası 6-9 Ekim 2014 tarihleri 
arasında icra ettiğimiz Etkin Çaba Harekatı çerçevesinde Batı-Orta 
Akdeniz’de ticari gemilerin sorgulanması, gemi kaptanlarının rızası 
ile gemilere yaklaşılarak sivil denizcilerin bilgilendirilmesi gibi du-
rumsal farkındalığın artırılmasına yönelik faaliyetler icra ettik. Bu 
faaliyetler esnasında ticari gemilere ihtiyaç duyulduğunda NATO 
ile nasıl irtibat kurulabileceği konusunda ayrıntılı bilgiler verdik.
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Etkin Çaba Harekatı’nın tamamlanmasını müteakip 
10-15 Ekim 2014 tarihleri arasında liman ziyareti ve 
NOBLE MARINER-14 Tatbikatı liman safhası maksadıyla 
Rota/İspanya Limanı’na aborda olduk. Bu liman, SNMG-2 un-
surları olarak beraber tatbikat icra edeceğimiz 16 farklı ülkeden 
5000’den fazla deniz kuvvetleri personeli ile buluşma noktamız 
oldu.

Noble Mariner - 14 Tatbikatı ve Rota / İspanya 
Liman Ziyareti

15 Ekim 2014 sabahı Rota/İspanya Limanı’ndan avara ederek 
İspanya ev sahipliğinde icra edilen NATO tatbikatı NOBLE MARI-
NER-14’ün seyir safhasına başladık. Temel harp nevilerine ilişkin 
eğitimler ile suüstü ve hava savunma atışları icra ettiğimiz bu tatbi-
katta; bir ticari gemiyi simüle eden Alman Deniz Kuvvetleri gemisi 
FGS NIEDERSACHSEN’a istinaden gerçekleştirilen fiili gemiye 
çıkma (boarding) eğitimlerinde keyifli anlar yaşadık.

Tatbikat hitamında 26 Ekim 2014 günü son yurt dışı liman zi-
yaretimizi gerçekleştirmek maksadıyla artık aşina olduğumuz 
Rota/İspanya Liman’ına tekrar aborda olduk. 

M / V Consouth’a Yapılan Boarding ve Aksaz Liman 
Ziyareti

28 Ekim 2014 günü USS LEYTE GULF, FGS NIEDERSACHSEN, 
HMCS TORONTO, ESPS REINA SOFIA ve ESPS ALMIRANTE 
JUAN DE BORBON ile birlikte Etkin Çaba Harekatı icra etmek 
maksadıyla İspanya Donanması’nın bu görev periyodunda bizleri 
toplam dört kez ağırladığı Rota/İspanya Liman’ından avara ettik. 
Etkin Çaba Harekatı kapsamında bir yandan her geçen an yur-
da daha da yaklaşıyor olmanın verdiği coşkuyu yaşarken diğer 
yandan da Ulu Önder’in “Cihanda Sulh” ilkesini Akdeniz’in mavi 
ve dalgalı sularında idame ettirebilmek maksadıyla dümen tutu-
yorduk. 

Orta Akdeniz’de kendimize tahsisli sahada Denizde Denetim Ha-
rekatı maksadıyla seyrederken, 4 Kasım 2014 günü ilgili NATO 
makamlarının direktifi ile M/V CONSOUTH’a istinaden gemiye 
çıkma (boarding) harekatını gemimizde bulunan Amfibi Hücum 

Timi ve Gemi Arama Timi’nin iştirakiyle başarılı bir şekilde ger-
çekleştirdik. 

Aksaz Liman Ziyareti ve Mavi Balina-14 Tatbikatı

Etkin Çaba Harekat’ını müteakiben 132 gün sonra tekrar Türk ka-
rasularına girerek 6 Kasım 2014’te, SNMG-2 görevi kapsamında 
liman ziyareti icra ettiğimiz tüm limanlardan daha güzel bir doğal 
dokuya sahip olan Aksaz Deniz Üssü’ne Mavi Balina-14 Tatbikatı 
kapsamında aborda olduk. Bu limanda, ülkemizin davet tatbikatı 
olarak icra edilen Mavi Balina-14 Tatbikatı’na istinaden dört ay 
birlikte seyrettiğimiz müttefik donanma gemilerini evsahibi olarak 
ağırladık. 

9-13 Kasım 2014 tarihleri arasında icra edeceğimiz yoğun Deni-
zaltı Savunma Harbi eğitimlerini havi tatbikatın koordinasyon top-
lantılarına katılmayı müteakip, 9 Kasım 2014 sabahı sisli bir hava-
da Aksaz’dan avara ettik. Beraber harekat icra etmeyi özlediğimiz 
milli gemilerimiz, SNMG-2 unsurları ve Pakistan Deniz Kuvvetleri 
unsurları ile birlikte başarılı bir tatbikat icra etmeye müteakip, birlik 
halinde Akdeniz’in incisi Antalya’ya intikale geçtik.  

Güneş’in ilk ışıkları ile ufukta siluetini gördüğümüz ve SNMG-2 
kapsamında son liman ziyaretimizi gerçekleştirdiğimiz Antalya 
limanı önlerine demirledik. Bu sayede beş aylık bu eşsiz serü-

Açık Denizlere Doğru (TCG Kemalreis’in SNMG-2 Güncesi)



68DENİZ KUVVETLERİ DERGİSİ SAYI: 622  I  MAYIS I  2015

 
venimizin ortakları ile son kez vakit geçirme ve onlara veda etme 
imkanına sahip olduk. 

SNMG-2’ye Veda ve Yuvaya Dönüş

5 Kasım 2014 sabahı harekat kontrolümüzün HQ MARCOM’dan 
Donanma Komutanlığı’na geçmesi hitamında vira demir ederek 
rotamızı ana üssümüz, yuvamız Gölcük’e çevirdik. Antalya Körfe-
zi çıkışında bu kutlu görevdeki kader arkadaşlarımız USS LEYTE 
GULF, SPS REINA SOFIA, ESPS ALMIRANTE JUAN DE BORBON, 
HMCS TORONTO ve FGS NIEDERSACHSEN gemileri bizleri ha-
yatımız boyunca hatırlayacağımız, veri fişeği ve saman atışlarıyla 
süslü bir veda geçişi ile uğurladı.

Müttefik gemilerin ufukta kaybolmasıyla, bizleri özlem içerisinde 
bekleyen ailelerimiz ve silah arkadaşlarımızla buluşmak üzere 
özlemini duyduğumuz Ege’nin sularında seyrettik ve Çanakkale 
Boğazı’nı geçerek Marmara’ya ulaştık.

Giderek artan coşkumuz ve etkisini her geçen an daha çok his-
settiren özlemimiz artık dakikaların saatler gibi geçmesine sebep 
oluyorken tarihte iz bırakacak bu görevin tamamlanması için ge-
çecek son günün heyecanını duyuyorduk.

Gölcük limanında bizler için hazırlanan karşılama töreninde; yak-
laşık beş ay önce hüzün ve heyecanla karışık duygularla vedalaş-
tığımız sevdiklerimizin bu kez sevinç gözyaşları ile bizleri kucak-
lamasının verdiği mutluluğun kelimelerle ifadesinin ne kadar zor 
olduğunun ancak bu anı yaşayanlar tarafından hakkıyla bilinebile-
ceğini bir kez daha derinden hissettik.

Poyraz Rıhtımı’na ilk halatı verirken yankılanan vatan düdüğü ile 
hissettiğimiz ortak duygu, 

•	 149 gün süresince 2120 saat seyir yaparak,

•	 Dünyanın çevresinin yaklaşık 1,2 katına eşdeğer 48000 km 
seyrederek, 

•	 5 uluslararası tatbikatta, 

>	 Yaklaşık 500 merminin kullanıldığı 12 fiili silah atışlarına, 

>	 144 temel harp nevi ve

>	 21 gemicilik eğitimine iştirak ederek, 

•	 29 gün Etkin Çaba Harekatı icra ederek, 

•	 5 ülkede 12 farklı liman ziyareti yaparak, 

•	 Seyir süresince

>	 2 kez Atlas Okyanusu’nu ve

>	 6 kez Cebelitarık Boğazı’nı geçerek, 

•	 Toplamda 6000 kişi tarafından ziyaret edilerek

İcra edilen bu görevi Türkiye Cumhuriyeti ve Cumhuriyet donan-
masına yakışır şekilde tamamlamanın vermiş olduğu huzurdu. 

Sonuç olarak TCG KEMALREİS’in tarihçesinde önemli bir yer tuta-
cak olan bu görevin özeti gemi sloganının bir iz düşümüydü: Açık 
Denizlere Doğru...

Açık Denizlere Doğru (TCG Kemalreis’in SNMG-2 Güncesi)



69DENİZ KUVVETLERİ DERGİSİ SAYI: 622  I  MAYIS  I  2015

 
TCG Alanya (M-265), Tcg Ayvalık (M-267) ve TCG Anamur (M-269)’un İsimlerini Aldıkları İlçelere Liman Ziyaretleri

onanma Komutanlığı bağlısı gemilerin isimlerini aldıkları il/
ilçe limanlarını ziyaret ederek halkın ziyaretine açılması ve 

gemilerimizin tanıtılması kapsamında 3 Aralık 2014 tarihinde 
TCG AYVALIK (M-267) tarafından Ayvalık, 16-17 Aralık tarihle-
rinde TCG ALANYA  (M-265) tarafından Alanya ve TCG ANAMUR 
(M-269) tarafından Anamur ilçelerine liman ziyareti yapılmıştır.

TCG AYVALIK (M-267) 3 Aralık 2014 günü sabahın ilk ışıkları ile 
birlikte Cunda Adası’nın güneyinde bulunan dar boğazdan geçe-
rek Kuzey Ege’nin şirin ilçesi Ayvalık’ın Gümrük İskelesi’ne aborda 
olmuştur.

Ayvalık kültürel zenginliğinin yanı sıra eşsiz doğal güzelliklere de 
sahip bir ilçedir. Kaz dağının eteklerinde zeytin yeşili ile mavinin 

birleştiği, zengin oksijeni ve güzel kent mimarisi ile ayrıcalıklı bir 
görünüme sahip eşsiz bir yerdir.

Bu güzelliklerin yanı sıra Osmanlı ve Türk Donanması’na da ev 
sahipliği yapan Ayvalık İlçesi Gümrük İskelesi'ne aborda olmak 
için manevra yerine geçen gemi personelinde adeta ana limanına 
avdet ediyormuş gibi bir heyecan vardı. 2007 yılında hizmete 
giren TCG AYVALIK (M-267)  ilk defa adını aldığı ilçeyi ziyaret 
ederek Ayvalık halkı ile özlem giderecekti.

Liman ziyareti, mülki erkânı ziyaret ile başladı. Soğuk bir kış günü 
olmasına rağmen geminin ziyarete açılması ile birlikte Ayvalık hal-
kının yoğun ilgisi ile karşılaşılmıştır. Bölgede bulunan okullar ve 
TSK Ali Çetinkaya İlk Kurşun Rehabilitasyon Merkezi’nde bulunan 

D

Hazırlayan •• Dz.Tğm.Uğur SEVENGÜL

TCG ALANYA (M-265), TCG AYVALIK (M-267) 
VE TCG ANAMUR (M-269)’UN İSİMLERİNİ 
ALDIKLARI İLÇELERE LİMAN ZİYARETLERİ
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TCG Alanya (M-265), Tcg Ayvalık (M-267) ve TCG Anamur (M-269)’un İsimlerini Aldıkları İlçelere Liman Ziyaretleri

şehit/gazi yakınlarının gemimize olan ziyareti günü bir başka an-
lamlı ve sıcak kılmıştır. Ayvalık halkının göstermiş olduğu ilgi ve 
samimiyet ile gemi personelinin içten ev sahipliği ortaya güzel 
enstanteneler çıkarmıştır.

Gemide düzenlenen öğle yemeğinde ise iade-i ziyarette bulu-
nan mülki erkân ile birlikte Ayvalık ve çevresinde ikamet eden 
şehit/gazi yakınları ağırlanmıştır. Vatanı korumak adına canlarını 
hiçe sayan bu insanları ve yakınlarını gemide ağırlamak ayrı bir 
onur ve gurur kaynağı olmuştur gemi personeli için. Gün sonunda 
gemiyi 47 şehit/gazi ailesi olmak üzere toplam 252 kişi ziyaret 
etmiştir.

Ziyaret saati sona ermiş, Ayvalık’a veda etmek için halatlarını fora 
etmeye hazırlanan TCG AYVALIK, son anda babasıyla birlikte ge-
miyi gezme fırsatını kaçırdığı için yaşlı gözlerle iskeleye gelen bir 
küçük çocuğun ricasını kırmamış, bir denizci daha kazanmak adı-
na bu anlamlı ziyarete de ev sahipliği yapmayı bir fırsat bilmiştir. 

Günün ilk ışıklarıyla Ayvalık’a merhaba diyen ve bu kısa ziyaretten 
alınan yoğun hazzı müteakip ziyaretin uzun süre geçmeden ya-
pılması umudu ve heyecanı ile birleştirerek farklı duygular içinde 

olan gemimiz günün son ışıklarıyla birlikte de Ayvalık halkını se-
lamlayarak limandan ayrılmıştır.

Yorucu bir Akdeniz görevinin sonuna yaklaşırken Alanya Liman 
ziyareti, hizmete girdiği 2005 yılından itibaren ilk defa ismini al-
dığı Alanya halkı ile bütünleşecek olan TCG ALANYA personelini 
heyecanlandırmıştı. 

Liman ziyareti Mülki Erkânı ziyareti ile başladı. Belediyenin anons-
lar ile geminin ziyarete açılacağını duyurduğu Alanya halkını gemi 
personeli bir bayram heyecanı ile misafir etmek için sabırsızlıkla 
beklemeye başladı.

Halk yoğun ilgi göstererek TCG ALANYA’yı ziyaret etmek için kuy-
ruğa girdi. İlçedeki okullar ise derslerine ara vererek öğrencilerini 
gemiye getirdi. Küçük afacanların detaylı ve zekice soruları mih-
mandarları gün boyunca bir hayli terletti.

Öğle yemeğinde ise bir başka heyecanı ve onuru yaşadı TCG 
ALANYA personeli. İade-i ziyaret kapsamında gemiye teşrif eden 
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mülki erkân ile birlikte yakın çevrede yaşayan şehit/gazi yakınları 
öğle yemeğinde ağırlandı. Yemek esnasında şehit/gazi yakınları 
ile duygusal anlar yaşayarak onların aziz hatıralarını paylaşan ve 
manevi desteklerini hisseden gemi personeli bugün Alanya’da ol-
maktan gurur duydu.

Liman ziyareti esnasında; Alanya Belediyesi’nin görevlendirmiş 
olduğu bir rehber ile gemi personelini, tarihi Alanya Kalesi’ni ve 
“Dünyanın ayakta duran en eski kapalı tersanesi” olma özelliğini 
taşıyan Alanya Tersanesi’ni gezerek güne farklı bir anlam kazan-
dırmış oldu.

Günün sonunda ise 21’i şehit/gazi yakını olmak üzere toplam 
324 denizci dostunu ağırlayan TCG ALANYA yapmış olduğu bu 
anlamlı ziyaretin haklı gururunu yaşıyordu.

TCG ANAMUR 16-17 Aralık 2014 tarihinde hizmete girmiş ol-
duğu 2008 yılından itibaren adını almış olduğu Mersin’in küçük 
ve şirin ilçesi Anamur’a ilk defa liman ziyareti gerçekleştirecekti. 
Bu amaçla uygun iskelesi olmayan ilçenin açıklarına demirleyerek 
misafirlerini beklemeye başladı. İlçenin tarihi ve güzel dokusu de-
nizden çok güzel bir görüntü sunuyordu.

Tarihi ve doğası kadar güzel olan halkı ile bütünleşecek olan 
TCG ANAMUR’un ziyareti Mülki Erkan ziyareti ile başladı. 

Geminin alargada olması halkın ilgisini azaltmamış ve belediyenin 
organize etmiş olduğu bir gezi teknesi vasıtasıyla Anamur hal-
kı gemimizi ziyaret etmeye başladı. TCG ANAMUR’un ziyaretinin 
günün etkinliği olan şirin ilçenin İskele girişinde açılan “TCG ANA-
MUR Mayın Avlama Gemisi İlçemize Hoşgeldiniz” pankartı gemi 
personelini ziyadesiyle duygulandırdı.

İlçelerini ilk defa ziyaret eden TCG ANAMUR’a yoğun talep göste-
ren Anamur halkı gösterilen ilgi ve samimiyetten dolayı memnuni-
yetlerini defalarca dile getirmiştir. 

TCG ANAMUR, iade-i ziyaret kapsamında gemiye teşrif eden 
Mülki Erkân ile yakın çevrede yaşayan şehit/gazi yakınlarını öğle 
yemeğinde ağırlamış ve yemek esnasında şehit/gazi yakınlarının 
duygularını paylaşmış, onların hayır dualarını almıştır.

Öğleden sonra artan hava bile ziyaretçilerle TCG ANAMUR’un 
buluşmasına engel olamamış, ziyaretçileri taşıyan tekne 
TCG ANAMUR’un üzerine aborda olamayınca ziyarete gelen halk 
tekne ile geminin etrafında tur atmıştır. 

Gün sonunda TCG ANAMUR’u 15’i şehit/gazi yakını olmak üzere 
toplam 143 kişi gemiyi ziyaret etmiş ve büyük bir memnuniyetle 
gemiden ayrılmıştır.

TCG ANAMUR geceyi Anamur açıklarında ışıklandırılmış bir şekil-
de geçirerek Anamur halkının doyumsuz seyrine tanık olmuştur. 
Sabahın ilk ışıkları ile birlikte demir alarak Anamur  halkını son bir 
kez selamlamış ve ilçeden ayrılmıştır. 
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İzmir Müze Gemiler Müdürlüğü

lu Önder Mustafa Kemal ATATÜRK’ ün ‘’Denizciliği Türk’ün 
büyük ülküsü olarak düşünmeli ve onu az zamanda ba-

şarmalıyız’’ şeklindeki direktiflerinden hareketle, Deniz Kuvvetleri 
Komutanlığımızın kendine ilke olarak benimsediği denizciliği ta-
nıtmak, sevdirmek, yaygınlaştırmak amacı doğrultusunda açılan 
İzmir Müze Gemiler Müdürlüğü, Türk denizcilik tarihinin ve kültürü-
nün aşılanması, Türk Deniz Kuvvetlerinin teknik gelişiminin görsel 
olarak yansıtılması, genç neslin denizciliği sevmesi, benimsemesi, 
denizciliğe teşvik edilmesi gayesini taşımaktadır. Türk Donan-
masının yüzer, dalar ve uçar unsurlarındaki yaşam alanlarında 
hayatın nasıl idame edildiğini, manken, maket, şilt ve pano gibi 
objelerle destekleyerek, halkımıza donanmamızın savaş ve barış 
şartlarındaki faaliyetlerini yaşayarak öğrenme fırsatı verilmektedir. 

Ayrıca, çağdaş müzecilik anlayışı konusunda müze gemilerimiz, 
Türk denizcilik tarihinin geçmişten günümüze intikal eden objeleri 
ve belgeleri üzerinde tarihimizi aydınlatacak bilimsel araştırmalar 
yapılmasını ve yayınlanmasını, sahip olduğumuz askeri kültür var-
lıklarının gelecek nesillere aktarılmasını sağlamayı amaçlamakta-
dır.

Denizciliği tanıtma, sevdirme ve yaygınlaştırma faaliyetleri kapsa-
mında, aktif görevlerini tamamladıktan sonra hizmet dışına ayrıl-
mış olan TCG EGE Fırkateyni ile TCG PİRİREİS Denizaltısı, Güney 
Deniz Saha Komutanlığının İzmir Büyükşehir Belediye Başkanlı-
ğı ile gerçekleştirdiği  protokol kapsamında “1’inci Sınıf Askeri 
Müze” olarak 01 Temmuz 2007 tarihinde İnciraltı İskelesi’nde 
halkın hizmetine açılmıştır.

U

Hazırlayan •• Güney Deniz Saha Komutanlığı

İZMİR MÜZE GEMİLER MÜDÜRLÜĞÜ



73DENİZ KUVVETLERİ DERGİSİ SAYI: 622  I  MAYIS  I  2015
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TCG EGE’nin müze gemiye dönüştürülme çalışmaları kapsa-
mında, İzmir Tersanesi Komutanlığı tarafından geminin bazı 
bölümlerinde sergi ve konferans salonları için uygun alanlar oluş-
turulmuş, geminin diğer bölümleri orijinal olarak muhafaza edil-
miştir. TCG PİRİREİS Denizaltısının tamamına yakını aslına uygun 
olarak sergilenmiş, ziyaretçilerin denizaltıya rahat giriş/çıkış yapa-
bileceği iskeleler hazırlanmış, gerekli mahallerde yenileme işlem-
leri yapılarak müze gemi haline dönüştürülmüştür.

Ege bölgesinin ilk müze gemileri çok kısa bir süre içerisinde halkı-
mızın yoğun ilgisi ile karşılaşmış ve İzmir’de ziyaret edilecek yerler 
arasında yerini almıştır. Açıldığı tarihten günümüze kadar yaklaşık 
700.000 kişi müze gemilerimizi ziyaret etmiştir.

Gördüğü bu yoğun ilgi üzerine müze gemilerin zenginleştirilme-
si kapsamında, hizmet dışına ayrılan TCB 36 kuyruk numaralı 
AB 212 sınıfı helikopter,  aslına uygun olarak 22 Mayıs 2014 

tarihinde EGE Müzesi helikopter platformuna konuşlandırılmış ve 
sergilenmeye başlanmıştır.

Son olarak, 30 Haziran 2014 tarihinde hizmet dışına ayrılan 

TCG KASIRGA Hücumbotu, İzmir Tersanesi Komutanlığı tarafın-
dan aslına sadık kalınarak müze gemiye dönüştürülmüş, gemide-
ki yaşamı canlandırmak amacı ile yaşam mahalleri mankenlerle 
desteklenmiştir.

KASIRGA Müzesi, 16 Mart 2015 tarihinde Güney Deniz Saha 
Komutanı Kora.Hasan UŞAKLIOĞLU ev sahipliğinde İzmir Valisi, 
Ege Ordu Komutanı ve çok sayıda davetlinin iştirak ettiği bir tö-
renle halkın hizmetine açılmıştır.

Deniz Kuvvetlerindeki aktif görevlerini başarıyla tamamlayan, İz-
mir’in sosyal ve kültürel faaliyetlerine katkı sağlayan Donanma-
mızın bu nadide unsurları İnciraltı/İZMİR’de müze gemi olarak 
faaliyetlerini sürdürmektedirler.
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Amfibi Hücum Timleri

Temmuz 2010 tarihinden itibaren SAT/SAS timleri tara-
fından icra edilen, “Limanlarda Kuvvet Koruma Tedbirlerinin 

Uygulanması”, “Gemiye Çıkma ve Arama (Boarding)” ve “Deniz 
Haydutluğu ile Mücadele” görevleri, Amfibi Deniz Piyade Tugay Ko-
mutanlığı personelinden teşkil edilen AHT (Amfibi Hücum Timleri) 
tarafından yerine getirilmeye başlanmıştır.

Şanlı mazisi başarılarla dolu olan Gazi Amfibi Deniz Piyade Tugay 
Komutanlığı Amfibi Hücum Timlerine verilen görevlerle birlikte yeni 
başarılara doğru yelken açmıştır.

Tatbikatlarda arazide karşılaştığımız zorlu doğa şartları ile müca-
dele başka bir boyuta taşınmış, açık denizlerde dalgalarla müca-
dele etmek Amfibi Hücum Timleri için yeni bir heyecan olmuştur. 

Yıllardır uzun süreli seyir yapmaya hasret kalan Amfibi Deniz Pi-
yade Tugay Komutanlığı, AHT ile birlikte özlemini çektiği denizlere 
merhaba demiştir. Artık görev sırası bize gelmiş, bu görevin getir-
diği sorumluluk ve heyecan, her AHT personelini teşvik edici bir 
güç olmuştur.

15

Hazırlayan •• Dz.P.Ütğm.Yaşar ÇÖMLEKCİ

AMFİBİ HÜCUM TİMLERİ
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Amfibi Hücum Timi, 1 subay (Tim Komutanı), 1 astsubay (Tim Ko-
mutan Yardımcısı) ve 8 uzman erbaş (Tim Elemanı) olmak üzere 
toplam 10 kişiden oluşan bir görev organizasyonudur.

Amfibi Deniz Piyade Tugay Komutanlığında görevli subay, astsu-
bay ve uzman erbaşlardan, SAT Komutanlığı tarafından 4 hafta 
süre ile verilen zorlu Gemiye Çıkma ve Emniyete Alma Kursunu 
başarı ile bitirenler, AHT sertifikası alarak görev yapmaya hak ka-
zanmaktadır.

Teşkil edildiği günden itibaren kendini sürekli geliştiren AHT, 
Rızaya Dayalı (Unopposed/Complicant/Cooperative Boarding) 
Gemiye Çıkma Harekatını üst seviyede icra edebilmek maksadıyla 
aldığı kurslara ilave olarak, Halattan Serbest Kayma (FAST-ROPE) 
Eğitimini almaktadır.

AHT’de görev almak tamamen gönüllülük esasına dayanmaktadır. 
Gerektirdiği yüksek spor standartlarından ve zorlu eğitimlerinden 
dolayı ilk başlarda birçok personel AHT’ye katılmakta tereddüt 
yaşamaktaydı. Teçhizat ve malzemesinde yapılan yenilikler, gö-
revlerin itibarı ve sorumluluğu, aldığı kurslar, eğitimler ve özellikle 
SAT Komutanlığı personeli tarafından verilen profesyonel seviyede 
tabanca ve makineli tabanca atış eğitimlerinden sonra AHT’ye ka-
tılmak isteyen personel sayısında ciddi artış yaşanmıştır.

Amfibi Hücum Timleri
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AHT 2011 yılında Unified Protector, TDGG-1, 2012 yılın-
da Pjoneix Express, SNMG-2, 2013 yılında UNIFIL, Aqua 
Luna (Refekat ve Koruma), SNMG-1, CTF-151, SNMG-2 ve 
2014 yılında SNMG-2, UNIFIL, Joint Warior, TCG GİRESUN ve  
TCG TURGUTREİS Taktik Eğitim, Phoneix Express, CTF-151, Sea 
Breeze, TDGG-2 görevlerini başarı ile icra etmiştir. Bu görevlerden 
en dikkat çekici olanı TDGG-2 görevinde ziyaret edilen ülkelerin 
Boarding Timlerine, AHT’lerin kullandığı teçhizatlar sergilenerek 
tanıtımı yapılması ve AHT amirleri tarafından deniz güvenliğine 
ilişkin eğitimler verilmesi olmuştur. 

Her zaman yeniliğe ve kendini geliştirmeye açık olan Amfibi Hü-
cum Timlerinin, önümüzdeki dönemlerde “DUNKER (Denize Düşen 
Helikopterden Kaçma-Kurtulma Eğitimi) ve HATU (Helikopterden 
Atma Toplama Uzmanı Kursu) kurslarını alması planlanmaktadır.

2015 yılının AHT açısından çok hareketli geçeceği gözükmek-
tedir. Görevden göreve koşturan AHT ilerleyen dönemde Rızaya 
Dayalı Olmayan Gemiye Çıkma ve Arama (Opposed Boarding) 
gibi riskli görevlerde görev alabilmek için kendini geliştirmektedir.

AHT’ler “Gemiye Çıkma ve Emniyete Alma (Boarding)”, “Deniz 
Haydutluğu ile Mücadele”, “Kuvvet Koruması”, “ Amfibi Keşif Ha-
rekâtı”  ve “Gemilerin Fiziki Koruması”, görevlerini başarıyla icra 
edebilmektedir.

Her zaman en zorunu ve en iyisini hedefleyen Amfibi Hücum 
Timleri, yaptıkları ile yetinmeyip eğitimlerinde standartları devamlı 
olarak yükseltmektedir. Kuruluşunda ve gelişmesinde önemli gö-
revler alan biz AHT personeli bu sorumluluktan onur duymaktayız. 
Kısa süre içerisinde aldığımız bir çok önemli görevin getirdiği tec-
rübe ile bayrağı bir sonraki AHT personeline devredinceye kadar 
hiç durmadan çalışmaya devam edeceğiz.

HAZIR... DAİMA HAZIR...

Amfibi Hücum Timleri
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Cevizcan Bölgesel İmar Ekibi Askerî Birlik Komutanlığı Görevi

fganistan’ın Cevizcan bölgesinde konuşlu Cevizcan bölge-
sel İmar Ekibi (CBİE) Askeri Birlik Komutanlığı’nda görev ya-

pacak olan emniyet takımımız 02 Temmuz 2014 günü görevine 
başlamıştır. ‘’Daima Hazır’’ parolasıyla, kendisine tevdi edilen tüm 
görevleri büyük başarılarla icra etmiş  Amfibi Deniz Piyade Tugay 
Komutanlığı’nı Afganistan’da son kez temsil eden emniyet takımı 
1 Sb., 1 Asb., 8 Uzm.Erb. ve 12 Erbaş ile görevini başarıyla ta-
mamlamıştır. 

02 Temmuz 2014 sabahı, 130 bin nüfusuyla Afganistan’ın 
4. büyük şehri Mezar-ı Şerif şehrinde bulunan Kamp Marmal’a 
indik. Ardından zırhlı araçlara binerek 131 km. doğuda bulunan 
Cevizcan Bölgesel İmar Ekibi (CBİE) Askeri Birlik Komutanlığına 
doğru intikale geçtik. Tek şeritli ve eski bir yol olması sebebiyle 
2 saat kadar sürecek olan yolculuğumuz boyunca bize eşlik eden 
görüntüler ise  bizi hem güldürmüş, hem de düşündürmüştü.  
“Zarang” adı verilen ve birçoğunun üzerinde plaka yerine bazı-

A

Hazırlayan •• Dz.P.Yzb Umut EŞİYOK

CEVİZCAN BÖLGESEL İMAR EKİBİ 
ASKERÎ BİRLİK KOMUTANLIĞI GÖREVİ

Birliğimizin karşısında bulunan Şibirgan Afgan-Türk Çocuk Hastanesi yerel Afgan halkı tarafından çok rağbet görüyordu. 
Birliğimizde bulunan revirde ise biri Afgan olmak üzere 2 doktor tarafından günde ortalama 25-30 çocuğun ayakta tedavisi 

yapılıyordu. Tatil günleri hariç, her sabah 08:00’da başlayan revir hizmeti için 06:00’dan itibaren birliğin tam karşısında sıraya 
giren annelerle; parasızlık ve açlık sebebiyle “evde 4 çocuğum daha var, alın bu çocuğumu 300 dolar verin, ne olur” diyen 

anneyi unutmamız mümkün değildi. Doktorumuz çocukların yeterince temiz olmadığından, yıkanmadığından şikayetçiydi ama, 
yerel Afgan halkı da bazen içecek dahi su bulamamaktan şikayetçiydi.
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Türk dizilerinin oyuncularının resimleri olan motosikletten bozma 
3 tekerlekli  toplu ulaşım araçları, elektrik olmadığı için etlerin 

dışarıda asılı olduğu kasaplar, yüzlerini “burka” ile kapatan kadın-
lar, bazen 5-6 kişinin nasıl binebildiğini anlamadığımız motosiklet-
ler, tamamına yakını Toyota marka otomobiller ve hemen hepsinin 
kubbe şeklinde tavanı olan  tek katlı, arsalı ve kerpiçten avlularla 
çevrilmiş evler bize bulunduğumuz bölgenin sosyo-kültürel yapı-
sını fısıldıyordu. Yol boyunca karşılaştığımız ortalama her beş oto-
mobilden birisinin kasasında silahlarıyla oturmuş 4-5 sivil Afgan’ın 
olduğu araçlar bize görevimizin zorluğunu anlatmaya yetti.

Birliğimiz 180 metre uzunluğunda ve 65 metre genişliğinde olup;  
Sivil Koordinatörlük Binası, Polis Yatma Yeri, CBİE As.Brl.K.lığı Kh. 
ve Yatma Yeri,  Revir, Depo, Ofis ve Personel Yatma Yeri olarak 
kullanılan Konteyner Bölgesi ve bir avlusu olan küçük bir kışladan 
oluşmaktaydı. Emniyet Takımı olarak vazifemiz; CBİE’nin konuşlu 
bulunduğu iskan tesislerinin kışla emniyetini sağlamak ve intikal 
eden Türk askeri unsurlarının konvoy emniyetini sağlamaktı. Me-
zar-ı Şerif ve birliğimiz arasındaki 131 km.lik yolun emniyetsiz 
olması sebebiyle intikal öncesinde emniyet konularında brifing 
büyük bir titizlikle  icra ediliyor, istihbarat raporları gün gün takip 
ediliyordu. 

Temmuz ayında gölgede yaklaşık 50 dereceyi bulan sıcaklar ve 
Ramazan ayının bu döneme denk gelmesi  sebebiyle gündüz 
saatlerinde Afgan halkından neredeyse kimse dışarıya çıkmıyor-
du. Güneşin doğuşu ile birlikte dükkanlar açılıyor, insanlar işle-
rine gidiyor, 8 saatlik mesaiden sonra ise günün geri kalanında 
sosyal hayat başlıyordu. Kışlar çok soğuk geçtiği için okulların 
tatil dönemleri kışındır. Yaz aylarında  eğitim öğretime devam edil-
mektedir.  Bir de çalışan çocuklar var tabii; benzin bidonlarından 
uydurdukları kutuları çanta gibi kollarına asarak boyanacak ayak-
kabı arayanlar, duvarları sıvamak için çamur hazırlayanlar, eşek 
arabalarıyla eve su taşıyanlar, ocakta yakmak için çölden çalı çırpı 
toplayanlar...  Yolunuz düşerse bakın onlara mutlaka fark edersi-
niz; Afganistan’da çocukluk kısa süren bir bahar mevsimi gibidir 
ve gözlere ağır bir hüznün çökmesi için 12 yaş yeterlidir.

Ramazan Bayramı'na kadar olan süreçte kışlada tercüman, ber-
ber, terzi gibi görevlerde bulunan Afgan yerel personel, Emniyet 
Genel Müdürlüğünde görevli emniyet mensubu arkadaşlar ve Böl-
gesel İmar Ekibi personelle kaynaşarak, görevimize ve bölgeye 
intibak ettik.  Bu süreçte, yangın, SABKOR ve bakım eğitimlerini 
sıcaklara rağmen her hafta büyük titizlik ve özveri ile icra ettik.  
Eğitimlerde; keşif ve gözetleme yapmak, envanterdeki silahların 

mekanik, nişancılık ve atış eğitimi, etki-tepki-rapor, mesafe tahmi-
ni, hedef tarifi, intikal emniyeti, EYP ile mücadele,  AMT ve nöbet 
eğitimi, işaretle sevk ve idare ve ilkyardım eğitimleri üzerinde has-
sasiyetle duruldu. 	

Ramazan Bayramı’nı hüzün, sevinç, gurur, özlem gibi karmakarışık 
duygular altında geçirdik.

Ağustos ayı başında, birliğimize yaklaşık 50 km. mesafede bu-
lunan Akça ilçesinde hizmet veren Habibe Kadiri Kız Lisesi'ne bir 
ziyarette bulunduk. İsmi kız lisesi olmakla birlikte anaokulu, ilk, 
orta ve lise bölümleri mevcuttur.  Afganistan’ın kuzey bölgesinde 
terör olayları çok nadir olmakla birlikte,  en çok görüldüğü bölge 
de Akça bölgesidir. Okula çok yakın mesafede yapılmış olan loj-
manlarda, öğretmenlerimizle birlikte, emniyet mensuplarımız da 
kalmaktadır.

Personelin moral ve motivasyonunu artırmak amacıyla sı-
cakların izin verdiği ölçüde voleybol ve basketbol maçları ile 
haftada bir gün toplu olarak sinema saati icra edilmekteydi.  
30 Ağustos Zafer Bayramının kutlanması ve rütbe terfi töreninin 
icrasını Afganistan’da gerçekleştirmek hepimiz açısından farklı bir 
tecrübe oldu.

05 Eylül 2014 tarihinde Genelkurmay Başkanlığının “Cevizcan 
İl İmar Ekibinin Kapatılması” konulu emrini aldık.  Dz.K.K.lığınca 
görevlendirilen erbaş/erlerin görevlerini sonlandırılarak Türkiye’ye 
dönmesi, malzemelerin büyük çoğunluğunun Türkiye’ye geri inti-
kali, personelin ise Kabil’de uygun görülecek kadrolara planlan-
masıyla ilgili bu emri almamızı müteakiben toparlanma-kapanma 
işlemlerine ivedi bir şekilde başladık. 05 Ekim 2014 tarihine 
kadar birliğimizin kapatılmasının emredilmesi bizi yoğun bir pe-
riyoda soktu. Yaklaşık bir ay süren hummalı çalışmalara ilaveten, 
Cevizcan-Mezar-ı Şerif arasında malzeme ve personel intikali sı-
rasında konvoy emniyetinin alınması, malzemelerin kontrolü, ko-
ordinasyon ve diğer nöbet hizmetleri gibi hususlar Emniyet Takımı 
personelince büyük bir özveriyle gerçekleştirildi.

Müteakiben gelen emir ve planlamalar doğrultusunda,  malze-
melerin, personelin gruplar halinde 05 Ekim 2014 tarihine kadar 
intikalini tamamlandı.

Birliğin işlemleri devam ederken Kurban Bayramını da kutladık. 
Muhtaç Afgan kardeşlerimize kurbanda koyun ve deve keserek 
yardım etmeye çalıştık. Bayramı bazı arkadaşlarımız evde sev-

Cevizcan Bölgesel İmar Ekibi Askerî Birlik Komutanlığı Görevi
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dikleriyle birlikte kutlarken, bazı arkadaşlarımız Kabil’de, Cevizcan’ 
dan hareket edecek son grubumuz ise birliğimizde kutladılar. 

Bayrağımızın artık Cevizcan’ da dalgalanmayacak olmasının hüz-
nü yerel halkda da görülüyordu. Özellikle sağlık hizmetleri ne-
deniyle “Ne olur gitmeyin” şeklinde serzenişlerde bulunuyorlardı.  
Ancak veda vakti yaklaşıyordu. Birlikçe son fotoğrafımızı çekildik.

Afganistan’daki ilk gününüzden itibaren hissedersiniz; havada sü-
rekli olarak belli belirsiz bir ürperti vardır. Sanki bir anda bu sükû-
net, hayatın bu olağan akışı, kulakları sağır edecek bir patlama 
sesiyle yerini sonu gelmez bir kargaşaya bırakacak. Başlarına do-
ladıkları pamuklu ‘destmal’ları ve omuzlarından aşağıya sarkıttıkları 
kadifeleriyle ağır aheste yürüyen, alışveriş eden, dükkân önlerinde 
yeşil çaylarını yudumlayan Afgan erkeklerinin düşünceli yüzlerinde 
işte o zaman şaşkınlık değil; bezginliği görürsünüz.

Afganistan’da çok değişik adetler öğrendik. Evlerin kerpiçten ya-
pılmış olan avlu duvarlarının ne kadar yüksek olursa o evin sahibi 
ailenin şerefinin de o kadar yüksek olduğunun göstergesi olduğu-
nu, 3-4 odalı evlerde 10-15 kişilik geniş ailelerin yaşadığını gör-
dük. Trafik ve kalabalık gibi sorunların olmadığı kuzey bölgesinde, 
şehirleşmeyi bizden çok daha iyi bilen atalarımızın “insani ölçek” 
dediği yapılaşma vardı; adam boyundan az yüksekçe dükkânlar, 
yabancı gözlerden avlu duvarlarıyla korunan evler. Ancak bir pe-
rişanlık hâkimdi şehre, derbederlik, kendinden geçmişlik, sebebi 
üzerine uzun uzadıya konuşulması gereken bir ‘öylesine yaşama’ 
hâli.

Yan yana sıralanmış tek göz dükkânların önünde pişen nohudun, 
ciğerin kokusu, patatesin, tavuğun yağda cızırdaması da ‘bura-
da hayat var’ diyor pek tabii. Ama  bir grilik, bir yıpranmışlık var 
şehirde; gördüğünüz her şey yüz yıl önce yerine konmuş ve bir 

daha kıpırdatılmamış, tamir edilmemiş, yenilenmemiş gibi.  Sebe-
bini sorunca uzun yıllar süren savaş yüzünden diyor Afgan dost-
larımız. Evet, pencere kenarlarında, kapı önlerinde çiçek saksıları 
yok; çünkü çoğunluk ekmek derdinde, ertesi gün ne yiyeceğini 
ya da yiyecek bir şey bulup bulamayacağını bile bilmeden yaşa-
yan o kadar çok insan var ki. Zamanın durduğu ülke denilebilir 
Afganistan’a.

Afganistan da planlı şehirleşme, altyapı hizmetleri hemen hemen 
yok gibidir. Cevizcan’da ‘apartman’ demek, Ruslardan kalma 
demek. Yabancıların tercih ettiği bu binalar doğalgaz sobası, su 
deposu ve elektrik voltajını düzenleyen regülatör gibi imkânlar da 
sunuyor. Şehirde doğalgaz akşam saat onda kesiliyor ve bu sa-
atten sonra oturmak isteyenler, elektrik sobasına yöneliyor, tabii 
elektrik varsa. Ülkede hayatı sekteye uğratan ve insanda mahru-
miyet duygusu uyandıran en büyük sorun elektriksizlik. Çamaşırın 
yıkanması, çocukların banyo ettirilmesi, telefonların şarja takılması 
hep voltajın normal olduğu saatleri beklemeli. Yüksek voltaj yü-
zünden motoru yanan buzdolabı veya çamaşır makinelerinin ta-
mirciye taşınması da olağan işler arasında. Su da yine bu asırlık 
apartmanlarda bir görünüp bir kaybolan nimetler arasında. Çama-
şır makinesi, buzdolabı, elektrik süpürgesi birçok aile için zor, çok 
zor ulaşılabilir cihazlar, gerçi ‘ulaşılmak’ istenip istenmediği de pek 
belli değil! Kadınların çoğu için çamaşırı elde yıkamak, halıyı çalı 
süpürgesiyle süpürmek, sokaktaki tulumbadan su taşımak, yeme-
ği küçük tüpte pişirmek ve sebzeyi, eti günlük tüketmek şikâyeti 
akla gelmeyecek kadar tabii görünüyor hâlâ…   

Cevizcan Bölgesel İmar Ekibi Askerî Birlik Komutanlığı Görevi
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Cevizcan Bölgesel İmar Ekibi Askerî Birlik Komutanlığı Görevi

Afganistan genelinde Türkmen ve Özbek nüfusu %11 iken bu 
oran kuzey bölge ve Mezar-ı Şerif’te yaklaşık %50 civarındadır.  
Hatta bu bölgede sıklıkla kullanılan bir söz var: “Şimdi bir cenaze 
olsa, tabutun bir ucundan Türkmen, öteki ucundan Özbek tutar.”  
Tacikler kuzey bölgesinin nüfusunun % 20’sini oluştururken, Ha-
zaralar % 10’unu, Peştunlar ise % 15’ini oluşturmaktadırlar. Görev 
yaptığımız süre boyunca; Cevizcan ve Mezar-ı Şerif bölgesinde 
bu denli yoğun Türkmen, Özbek ve Tacik nüfusunun olmasından 
dolayı, bayrağımızı tanıyan ve Türkçe konuşabilen bir çok insan-
la karşılaştık. Kendini bilinmez sebeplerle sevdiren bu şehir ve 
insanlarına veda ettiğimizde, alıştığımız bir arkadaştan ayrılırken 
içimizden geçen hüzün dolu duygulara benzer duygular vardı. 
Cevizcan hatıralarımızda unutulmayacak anılarla yer alırken, bizim 
omuzlarımızda şanlı bayrağımızı Asya kıtasının ortasında dalgalan-
dırmanın haklı gururunu taşıyorduk.
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Personel Taşıma Gemisi Yakamoz’un Tarihçesi

TG YAKAMOZ’un inşasına, 05 Mayıs 2000 tarihinde İs-
tanbul Tersanesi Komutanlığında Protokol Maksatlı Gemi 

(PMG) olarak başlanmış; 09 Ağustos 2006 tarihinde denize indi-
rilmiştir. 23 Aralık 2009 tarihinde Deniz Kuvvetleri Komutanlığının 
ihtiyaçları doğrultusunda Personel Taşıma Gemisi olarak kullanıl-
mak üzere donatılmıştır.

Personel Taşıma Gemisi (PTG)’nin ismi “YAKAMOZ”, borda numa-
rası “Y-68”, uluslararası çağrı adı “TBUJ”, tip göstergesi “YFLB” 
(Büyük Kapalı Personel Aracı) olup Eğitim Filotillası Komodorluğu 
kuruluşuna alınarak Tuzla/İstanbul bölgesinde konuşlandırılmıştır.

YAKAMOZ’un bayrak çekme töreni 19 Kasım 2014 tarihinde, 
ön emniyet eğitimi liman ve seyir safhaları 19-20 Kasım 2014 
tarihlerinde icra edilmiştir. 26 Ocak 2015 tarihinde teslim seyri 
icra edilerek hizmete girmiştir. Hizmete girişinde Deniz Harp Okulu 
Bandosunun katılımıyla DHO Dış Liman Aydın Rıhtımında Eğitim 
Filotillası Komodorluğunca tören icra edilmiştir. Gemi komutanına 
hizmete giriş belgesi Tümamiral Adnan ÖZBAL tarafından veril-
miştir. Halihazırda YAKAMOZ, Eğitim Filotillası Komodorluğu em-
rinde Deniz Okulları öğrencilerinin intikalleri ve kültürel gezilerinde 
kullanılmak üzere görev yapmaktadır.

P

Hazırlayan •• YAKAMOZ Komutanlığı

PERSONEL TAŞIMA GEMİSİ 
YAKAMOZ
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Personel Taşıma Gemisi Yakamoz’un Tarihçesi

Gemi Genel Özellikleri:

Tam Boyu 49,9 m

Su Hattı Genişliği 8,63 m

Kalıp Omurga Çektiği Su 2,75 m

Direk Başı yüksekliği 55 feet

Deplasman 495 t

Azami Sürat 15 Knots

İktisadi Seyir Sürati 12 Knots

Seyir Siası 3000 nm

Yolcu Taşıma Kapasitesi 100 (Azami)
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Türk Silahlı Kuvvetleri Dayanışma Vakfı

V

Hazırlayan •• Türk Silahlı Kuvvetleri Dayanışma 
Vakfı Genel Müdürlüğü

AKFIN AMACI

TSK Dayanışma Vakfının amacı; Türk Silahlı Kuvvetlerinde 
görevli subay, astsubay, sivil memur, uzman jandarma ve uzman 
erbaşlardan hizmette bulundukları süre içinde; yıllık katkı payları-
nı,  yardım yapılmasını gerektiren risklerden biri gerçekleşmeden 
önce ve olayın gerçekleştiği katkı payı dönemi içinde ödemek 
koşulu ile;

•	 Vefat  edenlerin  eş, çocuk,  anne  ve  babaları,

•	 Malul olanların kendilerine sosyal ve ekonomik destek sağla-
mak.

Ayrıca, vakfın imkanları ve ekonomik durumuna bağlı olarak hu-
kuki destek ve/veya doğal afetler nedeniyle maddi ve manevi 
zarar görmeleri halinde maddi yardımda bulunmaktır.

Yapılacak yardımların usul ve esasları TSK Dayanışma Vakfı Yönet-
meliğinde belirlenir.

YARDIM ÇEŞİTLERİ

•	 Vefat Yardımları

•	 Vefat Yardımı

•	 Vefata bağlı OYAK Emekli Maaş Sistemi (OEMS) Yardımı

•	 Maluliyet Yardımı

TÜRK SİLAHLI KUVVETLERİ 
DAYANIŞMA VAKFI
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•	 Maluliyet Yardımı

•	 Maluliyete Bağlı OYAK Emekli Maaş (OEMS) Sistemi

•	 Avukatlık Ücreti Yardım,

•	 Doğal Afet Yardımı.

VEFAT YARDIMI

Türk Silahlı Kuvvetlerinde görevli subay, astsubay, sivil memur, uz-
man jandarma ve uzman erbaş iken yaşamını yitiren; evli perso-
nelin eş ve çocuklarına, bekar personelin ise anne ve babasına fiili 
hizmet yılı dikkate alınarak yapılan maddi yardımdır. (Kişinin vefat 
ettiği yıl içinde ve vefat tarihinden önce TSK Dayanışma Vakfına 
katkı payını yatırmış olması koşulu aranır) (Tablo – 1) 

MALULİYET YARDIMI

Türk Silahlı Kuvvetlerinde görevli subay, astsubay, sivil memur, 
uzman jandarma ve uzman erbaş iken TSK’dan malulen ayrılan 
ve T.C. Sosyal Güvenlik Kurumu Maluliyet ve Sağlık Kurulları Da-
ire Başkanlığınca 1, 2, 3 ve 4’üncü derece malul kararı verilen 
personele yapılan maddi yardımdır. (Bu yardımda “TSK’da Görev 
Yapamaz” raporu aldığı yıl içinde ve rapor tarihinden önce TSK 
Dayanışma Vakfına katkı payını yatırmış olması koşulu aranır) 
(Tablo-2)

OYAK EMEKLİ MAAŞ SİSTEMİ (OEMS) YARDIMI

OEMS yardımından yararlanmak için kişinin vefat veya maluliyet 
yardımından faydalanmış olması gerekmektedir.

Sosyal Güvenlik Kurumunca maaş bağlanmamış durumda olan;

Vefat etmiş evli personelin eşini, 

Evli veya bekar olduğuna bakılmaksızın 1 ve 2 nci dereceden 
malulen TSK’dan ayrılan personelin kendisini OYAK üyesi olması 
durumunda emekli maaş sistemine dahil etmek amacıyla yapılan 
yardımdır. 

Vefat etmiş olan personelin eşi, malul olan personelin kendisi 
sisteme girmek istemediği taktirde bu yardım kendilerine ödenir.

OEMS yardımı; Harp Okulu mezunu kurmay olmayan 1 yıllık alba-
yın OYAK keseneğine esas maaşının 20 katıdır. 

Bu rakam 2015 yılında;  1 inci yarıyıl için 58.185,74 TL. dir. 
2 nci yarıyıl OEMS yardım tutarı Temmuz 2015’de belirlenecek 
memur maaş katsayısına yapılan artış oranına göre belirlenecektir. 

AVUKATLIK ÜCRETİ YARDIMI

Türk Silahlı Kuvvetlerinde görevli subay, astsubay, sivil me-
mur, uzman jandarma ve uzman erbaşlardan; hizmet sürelerine 

Türk Silahlı Kuvvetleri Dayanışma Vakfı

2015 YILI VEFAT VE MALULİYET YARDIMLARI TABLOSU (Tablo 1- 2)
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bakılmaksızın, askerî yargı hariç olmak üzere, görevlerini yerine 
getirmeleri sırasında veya görevlerinden dolayı haklarında kovuş-
turma yapılanlar ile hukuk mahkemelerinde dava açılanlara, ön-
görülen koşulları taşımaları halinde, müdafi veya vekil olarak tayin 
ettiklerine avukat ücretinin belirlenen esaslar dahilinde ödenmesi 
suretiyle yapılan yardımdır.

Avukatlık ücreti yardımından istifade edebilmek için, kovuşturma 
başlatılmasından ya da hukuk mahkemelerinde dava açılmasın-
dan önce, o yıl içerisinde olmak koşulu ile Dayanışma Vakfına 
katkı payı yatırılmış olması gerekir.

Avukatlık Ücreti Yardımı yapılmasına karar verilen personele;

•	 Usulüne uygun olarak hazırlanmış avukatlık sözleşmesinde 
yazan miktar kadar,

•	 Avukatlık sözleşmesindeki yazılı miktar yürürlükteki avukatlık 
asgari ücret tarifesinin üzerinde olması durumunda Yönetim Kuru-
lunun belirleyeceği miktar üzerinden ödeme yapılır.

DOĞAL AFET YARDIMI

Doğal afetlere maruz kalan personele can kayıplarında ve/veya 
personelin görev yaptığı garnizonda ikamet ettiği ya da aile gö-
türülemeyen garnizonlarda görev yapanların eşinin ikamet ettiği 

evde bulunan eşyaların büyük kısmıyla kullanılamaz duruma gel-
mesi halinde Mütevelli Heyet kararına göre yapılan yardımdır.

Doğal afet yardımı için; doğal afet nedeniyle can ve mal kayıp-
larının meydana gelmesi, doğal afetten önce ve o yıl içerisinde 
Dayanışma Vakıfına katkı payı yatırmış olması esastır.

KATKI PAYI DURUMU

Katkı Payı : Katkı payı dönemi içinde gerçekleşebilecek riskler 
karşısında dayanışmaya katılabilmek ve yapılacak yardımlardan 
istifade edebilmek için her katkı payı döneminde bir defaya mah-
sus ödenmesi gereken para miktarıdır. 2015 yılı için belirlenen 
katkı payı 35 TL.’dir.

•	 Vakfa yapılan bu katkı payları, Türk Silahlı Kuvvetlerinden ayrıl-
ma durumunda personele iade edilmez. 

•	 Vakfın faaliyete başladığı  01 Ocak 2000 tarihinden bu güne 
kadar geçen süre içerisinde; toplam 3.744 kişiye 68.2 Milyon TL 
yardım yapılmıştır.

TANITIM KONFERANSLARI

2014 yılında 23 il’de 69 birlik ve karargâh personeline yönelik 70 
tanıtım konferansı icra edilmiştir.

Türk Silahlı Kuvvetleri Dayanışma Vakfı

KATKI PAYI YATIRILACAK ANKARA İLİ BANKA VE IBAN NUMARALARI

BANKA ADI BANKA ŞUBESİ IBAN NUMARALARI 

ING Bank Yenişehir TR02 0009 9004 4404 4400 1000 01

Türkiye Vakıflar Bankası Kolej TR74 0001 5001 5800 7287 9710 02

Türkiye İş Bankası Balgat TR17 0006 4000 0014 2840 4235 90

Yapı ve Kredi Bankası Balgat TR09 0006 7010 0000 0070 0383 98

Finansbank Necatibey TR42 0011 1000 0000 0012 3648 27

Türkiye Halk Bankası Küçükesat TR45 0001 2009 2160 0016 0000 16

Türkiye Garanti Bankası Cebeci TR03 0006 2000 4700 0006 2995 34

Akbank Nenehatun TR60 0004 6002 8388 8000 0501 91

Türk Ekonomi Bankası Meşrutiyet TR42 0003 2000 1050 0000 0466 55

Ziraat Bankası Kızılay TR79 0001 0006 8539 0318 0350 01

İLETİŞİM BİLGİLERİMİZ

TSK Dayanışma Vakfı Genel Müdürlüğü

Nenehatun Cad. No: 55 06700 Gaziosmanpaşa / ANKARA

Telefon: 0 312 448 13 11 (pbx) KILIÇ : 5449 - 5489 Faks : 0 312 448 17 70  

Web Sitesi: www.tskdv.org.tr E-Posta : tskdayvak@gmail.com 
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TSK Rehabilitasyon Merkezi’nin Tanıkları

ize kendiniz hakkında bilgi verir misin?

Ben Selahattin MENTEŞ, Mardin Kızıltepe Derik Yazıcı kö-
yünde 18 Ağustos 1993 tarihinde doğdum. Annem babam çiftçi-
lik yaparak hayatlarını sürdürmektedir. 

Biz toplamda 6 kardeşiz Bunlardan 4’ü kız 2’si erkek. Ben kar-
deşlerden en küçüğüyüm. Ablalarım ve abim evli. İlköğretimi ken-
di köyümde, ortaöğrenimi Velik Köyü’nde yaptım. Lise 1’e baş-
lamak için Kızıltepe’de köyden arkadaşlarımla birlikte ev tuttuk. 
Bir süre burada okula devam ettim. O sıralarda abimin rahatsız-
landığından dolayı ameliyat olması gerekti. Bundan dolayı bende 
lise 1’de okulu bırakmak zorunda kaldım. Daha sonra ailemle 
birlikte çiftçilikle uğraşmaya başladım. Köyde yaklaşık 70 dönüm 
arazide buğday ve mısır ekimi ile uğraşıyorduk.

B

Hazırlayan •• TSK Reh.ve Bkm.Mrk.Bşk.lığı

TSK REHABİLİTASYON MERKEZİ’NİN 
TANIKLARI
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TSK Rehabilitasyon Merkezi’nin Tanıkları

Nasıl gazi olduğunuzu kısaca anlatır mısın?	

Askere gelmeden önse Mardin Kızıltepe’nin hiç dışına çıkmamış-
tım. Askerlik zamanım geldiğinde Kızıltepe’de Askerlik Şubesine 
başvuruda bulundum. Acemi eğitimimi İzmir Bornova’da yaptım. 
2 aylık acemilik dönemi sonrasında Niğde İl Jandarma Komutan-
lığı, Ulukışla İlçe Jandarma Komutanlığında, Jandarma Er olarak 
görevime devam ettim.  Jandarma olduğumuzdan halkla da bağ-
lantımız oluyordu. Ulukışla’yı ve halkını da çok sevmiştim. Gece 
saat 22.00 –sabah 06.00 arası rutin devriye görevimiz oluyordu. 

Olayın olduğu 20 Mart 2014 günü sabah 07.00’de içtima ya-
pıldı. Karakol Komutanının emriyle Çifteler Karakolu’ndan jan-
darma astsubayımızla birlikte sabah 09.00 sıralarında yol ara-
ması ve kontrolüne çıkıldı. Yol araması sırasında önce bir otobüs 
durduruldu. Arkasından da bir kırmızı araba durduruldu. Bazı ar-
kadaşlarımız otobüsün içinde kimlik kontrolü yaparken arkadaki 
kırmızı arabadan 3 kişi ağır silahlarla bize doğru ateş açtı. Ateş 
açıldığı sırada ben dışarıda bekliyordum. Önce sol parmağımın 
üstünden kurşun geçti. Bu sırada ben 7-8 adım atıp yere düştüm.

Teröristler de bu esnada benim üzerime doğru geldi ve başıma 
doğru silahı doğrulttu. Açılan ateşte başımdan vuruldum. Kurşun 
başımın sol tarafından girip sağ tarafından çıkmış, aynı olayda 
astsubayımız ve olaya dahil olan bir polis memurunun da şehit 

olduğu bilgisini olayda yaralanan diğer arkadaşım Tolga’dan öğ-
rendim. Yine aynı olayda Nesip adlı bir er arkadaşım da benimle 
birlikte yaralanmıştı.

Tedavi süreciniz hakkında bilgi verir misin?

Yaralanma sonrasında ilk olarak Niğde Devlet Hastanesine götü-
rülmüşüm. Oradan beni Erciyes Üniversitesi Tıp Fakültesine sevk 
etmişler. Orada 7 gün tedavi sonrasında ameliyat olmuşum, 22 
gün yoğun bakımda kaldıktan sonra da GATA’ya sevk edildim. 
Burada Beyin Cerrahisi Kliniğinde 12 gün yattım sonrasında TSK 
Rehabilitasyon ve Bakım Merkezi Akut Bakım Kliniği’ne geldim. 
25 Nisan 2014 tarihinde TSK Rehabilitasyon ve Bakım Merke-
zi’nde 2 ay tedavi gördüm. Daha sonra 2 ay hava değişimi ile 
memleketime gittim.          

Merkezimizde sizi etkileyen şeylere örnek verir misiniz?

TSK Rehabilitasyon ve Bakım Merkezinde tedavilerim halen da-
vam etmektedir. Burada egzersizlerimi ve tedavilerimi ara verme-
den yapmaktayım. Beni etkileyen en önemli ayrıntı burada bizim 
için görev yapan bütün herkesin güler yüzlü olması, tedavi ve di-
ğer haklarımızla ilgili doğru yönlendirmeye çalışmalarıdır. Özellikle, 
anne ve babam, komutanlarımız ve görevli personeller tarafından 
kendilerine gösterilen yakın ve sıcak ilgiden dolayı çok mutlular. 
Bizleri merkezdeki birçok faaliyetlere, yemeklere, eğlencelere, 
spor karşılaşmalarına götürüyorlar. Burası bizim için bir yuva ha-
line gelmiş durumda. Burada bulunduğum süreçte ben ve ailem 
kendimizi son derece mutlu ve güvende hissediyoruz. Buradan 
sağlıklı bir şekilde yürüyerek çıkacağıma gönülden inanıyorum. 
Milletin bağrından çıkan Türk Silahlı Kuvvetleri burada bize sahip 
çıkıyor. Bu nedenle Türk Silahlı Kuvvetlerine bir şükran borcumu 
olduğunu düşünüyorum.

Son olarak ne söylemek istersiniz? 

Halen tedavilerim devam etmektedir. Ben buraya tekerlekli san-
dalyeyle geldim. Buradan tedavilerim sonunda yürüyerek eve git-
mek en büyük hedefim. Herkese samimi davranışları ve hizmetleri 
için sonsuz teşekkür ediyorum. 
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Hasta Emine Selma CEBECİOĞLU; 1958, Ankara doğumlu. 
Serebral Palsi tanısıyla tedavisi devam ediyor. Hasta halen 
anne ve babasıyla birlikte Çankaya’ da yaşıyor. 

Hastalık, hastalığın getirdikleri, sosyal yaşantınız nasıl 
bir seyir izledi?

1983 yılına kadar yani 25 yaşıma kadar hayatımı idame ettirme, 
bağımsız yaşama anlamında herhangi bir problemim olmadı, her-
hangi bir yardımcı araç-gereç kullanmadan, birisinin koluna gire-
rek gayet rahat bir şekilde yürüyebiliyordum. Ailem tıbbi açıdan 
yapılabilecekler hakkında her zaman araştırmacı ve duyarlı oldular. 
Onlar olmasaydı ben bu noktada olamazdım elbette. Evde onlarla 
yaşamaya devam ediyorum. Yaşlı olmalarına rağmen fiziksel sağ-
lıkları yerinde ama ben de onların hayatlarını kolaylaştırmak için 
elimden geleni yapıyorum. 

1983 yılından sonra Hacettepe’de tedavi gördüğüm hocam ka-
nedyenlerle yürümem gerektiğini söyledi. Hacettepe’de fizik tedavi 
görmeye başladım, sonrasında özel rehabilitasyon merkezlerinde 
de tedavilerim oldu. Ekonomik anlamda hiçbir sıkıntımız olmadığı 
için ailem iş hayatına girmemle ilgili bir baskı oluşturmadılar üze-
rimde. Ama sosyal hayattan da hiçbir zaman kopmadım. Bilgisa-
yar programcılığı kursu, resim kursuna giderek çevremi daha da 
genişlettim. Hatta   TSK Rehabilitasyon ve Bakım Merkezindeki 
doktorum Evren Yaşar’a da yaptığım yağlıboya resimlerden bir 
tanesini hediye ettim.

TSK Rehabilitasyon ve Bakım Merkezi ile yollarınız nasıl 
kesişti peki? 

1983 yılında kanedyenle yürümeye başladıktan sonra dediğim 
gibi Hacettepe Üniversitesi ve bazı özel rehabilitasyon merkezle-
rinde tedavilerim devam ediyordu ancak ben yapılan çalışmaları 
yeterli görmüyordum. 2008 yılının sonlarına doğru hareketlerim 
yavaşlamaya başlamıştı, güçsüzlük yaşıyordum, kanedyeni yön-
lendirecek, kaldıracak yeterlilikte değildim sanki. 2009 Ocak 
ayından itibaren hastaneniz dışında 5 ay başka tedavi programla-
rından yararlandım. Ancak yanıt alamadım. 

2009 yılı 6 Ekim’inde Doç.Dr.Evren Yaşar ile tanışmam hayatımı 
değiştirdi. Menopoza da girdiğim bu dönemde daha da bağımlı 
hale gelmiştim. 1,5 ay hocamız gözetiminde tedavim devam etti. 

Havuz programı, egzersiz salonları bana çok çok iyi geldi. O sü-
reçte Evren Bey Amerika’ya eğitime gitti. Beni başka bir doktora 
emanet etti. Evren Bey’in Türkiye’de olmadığı dönemde ben de 
gelmedim hastaneye. Ama hocamızla iletişimim hiç kesilmedi, 
telefonla haberleşiyorduk mutlaka. 2012-2013 yıllarında has-
taneye hiç gelmedim. İyileştiğimi de düşündüğüm için o süreç 
bana yeterli görünmüştü. Yine güçsüzlük hissedip de hareketlerim 
kısıtlanınca 2014 Eylül’ünde yeniden tedaviye başladım. Hocamla 
yeniden kesişti yolumuz.

Hocamın da dediği gibi tedavilerimin süreklilik arzetmesi lazım, 
iyileştim deyip bırakmamalıyım. Şimdi havuz tedavisi görüyorum, 
bir süre sonra bitecek tedavim ama evde de verilen egzersiz 
programlarına uymalıyım. Artık hareketlerim çabuklaştı, yürümem 
daha normal bir hale döndü, kendi işlerimi kendim yürütüyorum. 
Kasım 2014’ten beri Özel Bakım Merkezi misafirhanesinde kalı-
yorum. Orada kalmak da ayrıca önemli bir deneyim.

2009 yılından beri TSK Rehabilitasyon ve Bakım Merkezi 
ile bir şekilde bağınız oluştu. Merkezimiz hakkında neler 
söylemek istersiniz?

Öncelikle Evren Bey 2009 yılından beri beni hayatımı gerçekten 
çok değiştirdi. Benim çok güçlü ve bilinçli olduğumu söylemesi 
beni oldukça motive ediyor. Kendisini ailemden biri gibi hissediyo-
rum ve çok güveniyorum. Ben fiziksel durumumdan dolayı hiçbir 
zaman bir ayrıcalık isteyen ya da suistimale yer bırakmayan bir 
insanım. Doktorum beni bu açıdan gerçekten anlayabiliyor, bunu 
hissetmek çok önemli. Bana “herşeyi kendi çabalarınızla yaptı-
nız, biz sadece size destek olduk bu kadar” dedi. Bu cümle çok 
kıymetli oldu hayatımda. Gördüğü her yerde halimi hatırımı sorar, 
ilgilenir ve desteğini esirgemez, çok iyi bir doktor kendisi. Bu-
nunla birlikte temas halinde olduğum diğer doktorlar, hemşireler, 
egzersiz salonlarındaki ve havuzlardaki fizyoterapistler, özetle tüm 
görevlilerin ilgisi hasta ayırmaksızın davranışları beni çok memnun 
etmektedir.    

Ayrıca, hastanede gazilerimizin durumunu gördüm. Benden çok 
daha zor durumlar yaşayan insanların olduğunu görmek içinde 
bulunduğum durumu daha hafif algılamama yardımcı oldu. Bu-
rada çok güzel arkadaşlıklar edindim. 5-6 kişiyle ailece karşılıklı 
görüşüyoruz. Burada edindiğim arkadaşlıklarım hayata daha da 
pozitif bakmamı sağladı. Ayağa kalkmam, kurduğum ilişkiler mo-
ral ve motivasyonumu her geçen gün daha da arttırdı ve bu da 
fiziksel sağlığımı olumlu anlamda etkiledi. 

1983’teki halime döndüm diyebilirim,  evde kanedyen kullanmı-
yorum, kendi işlerimi görebiliyorum ve eski kuvvetimi kazandım.

Duygularınızı samimi bir şekilde paylaştığınız için te-
şekkürler. Eklemek istediğiniz başka bir şey var mı 
Selma Hanım?

Son havuz tedavimde yardımlarını esirgemeyen Şükrü Hisarcıklı 
terapistime de ayrıca teşekkürlerimi iletmek isterim. Herşey için 
çok teşekkürler.

TSK Rehabilitasyon Merkezi’nin Tanıkları
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Hasta Vicdan DUMANLI;

Kendinizden biraz bahseder misiniz?

19 Nisan 1929 yılında Ordu’nun kazası Mesudiye’de doğdum. 
5 erkek kardeşim var. Annem Laika ÖNER ev hanımı, babam 
Kemal ÖNER ise subaydı. Babamın asker oluşu nedeniyle pek 
çok ili gezdik. Ortaokulu Sivas’ta bitirdim. Özel Kız Enstitüsü 5.sı-
nıftayken eşim Halil Necdet DUMANLI ile tanıştım  ve enstitüyü 
bırakıp 1950 yılında evlendim. 1952 de büyük oğlum Cihan-
gir DUMANLI,1957 de küçük oğlum Cengiz DUMANLI doğdu. 
Cihangir DUMANLI Emekli Tuğgeneral, küçük oğlum Cengiz 
DUMANLI ise TRT de Makine Mühendisi olarak çalışıyor. Eşimi 
1997 yılında kaybettikten sonra kardeşimin turizm şirketi aracılığı 
ile bir çok yer gezdim gördüm. Gittiğim yerler arasında İsrail, Mısır, 
İtalya, İspanya, Fransa, Belçika ve Hollanda vardı. İçlerinden en 
çok Hollanda’yı beğendim. 

Merkezimizi nasıl öğrendiniz ve ne zaman katıldınız?

2007 yılında TSK Rehabilitasyon Merkezinde tedavi gördüğüm 
sırada inşaat çalışmalarını görüp ne yapılacağını öğrenmiştim. 
İşte o zaman TSK Ankara Özel Bakım Merkezinde kalmaya karar 
verdim. Merkeze ilk katılış yapanlardan biriyim. Geldiğimde 20 
kişi vardı burada. 08 Ekim 2008’de o zamanki  Merkez Baş-
kanımız P.Alb.Mücahit SIRMACI bizi menekşelerle karşılamıştı. O 
anki yaşadığımız mutluluk aynı şekilde devam etti. Özel Bakım 
Merkezinden her bakımdan çok memnunum. Buraya gelmeyi dü-
şünüp de tereddütte kalanlar varsa hiç düşünmesinler derim. Biz 
burada adeta ikinci hayatımızı yaşıyoruz. Gençleşiyoruz. Böyle bir 
yuvada yaşamak herkese nasip olmaz. Kendimi bu konuda şanslı 
addediyorum. Buradaki tüm çalışanlar çok saygılılar. Biz de onları 
çok seviyoruz. 

Özel Bakım Merkezinde anlattığınız fıkralar ve okudu-
ğunuz şiirlerle biliniyorsunuz. Bu özelliğiniz nereden 
gelmektedir?

Bizim aileye özgü bir durum herhalde. Aile üyeleri birbirleriyle 
esprili bir şekilde atışarak konuşmayı sever. Bende bunu devam 
ettirerek insanları mutlu etmeyi ve mutlu olmayı seviyorum. Özel 
Bakım Merkezi hakkında duygularımı anlatan bir şiir ve fıkra da 
yazdım. 

Bu şiirinizi sizden duymak isteriz.

Memnuniyetle…

Dağ tepe demeden dolaştık durduk

Evlatlarımızı okuttuk bir yuva kurduk

Eşlerimizi yitirdik perişan olduk

Ordumuzun sayesinde ikinci bir yuva bulduk

Özel Bakım Evine yattık huzuru bulduk.

Şiiriniz çok güzel peki fıkranızı da bizimle paylaşır mı-
sınız?

Tabiki seve seve…

İki tane hanım, epeyce yaşlandıktan sonra gelmişler buraya baş-
vurmuşlar. “Ah demişler, burası çok güzel. Azrail müsaade etse 
de, burada biraz daha yaşasak, ne yapsak da Azrail’i kandırsak 
demiş. Bunun üzerine arkadaşı “ondan kolay ne var? Başımıza 
birer tülbent bağlarız, çarşafa sarınır, yatağa gireriz, ağzımıza da 
birer emzik alırız; Azrail de geldiği zaman “aaaaa bunlar daha kü-
çükmüş, bunlar yeni doğmuş” der almadan gider bizde biraz daha 
yaşarız demiş. Bir de bakmışlar ki Azrail geliyor, korkudan em-
zikleri ağızlarından atmışlar başlamışlar bebek gibi “ıngaa, ıngaa” 
diye ağlamaya. Bunun üzerine Azrail “ağlamayın yavrularım sizi 
götüreceğim attaaa attaaa” demiş. 

Yaşamınıza ilişkin hususları bizimle samimiyetle paylaş-
tığınız için teşekkür ederiz.

Ben de sizlere ve tüm çalışan personele teşekkür ederim.

TSK Rehabilitasyon Merkezi’nin Tanıkları
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eniz Kuvvetleri Komutanı Oramiral Bülent BOSTANOĞLU’nun resmi davetlisi olarak Türkiye’de bulunan Romanya Deniz Kuv-
vetleri Komutanı Tümamiral Alexandru MİRŞU ve beraberindeki heyet, 27 Nisan 2015 tarihinde Deniz Kuvvetleri Komutanı 

Oramiral Bülent BOSTANOĞLU’nu makamında ziyaret etmiştir.

Konuk Komutan ve beraberindeki heyet, 28 Nisan 2015 tarihinde Gölcük/Kocaeli’de, 29 Nisan – 01 Mayıs 2015 tarihleri arasında 
İstanbul bölgesinde konuşlu çeşitli askeri birliklerde tetkik ve incelemelerde bulunmuştur.

D

ROMANYA DZ.K.K. TÜMAMİRAL 
ALEXANDRU MİRŞU’NUN 
DZ.K.K.LIĞINI ZİYARETİ

Romanya Dz.K.K. Tümamiral Alexandru MİRŞU’nun Dz.K.K.lığını Ziyareti
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Deniz Eğitim ve Öğretim Komutanlığı Yeni Komutanlık ve Karargah Binasının Açılışı

eniz Kuvvetleri Komutanlığınca hazırlanmış olan 115 
Milli/NATO Neşriyat Mal Saymanlığında depolanan ihtiyaç 

fazlası kültür kitapları Milli Eğitim Vakfının talebi üzerine kuruma 
hibe edilmiştir. 

Milli Eğitim Vakfı, Milli Eğitim Bakanlığı ile koordineli çalışarak hibe 
edilen kitapları ülkemizdeki en ücra köy okullarına ulaştırmayı he-
deflemiştir. Burada amaç hem insanımızı bu değerli yayınlar ile 
bilinçlendirmek hem de çocuklarımız ve gençlerimizde bir bahriye 
aşkı oluşturmaktır. Gönülden bu mesleği tercih eden insanlardan 
oluşacak bir kurumun daima kazanacağı aşikardır.

Toplam 42.000’den fazla kitap Milli Eğitim Vakfına hibe edilmiştir. 
Bu kurum tarafından kitaplar yüksek ve orta eğitim kurumlarına 
ulaştırılmıştır. Geleceğimiz olan gençlerimize faydalı olabilmesi 
dileğiyle...

D

YÜKSEK VE ORTA ÖĞRETİM KURUMLARINA 
GÖNDERİLEN DENİZ KUVVETLERİ YAYINLARI 

ÖĞRENCİLERE ULAŞTI...
Hazırlayan •• 115 Neşriyat Mal Saymanlığı
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Deniz Eğitim ve Öğretim Komutanlığı Yeni Komutanlık ve Karargah Binasının Açılışı
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ERTUĞRUL'UN İZİNDE 
TÜRK - JAPON İLİŞKİLERİ

Ertuğrul'un İzinde Türk - Japon İlişkileri

P rof. Dr. Ali Merthan DÜNDAR tarafından 12 Mayıs 2015 tarihinde Dz.K.K.lığı Karargahı Ora.KORUTÜRK Konferans Salonu'nda 
"Ertuğrul'un izinde Türk-Japon ilişkileri" konulu bir konferans verilmiştir.

Konferansa Dz.K.K.lığında görevli personel iştirak etmiş, Türk-Japon ilişkileri bilinmeyen yönleriyle değerlendirilmiştir. 

Hazırlayan ••  Basım Yayım ve Müzeler Şube Müdürlüğü
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ÇANAKKALE SAVAŞLARI'NIN 100. YILINDA 
AVUSTRALYA'DA TÜRK İZLERİ

Çanakkale Savaşları'nın 100. Yılında Avustralya'da Türk İzleri

anakkale Savaşları'nın 100. yıldönümü faaliyetleri kapsamında 2012-2014 yılları arasında Deniz Kuvvetleri Komutanlığı, Kültür ve 
Turizm Bakanlığı, Melbourne Üniversitesi katılımlarıyla Gelibolu Türk-Anzak Savaş alanları yüzey araştırması icra edilmiştir.

İcra edilen yüzey araştırmasında 149 adet buluntu yüzeye çıkarılmıştır. Bahse konu malzemelerin restorasyon, konservasyon, envanter 
kartlarının oluşturulması ve nakliye işlemleri Dz.K.K.lığı koordinatörlüğünde Çanakkale Deniz Müzesi Komutanlığı'nca gerçekleştirilmiştir.

Söz konusu buluntulara ilave olarak Çanakkale Deniz Müzesi Komutanlığı envanterindeki 12 adet malzeme ortak sergileme maksadıyla 
Avustralya/Melbourne'ye gönderilmiştir.

Ortak sergi faaliyeti Avustralya/Melbourne Shrine Remembrance Memorial Anıt Müzesi'nde 03 Nisan 2015 - 30 Ağustos 2015 tarihleri 
arasında icra edilecek müteakiben Çanakkale Deniz Müzesi Komutanlığı'nda ziyarete açılacaktır.

Ç

Hazırlayan •• Dz.Bnb.Serhan ARAS
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Çanakkale Savaşları'nın 100. Yılında Avustralya'da Türk İzleri

AE-2 Batık Denizaltısının sualtı görüntüsü ile beraber  
bir saygı köşesi oluşturulmuştur.






