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SÄÄNTELYN PURKAmINEN TURVAA 
KOTImAISEN KAUPAN KILPAILUKYKYÄ
Risto pyykönen Päivittäistavarakauppa ry:n puheenjohtaja

Kaupan tehtävänä on luoda laajat valikoimat ja tarjota uusia tuottei-
ta kuluttajien haluamalla tavalla sekä ylläpitää toimivaa palveluver-
kostoa hajanaisesti asutussa maassa. Näiden tavoitteiden lisäksi kau-
pan on turvattava markkinoiden tehokkuutta ja tuottavuuden kasvua 
vapaalla kilpailulla ja moninaisilla hankintakanavilla, vastuullisuutta 
unohtamatta.

Kaupan sääntely on Suomessa OECD-maiden tiukimpia. Kotimarkkinoiden  innovatiivisen toiminnan  ja kehityksen 

rajoittaminen vähentää kuluttajan hyvinvointia ja kansantalouden tuottavuuden ja kilpailukyvyn kasvua. Sääntelyä 

purkamalla  luodaan edellytykset kilpailukyvyn kasvulle sekä kaupan tehtävälle yksityisen kulutuksen tehokkaana 

palvelijana.

Päivittäistavarakauppa ry:n hallitusohjelmatavoitteissa 2011–2015 esitetään reseptivapaiden  lääkkeiden kaupan 

vapauttamista vähittäiskauppaan muiden Pohjoismaiden tavoin rajatun valikoiman puitteissa ja turvallisella tavalla 

toteutettuna. myynnin vapauttaminen lisäisi kilpailua, alentaisi hintoja ja vähentäisi kuluttajien lääkemenoja. Eniten 

hyötyisivät vanhusväestö, lapsiperheet ja syrjäseutujen asukkaat.

Kaupan rakentamisen sääntely haittaa kaupan kotimaista kilpailua, estää ulkomaisen kaupan kilpailua ja hidastaa 

kaupan rakentamista. Päivittäistavarakauppa haluaakin, että seuraavalla hallituskaudella päivittäistavarakaupan suur-

yksikkömääritelmä nostetaan nykyisestä 2 000 kerrosneliömetristä 3 500 kerrosneliömetriin.

PäiviTTäiSTAvARAKAuPPA HALuAA TOiMiA vASTuuLLiSESTi

Päivittäistavarakauppa ry:ssä on myös vuonna 2010 meneillään useita erilaisia vastuullisuushankkeita, joissa jäsenyri-

tysten asiantuntijat ovat avainasemassa.

Kaupan asiakkaat arvostavat kaupan kierrätyspalveluita sekä vaivatonta asiointia kaupan ekopisteissä kauppamat-

kan yhteydessä. Tällä hetkellä kauppojen yhteydessä olevien ekopisteiden määrä on noin 900. Kauppa, tuottajayhtei-

söt ja Jätelaitosyhdistys luovat parhaillaan yhteisiä toimintatapoja näiden ekopisteiden toiminnalle.

Päivittäistavarakaupan ikärajavalvonta on tärkeä osa kaupan vastuullisuustyötä. Tavoite 40 000 ikärajapassin suo-

rittaneesta kaupan työntekijästä saavutettiin helmikuussa 2010.

Päivittäistavarakauppa keskittyy myös laatustrategiatyöhön. Kotimaisen elintarvikkeen tärkein kilpailuetu on ku-

luttajan luottamus. Päivittäistavarakauppa onkin ollut vuodesta 1997 alkaen mukana elintarvikkeiden kansallisessa 

laatustrategiatyössä. Kauppa haluaisi myös tulevaisuudessa turvata kuluttajan luottamuksen kotimaisiin elintarvik-

keisiin alkutuotantoa koskevan  ja ulkopuoliseen auditointiin perustuvan  laatujärjestelmän kuten GlobalGAP-laatu-

standardin avulla.



Päivittäistavaramarkkinoita mitataan Suomessa 
yleensä päivittäistavaroiden vähittäismyynnin 
perusteella. marketkauppa on kuitenkin vain 
osa laajaa, koko ajan muuttuvaa ja keskenään 
kilpailevaa markkinaa. 

PäiviTTäiSTAvARAMARKKiNAT SuOMESSA
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SU O m EN PÄI V I T TÄIS TAVAR A m AR K K I NAT

PÄIVITTÄISTAVARAmARKKINAT 
SUOmESSA 2009 JA 2010
Päivittäistavara-termillä (dagligvara) tarkoitetaan elintarvikkeiden lisäksi muita päivittäin käytettäviä kulutustavaroi-

ta, joita hankitaan elintarvikeostosten yhteydessä. Päivittäistavaroihin luetaan ruoka, juomat, teknokemian tuotteet, 

kodin paperit, tupakkatuotteet, lehdet sekä päivittäiskosmetiikka.

Päivittäistavarakaupalla tarkoitetaan yleisimmin edellä mainittujen päivittäistavaroiden koko valikoimaa myyvää, 

pääasiassa itsepalveluperiaatteella toimivaa marketmyymälää. Elintarvikkeiden osuus päivittäistavaramyymälöiden 

kokonaismyynnistä on noin 80 prosenttia.

muita vähittäiskaupassa myytäviä kulutustavaroita kuin päivittäistavaroita kutsutaan Suomessa joko erikoistava-

roiksi tai käyttötavaroiksi. Erikoistavaratermiä puolestaan käyttävät erikoisliikkeet  ja käyttötavaratermiä hypermar-

ketit, tavaratalot ja suuret ketjuliikkeet.

SuOMEN PäiviTTäiSTAvARAMARKKiNAT

Päivittäistavaramarkkinoita mitataan Suomessa yleensä päivittäistavaroiden vähittäismyynnin perusteella. market-

kauppa on kuitenkin vain osa laajaa, koko ajan muuttuvaa ja keskenään kilpailevaa markkinaa. 

Päivittäistavaramarkkinoihin luetaan EU-tasolla myös HoReCa-tukkukaupan asiakkaiden, kuten julkisten laitosten 

päivittäinen ruokahuolto sekä muiden asiakkaiden, kuten yksityissektorin ravintoloiden, kahviloiden sekä henkilös-

töravintoloiden myynti. myös alkoholijuomien vähittäismyynti luetaan EU-tilastoinnissa päivittäistavaramarkkinoihin.

Päivittäistavaroiden vähittäiskauppaan (14,5 miljardia euroa vuonna 2009)  lasketaan täyttä valikoimaa myyvän 

marketkaupan lisäksi elintarvikkeiden erikoismyymälöiden, kioskien, huoltamoiden, halpahallien ja torikaupan päi-

vittäistavaroiden myynti. 
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PÄIVITTÄISTAVARAKAUPPA  
OSA YHTEISKUNTAA
Suomessa on monipuolinen kauppaverkosto. muuttoliike, väestön  ikärakenteen  ja kulutustottumusten muutokset 

luovat kaupalle haasteita. Kaupan ketjut vastaavat muutoksiin kehittämällä palvelujaan kaupungeissa, muissa taaja-

missa ja haja-asutusalueilla.

MONiPuOLiSiA TYöMAHdOLLiSuuKSiA

Kaupan alan työntekijöiden yleisimpiä tutkintoja ovat merkonomi, tradenomi ja kauppatieteiden maisteri. Tulevaisuu-

dessa vaaditaan entistä laajempaa osaamista valikoiman laajentuessa ja asiakkaiden vaatimusten kasvaessa. 

Vuonna 2009 kauppa työllisti keskimäärin 257 000 palkansaajaa. Kaupan palkansaajista vähittäiskaupassa työsken-

teli 143 000, tukkukaupassa 80 000 ja autokaupassa 34 000. Kauppa on taantumankin aikana vastannut työllistämisestä.

 
KuLuTTAjAA PALvELLAAN ENTiSTäKiN PAREMMiN

Joulukuun 2009 alusta alkaen vähittäiskaupat ovat saaneet mahdollisuuden sunnuntaiaukioloon ympäri vuoden. 

Enintään 400 neliön päivittäistavaramyymälät ovat  joulukuun alusta alkaen saaneet olla auki ympäri vuorokauden 

juhlapyhiä  lukuun ottamatta. Kaupan liiton arvion mukaan sunnuntaikaupan vapauttaminen synnyttää noin 2 000 

henkilötyövuotta  lisää alalle. Sunnuntain aukiolon  laajentaminen on  jo näkynyt myös käyttötavarakaupan hyvänä 

myynnin kehityksenä.

kaupan liitto lanseeRasi nuoRiso - ohjelman

Kaupan  liitto on rakentanut kaupan nuoriso-ohjelman,  jolla kauppa haluaa olla mukana nuorison työllistämisessä, 

kouluttamisessa  ja syrjäytymisen ehkäisyssä. Nuoriso-ohjelma tulee olemaan osa Kaupan  liiton hallitusohjelmata-

voitteita 2011–2015. Ohjelman avainkysymys on nuorten työllistymisen turvaaminen palkkatukijärjestelmällä. Kau-

pan liitto esittää ohjelmassa myös kaupan alalle suunnattua starttiohjelmaa, jossa nuori tekemällä oppii kaupan pe-

rustyötehtäviä yrityksessä.

elintaRvikkeiden hinnankehitys inflaatioon ja ansiotason muutokseen veRRattuna 2006–2010 
Kuluttajahintaindeksi ja ansiotasoindeksi 2005 = 100
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Elintarvikkeiden reaalihintataso on pysynyt Suomen EU-jäsenyysajan alun tasolla, vaikka  

samanaikaisesti valikoimat ovat kolminkertaistuneet ja tuotteiden jalostusaste selvästi kasvanut.
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KESKEISIÄ TUNNUSLUKUJA 2009

tärkeimmät pääasiallisesti käytetyn 
pt-myymälän valintaperusteet, % (2–3 tärkeintä)

päivittäistavaroiden vähittäismyynti 2009
14 529 meur

2009 2008 2007 2006             

läheisyys 56 57 56 59

valikoima 35 41 40 41

kanta-asiakasedut 35 40 40 37

hinta-/laatusuhde 37 39 35 36

hintataso 27 33 31 29

asioimisen helppous/nopeus 32 29 30 26

tuotteiden tuoreus 17 15 15 15

aukioloajat 13 13 12 11

pysäköintitilat 10 11 10 10

palvelualtis henkilökunta 11   9   9 10

palvelutiskit 8   7     6   8

LÄHDE: AC NIELSEN FINLAND OY KULUTTAJAPANEELI

Myynnin arvon kehitys 3,1 %

Myynnin volyymin kehitys -0,5 %

Myynti asukasta kohti 2 700 €

Päivittäistavaroiden vähittäismyynti
€/kotitalous (kotitalouksien määrä v. 2009)

5 850 € 

Myymälämäärä  (marketit) 3 351

Lisäksi pt-erikoismyymälät 541

Pt-kaupan kokonaismyyntipinta-ala 2,0 milj. m²

Keskimääräinen neliömyynti 6 900  €/m²

Asukkaita/pt-myymälä 1 360

LÄHDE: A.C.NIELSEN FINLAND OY, TILASTOKESKUS

pt-ostoskäyntejä/talous/viikko 1996–2009 keskiostos (euroa/ostoskerta) 1996–2009 
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LÄHDE: A.C.NIELSEN FINLAND OY KULUTTAJAPANEELI
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96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09

NOIN 19,5 EUROA/OSTOSKERTA

25

20

15

10

5

0

LÄHDE: A.C.NIELSEN FINLAND OY KULUTTAJAPANEELI



PäiviTTäiSTAvARAKAuPAN EduNvALvONTA

Päivittäistavarakaupan hallitusohjelma tavoitteissa 
2011–2015  ovat esillä muun muassa reseptivapaat 
lääkkeet, miedot alkoholijuomat, kaupan 
rakentaminen, ympäristöasiat, harmaan talouden 
torjuminen ja sähköinen maksaminen.
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PÄIVITTÄISTAVARAKAUPAN HALLITUS-
OHJELmATAVOITTEET 2011–2015

vuonna 2008 kaupan sääntely suomessa oli oeCd-maista kuudenneksi tiukinta
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kaupan sääntely on suomessa oeCd-maiden tiukimpia, mikä vähentää kansantalouden tuottavuuden 

kasvua. yksityisen kulutuksen osuus (43 %) suomen kansantaloudesta on puolestaan oeCd-maiden 

pienimpiä. päivittäistavarakaupan keskeiset painopisteet seuraavalla hallituskaudella ovat kaupan 

sääntelyn vähentäminen, tuottavuuden parantaminen ja yksityisen kulutuksen lisääminen.

Kaupan sääntelyn vähentäminen

RESEPTivAPAAT LääKKEET

•  Sallitaan reseptivapaiden lääkkeiden myynti vähittäiskaupassa muiden Pohjoismaiden tavoin rajatun valikoiman 

puitteissa ja turvallisella tavalla.

ALKOHOLijuOMAT

Alkoholimonopoli vääristää kaupan kilpailua, heikentää myymälärakennetta ja vaarantaa tulevaisuuden lähikauppa-

palvelut.

•  Sallitaan mietojen, alle 22 % alkoholijuomien luvanvarainen myynti vähittäiskaupoissa.

•  Sallitaan alkoholijuomien tukkumyynti yritysten asiakastarjoilua varten.

•  Parannetaan alkoholitukkujen tuotteiden pääsyä Alkon valikoimiin.

KAuPAN RAKENTAMiNEN jA SijOiTTuMiNEN

•  Nostetaan maankäyttö- ja rakennuslain mukainen päivittäistavarakaupan suuryksikkömääritelmä nykyisestä 2 000 

kerrosneliömetristä vähintään 3 500 kerrosneliömetriin.

•  Käynnistetään eri hallinnonalojen ja ministeriöiden välinen yhteistyöhanke kaupan toimintaedellytysten paranta-

miseksi kaupunkikeskustoissa.

•  Huolehditaan kaupan palvelujen säilymisestä taantuvissa taajamissa ja kyläkaupoissa julkisten palvelujen ja kaup-

papalvelujen sijoittumista koskevalla yhteistyöllä. Jatketaan ja laajennetaan hyvin toimivaa kyläkaupan investoin-

titukijärjestelmää sekä valmistellaan tuen säätämistä pysyväksi.



Ostovoiman ja yksityisen kulutuksen lisääminen

vEROTuS

•  Turvataan kuluttajan ostovoiman kasvu alentamalla tuloveroastetta.

•  Edistetään yksityisen kulutuksen kasvua  ja alennetaan elintarvikkeiden arvonlisäverotasoa EU-keskiarvotasolle  

7 prosenttiin, jotta kuluttaja saisi EU-jäsenyyden ruoan hintahyödyn kokonaisuudessaan.

•  Edistetään yksityisen kulutuksen kasvua torjumalla uusien valmisteverojen käyttöönotto ja vanhojen korotus.

TuONTiKAuPPA

Vapautetaan kulutustavaroita koskevat tuontikiintiöt ja poistetaan tuontimaksut tuonnissa EU:n ulkopuolelta.

Muut tavoitteet

KAuPAN ASiOidEN HALLiNNOiNTi

Kaupan asioiden hallinto on hajautettu eri ministeriöille eikä vastuuta kotimarkkinoiden tuottavuuden kasvusta ole 

millään ministeriöllä.

•  Luodaan eri ministeriöiden hallinnonalojen välinen yhteistyö kotimarkkinakaupan asioiden koordinoimiseksi ja ni-

metään kaupan tuottavuuden kasvusta ja toimintaedellytysten parantamisesta vastuullinen ministeriö.

kauppapolitiikka

Vienti  luo kansantaloudessa taloudelliset edellytykset vastata kuluttajien tarpeisiin,  jotka tyydytetään kotimarkki-

noiden ja tuonnin tarjonnalla. Tuonnin tehokas toteuttaminen on tärkeää kuluttajien hyvinvoinnin ja kansantalou-

den kannalta.

•  Toimitaan EU:n sisämarkkinakaupassa kaupan kilpailun esteitä poistavan standardisoinnin tehostamiseksi.

•  Edistetään kehitysmaiden tuotanto-olosuhteita sekä tuoteturvallisuutta kehittämällä kansainvälistä standardoin-

tiin liittyvää sopimustoimintaa ja valvontaa.

HARMAA TALOuS

•  Tehostetaan viranomaistoimia harmaan talouden torjunnassa ja luodaan keinot tuoteturvallisuuden tason paran-

tamiseksi ja vastuullisesti toimivien yritysten toimintaedellytysten ja kilpailuaseman turvaamiseksi.

ELiNTARviKEPOLiTiiKKA

•  Otetaan käyttöön elintarvikkeiden alkutuotantoa koskeva, ulkopuoliseen auditointiin perustuva laatujärjestelmä 

kuten GlobalGAP ja varmistetaan kuluttajien luottamus kotimaiseen elintarviketuotantoon.

•  Kehitetään elintarvikkeiden omavalvontaa ja elintarvikevalvonnan riskiperusteista kohdistamista.

YMPäRiSTö

•  Edistetään globaalien ja EU:n yhteisten elintarvikkeiden ympäristövaikutuksia koskevien standardien ja merkintä-

tapojen kehitystyötä ja muiden kulutustavaroiden osalta EU:n Eco Label -ympäristömerkin käyttöä.

•  Tehostetaan pakkausjätteiden kierrätystä pakkausketjun ja kuntien yhteistyössä luomilla tehokkailla järjestelmillä 

ja Ekopiste-vastaanottopisteillä.

MYYMäLäTuRvALLiSuuS

•  Ulotetaan lähestymiskielto koskemaan myös yrityksiä, jotta kauppa voi entistä tehokkaammin estää asiakkaisiin, 

henkilökuntaan ja omaisuuteen kohdistuvia rikoksia myymälöissä.

•  Palautetaan sakon muuntorangaistusmenettely myymälävarkaustapauksissa.

MAKSAMiNEN

•  Edistetään sähköisen maksamisen uusien sovellusten kuten kontaktittoman maksamisen käyttöönottoa.

•  Varmistetaan, että maksamisen kustannukset näkyvät kuluttajalle saakka ja kilpailu pankkien välillä toimii.

KAuPAN PiENET jA KESKiSuuRET TAvARANTOiMiTTAjAT

•  Edistetään pienten ja keskisuurten elintarvikealan yritysten kilpailukykyä turvaamalla resursseja yritysten avain-

henkilöstön kouluttamiseen ja valtakunnallisen yhteistyön kehittämiseen.
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LÄÄKKEET – LÄHELTÄ,  
EDULLISESTI JA TURVALLISESTI
osmo laine Päivittäistavarakauppa ry:n toimitusjohtaja

Päivittäistavarakauppa näkee, että apteekkimonopoli  
on entisaikaa – reseptivapaiden lääkkeiden myyntiä tulisi 
vapauttaa päivittäistavarakauppaan. 

Reseptivapaiden lääkkeiden myynnin salliminen vähittäiskaupassa tulee kirjata seuraavaan hallitusohjelmaan 2011–

2015. Kaupan tehtävä on luoda asiakkaiden haluamat valikoimat kaikkialla Suomessa, kilpailla keskenään ja kilpailut-

taa tavarantoimittajia. Kaupan toiminnalla on tärkeä vaikutus kuluttajien hyvinvoinnin kannalta. 

KuLuTTAjAN PuOLESTA

Reseptivapaiden  lääkkeiden myynnin vapauttaminen säästäisi kuluttajien aikaa. Eniten käytettyjä  ja turvallisia re-

septivapaita lääkkeitä voisi näin hankkia ruokaostosten yhteydessä. myös lapsiperheiden arki helpottuisi merkittä-

västi. Kuluttajat hyötyisivät kilpailun myötä myös hintojen laskusta. Kuluttajahinnat alenisivat ja reaalinen ostovoi-

ma kasvaisi.

Reseptivapaiden  lääkkeiden myynnin vapauttamisesta hyötyisi kuitenkin eniten vanhusväestö,  jonka  lääkemenot 

ovat muuta väestöä suuremmat sekä syrjäseutujen asukkaat, koska lääkkeiden kaupan vapauttamisen myötä resep-

tivapaat lääkkeet voisi hankkia taajamien lähikaupoista tai haja-asutusalueiden kyläkaupoista.

KAuPAN vASTuuLLiNEN vAPAuS

Kauppa haluaa laajentaa palveluaan reseptivapaiden lääkkeiden myynnillä. muissa Pohjoismaissa: Ruotsissa, Norjas-

sa ja Tanskassa on nähty turvalliseksi reseptivapaiden lääkkeiden myynnin salliminen vähittäiskaupassa. Siis miksi 

ei myös Suomessa?

TuRvALLiSESTi – KAuPALLA TOiMivA OMAvALvONTAjäRjESTELMä

Päivittäistavarakauppa valmistautuu reseptivapaiden  lääkkeiden vastuulliseen myyntiin omavalvontajärjestelmän 

sekä vuonna 2009 käyttöön otetun ikärajapassikoulutuksen avulla.

Ei MERKiTTävää vAiKuTuSTA LiiKEvAiHTOON

Itsehoitolääkkeiden myynnin vapauttamisella ei olisi merkittävää vaikutusta päivittäistavarakaupan  liikevaihtoon 

muissa kuin pienissä lähimyymälöissä. Kauppa haluaakin vapauttaa lääkemyyntiä nimenomaan parantaakseen saa-

tavuutta sekä turvatakseen pienten kauppojen kilpailuasemaa.

”Lääkejakelun tehostaminen on tärkeä osa kotimaisen kaupan palvelun parantamista.”
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ELINTARVIKEALAN PK-YRITYKSET 
PÄIVITTÄISTAVARAKAUPAN 
KUmPPANEINA
ilkka alaRotu SOK:n valikoimajohtaja

Kaupalla on erinomaiset valmiudet toimia kaiken 
kokoisten tavarantoimittajien kanssa sekä paikallisesti että 
valtakunnallisesti. Hyvässä yhteistyössä on tärkeää, että 
molemmat osapuolet tuntevat parhaimmat ja kaupankäyntiä 
eteenpäin vievät toimintamallit. Yhteistyöllä varmistamme, että 
hyvä kilpailijoistaan erottuva tuote löytää paikkansa kuluttajan 
ostoskorista ja ruokapöydästä.

Valtaosa suomalaisista elintarvikealan yrityksistä on hyvin pieniä. Noin kolme neljäsosaa elintarviketeollisuuden toi-

mipaikoista työllistää alle kymmenen henkilöä. Toimipaikat jakautuvat kaikkialle Suomeen, joten maakunnallista ja 

paikallistakin tarjontaa on olemassa lähes kaikissa tuoteryhmissä.

Päivittäistavarakauppa ry teki kesäkuussa 2009 esityksen Elintarviketeollisuusliitto ry:lle (ETL) pienten ja keskisuurten 

kaupan tavarantoimittajien pääsyn helpottamiseksi kaupan valikoimiin. Joulukuussa 2009 PTY ja ETL perustivat työ-

ryhmän, johon kutsuttiin myös mTK:n, Ruoka-Suomi -teemaryhmän ja ECR Finlandin edustajat. 

Keväällä 2010 työryhmä päätti valmistella pienille  ja keskisuurille elintarvikealan yrityksille alueellisia seminaareja, 

joissa he voivat verkostoitua kaupan avainhenkilöiden kanssa. Samaan yhteyteen toteutetaan liikesuhteen aloittami-

sessa hyödynnettävä uusi työkalu, tuotekortti. Tuotekortin avulla tavarantoimittaja suunnittelee tuotteeseen ja sen 

logistiikkaan liittyvät asiat huolellisesti ennen tuotteen tarjoamista kaupalle. Kortti toimii tavarantoimittajan ja kau-

pan työkaluna tehostaen osapuolten kommunikointia. Tuotekortin suunnittelee ECR Finland yhdessä kaupan yritys-

ten asiantuntijoiden kanssa. 

Yhteistyö pienten ja keskisuurten elintarvikealan yritysten kanssa on kaupalle luontevaa. Samalla kauppa ja pk-yrityk-

set toteuttavat osaltaan elintarvikealan kansallista laatustrategiaa. Pienten ja keskisuurten yritysten avulla elintarvi-

ketuotannon monimuotoisuus maassamme säilytetään ja suomalainen kuluttaja saa nauttia paikallisista erikoisuuk-

sista ja ruokakulttuurimme rikkaudesta.

”Elintarviketuotannon monimuotoisuus ja paikallisten tuotteiden luoma rikas ruokakulttuuri säilytetään  
pienten ja keskisuurten tavarantoimittajien avulla.”
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KAUPAN TOImIVAA 
EKOPISTE VERKOSTOA 
KEHITETÄÄN ENTISESTÄÄN
timo jäske Ruokakesko Oy:n ympäristöpäällikkö

Kaupan asiakkaat arvostavat laadukkaita kaupan 
kierrätyspalveluita sekä helppoa ja vaivatonta asiointia  
kaupan eko pisteissä kauppamatkan yhteydessä. Ekopisteen 
sijoittaminen kaupan yhteyteen on hyvä, kustannustehokas  
ja ympäristöä säästävä ratkaisu. Tällä hetkellä kauppojen 
yhteydessä on noin 900 ekopistettä.

Ekopiste on kotitalouksien hyötyjakeille tarkoitettu kierrätyspiste. Asiakkaat voivat toimittaa sinne vastaanottopisteestä 

riippuen esimerkiksi lajiteltua keräyspaperia, keräyskartonkia, keräyslasia, pienmetallia ja energiajaetta. Jokaisella eko-

pisteessä kerättävällä jakeella on reitti jatkohyötykäyttöön joko materiaalina tai energiana.

EKOPiSTEiLLE LuOdAAN YHTEiSET TOiMiNTATAvAT

Kaupan ekopisteitä kehitetään yhteistyössä kaupan, tuottajayhteisöjen ja Jätelaitosyhdistyksen kanssa.  Ne ovat merkit-

tävässä roolissa hyötyjakeiden keräyksen järjestämisessä ja ovat osa jätelaitosten keräyspisteverkostoa.  

Tavoitteena on vuoden 2010 aikana luoda ekopisteille ohjeistus, jonka avulla saavutetaan valtakunnallisesti kattava eko-

pisteverkosto ja tasalaatuinen palvelu kuluttajille eri puolella Suomea. Ohjeistuksen liitteenä on sopimusmalli, joka toi-

mii runkona sovittaessa ekopisteen perustamisesta.

TAvOiTTEENA KäYTTöASTEEN KASvATTAMiNEN

Yhtenä tärkeänä tavoitteena on antaa kuluttajalle kaupan ekopisteistä helposti lähestyttävä kuva ja selkeä käsitys, jotta 

niiden käyttöastetta saadaan nostettuna entisestään. Siksi kaupan ekopisteiden kuluttajaviestintää kehitetään vuonna 

2010 luomalla pisteille yhtenäinen ulkoasu sekä kehittämällä opasteita.

Ekopisteen sijoittaminen kaupan yhteyteen on kustannustehokas ja ympäristöä säästävä ratkaisu. Kokemusten mukaan 

niistä saadaan parhaat volyymikertymät, mikä on tärkeää kustannus- ja ympäristötehokkaan logistiikan aikaansaamiseksi.

”Ekopisteen sijoittaminen kaupan yhteyteen on kustannustehokas ja ympäristöä säästävä ratkaisu. 
Kokemusten mukaan niistä saadaan parhaat volyymikertymät.”
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GlobalGAP OSANA KANSALLISTA 
ELINTARVIKETUOTANNON 
LAATUTYÖTÄ
pekka anttila Inex Partners Oy:n tuotelaatupäällikkö

päivittäistavarakauppa ry on esittänyt elintarvikeketjun 
toimijoille keskustelun käynnistämistä kansainvälisen GlobalGap 
-laadunvarmennusjärjestelmän käyttöönotosta suomessa. 
GlobalGap on elintarvikkeiden alkutuotannon standardi,  
joka on käytössä yli 100 maassa ja yli 99 000 tilalla.

Standardi asettaa alkutuotannon kriteerit ruuan turvallisuudelle, ympäristökysymyksille, työhyvinvoinnille sekä eläin-

ten hyvinvoinnille. Euroopassa useat kaupan ketjut edellyttävät standardia hankinnoissaan. Suomeen tuotavat hedel-

mät ja vihannekset ovat pääosin standardin mukaan tuotettuja. GlobalGAPin käyttöönoton keskeinen lisäarvo Suo-

messa olisi se, että kuluttajalla olisi varmuus tietystä laadun perustasosta niin kotimaisten kuin tuontituotteidenkin 

osalta.

Kotimaisella elintarviketuotannolla on vahva laatumielikuva tukenaan. Pitkällä tähtäimellä hyvä mielikuva on kui-

tenkin epävarmalla pohjalla, ellei kuluttajalle voida selvästi kertoa yhtenäisiä kotimaisen elintarvikelaadun kriteerei-

tä, joita valvoo riippumaton taho. 

ENEMMäN KuiN Eu-LAiNSäädäNTö vAATii

Eläinten hyvinvointia koskevat kysymykset olivat kuluttajan huolena taas vuoden 2009 joulukinkkuja ostettaessa. me-

diassa siipeensä saivat niin lainsäädäntö kuin elintarvikevalvontakin. Jos kuluttajan halutaan suosivan suomalaista jat-

kossakin, elintarvikeketjun toimijoiden tulee olla valmiita tekemään laadun hyväksi enemmän kuin EU:n lainsäädäntö 

vaatii ja valvomaan, että sovittua toiminnan tasoa noudatetaan.

Elintarviketalouden kansallinen  laatustrategia asettaa tavoitteekseen elintarvikkeiden todennettavan, aukotto-

man ja jäljitettävän laatuketjun pellolta pöytään. GlobalGAP olisi tähän oiva väline, joka voidaan ottaa käyttöön joko 

ottamalla sen kriteerit suoraan käyttöön tai hyväksyttämällä Suomen oloihin tehdyt kriteerit GlobalGAPin kansain-

välisellä sihteeristöllä.

KOKO ELiNTARviKEKETjuN YHTEiSET TALKOOT

GlobalGAPin käyttöönotto Suomessa edellyttää elintarvikeketjun osapuolten osallistumista. Yhteisiin talkoisiin tarvi-

taan ainakin alkutuotanto, elintarviketeollisuus, kauppa ja neuvontajärjestöt. 

Kotimaisten elintarvikkeiden laadulla on paljon kuluttajan arvostamaa myönteistä sisältöä. Hyvä laatu edellyttää 

kuitenkin yhdenmukaisia välineitä ja järjestelmällistä työtä toteutuakseen luotettavasti koko laajassa alkutuotannon 

kentässä. muuten poikkeustapauksista voi tulla kuluttajan silmissä sääntö ja heikoin suoritus määrittää koko alan jul-

kista kuvaa. 

”Tavoitteena todennettava, aukoton ja jäljitettävä laatuketju pellolta pöytään”
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OmAVALVONTA 
OSANA KAUPAN 
VASTUULLISUUSTYÖTÄ
maRkus luhtala Stockmann Oyj Abp:n laatupäällikkö

Elintarvikkeiden omavalvonta tarkoittaa elintarviketurvallisuuden 
rakentamista koko toimitusketjuun, oikeiden tietojen välittämistä 
kuluttajille sekä laadun varmistamista. Omavalvonnan yhteinen 
kehittäminen on osa kaupan vastuullisuustyötä, joka palvelee 
kuluttajia, kaupan henkilökuntaa ja koko ympäröivää yhteisöä. 

Päivittäistavarakauppa ry:n jäsenet käyttävät yhteistä omavalvontaohjeistusta, johon on koottu omavalvonnan par-

haat käytännöt. Se on laadittu työryhmässä, joka on koostunut jäsenyritysten, Eviran ja kuntien elintarvikevalvonnan 

edustajista. Ohjeistuksen säännöllisestä päivittämisestä huolehtii Päivittäistavarakauppa ry yhdessä  jäsenyritysten 

edustajien ja viranomaisten kanssa.

Tämän lisäksi  jäsenyritykset ovat toteuttaneet omavalvonnan tiedonkeruuta  ja sen toteutumisen seurantaa varten 

yhteisen tietopankin. Vuoden 2009 syksyllä kaupparyhmät etenivät selvästi tietopankin käyttöönotossa. Tällä hetkel-

lä neljäsosa myymälöistä käyttää tietopankkia lämpötilan seurantaan. 

Kuntien valvontaviranomaiset ovat saaneet vuodesta 2009 lähtien tunnukset tietopankkiin,  jolloin he voivat käydä 

tietopankissa seuraamassa oman alueensa myymälöiden tekemää omavalvontakirjanpitoa ja saada erilaisia työtään 

helpottavia raportteja tietopankista. Viranomaiset ovat ottaneet tämän mahdollisuuden myönteisesti vastaan ja kiin-

nostusta tunnusten saamiseen on myös aluehallinnossa.

Omavalvontahankkeiden aikana syntynyt hyvä yhteistyö elintarvikevalvontaviranomaisten kanssa on jatkunut ja tuot-

taa uusia  innovaatioita omavalvonnan seurantaan  ja yhteisten toimintatapojen  löytämiseen. Suunnitteilla on hah-

motelma siitä, miten kaikkein tehokkaimmalla tavalla myymälöiden ja kunnan ja keskusviranomaisten tietojärjestel-

mät voisivat toimia yhdessä ja tuottaa ajantasaista ja luotettavaa tietoa sekä elintarvikevalvontaan että myymälöille.

Viranomaisten välisen vuoropuhelun aikana yhteisymmärrys turhaa kustannuksia aiheuttavan sääntelyn vähentämi-

sestä on lisääntynyt. Tulevaisuudessa tullaan ottamaan paremmin huomioon yrityksen omaehtoinen työ elintarvike-

turvallisuuden varmistamisessa sekä myymälätoiminnan vähäinen elintarviketurvallisuusriski. 

Omavalvontaohjeistuksen päivittämisestä huolehtii Päivittäistavarakauppa ry:n jäsenyritysten asiantuntijoista kootun 

tuoteturvallisuusryhmän alaisuudessa toimiva omavalvontatyöryhmä. Tuoteturvallisuusryhmä vaikuttaa päivittäistavara-

kaupan elintarvikkeiden ja kulutustavaroiden turvallisuuteen ja tekee näissä asioissa yhteistyötä eri sidosryhmien kanssa.
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PäiviTTäiSTAvARAKAuPAN RYHMiTTYMäT

LäHdE: AC NiELSEN fiNLANd OY jA PTY*

suomen pt-kaupan Ryhmittymien 
maRkkinaosuudet 2009

Kokonaismyynti 14 529 meur

  LidL •  741 meur • 5,1 %

  STOCKMANN* • 192 meur • 1,3 %

  TOKMANNi-KONSERNi • 187 meur • 1,3 %

  M-KETju* • 108 meur • 0,7 %

  MiNiMANi* • 101 meur • 0,7 %

  MuuT YKSiTYiSET* • 462 meur • 3,3 %

  s-Ryhmä
  6 283 meur • 43,2 %

 k-Ryhmä
  4 973 meur • 34,2 %

 suomen  lähikauppa • 1 482 meur • 10,2 %
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PäiviTTäiSTAvARAKAuPAN RYHMiTTYMäT PÄIVITTÄISTAVARAKAUPAN 
RYHmITTYmÄT
Päivittäistavarakauppa ry:hyn kuuluu kymmenen jäsenyritystä ja yksi jäsenyhteisö. 
Jäsenyritykset edustavat noin 92 prosentin osuutta Suomen päivittäistavaramarkkinoista.

Suomalaiselle päivittäistavarakaupalle on ominaista vähittäiskaupan ketjuuntuminen sekä hankinnan ja logistiikan 

keskittyminen. Kolmen suurimman ryhmittymän hallussa on 87,6 prosenttia päivittäistavaroiden vähittäiskaupan 

markkinoista. Tilanne on samankaltainen muissakin Pohjoismaissa, sillä ilman suureksi koottuja volyymeja ei laajas-

sa ja harvaan asutussa maassa päästä riittävään tehokkuuteen. Heikompi kustannustehokkuus merkitsisi asiakkaille 

korkeampia hintoja, pienempiä valikoimia sekä huonompaa palvelua ja saavutettavuutta.

Ulkomainen kilpailu ja EU:n laajeneminen baltian maihin on liittänyt Suomen päivittäistavarakaupan EU:n sisämark-

kinakauppaan. Tulevaisuudessa Suomen päivittäistavarakaupan keskittyneisyyttä onkin arvioitava osana Itämeren 

alueen ja läntisen Venäjän markkinoita.
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s-ryhmä  www.s-kanava.fi

S-ryhmän muodostavat osuuskaupat ja Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta (SOK) tytäryhtiöineen. S-ryhmä tuottaa marketkau-
pan, liikennemyymälä- ja polttonestekaupan, tavaratalo- ja erikoisliikekaupan, matkailu- ja ravitsemiskaupan, auto- ja autotarvike-
kaupan sekä maatalouskaupan palveluja. Lisäksi ryhmä harjoittaa baltian ja Pietarin alueella marketkauppaa sekä matkailu- ja ravit-
semiskauppaa. Vuonna 2008 toimintansa aloittanut S-Pankki laajensi ryhmän palvelutoiminnan myös pankkipalveluihin. S-ryhmällä 
oli vuoden 2009 lopussa 1 581 toimipaikkaa, joista kymmenen oli baltiassa ja seitsemän Venäjällä. 

SOK:n tytäryhtiö Inex Partners Oy on päivittäis- ja käyttötavaroiden hankinta- ja logistiikkayhtiö.  meira Nova Oy tuottaa päivit-
täistavaroiden hankinta- ja logistiikkapalveluja HoReCa-alan toimipaikoille. North European Oil Trade Oy on SOK:n ja Greeni Oy:n yh-
teisesti omistama polttonesteiden hankintayhtiö.

johto
sok  Pääjohtaja kuisma niemelä

s-ryhmän liiketoimintojen ketjuohjaus ja hankinta
Ketjuohjaus- ja hankintatoimintojen johtaja,  
kauppaneuvos Risto pyykönen
Päivittäistavarakauppa jukka ojapelto
Käyttötavarakauppa leena laitinen
Liikennemyymälä- ja polttonestekauppa  heikki strandén
matkailu- ja ravitsemiskauppa sari palokangas
Asiakasomistaja- ja markkinointipalvelut Risto niemelä

hankintayhtiöt
Inex Partners Oy jorma vehviläinen
meira Nova Oy jouni nurmi 
Neot Oy henrikki talvitie

valtakunnalliset ketjubrändit
Prisma, S-market, Sale ja Alepa, Kodin Terra, AbC, Sokos ja 
Emotion, Sokos Hotels ja Radisson  blu  Hotels  & Resorts  ja 
Holiday Club Spa Hotels, Rosso, Rosso Express, Fransmanni, 
Amarillo, Sevilla, Torero, buffa,  memphis, Night, Public 
Corner, Coffee House ja Presso, S-Rautamarket,  Agrimarket ja 
multasormi.

  S-mARKET • 3 326 meur • 52,9 %
  PRISmA • 1 906 meur • 30,3 %
  ALEPA JA SALE • 825 meur • 13,1 %
  mUUT • 226 meur • 3,7 %

LÄHDE:  PTY

S-ryhmän päivittäistavaramyynnin  jakautuminen 
ketjuittain vuonna 2009  •  6 283 meur

k-ryhmä   www.kesko.fi

Kesko on johtava kaupan alan palveluyritys ja arvostettu pörssiyhtiö. Kesko tuo kauppojensa kautta elämisen laatua kuluttajien jokai-
seen päivään. Keskon ketjutoimintaan kuuluu noin 2 000 kauppaa Pohjoismaissa, baltiassa, Venäjällä ja Valko-Venäjällä.

Kesko johtaa asiakkaiden arvostamia vähittäiskauppaketjuja ja tuottaa tehokkaasti vähittäiskauppaketjujen ostotoiminnan, lo-
gistiikan, verkostokehityksen ja tiedonhallinnan palvelut. Kesko toimii ruoka-, käyttötavara-, rauta- sekä auto- ja konekaupassa. Sen 
toimialayhtiöt ja ketjut toimivat tiiviissä yhteistyössä kauppiasyrittäjien sekä muiden kumppaneiden kanssa. Keskon liikevaihto oli  
8 447 milj. euroa ja liikevoitto ilman kertaluonteisia eriä 155 milj. euroa vuonna 2009.

Vuoden 2009 lopussa Kesko-konsernissa työskenteli yhteensä 22 200 henkilöä. Suomessa henkilöstöä oli 12 959 ja muissa maissa 
9 241 henkilöä. K-ryhmä eli Kesko ja sen ketjujen kauppiasyrittäjät työllistävät yhteensä noin 45 000 henkilöä.

Ruokakesko oy  
Ruokakesko on vahva toimija Suomen päivittäistavarakaupassa. Yli 1 000 K-ruokakaupan asiakastyytyväisyydestä vastaavat K-ruoka-
kauppiaat. Ruokakesko johtaa K-citymarketin ruokakauppaa sekä K-supermarket-, K-market- ja K-extra-ketjuja. 

Ruokeskon tytäryhtiö Kespro Oy on hotelli-, ravintola- ja catering-toimialan (HoReCa) johtava tukkukauppa Suomessa. Se tarjoaa 
asiakkailleen alan parhaat hankintaratkaisut.

  K-ruokakaupoissa  käy  päivittäin  lähes  900  000  asiakasta.  Onnistuminen  jokaisen  asiakkaan  kohtaamisessa  on  menestymisen 
edellytys. Onnistuminen varmistetaan mm. laajimmilla ja elämyksellisimmillä valikoimilla, parhaimmilla hedelmä- ja vihannes-, liha- 
ja kala- sekä leipäosastoilla, parhaalla ruokaosaamisella ja monipuolisella reseptitarjonnalla, ostosten keskittämisestä palkitsevalla 
K-Plussa-kanta-asiakasohjelmalla sekä K-Plussa-kortilla saatavilla tarjouksilla, asiakasohjelmilla sekä turvallisilla ja pysyvästi edullisilla 
Pirkka-tuotteilla. Pirkka-tuotteet ovat K-ruokakauppojen vahvuus, vuoden vaihteessa niitä oli kaikkiaan 1 826 kpl. 
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johto 
Ruokakesko
Toimitusjohtaja terho kalliokoski
Johtaja, K-citymarket, elintarvike mika Rautiainen
Johtaja, K-supermarket jaana hertsberg
Johtaja, K-market ja K-extra ari svensk
Johtaja, tavarakauppa minna kurunsaari
Johtaja, K-Plus Oy niina Ryynänen
Johtaja, kenttä kari heiskanen
Johtaja, logistiikka ja IT petteri niemi
Johtaja, talous jukka erlund

  K-SUPERmARKET • 1 426 meur • 28,7 %
  K-mARKET • 1 644 meur • 33,1 %
  K-CITYmARKET • 1 586 meur • 31,9 %
  mUUT • 317 meur • 6,3 %

LÄHDE:  PTY

K-ryhmän päivittäistavaramyynnin jakautuminen 
ketjuittain vuonna 2009  •  4 973 meur

K-kauppiasliitto on K-kauppiaiden yhteistoiminta- ja edunval-
vontajärjestö,  jonka  perustehtävänä  on  K-kauppiasyrittäjyy-
den kehittäminen ja vahvistaminen. K-kauppiaat (noin 1 300) 
ovat  toimialayhdistyksensä  kautta  K-kauppiasliiton  jäseniä. 
Kullakin ketjulla on oma K-kauppiaista koostuva johtokuntan-
sa, jonka kautta K-kauppiailla on mahdollisuus vaikuttaa ket-
junsa kehittämiseen.

www.k-kauppiasliitto.fi

k-kauppiasliitto
hallitus
Puheenjohtaja esa kiiskinen
Varapuheenjohtaja tomi korpisaari
Puheenjohtaja, K-ruokakauppiasyhdistys toni pokela  
Varapuheenjohtaja, K-ruokakauppiasyhdistys timo könttä
Varapuheenjohtaja, K-ruokakauppiasyhdistys olli Runokangas
Toimitusjohtaja, K-kauppiasliitto ry matti mettälä

suomen lähikauppa oy   www.lahikauppa.fi

Suomen  Lähikauppa  Oy:llä  on  kolme  kauppaketjua:  Siwa,  Valintatalo  ja  Euromarket.  Yhteensä  kauppoja  on  730  ympäri  Suomen. 
Tuontielintarvikkeiden ja teollisten elintarvikkeiden hankinnan sekä logistiikan palvelut Suomen Lähikauppa Oy ostaa Tuko Logis-
tics Oy:ltä. 

johtoryhmä 
Toimitusjohtaja Ralf holmlund 
Johtaja, Talous petri kansi 
Johtaja, HR anneli lindeman 
markkinointijohtaja kari luoto 
Johtaja, Tuotehallinta ja logistiikka esko sutelainen 
Johtaja, Tuotehallinnan prosessit anu ora
myyntijohtaja, (Siwa ja Valintatalo jonas stjernberg 
Johtaja, Euromarket sami määttä 
Johtaja, Kauppaverkosto seppo hämäläinen 
Johtaja, ICT janne jakola

  SIwA • 705 meur • 47,6 %
  VALINTATALO • 502 meur • 33,9 %
  EUROmARKET • 275 meur • 18,5 %

LÄHDE:  PTY

Suomen Lähikaupan päivittäistavaramyynnin  
jakautuminen ketjuittain vuonna 2009  •  1 482 meur
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Rautakirja oy   www.rautakirja.fi

Rautakirja Oy harjoittaa päivittäistavaroiden vähittäiskauppaa R-kioski-ketjun kautta. R-kioskit muodostavat valtakunnallisen ket-
jun, joka tarjoaa asiakkailleen viihdettä, jännitystä ja mielihyvää sekä päivittäisiä perustuotteita ja palveluja nopeasti ja vaivattomas-
ti aamusta iltaan.

Suomessa R-kioskeja on noin 700, joista reilut 40 prosenttia toimii franchising-konseptin mukaisesti ja vajaat 60 prosenttia on yh-
tiön omassa hoidossa. Lisäksi Rautakirjalla on tytäryhtiö Virossa (170 R-kioskia), Liettuassa (320 kioskia), Venäjällä (100 kioskia) ja Ro-
maniassa (noin 20 kioskia) sekä yhteisyritys Latviassa (250 kioskia).

R-kioskien lisäksi Rautakirjan merkittävimmät brändit Suomessa ovat Lehtipiste, Suomalainen Kirjakauppa ja Finnkino.

johtoryhmä 
Toimitusjohtaja timo mänty 
Toimialajohtaja, kioskikauppa jari heino
Toimialajohtaja, kaupan palvelut  Raimo kurri
Toimialajohtaja, kirjakauppa jarmo oksaharju
Toimialajohtaja, elokuvatoiminnot  liisi jauho
Hallintojohtaja hellevi kekäläinen
Kehitysjohtaja  jukka nikkinen

R-kioskien kokonaismyynti vuonna 2009  •  1 014 meur

  mUU  mYYNTI • 735 meur • 72,5 %
  PT-mYYNTI • 279 meur • 27,5 %

LÄHDE:  PTY

stockmann oyj abp   www.stockmann.com

Stockmann on suomalainen pörssiyhtiö, joka toimii useilla vähittäiskaupan aloilla ja harjoittaa päivittäistavaroiden vähittäiskauppaa 
tavarataloissaan Suomessa, Venäjällä, Virossa ja Latviassa. Stockmann-tavaratalojen elintarvikeosastot tunnetaan Stockmann Herk-
kuina. Hankintakanavia ovat Stockmannin oma elintarvikehankinta ja Tuko Logistics Oy. 

Stockmann-konsernin toimitusjohtaja hannu penttilä

tavarataloryhmän johtoryhmä
Tavarataloryhmän johtaja, Stockmannin varatoimitusjohtaja 
maisa Romanainen
markkinointijohtaja maaret kuisma
Johtaja, Suomen ja baltian tavaratalot juha oksanen 
Johtaja, Venäjän tavaratalot tove Westermarck 
Ostojohtaja, muoti tiina Railio
Ostojohtaja,  elintarvikkeet (Suomi, baltia, Venäjä)  
pirjo pyykkö-tuominen
Ostojohtaja, koti, elektroniikka ja kirjat satu nylen  
Ostojohtaja, ulkomaantoiminnot kirsti manninen
Logistiikkajohtaja Björn höglund 
Hallintojohtaja tuija pesonen
Johtaja, etäkauppa Raija-leena söderholm
Henkilöstöjohtaja heini pirttijärvi
Johdon assistentti, johtoryhmän sihteeri mari lindström 

  mUU  mYYNTI • 601 meur • 75,8 %
  PT-mYYNTI • 192 meur • 24,2 %

LÄHDE:  PTY

Stockmann Oyj Abp:n tavarataloryhmän  
kokonaismyynti Suomessa vuonna 2009  •  793 meur
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Wihuri oy   www.wihuri.fi  |  www.metrotukku.com

wihuri  Oy  on  teollisuutta  ja  kauppaa  harjoittava  kansainvälinen  suomalainen  monia-
layritys, jonka neljä toimialaa ovat Pakkausteollisuus, wihuri Oy Aarnio, Tekninen Kaup-
pa ja Erityistoimialat. Toimialoista wihuri Oy Aarnio tarjoaa kokonaisvaltaista päivittäis-
tavarahuoltoa  ja  alkoholien  tukkukauppaa  valtakunnallisesti  HoReCa-,  suurkeittiö-  ja 
jälleenmyyville asiakkaille metro-tukun kautta. 

metron lähtökohtana on olla valtakunnallinen ketju, joka on paikallisesti läsnä. Tämä 
näkyy Suomen suurimpana 32 metro-pikatukun verkostona sekä asiakaslähtöisesti  ra-
kennettuna ja koko maan kattavana myyntiorganisaationa. metron hankinta- ja logistiik-
kayhteistyökumppanina toimii Tuko Logistics Oy. wihuri Oy Aarnio hallinnoi ja kehittää 
myös yrittäjävetoista Tarmo Lähikauppias -ketjukonseptia.

johtoryhmä 
Toimialajohtaja juha mattila
myyntijohtaja Riku nykänen
Kaupallinen johtaja tiina ahveninen 
Talousjohtaja juha karttunen
Ketjujohtaja ari maijanen
Kehityspäällikkö mervi herranen

tokmanni-konserni   www.tokmanni-konserni.fi

Tokmanni-konserni  on  Suomen  suurin  halpahintakauppaketju.  Vuoden  2009  lopussa 
konserniin kuului 139 myymälää seitsemän eri brändin alla: Tokmanni, Tarjoustalo, Ro-
binhood, Vapaa Valinta, maxi-makasiini, maxi-Kodintukku ja Säästöpörssi. myymäläver-
kosto kattaa koko Suomen. 

Vuonna 2009 konsernin liikevaihto oli 601 miljoonaa euroa. Yritys työllistää tällä het-
kellä runsaat 2 800 henkilöä. 

Konsernin liikeideana on myydä laajalla valikoimalla laadukkaita tuotteita edullisesti. 
Asiantuntevan ja osaavan henkilöstön, toimivan osto-organisaation ja tehokkaan logis-
tiikan ansiosta myymäläverkosto pystyy tarjoamaan asiakkaille sekä kotimaisia että kan-
sainvälisiä merkkituotteita.

johtoryhmä 
Toimitusjohtaja heikki väänänen
Talous- ja hallintojohtaja, vtj  
sixten hjort
Henkilöstöjohtaja saara korpelainen
Ostojohtaja  hannele palmroth
Kenttäjohtaja pirjo Ruokonen
Tietohallintojohtaja pasi karhapää
markkinointipäällikkö timo koskelin
Logistiikkapäällikkö sami vilkki

minimani-yhtiöt   www.minimani.fi

minimani-Yhtiöt on suomalainen perheyritys, jonka toimialoina ovat päi-
vittäistavara-  ja  käyttötavarakauppa.  minimani-ketjuun  kuuluu  6  hyper-
markettia.  minimani  tunnetaan  edullisuudesta  ja  monipuolisista  valikoi-
mista.  Kilpailukyky  perustuu  kustannustehokkuuteen,  monikanavaiseen 
hankinta- ja logistiikkatoimintamalliin sekä innovatiiviseen toimintaan.

johtoryhmä 
Toimitusjohtaja kalle lähdesmäki
Toimialajohtaja, Päivittäistavara tapani Rintamäki
Toimialajohtaja, Rauta/Asuminen taina kinnari
Talousjohtaja sinikka ylilammi
Tietojohtaja ari jaatinen
Kehitysjohtaja pekka sadeharju
minimanijohtaja markus anttila

m itsenäiset kauppiaat   www.m-ketju.fi

m Itsenäiset Kauppiaat Oy on vuonna 2006 perustettu, itsenäisten kauppiaiden 
omistama valtakunnallinen kauppaketju. m-ketjuun kuuluu 55 myymälää (tilan-
ne 7.5.2010).  wihuri Oy Aarnio metro on m-ketjun pääyhteistyökumppani tuon-
ti-  ja teollisten elintarvikkeiden osalta  ja pääosan logistisista palveluista hoitaa 
Tuko Logistics Oy.

hallitus
Puheenjohtaja timo pyrhönen  
Varapuheenjohtaja jan-mikael ekholm 
markku kontturi
pia moisala
markkinointipäällikkö veli-matti sirkiä
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Päivittäistavarakauppa ry:n jäsenyritysten HoReCa-tukkukaupan 
kokonaismyynti vuonna 2009 oli yhteensä 1 626,7 meur. Liikevaihdon 
laskuun edellisvuoteen verrattuna (-2,3 %) vaikuttivat alaa koetteleva 
yleinen taantuma, alkoholin veronkorotuksista johtuva anniskelun 
väheneminen sekä tupakkakaupan väheneminen ravintola-alalla.

HORECA-TuKKuKAuPPA, HANKiNTA jA LOGiSTiiKKA
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HORECA-TUKKUKAUPPA 
HoReCa-tukkukauppa on tärkeä osa päivittäis- ja käyttötavaratavarakaupan kokonaispalvelua ja se vastaa vähittäis-

kaupan ulkopuolisesta tavaranvälityksestä. Sen tarjoama monipuolinen palvelukokonaisuus auttaa asiakkaita keskit-

tymään omaan toimintaansa.

HoReCa-lyhenne tulee sanoista Hotels, Restaurants ja Catering. HoReCa-ala on kasvava osa ruoka- ja juomatarjon-

taa kuluttajille. Suomen 22 000 ammattikeittiötä eli HoReCa-toimipaikkaa tarjoavat asiakkailleen vuosittain noin 800 

miljoonaa ateriaa. Niiden raaka-aineista suurin osa hankitaan HoReCa-tukkukaupoista.

Päivittäistavarakauppa ry:n jäsenyritysten HoReCa-tukkukaupan kokonaismyynti (liikevaihto) vuonna 2009 oli yh-

teensä 1 626,7 meur. Liikevaihto väheni edelliseen vuoteen verrattuna 2,3 %.

Suurimmat asiakasryhmät olivat hotellit, kahvilat ja ravintolat sekä julkishallinnon laitokset. Suurimpia tavararyh-

miä olivat tuoretuotteet ja teolliset elintarvikkeet.

heinon tukku oy   www.heinontukku.fi

Heinon Tukku Oy:n asiakkaita ovat ravintolat, suurkeittiöt ja jälleenmyyjät. Heinon Tukku tarjoaa yrityksille täyden vali-

koiman palvelua valtakunnallisesti Suur-Helsingin, Turun, Tampereen, Oulun ja Kuopion toimitustukkujen sekä Helsin-

gin ja Vantaan pikatukkujen kautta. Heinon Tukun valikoimat on suunniteltu ruoka- ja juoma-alan ammattilaisille. Omi-

en kala- ja lihajalosteiden lisäksi valikoimista löytyy muita päivittäistavaroita, alkoholituotteita, ammattiastioita sekä 

kaikkea mitä salissa ja ammattikeittiössä päivittäin tarvitaan.

kespro oy   www.kespro.com

Kespro Oy on Ruokakeskon tytäryhtiö, joka toimii asiakasyritystensä tukkukauppana ja kumppanina Suomessa. Kesp-

ro tuottaa toimitus- ja noutopalveluja HoReCa- ja jälleenmyyjäasiakkaille. Kespro tarjoaa koko maan kattavia palveluja 

kuudella myyntialueella ja 16 noutotukussa. Kespron valikoimissa on ruokatuotteita, alkoholituotteita, astioita, katta-

ustuotteita ja ruoanvalmistuksen välineitä. Kespron oma tuotemerkki menu on kehitetty HoReCa-asiakkaille.

meira nova oy   www.meiranova.fi

meira Nova Oy on SOK:n tytäryhtiö, joka on erikoistunut päivittäis- ja käyttötavaroiden HoReCa-alan hankintaan, asia-

kaspalveluun ja logistiikkaan. meira Novan asiakkaita ovat hotellit ja ravintolat, henkilöstöravintolat, julkisen sektorin 

suurkeittiöt sekä liikennemyymälät ravintoloineen. meira Novan logistiikkakeskus ja keskusvarasto sijaitsevat Tuusulas-

sa ja maan kattava palvelu sekä jakelu varmistetaan kolmen myyntikonttorin ja 11 alueterminaalin avulla. meira Novan 

valikoimiin kuuluvat muun muassa hedelmät, vihannekset, liha, lihajalosteet, maitotaloustuotteet, teolliset elintarvik-

keet, pakasteet, tupakka, alkoholituotteet ja non food -tuotteet sekä käyttötavarat.

metro   www.metrotukku.com

wihuri Oy Aarnio tarjoaa kokonaisvaltaista päivittäistavarahuoltoa ja alkoholien tukkukauppaa valtakunnallisesti met-

ro-tukun kautta. metron  lähtökohtana on olla valtakunnallinen ketju,  joka on paikallisesti  läsnä. wihuri Oy Aarniolla 

on 31 metro-pikatukun verkosto sekä asiakaslähtöisesti rakennettu ja koko maan kattava myyntiorganisaatio. metron 

hankinta- ja logistiikkayhteistyökumppanina toimii Tuko Logistics Oy.

Päivittäistavarakauppa ry:n jäsenyritysten HoReCa-tukkukaupan 
kokonaismyynti vuonna 2009 oli yhteensä 1 626,7 meur. Liikevaihdon 
laskuun edellisvuoteen verrattuna (-2,3 %) vaikuttivat alaa koetteleva 
yleinen taantuma, alkoholin veronkorotuksista johtuva anniskelun 
väheneminen sekä tupakkakaupan väheneminen ravintola-alalla.
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HARmAA TALOUS VARJOSTAA  
HORECA-TUKKUKAUPAN TOImINTAA
petRi heino Heinon Tukku Oy

vastuullisesti toimivien yritysten kilpailumahdollisuuksia 
HoReCa-tukkukaupan sektorilla heikentävät harmaan talouden 
markkinoilla toimivat yritykset. Samalla tuoteturvallisuus sekä 
elintarvikkeiden että kulutustavaroiden osalta on vaarassa, 
kun markkinoilla on tuotteita, jotka eivät noudata kansallisen 
eivätkä Eu-tasoisen lainsäädännön vaatimuksia. 

HoReCa-sektorin toiminnan kannalta on välttämätöntä, että viranomaiset tehostavat toimia ja yhteistyötä harmaan 

talouden torjunnassa. Viranomaisten on luotava valvontajärjestelmät ja keinot tuoteturvallisuuden varmistamiseksi. 

Näin turvataan vastuullisesti toimivien yritysten toimintaedellytykset ja kilpailuasema.

Päivittäistavarakauppa ry:n jäsenyritysten HoReCa-tukkukaupan liikevaihto vuonna 2009 oli 1 626,7 miljoonaa euroa. 

Liikevaihto väheni 2,3 % edellisvuodesta. Liikevaihdon laskuun vaikuttivat harmaan talouden vaikutusten lisäksi Ho-

ReCa-alaa koetteleva yleinen taantuma, alkoholin veronkorotuksista johtuva anniskelun väheneminen sekä tupakka-

kaupan väheneminen ravintola-alalla.

jOKA viidES EuRO ON väRiLTääN HARMAA

Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto Valviran tietojen mukaan ravintolaelinkeinossa joka viides euro siirtyy 

harmaaseen talouteen ohi virallisen kirjanpidon. Liiketoiminnasta salatut myyntitulot päätyvät kirjanpidon ulkopuo-

listen palkkojen maksuun ja salatuksi tuloksi yrittäjälle itselleen.

Valvira toteuttaa vuoden 2010 kuluessa valtakunnallisen valvontaohjelman yhteistyössä aluehallintovirastojen, vero-

hallinnon, ulosottotoimen ja viranomaisyhteistyökeskuksen (VIRKE) kanssa. Ohjelman tavoitteena on poistaa ravin-

tola-alalta harmaata taloutta ja ohjata ongelmissa olevia yrityksiä saattamaan asiansa kuntoon. 

HoReCa-tukkukaupparyhmä haluaa haastaa myös elintarviketurvallisuudesta vastaavat viranomaiset harmaan talou-

den torjuntaan. Pakkausmerkinnöiltään puutteellisia  ja muiden säädösten vastaisia elintarvikkeita on markkinoilla. 

Ne heikentävät vastuullisesti toimivien yritysten toimintaedellytyksiä ja voivat aiheuttaa vakavaa elintarviketurval-

lisuusriskiä. 
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pty:n jäsenyritysten omien merkkien osuus pt-myynnistä (vähittäismyynti)

2008 2009

Kokonaismyynti, meur 13 079,50 13 530,30

Omat merkit, meur 1 130,70 1 253,90

Osuus myynnin arvosta, % 8,6 9,3

Tilastossa on mukana seuraavien PTY:n jäsenyritysten omien merkkien myyntiluvut: Rautakirja Oy, Ruokakesko Oy, SOK, Stockmann Oyj Abp ja Suomen Lähikauppa Oy. 

LÄHDE: PÄIVITTÄISTAVARAKAUPPA RY         

Ruokakesko oy 

   

sok

  

tuko-ryhmä

wihuri Oy

Stockmann Oyj Abp

Suomen Lähikauppa Oy

m-ketju

KAUPAN OmAT mERKIT
Yleisimmät kaupan tavoitteet omille tuotemerkeille (Private labels) ovat asiakasuskollisuuden lisääminen, ketjubrändin 

vahvistaminen ja erilaistaminen, kilpailijoista erottuminen, markkina-aseman vahvistaminen, vähittäiskaupan katteen 

lisääminen, tuotteiden laadun parantaminen ja toimitusketjun hallinnan varmistaminen. Tärkeänä tavoitteena on li-

säksi tarjota kuluttajalle vaihtoehtoina laadukkaita, jokapäiväiseen elämään sopivia tuotteita edullisesti.

Taantuma on omalta osaltaan  lisännyt kaupan omien merkkien myyntiä. Tulevaisuudessa kaupan omien merkkien 

osuuden myynnin ja markkinaosuuden uskotaan kehittyvän edelleen hyvin.

EduLLiSEMMAT MERKiT SuOMESSA SuOSiTuMPiA KuiN MuiSSA POHjOiSMAiSSA

Nielsenin Global Consumer Confidence -tutkimuksessa huhtikuussa 2010 suomalaisista vastaajista peräti 60 prosent-

tia mainitsi yhtenä säästötoimenpiteenään siirtymisen edullisempiin päivittäistavaramerkkeihin. Lokakuussa 2009 

vastaava luku oli 65 %.  Suomen luku on selvästi muita Pohjoismaita korkeammalla tasolla.
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Päivittäistavaroiden hankinnan kansainväliset osto-organisaatiot

Euroopassa toimii useita yhteisosto-organisaatioita, joissa on mukana suomalaisia yrityksiä. Päivittäistavarakauppa ry:n 

jäsenyritykset ovat mukana seuraavissa osto-organisaatioissa:

ams-sourcing     www.ams-sourcing.com

Vuonna 1988 perustetun AmS:n kotipaikka on Hollanti. Suomalaista kauppaa AmS-yhteenliittymässä edustaa Ruoka-

kesko Oy. Yhteistoiminnan tuloksia ovat muun muassa Euro Shopper -tuotteet.

Coop trading     www.cooptrading.com 

Coop Trading on yhteispohjoismainen hankintayhtiö, jonka omistajia ovat Coop Denmark, Coop Norway, Coop Sweden 

ja suomalainen SOK. Yhtiön tehtävä on hankkia brändituotteita kilpailukykyiseen hintaan sekä kehittää ja ylläpitää kat-

tavaa oma merkki -valikoimaa. Coop Trading tekee ostoja yli 13 miljoonalle pohjoismaalaiselle kuluttajalle. 

united nordic www.unitednordic.com

United Nordic on johtava pohjoismainen hankintayhtiö, jonka asiakkaita ovat suuret tukku- ja vähittäiskaupan yritykset 

Norjassa, Ruotsissa, Suomessa ja Tanskassa. United Nordicin tehtävänä on optimoida jäsentensä hankintaehdot pohjois-

maisen yhteistyön avulla. Tuko Logistics on ollut United Nordicin jäsen vuodesta 1968 saakka. Nykyään United Nordicin 

kautta hankitaan pääosa Tukon Eldorado- ja First Price -tuotteista.

emd www.emd-ag.com

Vuonna 1989 perustettu EmD on johtava eurooppalainen hankintayhtiö. EmD:llä on yli 1100 jäsentä, jotka toimivat itse-

näisesti päivittäistavarakaupan alalla 22 Euroopan maassa kattaen 50 000 päivittäistavarakauppaa ja 40 000 lähikaup-

paa, kioskia ja huoltoasemaa. EmD tehtävänä on varmistaa jäsenilleen parhaat osto- ja hankintaehdot. EmD:n päämaja 

sijaisee Sveitsissä. Tuko Logistics liittyi EmD:hen vuonna 2002.



Suurten myymälöiden rooli Suomen päivittäistavara-
kaupassa on jo pitkään ollut merkittävä – yli 
1 000-neliöisten myymälöiden markkinaosuus on 
Nielsenin mukaan noin 64 %. Pienillä myymälöillä taas 
on asuttavuuden kannalta tärkeä tehtävä paikallisen 
elintarvike- ja päivittäistavaratarjonnan toteuttamisessa.

MYYMäLäT jA MYYNTi
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PÄIVITTÄISTAVARAKAUPAN 
RAKENNEmUUTOS
Kun suurilla myymälöillä on päävastuu taajamien kuluttajien valtakunnallisesta elintarvike huollosta, 

on pienemmillä myymälöillä taas asuttavuuden kannalta tärkeä tehtävä paikallisen elintarvike- ja 

päivittäistavaratarjonnan järjestämisessä.

Suomen päivittäistavaramarkkinalle on jo pitkään ollut tyypillistä isojen myymälöiden vahva rooli. Yli 1 000-neliöis-

ten myymälöiden markkinaosuus on Nielsenin mukaan noin 64 %, ja myymälät, jotka muodostavat kymmenesosan 

myymälöiden kokonaislukumäärästä, vastaavat 50 prosentista päivittäistavaramyynnin arvosta.

Asiakastarpeiden muutos  ja päivittäistavarakaupan kilpailutilanne ovat  johtaneet   myymäläkoon kasvuun. Suu-

remmat kaupat vastaavat paremmin asiakkaiden odotuksiin monipuolisista valikoimista ja edullisemmista hinnoista, 

jotka suuremmissa ja tehokkaammissa kaupoissa ovat mahdollisia.

Päivittäistavarakaupan keskeinen kilpailukeino on tehokkuus. Suurien myymälöiden kustannustehokkuus on sel-

västi pieniä myymälöitä parempi. Kaupan rakennemuutokseen vaikuttavat väestön muutto kasvukeskuksiin ja autois-

tuminen, sekä kysynnän muutoksiin reagoiva valikoimien kasvu ja sen hallinnan mahdollistava tietotekninen kehitys.

markettyyppisten myymälöiden lukumäärä on laskenut vuoden 1978 kokonaismäärästä 9 398:sta miltei kolmas-

osaan, vuoden 2009 kokonaismäärään 3 351:een.

Kun suurilla myymälöillä on päävastuu taajamien kuluttajien valtakunnallisesta elintarvikehuollosta, on pienemmillä 

myymälöillä taas asuttavuuden kannalta tärkeä tehtävä paikallisen elintarvike- ja päivittäistavaratarjonnan järjestä-

misessä.

Lukumääräisesti puolet pienimmistä myymälöistä myy vain 9 % koko myynnistä, mutta niillä on volyymiaan suu-

rempi palvelumerkitys lähipalvelujen tarjoajana. Tehokkuuskäyrän suhdeluvut ovat säilyneet samoina jo 20 vuoden 

ajan, mikä osoittaa kaupan palveluverkon vastaavan hyvin muuttuviin tarpeisiin.

Suurten myymälöiden yhteydessä sijaitsevat Alkot  ja apteekit aiheuttavat  lähikaupoille ostovoiman menetystä. 

mietojen alkoholijuomien  ja  itsehoitolääkkeiden myynnin salliminen päivittäistavarakaupoissa on tulevaisuudessa 

välttämätöntä turvaamaan lähikaupan palveluiden säilyttämistä. 

myyntitehokkuuskäyrä kertoo myynnin keskittymisestä suuriin myymälöihin. Suurimmat myymälät eli 30 % myy-

mälöistä myyvät 78 % koko päivittäistavaramyynnistä.

päivittäistavaRamyymälöiden tehokkuuskäyRä
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päivittäistavarakauppojen myynti, arvon muutos ja volyymin muutos 1993–2009

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Lukumäärä 
marketit 5 195 4 818 4 597 4 351 4 184 4 026 3 858 3 697 3 555 3 533 3 529 3 584 3 532 3 364 3 361 3 365 3 351

Lukumäärä 
kaikki 6 013 5 661 5 384 4 966 4 714 4 678 4 511 4 325 4 165 4 163 4 129 4 192 4 109 3 942 3 922 3 904 3 917

Myynti  
meur 8 372 8 520 8 388 8 599 8 904 9 277 9 466 9 681 10 364 10 948 11 265 11 529 11 601 12 028 12 842 13 934 14 339

Arvon  
muutos % 0,2 % 1,8 % -1,6 % 2,5 % 3,5 % 4,2 % 2,0 % 2,3 % 7,1 % 5,1 % 3,3 % 1,7 % 2,3 % 4,2% 5,2 % 8,1 % 3,1 %

Volyymin  
muutos % -1,0 % 1,5 % 4,3 % 2,6 % 2,0 % 2,0 % 2,0 % 1,2 % 2,6 % 2,4 % 2,7 % 3,3 % 2,4 % 3,0% 3,5 % 0,8 % -0,5 %

myymälöiden lukumäärä myymälätyypin ja ryhmittymän mukaan vuonna 2009

myymälätyyppi
yhteensä 1.1.2010

Hypermarketit 143

Tavaratalot 126

Supermarketit, isot 557

Supermarketit, pienet 442

Valintamyymälät, isot 1 084

Valintamyymälät, pienet 523

Pienmyymälät 476

Erikoismyymälät 541

Kauppahallimyymälät 25

yhteensä 1.1.2010 3 917

myymäläautot ja -veneet 29

lopettaneet 162

päivittäistavaroiden myynti myymälätyypeittäin 2000–2009 (meur)

myymälätyyppi 2000 2001* 2002 2003 2004 2005** 2006 2007 2008 2009

Hypermarketit 2 092 2 338 2 534 2 618 2 692 2 772 2 984 3 150 3 460 3 706

Tavaratalot 691 443 509 549 585 611 615 632 654 662

Supermarketit, isot 2 661 3 118 3 275 3 458 3 718 3 789 3 984 4 347 4 704 4 827

Supermarketit, pienet 2 006 1 944 1 913 1 838 1 665 1 648 1 615 1 686 1 826 1 850

Valintamyymälät, isot 1 410 1 693 1 879 1 921 1 986 1 916 1 950 2 102 2 301 2 295

Valintamyymälät, pienet 485 512 513 536 515 490 481 492 514 492

Pienmyymälät 191 172 173 194 212 216 238 271 308 332

Erikoismyymälät ja hallit 145 144 152 151 155 158 160 163 167 175

yhteensä 9 681 10 364 10 948 11 265 11 528 11 600 12 027 12 843 13 934 14 339

myymäläautot ja -veneet 33 31 27 23 20 18 16 14 12 12

lopettaneet 141 119 72 120 90 289 359 190 151 178

yhteensä 9 855 10 514 11 047 11 408 11 638 11 907 12 402 13 047 14 097 14 529

*   Ei vertailukelpoinen ed. vuosiin
**  myymälätyyppien luokitusta muutettu hypermarkettien osalta ketjuperusteiseksi sisältäen ketjut K-citymarket, Prisma ja Euromarket.  
  muiden luokkien perusteet ennallaan. Taulukkoon tehty muutokset takautuvasti.
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päivittäistavaramyynti ketjuittain vuonna 2009 
Kokonaismyynti 14 529 meur, myymälöitä 3 917 (sisältää lopettaneet)

Ryhmittymä ketju
myymälöiden 

lukumäärä
pt-myynti 
%-osuus

pt-myynti 
meur

keskimyynti/ 
myymälä, meur

s-ryhmä Prisma 55 13,1 % 1 906 35

S-market 426 22,9 % 3 326 8

Alepa + Sale 330 5,7 % 825 3

muut 132 1,5 % 226 2

s-ryhmä yhteensä 943 43,2 % * 6 283 7

k-ryhmä K-citymarket 69 10,9 % 1 586 23

K-supermarket 170 11,3 % 1 426 3

K-market 487 9,8 % 1  644 10

muut 304 2,2 % 317 1

k-ryhmä yhteensä 1 030 34,2 % * 4 973 5

suomen lähikauppa oy Euromarket 25 1,9 % 275 11

Siwa 553 4,9 % 705 1

Valintatalo 190 3,4 % 502 3

suomen lähikauppa yhteensä 768 10,2 % * 1 482 2

lidl 133 * 5,1 % * 741 6

stockmann Tavaratalojen pt-myynti 7 1,3 % 192 29

m-ketju 53 0,7 % 108 2

tokmanni 139 1,3 % 187 1

minimani 7 0,7 % 101 14

muut 837 3,3 % 462 1

kaikki myymäläRekisteRiin kuuluvat yhteensä * 3 917 100,0 % * 14 529 * 4

Ryhmittymä ketju
myymälöiden  

lukumäärä
pt-myynti 

meur
keskimyynti/ 

myymälä, meur

Rautakirja R-kioskit 703 279 0,4

LÄHTEET: AC NIELSEN FINLAND OY (*) JA PÄIVITTÄISTAVARAKAUPPA RY
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mYYmÄLÄTYYPIT JA mÄÄRITELmÄT

myymälän myyntipinta-alan määrittäminen

Liikeaikalain muutoksen voimaantullessa vuonna 2001 vahvistui voimassa oleva määritys, jonka mukaan myyntipin-

ta-alaan lasketaan tilat, joissa myyntitoimintaa harjoitetaan. myyntipinta-ala lasketaan myymälän seinien mukaisesti, 

jolloin siihen kuuluvat palvelutiskit ja niiden takana oleva tila. myyntipinta-alaan ei kuitenkaan lueta kassalinjan ta-

kaista aluetta tai tuulikaappia, eikä myöskään alueita, joihin vain henkilökunnalla on pääsy, kuten sosiaali-, säilytys- 

ja varastotiloja.

maankäyttö- ja rakennuslain mukaiset määritelmät

maankäyttö- ja rakennuslain mukaan vähittäiskaupan suuryksikkö on yli 2 000 kerrosneliömetrin suuruinen myymälä, 

mikä vastaa käytännössä noin 1 300 m² myymäläpinta-alan myymälää. maankäyttö- ja rakennuslain mukaisen suur-

yksikön rakentaminen edellyttää erityistä sen sallivaa asemakaavamerkintää. Poikkeuksena on paljon tilaa vaativa 

erikoistavaramyymälä, kuten esimerkiksi huonekaluhalli tai autokauppa. Ym pä ristöministeriö valmistelee parhaillaan 

maankäyttö- ja rakennuslain uusimista. ministeriö esittää nykyisen kaupan suuryksikkörajan säilyttämistä.

Sen sijaan Päivittäistavarakauppa ry on vuosien ajan esittänyt, että suuryksikön raja nostettaisiin 3 500 kerrosne-

liömetriin, koska valikoimat ovat kolminkertaistuneet EU-jäsenyyden aikana  ja rajan nostaminen tehostaisi koti-  ja 

ulkomaista kilpailua.

Tavaratalo

Tavaratalo on monen alan tavaroita myyvä vähittäismyymälä, jonka myyntipinta-ala on vähintään 2 500 m². Tavarata-

lossa minkään tavararyhmän osuus myyntipinta-alasta ei ylitä puolta kokonaismyyntipinta-alasta. Osastot vastaavat 

alan erikoisliikkeiden valikoimia. Tavaratalossa on korkea palveluaste ja kassat sijaitsevat osastoilla. Tavaratalo voi si-

jaita kaupungin ydinkeskustassa, aluekeskuksessa tai muualla sijaitsevassa kauppakeskuksessa. Niin kutsutut halpa-

hallit ovat usein joko tavarataloja tai hypermarketteja.

Hypermarket

Hypermarket on monen alan tavaroita myyvä pääosin itsepalveluperiaatteella toimiva vähittäismyymälä, jonka myyn-

tipinta-ala on yli 2 500 m². Elintarvikkeiden osuus on vähemmän kuin puolet kokonaispinta-alasta, mutta myynnin pai-

nopiste on päivittäistavaroissa. Hypermarket voi sijaita kaupungin keskustassa, sen tuntumassa, kauppakeskuksessa 

tai muualla liikenteellisesti hyvin saavutettavissa paikoissa.
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Supermarket ja market

Supermarket on pääosin itsepalveluperiaatteella toimiva ruoan myyntiin keskittyvä päivittäistavaramyymälä, jonka 

myyntipinta-ala on vähintään 400 m² ja jossa elintarvikkeiden osuus on yli puolet myyntipinta-alasta. Toimialan käy-

tännön tilastoinnissa supermarketmyymälät jaetaan pinta-alaltaan suuriin yli 1 000 m² ja pieniin 400–1 000 m² super-

marketteihin, joita kutsutaan myös yleisesti marketeiksi. 

Lähikaupat

Lähikauppa on mikä hyvänsä kuluttajaa  lähellä oleva päivittäistavaramyymälä. Useimmin lähikaupaksi tilastoidaan 

pinta-alaltaan alle 400 m² olevat valintamyymälät. Isot valintamyymälät ovat pinta-alaltaan 200–399 m2 ja pienet va-

lintamyymälät 100–199 m².

Lähikaupan voidaan kuvata olevan kuluttajia  lähellä oleva  ja helposti myös  jalan saavutettavissa oleva, asuin-

alueella sijaitseva päivittäistavaramyymälä. Asutuskeskuksissa supermarketit toimivat usein samalla lähikauppoina.

Lähikauppa on myös kyläkauppa, joka määritetään kyläkaupan investointitukea varten haja-asutusalueella tai pie-

nissä taajamissa sijaitsevaksi päivittäistavaramyymäläksi, jonka pinta-ala on alle 400 m² ja vuosimyynti alle 2 miljoo-

naa euroa.

Discounterit

Suppeampaan valikoimaan perustuvat discounter-myymälät sijaitsevat usein teollisuus- ja liikerakentamisalueilla, hy-

vien liikenneyhteyksien varrella.

Pienmyymälät ja kioskit

Pienmyymälä ja kioski on myyntipinta-alaltaan alle 100 m²:n päivittäistavaramyymälä. Elintarvikekioskin myynti voi 

tapahtua luukun kautta tai itsepalvelu- tai palvelumyymälän tapaan. Kioskin myyntivalikoima on kioskiasetuksella 

rajoitettu.

Liikennemyymälät ja huoltamot

Liikennemyymälät muodostavat yhä useammin eri palvelutarjoajista koostuvan, kauppakeskusta muistuttavan palve-

lukokonaisuuden, jossa polttoaine- ja päivittäistavaramyynnin sekä ravintolapalvelujen lisäksi tarjotaan muita palve-

luja. Aiemmin huoltamoiden palvelutarjonta koostui useimmiten polttoainemyynnistä ja ravintolapalveluista.

Tuotekohtaiset päivittäistavaramyymälät

Tuotekohtaisten päivittäistavaramyymälöiden, kauppahallien suoramyynnin, torikaupan, kauppa-autojen ja -venei-

den osuus kokonaismarkkinoista on viime vuosina ollut vähenemässä.

LÄHTEET: PÄIVITTÄISTAVARAKAUPPA RY JA KAUPPA 2010
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KIOSKIKAUPPA
R-KiOSKiT

R-kioskit muodostavat Suomen johtavan kioskiketjun, joka toimii kioskimaisen convenience store -toiminnan suun-

nannäyttäjänä. Ketjun vahvana kilpailuetuna on tuote-  ja palveluvalikoiman monipuolisuus,  jolla se haluaa myös 

erottautua kilpailijoistaan. A.C. Nielsenin tekemän tutkimuksen mukaan R-kioskeja on  lähes 40 prosenttia kioskien 

kokonaismäärästä ja niiden myynti on runsaat 60 prosenttia koko kioskitoimialan myynnistä. Kokoluokassaan ketju 

on Suomen asioiduin kaupan alan myymäläketju.

Rautakirjan kioskikauppa on laajentunut myös baltiaan, Venäjälle ja Romaniaan. Virossa, Latviassa ja Liettuassa se 

on alansa markkinajohtaja.

Vuoden 2010 alussa Rautakirjan kioskikaupalla oli Suomessa yhteensä 703 kioskia. Kaikkien toimintamaiden yhteen-

laskettu kioskien määrä oli 1 566. Rautakirjan kioskikaupan henkilöstön yhteenlaskettu määrä oli 4 235.

PUKEUTUmISEN KAUPPA
Koko vaatekauppa kasvoi 5,0 prosenttia vuonna 2009. Urheiluvaatteiden osuus koko vaatekaupasta oli noin 14 pro-

senttia. Kenkäkaupan myynti väheni 5,2 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Urheilujalkineiden osuus jalkinekaupas-

ta vuonna 2009 oli noin 31 prosenttia. Vuonna 2009 PTY:n jäsenyritysten tavaratalojen pukeutumisen myynti väheni 

2,8 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. (Lähde: Tekstiili- ja Jalkinetoimittajat ry)

vaate- ja jalkinekauppa 2009 (meur)

VAATEKAUPPA

2 828 meur
JALKINEKAUPPA

524 meur
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  VAATTEET

2 427 meur 
+ 5,0 %

  URHEILUVAATTEET

401 meur 
+ 13,3 %

  JALKINEET

363 meur 
– 5,2 %

  URHEILUJALKINEET

161 meur 
+ 15,0 %
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pty:n jäsenyritysten tavaratalojen kokonaismyynti (meur), lukumäärä ja myynnin kehitys 
vuosina 2008 ja 2009 (alv 0 %)

Lukumäärä 2008 Lukumäärä 2009 Myynti 2008 Myynti 2009 Myynnin muutos, %

kesko

Anttila 38 40 469 433 -7,7

Citymarket 66 69 1 602 1 780 11,1

s-Ryhmä

Sokos 21 22 473 479 1,3

Prisma 51 55 1 935 2 150 11,1

suomen lähikauppa oy

Euromarket 25 19 316 277 -12,6

stoCkmann Suomen tavaratalot 7 7 572 523 -8,6

tokmanni 137 139 574 601 6,5

minimani 6 7 131 132 0,8

yhteensä 351 358 6 072 6 375 5,1

TAVARATALOKAUPPA
Tavaratalokaupalla on merkittävä osuus käyttötavarakaupan kokonaismarkkinoista erityisesti pukeutumisen sekä ko-

din ja vapaa-ajan tuotteiden osalta. 

Tavaratalokauppa kilpailee sekä kauppakeskusten että erikoisliikkeiden kanssa. Kansainvälisten erikoisliikeketjujen 

määrä on viime vuosina ollut kasvussa varsinkin vaatetusalalla. Nopeasti muuttuvassa kilpailutilanteessa tavaratalot 

uudistavat konseptejaan jatkuvasti.

Suomalainen tavaratalokauppa on pystynyt uusiutumaan ja säilyttämään kilpailukykynsä toisin kuin eurooppalainen 

tavaratalokauppa yleensä. Päivittäistavarakauppa ry:n jäsenyritysten tavaratalojen ja hypermarkettien kokonaismyyn-

nin kehitys vuonna 2009 oli 5,1 prosenttia. Pukeutumisen myynti väheni 2,8 prosenttia, koti- ja vapaa-ajan myynti kas-

voi 1,1 prosenttia ja päivittäistavaroiden 9,7 prosenttia.
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KYLÄKAUPAT
Kyläkaupat ovat välttämättömiä haja-asutusalueiden asuttavuuden kannalta. Kyläkaupoista on kehittynyt monipuo-

lisia palvelukeskuksia, joissa on päivittäistavaroiden lisäksi usein saatavissa rauta- ja maataloustuotteita sekä mat-

kailu- ja ravintolapalveluja.

Kyläkauppojen lukumäärä on viime vuosina vähentynyt 20-30 myymälällä vuodessa ja kokonaismäärä on nyt noin 

500 myymälää. Samalla kyläkauppojen kokonaismyynti on kuitenkin viime vuosina kasvanut.

Työ- ja elinkeinoministeriön jo usean vuoden ajan maksama kyläkaupan investointituki on varmistanut asukaspoh-

jiltaan elinkelpoisten kyläkauppojen kilpailukykyä. Tukea saaneiden kyläkauppojen keskimyynti on selvästi kasvanut.

Kyläkaupan tulevaisuuden kannalta olisi tärkeätä tunnistaa kyläkaupan mahdollisuudet kehitettäessä haja-asu-

tusalueiden palveluja Kuntaliiton lähilogistiikkayrittäjyys-hankkeen yhteydessä.

Ostovoiman säilyttämiseksi olisi  reseptivapaiden  lääkkeiden myynnin salliminen  ja  reseptilääkkeitä koskevan 

lääkekaappijärjestelmän kehittäminen sekä mietojen alkoholijuomien myynnin vapauttaminen erittäin tärkeää ky-

läkaupan kannalta.

Kyläkauppa haluaa myös lisätä yhteistyötä paikallisten tuottajien kanssa lähiruoan jakelussa.



PTY:N ORGANiSAATiO jA jäSENET

Päivittäistavarakauppa ry:n jäseniä vuonna 2010 olivat 
Heinon Tukku Oy, K-kauppiasliitto ry, minimani-yhtiöt, 
m Itsenäiset Kauppiaat Oy, Rautakirja Oy, Ruokakesko 
Oy, Suomen Lähikauppa Oy, Suomen Osuuskauppojen 
Keskuskunta, Stockmann Oyj Abp, Tokmanni-konserni  
ja wihuri Oy.
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viestintä, tilastot, julkaisut

Viestintäassistentti
aino piipari

taloushallinto

Johdon assistentti
marjut vartiainen

toimisto

Toimistoassistentti
heidi nylund

PÄIVITTÄISTAVARAKAUPPA RY 
Päivittäistavarakauppa ry (PTY) on päivittäistavarakaupan alalla toimivien yhteisöjen ja elinkeinonharjoittajien yhdis-

tys. PTY on jäsenyritystensä ja päivittäistavarakaupan edunvalvoja elinkeino- ja yhteiskuntapoliittisessa päätöksen-

teossa. Yhdistys parantaa ja kehittää toimialan ja jäsentensä yleisiä toimintaedellytyksiä.

päivittäistavarakauppa ry:n henkilökunta 2010

vähittäiskauppa, toimitusketjun kehittämishankkeet

Johtaja 
ilkka nieminen

hankinta ja loGistiikka, lainsäädäntö

Asiamies  
ilkka poutanen

elintaRviketuRvallisuus, tuotetuRvallisuus, hoReCa-tukkukauppa

Elintarvikeasiantuntija  
merja söderström 
(anna salminen perhevapaalla)

elinkeinopolitiikka

Toimitusjohtaja
osmo laine



38   PÄIVIT TÄISTAVARAK AUPPA 2010 –2011

hallitus

PuHEENjOHTAjA 

Risto pyykönen, SOK
vARAPuHEENjOHTAjA

terho kalliokoski, Ruokakesko Oy

taavi heikkilä 
Osuuskauppa Hämeenmaa

Ralf holmlund 
Suomen Lähikauppa Oy

toni pokela
K-kauppiasliitto ry

jari heino
Rautakirja Oy

maisa Romanainen
Stockmann Oyj Abp

heikki väänänen
Tokmanni-konserni

Sihteeri
Osmo Laine, PTY

vähittäiskauppaRyhmä

PuHEENjOHTAjA

ari svensk, Ruokakesko Oy
timo koskelin
Tokmanni-konserni

pirjo tiainen
Suomen Lähikauppa Oy

jukka ojapelto
SOK

pentti kaulamo
K-kauppiasliitto ry

pirjo pyykkö-tuominen
Stockmann Oyj Abp

kalle lähdesmäki
minimani-yhtiöt

jarkko salama
wihuri Oy Aarnio

jaakko mäkinen
Rautakirja Oy

veli-matti sirkiä
m Itsenäiset Kauppiaat Oy

Sihteeri  Ilkka Nieminen, PTY

tutkimusRyhmä

PuHEENjOHTAjA

harri miettinen, SOK
niina Ryynänen 
Ruokakesko Oy

kari luoto 
Suomen Lähikauppa Oy 

mika skippari 
Aalto-yliopisto

pirjo Ruokonen 
Tokmanni-konserni

ilkka nieminen 
PTY

Sihteeri  Osmo Laine , PTY

viestintäRyhmä

PuHEENjOHTAjA

outi hohti, SOK

kukka eerola
Ruokakesko Oy

jaana huttunen
Suomen Lähikauppa Oy 

juhana häme
Stockmann Oyj Abp

lisbeth kuitunen
Rautakirja Oy

sari lehtinen
Tokmanni-konserni

anu pelkonen
K-kauppiasliitto ry

jarkko salama
wihuri Oy Aarnio

Sihteeri
Aino Piipari, PTY 

tietohallintoRyhmä

PuHEENjOHTAjA

timo heimo, Ruokakesko Oy

anne elovaara
Stockmann Oyj Abp

ari jaatinen
minimani-yhtiöt

pasi karhapää
Tokmanni-konserni

ari lahdensuu
wihuri Oy Aarnio

kimmo pekkola
Suomen Lähikauppa Oy

irja simola
SOK

pentti talikka
Rautakirja Oy

Sihteeri  
Ilkka Nieminen, PTY

hoReCa-tukkukauppaRyhmä 

PuHEENjOHTAjA

petri heino 
TukkuHeino Oy

juha mattila
wihuri Oy Aarnio/metro

jouni nurmi
meira Oy

jorma Rauhala
Kespro Oy

Sihteeri  
Merja Söderström, PTY

tuotetuRvallisuusRyhmä

PuHEENjOHTAjA

pirjo heiskanen 
Tuko Logistics Oy

ilkka alarotu 
SOK

matti kalervo 
Ruokakesko Oy

markus luhtala 
Stockmann Oyj Abp

tiina luoma 
Inex Partners Oy

mika timonen 
K-kauppiasliitto ry

Sihteeri 
Merja Söderström , PTY

hankinta- ja loGistiikkaRyhmä 

PuHEENjOHTAjA

hannu pellinen
Inex Partners Oy

petteri niemi
Ruokakesko Oy

minna kurunsaari
Ruokakesko Oy

hannele palmroth
Tokmanni-konserni

sauli harju
Inex Partners Oy

petteri pelkonen
Tuko Logistics Oy

pirjo hellman
Stockmann Oyj Abp

tapani Rintamäki
minimani-yhtiöt

juhani ilmola
SOK

tomi toivonen
wihuri Oy Aarnio

heikki karpovuo
Tuko Logistics Oy

esko sutelainen
Suomen Lähikauppa Oy

tarmo linden
K-supermarket masi

Sihteeri  
Ilkka Poutanen, PTY

PÄIVITTÄISTAVARAKAUPPA RY:N ORGANISAATIO 2010
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yRitysjäsenet

suomen osuuskauppojen  keskuskunta sok | www.s-kanava.fi
PL 1, 00088 S-RYHmÄ  •  Fleminginkatu 34, 00510 HELSINKI  •  Puh. 010 76 8011  •  Fax 010 76 82390 

Ruokakesko oy | www.kesko.fi
Satamakatu 3, 00016 KESKO  •  Satamakatu 3, 00160 HELSINKI  •  Puh. 010 5303  •  Fax 010 532 3467

suomen lähikauppa oy | www.lahikauppa.fi
PL 1, 00581 HELSINKI  •  Sörnäistenkatu 2, 00580 HELSINKI  •  Puh. 020 700 300

Rautakirja oy | www.rautakirja.fi | www.r-kioski.fi
PL 1, 01641 VANTAA  •  Koivuvaarankuja 2, 01640 VANTAA
Puh. (09) 852 81  •  Fax (09) 853 3281, (09) 852 8511

stockmann oyj abp | www.stockmann.com
PL 147, 00381 HELSINKI  •  Kutomotie 1 C, 00380 HELSINKI  •  Puh. (09) 121 51  •  Fax (09) 121 3153

Wihuri oy aarnio | www.wihuri.fi
Atomitie 5 A, 00370 HELSINKI  •  Puh. 020 510 10  •  Fax 020 510 4049

heinon tukku oy | www.heinontukku.fi
Niittytie 12, 01510 VANTAA  •  Puh. 020 717 000  •  Fax 020 7170 311

tokmanni-konserni | www.tokmanni-konserni.fi
Isolammintie 1, 04600 mÄNTSÄLÄ  •  Puh. 020 728 6000

minimani | www.minimani.fi
Yrittäjäntie 12, 60100 SEINÄJOKI  •  Puh. 0290 801 580  •  Fax (06) 2140 282 

m itsenäiset kauppiaat oy | www.m-ketju.fi
Uudenmaankatu 106, 05840 HYVINKÄÄ  •  Puh. 0400 837 025  •  Fax (019) 460 3330

jäsenyRitysten hankintayhtiöt

inex partners oy | www.inex.fi
PL 230, 02631 ESPOO  •  Kutojantie 2, 02630 ESPOO  •  Puh. 010 76 87 000  •  Fax 010 76 87 190

Ruokakesko oy | www.kesko.fi
Satamakatu 3, 00016 KESKO  •  Satamakatu 3, 00160 HELSINKI  •  Puh. 010 53030  •  Fax 010 532 3467 

tuko logistics oy | www.tuko.fi
PL 115, 04201 KERAVA  •  Tervahaudankatu 7, 04200 KERAVA  •  Puh. 020 77 111  •  Fax 020 771 2060

yhteisöjäsenet

k-kauppiasliitto ry | www.k-kauppiasliitto.fi
Kruunuvuorenkatu 5 A, 00160 HELSINKI  •  Puh. 010 53 010  •  Fax 010 533 62 38 



Eteläranta 10, 00130 Helsinki
PL 340, 00131 Helsinki
Puhelin   (09)  172 860
Faksi    (09)  1728 6120
Sähköposti:  etunimi.sukunimi@pty.fi
www.pty.fi

Päivittäistavarakauppa  ry


