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Tioarsoversikt

Mkr 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992
Folkmingd

31 dec 48327 49063 49 785 50 164 50 549 51106 51767 52 028 52 048 52 423
Kommunalskatt

utdebitering 15:30 15:30 14:95 14:70 14:70 14:70 14:70 14:70 14:70 18:40
Kommunens

skattekraft i % av

medelsskattekraften 105 106 106 105 106 108 108 109 109 109
Kommunalskatte-

int#kt 334 366 386 433 485 524 559 616 661 892
Extemna utgifter 749 859 891 959 1033 1195 1323 1524 1550 1770
Resultat 53,9 66,7 84,8 51,0 50,3 364 20,0 16,8 0,1 -16,0
Bruttoinvesteringar 126 166 118 107 95 163 202 181 173 128
Tillgangar 926 1 066 1178 1209 1263 1263 1310 1 400 1493 1531
Eget kapital 744 811 896 947 997 1034 1054 876 807 757
Soliditet, % 79 76 76 78 79 82 80 63 54 50
Likvida medel 131 110 160 139 158 101 29 18 10 35
Kapitalbindning 259 62,1 724 90,7 85,6 75,5 53,7 494 82,3 36,8
Antal drsarbetare 2 868 2988 3 062 3150 3221 3235 3 402 3 400 3 405 3 260
Personalkostnader 355 390 426 450 494 529 590 714 744 865
Omslagsbild

Roland Anderssons skulptur Faesbiaergha pad stadshusplan dskddliggor bygdens
JSramvaxt och historia i form av ett stiliserat kvarnhjul. Foto Boel Ferm.
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Moindals kommuns organisationsplan 1992

Kommunfullméktige

Valberedning Kommunrevisorer

Kommunstyrelse Stadskontor

Arbetsutskott

Personal- och organisationsutskott

Planeringsutskott Personalkontor

Fastighetsutskott

Fastighetskontor
Barnomsorgs- och Barnomsorg- och
utbildningsndmnd utbildningsférvaltning
Arbetsmarknads- och Praktik- och
invandrarnimnd invandrarkontor
Byggnadsnimnd Stadsarkitektkontor
Stadsingenjérskontor
Energiverksstyrelse Méindal Energi
Fritidsndmnd Fritidskontor
Gatu- och trafiknimnd Gatukontor
Kulturndmnd Kulturforvaltning
Miljé- och Milj6- och
hélsoskyddsnimnd hélsoskyddskontor
Réaddningsnimnd Réddningstjiinst
Socialndmnd Socialtjinst
Ndmnd for individidrenden
Valndmnd
verfébrmyndamimnd




Forutsittmingar och utvecklingslinjer

Foto Boel Ferm

Thor Mattisson,
kommunstyrelsens ordférande:

Aret 1992 kommer vi alla att minnas som det ar da
vi fick uppleva den stora rantechocken. Men det
var ocks3 det ar da de stora kundforlusterna i vért
bankvasen uppdagades och det ar da den svenska
kronan borjade flyta. Antalet konkurser okade
dramatiskt och vi fick uppleva en kraftigt stigande
arbetsloshet.

Manga kanske ocksé kommer att minnas 1992 som
det ar da Mélndals kommun redovisade ett minus
pa 16 Mkr i sin resultatrikning och detta trots att
nedskérningar gjorts i den kommunala verksam-
heten.

Men alla vi som ir kommunalpolitiskt engagerade
vet att utgangsliget for Mélndal - liksom ett flertal
andra kommuner - inte var sérskilt gynnsamt for
1992. Vi vet att det nya skatteutjamningssystemet
slar hart mot Molndal. Att i denna situation kunna
presentera ett bokslut dar minusresultatet stannar pa
16 Mk, trots att vi haft extra ordinéra kostnader pa
14,6 Mkr, tickt in kursforluster pa 8,6 Mkr och

tagit kundforluster pa flera miljoner kénns trots allt
tillfredstillande. Vi har dessutom tagit en kostnad
i resultatrakningen for forandring av pensionsskul-
den pa 24,2 Mkr som ¢j var budgeterad.

Det stora gladjedmnet &r naturligtvis att némnderna
och forvaltningarna har lyckats dstadkomma en bra
kommunal verksamhet till en kostnad som ligger ca
40 Mkr under budget.

Jag ar overtygad om att alla anstillda i MdIndals
kommun kinner en tillfredstillelse éver att man
lyckats i sin stravan att ge fortsatt god service till
lagre kostnad.

Men tyvirr far vi inte sl3 oss till ro med detta. Vi
maste fortsitta forandringsarbetet inom alla om-
raden for att klara den kommunala ekonomin de
kommande &ren. Det &r min fasta dvertygelse att vi
- politiker och anstillda tillsammans - skall lyckas
i detta svara arbete. Till sist vill jag gdrna framfora
ett stort tack till alla dem som har bidragit till att
1992 ars resultat blev betydligt béttre &n vi for-
véntade.
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Bengt Odlow,
kommunstyrelsens vice ordférande:

Sa dr det dags att ligga 1992 till de kommunala
handlingarna. 366 arbetsdagar skall summeras,
sorteras i prydliga rader och kolumner och slutligen
understillas fullméaktige for granskning och utvir-
dering. Blev det som vi hade tinkt? Fick kommun-
invanarna den service vi hade beslutat?

Oversiktligt, si som vi kan se i resultatrikningen,
har 1992 varit ett framgangsrikt ar. Arets resultat ir
béttre én den budget som fullmiktige beslutade om.
Namndemnas verksamhet har gett ett dverskott pa
drygt 40 miljoner och vi har inte behévt lana. Hade
det inte varit for kundforluster vid konkurser,
valutaférlust som en f6ljd av den flytande kronan
samt aterkop av mark hade 1992 gett ett dverskott
totalt. Vi kan pa denna nivan dra slutsatsen att,
med de férutsittningar som gillt, har 1992 varit ett
framgangsrikt r.

Den fraga vi bor stilla oss &r vad har kommun-
invénarna fatt ut av de pengar de betalat in i
kommunalskatt. Totalt har Mdlndalsborna gett oss
ansvar for 1 027,8 miljoner kronor. Av dessa
plockade staten av oss 115,5 miljoner i samband

med omléggning av statsbidrag och skatteutjim
ning. Direfter férsvann 26,7 miljoner som en £5lj
av Overtagandet av &ldreomsorgen och sirskild
omsorger frin landstinget. Vi fick ett finansiel
bidrag fran landstinget pa 3,4 miljoner och efte
Justering med sjémansskatt och hundskatt hade v
891,7 miljoner att bedriva skattefinansierad verk
samhet for.

Vad fick vira medborgare ut av alla dessa pengar
En del kan beskrivas i traditionell statistik. Vi se
av handlingen att 3 934 barn fick del av var barn
omsorg i nigon av dess minga former. 9 414 tog
del i undervisning antingen inom grundskola
gymnasium eller kommunal vuxenundervisning
Detta kan vi se som viktiga investeringar i var
samhilles framtid.

Vir ishall holl 6ppet 3 215 timmar och bandyban:
1 302 timmar. 23 400 deltog i fritidsforvaltningens
programverksamhet. Véra bibliotek ldnade ut 408
000 media, 24 103 personer besdkte virt museum
och 6 621 tittade pa konst i konsthallen. Alla dessa
maénnsikor fick en god méjlighet att utveckla étt
rikare liv tack vare den kommunala verksamheten.
P4 detta sitt kan vi gd igenom bokslutshandlingen
sida for sida och se vilken stor och for manga
betydelsefull verksamhet vi bedriver.

Men man kan med samma statistiska underlag géra
andra reflektioner. I den allménna debatten anvinds
gérna uttryck som nérande och tirande sektorer i
vart samhille. Med dessa termer avser man oftast
att privat, framforallt exportinriktad, verksamhet &r
nérande medan den offentliga verksamheten skulle
vara tirande. Enligt min mening &r detta bade en
ordttvis och felaktig uppdelning. Ofta ar den
offentliga verksamheten en forutsittning for att
industrin skall ha goda produktionsférutsittningar.
Om inte skoloma fanns skulle vi sakna valutbildad
arbetskraft. Om inte transportnit byggdes upp och
underholls skulle vi ha svart att f4 ut varorna till
kunderna och om inte vart elverk distribuerade
elkraft skulle produktionen inte ens kunna utféras.
I ett modernt samhille krivs ett vil fungerande
samarbete mellan produktion och servicefunktioner:
Har svarar den offentliga verksamheten for viktiga
inslag och havdar sig val i kraft av sin kompetens.
1992 érs bokslut visar att vara forvaltningar gjort
ett gott jobb ockséd med dessa utgangspunkter.
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Jan Résman, kommundirektor:

Det intryck av nationell samling, som gavs i form
av tva breda politiska uppgérelser i september
under trycket av svindlande rintenivaer, holl inte.

Landet har under hosten fétt ett skenande budget-
undskott, en accellererande arbetsldshet och vi har
pétvingats en devalvering av vér valuta.

Den parlamentariska situationen tycks nu i mars
1993 omédjliggora en halifast ekonomisk politik
som framgangsrikt kan fora Sverige ur krisen.

Fortsatta neddragningar

1992 ars resultat for Mélndals kommun &r negativt,
16 Mkr. Var plan fér innevarande ar anger ett
resultat p& -78 Mkr. Mélndal é4r en av forlorama i
det nya skatteutjimningssystemet. Svenska statens
kris kan bli en kris ocksé fér kommunerna.

P4 kommunens politiker stills kraven att ange de
huvudsakliga bestindsdelarna i en fortsatt minsk-
ning av var kommuns verksamhet s3 att negativa
resultat kan foérhindras.

Under 1992 har verksamheten pa en rad omraden

inte bara anpassats till arets budget utan ocksd
fordndrats med hansyn till vad som vintar. Det
ricker inte for 1993 men har énda gjort att verk-
samhetens nettokostnader 1992 ér visentligt ligre
#n budgeterat.

Exempelvis har undervisningsorganisationen i
grundskola och vuxenutbildning krympts. Underhall
av gator och gingbanor har minskats. P4 ménga
héll har den kommunala servicen naggats i kanten
och stora investeringar har skjutits i tiden.

Flera omorganisationer har gjorts alternativt startats
for att effektivisera verksamheten. Ny namnd &r
bamomsorgs- och utbildningsnimnden under vilken
skola och barnomsorg delvis integrerats. Nu pagér
dversyn av organisationen for de tekniska forvalt-
ningarna samt for dldreomsorgen. Under &ret har
driftsansvaret for flera fritidsanldggningar dverforts
pé foreningar.

Under éaret har rationaliseringar berdrt ett par
hundra anstillda. Manga har fatt nya uppgifter.
Ingen uppsdgning av fast anstillda har behovt ske.

Utékade uppgifter

Vid 1992 ars ingéng tillférdes emellertid ca 400
anstillda fran landstinget i samband med Adel-
reformen och dvertagandet av de sirskilda om-
sorgerna. Kommunen har genom skattevixling
erhdllit intikter som tidckt kostnaderma for den
overtagna verksamheten. Genom fortsatta effekti-
viseringar har kostnadsékningarna for den vixande
socialtjansten kunnat begrinsas. Emellertid har
socialbidragen 6kat med ca 50 % frén foregaende
ar,

Kultur- och fritidsintresset har under aret tillgodo-
setts bl a genom tillskapandet av en konsthall och
en friidrottsanlaggning.

Den nya pendeltagtrafiken har under hosten kostat
nédgot mindre &n budgeterat.

Koncernredovisning

Kommunen limnar for forsta gangen en koncern-
redovisning i enlighet med kommunallagens nya
regler. Kommunkoncernens soliditet dr endast 22 %
vilket avspeglar de allménnnyttiga bostadsfore-
tagens kansliga lage infér forestaende forandring av
dessa verksamheters villkor.




Ekonomisk oversikt

Sambhiillsekonomi

Sveriges ekonomi gick mot slutet av 1992 in i en
finansiell kris. Den ekonomiska utvecklingen sedan
2 &r tillbaka innebdr stagnation eller till och med
en viss minskad bruttonationalprodukt samtidigt
som statens budgetunderskott antar oroande
dimensioner.

Den finansiella krisen ledde forst till astronomiska
réntenivder och i steg tva till flytande kronkurs
med en omedelbar devalveringseffekt pa ca 15
procent. I finanskrisens spdr foljer en politisk
oklarhet om regeringens parlamentariska stillning
och vindningen i konjunkturen drdjer.

Detta lige paverkar pd manga sitt kommunemna.
Statens behov att spara forsvarar givetvis kommun-
eras finansieringsméjligheter, den vixande arbets-
ldsheten skapar nya stora kostnader for kommun-
erna, minskad sysselsittning och stagnerande l6ner
urgroper kommunernas skatteunderlag och dess-
utom adsamkas kommunerna férluster i samband
med den flytande kronkursen i form av kursforlus-
ter men ocksa i form av importerad inflation.

Under 1992 har beslut fattats om en total andring
av statens system for utbetalning av kommunal-
skattemedel samt ett nytt skatteutjimningssystem.
Det nya skatteutjimningssystemet innebir kraftiga
férsamringar for MéIndals kommun (motsvarande
ca 1:50 per skatteckrona) vid fullt genomslag &r
1995.

For att i ndgon méan neutralisera denna effekt samt
for att m6ta kommunens ékade &tagande i samband
med dubbelsparsutbyggnaden sékte Malndals
kommun om dispens frén "skattestoppet" men fick
nej frén regeringen pa énskemalet att hoja skatten
ar 1993 med 47 ore.

Koncernen Mélndals kommun

L Mélndals kommun ]

[
LStifte]sen Mélnda]sbostia [ romrbem:l BwhdsAB(%a

Koncembokslut

Kommunen &ger samtliga andelar i Stiftelsen
MédIndalsbostidder samt 36 % av aktiema i For-
orternas Bostads AB (Férbo). Dessa bolag ingér i
denna koncernredovisning, vars syfte ir att visa en
helhetsbild av koncemens ekonomiska stillning,
Kommunen &r dessutom ensam #gare till MéIndals-
hélsan AB, Mélndals Parkerings AB samt Fiss-
bergs Bostads AB. Tillgingarnas virde i dessa tre
bolag &r av ringa betydelse i forhallande till kom-
munens balansrikning och har dérfor inte inklude-
rats i denna koncernredovisning. Detta ér i enlighet
med visentlighetsprincipen i Kommunférbundets
rekommendationer. Dessutom #ger kommunen
aktier i ndgra regionala bolag, men #garandelen i
dessa understiger 20 % och har av detta skil inte
inkluderats i koncernredovisningen. Samtliga bolag
diar kommunen &ger andelar, men inte ingar i
koncernredovisningen redovisas separat i en sar-
skild bolagsredovisning pa sidan 55.

Stiftelsen Mdlndalsbostiider

Stiftelsen startades av kommunen i syfte att till-
handahélla hyresbostider &t invénarna i Mélndal.
MélIndalsbostiders byggnation, forvaltning samt
bokforing och medelsforvaltning utféres av HSB
Mélndal. Fér nérvarande uppgér antalet ligenheter
till 3 418. Kommunen #ger andelar till ett bokfort
virde av 11,4 Mkr.

Fiorortemas Bostads AB (Fiérbo)

Forbo é&r ett allminnyttigt bostadsforetag, dar
aktiema 4gs av kommunerna Hirryda, Kungilv,
Lerum och Méindal samt av Goteborgs Férorters
Forbund. Molndals kommun #ger 36 % vilket
motsvarar ett aktiekapital pa 4,4 Mkr. Forbo starta-
des 1966 och har drygt 4 000 ligenheter samt
dessutom lokaler i centrumanliggningar.

Koncemens resultat

Koncernresultatet dr minus 24 Mkr. Bide kom-
munen och stiftelsen har minusresultat. Forbo
ddremot redovisar en mindre vinst. Bostadsfore-
tagens resultat har i koncernredovisningen justerats
med hénsyn till olika principer for hur underhalls-
laneposten redovisas. Arets forindring av under-



hallslanen har rensats bort frin resultatrikningen.
Posten foretagens resultat &r mycket beroende av
utvecklingenav réntekostnaderna eftersom i stort
sett allt kapital &r lanat.

Koncernens soliditet dr 22 procent. Bostadsfore-
tagens stora ldn medfor att koncernens soliditet blir
mindre &n hilften av moderbolagets. Sett till
koncernens totala tillgdngar kan konstateras att
endast ca 46 procent forvaltas av kommunen.

Modindals kommun

For 1992 redovisar Molndal for forsta gangen ett
negativt resultat. Flera negativa hindelser av
oforutsedd art, sdsom kursforluster, aterkdp av
mark, snabbt okande pensionsskuld, utligg for
dubbelsparsutbyggnaden har kunnat inrymmas i det
redovisade resultatet och &nda &r resultatet ca 8
Mkr battre an det budgeterade resultatet. Forkla-
ringen till att si kan ske dr att nimndemas verk-
samhet gatt hela 40 Mkr bittre &n budgeterat.

Betalningsberedskap

Vid érets slut hade kommunen en likviditet pa 35
Mkr. Jamfort med 1991 var detta en forbittring
med ca 25 Mkr. Likviditetsférbattringen kommer
dessbittre inte genom upplaning utan genom
genererat betalningsoverskott i verksamheten. Aren
1989-1991 har likviditeten varit mycket 1dg och det
ar darfor tillfredstillande att en viss aterhdmtning
skett. Den lagre likviditetsnivan &ren efter 1988 har
varit en planerad minskning. I mitten pa 80-talet
hade kommunen stadigt en likviditet pa ca 150 Mkr
men detta bedémdes som onddigt mycket varfor en
planerad neddragning skedde &ren 1989-1991.
Skulle méjligheterna till snabb uppléning forsdmras
genom stdmningar pé finansmarknaden ér &ven en
likviditetsniva pa 35 Mkr i lagsta laget med hinsyn
till de ganska stora likviditetssvangningar som sker
under 4ret. Har bér emellertid uppméarksammas att
likviditeten under éret i regel varit betydligt hogre
in 35 Mkr. Arsskiftet ar ett av de tillfillen under
aret da likviditeten ligger lagt. En likviditet pa 35
Mkr riacker endast till ca 1,5 veckas betalningar.
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Rorelsekapitalets, likviditetens

och kapitalbindningens utveckling
1986—1992
MKR
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Rorelsekapital och kapitalbinding

Rorelsekapitalet har minskat med drygt 20 Mkr
sedan 1991, Detta ir i forsta hand ett resultat av att
de kortfristiga skulderna 6kat mycket i samband
med Overtagandet av ny verksamhet frén land-
stinget. Det &r positivt att kundfordringarna inte
okat. Detta gor sammantaget att kapitalbindningen
minskat med ca 45 Mkr. En del av det till synes
frigjorda kapitalet dr emellertid bokf6ringsmassig
avskrivning av fordringar pga bristande betal-
ningsformaga hos privatpersoner och konkurser i
foretag. Dessa avskrivningar har belastat arets
resultat med 9 Mkr, Att fordringarna har minskat ar
ocksd en foljd av en starkare satsning pa betal-
ningsbevakning med snabbare paminnelse och
kravbrev. Genom att det numera kostar bade rénta
och avgifter att inte skota sina kommunala rik-
ningar hoppas vi att kommunens kunder i fort-
sattningen skall bli béttre betalare.

Soliditet

1988 1989 1990 1991 1992
Redovisad
soliditet, % 82 80 63 54 50

Rensat for nya
redovisn principer 66 66 63 54 50

Som framgér av tabellen har kommunens soliditet
de senaste fem &ren sjunkit med 16 procentenheter.
Detta ir en jamforelse dér effekterna av dndrade
redovisningsprinciper for pensionskuld och seme-
sterloneskuld rensats bort. Nivan pa kommunens
soliditet orsakar oss formodligen fortfarande viss
avund fran de flesta andra kommuner men den




utveckling som vi haft de senaste &ren méste brytas
om vi dven i fortsdttningen vill géra ansprik pa att
vara en kommun med god ekonomi. Varfor har da
soliditeten sjunkit?

Resultat och tillgéngar

Soliditeten #&r beroende av tva faktorer. Det ena #r
hur det egna kapitalet utvecklas dvs resultatets
utveckling. Den andra faktorn &r hur tillgdngama
utvecklas och fo6réndras. Bigge dessa faktorer
bidrar till soliditetsforandringen.

1988 1989 1990 1991 1992

Resultat-
utveckling, % 23 0,9 0,5 -1,5 -07

Forandring av
tillgdngarnas
varde i % 0 3,7 6,9 66 2,6

Resultatutvecklingen dr métt genom att jimfora
resultatet fére extraordindra poster med det egna
kapitalet.

Balansrikningens tillgéngssida har fortsatt vixa.
Négot &r med néstan 7 procent och det senaste aret
med 2,6 procent. Tillgangsékningen har inte finans-
ierats via rorelseresultat utan som framgér av
tabellen har de senaste tre arens rorelseresultat givit
negativt bidrag till soliditeten. Utvecklingen av
dessa tva faktorer samverkar siledes till att kom-
munens soliditet har sjunkit rejélt under de senaste
fem &ren. Under periodens forsta hilft har solidi-
tetsminskningen kunnat begrinsas genom relativt
stora realisationsvinster (extraordinira intikter) i
samband med férséljning av mark.

Verksamhet och finansiering

Resultatet byggs dels av relationen mellan verk-
samhetens intdkter och kostnader dels av hur
verksamheten finansierats. Foljande tabell visar
resultatets bestdndsdelar:

1988 1989 1990 1991 1992

Resultat-

utveckling i % 23 0,9 05 -1,5 -07
Verksamhetens

bidrag 1 % 1,8 1,8 1,1 1,6 28
Finansieringens

bidrag i % 0,5 -0,9 -16  -3,1 -35

Fran att vid periodens borjan bidra positivt till
resultatet med 0,5 procent, tir nu istillet finans-
ieringen pé resultatet med 3,5 procent. Detta &r
givetvis ndgot som urholkar kommunens ekonomi
och som innebir att besparingarna i verksamheten
maste bli desto stérre. Detta forhéllande har ocksa
medfort att kommunen tvingats att starkt minska
investeringarna for att undvika ytterligare rinte-
belastning. Som framgar av not 22 har investerings-
volymen varit 63,5 Mkr ligre #n budgeterat. Och
dven jamfort med de senaste &ren #r investering-
arna klart ligre.

MEDEL FRAN VERKSAMHETEN
OCH NETTOINVESTERINGAR
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Verksamhetens positiva bidrag har de senaste tre
aren dessvarre inte rédckt till fér att neutralisera
finansieringens negativa bidrag. Totalt sett har
sdledes resultatet foére extraordindra poster varit
negativt sedan tre ar tillbaka. En mindre dterhimt-
ning har skett fér verksamheten (bittre relation
mellan verksamhetens intiikter/kostnader) men den
har mer &n vil &tits upp av de ékande nettorant-
orna.,



Intiikter och kostmader

Verksamhetens intdkter har under feméarsperioden
skat med 63 procent medan kostnaderna dkat med
66 procent. Hir bor uppmérksammas att senaste
sret har en mycket stor verksamhetsvolym (Adel
och omsorg) dvertagits frn landstinget. Nettokost-
naderna har okat med 73 procent. Detta skall
jamforas med skatteintdktsdkningen som varit 70
procent. Relationen mellan verksamhetens netto-
kostnader och skatteintakter illustreras av f6ljande
diagram. Har framgér att & 1990 var relationen
sirskilt ofordelaktig. Hérefter har en viss éter-
himtning skett. Relationen maste forbittras ytter-
ligare antingen genom intiktsforstirkning (skatte-
héjning) eller genom storre besparingar &n som
redan skett.
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SKATTEINTAKTERNA

%
A

S
S 2
L2222 222237

 — | R
60 70 80

1966 Z

1989

1992

100

Lin och borgen

Budgetens finansieringsanalys angav att kommunen
1992 skulle 1ana 55 Mkr. Genom den minskade
kapitalbindningen, begrinsade investeringar och
namndernas verksamhetséverskott har den plane-
rade upplaningen inte till ndgon del behdvt genom-
foras. Likviditeten har dndd 6kat nagot.

Utlandsuppldningen har orsakat oss kiénnbara
kursforluster ( ca 8 Mkr) ar 1992. Hir bér emeller-
tid végas in att rinteninvan bade 1992 och tidigare
ar varit visentligt ligre for utlandslan och drige-
nom har kommunen tidigare kunnat spara rénte-
kostnader jimfort med inhemsk upplaning.

Kommunens omfattande borgenséatagande sérskilt
gentemot kommunens egna bostadsforetag har viixt
vtterligare ar 1992 och ligger nu pa drygt 1,5
miljarder kronor. Genom de stora strukturférind-
ringar som sker inom bostadssektorn blir kommu-
nens ekonomiska risk vasentligt storre én vad man
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tidigare haft anledning att beakta. Borgensatagandet
har varit foremal for sérskild uppmirksamhet bade
i samband med byggnationen i Balltorp (Blod-
riskan, konkurs) och i sérskilda d@renden till kom-
munstyrelsen. Kommunledningen har intagit en allt
mer restriktiv hillning till nya framstéllningar om
borgen.

Sammanfattning

Sedan kommunen anslutit sig till ekonomimodellen
med resultatrikning, finansieringsanalys och balans-
rikning har vi koncentrerat oss kring ett antal
viktiga begrepp som avhandlats i ovanstiende
analys. Begreppen kan sammanfattas i f6ljande
tabell

1988 1989 1990 1991 1992

Likviditetsdagar 38 10 5 3 8
Soliditet i % 66 66 63 54 50
Resultat-

utveckling i % 23 0,9 0,5 -1,5 -0,7
Forandring av

tillgangars varde i % 0 3,7 6,9 66 2,6
Nettokostnader/-

skatteintikter i % 85 88 90 89 89

Sammanstillningen indikerar tydligt att ytterligare
tgdrder behdver vidtagas for att bryta den trend
som for nirvarande snabbt forsimrar Molndals
kommuns hittills goda ekonomi.

Framétblick

Fér 1993 har kommunen en budget som anger ett
negativt resultat pa 78 Mkr. Skiilet till att budgeten
visar ett sa daligt resultat dr frimst att en planerad
skattehdjning inte kunde genomforas pga skattes-
topp samt att den skatteutjagmningsreform som nu
succesivt genomfors dr mycket negativ for Méln-
dal. Ar 1993 blir siledes inget bra & fér kom-
munen.

Statens problem med sina finanser lar ocksd pa-
verka kommunerna dirfér kan ocksd 1994 for-
vintas bli ett mycket svart ar for kommunerna.




Resultatriikning

Kommun Koncem
Belopp i Mkr 1988 1989 1990 1991 1992 1992
Némndernas intékter, not 1 527,9 571,9 678,8 817,7 860,2 1 023,1
Nimndernas kostnader, not 2 -971,5 -1062,9 -1230,7 -1 381,3 -1629,6 -1 709,8
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER  -443,6 -491,0 -551,9 -563,6 -769,4 -686,7
Skatteintidkter och generella statsbidrag, not 3 524,1 559,6 615,8 660,4 891,7 891,7
Finansiella intikter, not 4 23,0 12,8 9,9 6,3 8,6 63,1
Finansiella kostnader, not 5 -324 -22,3 -24,3 -31,0 -37,2 -168,2
RESULTAT EFTER SKATTEINTAKTER
OCH FINANSNETTO
(medel frin verksamheten) 71,1 59,1 49,5 72,1 93,7 99,9
Avskrivningar, jmfr not 16 -47,6 -49,3 -54,0 -60,5 -75,4 -90,0
Arets fordndring pensionsskuld - - - -239 -242 -242
Extraordindira intikter, not 6 12,9 374 45,9 14,4 4,5 4,5
Extraordinira kostnader, not 7 - -27,2 -24.6 -2,0 -14,6 -14,6
ARETS RESULTAT
(Foriindring av eget kapital) 36,4 20,0 16,8 0,1 -16,0 -24.4

.3 L] L]
Finansieringsanalys
Kommun

Belopp i Mkr 1988 1989 1990 1991 1992
Tillforda medel
Medel fran verksamheten 71,1 59,1 49,5 72,1 93,7
Kapitalbindning, not 8 12,6 21,8 43 -32,9 45,5
Summa intemt tillfé rda medcl 83,7 80,9 53,8 39,2 139,2
Minskning av langfristiga fordringar 0,5 0,5 0.4 6,8 0,2
Nya lan - 0,2 63,3 75,0 -
Forsdljning av anldggningstillgéngar 18,2 30,6 43,7 27,7 14
Ovrigt - 12,8 0.8 2,9 45
Summa extemt tillférda medel 18,7 44,1 108,2 1124 6,1
SUMMA TILLFORDA MEDEL 1024 125,0 162,0 151,6 1453
Anviinda medel
Nettoinvesteringar, not 22 1250 161,5 133,9 1199 98,7
Minskning av langfristiga skulder 34,1 84 9,7 373 7,1
Ovrigt ' 0,1 27,2 29,6 2,1 14,7
Summa anviinda medel 159,2 197,1 173,2 159,3 1205
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -56,8 72,1 -11,2 7,7 24,8
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Balansrikning

Kommun Koncem
Belopp i Mkr 1988 1989 1990 1991 1992 1992
TILLGANGAR
Omsiitingstillgingar
Likvida medel, not 9 101,1 28,9 17,7 10,0 34,8 75,1
Kortfristig utlaning 3,5 3,0 - - - 459
Kundfordringar, not 10 68,1 68,9 74,0 1183 102,4 99,8
Statsbidrags- och landstingsfordringar, not 11 46,1 54,8 82,7 76,2 80,6 80,6
Ovriga fordringar, not 12 33,5 34,8 23,5 39,3 38,2 80,6
Lager och forrdd, not 13 7.8 11,4 8.3 10,2 5.5 5,5
Summa omsiittningstillgangar 260,1 201,8 206,2 2540 261,5 387.,5 /
Anliiggningstillgangar
Aktier och andelar, not 14 14,6 16,4 13,5 16,5 18,5 2,8 v
Lang(ristig utlaning, not 15 2,7 2,3 7.4 2,0 2,1 51V
Inventarier, not 16 60,3 66,3 81,3 88,7 92,9 93,5
Fastigheter och anliggningar, not 16 925,0 10234 1 092,1 11315 1 155.9 2 823,7
Summa anliiggningstillgingar 10026 11084 11943 12387 12694 2925,
SUMMA TILLGANGAR 1262,7 1 310,2 1 400,5 1 492,7 1 530,9 3 3126

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Kortfiistiga skulder

Personalskatter 11,6 11,2 14,3 12,0 14,2 14,2
Leverantdrsskulder, not 17 41,1 52,4 20,9 58,9 74,7 80,3
Semesterldneskuld - 25,4 30,8 33,6 35,9 359
Ovriga kortfristiga skulder, not 18 30,8 30,2 73,1 57,2 65,1 125,0
Summa kortfristiga skulder 83,5 119,2 139,1 161,7 189,9 255,4 \/
Lingfristiga skulder

Reverslan 145,5 137,3 190,9 228.5 2214 2214
Pensionsskuld, not 19 - - 1950 2923 359,5 359,5
Ovriga langfristiga skulder - - - 2,9 2,9 17587
Summa langfristiga skulder 145,5 1373 385,9 523,7 583,8 2 3396 Vv
Eget kapital, not 20

Anlaggningskapital 857,1 971,0 808.4 7150 685.,6 5855
Rorelsekapital 176,6 82,7 67,1 92,3 71,6 132,1
Summa eget kapital 1 033,7 1 053,7 875,5 807,3 7572 717,6

SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 1262,7 13102 1 400,5 1 492,7 15309 3 312,6

Stillda panter och ansvarsforbindelse, not 21
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Redovisningsprinciper

Tilldimpningar

Under 1991 antog kommunen ett nytt redovisnings-
reglemente som givetvis giller som riktmirke for
arsredovisningen.

Redovisningsreglementet har upprittats med ut-
gangspunkt frén en av kommun- och landstingsfor-
bunden framtagen rekommendation. Det knyter till
stora delar an till bokforingslagens regler for den
privata sektorn och till den statliga bokforingsfor-
ordningen. Nedan framgér vissa viktiga principer
som beaktats i bokslut och redovisning.

Leverantrsfakturor har bokforts t o m den 11
januari 1993. Direfter har de hinforts till redovis-
ningsaret om de uppgétt till visentliga belopp.

Léner, semesterersittningar och o6vriga l6nefor-
maéner har redovisats enligt kontantmetoden.

Semesteridneskulden, de anstilldas fordran pa kom-
munen i form av sparade semesterdagar, har redo-
visats som en kortfristig skuld. Arets forandring av
skulden redovisas bland verksamhetens nettokost-
nader.

Utstillda fakturor efter érsskiftet, men hinforliga
till redovisningsaret har i enlighet med vasentlig-
hetsprincipen fordringsforts och tillgodogjorts arets
redovisning,

Stats- och landstingsbidrag hinforliga till redovis-
ningsdret har periodiserats.

Anléiggningstillgingar tas i balansrikningen upp
till anskaffningsvirdet efter avdrag for investerings-
bidrag och avskrivningar, gjorda t 0 m redovis-
ningsaret.

Avskrivningar beriknas pd anskaffningsvirde
minskat med investeringsbidrag. Linjar avskrivning
tillampas och sker i huvudsak enligt den beriknade
ekonomiska livslingd som anges i kommunférbun-
dets rekommendationer.

Kostnadsriintor hinforda till redovisningsaret har
skuldforts och belastar 1992 ars redovisning (upp-
lupna rintor).
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Pensionsskulden redovisas som en langfristig skuld
i balansrikningen. Den &rliga forindringen har
bokforts efter resultatsteg tva i resultatrikningen.
Hir ingér inte den del av skuldékningen som &r
hinforlig till att KPA (Kommunernas pensions-
anstalt) forindrat berdkningsmodellen och att
skulden 1991 var for 1agt beriknad hos KPA.

Pensionsskulden fér lirare ingar men motsvaras av
ett statligt dtagande om finansiell ersittning for
kommuneras pensionskostnader fr o m 1995. Ut-
fastelsen kommer att infrias genom bidrag av
generell natur och kan darfor inte beloppsmissigt
identifieras. Pensionsutbetalningar for lirare fram
till 1995 ingér ¢j i skulden da staten stir for dessa.

Andrade redovisningsprinciper

Pensionskulden redovisas fr o m 1990 i balans-
rdkningen. Visentliga nyckeltal for dren 1988-1989
har justerats med hénsyn till detta.

Semesterléneskulden redovisas fr o m 1989 i
balansrikningen och den arliga 6kningen fr 0 m
1990 bland verksamhetens kostnader.

Kommunerna har fr o m 1991 ritt att lyfta moms.
Bruttokostnaderna t o m 1990 ér dérfér inte jamfor-
bara med de tva senaste dren.

Redovisningsmissig avskrivning av osikra for-
dringar har 1992 skett i enlighet med redovisnings-
reglementet. Jamfort med tidigare &r innebir detta
en vésentlig uppsnabbning av avskrivningama (ca
1 &r) och dérmed en extra belastning &r 1992,

Koncernredovisningsprinciper

Avgrinsningen av vilka bolag som ska ingi i
kommunens koncernredovisning har skett enligt
Kommunférbundets rekommendationer. Har fram-
gér att alla bolag dir kommunen har ett visentligt
inflytande eller ekonomiskt &tagande bor inklude-
ras, men med en nedre grins pa ett aktie- eller
andelsinnehav pd 20 %. En ytterligare bedémnings-
grund ska ocksd vara om féretagets omsitining
och/eller tillgdngar &r av vasentlig betydelse i
forhallande till kommunens resultat- och balans-
rikning. Om foretaget r av ringa omfattning maste



en bedomning goras om det tillfor ytterligare
vasentlig information att uppritta en koncernredo-
visning med dessa bolag. Detta giller oavsett
andelsinnehav  (vésentlighetsprincipen). Utifrén
dessa rekommendationer har kommunen valt att
enbart inkludera Férorternas Bostads AB och
Stiftelsen Mélndalsbostider i sin koncemredovis-

ning.

Koncemredovisningen har upprittats enligt for-
virvsmetoden med proportionell konsolidering.
Forvirvsmetoden innebir att kommunens bokférda
virden pé aktier i dotterbolagen eliminerats mot
dotterbolagens egna kapital vid forvarvstillfallet.
Négon eliminieringsdifferens vid forvirvet har inte
uppstatt. Koncernens eget kapital utgors darfor av

kommunens eget kapital samt den del av dotter-
bolagens eget kapital som upparbetats efter for-
viirvet. Proportionell metod innebir att endast dgda
andelar av varje tillgings- och skuldpost samt
intdkts- och kostnadspost tagits in i koncernbalans-
rikningen respektive koncernresultatrikningen.

Obeskattade reserver i bolagen har koncernbalans-
rakningen betraktats som eget kapital. I koncern-
resultatrakningen harbolagensbokslutsdispositioner
aterforts. Bostads- och underhéllsléneposterna i
bolagen har avridknats eget kapital.

Interna poster av visentlig betydelse mellan kom-
munen och bolagen har eliminerats. Dotterforeta-
gens principer for avskrivningar har inte anpassats
till kommunens avskrivningsprinciper.

Noter

Not 1 Verksamhetens intikter

Mkr 1991 1992
Driftredovisning 1 001,0 1123,5
/. Interna poster 183,3 263,3
Verksamhetens intékter 817,7 860,2

Med verksamhetens intdkter avses samtliga intikter
utom skatteintikter och finansiella intikter. Kommunin-
terna mellanhavanden exkluderas.

Not 2 Verksamhetens kostnader

Mkr 1991 1992
Driftredovisning 1761,1 2 127,5
+ Okad semesterloneskuld 2,9 0,6
/. Kapitalkostnader 189,8 2256
/. Ovriga interna poster 183,3 263,3
/. Skillnad faktisk och kalk

personalftrsikringsavg

och pension 96 9,6
Verksamhetens kostnader 1 381,3 1 629,6

Hir redovisas kommunens driftkostnader samt faktiska
kostnader for pensioner och personalférsikringar.
Kapitalkostnaderna, som #r en internkostnad mellan
kommunens finansférvaltning och verksamheterna, i
form av avskrivningar och intern rinta exkluderas.
Kommuninterna mellanhavanden exkluderas.

14

Not 3 Skatteintikter och generella staisbidrag

Mkr 1991 1992
Kommunalskatt 717,0 1027,8
+ Sjomansskatt 24 2,1
+ Hundskatt 0,3 0,3
J. Generell skatteutjimn avg 32,1 53,6
J. Sarskild skatteutjamn avg 2,8 3,6
J. Avrikningsskatt 244 583
/. Kostnadsutjamning ADEL - 24,4
/. Mellankommunal kostnadsutjgmn - 2,3
+ Finansiellt bidrag, landstinget - 3,7
Skatteintiikter 660,4 891,7

Skatteintikterna, som bestir av kommunalskatt, sjdmans-
skatt och hundskatt, nettoredovisas i resultatrékningen
tillsammans med utjimningsavgifter som framst betalas
till staten.

Not 4 Finansiella intikter

Mkr 1991 1992
Réntor, medelsplacering 5,0 7.3
Réntor, utldmnade lan 0,5 0,1
Drojsmélsréntor 0,1 0,4
Kursvinster pa utlandslan 0,7 0.8
Finansiella intikter 6,3 8,6

De finansiella intikterna bestidr av rinteintikter pa
likvida medel, utlanade medel, erhillna dréjsmalsrintor
samt kursvinster p4 utlandslan.




Not § Finansiella kostnader

Mkr 1991 1992
Réntor, langfristig upplaning 25,3 28,2
Réntor, checkkredit 0,7 0,1
Réntor, férvaltade medel 0,4 0,3
Réntor, leverantdrsskulder 24 -
Kursforluster pa utlandslan 2,2 8,6
Finansiella kostnader 31,0 37,2

De finansiella kostnaderna bestir av rantor pi rénte-
birande kortfristiga och langfristiga l14n samt kursférlus-
ter pa utlandslan.

Not 6 Extraordinim intikier

Mkr 1991 1992
Forsiljning bostadshus 14,4 -
Resultatreglering, landstinget - 45
Extraordindra intikter 14,4 4,5

Har redovisas bl a realisationsvinster vid férsiljning av
anliggningstillgéngar.

Not 7 Extraordiniira kostnader

Mkr 1991 1992
Del av Balltorp 1:34 (aterkop) 49
Kryddpepparn (aterksp) - 73
Blodriskan (borgen) - 2,1
Forlust forsaljn Rosendal - 0,2
Férvarvslan (borgen) - 0,1
Forlusttickn Malndalsbuss AB 0,5 -
Ovrigt bl a nedskrivning 1,5 -
Extraordinira kostnader 2,0 14,6
Not 8 Finansicringsanalysen

Mkr 1991 1992
Kapitalbindning

Fordringar och forrad 2440 226,7
J. Kortfristiga skulder 161,7 189,9
Kapitalbindning 82,3 36,8
Foréndring frén foregiende ar +32,9 -45.5

Forindringen av kapitalbindningen , dvs kortfristiga
fordringar och forrad minus kortfristiga skulder, redo-
visas i finansieringsanalysen. En 6kad kapitalbindning
binder resurser och 4r en negativ post i finansieringsana-
lysen. En minskning av fordringar/férrad eller 6kning av
kortfristiga skulder frigor istallet resurser och dkar darfor
tillfsrda medel i finansieringsanalysen. N

Forsiljning av anldggningstillgingar. Har avses sidan
forsiljning som inte har ett direkt samband med investe-
ringsverksamheten.
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Not9 Likvida medel

Mkr 1991 1992
Kassa 0,2 0,3
Postgiro 0.8 4,0
Bank 9,0 30,5
Likvida medel 10,0 34,8
Not 10 Kundfordringar

Mkr 1991 1992
Fordringar konsumtionsavg 76,0 75,5
Fakturafordringar 423 26,9
Kundfordringar 118,3 102,4

Har redovisas kortfristiga kundfordringar som har en
forfallotid pa ett ar eller mindre frin balansdagen
riknat.

Not 11 Statsbidags- och landstingsfordringar

Mkr 1991 1992
Barnomsorg - 37,5
Social omsorg 55,5 18,1
Bostadsbidrag 15,6 18,3
Ovriga statsbidrag 4,5 6,1
Fordringar landsting 0,6 0,6
Statsbidrags- och landstingsford 76,2 80,6
Not 12 Ovriga fordringar

Mkr 1991 1992
Fordran, GLAB 5,6 1,1
Fordran, GRYAAB - 2.8
Fordran, mervirdesskatt - 3,2
Forutbetalda kostnader och

upplupna intikter 22,6 28,5
Ovrigt 11,1 2,6
Ovriga fordringar 39,3 38,2
Not 13 Lager och fomad

Mkr 1991 1992
Vid utghngen av resp 4r fanns

foljande lager och forrad:

- olja 24 0,8
- kol 3,9 3,6
- torv 1,6 -
Summa lager 7.9 4,4
Stadskontoret (gavor) 0,1 0,1
Gatukontorets forrad 0,9 0,6
Energiverkets forrad 13 0,4
Summa forrad 2.3 1,1



Not 14 Akfier och grundfondskapital

Mkr 1991 1992
Fassbergs Bostads AB 0,1 0,1
GRAAB 0,6 0,6
GRYAAB 0,7 0,7
FORBO 4,4 4.4
Kommunaktiebolaget - -
Molndalshilsan 0,1 0,1
Molndals Parkerings AB 0,7 0,7
GREFAB 0,1 0,1
GLAB 0,1 0,1
Stiftelsen Molndalsbostader
(grundfondsmedel) 9,6 11,4
16,4 18,2
Andelar -
Bostadsratter (48 1gh 1992) 0,1 0,3
16,5 18,5
Not 15 Langfristig utlaning
Mkr 1991 1992
Kommunlaneinstitutet 0,2 0,2
Gatubyggnadslén, fjirrvarme 1,8 1,9
Summa langfristig utlaning 2,0 2,1

Hir redovisas langfristiga 1an som har en forfallotid som
dverstiger ett ar fran balansdagen riknat.

Not 16 Fastigheter, anlaggningar och inventarier

Mkr 1991 1992
Markreserv 24 38
Verksamhetsfastigheter 560,1 559,2
Fastigheter for affirsverksamh 329,7 352,8
Publika fastigheter 221,7 225,1
Fastigheter fér annan verksamh 17,5 15,0
Inventarier 88,7 92,9
Summa 1220,1 1 248,8
Bokfort varde 1 jan 11734 1220,1
+ Fastighetsforvarv 6,7 14,2
/. Fastighetsforsiljning 423 11,7
+ Bruttoinvesteringar 163,5 130,3
/. Investeringsbidrag 388 37,6
. Avskrivningar 60,5 65,7
/. Engangsavskrivningar

Glasbergsskolan 1,5

Gamla brandstationen 0,5

Dubbelsparet 7,5
+ Uppskrivningar 5,1 8,9
/. Nedskrivningar (real forlust) 1,4 0,2
+ Realisationsvins 14,4
Bokfsrt varde 31 december 1220,1 12488
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Med inventarier avses maskiner och inventarier m m
som har en ekonomisk livslingd som &verstiger tre ar.

Uppskrivningar har forts direkt mot posten eget kapital
i balansrakningen. Beloppet bestir av mellanskillnaden
av forsiljningsintikter for iordningsstilld mark och
bokfért varde. Differensen férs ej mot resultatrakningen
pA grund av att kommunens markreserv &r nettoredo-
visad och saknar viarde per fastighet. En pigiende
utredning resulterar sannolikt i specifikation och ny
virdering till nésta &rsredovisning.

Not 17 Leverantorsskulder

Mkr 1991 1992
Leverantdrsskulder 58,9 74,7
Summa leverantdrsskulder 58,9 74,7

Leverantorsskulder med en forfallotid inom ett 4r eller
mindre fran balansdagen redovisas har.

Not 18 Ovriga kortfristiga skulder

Mkr 1991 1992
Mervardesskatteskuld 5,1 -
Upplupna rantor 6.8 6,6
Ej realiserade kursforluster 2,2 10,4
Upplupna kostnader och

forutbetalda intikter 15,7 11,4
Reverslan, kortfristiga 6,2 6,2
Ovrigt 21,2 30,5
Summa 57,2 65,1

Kommande &rs amorteringar har bokforts som kortfristig
skuld.

Not 19 Pensionsskuld
Mkr 1991 1992

Pensionsskuld 2923 359,5

Kommunens pensionsskuld 4r fr o m 1990 redovisad i
balansrikningen. Tidigare redovisas den som ansvars-
forbindelse. Berdkningen grundas pa uppgifter frin
KPA.

Den 4rliga upprakningen av skulden har redovisats som
kostnad i resultatrikningen. Se vidare under redovis-

ningsprinciper.

Not 20 Eget kapital

Mkr 1991 1992
Ingaende eget kapital 875,5 807,3
Arets resultat +0,1 -16,0
/. Pensionsitagande 73,4 43,0
+ Uppskrivning 5,1 8,9
Eget kapital 31 december 807.3 757,2




Not 21 Stiillda panter och ansvarsforbindelser

Mkr 1991 1992
Borgensforbindelser ¥

Stiftelsen Mdlndalsbostider 2 921,3
FORBO ? 235,2
GLAB 207,2
Ovriga regionala bolag 39,6
Smahus och forviirvslan 108,3
Féreningar 9,2
Ovrigt 0,4
Summa borgensférbindelser 1 380,2 1521,2

Forvaltningsuppdrag
Forvaltade fonder 0,7 0,7

D Kvarstaende laneskuld per den 31 december 1992 dar
kommunen har tecknat borgen
? Borgen gentemot kommunens foretag (koncemintema)

Not 22 Investeringsverksamhet

Mkr Budget 1992 Redovisat 1992 Avvikelse Ombudgetering
Stérre investeringsprojekt

Omsorgsfastigheter 7.3 7.3 0

Centralforrad 43 28 +1,5 1,5
Nya servisledningar GN 3,8 43 -0,5 -
Nya Kikéstippen 6,3 0,2 +6,1 -
Vattenverket 21,2 v 5,7 +15,5 1,5
Atgirdsplan miljostorning _f_s} hooe ¥ 0,7 +1,8 -
Atgirder mot ovidkommande vatten 3,0 2,7 +0,3 -
Energiverket forrdd och kontor 29,5 18,8 +10,7 0,1
Riskulla-Aminogatan 3,5 1,3 +2,2 03
Miljsatgirder skolfastigheter 7.4 7.4 0 -
Skola i Kikas 3,6 1,4 +2,2 0;2
Fassbergsgymnasiet 4,1 1,3 +2.,8 42%
Inventarier omsorgerna 24 24 0 -
Dubbelspéaret 10,0 7.5 +2,5 1,4
Bostadsprojekt

Hultet 2.3 0,5 +1,8 -
Espas 0,5 1,3 -0,8 -
Verksamhetsomriden

Kongegérden 3.6 0 +3,6 -
Inkomster

Markforsaljning 32,7 10,5 =222 -
Gatukostnadsersittning 8.8 5,0 3.8 -
Anslutningsavgifter VA 11,7 _ 10,8 -0,9 -
Engangsavgifter, el 1,5 ) 1,5 0 -
Engéangsavgifter, fjirrvirme 3,1 1,4 -1,7 -
Ovriga projekt (netto) 104,7 62,3 +42.4 8,3
SUMMA (nettoinvesteringar) 162,2 98,7 +63,5 17,5

* inkluderar verforing av 1,4 Mkr frdn annat objekt
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Personal

De flesta av en kommuns verksambheter dr mycket personalintensiva. Dirmed dr personalen den

viktigaste resursen for att fullgdra kommunens uppgift i form av bra och effektiv service till
invénarma. Under 1992 utgjorde kostnader relaterade till personalen 56 % eller ca 920 Mkr av

kommunens samlade bruttokostnader.

Antal anstillda

Den 31 december 1992 var antalet tillsvidare-
anstillda 3 809. Jimfért med 1991 har antalet
anstillda minskat med 52 om man inte raknar med
de personalgrupper som Svertagits fran landstinget.

Personalkostnader

Den totala l6nekostnaden for 1992 inkl arbetsgivar-
avgifter m m uppgick till 865 Mkr. Kostnaderna
fordelade sig enlighet foljande:

1991 1992

Tillsvidareanstalld personal per forvaltning
Forvaltning 1991 1992 Lonekostnader (exkl nedan spec) 500,0 576,0

Lén sjuk- o foréldraled 23 142
Molndal Energi 78 76 Obekvam arbetstid 8.8 18,1
Fastighetskontoret 145 134 Overtid 73 73
Fritidskontoret 89 87 Jour och beredskap 23 22
Gatukontoret 150 148 Beredskapsavtalet 54 83
Kulturférvaltningen 57 55 Sarskilda inskoln platser 1,2 2,1
Milj6- o hilsoskydds- Arvoden politiker 5.4 6,1
kontoret 10 10 Arbetsgivaravgifter 201,1 2198
Personalkontoret 16 15 Forsikringspremier 10,1 10,6
Raddningstjénsten 89 89
Bamomsorgs- o Totalt 743,9 864,7
utbildningsforv 1 037 1978
Socialtjiinsten 1699 1117 Genom att personalintensiv verksamhet Svertogs
Stadsarkitektkontorct 24 24 fran landstinget okade lonekostnaderna kraftigt.
::::ﬁfﬁﬁ:skonmet ig i; Kostnaderna for obekvidm arbetstid férdubblades

eftersom de nya verksamheterna omfattar flera
Totalt 3475 3809 stora enheter med stindig bemanning.

Personalomsittningen bland de tillsvidareanstillda
var 8,5 %. Har ingar dven den interna rorligheten.

Under 1992 avgick 75 personer pa grund av upp-
nadd pensionsalder.

PERSONALKATEGORIER

*) (lokalvardare, kokspersonal etc)
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Under 1992 betalade kommunen ut 7,5 Mkr i
pensioner. Den sérskilda 16neskatten pa pensionerna
uppgick till 1,7 Mkr. Fér 1991 var motsvarande
belopp 6,5 respektive 1,1 Mkr.

Kommunen overtog 1992 kostnadema for hela
sjuklonen under de forsta 14 dagarna av varje sjuk-
period. Fér att kompensera detta sdnkte staten
arbetsgivaravgiftena med 2,3 procentenheter.
Denna reform innebar en merkostnad pé drygt 1,3
Mkr for kommunen som arbetsgivare.

Léneutveckling

Under véaren 1991 triffades ett tvaarigt sa kallat
"stabiliseringsavtal". Inneborden av detta l6neavtal,
som hade en tydlig 13gléneprofil, har varit att l16ne-
okningar utover avtalet skulle forbjudas. Lone-
avtalet inneholl dock utrymme fér en revisionsfor-
handling och en léneplansjustering.




Loneplanen for SKAF-kollektivet hojdes med
knappt 2 % medan l6neplanen for lirarna héjdes
med 2,8 %. I de lokala revisionsforhandlingarna
hojdes 16nerna for TCO med 3,9 % och SACO
med 3,6 %. Det utrymme, utéver 16neplansjuste-
ringen, som de SKAF-anstillda fick dela pa upp-
gick till 1,94 %. Lénehdjningara tridde i kraft fr
om den 1 april 1992,

Molindals kommun har tillampat "stabiliserings-
avtalet" mycket strikt. Detta tillsammans med en
helt fordndrad arbetsmarknad har inneburit att tidi-
gare 1oneglidning helt har upphért.

Frianvaro

Sjukfrinvaron under 1992 var i genomsnitt 29,4
dagar foérdelade pa 2 sjuktillfillen per anstilld.
Detta innebar en minskning jamfort med 1991 da
antalet sjukdagar var i genomsnitt 30.8 fordelade pé
2,1 sjuktillfillen.

Den hogsta sjukfranvaron aterfinns bland stidperso-
nal, assistenter och kanslister, ekonomipersonal och
personal inom vérd och omsorg. Detta dr klart
kvinnodominerade yrkeskategorier och de anstillda
har ofta en anstringande arbetsmiljo vilket leder till
forslitningsskador. Deras sjukskrivningar stricker
sig ocksé ofta 6ver en lingre period.

Frénvaron pa grund av forildraledighet uppgick till
1 genomsnitt 16,7 dagar och p& grund av studier
3,7.

Arbetsmiljo

Kommunstyrelsen har under 1992 faststillt en
arbetsmiljépolicy fé6r Mélndals kommun.

Arbetsgivaransvaret fér anpassning och rehablite-
ring ligger numera ute i linjeorganisationen. Aven
centralt bedrivs ett aktivt arbete i form av &ver-
gripande kontakter och stod till férvaltningarna.
Under 1992 beviljades fastighetskontor 861 Tkr
fran Arbetslivsfonden for att genomfora ett arbets-
platsprogram fér lokalvarden. Gatukontoret erhéll
ocksé 606 Tkr fér olika projekt.

Niéra 60 personer har under aret deltagit i den
grundliggande arbetsmiljéutbildningen pa 40
timmar som genomforts for arbetsledare och
skyddsombud. Dessutom har ca 550 personer
deltagit i ovriga arbetsmiljoutbildningar. Dessa
statsningar kostade sammanlagt 138 Tkr.
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Utbildning

Under 1992 deltog 518 personer i kommunens
internutbildningar exkl arbetsmiljéutbildningar.
Utbildningsinsatser genomfordes inom omrédena
ADB, ekonomi, avtal- och arbetsritt, kommunal
forvaltningskunskap, personalutveckling och jim-
stalldhet.

Kursledare rekryterades i forsta hand intemnt.
Genom att anlita egna kursledare som har hog
kompetens inom sina yrkesomréden och samtidigt
anvdnda stadshusets lokaler kunde kostnaderna
begrinsas.

Den totala kostnaden for internutbildning exkl
arbetsmiljoutbildningar uppgick till 243 Tkr.

Foretagshilsovard

Kommunen &r ansluten till Msélndalshélsan AB.
Den service som erbjuds &r i huvudsak inriktad pa
forebyggande hilsovard. En viss sjukvard ingér
som en del i rehabliteringsarbetet. Under 1992 var
kostnaderna fér féretagshilsovarden 805 kronor per
anstalld.

Overtalighet

Fér att mota en forestdende overtalighet antog
kommunfullmiktige i april 1992 ett handlings-
program for omstillning och &6vertalighet. En
omstéllningsgrupp bildades dir samtliga férvalt-
ningschefer ingdr. Dessutom utségs en arbetsgrupp
och en facklig referensgrupp.

Rutiner faststilldes for hur arbetet med dvertalig-
heten skall bedrivas. Ett program for trygghets-
atgérder togs fram och 5 Mkr avsattes fér omstill-
ningsatgérder.

Omstillningsgruppen antog en policy vars malsitt-
ning &r att alla 6vertaliga sa lingt som majligt skall
beredas andra arbetsuppgifter i kommunen,

Vid de storre férvaltningama har ett intensivt ratio-
naliserings- och effektiviseringsarbete inneburit att
Svertalighetsproblematiken hittills har kunnat be-
mistras genom att uppkomna vakanser inte aterbe-
satts. Vid andra férvaltningar har det inte varit
mdjligt att undvika dvertalighet.



Arbetsmarknads- och invandrammimnden

Ordférande: Dagmar Callgard (fp)
Férvaltmingschef: Ingemar Ekstrom

Arbetsmarknads- och invandrarndmnden handligger frigor som ror kommunens insatser vid
arbetsldshet och samordnar kommunens flyktingmottagning och invandrarservice.

Nimnden sorterade fram till 1991 under rubriken skolstyrelsen.

KOSTNADS-/INTAKTSSTRUKTUR

EKONOMI
Mkr 1989 1990 1991 1992
RESULTATRAKNING =
Intiikter 244
Kostnader 247 Ovrlel
Verksamhetens nettokostnader -0,3

Materiol/

tfinster
Kommunbidrag 48
Interna réntekostnader - T Trondene
Resultat efter kommunbidrag 4,5 e
Avskrivningar -
ARETS RESULTAT 4,5

Arets resultat

Av nimndens totala resultat pd 4,5 Mkr, kan 2,3
Mkr hénforas till verksamheten for arbetsmarknads-
atgarder. Under hosten placerades inga personer i
beredskapsarbeten eftersom staten stoppade dessa.
Overskottet kommer att anvindas for att stirka
arbetsmarknadsétgirdemna under 1993.

Hantverksgérden 4r en ny verksamhet dar full
volym #nnu inte har uppnatts och som foljdaktligen
ger ett overskott 1992, Av det totala anslaget pa 1
Mkr har endast 40 % forbrukats.

20

A Avgilter

Flyktingverksamhetens totala intdkter uppgér till
18,1 Mkr, medan kommunens kostnader for denna
verksamhet stannar pd 14,1 Mkr. Detta trots att
socialbidragskostnaderna for flyktingar blivit 4 Mkr
hogre 4n budgeterat, totalt 10 Mkr. Overskottet i
1992 ars verksamhet beror pa att kommunen fick
en overgngsersittning for kostnader i samband
med att statsbidragssystemet dndrades 1990.




Bamomsorgs- och utbildningsnimnden

Ordférande: Wiviann Lindell (m)
Forvaltmingschef: Ingemar Ekstrém

Nimnden ansvarar for planering och samordning av verksamheterna barnomsorg och utbildning.
Barnomsorgen omfattar oppen forskola, deltidsforskola, daghem, fritidshem och familjedaghem.
Inom utbildningssektorn finns sdrskola, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning, sirvux,
uppdragsutbildning, uppfoliningsansvar for ungdomar under 20 dr, svenska fir invandrare samt
musikskola.

EKONOMI KOSTNADS-/INTAKTSSTRUKTUR
Ml 1989 1990 1991 1992
il Personal

RESULTATRAKNING*)

Intétkter 139,5 178,1 193,3 3235

Kostnader 2713 3284 357,7 594.,6

Verksamhetens nettokostnader -137,8  -150,3 -1644 -271,1 Kapital-
kostnader

Kommunbidrag 171,7 1868 1986 354, e T

Interna riintekostnader -22,2 -22.4 -27,0 -45.8 tBnster

Resultat efter kommunbidrag 11,7 14,1 7,2 37,1 Kommunbid

Avskrivningar -10,3 -11,0 -12,8 -17,9 =

ARETS RESULTAT 1,4 3,1 -5,6 19,2 = =

INVESTERINGAR ' owrigt

Nettoinvesteringar 45,5 27,1 26,5 34 e

Budgeterad nettoinvestering 49,0 343 31,2 7.4 Hyror

Differens 35 7,2 4,7 4,0 Statsbidr

*) Observera att for dren 1989-1991 ingar barnomsorgen i socialndmndens arsredovisning,

Avrets resultat BARNOMSORG
Barnomsorgs- och utbildningsnimndens brutto- " Ekonomi -
omslutning uppgér till 658,3 Mkr inklusive kapital- el 1989 1990 1991
kostnader. Med intikter pd 323,5 Mkr &r nettot Intakter 81.8 95,5 112,6 1217
334,8 Mkr. Detta ger ett 6verskott mot budget pa Kostader 162,1 1884 2054 2340
19,2 Mkr eller 3 % av bruttoomslutningen. Nettokostnad -80,3 92,9 928  -1123
Kommunbidrag 77,7 91,0 104,4 1284
Arets resultat 22,6 -1,9 11,6 16,1
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“Prestationer Budget
Thr 1991 1992 1992
Deltidsférskolor
Antal platser 536 576 491
Nettokostnad i genom-
snitt per bamn och &r 11 336:- 10 980:- 11 925:-
Daghem
Antal platser 1702 1 698 1 695
Nettokostnad i genom-
snitt/pl/ar 29 330:- 37 985:- 34 604:-
Fritidshem
Antalet platser 501 530 590
Nettokostnad per plats
och ar 18 507:- 24 338:- 14 428:-
Familjedaghem
Antalet placerade bamn 1124 1 160 1158
Nettokostnad i genom-
snitt/pl/ar
- forskolepl (35 t/v) 31 191:- 33 120:- 29 801:-
- skolbamspl (18 t/v) 18 033:- 23 520:- 18 522:-

Verksamheterna inom barnomsorgen omsluter totalt
234 Mkr, varav 182 Mkr (78 %) ér personalkost-
nader.

Bamomsorgens dverskott blev totalt 16,1 Mkr. 4,8
Mkr beror pa hégre avgiftsintikter dn budgeterat

pga att ca 100 fler barn kunde placeras under véren
och ca 80 under hésten. Dessutom har avgiftshante-
ringen effektiviserats genom det debiteringssystem
som infordes 1991. Statsbidragen pga fler bamn i
verksamheten har gett ett 6verskott pa ca 0,9 Mkr.

Familjedaghemsverksamheten ger ett dverskott pa
ca 2,1 Mkr beroende pa farre placerade bamn under
véaren men ocksi pé det pagaende arbetet med
bittre budgetplanering och effektivare uppfoljning.
Verksamheten for alternativ barmnomsorg ger ett
overskott pa ca 0,8 Mkr pga att ett planerat
foérildrakooperativt daghem ej kom igang med sin
verksamhet under hésten. Daghem, fritidshem,
deltidsgrupper och 6ppna forskolor visar ett éver-
skott pa ca 7 Mkr. Anledningen ér att forestdndarna
som har totalt budgetansvar for sina verksamheter
visat prov pa stor kostnadsmedvetenhet.

Méjligheten att helt disponera sina eventuella
overskott for stdrre projekt/satsningar i verksam-
heten har ocksa bidragit till 6verskottet. Vidare har
redan under 1992 skett en anpassning till den
minskade budgeten 1993.
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GRUNDSKOLA

Ekonomi

Mkr 1989 1990 1991 1992
Intikter 89,4 118.,6 118,5 43*
Kostnader 1294 159,5 197,1 198.,6
Nettokostnad -40,0 -40,9 -78,6 -194,3
Kommunbidrag 374 40,9 65,6 197,2
Arets resultat -2,6 0 -13,0 2,9
Prestationer Budget

Tkr 1991 1992 1992
Grundskola

Antal elever 5 190 5300 5299
Nettokostnad/elev i

Molndals skolor 14 758:- 14 407:- 36 002:-*
Undervisningsmedel

kostnad/elev 1247:- 1 303:- 1174:-
Musikskola

Antal elever-kursdelt 3 837 4 000 3 882
Kostnad/undervisnings-

timme 241:- 231:- 250:-
Skolskjutsar

Elever med skolskjuts 363 400 355
Nettokostnad per elev 4328:- 4 460:-- 4 455:-

Verksamheterna inom utbildning omsluter totalt
441 Mkr. Av dessa utgér grundskolan 199 Mkr,
gymnasieskolan 85 Mkr och vuxenutbildningen 13
Mkr (samtliga exkl lokalkostnader).

Personalkostnaderna fér grundskolan, totalt 146
Mkr, underskred budgeterade medel med 4,4 Mkr.
Vissa sparatgirder som sattes in fr o m hosttermi-
nen samt ldgre kostnader for tjanstledigheter med
I6n &r framsta orsakerna till 6verskottet.

Kommunen har ca 21 elever i andra kommuners
skolor - frimst skolor med sérskilda insatser samt
ca 98 elever i fristdende skolor. Kostnaderna
uppgér till 4,5 Mkr, varav 2,2 avser fristaende
skolor. Underskottet pa 2,8 Mkr orsakas framforallt
av hogre interkommunala ersittningar och nya
ersdttningsregler for fristdende skolor fran hostter-
minen.




Dataundervisning blir allt viktigare i Mélndals skolor. Den hdr bilden dr tagen pé& Féssbergsgymnasiet.

Foto Boel Ferm

GYMNASIESKOLA

“Ekonomi
Mkr 1989 1990 1991 1992
Intiikter 26,4 30,8 48,0 10,9%)
Kostnader 42,5 51,0 77,5 85,3
Nettokostnad -16,1 -20,2 -29.5 -74.4
Kommunbidrag 16,4 19,6 27,1 72,4
Arets resultat 03 0,6 24 2,0
Prestationer Budget
Tkr 1991 1992 1992
Antal elever 1316 1 340 1289
Undervisningsmedel,
kostnad per elev 2263:- 2138- 2173
Kostnad/elev i Mélndals
skolor 37 457:.- 34 873:- 38 814:-

For 636 gymnasieelever i andra kommuner och
landsting har nimnden betalt 32,2 Mkr. Samtidigt
har man erhallit 9,9 Mkr fér 143 gymnasieelever

fran andra kommuner. Detta 4r netto 1,1 Mkr mer

an budgeterat.

Gymnasieelevernas reseersittningar uppgér till 3,0
Mkr, vilket pga kraftiga prisékningar innebér ett
overskridande av budgeten p3 0,5 Mkr.

VUXENUTBILDNING

“Ekonomi
Mkr 1989 1990 1991 1992
Intikter 7.1 8,2 8,8 3,8*%
Kostnader 9,2 10,4 12,4 13,2
Nettokostnad 22,1 =22 36 94
Kommunbidrag 2,6 2,4 2,6 13,8
Arets resultat 0,5 0,2 -1,0 44
Prestationer Budget
Thr 1991 1992 1992
Antal kursdeltagare 2997 3 000 2 826
Kostnad/kursdeltagare
i Molndal 2 381:- 3 564:- 2 537:-



Vuxenutbildningen exklusive Svenska for invand-
rare (Sfi) och Uppdragsutbildning omsluter 7,2
Mkr. Neddragen volym frin hdsten ger ett dver-
skott pa ca 1,6 Mkr.

Sfi kostar totalt 1,5 Mkr. Kostnadseffektiv hante-
ring samt snabb genomstromning av eleverna ger
ett plusresultat pa ca 0,7 Mkr.

Uppdragsutbildningen uppgick till 4,0 Mkr och
genererar ett verskott pa 0,8 Mkr, som kommer att
anvidndas till reinvestering i datautrustning till
kurser som fortsétter under varterminen 1993.

SARSKOLA
~ Ekonomi
Mkr 1989 1990 1991 1992
Intiikter 12,0
Kostnader 244
Nettokostnad -12,4
Kommunbidrag 10,1
Arets resultat 2.3

Sirskoleverksamheten i Mélndal fordes 6ver frin
landstinget den 1 januari 1992. Arets negativa
resultat orsakas frimst av att man inte faft stats-
bidrag som motsvarar verksamhetens omfattning.
Bidraget uppgick till 4,8 Mkr mot budgeterade 7,4
Mkr,

OVRIGT
Prestationer Budget
Tkr 1991 1992 1992
Skolmaltider
Andel grundskoleelever
som &ter i % 89 90 87
Andel gymnasieelever
som #ter i % 70 71 69
Réavarukostnad/egen
lunchportion 5:48 6:34 5:88
Bruttokostnad/egen
lunchp (exkl lokalkostn) 17:70 17:64 17:94
Skolfastigheter
Antal m? golvyta 114 432 114674 114 674
Antal elever 6 506 6 640 6 588
Nettokostnad per m? 642:- 677:- 722:-
Nettokostnad per clev 10 466:- 11 687:- 12 562:-

Viktiga hindelser

Under 1992 skedde en genomgiende organisa-
tionsforiandring genom att barnomsorgen och skol-
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verksamheten samordnades under barnomsorgs- och
utbildningsndmnden. Samtidigtdverfordes sarskolan
fran landstinget. Grundsérskolan och triningsskolan
integrerades i grundskolan, yrkestriningen och
yrkesutbildningen fordes till gymnasieskolan och
sdrvux till vuxenutbildningen. Grundskolans sju
rektorsomriden med 23 skolenheter 4ndrades till
fem samordningsomrédden omfattande 60 enheter
for barnomsorg och grundskola.

I budget 1991-1993 planerades nybyggnation med
96 barnomsorgsplatser. Utokningen av platser
skedde istillet i form av omorganisation inom
skolbarnomsorgsprojekten Skolbarnomsorgsprojekt
I gav 74 platser 1991. 1992 utékades platserna med
82 (38 forskoleplatser och 44 fritidshemsplatser) i
skolbarnomsorgsprojekt II, siledes en 6kning med
sammanlagt 156 platser mot planerade 96 utan att
négon byggnation skett.

Effektivitet

Inom familjedaghemsverksamheten har forvalt-
ningen under aret arbetat med bittre budgetplane-
ring och effektivare uppféljning. I genomsnitt

1 185 barn har varit placerade under perioden mot
budgeterade 1 210. Av éverskottet pa 2,1 -Mkr kan
0,8 Mkr forklaras av farre placerade bam och
aterstoden 1,3 Mkr av bittre planering.

Omorganisation av verksamheter och effektivare
lokalutnyttjande har lett till att kostnaderna per
plats har sjunkit. Ligre platskostnader samt det
faktum att fler barn &n budgeterat varit placerade
har ocksi bidragit till verksamheternas dverskott.

Av 33,2 tjanster inom administrationen sker en
successiv indragning av 4,2 tjanster fr o m 1992--
07-01. Den motsvarar ca 1,1 Mkr pé arsbasis. Ned-
dragningen kan ske genom de effektiviseringar som
organisationsforandringarna har medfort.

P& undervisningsomradet reducerades personalkost-
naderna for dels grundskolan med ca 2 % dels
gymnasieskolan med ca 3 % och dels vuxenut-
bildningen med ca 15 %. Totalt har reduceringama
beriknats till drygt 4 Mkr pé érsbasis.

*) De stora forandringama i de markerade siffroma frin 1991
till 1992 beror pa att bidraget fran staten limnas i form av ett
sektorsbidrag fran och med 1992. Intikten redovisas centralt
och inte uppdelat pa respektive verksamhetsomride.




Byggnadsnimnden

Ordférande: Berit Ozolins (fp)
Stadsarkitekt: Siegfried Huber
Stadsingenjor: Goran Berndtsson

Byggnadsnimnden har enligt Plan- och Bygglagen och kommunala milsittningsbeslut det niirmaste
inseendet dver byggnadsverksamhet i kommunen. Nimnden har tva forvaltningar for beredning och
verkstillighet av sin verksamhet; stadsarkitektkontoret och stadsingenjorskontoret.

EKONOMI KOSTNADS-/INTAKTSSTRUKTUR
Mkr 1989 1990 1991 1992

RESULTATRAKNING

Intakter 58 6,2 11,1 12,0 Cert
Kostnader 17,5 19,0 20,0 23,5

Verksamhetens nettokostnader -11,7 -12.8 -89 -11,5 Ko ier
Kommunbidrag 15,0 17,4 14,8 14,3

Interna rdntekostnader -0,1 -0,3 -0,4 -0,4

Resultat efter kommunbidrag 3,2 4,3 5,5 24

Avskrivningar -0,1 -0,4 -0,6 -0,7 —
ARETS RESULTAT 3,1 39 4,9 1,7 ’,5 4;\\_\
INVESTERINGAR o
Nettoinvesteringar 1,0 0,3 0,6 0,2 Stotshids
Budgeterad nettoinvestering 04 0,5 1,6 1,4

Differens -0,6 0,2 1,0 1,2 e

Arets resultat

Byggnadsnamnden visar ett positivt resultat pa 1,6
Mkr. Dérav kan 1,3 Mkr hénféras till stadsarkitekt-
kontorets verksamhet och 0,3 Mkr till stadsingen-
Jorskontorets.

Stadsarkitektkontorets driftéverskott har sin natur-
liga forklaring i att verksamheten éven under 1992
priaglades av stora byggnadsprojekt séval for
kontors- som bostadsindamal. Kontorets totala
intdkter blev 7,4 Mkr, en kostnadstickning med
néra 60 % och 2,4 Mkr battre dn budgeterat. Detta
beror dock till storre delen pa forskottsinbetal-
ningar. Besiktningsavgifterna uppgick totalt till 2,1
Mkr och avser arbeten som skall utforas efter det
att ett lov har beviljats. Dessa arbeten kan komma

att utforas s sent som nistan tva &r efter bygglovs-
beslutet.

Planavgifterna blev totalt 2,4 Mkr och tas ut 1 sam-
band med att ett bygglov limnas, inte nér planen ar
antagen. Skulle inte bygglovet utnyttjas skall
normalt bade planavgiften och besiktningsavgiften
pa begdran éaterbetalas enligt bestimmelserna 1
taxan for byggnadsnimndens verksamhet. Reste-
rande intakter var granskningsavgifter pa 2,6 Mkr.

Stadsarkitektkontorets kostnader uppgick totalt till
12,5 Mkr, 1 Mkr mer 4n budgeterat. Underskottct
beror pa avskrivningar av fordringar pa 1,0 Mkr,
dvs intikter som tidigare gottskrivits intaktskontot
men dir sedan inbetalningama uteblivit.



Stadsingenjorskontorets kostnader uppgick totalt till
12,2 Mkr, vilket var 1,4 Mkr mer &n budgeterat.
Ungefir 65 % av kostnaderna ér personalkostnader.
(Overskridandet beror pa att uppbyggnaden av den
storskaliga digitala kartdatabasen har tidigarelagts.
Det har bl a mdjliggjort genom att ny teknik har

tillampats.

_ Intakterna blev totalt 4,5 Mkr, dvs 1,6 Mkr battre
an budgeterat och uppvéger dirmed underskottet pa
kostnadssidan. Det var intikterna fran kartforsilj-
ningen och forrattningsverksamheten som Sversteg
de forvantade och gav detta 6verskott. En viss del
av intikterna utgdr forskottsinbetalningar for ut-
stakning och ligeskontroll 1 samband med bygglov.
De okade intikterna beror delvis pa att stadsingen-
jorskontorets kunder tidigarelagt dtgarder for att
kunna utnyttja de mer fordelaktiga finansierings-
reglerna fér ny- och ombyggnad av bostéder, som
gillde fram till arsskiftet 1992/1993.

Planerat inkop av ny mitbil har inte avslutats under
aret till foljd av samordningen av fordonsink6pen
over forvaltningsgrinserna. Planerade inkép av
geodetiska instrument har senarelagts med hénsyn
till pdgdende generationsvixling.

Under 1992 byggdes ca 150 bostdder av totalt 900 i
Centrala Eklanda. By ggherrar var Skanska och Stiftelsen
M éiIndalsbostider. Foto Goran Ekstedt
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Prestationer Budget
Tkr 1991 1992 1992
Delegationsirenden 1) 540 500 571
Bygglov
- nya en-/ tvdbostads-

hus (Igh) 84 80 128 2)
- nya flerbostadshus (Igh) 574 550 679 3)
- om- och tillbyggnad

av bostiider (4renden) 70 70 84
- nya kontors/industri-

byggn (drenden) 20 10 8
Antagna detaljplaner,
och dversiktsplaner 20 20 21
Nybildade fastigheter 108 245
Nybyggnadskartor 68 43
Grundkartor och
fastighetsforteckning 16 24

1) avser tjinstemannabeslut av bygglov
2) Avser iven grupp/parhus inom stdrre bostadsomriden
3) Avser ca 15 byggnadsprojekt

Viktiga hindelser

Oversiktsplanearbeten for Vistra Balltorp, Heljered
och Hillesiker har bedrivits. Bland omfattande
detaljplancarbeten kan namnas skola vid Glas-
berget, kontor vid Aby, bostader i Ostra Eklanda,
Norr om Stensjén och Centrala Kallered. De stdrre
byggnadsprojekten utgjordes av bostéder i Eklanda
och Forsiker samt kontor fér Astra-Hissle AB,
Riksbanken och en postterminal i Balltorp.

Av andra viktiga frégor som behandlades av bygg-
nadsnimnden och som rénte stor uppmérksamhet
under éret kan namnas byggnadsnimndens stall-
ningstaganden i sin egenskap av myndighet till
handelsetableringar, bl a i Kéllered. Frigoma gillde
om smaindustritomter skall f8 anvéndas for han-
delsindamal och om det efter en lagéndring i plan-
och bygglagen skall vara tillatet att idka handel
med livsmedel inom ett planomrédde dir sadan
handel &r férbjuden.

Under en vecka i mars genomférde stadsingen-
jorskontoret - for férsta gdngen i kommunens histo-
ria - en stompunktsmétning med tillimpning av s k
GPS-teknik (Global Positioning System). Satelli-
terna (vid mattillfillet 16 st) gar i banor pa 20 200
km hoéjd med en omloppstid runt jorden pé ca 12
tim.




Matningen sker samtidigt mot fyra satelliter fran
tva eller flera mottagare.

Att med hjilp av positionsbestimningar av satelliter
pa 6ver tvd tusen mils héjd 6ver jordytan kunna
gora mitningar med foér geodetiska dndamal till-
fredstdllande noggranhet dr imponerande. Inom en
radie av 11 km blev grundmedelfelet i plan mindre
dn en centimeter (9,7 mm).

Overléggningar med Lantmiteriet Vastsverige och
overlantméatarmyndigheten om samordning av fas-
tighetsbildning och fastighetsregister har inletts
under dret och kommer att fortsitta under forsta
kvartalet -93.

Effektivitet

En utbildning i nimndadministration genomférdes
for all personal pa stadsarkitektkontoret, bl a i syfte
att ge idéer till en mer effektiv administration.
Arbete har ocksa pégétt for att hitta ett nytt drende-
hanteringssystem som ytterligare effektivisera ad-
ministrationen och drendehandliggningen.
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Kontoret investerade i ADB-utrustning for plan-
arbeten under senare delen av 1992 och ligger
sdledes i startgroparna for att géra rationaliserings-
vinster genom CAD-tekniken.

Den stompunktsm étning som stadsingenjérskontoret
genomforde med GPS-teknik under en vecka med
sex métlag hade med traditionell teknik tagit ca 10
ménader for 2,5 mitlag. Basen for ett geografiskt
informationssystem (GIS) - en kommunheltickande
ADB-baserad karta - blir dirmed majlig att firdig-
stdlla under 1993.

Internutbildning i kartsystemet MARIT har genom-
forts for gatukontoret och Méindal Energi under
varen samt for stadsarkitektkontoret under hosten.
I takt med den 6kade anvindningen av kartdata-
basen har utritningsfunktionen effektiviserats.

Provinstallation och testkdrning av ett ADB-baserat
fastighetsinformationsregister (FIR) skedde under
hdsten. FIR &r ett grundliggande bassystem for
fastighets- och byggnadsinformation, som #r av
gemensamt intresse féor kommunen. Iniom kom-
munen finns ett stort antal register, som innehéller
likartad information om fastigheter. Med FIR
samordnas dessa register och dubbelarbete undviks,
samtidigt som uppdatering sker kontinuerligt.



Energiverksstyrelsen

Ordférande: Ake Persson (c)
Energiverkschef: Rolf Johansson

. Mélndal Energi distribuerar el inom Mélndals titort och fjdrrvdrme i titorterna Mélndal, Kallered
och Lindome. Under 1992 har verksamheten koncentrerats till Riskullaanliggningen. Verksambhets-
omrddet innebiir ett stort ansvar for miljon, vilket paverkar val av brinslen och rening av utsldpp.
Men iiven energianviindningen ir viktig. Genom energieffektivisering blir produktionen ligre och
utslippen mindre.

KOSTNADS-/INTAKTSSTRUKTUR

EKONOMI
Mkr 1989 1990 1991 1992
RESULTATRAKNING /
Material/ ///
tnster
Intakter 157,7 1776 2209 2203 / ’“‘”‘“"
Kostnader 121,1 1377 168,2 173,3 =Y,
Verksamhetens nettointakter 36,6 399 527 470 —'_ il
Kommunbidrag 43 3,5 0,4 0,5 ///‘ Kopital-
Interna rintekostnader -20,5 -21,0 -27,0 274
Resultat efter kommunbidrag 20,4 22,4 26,1 20,1
Avskrivningar -16,1 -17,2 -13,9 -13,0 Ovrigt
ARETS RESULTAT 43 5,2 12,2 7.1
INVESTERINGAR R
Nettoinvesteringar 11,7 15,6 35,3 6,8
Budgeterad nettoinvestering 324 20,1 64,7 27,0
Differens 20,7 4,5 294 20,2
Arets resultat :
Prestationer Budget
Resultatet r plus 7 Mkr. Ar 1991 redovisades ett 1991 o2 ki
plus pa 12,3 Mkr. Eftersom MélIndal Energi avrak- .
. ElfSrsdrjning
nas som egen ekonomisk enhet kommer resultatet - Mottagen rikraft MWL 362 700 380 000 370 962
kundemna tillgodo. - Bruttokostnad per mot-
N tagen kWh, ére 24:00 2545  24:54
Férutom plusresultat pd bade el- och fjarrvarme- - Antal lagspiinnings-
verksamheten uppstér ett budgetmassigt dverskott ;?“;:"l:: i 3;2 Z;’ 3;3 g‘;g 3;? Zg?
for gas beroende p4 att ett budgeterat belopp pa 0,5 ™
Iﬂ\/Ikr inte behovt anvindas. Frimsta orsaken till Fjinvimeforsdrjning
&rets resultat ar lagre kostnader &n budgeterat for - Produktion och inkép
rakraft och bransle. av virme MWh 207 200 210 000 199 700
- Kostnad per MWh
Bruttokostnaderna for energiverket har dkat med ) I::::t";::aw:“ 197 195~ 174-
3 procent jamfort med ar 1991. forsald varme, kr 436 44L- 443
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Under 1992 flyttade Mdindal Energi till nya lokaler i
Riskulla ddr forvaltningens hela verksamhet nu finns
samlad. Foto Boel Ferm

Viktiga hindelser

Inflyttning i nya kontors-, forrdds- och personal-
lokaler vid Riskulla har skett under aret och sjédlva
invigningen 4gde rum i september. I samband med
detta bytte energiverken namn till MéIndal Energi.
Datoriseringen har fortsatt under aret, sirskilt efter
flyttningen till de nya lokalema.

En utredning har under dret genomforts i samrad
med stadskontoret om en eventuell bolagisering av
energiverksamheten.

El
Ekonomi
Mkr 1989 1990 1991 1992
Intiikter 93,2 107,6 133,5 138,3
Kostnader 924 104,2 125,6 133,8
Arets resultat 0,8 3,4 7,9 4,5

Distributionsnitet har under Aret utékats inom
bland annat Balltorp och Eklanda.

Leveranssikerheten i eldistributionen har varit god.

For hushallskunder har eltaxan héjts med ca 3 %
och foér kunder med elvarme i villa med ca 4 %.

Underhéll och skotsel av gatubelysning och trafik-
signaler har skett pd uppdrag av gatukontoret.

Fjdrrvirme

“Ekonomi
Mkr 1989 1990 1991 1992
Intikter 64,5 700 843 82,6
Kostader 653 71,7 799 80,6
Arets resultat 0,8 -1,7 44 2,0

Fjarrvarmeproduktionen har under éret haft hog till-
ginglighet. Huvudbranslet har varit torv som till
storsta delen képts fran svenska leverantorer.

Distributionsnitet har byggts ut bland annat inom
Eklanda samt med en huvudledning fran Riskulla-
verket visterut till Johannefred. Hérigenom har tva
mobila panncentraler kunnat avvecklas.

Totalt har 5 st nya fastigheter anslutits med en
sammanlagd effekt av 1936 kW motsvarande ca 2
%.

Utbyggnaden av fjarrvirmen bidrar till att forbéttra
miljén eftersom den ersitter eldning i mindre pann-
centraler. Under ar 1993 kommer utbyggnaden att
fortsitta.

Framadtblick

Riksdagen har under 1992 beslutat om en avregle-
ring av elmarknaden. Under 1993 kommer en ut-
redning att redovisa hur detta skall ske mer i detal;.
Detta innebdr bl a frihet for elkundema att vilja
elleverantdr. En avreglerad elmarknad medfor
dirfor stora forindringar for Molndal Energi.
Genom att bolagisera energiverksamheten forbattras
forutsdttningama for att i framtiden kunna arbeta
effektivt pa ett marknadsmassigt satt.
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Fritidsnémnden

Ordférande: Christer Eriksson (m)
Fritidschef: Kenneth Strandborg

- Beslutet om sammanldggning av fritids- och kulturnimnderna till en ndmnd priglade 1992 ars
verksambhet. Diirtill har fragorna om éindrad regi for flera av fritidsanliggningarna varit ett viktigt

inslag i nimndens effektiviseringsarbete.

KOSTNADS-/INTAKTSSTRUKTUR

EKONOMI
Mkr 1989 1990 1991 1992
RESULTATRAKNING
Intakter 11,6 12,7 13,9 13,2
Kostnader 47,8 50,9 51,0 49,5
Verksamhetens nettokostnader -36,2 -38,2 -37,1 -36,3
Kommunbidrag 45,3 49,2 46,9 494
Interna rintekostnader -6,5 -6,2 -6,2 -7.8
Resultat efter kommunbidrag 2,6 48 3,6 53 o

Kommunbidr ppeSe

(skatt, = - - =
Avskrivningar -3,7 -3.8 -3,9 4.7 — - =
ARETS RESULTAT -1,1 1,0 -0,3 0,6 ——)
INVESTERINGAR e
Nettoinvesteringar 2,0 83 17,2 0,5 ~ : =
Budgeterad nettoinvestering 15,8 10,0 19,8 0,7 T Avgifter
Differens 13,8 1,7 2,6 -0,2

Arets resultat

Fritidsférvaltningens resultat blev ett 6verskott med
0,6 Mkr. De storsta 6verskotten mot budget har
isanlaggningama 0,6 Mkr, lekplatser 0,5 Mkr och
fritidsgardsverksamhet 0,5 Mkr.

De resultatenheter som visar de storsta under-
skotten mot budget ar Aby simhall 1,1 Mkr, évriga
fritidslokaler 0,9 Mkr och anlidggningar f6r utom-
husidrott 0,1 Mkr.

Det stora underskottet for Aby simhall &r orsakat
av en alltfor optimistisk bedémning av hur bad-
frekvensen skulle komma att utvecklas. Det ar
saledes intikterna som svarar for underskottet.
Antalet besok har dock 6kat med 9 % fran 1991 till
1992. Budgeten forutsatte en dubbelt sé stor ok-
ning.
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En forhandling med skolkontoret om uppségning av
skollokaler infor ar 1992 blev inte slutférd, varfor
budgeterade hyreskostnader overskreds med 0,9
Mkr.

Isanliggningarnas &verskott beror till stor del pad
lagre personalkostnader &n budgeterat, samt till en
del pa att de energibesparingsinvesteringar som
gjordes 1991, nu har givit fullt och mycket positivt
utslag.

Den allminna oron éver den ekonomiska utveck-
lingen har kanske sérskilt priglat resultatet for
skétsel av lekplatser. Overskottet beror med andra
ord pa stark aterhéllsamhet med personella och
materiella insatser.




Prestationer i Budget

1991 1992 1992
Aby simhall
Antal bad 230 011 260 000 250 762
- bruttokostn/bad 38:- 39:- 39:-
- nettokostn/bad 19:- 17:- 20:-
- Kostnadstickn grad i % 354 45,0 38,4
Aby ishall
Antal tim Sppet 3215 3215 3215
- bruttokostn/8ppet tim 994:- 1 047:- 1 022:-
- nettokostn/dppet tim 734:- 761:- 736:-
- kostnadstiickn grad i % 9,8 11,0 11,2
Aby bandybana
Antal tim Sppet 1302 1302 1302
- bruttokostn/Sppet tim 1410:- 1 524:- 1 278:-
- nettokostn/Sppet tim 1193:- 1314:- 1027
- kostnadtickn grad i % 4,6 30 7.2
Idrottshuset
Oppet tim i 8 hallar 31000 31000 31000
- bruttokostn/8ppet tim 186:- 189:- 203:-
- nettokostn/6ppet tim 95:- 97:- 104:-
- kostnadstiickn grad i % 10,9 9,0 134
Programverksamhet
Antal deltagare 27 767 - 23 400
- nettokostn/deltagare 45:- - 55:-

Effektivitet

1991 var ett inkémingsar for férvaltningens datori-
sering och nu kan en tydlig effektivisering utlisas
av savil redovisningsrutiner som lokaluthyrning,
utskrifter av protokoll och handlingar etc. Statis-
tiska tabeller och diagram kan ocksa tas fram pa ett
mera professionellt sitt.

Under 1992 har bemanningen successivt krympts
genom att vikariat och timanstéllningar har fatt
16pa ut. Dessutom har det gjorts en del okonventio-
nella personallosningar som t ex omflyttningar
mellan idrottsplats - simhall - fritidsgard.

Under éret har organisationen éndrats s att en
chefsnivd har tagits bort. Detta har berért fem
chefstjénster.

Fér att nd 6kad effektivitet har idrottsplatsarbetarna
och vaktmistarna, med undantag for Idrottshuset
samlats i en funktion kallad drift och underhall.

Férvaltningen har ddrmed infért en intern bestéllar-
och utférarfunktion.
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Fritidsverksamheten vid Djursjén hér sommaren till for
hundratals méindalsbam. Hér en bild av rofyllt mete i
strandkanten. Foto Mona Bjérkman

Viktiga hidndelser

Under aret togs det definitiva beslutet att samman-
ligga kultur- och fritidsnzmnden. Mycket energi
har darvid lagts pa att skapa en vil fungerande
organisation av de bada nimnderna och forvalt-
ningarna.

De fortsatta strivandena att 6verlamna anliggningar
till privat entreprenad eller till féreningslivet har
bl a lett till ett avtal med Aby Badbolag om drift
av Aby simhall. Avtalet 4r tecknat for fem & och
innefattar ett ligre kommunbidrag jimfort med ren
kommunal drift.

Férvaltningschefen har ocksé triffat éverenskom-
melse med den anstillda personalen i TB-hallen.
Personalen tager sig, att som en resultatenhet driva
TB-hallen under ar 1993. Driften av TB-hallen
skall under &r 1993 ses som ett

forsoksprojekt och forvaltningen beslutar efter
utvirdering om fortsatt drift skall ske i denna form-



Y tterligare fordndringar:

- Lokalfragan for teaterverksamheten &r 16st

. Foreningsdriven fritidsgérd i Kallered har
startat

- Ligergarden #r igdng med ny inriktning i
samverkan mellan fritid, skola och sociala

- Ridverksamheten har fatt 6kat stod

. - Almasgéarden dr pé vig att fa ett vilbehovligt
lyft med beniget bistaind av FORBO, som
hyresvird. Bland annat kommer en bio och
samlingslokal att byggas.

- Aby friidrottsarena har tagits i bruk med
MAIK, som ansvarig for en stor del av
driften

- Avtal om gemensam drift av forvaltningens
anlaggningar har triffats bl a i f6ljande fall:

- Lindevi - Lindome GIF

- Kallereds Idrottsplats - Kéllereds Sport-
klubb

- Kvarnbyvallen - Fissbergs IF

- Krokslittsvallen - Dalen/KFF
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Framatblick

Nimnden for Kultur och Fritid kommer att fa det
sarskilt besvirligt nigra ar framdver pé grund av
den kirva kommunala ekonomin. Dirfor ar det
extra viktigt med en stdrre och mer slagkraftig
organisation som en sammanslagen nimnd och
forvaltning 4r. I en verksamhet som utsitts for
aterkommande fordndringar ér det en fordel att ha
en stor personalresurs med bred kompentens.

Under 1992 uppmittes en stor okning av besokare
till institutioner och evenemang och efterfragan
beriknas att 6ka. Minskade budgetramar far saledes
motas med storre effektivitet, minskade utgifter och
okade inkomster bl a grundade pa en policy fér
besoksavgifter vid idrottsanldggningar, konsthall,
museum och Gunnebo slott. Dessutom pagar en
undersokning om ett antal fritidsgérdar i centrala
Méolndal kan flytta sin verksamhet till Idrottshuset.
Namnas kan ocksd en pégdende utredning med
malet att samordna foreningsbidragen i den sam-
manslagna forvaltningen.




Gatunimnden / Trafiknimnden

Onrdférande: Kjell Tengelin (m)
Gatudirektor: Olle Niste

Gatukontoret dr kommunens vighillare med ansvar fér kommunala gator och vigar. I Killered och
Lindome dr vigforeningar vighillare pa delar av vignitet. Gatukontoret har vidare ansvaret for
vatten och avlopp, renhilining, avfallsinsamling och dtervinning samt for parkforvaltning,
kollektivtrafikplanering, parkering och offentlig belysning. Dessutom ansvarar gatukontoret fér en

storre del av kommunens investeringsvolym.

Verksamheten styrs i stor utstrickning av lagar och forordningar som viglag, plan- och bygglag
(PBL), vigtrafikkungdrelse, va-lag, renhillningslag och hilsoskyddsforordning.

KOSTNADS-/INTAKTSSTRUKTUR

EKONOMI
Mkr 1989 1990 1991 1992
RESULTATRAKNING *) T

Personal
Intskter 99,5 107,7 1486 148,1
Kostnader 135,5 143,1 183,8 190,4 .
Verksamhetens nettokostnader -36,0 -354 -35,2 -42.3 // Ovrigt
Kommunbidrag 82,5 90,0 95,9 114,2 taunyf b // Kapial,
Interna rantekostnader -32,1 -34,0 -38,3 -48,0 e
Resultat efter kommunbidrag 14,4 20,6 22,4 23,9 e oy
Avskrivningar -13,8 -15,0 -16,8 -17,9 —
ARETS RESULTAT 0,6 5,6 5,6 6,0 —\
INVESTERINGAR """////5% lh
Nettoinvesteringar 47,3 22,2 33,3 32,3 L/ Satshiar
Budgeterad nettoinvestering 87,5 78,5 64,8 70,8 s Hyror
Differens 40,2 56,3 315 385

*) I bruttosiffrona har férvaltningsinterna poster eliminerats

Arets resultat

Gatunamnden har en omslutning pd 347 Mkr.
1991 var omslutningen 300 Mkr. Det positiva
resultatet 1992 blev 6,2 Mkr. Detta beror bl a pé
en osedvanligt mild vinter, senareliggning av
beléggningsarbeten, 6kad vattenforsiljning samt for
hog preliminér avgift till GRYAAB.

/
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Under 1992 utférdes investeringar for 32,3 Mkr.
De budgeterade investeringsmedlen samt ombud-
geteringar uppgick till 70,8 Mkr. Avvikelsen beror
huvudsakligen pé att tva stora investeringsprojekt
senarelades némligen ett nytt ravattenintag vid
Réadasjon med 6verforingsledning till Norra Verket
samt investeringar vid Kikas avfallsanliggning.



SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Ekonomi
Mkr 1989 1990 1991 1992
Intikter 274 32,9 85,7 113,9
Kostnader 78,5 84,0 158,8 187,6
Nettokostnader -51,1 -51,1 -73,1 -73,7
Kommunbidrag 51,8 59,3 70,5 78,3
Arets resultat 0,7 8,2 2,6 4,6
“Prestationer Budget

1991 1992 1992
Statskommunala gator
och vigar m* 600 000 600 000 600 000
- kostnad per m* 19:31 17:29 10:62
Kommunala gator 1 105 000 1 125 000 1 125 000
- kostnad per m* 8:66 10:76 11:14

I den skattefinansierade verksamheten ingdr vig-
hallning, offentlig belysning, parker och teknisk ad-
ministration.

Under 1991 var nettokostnaden 73,1 Mkr och
okade under 1992 ékade-den till 738 Mkr.
:*.

Vighillning

Vighallningens nettokostnader var 52,8 Mkr, vilket
ar 4,5 Mkr lagre in budgeterat. Overskottet hanfor
sig till vintervighéllningen som péd grund av den
milda vintern gav ett 6verskott pa 2,9 Mkr samt till
senarcldggning av beliggning av Flojelbergsgatan
och géngbanerenoveringar pa 2,8 Mkr.

Belaggningsunderhallet har inriktats pa upprustning
av nerslitna bostadsgator. Gator, dir sévil korbana,
gangbanor som belysningsanliggningar varit hart
nergangna har prioriterats. For att klara byten av
belysningsanldggningar har man tvingats 6verskrida
budget och istillet minska beldggningskostnaderna
i motsvarande grad. Bland annat har féljande gator
atgirdats: Kallblodsgatan, Katrinebergsgatan,
Ranunkelgatan och Biskopsbogatan.

Den totala kostnaden for belaggningsunderhéllet
var 9,8 Mkr. Dessutom investerades 1,9 Mkr i GC-
leder.

Broreparationer och brorenoveringar har foljt
uppgjord prioritering enligt broinventeringen.
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Atgdrder mot miljostoring av trafik har vidtagits
for 0,7 Mkr. En bullerskdrm har satts upp vid
Toltorpsgatan mot bebyggelsen vid Fallstromsgatan.

Offentlig belysning

Nattslickning ldngs landsbygdsvigar och i indu-
striomraden 5 timmar per natt har gillt hela aret.
Den péborjade sommarslickningen i juni avbrots
med hénsyn till sikerheten och turisttillstrémningen
i samband med fotbolls-EM. Nettobesparingen av
sommarslickningen &r liten i jamforelse med belys-
ningens totalkostnad varfér den avbrutna slack-
ningsperioden inte innebar nigon mirkbar kost-
nadsavvikelse.

Park

Nettokostnaderna for parker och planteringar var
18,6 Mkr. I budgeten fanns 19,1 Mkr. Overskottet
beror pa att arbeten for att reparera skador i park-
marken dnnu inte utforts.

Parkavdelningens ansvarsomrdde har utvidgats
genom utbyggnaden av bostadsomréden. Tva fiske-
vardsomraden, Radasjon-Stensjon och Halsjén-
Tulebosjon har bildats under éret. Fiskevirdande
atgarder har utforts i Mdlndalsan. Pa Visterberget
har gangstigar fardigstillts. Dessutom har park-
arbeten utforts &t externa kunder. Foér dessa arbeten
uppnds full kostnadstickning.

En upprustning och nyuppsittning av gangbryggor,
vigvisningsskyltar, informationstavlor och park-
bénkar har skett i kommunens friluftsomraden. En
gronplan for Kallered har tagits fram.

Investeringar i form av planterings- och upprust-
ningsarbeten har utférts till en kostnad av 5,3 Mkr
under &ret. Arbeten har bl a skett vid "BMX-
banan", Hagakersleden, Skedebrogatan, Amaryllis-
gangen, "Vombastenen", Uddéngen, Bifrost C,
Kallan vid Stensjén, syratunnel Kvarnbyn, lekplats
Espas.




KOLLEKTIVTRAFIK
kommunemna. Kommunbidraget for kollektiv-

"~ Ekonom] . trafiken 1992 var 35,0 Mkr. Kostnadera blev 37,6
Mkr 1989 bk 1991 1992 Mkr dvs ett underskott pa 2,6 Mkr.
Intakter 0,5 03  13,5% 12 _
Kostader 22,6 26,1 30,1 388 Den 17 augusti 1992 startade pendeltégstrafiken
Nettokostnad 22,1 -26.4 -16,6 -37,6 mellan Goteborg och Kungsbacka, Samtidigt
gjordes en forindring av busstrafiken.
Kommunbidrag 21,7 25,2 252 35,0
Ares resultat -0,4 -12 8,6 2,6
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
Prestationer Budget

1991 1992 1992 VATTEN OCH AVLOPP

Nettokostnad/ “Ekonomi
kommuninvénare 471:-*%) 658:- 717:- Mkr 1989 1990 1991 1992
*) innehdller en dterbetalning pa 5,6 Mkr som avser 1991 ars Intikter 52,0 49,5 62,8 72,7
verksamhet. Dessutom fick gatunimnden dterbetalning for Kostnader 58,3 56,5 63,6 70,3
tidigare &rs for hogt erlagda avgifter. Nettokostnad -6,3 -7.0 -0,8 2,4
**) Beritknad pa nettokostaden for 1991 ars verksamhet. Kommunbidrag 8,0 49 - 0,7
Arets resultat 1,7 2,1 08 3.1

Kollektivtrafiken bedrivs i ett regionalt bolag.
Goteborgsregionens lokaltrafik AB, GLAB. Efter
trafikrikning delas GLAB:s kostnader mellan

Pendeltagen mellan Goteborg och Kungsbacka satte spdr i kommunens kollektivtrafik. Bilden visar
Kallereds station pa invigningsdagen den 16 augusti. Foto Ola Marklund.
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P joner Budget
pesn 1991 1992 1992
R
VattenfOrsorjning
producerad vattenméngd
i tusental m 5137 5150 5 596
varav
- inkopt renvatten 772 1250 1167
- egen produktion 4 365 3 900 4 429
Avloppshantexing
Avloppsvatten i tusental
m? till GRYAAB 11 687 - 13786

Vatten- och avloppsforsérjningen gav ett intékts-
sverskott pa 2,4 Mkr. I budgeten anslogs ett kom-
munbidrag pé 0,7 Mkr vilket innebdr ett resultat pa
3,1 Mkr. Kostnadstickningsgraden for vatten- och
avloppsforsérining blev dérmed 104 %. Overskottet
peror framst pa okad vattenforséljning till f6ljd av
den varma sommaren samt ligre avgift till
GRYAAB in budgeterat.

Enligt VA-lagen fir 6verskott kvittas mot under-
skott tre ar tillbaka. Vatten- och avloppsverksam-
hetens intiktsoverskott 1992 pa 24 Mkr skall
darfor avriknas mot 1989 &rs negativa utfall pa 6,1
Mkr.

Va-verksamheten kinnetecknas av hog drift- och
leveranssikerhet. Den utpumpade dricksvatten-
miéngden till vattenledningsnitet 6kade med 9 %
iill 5,6 miljoner m* jimfort med 1991. Under éret
investerades 6,9 Mkr pa nya servisledningar samt
fornyelse av det befintliga ledningsnitet.

Atgirder for att minska méngden ovidkommande
vatten till Rya-verket har genomforts till en kost-
nad av 2,7 Mkr.

Anliggandet av ett nytt révattenintag i Radasjon
samt en dverforingsledning till Norra Verket har
paborjats. Dessutom har man genomfért projekte-
ring och upphandling for ombyggnaden av Norra
Verket. Av anslag 1992 pa 21,2 Mkr har 5,7 Mkr
forbrukats for ndimnda investeringar.

En ny brukningstaxa for vatten och avlopp har gallt
fr o m 1992-01-01. Den nya taxan &r uppdelad i
rorlig avgift, mataravgift och tomtyteavgift.
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AVFALLSHANTERING
Ekonomi
Mkr 1989 1990 1991 1992
Intikter 19,6 249 47,7 512
Kostnader 22,0 249 47,5 50,5
Nettokostnad 2,4 0 0,2 0,7
Kommunbidrag 1,0 0.6 0,2 0.2
Arets resultat -1,4 0,6 0,4 0,9
~ Prestationer Budget
1991 1992 1992
Avfallshantering
sophiimtning
Lamnat avfall ton 18 700 19 500 18 600
Bruttokostn/ton 970 - 1189
Atervinning
Antal ton papper 2 680 2 800 2753
Antal ton glas 370 360 409
Antal ton batterier 39 25 50

Kostnadstickningsgraden for renhéllningen blev:

- sophimtning och atervinning 102%
- latrinhéimtning 85%
- avstjélpningsplatser 108%
- slamhémtning 100%

Maénga bostadsrittersforeningar, enskilda villadgare,
barndaghem m fl har borjat killsortera sitt hus-
hillsavfall. Genom minskad sopméngd har inte
sophimtningskostnaderna dkat i samma omfattning
som tidigare.

Kommunen har fatt koncession for att lokalt om-
hinderta lakvattnet som bildas vid Kikés avfalls-
anliggning (markvegetationssystem).

Under 1992 &verskred intdkterna for avfallshante-
ringen kostnaderna med 0,7 Mkr. Motsvarande
dverskott 1991 var 0,2 Mkr. Eftersom verksam-
heten bada aren dessutom tillforts 0,2 Mkr i kom-
munbidrag forbittras dven detta resultatet. Lagre
allm #nna kostnadshojningar samt gynnsammare pri-
sutveckling for atervinningsmaterial har tillsam-
mans med avdelningens rationaliseringar bidragit
till resultatet.




Kommunfullméiktige antog under september en
avfallsplan. Avfallsplanen innehdller mal och
strategier for hur avfallshanteringen kan bedrivas
fram till &r 2 000.

Effektivitet

Insatser for effektivisering samt anpassning av
arbetsorganisationen till minskad verksamhet har
fortsatt under 1992. Ett dtgardsprogram for place-
ring av Overtalig personal har antagits. En bred
ledarutvecklingsinsats pagar.

Resultatlonesystemen som dr inforda for hela
faltverksamheten har vidareutvecklats. CAD (Com-
puter Aided Design) system fér projektering har
inforts. Avdelningarnas olika planeringssystem
sdsom gaturegister, areal- och skétselsystem och
beredskapsplaner har vidareutvecklats.

Chalmers Tekniska Hogskola, NCC Vist AB,
Goteborgs Va-verk samt Mélndals gatukontor har
péaborjat ett utvecklingsprojekt avseende upphand-
ling av va-verksamhet pd entreprenad. Projektet
bekostas av medel frin Svenska Byggbranschens
utvecklingsfond och VA-FORSK, som &r ett
kommunalt forskningsprogram om VA-teknik. En
slutrapport viéntas under varen 1993,
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Framatblick

Som komplettering till den s kallade Adelsohn-
overenskommelsen limnade Vagverket i juni en
rapport till regeringen med férslag till utformning
av vigstrukturen i Ostra Goteborgsregionen. Det
foreslagna vigsystemet dr uppbyggt kring en ny
strickning av E6:a som forbifart, till stor del lagd
i tunnlar,

Som en férberedelse fér kommande infrastruktur-
satsningar har kommunen och végverket upprittat
arbetsplaner for Lindomemotet och en ombyggnad
av Sparhagavigen. Arbetsplanema beriknas fast-
stillas under véren 1993.

Kommunbidraget for gator, véigar och parker min-
skar kraftigt enligt budget 1993 och plan 1994.
Redan 1993 upphér i stort sett allt utbyte av daliga
belysningsstolpar. Budgetramen enligt plan 1994
innebdr att allt langsiktigt gatu- och parkunderhall
skjuts pa framtiden.

Regeringens s k kretsloppsproposition berdknas
bland annat medféra att avfallstaxan fr o m 1994
belastas med kostnader for att omhiinderta freon i

kylskap.



Kultumamnden

Onrdférande: Sonja Knutson (m)
Kulturchef: Hjalmar Lindqvist och Margareta Ljunge

Kulturniimnden har det politiska ansvaret for kulturverksamheten i kommunen. Dessa mil ansluter
sig i huvudsak till de mal som faststills for den statliga kulturpolitiken. K. ulturnimnden skall verka
for att malen i forsta hand uppnds inom omridena Jfolkbildningsverksamhet, konstnirliga
uttrycksformer och bevarande av vart kulturarv.

EKONOMI KOSTNADS-/INTAKTSSTRUKTUR
Mkr 1989 1990 1991 1992
RESULTATRAKNING =
ngar

Intskter 2,1 2,7 2,7 1,9
Kostnader 243 26,3 259 26,4
Verksamhetens nettokostnader =222 -23,6 -23.2 -24.5 Ovrigt

" Kopita)-
Kommunbidrag 24,4 27,2 26,4 28,5 s =Ty
Interna réintekostnader 2,0 22 2,3 3,0 el i
Resultat efter kommunbidrag 0,2 1,4 0,9 1,0
Avskrivningar 0,8 09 0,9 1,3 A J
ARETS RESULTAT 0,6 0,5 0 0,3 () q@ Omigt
INVESTERINGAR — =) hir
Nettoinvesteringar 1,9 4,9 2,6 0,3
Budgeterad nettoinvestering 3,2 4,0 2,3 03
Differens +1,3 +0,9 +0,3 0
Arets resultat

Kulturnizmndens resultat visar ett underskott pa 0,3
Mkr. Av budgeten pa totalt 28 Mkr forbrukades ca
15 Mkr av biblioteksverksamheten, ca 5 Mkr av
museienheten, ca 1,5 Mkr av konstenheten samt
drygt 2 Mkr av enheten fér musik, teater, dans och
film. Studieférbunden fick ca 3,5 Mkr i bidrag.
Avvikelserna mot budget dr genomgéende sma.

Utléningen vid kommunens bibliotek har, trots
nedlaggningen av Ryets bibliotek, stigit med drygt
20 % - en av de stdrsta Skningarna i landet. Krok-
slatts bibliotek 6kade mest + 37 %. Okningen beror
till stor del pa att det langsiktiga biblioteksarbete
som under méinga &r bedrivits bland barn och

ungdom nu ger resultat samt pa den stigande
arbetslosheten och samhillets storre utbildnings-
krav. Den uppmirksamhet som bibliotekens inne-
hall och verksamhet har fatt under aret har éven
bidragit till stémre utnyttjande av bibliotekens
tjanster. Biblioteken har med tiden forindrats fran
lanebibliotek till besdksbibliotek, lokaler som man
inte bara gér till for att lana bécker utan ocksa for
att fa svar pa fragor, séka information, ldsa tid-
ningar och tidsskrifter, se pé utstéllningar och tréffa
andra ménniskor. Vid informationsdiskar i huvud-
biblioteket, Kallereds och Lindomes bibliotek
besvarades 33 499 fragor som gillde allt, frén "en
bra bok" till avancerad informationssékning.




Museets besokssiffror har forbittrats visentligt, en
okning med 62 %, till 24 103 besékare. Detta beror
pé att museet haft fler utstiliningar &n forra aret
och att man under aret paborjat ett marknads-
foringsprojekt. Utstéllningen "Lappticken" blev
synnerligen populdr liksom julmarknaden, som
besoktes av 2 500 personer under tvéd dagar.

Modindals konsthall har under dret haft 6 621
besokare vid sammanlagt atta utstéillningar. Dessa
har haft stor bredd och har blivit mycket uppmirk-
sammade. I konsthallen visades varierande konst-
tekniker, fran affischkonst och oljemalningar till
skulptur och installationer. Déirutéver producerade
konstenheten fem kataloger, fem affischer och
annat broschyrmaterial till utstillningarna. Férutom
konstinkép utfordes sju stérre utsmyckningsuppdrag
bl a Almasskolan, Kallereds centrum, Aby friid-
rottsarena.

Enheten for musik, teater, dans och film har arran-
gerat och marknadsfort 52 offentliga evenemang
med stor spiannvidd i program och artistval. Bland
evenemang kan ndmnas konserter av Talekvartetten
och Prags Blaskvintett och konserter med anledning
av jubileer sdsom 200-&rs minnet av Rossinis
fodelse och "Finland 75 &r". Den sammanlagda
publiksiffran uppgick till 7 774 personer. Dirutéver
har enheten under hésten administrerat 32 film-
forestillningar for skola och barnomsorg med en
besokssiffra pa 4 452 barn och ungdomar.

Prestationer Budget

1991 1992 1992
Antal bibliotek 8 7 6
Antal besok 400 000
Antal medialin 335 872* 408 981
Kostnad per medialdn 42:75 36:96
Oppethallande tim/vecka 207+ 214 207
Bessk Méindals museum 14 903 20 000 24 103
Antal visningar 260 130 197
Kostnad per bestkare 187:- 158:- 128:-
Besok pa konsthallen - 10 000 6 621
Kostnad per bestkare - 144 :- 247:-

* exkl sjukhusbibliotek
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Viktiga hiindelser

MolIndals konsthall invigdes den 25 januari med tvg
mycket uppméirksammade utstéllningar.

I januari 6vergick sjukhusbiblioteket i Bohuslands-
tingets regi medan biblioteksservicen vid Fisg-
bergshemmet overtogs av kommunen genom
ADEL-reformen. Den 1 januari stingdes Ryets
bibliotek och diskussioner férdes om #dven biblio-
teken i Balltorp och Krokslitt skulle stingas.

En dansvecka har fér forsta gangen genomforts i
Molndal med stdd av Bohuslandstinget och Statens
kulturrdd. Veckans tolv evenemang samladeen
ovéntat stor publik.

Med betydande stéd fran Svenska Filminstitutct
startade kulturférvaltningen under hosten ett skol-
bioprojekt som vénder sig till hégstadiets samtliga
1 700 elever.

I november beslutade kommunfullmiktige att
samordna kultur- och fritidsnimnderna under cn
gemensam nimnd - Ndmnden for Kultur och Fritid.

Effektivitet

Under éret har forvaltningen arbetat intensivt med
att formulera mél for de olika enheterna och dessa
har ocksa antagits av kulturndmnden.

Overforingen av mediabestandet till bibliotckens
databas har s& gott som slutférts och nu kan cn
tydlig effektivisering av rutinerna mairkas. Bland
annat underlattas mediainkopen av att statistik och
andra underlag nu kan tas fram. Biblioteket har
under aret arbetat fram en tesaur och ett dmncs-
ordsregister som gor en systematisering av skénj
litteraturen méjlig. Detta &r den forsta i sitt slag 1
landet. Overforingen av #mnesord till databasen
innebdr en avsevirt hogre serviceniva for lantag-
amna samt ett effektivare utnyttjande av bockerna.
Parallellt pagér ett liknande arbete med barnlittera-
turen.

Framatblick

Se fritidsnimnden.



Miljo- och hiilsoskyddsnéimnden

Ordférande: Inga Johnsson (c)
Forvaltningschef: Géran Sammeli

" Miljo- och hilsoskyddsverksamheten ir en obligatorisk uppgift for kommunen och kontorets
verksamhet regleras av en miingd lagar och férordningar. Arbetet innebdr kontroll, inspektion och
tillsyn i syfte att forebygga eller undanrija miljirisker av olika slag.

KOSTNADS-/INTAKTSSTRUKTUR

EKONOMI
Mkr 1989 1990 1991 1992
RESULTATRAKNING
Personal
Intikter 5 0.4 0,5 0,5 KB ader
Kostnader 2,9 3,1 3.6 3,7
Verksamhetens nettokostnader -2,9 -2,7 -3,1 -3,2
lise
Kommunbidrag 2,8 3.6 34 3,6 e
Interna rintekostnader - - - -
Resultat efter kommunbidrag -0,1 0,9 0,3 0,4
Avskrivningar - - - =) A= =N
ARETS RESULTAT -0,1 0,9 03 0,4 = —)
PRESTATIONER =
Avgitter
Antal drenden som
behandlats 1 nimnden 426 482 224 211
Antal delegationsbeslut 408 539
Arets resultat Effektivitet

Miljo- och hilsoskyddskontoret visar ett positivt
resultat pd 0,4 Mkr. Intdakterna, som i stort sett
bestar av avgifter fér miljétillsyn och livsmedeltill-
syn, uppgick totalt till drygt 0,5 Mkr, vilket var
néstan 0,1 Mkr béttre dn budgeterat.

Av de totala kostnaderna pa 3,7 Mkr 4r 78 %
personalkostnader. Kostnaderna blev 0,3 Mkr lagre
an budget, vilket beror pa minskat inkop av data-
program, ligre PO-avgifter samt farre kurser och
konferenser 4n planerat.
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Alla inkomna #renden behandlas inom en ménad.
Detta sker pa bekostnad av andra vil sa viktiga,
men

mera langsiktiga arbetsuppgifter. Kontoret priorite-
rar arbetsuppgifierna enligt en verksamhetsplan
som nidmnden antagit. Klagomal fran allménheten
pé olika stormingar gér att verksamheten tidvis blir
ryckig och svérplanerad.

Den delegationsordningen som inforts ger inspek-
torema befogenhet att besluta i betydligt fler
drenden. Detta har gjort att antalet drenden som
behandlats i nimnden minskat mot féregaende ar.




Kommunfullmiiktige och kommunstyrelsen

Kommunfullmiiktige, ordf: John Adolfsson (m)
Kommunstyrelsen, ordf: Thor Mattisson (m)

Kommundirekttr: Jan Résman
Personalchef: Ronny Sjélund
Fastighetschef: Tore Rimstedt

Kommunfullmiktige iir kommunens higsta beslutande Sorsamling. Fullmiktige beslutar i drenden
av principiell beskaffenhet eller drenden som pi annat sitt dr av stor vikt Jor kommunen.

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksambhet och har overgripande ansvar for
dvriga niimnders verksambhet. Till sitt forfogande har kommunstyrelsen tre kontor: fastighetskontor,

Dpersonalkontor och stadskontor.

KOSTNADS-/INTAKTSSTRUKTUR

EKONOMI
Mkr 1989 1990 1991 1992
RESULTATRAKNING threier”
Personal
Intikter 40,0 48,7 110,6 130,7
Kostnader 1132 132,0 213,1 238.6
Verksamhetens nettokostnader -73,2 -83.3 -102,5 -107,9
> Kopilal-
L kosl
Kommunbidrag 87,1 103,9 1094 1247 < i R
Interna r4ntekostnader -8.,3 -11,6 -14,1 -17.3 rosieg B
Resultat efter kommunbidrag 5,6 9,0 -7,2 -0,5
Statsbidr __.,
Avskrivningar -3,1 -4,0 -4,8 -4,7 %
ARETS RESULTAT 2,5 50 -12,0 1519, %, %{ :
= Avgifter
INVESTERINGAR
Nettoinvesteringar -4.8 -17,0 -86 42,8
Budgeterad nettoinvestering 23,9 -16,1 -15,6 50,0
Differens 28,7 -0,9 -7,0 7,2 Kommunbidr

Arets resultat

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen redo-
visar totalt ett negativt resultat pa 5,2 Mkr jamfort
med budget pa. I den siffran ingdr ett stort éver-
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(skatt)

skridande av kostnaderna for bostadsbidrag pa 11
Mkr. Den &vriga verksamheten under fullmaktige
och kommunstyrelsen ger ett 6verskott pa nistan 6
Mkr.



"~ Prestationer Budget

1991 1992 1992
Bostadsbidrag,
antal hushall 2298 2 000 2553
Genomsnittligt bidrag
per hushall 12 176:- 17 500:- 13 115:-
Bostadsanpassnings-
bidrag, antal 224 200 207
Antal pensioniirer
med KBT 3119 3 000 3 146
Bruttokostnad per
pensiondr 18 459:- 18 867:- 20 732:-
Nettokostnad per
pensiondr 15 617:- 16 000:- 18 079:-

De 6kade boendekostnaderna gjorde att kommun-
ens kostnader for bidrag 6kade mer @n beriknat.
Bidragen kostade kommunen totalt 17 Mkr, vilket
var nistan 2 Mkr mer &én budgeterat. 1991 var kost-
naden 14,1 Mkr. Kommunens kostnad for bostads-
tillagg till folkpension (KBT) blev 57,1 Mkr,
vilket var 9,1 Mkr mer @n budget. 1991 var kost-
naden féor KBT 46,5 Mkr.

FASTIGHETSKONTORET

Ekonomi
Mkr 1989 1990 1991 1992
Intikter 28,8 34,6 80,0 1084
Kostnader 50,0 59,6 114,0 122,5
Nettokostmad 21,2 -25,0 -34,0 -14,1
Kommunbidrag 232 27,0 333 18,2
Arets resultat 2,0 2,0 0,7 4,1
Prestationer Budget

1991 1992 1992
Stiidservice
Antal kvm 29580 29380 28 083
Kostnad per kvm 162:- 204:- 180:-
Stidning ,
skolfastigheter
Antal kvin 112 515 112 740 102 028
Kostnad per kv 144:- 125:- 118:-
Skogar
Bruttokostnad per ha 556:- 494:- 457:-
Nettokostnad per ha -84:- -196:- -99:-

Fastighetskontorets verksamheter redovisar ett
resultat pd + 4,1 Mkr jamfort med budget. Den
storsta delen av detta 6verskott hanfor sig till den
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nya avdelningen fér fastighetsforvaltning:
SAMFAST. Avdelningens intdkter uppgar totalt till
74,5 Mkr, vilket dr ca 1,5 Mkr bittre &n beréknat.
Orsaken till detta &r bl a att de externa hyreshdj-
ningama blev hogre 4n vad som budgeterats, delvis
beroende pa den dkade fastighetsskatten. SAM-
FASTs totala kostnader uppgir till 76,4 Mkr, vilket
ir ca 1 Mkr ligre #n berdknat. Kostnaderna har
kunnat hallas nere genom ligre driftkostnader.
Orsakerna hartill 4 den gynnsamma véderleken
och begrinsat akutunderhall. Viss forskjutning har
ocksd skett av underhill eftersom den framtida an-
vindningen av en del fastigheter har varit oklar.

Kostnaderna for handikappanpassning av bostader
blev 0,8 Mkr ligre dn budget. Detta beror framst
pé att tidigare installerade lyftanodningar kunnat
atervindas och att ombyggnaden av vissa flerbos-
tadshus medfort farre och mindre anpassningar.
Dessutom har bostadsférmedlingen anvisat redan
handikappanpassade lagenheter.

Enheten for fastighetsreparationer skulle enligt
budget vara sjilvbarande, men redovisar ett under-
skott pa 0,8 Mkr. Orsakerna till detta ar att vissa
anbudsarbeten blev dyrare &n berdknat samt att
lokalhyran blev avsevirt hogre d&n budget.

STADSKONTORET

“Ekonomi
Mkr 1989 1990 1991 1992
Intiikter 438 6,0 213 9,2
Kostnader 26,5 18,9 349 237
Nettokostnad 21,7 -12,9 -13,6 -14,5
Kommunbidrag 20,8 14,3 12,8 15,1
Arets resultat -0,9 1,4 -0,8 0,6

Stadskontorets nettokostnad pa ca 14 Mkr har varit
relativt konstant sedan 1990. Jimfort med budget
ger avdelningarna under stadskontoret ett dverskott
med 0,6 Mkr. Det &r framférallt personalkostna-
derna som har minskat. Detta beror pa att vikarier
¢j har tillsatts vid tjénstledigheter eller nedséttning
av tjanstgoringsgrad. Arbetsuppgifterna har istéllet
fordelats pd annan personal. Dessutom har skriv-
personalen kunnat reduceras genom att handlaggare
och fortroendevalda utbildats i ordbehandling pa
persondatorer. De totala personalkostnaderna mot-
svarade under 1992 48 % av omslutningen.




Vid arsskiftet flyttade informationscentralen till Stadshuset och tog samtidigt dver ansvaret fér receptionen.

Foto Boel Ferm
PERSONALKONTORET

Ekonomi

Mkr 1989 1990 1991 1992
Intiikter 1,1 0,8 0,6
Kostnader 12,3 12,0 12,3
Nettokostnad -11,2 -11,2 -11,7
Kommunbidrag 12,6 114 11,6
Arets resultat 1,4 0,2 -0,1
Prestationer Budget

1991 1992 1992

Antalet anslutna till

MaélIndalshilsan AB 3 882 4 146 4 439
Kostnad per anstilld 725:- 780:- 805:-
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Det totala resultatet fér personalkontoret visar ett
mindre underskott, vari ingér avgifter till Molndals-
hilsan AB fér samtliga kommunanstallda.

Dessa avgifter kostade totalt 3,6 Mkr, vilket var 0,9
Mkr mer &n budget. Personalkontorets &vriga
verksamheter redovisar ett dverskott pd 0,8 Mkr.
Av detta dr 0,3 Mkr medel som avsatts fér omstill-
ningsétgérder. De kommer istillet att tas i ansprak
for detta dandamal under 1993.

Andra orsaker till dverskottet &r vakanta tjédnster
under en stor del av dret. Kostnaderna for intern-
utbildning har kunnat héllas nere genom att perso-
nal inom kommunen anlitats som kursledare.

Verksamheter inom personalomradet redovisas i ett
sérskilt avsnitt pé sidan 18.




Viktiga hiindelser

Fastighetskontoret har administrerat ett flertal
byggprojekt under aret. Det har t ex genomforts
projektering och byggstart fér om- och tillbyggnad
av Fassbergsgymnasiet samt om- och tillbyggnad
av tre gruppbostédder i Ravekirr.

Av de drygt 600 ligenheter som byggstartades
under &ret, skulle enligt de ursprungliga planerna ca
300 ha startats forst 1993. Starten tidigarelades med
anledning av att det statliga rintesubventions-
systemet skulle #ndras den 1 januari 1993. And-
ringen innebir att objekt som byggstartades under
1992 far formanligare subventioner &n objekt, som
startas efter arsskiftet.

Kommunen drabbades under aret av en byggherre-
konkurs i bostadsprojektet Blodriskan i Balltorp dér
kommunen vid konkurstillfillet hade ett borgens-
atagande pa 40 Mkr. Efter forhandlingar kunde ny
byggherre utses och kommunen behovde inte infria
sitt borgensatagande. Dock fick kommunen iklada
sig vissa forpliktelser, som har medférde en del
begrinsade kostnader.

Under 1992 har kommunen tvingats aterkopa tvé
tidigare silda verksamhetstomter om tillsammans
ca 12 000 kvm, for 12,2 Mkr. Positivt dr dock att
Posten uppfort en ny stor paketsorteringsterminal i
Riskulla. Kommunen har deltagit i ett projekt dar
55 av regionens smaféretag samverkar, dels for att
utveckla sig sjilva, dels for att tillvarata den grupp
av vilutbildade och kompetenta specialister, som
utgdr en helt ny typ av arbetslosa i dagens lagkon-
junktur.

Under SAMFASTs forsta verksamhetsar har en av
de viktigaste uppgifterna varit att faststilla arbets-
och ansvarsfordelning mellan hyresvird och hyres-
gast.

Kommunen tilldelades ett 50 %-igt statligt stimu-
lansbidrag for upprustning av skolor till ett belopp
av 14,6 Mkr. Villkoret var att alla arbeten skulle
startas fore 1 juli 1992. Dessa arbeten ér nu slut
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forda och praktiskt taget samtliga skolor har fatt
del av upprustningen, som i forsta hand omfattar
ventilation, tgirder mot fukt- och mogelskador
samt byte av golvbeldggningar. Den har &ven
inneburit smirre om- och tillbyggnader, t ex elev-
uppehéllsrum i Kvambyskolan och elevmatsal/-
uppehallsrum i Fissbergsgymnasiet.

Effektivitet

Under 1992 har stidscktionen paborjat ett utbild-
nings- och rationaliseringsarbete med bidrag fran
Arbetslivsfonden. Syftet med projektet &r att
minska sjukfrinvaro och arbetsskador, att fa lang-
tidssjukskrivna tillbaka till arbetet att hoja kost-
nadsmedvetandet.

Exploateringsavdelningen har under ret sett 6ver
hanteringen av gatukostnadsfrégorna. Genom att
klargora roller och effektivisera rutiner kan dessa
pengar snabbare komma kommunen tillgodo.

I egenskap av ADB-samordnare har personalkon-
toret genomfort en rad atgérder i syfte att effekti-
visera datoranvindandet i kommunen. En s k
access-server installerades for att ge alla enstaka
anvindare sdsom skolexpeditioner, barnstugor m fl
tillgang till kommunens gemensamma datakommu-
nikationsnit. Diarmed kan alla persondator-anvin-
dare i kommunen nu n& samtliga system, savil
interna som externa, oavsett var man har sin
arbetsplats.

En provkéming av ett system for fastighetsinforma-
tion och bygglovshantering paboérjades under
hésten 1992 och for detta installerades en databas-
server. I denna server kors nu ocksé ett system for
drift- och underhillsplanering av VA-ledningar
samt ett drendehanteringssystem foér miljo- och
hilsoskyddskontoret.

Vid arsskiftet 1992-1993 gjordes ett byte av biblio-
teks-systemets gamla dator till en ny och mycket
kraftfullare dator. Biblioteks-systemet har dérmed
fatt en betydligt béttre funktionalitet samt en
avsevirt dkad hastighet.




Riddningsnimnden

Onrdférande: Gunnar Winke (m)
Riiddningschef: Nils Andréasson

Riddningsniimnden har upplevt ett ar av uppbrott. Tillsammans med Géteborg bildar Molndal
Jr o m 1993 ett nytt riddningstjinstforbund. Ambulanspersonalen har ocksg i samband med
anbundsforfarande av Bohuslandstinget overforts till annan regi.

EKONOMI KOSTNADS-/INTAKTSSTRUKTUR
Mkr 1989 1990 1991 1992
RESULTATRAKNING

Intidkter 10,5 12,8 14,3 14,0

Kostnader 24,9 294 31,7 31,7
Verksamhetens nettokostnader -14,4 -16,6 -174 -17,7
Kommunbidrag 16,0 18,2 18,8 19,3

Interna rintekostnader -0,8 -0,9 -1,0 -0,9 ”
Resultat efter kommunbidrag 0,8 0,7 0,4 0,7 bt
Avskrivningar -1,2 -0,7 -0,7 -1,3

ARETS RESULTAT -0,4 0 -0,3 -0,6
INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar 1,6 1,6 0,5 1,8
Budgeterad nettoinvestering 2,0 2,0 2,9 3,2

Differens 0,4 0,4 24 1,4

Arets resultat

Det ekonomiska resultatet for riddningsnamndens
verksamhet 1992 innebar ett underskott med 0,6
Mkr. Rdddningsndmndens ackumulerade éverskott
var vid arets bérjan 0,5 Mkr.

MoIndals riddningstjéanst avslutar i och med ut-
gingen av 1992 sin verksamhet. Den framtida
raddningstjénsten skall hanteras av det nybildade
Réddningstjanstforbundet Goteborg Moindal. I
anslutning till 6vergéngen till ny organisation har
en lang rad av anpassningsatgirder vidtagits. Bl a
har viss sparad semester och kompledighet utbe-
talats vilket tidigare ej skuldbokférts per néimnd.
Kostnaden for utbetalningen beldper sig till 0,4
Mkr och ir siledes merparten av rdddningsnimn-
dens negativa resultat,
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I vrigt har verksamheten i stort foljt riddnings-
nimndens budget.

Prestationer Budget
1991 1992 1992

Antal utryckningar:
Brandslackning 275 - 292
Ovrig riddningstjanst 335 - 341
Akuta ambulanstransporter 1756 - 1818
Icke akuta ambulans-

4 811 - 4 853

transporter




Eldslagoma och EKG-kurvan i det nya forbundets
logotype symboliserar raddningstjanstens viktiga uppgift
att rddda liv.

Viktiga hindelser

Riddningstjinstens verksamhet har under aret
priglats av omorganisation. En succesiv dvergéng
till det nybildade raddningstjanstforbundet har
genomforts vilket i stor utstrickning paverkat det
administrativa arbetet.

Den operativa raddningstjénsten och ambulanssjuk-
varden har bedrivit sin verksamhet pé ett normalt
sdtt. Antalet uppdrag och uppdragens karaktér har
ej skilt sig fran tidigare &r och dven inom detta
omrade har en succesiv samordning med Goteborgs
brandforsvar skett under aret.

Det skadeforebyggande omradet har bedrivit sin
verksamhet med stor intensitet. Den tidigare efter-
slapningen i den arliga brandsyneverksamheten &r
bortarbetad och arbetet med brandteknisk rad-
givning vid bygglov och planarbeten har bedrivits
med full kraft.

Bohuslandstingets beslut om att upphandla am-
bulansentreprenaden fran annan leverantdr mottes
av raddningstjinsten med stor besvikelse. Genom
beslutet splittras den totala raddningstjansten upp
pé flera organisationer, en utveckling som man
forsokt motarbeta genom omorganisationen inom
raddningstjénsten. Beslutet innebir att 34 befatt-
ningar som ambulansmén Sverfors till landstinget
och den nya entreprenéren.

Effektivisering

< Beslutet om att bilda raddningstjanstforbundet
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Goteborg Moindal innebdr att kostnaderna for
raddningstjansten under 1993 kan minskas med ca
8 %. Trots kostnadsminskningen kan effektiviteten
pa riddningstjansten 6ka fér kommuninvénamna.
Detta kan uppnas genom att storre totala raddnings-
resurser blir gripbara i den stdrre organisationen.
Aven kvaliteten pa de tjdnster riddningstjénsten
tillhandahaller kan 6ka genom bittre méjlighet till
kompetensutveckling, utbildning och 6vning.




Socialnimnden

Onrdférande: Hans Wrenne (fp)
Socialdirektor: Ionie Oskarsson

Socialnimndens ansvarsomride har under 1992 priiglats av omfattande forindringar. Genom
Adelreformen har ansvaret for omsorgen av en stor grupp dldre dvergitt till den kommunala
dldreomsorgen. Dd en patient dr medicinskt firdigbehandlad évertar kommunen betalnings-
ansvaret dven om vdrden fortsitter i landstingets regi. Under dret har det dirfor pagatt ett
intensivt arbete for att ka antalet platser inom det kommunala ildreboendet.

Omsorgen om psykiskt utvecklingsstorda ir ytterligare en ny verksamhet som Overtagits fran
landstinget och dirmed utokat socialnimndens ansvarsomréde. Samtidigt har dock ansvaret fir
barnomsorgen évergdtt till den nya barnomsorgs- och utbildningsnimnden.

EKONOMI KOSTNADS-/INTAKTSSTRUKTUR
Mkxr 1989 1990 1991 1992

RESULTATRAKNING *)

Intékter 149,7 177,8 209,5 94,7
Kostnader 340,8 401,5 4435 405,2
Verksamhetens nettokostnader -191,1 -223,7  -2340 -310,5
Kommunbidrag 184,2 230,7 271,2 331,9
Interna rintekostnader -9,7 -10,8 -13,2 -9,1 iy
Resultat efter kommunbidrag -16,6 -3,8 24,0 12,3
Kot
Avskrivningar 40 49 57 43" .
ARETS RESULTAT -20,6 -8,7 18,3 8,0 £ ' =
INVESTERINGAR
Nettoinvesteringar 22,1 378 12,4 8,5
Budgeterad nettoinvestering 25,9 49.8 19,8 40
Differens 38 12,0 7.4 -4,5

*) Observera att for dren 1989-1991 ingar barnomsorgen i socialndmndens arsredovisning

Arets resultat

SAMMANFATINING

Socialndmndens ansvarsomrade har 1992 lamnat ett de sarskilda omsorgemna tillsammans utgora drygt
positivt resultat p4 8 Mkr. Namnden redovisar 324 40 % av ndgmndens samlade nettokostnader.

Mkr i nettokostnader inklusive kapitalkostnader. ) )

Kommunbidragen har uppgatt till sammanlagt Genom utdkningen av socialnimndens ansvarsom-
331,9 Mkr varav 144 Mkr tillférdes nimnden pa rdde har nya verksamheter integrerats med de redan

befintliga. Detta innebér att storre delen av ndmn-
dens kostnader inte &r jamforbara mellan 1991 och
1992.

grund av den 6kade verksamhetsvolymen. Vid
overtagandet berdknades alltsd Adelreformen och
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Av det sammanlagda resultatet hanfor sig néra

7 Mkr inom #ldreomsorgens ansvarsomrade. Detta
resultat inrymmer trots att nettokostnader pa

5,9 Mkr for firdigbehandlade patienter inte hade
beriknats i budget.

Arets investeringar bestar framst av de inventarier
som dvertagits frin landstinget genom #delreformen
.och dvertagandet av sérskilda omsorger.

Under &ret har nimnden bedrivit ett malmedvetet
arbete for att anpassa verksamheten till
begransningar i de ekonomiska resurserna. Ett
flertal projekt har pagétt for att effektivisera
organisationen.

Hanteringen av personalkostnaderna har haft en
avgorande betydelse for resursforbrukningen. En
stor aterhillsamhet med att anlita vikarier har i hog
grad bidragit till att kostnaderna kunnat begrénsas.
En annan anledning & en mycket medveten
anpassning av personalvolymen fér att i
fortsdttningen kunna tillgodose nya behov och
hantera kostnadssokningar trots ofériindrade ekono-
miska resurser. En betydande del av det positiva
resultatet kan tillskrivas detta forandringsarbete.

Av de redovisade prestationsméatten framgér att
nimnden trots personalneddragningar och
effektiviseringar i huvudsak 6kat eller bibehallit
servicegraden jamfort med 1991.

CENTRAL ADMINISTRATION

Ekonomi

Mkr 1989 1990 1991 1992
Intiikter 1,3 1,6 6,8 5.8
Kostnader 243 30,5 36,6 33,5
Nettokostnad -23,0 -28,9 -29,8 -27,7
Kommunbidrag 21,7 289 334 29,2
Arets resultat -1,3 0 3,6 1,5

Den centrala administrationen, som ocksa omfattar
de politiska organen, lamnar ett positivt resultat pa
totalt 1,5 Mkr. Anledningen dr den ekonomiska
regleringen i samband med kommunens 6vertag-
ande av den sirskilda omsorgsverksamheten. Denna
innebar att socialnizmnden erhéll en intakt pa drygt
2 Mkr for att ticka omsorgspersonalens semester-
l6neskuld.
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Omorganisationen som skett under 1992 har med-
fort stora omflyttningar mellan forvaltningslokaler.
Till f5ljd av detta redovisas tillfilliga merkostnader.
Aven avvecklingskostnader for Lackarebéckstvitten
har inneburit en tillfillig extra belastning.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

“Ekonomi
Mkr 1989 1990 1991 1992
Intikter 10,7 11,6 12,7 27,1
Kostnader 36,6 42,2 52,6 133,8
Nettokostnad -259 -30,6 -39,9 -106,7
Kommunbidrag 20,1 23,1 34,5 106,3
Arets resultat 538 1.5 54 04
Prestationer Budget
Tkr 1991 1992 1992
Gruppbostiider for utveck-
lingsstrda
Antal Arsplatser 59 59
Nettokostnad per boende 390 366
Insifutionsplaceringar vuxna
Antal arsplatser 25 29 29
Nettokostnad per plats 228 248 268
Placeringar bam och ungdom
Antal Arsplatser familjehem 52 57 50
Nettokostnad per rsplats 57 86 80

Antal arsplatser institution 10 11 17

Nettokostnad per arsplats 546 559 345
Kontaktpersoner-familjer

Antal personer 75 127 114
Nettokostnad per person 25 16 17
Daglig verksamhet utveck-

lingsstrda

Antal platser 75 77
Nettokostnad per plats 150 128
Socialbidrag

Antal hushall 1422 1687 1 650
Bruttokostnad/hushall (kr) 18,9 18,8 24
Antal drenden 2 822 3 050 3 200

Socialbidragskostnaderna har okat till 27,1 Mkr
1992 jamfort med de 18,8 som forbrukades 1991.
Nytillkomna grupper ér arbetslésa som tidigare haft
goda inkomster och ddrmed utgifter relaterade till
dessa, ungdomar under 25 ar som avvaktar ung-
domspraktikplats och utférsikrade, som vid arsskif-
tet var ca 30 stycken.




Trots denna stora 6kning innebir detta endast -3,1
eftersom kommunbidraget héjdes i budget 1992
och nimnden under &ret omdisponerat ytterligare
medel fran andra verksamheter, Hela individ- och
familjeomsorgens ansvarsomréade stannar pa -04
Mkr.

Nettokostnaden for sirskilda omsorger inom indi-
vid- och familjeomsorgens ansvarsomride berikna-
des vid 6vertagandet till drygt 50 Mkr. Forbruk-
ningen stannade vid ca 48 Mkr tack vare att det
hér, liksom inom 6vriga socialtjdnsten, pagatt ett
intensivt effektiviseringsarbete. Gruppbostiderna
redovisar t ex 2,4 Mkr i positivt resultat som frimst
uppstétt genom ligre personalkostnader. Bide dag-
centervetksamheten och omsorgsteamet har okat
sina intékter genom forsiljning av tjanster till andra
kommuner. Déremot har externa tjanstekdp i form
av institutionsplaceringar och dagcentralplatser 6kat
fran beriknade 12 respektive 15 platser till 16
platser pa institution och 17 dagcenterplatser.

Institutionsplaceringar for barn/ungdom och inom
missbruksvarden har linge varit en svarstyrd verk-
samhet med accelererande kostnader. Mellan 1991
och 1992 har kostnaderna 6kat fran 11,1 till 13,6
Mkr. Kostnadsokningstakten ar dock lagre &n ok-
ningen av antalet &rsplatser som varit drygt 30 %.
Eftersom en 6kning forutsags i budgeten har under-
skottet begrinsats till knappt 0,3 Mkr.

ALDREOMSORG
konomi

Mkr 1989 1990 1991 1992
Intikter 55,9 69,1 77,4 64,3
Kostnader 131,6 156,1 167,8 2539
Nettokostnad -75,7 -87,0 -90,4 -189,6
Kommunbidrag 64,7 87,7 98,8 196,5
Arets resultat -11,0 0,7 8,4 6,9
Prestationer Budget
Tkr 1991 1992 1992
Alderdomshem
Antal arsplatser 119 119 119
Bruttokostn/Arsplats 266 285 274
Boendekollektiv
Antal hyresgtister 38 38 38
Bruttokostn/hyresgist 415 417 397
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Prestationer Budget

Tkr 1991 1992 1992
Gruppboende

Antal hyresgister 34 48 50
Bruttokostn/hyresgist 394 351
Sjukhem

Antal rsplatser 125 131
Bruttokostnad/Arsplats 448 436
Firdigbehandlade

Antal drsplatser, somatik 6,2
Bruttokostnad per arsplats 655
Antal drsplatser, geriatrik 11,5
Bruttokostn per arsplats 476
Hemtjiinst

Antal hjalptimmar 632 808 699 340 651 762
Antal hjilptagare 1517 1470 1390
Bruttokostn/hjélptag o 4r 44 54 53
Bruttokostn/hjalptim (kr) 111:05 112:75 112:93
Fardtjiinst

Antal taxiresor 118 052 114 000 111 054
Antal resor specialfordon 17 832 17 000 15 502
Bruttokostn/taxiresa (kr) 80:85 80:42 82:85
Bruttokostn/resa

specialfordon (kr) 155:48 170:0 185:07
Servicehus

Antal lagenheter 227 227 227

Aldreomsorgens omslutning har néstan fordubblats
genom &delreformen. 1 budget 1992 tillfordes
socialnimnden 90,8 Mkr for att kunna finansiera
sitt utékade verksamhetsansvar. Kommunbidraget
exklusive ddelreformen 6kade dessutom med drygt
17 Mkr mellan 1991 och 1992, Hir ingick medel
for pris- och 16nedkningar men ocksé for utokad
verksamhet.

Aldreomsorgens ansvarsomride redovisar ett
positivt resultat p& nira 7 Mkr.

Samtidigt som boendeenheterna tillsammans redo-
visar en positiv avvikelse pa 7,9 Mkr har 5,9 Mkr
forbrukats pé firdigbehandlade patienter som var-
dats inom linssjukvarden. Vid #deluppgorelsen
overfordes resurser frén landstinget motsvarande 18
patienter. Socialndmnden valde att disponera resur-
serna for att 6ka antalet platser for somatiskt lang-
tidssjuka i kommunal regi. Under &ret har 11
arsplatser varit belagda inom lanssjukvérden, trots
en 6kning av sjukhemsplatserna med 12 platser i
Jjanuari och ytterligare 16 i december. Hemsjukvard
och hjilpmedel, som ocksa ingar i ddeluppgorelsen,




har kostat 4,5 Mkr istéllet for berdknade 3,5 Mkr.

Hemtjanstens bruttokostnader har endast kat med
3,6 % fran 71,0 till 73,6 Mkr, mellan 1991 och
1992. Okningen #r lig med tanke pé att antalet
timmar 4nd& 6kat med nidra 20 000, vilket motsva-
rar en 6kning med ca 3 %. Ansvarsomradet bidrar
med 4,6 Mkr till dldreomsorgens positiva resultat.

Inom firdtjéinsten har antalet resor minskat. Sanno-
likt &terfinns orsaken i att egenavgiften fran och
med 1992 héjdes fran 20 % till 25 % av resekost-
naden.

Viktiga hindelser

Aret borjade med en ny nimnd- och forvaltnings-
organisation och ett féréndrat ansvars-/verksamhets-
omrade. Socialtjinsten omfattar fr o m den 1
januari 1992 individ- och familjeomsorgen in-
klusive de sirskilda omsorgema och 6vriga handi-
kappfragor samt dldreomsorgen inklusive Adel-
reformen. Inledningen av éret priglades givetvis av
alla foréndringar i organisationen samt av arbete
med att ta emot en stor grupp anstillda fran land-
stinget. Efter ett &r fungerar socialtjénstens fordnd-
rade ansvarsomrade och organisation mycket bra.

Omsorgerna om de psykiskt utvecklingsstorda overfor-
des fran landstinget till socialtjdnsten den 1 januari.
Bilden visar en gruppévning i kommunikation pa
M éindals Dagcenter. Foto Boel Ferm

Forindringen av ndmndorganisationen, dér de fore
detta distriktsnimnderna blev en ndmnd fér individ-
drenden har motsvarat de férvintningar som still-
des pé enhetligare beslut och en snabbare hante-
ring av individirenden.

Under aret har en satsning skett for att férbéttra in-
formationen internt i organisationen. En tydlig och
offensiv information till samtliga anstillda dr en
viktig forutsittning for att lyckas med nodvindiga
effektiviseringar och évrigt férandringsarbete.

Familjegruppen har specialiserat sig pa att arbeta
enbart med barnfamiljer. For att undvika institu-
tionsplaceringar har BoU-néimnden, fritidsndgmnden
och socialnimnden tillsammans startat projektet
Lindevi. Detta dr ett skoldaghem fér ungdomar
mellan 13 och 16 &r med grav skolproblematik i
kombination med sociala problem. Tillsammans
med fritidskontoret driver filtassistenterna en
utbildning av droginformatérer bland &ttonde-
klassama.

Missbruksenheten Kastanjen har flyttat till Agatan
och bildar nu tillsammans med alkolholradgiv-
ningen och basstationen fér skyddat boende, Sol-
torp, en vérdkedja pd hemmaplan.

Under aret har de sérskilda omsorgerna i form av
boende, daglig verksamhet och team integrerats i
verksamheten tillsammans med handikappomsorgen
for yngre handikappade. Detta &r ett arbete som
fallit mycket val ut.

P4 boendesidan har pé tre f d elevhem paborjats en
om- och tillbyggnad for att f3 ytterligare tva bosté-
der for utvecklingstorda och en standard anpassad
till vuxenboende.

Ytterligare ett gruppboende for somatiskt ldngtids-
sjuka har fardigstéllts under é&ret; Torallagarden
med 14 lagenheter. D3 enheten tidigare fanns inom
Uddingens servicehus innebar starten av Toralla-
garden inget resurstillskott for denna malgrupp.
Ytterligare ett antal lagenheter blev dock disponibla
for andra sokande vid servicehuset Uddéngen.

Ansvaret for sjukresor har overforts fran forsik-
ringskassan till landstinget. Avtal har dérfor slutits
med Molndals hilso- och sjukvéardsnémnd om
erséttning for sjukresor som foretas med fardtjénst.

Kontrollen av fiardtjanstkostnaderna har varit
intensiv bl a for att undanréja mojligheterna till




fusk. Aldreomsorgen har under ret malmedvetet
arbetat med kompetenshdjande utbildning och
atgéarder for att forbattra arbetsmiljon. Bl a har 95
anstdllda vardbitriden genomfort eller hunnit
paborja deltidskursen Hilso- och sjukvérd i hem-
men kombinerad med handledning av distriktssjuk-
skéterskor.

Alf-projektet som startade hosten 1991 har pégatt
under hela verksamhetsaret. Projektet som inne-
héller ett omfattande arbetsplatsprogram finansieras
delvis med 4,6 Mkr ur arbetslivsfonden.

Effektivitet

En lang rad atgérder har vidtagits for att "f3 mer
verksamhet for pengama" eller for att minska kost-
naderna.

Socialtjanstens personalstyrka har reducerats med
ca 135 tjinster. Detta ingdr i budgeten for 1993
men genom ett intensivt forberedelsearbete har
samtliga personalindragningar kunnat genomféras
redan fore arsskiftet. Detta motsvarar en heldrs-
effekt pa ca 20 Mkr.

Genom forindring av organisation och arbetssiitt
inom kommunens missbruksresurs forsoker for-
valtningen ge missbrukare stod inom kommunen.
Detta bor minska behovet av dyrare institutions-
placeringar. Sedan halvéarsskiftet 1992 har en
minskning noterats men det & annu for tidigt att
utvirdera resultatet.

Kommunen ansvarar nu for att tillgodose ett om-
fattande och svért transportbehov hos de utveck-
lingsstorda. I form av ett tvadrsprojekt har social-
tidnsten Overtagit en transportorganisation fran
landstinget. Verksamheten har fungerat mycket bra
och varit kostnadseffektiv. En utvirdering skall
goras under varen 1993,

Samtidigt som resurserna inom hemtjansten mins-
kar pagdr ett stindigt effektiviseringsarbete for att
mota behovet av 6kad service till ett stigande antal
dldre. Genom att erbjuda kollektiva insatser, som
deltagande i matlag, stirks den enskildes sociala
nitverk samtidigt som insatserna blir mindre
kostnadskravande. Ytterligare viktiga exempel ar en
forsatt satsning pad komtext som méjliggdr inkdp
via dataterminal i vardtagarens hem, dkad matdis-
tribution och en intensiv ekonomisk uppfoljning.
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Ett sarskilt projekt har genomforts for att oka servi-
cen men minska kostnaderna i dldreomsorgens kok.
De sex kok som ingick i projektet fungerar nu som
sjélvstiandiga resultatenheter och den arliga bespa-
ringen beréknas till ca 2,5 Mkr.

Arbetsledarna ar nyckelpersoner i en effektiv verk-
samhet. Samtliga arbetsledare har under éret erbju-
dits en omfattande internutbildning i ekonomi.
Genom denna satsning kunde bl a fakturahantering-
en senare delegeras ut till verksamheterna.

Inom de sirskilda omsorgerna har det pagitt ett
omfattande utvecklingsarbete i syfte att erbjuda
bittre och billigare vérd inom kommunen och
diarmed minska behovet av externa tjdnstekép.

Framatblick

Flera av de effektivitetshdjande aktiviteterna som
inletts under 1992 kriver ett fortsatt arbete. Den
stora personalreduceringen som skett infr 1993, i
verksamheter ddr vardbehovet dr ofSréindrat eller
hdgre, maste fSljas upp noggrant. Effckterna for
sdvdl vardtagama som for personalen skall ut-
vérderas.

Planeringen av nya boendeenheter pagar inom bade
omsorgerna och dldreomsorgen. Betalningsansvaret
for fardigbehandlade patienter forutsitter att kom-
munen snabbt finner alternativa boendeformer nir
behovet okar. Samtliga kommunens sirskilda
boendeformer erbjuder bittre boende och en bra
vard till lagre kostnad #n dygnskostnaden for
fardigbehandlade inom ldnssjukvérden.

Den kraftiga 6kningen bland vara dldsta kommun-
invanare kommer under hela 90-talet att stilla stora
krav pa vard och omsorg samt sisrskilda boende-
former. Det stérsta orosmomentet dr annars den
6kande arbetslosheten, som skapar direkta effekter
pa socialbidragskostnaderna men ocksd pa social-
tjdnstens évriga verksamheter.

Ett aktuellt lagférslag (LSS:Lagen om stéd och
service till fysiskt handikappade) kommer, efter
eventuellt riksdagsbeslut, att frin och med 1994
ytterligare utoka nimndens uppgifter.



MOLNDALS KOMMUN
Kommunens revisorer

Kommunfullmiéktige

REVISIONSBERATTELSE FOR 1992
Vi har granskat verksamheten och rikenskaperna for 8r 1992.
Vi tillstyrker

att styrelserna, nimnderna samt de enskilda fortroendevalda i dessa organ
beviljas ansvarsfrihet.

Molndal 1993-05-05

Kenneth Wallin Dan Sandblom
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Rogtr Svensson
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Thore Eliasson

e

s i Bent Pedersen
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Nils Erik Li

En separat redogorelse for &rets granskningsinsatser verldmnas till
kommunfullméktige.
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Kommunstyrelsen 1992

s
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T

SRS peae

By |
LNDALS Kommu

Frdmre raden: Bengt Odlow, Hans Bergfelt, Ake Nordstrom, Mabel Hagman,
Marita Aronson,Thor Mattisson. Bakre raden: Jan Résman (kommundirektor),
Lennart Persson, Benny Svensson, Melker Strand, Jan Jonsson, Leif Flatow.

Kommunstyrelsen 1992

Thor Mattisson (m), ordférande

Bengt Odléw (s), vice ordférande

Hans Bergfelt (m), Ake Nordstrém (m),
Marita Aronson (fp), Lennart Persson (fp),
Leif Flatow (c), Melker Strand (s),

Mabel Hagman (s), Benny Svensson (kds),
Jan Jonsson (v).

Ersiittare

Gunilla Brydolf (m), Bengt Méndell (m),

Tony Bjérkman (m), Bengt-Olof Nelson (fp),
Suzan Gelesits (nyd), Inga Johnsson (c),

Mona Berglund-Nilsson (s), Lisbeth Argardh (s),
Kaj Johansson (s), Jan-Erik Strém (mp),

Ivan Gustafsson (kds).
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Arbetsutskott och planeringsutskott

Thor Mattisson, ordférande
Bengt Odléw, vice ordférande
Marita Aronson, Leif Flatow, Jan-Erik Strom.

Fastighetsutskott

Marita Aronson, ordférande
Melker Strand, vice ordférande
Hans Bergfelt, Leif Flatow, Jan Jonsson.

Personal- och organisationsutskott

Leif Flatow, ordférande

Mabel Hagman, vice ordforande
Ake Nordstrom, Bengt-Olof Nelson,
Benny Svensson.



Forvaltningschefer

Framre raden: Géran Bemdtsson, Rolf Johansson, Tore Rimstedt, Ionie Oskarson,
Jan Résman, Goran Sammeli.

Bakre raden: Olle Niste, Ingemar Ekstrém, Siegfried Huber, Ronny Sjolund,
Kenneth Strandborg.

Forvaltningschefer

Goran Berndtson, stadsingenjor

Ingemar Ekstrom, skoldirektor

Siegfried Huber, stadsarkitekt

Rolf Johansson, energiverkschef

Olle Niste, gatudirektor

Ionie Oskarson, socialdirektor

Tore Rimstedt, fastighetschef

Jan Résman, kommundirektor

Géran Sammeli, miljé- och hilsoskyddschef
Ronny Sjélund, personalchef

Kenneth Strandborg, kultur- och fritidschef
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Bolagsengagemang

Molindals kommun ér huvudman for Stiftelsen

Mblindalsbostiider och utévar ocksa ett

bestimmande inflytande &ver tre aktiebolag:

- Milndals Parkerings AB

- Fiissbergs Bostads AB vars verksamhet &r

Kommunen ér dven deldgare i féljande regionala
bolag: Férorternas Bostads AB (FORBO),
Goteborgs Regionens Avfalls AB (GRAAB),
Goteborgs Regionens Fritidshamnar AB
(GREFAB), Géoteborgs Regionens Ryaverks AB
(GRYAAB) och Géteborgs och Bohuslins Trafik
AB.

vilande.
I foljande tabell ldimnas en kort 6versikt av
- Miindalshilsan AB bolagens senaste resultat och stillning samt anges
ocksa kommunens dgarandel.
Fimanamn Agar Rarel- Arets Totala Eget “Soli- Ant
andel sens resultat tillgingar kapital ditet anst
% intikter Mkr Mkr Mkr %
1992 1992 1992 1992 1992 1992 1992
(1991) 1991) 1991) (1991) 1991) 1991) (1991)
Stiftelsen MéIndalsbostdder 100 141,6 0 1298,1 38,6 3 0
*) (100) (158,3) (V) (1082,1) (36,5) (€)) ()
Mélindals Parkerings AB 100 42 0,1 22 0,9 41 0
(100) (3.8) 0.1) 1,6) 0.8) 0 ©
Fassbergs Bostads AB 100 0,01 0 0,1 0,1 100 0
(100) 0.,01) © ©,1) ((\8Y) (100) (V]
Moindalshdlsan AB 100 59 0,1 1,9 04 21 15
(100) (5,6 (V) 2.6) 0.3) 12) a4
Férorternas Bostads AB 36 2299 1,5 1 673,7 97,7 6 82
36) (200,3) 14) (13895 12,7 6)) (82)
Goteborgs Regionens 8 17,7 0 314 24 8 19
Fritidshamnar AB (8) a174) ©,1) (31,3) 24) (8) a9
Gdteborgs Regionens 7,9 169,6 0 532,6 19,2 4 49
Ryaverksaktiebolag 9) (164,2) ©) (5371 (18,5) A3) “42)
Goteborgs Regionens 6.8 176,8 0 4422 16,5 4 127
Avfallsakticbolag 6.8) (165.8) ©) (339,7) 16.5) ®) (123)
Goéteborgs och Bohuslins 4 236,1 0 1603 1,5 1 6
Trafik AB (C)) (205,2) ©) (128,6) (1.5 (¢)) )

*) Ritkenskapsar fr 91-09-01 t o m 92-12-31
Eget kapital inkluderar reserveringar f5r fastighetsunderhail.
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Att lasa bokslut

EKONOMIMODELL

Var redovisningsmodell bestir av driftredovisning, resultat-
rakning, finanseringsanalys, investeringsredovisning och
balansriikning. Sambandet mellan dessa delar framgar av
foljande figur.

Kommunens redovisningsreglemente styr hur redovisningen
skall ordnas och har utformats med utgingspunkt frin
bokfvringslagen och den statliga bokforingsfrordningen.

DRIFTREDOVISNING

INVESTERINGS-
REDOVISNING

Redovisade kostnader och
= intiikter for 18pande

Nettoinvesteringarna=4rets
investeringar minus

verksamheten investeringsbidrag
RESULTATRAKNING
@ Intikter

—# @ -Driftkostnader FINANSIERINGS-
@ Skatteintiikter ANALYS

@ +/- Finansnetto
Medel frin verksamheten —
® -Avskrivningar
® +/- Extraordinéra poster

Medel frin verksamheten
+/- Kapitalbindning
+ Inbetalningar

- Utbetalningar 4

= Foriindring = Forindring
eget kapital likvida medel
BALANSRAKNING

@ Omsiitmingstillgingar
Likvida medel
Fordringar och forrad
@ Anliiggningstillgingar

Kapitalanvindning

Q Skulder

Kortfristiga skulder

Léangfristiga skulder
$ @ Eget kapital

Kapitalanskaffning

RESULTATRAKNING

Posterna i resultatrikningen speglar p4 kostnadssidan drets
resursforbrukning och pd intiktssidan ersittning for de
prestationer som &stadkommits under &ret. Detta innebér
att kostnader och intékter inte alltid motsvaras av ut- och
inbetalningar eftersom de kan forskjutas over &rsskiftena.
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Intaktsposterna dkar och kostnadsposterna minskar 8rets
redovisade resultat. Resultatrikningen visar pd si vis ett
antal bestimda resultatmitt. Resultatutvecklingen beskrivs
darigenom pd olika nivder, beroende pd vilka intakts-
respektive kostnadsposter som har piverkat den.

@ Niimndernas intiikter

Hir redovisas ersittningen for de tjdnster kommunen
utfort under 8ret. Hir ingdr den del av kommunens
intakter som 4r hinforlig till affarsdrivande verksamhet
som drivs i forvaltningsform. VA-verksamhet, renhallning
och energiverk drivs under affirsmissiga former och kost-
naderna skall tickas med avgifter. Ovriga delen av kommu-
nens verksamhet finansieras frimst genom skatter och
inkomsterna 4r ddrmed inte beroende av en marknad.

Har redovisas endast de intikter som 4r direkt hinforliga
till verksamheten och de bestir framst av specialdestine-
rade statsbidrag och avgifter.

All forsiljning mellan kommunens forvaltningar har dragits
bort.

@ Niimndernas kostnader

For att kunna utfora sina prestationer sitter kommunen in
resurser i verksamheten. Forbrukningen av dessa resurser
i form av t ex personal, kdpta tjanster och material, blir i
resultatrikningen ndmndernas kostnader.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader, som dven bendmns resultat
1, visar nettokostnaderna inom den egentliga verksam-
heten. Forenklat framgdr hir hur mycket skatteintdkter
som fbrbrukats i verksamheten. Upplysningen kan an-
vandas till att analysera nettokostnaden Over tiden, dvs
kommunens expansion i l6pande priser. Forklaringarna
terfinns i bruttoposterna.

@ Skatteintikter

Kommunens verksamhet finansieras i htyg grad av skattein-
takter, vilka 4r garanterade genom kommunens beskatt-
ningsratt. Nivin pa skatteintikterna 4r dels beroende pd
utdebiteringen och dels pd kommuninvinarnas inkomster
tva r fore redovisningsdret. Skatteintikterna nettoredovi-
sas med framst skatteutjgmningsavgifter som kommunen
betalar till staten. Dessa har dels skapats for att minska
skillnaderna i ekonomiska forutsittningar mellan landets
kommuner och dels for att neutralisera foréndringar som
annars skulle inneburit en positiv effekt pd kommunernas
finanser (t ex avdragsratten for moms). Frin och med 1993
forandras posterna under rubriken skatteintdkter pa grund
av nya regler for kommunernas skatteutjamning.

@® Finansiella kostnader och intiikter
Forutom att driva den egentliga verksamheten hanterar
kommunen stora penningfloden. Overskott av pengar




placeras under lingre eller kortare tid och ger finansiella
intdkter. L4n som kommunen tar for att t ex hantera
investeringstoppar ger finansiella kostnader, rintekost-
nader. Skillnaden mellan dessa int#kts- och kostnadsposter
kallas finansnetto.

Resultat efter skatteintiikter och finansnetto

Denna resultatniv benfimns ocksd resultat 2 eller medel
frén verksamheten. Hir framgir forenklat hur stor del av
skatteintdkterna som kvarstir for att anvindas till investe-
ringar. Denna resultatniv bildar utgdngspunkt for finansie-
ringsanalysen och binder dirmed samman resultatrik-
ningen och finansieringsanalysen.

® Avskrivningar

En investering i anl4ggningar 4r en kostnad som man delar
upp pé flera &r. Istallet for att redovisa hela anskaffningen
som en minuspost pd en ging delas den upp pA3 lika stora
delar under den tid som vi riknar med att ha nytta av
anlaggningen. Den tiden kallas for ekonomisk livslangd och
delarna kallas avskrivningar enligt plan. Under tiden som
avskrivningarna pdgér redovisas den del av utgiften som
kvarstdr som en tillging i balansrakningen. S& smaningom
dr anliggningen helt avskriven och har blivit en kostnad,
dtminstone redovisningsmassigt.

® Extraordiniira kostnader och intiikter

Under denna rubrik redovisas handelser som inte hor till
den normala verksamheten, 4r av engdngsnatur och uppgdr
till véisentligt belopp.

Arets resultat

Denna resultatnivd Kallas 4ven resultat 3 och 4r liktydigt
med det finansiella resultatet av den bedrivna verksam-
heten. Detta visar hur drets verksamhet p&verkat storleken
pd kommunens egna kapital. Syftet med kommunal
verksamhet dr att uppfylla ett aliméint intresse utan nigra
vinstmotiv. En kommun méste dock, i likhet med ett
foretag, delvis finansiera anskaffandet av tillgingar med
egna medel. Tillgdngsanskaffningen méiste annars ske
genom hog lénefinansiering. P4 sikt innebir detta hoga
finansiella kostnader och dirigenom inskrinkningar i
verksamheten.

Genom resultatnivin "Forindring av eget kapital" erh3lls
en direkt koppling till balansriikningens kapitalanskaff-
ningssida.

BALANSRAKNING
Balansrakningen 4r en uppstilining d4r kommunen vid en
viss tidpunkt, bokslutstillfillet den 31 december, visar den
finansiella stdllningen. Denna dgonblicksbild kan jamfras
med foregdende 8rs och forklaringar till foréndringarna
&terfinns i resultatrakningen och finansieringanalysen som
utgdr forbindelseldnk mellan dessa bada tillstind.

Den del av balansrakningen som rubriceras tillgngar ger
besked om i vilken form det tillgingliga kapitalet finns.
Balansrékningens motsatta sida, skulder och eget kapital,
visar hur tillgdngarna har finansierats; varifrin det till-
gingliga kapitalet har kommit. Tillg&ngarna 4r alltid lika
stora som skulderna och det egna kapitalet, det rider
balans och nivén pd detta belopp kallas balansomslutning,
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@ Omsiittningstillgingar

For att kunna driva rorelsen behtvs omséttningstiligngar.
De foréndras varje dag béde vad giller storlek och sam-
mansdttning. For att 6verbrygga tiden mellan ut- och
inbetalningar, behvs pengar som 4r Litt atkomliga; likvida
medel. Kommunen fakturerar 16pande sina kunder for
olika avgifter. De rakningar som avser rets intikter men
inte &r betalda eller har forfallit vid Arsskiftet kallas
kundfordringar.

@ Anliiggningstillgingar

For att driva verksamheten behtwver kommunen maskiner,
inventarier, byggnader och mark. Under denna rubrik finns
anlaggningarna upptagna till sitt anskaffningsvirde efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Ibland ifrigasttts om
vissa av dessa tillgdngar overhuvudtaget har nigra mar-
knadsvirden eftersom anliggningarna 4r av sk publik
karaktir. Eftersom varderingen grundas p4 anskaffnings-
vérdet skiljer sig dven virdet p3 de tillgingar som har en
marknad véasentligt frin forviintade forsiljningsvirden.
Balansrdkningens roll i en kommun 4r dock inte att
beskriva fdrmogenhetssituationen utan uppgiften #r frimst
att utreda resultatet.

@ Skulder

Skillnaden mellan ling- och kortfristig skuld 4r 3ter-
betalningstiden. Om skulden forfaller inom ett &r frin
bokslutsdagen réknat betraktas den som Kortfristig. Har
aterfinns t ex bokforda fakturor som 4nnu inte forfallit till
betalning.

Pensionskostnaden till anstillda betalas p3 tvi sitt:

- Awvgiften for folkpension och ATP betalas till Riksfor-
sdkringsverket i den takt som pensionerna tjanas in.

- Den kommunala kompletteringspensionen betalas inte
ut forrdn pensiondrerna skall ha sina pengar.

I avvaktan p8 utbetalning redovisas forviintade pensionsut-
betalningar till de anstalida som en 18ngfristig skuld.

@®Eget kapital

Den del av tillgingarna som kommunen sjilv har finans-
ierat kallas eget kapital och 4r differensen mellan tillgAngar
och skulder. Denna post delas upp i anlggningskapital och
rorelsekapital. Anliggningskapitalet 4r kapital som &r
bundet i anliggningar och utgdr skillnaden mellan anligg-
ningstillgdngar och 14ngfristiga skulder medan rorelseka-
pitalet 4r skillnaden mellan omsttningstillgdngar och
kortfristiga skulder. Normalt forandras posten eget kapital
med slutsumman, resultat 3, i resultatrdkningen. Ibland
justeras dock posten ytterligare pga att nigot forhillande
i balansrakningen méste fSrindras utan att vara direkt
hanforligt till &rets béindelser. Ett exempel 4r di pensions-
skulden infordes i balansrikningen.

FINANSIERINGSANALYS
Finansieringsanalysen beskriver in- och utfldde av pengar.
Tillsammans med resultatrikningen specificeras den
fordndringen mellan tva tidpunkter som har skett i balans-
rékningen. Har kan utlisas hur mycket tillfsrda medel som
binds i verksamheten och hur mycket som investeras.
Slutsumman visar fridndringen av likvida medel.



"ANSLAGSTAVLAN"

Varje pensioniir med KBT 1991 1992

kostade 18 459:.- 20 732:-

Statsbidrag 2 842;- 2 653:-

Kommunen kostnad 15617:- 18 079:- En forskoleplats (35 tim/vecka) 1991 1992
i familjedaghem
kostade 61 819:- 62 195:-
Statsbidrag, avgifter 30 628:- 32 395:-
Kommunens kostnad 31 191:- 29 800:-

Vatten och aviopp 1991 1992

kostade 11:67/m* 11:41/m’

Fast avgift 490:- 730:-
Varje timme som 1991 1992
Aby ishall 4r 6ppen
kostade 994:- 1022:-
Avgifter 260:- 286:-
Kommunens kostnad 734:- 736:-

En daghemsplats 1991 1992

kostade 74 741:- 81 003:-

Statsbidrag, avgifter 45 411:- 46 399:-

Kommunens kostnad 29 330:- 34 604:- Kommunalskatten 1992
MéIindals kommun 18:40
Bohuslandstinget 10:30
Kyrklig kommun 0:83

En skolbamsplats 1991 1992 Totalt 29:53

(18 tim/vecka)

i familjedaghem

kostade 31 841:- 32 902:-

Statsbidrag, avgifter 13 808:- 14 380:-

Kommunens kostnad 18 033:- 18 522:-
Varje museibestk 1991 1992
kostade 187:- 128:-

Varje kursdeltagare 1991 1992

i Musikskolan

kostade 1 888:- 1 916:-

Intiikter 179:- 208:-

Kommunens kostnad 1 709:- 1 708:-
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Molndals kommun

431 82 Mélindal. Tel 031/67 70 00.




