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Nettokostnader per verksamhet i Méindals kommun 1999

Ovrigt 1%
Politisk verksamhet 1% y
s " ° 1%
Planverksamhet, milis- och hélsoskydd 1% Arbetsmarknads-

Kommunal vuxenutbildning 1% &tgarder

5% individ- och familjieomsorg
' 4% sociabbidrag

Gymnasieskola 8%

Réaddningsverksamhet 1%

17%

Aldreomsorg

13%

Barnomsorg

6%

Hemsjukvéard och bistand

7%
Handikappomsorg
24%

Grundskola inkl musikskola
och sérskola

1% Gator, végar och park
1% Kollektivtrafik

5%

Kultur och fritid

“

" | diagrammet ingér ej affarsdrivande verksamhet d& denna avgiftsfinansieras.

Fakta om Mélndals kommun 1998

Landarealen ar 147 km? Utdebitering
-~ 1999 2000
Folkméngd 31 dec Kommunen 20:09 20:84
1995 54 254 Landstinget 9:50 9:50
1996 54 492 Total utdebitering 29:59 30:34
1997 54 743 : 5 G
1998 55224 Rikets medelutdebitering 30:29 30:38
1999 55558
Aldersfordelning 31 dec
Antal % % Riket Forvérvsfrekvens 16 ar- Taxering till kommunal
0-6 5086 9,2 7,9 Min 62,8% inkomstskatt 1999,
7-17 8131 14,6 14,0 Kvinnor 56,4% fysiska personer
18-24 4178 7,5 8,2 ; kronorfinkomsttagare
25-64 29 953 53,9 52,6 Férvérvsarbetande
65-79 6 063 10,9 12,4 befolkning 16 ar- Molndal 167 336:-
80- 2 147 39 4,9 med bostad i kommunen 25 784 Linet 148 969:-
med arbetsplats i kommunen 29 484 Riket 152 056:-
Bostéder 31 dec
Antal totalt 24 850 Inpendlare 18 258
varav i flerbostadshus 53% Utpendlare 14 457
varav i smahus 47% Nettoinpendling 3 801
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Sommarprogrammet i Gunnebo Slott och Trddgérdar som startade 1972 samlar varje &r
en stor publik. Med néringslivets stdd har ett sadrskilt festprogram i augusti tillkommit 1997.
Programmet ger publiken mdjlighet att uppleva Gunnebos olika milider pa ett nytt sétt.

P4 bilden dansar Torun Odléw, Gunilla Jansson, Maria Bratt och Asa Thegerstréom.
Kostymer skapade fér Gunnebo av Anna Kraft. Foto Hans Wretling.
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Forutsattningar och utvecklingslinjer

Bengt Odléw
Kommunstyrelsens ordférande:

S4 lagger vi ett ar, ett drhundrade och ett artusende till hand-
lingarna. Den med spanning emotsedda nyérsnatten blev
nistan ett antiklimax. Elen fanns kvar, vattnet rann i led-
ningarna. Allt var som vanligt. Det enda som stdrde rutine-
ma var att ett par av stadshusets fonster i1 bottenvaningen
forstérdes. Trots allt var det nog bra att vi hade granskat
vara system i forvig och vidtagit de fordndringar som be-
hévdes.

Ser vi till drets resultat badde for kommunen och for koncer-
nen skiljer sig dessa frin de ndrmast tidigare dren. Bada
resultaten visar pd overskott och det har vi inte varit vana
vid. Men det finns for kommunens del 4ndé anledning till
oro. Namndernas sammanlagda resultat ger ett underskott
pé 53 miljoner. Det &r dessutom sé att de flesta ndmnderna
kommit p& minus. Det dr nddvéndigt att man haller hart i
planboken, nir vi nu utbkar ramarna.

1999 var ett annorlunda &r ocksd i andra avseenden. For
Mdlndal var det invigningarnas ar. Vi bérjade med att i sno-
glopp inviga den nya bron till Gunnebo. De stackars dan-
sarna och musikerna hade ingen latt uppgift nér de forsokte
skapa feststimning i kylan. Sedan f6ljde Eklandaskolans
invigning i augusti. Alla som pa ndgot satt medverkat i till-
komsten avtackades ordentligt av Sam Nodlycke . Det var
vil bara FN:s generalsekreterare som inte fick plats.

Senare under hdsten invigdes tvéa trafikplatser,

| forst Abro och sedan Lindome. Bada var efter-

| lingtade, och har gjort att trafiken nu flyter smi-

; | digare i vir kommun. Den sista stérre invigningen
| var nir var nya brandstation i Lindome togs i bruk.

| Marita Aronsson kopplade symboliskt ihop

| vattenslangar tillsammans med politiker frdn
| Kungsbacka och Géteborg.

| Trycket pa foretagsetableringar har som vanligt
| varit stort. Det dr gliddjande att det fortfarande
finns ett s stort intresse. Det kan fortjéna att ndm-
| nas att vid invigningen av ABB:s nya lokaler
| framholl VD det mycket goda samarbetet med
politiker och tjanstemén i var kommun. En an-
| nan nyetablering av Annu stérre méatt var tillkom-
sten av Vistra Gotalandsregionen. En helt ny or-
ganisation i vilken flera forvaltningakulturer och
politiska modeller skulle sméiltas samman. Den svaga ma-
joriteten riknat i mandat har inte gjort det latt for organisa-
tionen att komma iging. Ligger man dartil! att den eko-
nomi man hade med sig in inte var stark forstdr man att det
blir turbulens. Det 4r bara att hoppas att kloka krafter kan
komma till sans. Det &r for viktiga frdgor for oss alla for att
det skall forbli politisk lekstuga.

Som vanligt finns det anledning att i rsberéttelsen rikta ett
varmt tack frén oss politiker till var personal. Ocksé det nu
gangna dret har inneburit mycket hirt arbete. Férhoppnings-
vis skall de utékade ramarna pa viktiga omraden ge nagot
rimligare arbetsforhdllanden. Vihoppas att detta medfor att
vi ocksé i framtiden skall vara en attraktiv arbetsgivare. Om
inte kommer vi f& svart att rekrytera personal infor de stora
pensionsavgangar som nu forestar. Nu r det dags att ta itu
med nésta drtusende och moéta de spinnande utvecklings-
fragor vi ser dér.
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Forutséttningar och utvecklingslinjer

Jan Résman,
kommundirekior:

Forbattrade forutsattningar

Sedan effekterna av Asienkrisen med deflation och rekord-
laga rantor klingat av under véren, har vi sett en nérmast
global aterhdmtning av ekonomin.

I Sverige har dessutom sidana faktorer som krisarens skuld-
sanering, avregleringar, nytt pensionssystem och svenska
foretags framskjutna positioner i flera framtidsbranscher,
bidragit till att svensk ekonomi nu startat en tillvéixt i en
takt som vi inte upplevt sedan 60-talet.

I Moélndal har skatteintdkterna blivit stérre 4n budgeterat
och varit den huvudsakliga orsaken till att kommunen re-
dovisar ett positivt resultat.

Det stora flertalet mélndalsbor har fatt det nagot bittre 1 ar
och bilden framéver ser ganska ljus ut. Samtidigt kan vi
notera en 6kad klyfta till samhéllets svaga, ocksa en krimi-
nalitet som tycks ta sig allt riare uttryck samt ett 6kat drog-
missbruk.

Starka offentliga finanser torde ge landet forutsittningar for
sévil ett minskat skattetryck som satsningar pd vilfirds-
samhillet.

Medel till utbildning och omsorger
Som ett resultat av bildandet av Vistra Gétalandsregionen
sénktes vid drets ingdng landstingsdelen av kommunalskat-
ten med 86 dre. (Darmed har molndalsborna under aret haft
1:81 kronor lagre skatt dn gteborgarna).

Under hela 90-talet har den ena uppgiften efter den andra
overforts fran landstinget och skattevéxling har skett, dock
genomgdende med det resultatet att kommunen fatt 6kade
nettokostnader och negativa resultat.

Vid &rets ingdng overtogs Vardgymnasiet fran regionen.
Kommunens tidigare begrinsade ansvar for sjukvéard 1 sér-
skilda boendeformer har frén och med i &r utokats d4 an-
svaret for hela hemsjukvarden inklusive rehabilitering och
hjdlpmedelshantering dverforts fran regionen.

Under 1999 har kommunens tva stora nimnder, barnomsorgs-
och utbildningsndmnden samt vird- och omsorgsndmnden
liksom gymnasiendmnden tilldtits gora stora ram&verskri-
danden, med underforstddd hinvisning till férvantningar av-
seende skatteutfallet 1999 samt planer pa skattehdjning.

Fler barn &n ndgonsin finns nu i Mélndals skolor och bamn-
omsorg. Och investeringarna i nya skollokaler &r stora. Un-
der perioden 1998-2001 berdknas skolinvesteringarna till
uppemot 350 mkr. Bara hyreskostnaden for dessa nya skol-
lokaler uppskattas till &rligen 35 mkr.

Kommunen har infér 4r 2000 hojt skatten med 75 6re och
ddrmed skapat utrymme for ett upprétthillande och en ut-
veckling av kvaliteter inom i huvudsak utbildning och om-
sorger.

Administrativ utveckling
Inom organisationen pagér det stindiga arbetet med att op-
timera resursutnyttjandet.

Kommunen har stirkt sina resurser for upphandling vilket
varit motiverat av lagkrav. Det har ocksé visat sig genom
upprittade fordelaktiga avtal vara mycket 16nsamt.

Utnyttjandet av IT-tekniken far en allt storre betydelse for
en effektiv kommunal férvaltning. Under de senaste iren
har IT-anvdndningen i kommunen vuxit explosionsartat med
mycket slimmad central organisation. 1999 har vi upplevt
maénga storningar i vira system, delvis 19sta i samband med
inforandet av en ny IT-plattform.

Emellertid krivs, mot bakgrund av minga nya forvintningar
pa interaktivitet for medborgarna och integration av data
och telefoni, nya strategiska investeringar i sdvil teknik som
personal. Inom koncernen erbjuder MéIndal Energi bred-
bandsanslutning.

Koncernen

Kommunkoncemen, i vilken bland annat ingér Mdlndal
Energi AB, Molndalsbostidder AB och Férorternas Bostads
AB (27 %), omsatte under aret 2 500 mkr och redovisar ett
resultat p4 68 mkr. Energibolaget ger kommunen 9,6 mkr i
avkastning pé aktiekapitalet, ett belopp, som forvintas bli
dubblat ar 2000. Bostadsforetagen ger dnnu inte ndgon av-
kastning. Under ar 2000 4r dgardirektiven avseende
Fororternas Bostads AB foremal for gversyn.



Befolkning, bostéder och arbete

Befolkning, bostader och arbete

Befolkning

Invénarantalet i kommunen fortsitter att éka. Okningen
under 1999 blev 334 personer vilket ger en folkméngd pa
55 558 personer.

Flyttningsoverskottet uppgick till 173 personer och fodelse-
nettot blev 162 personer.

Arlig folkékning 1980-1999
1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

80 82 84 86 8 9 92 94 9 98

Befolkningsutveckling i MéIndal 1940-1999
60000
50000
40000
30000
20000
10000

0
1940 1950 1960 1970 1980 1990 1999

Befolkningsférindringar i olika
Aldersgrupper 1998-1999
350
300
250
200

150 -
100 diff 97-98
50 l I @ diff 98-99
o B
50 l ]
-100

-150
-200

80-

0-6

7-17
18-24
25-44
45-64
65-79

Diagrammet visar att antalet forskolebarn, ungdomar 18-
24 ar och éldre 65-79 ar har minskat. Aldersgruppen 25-44
ar dr den grupp som har 6kat mest senaste aret.

Sysselsattning

Antal forvarvsarbetande med arbetsplats i
kommunen
35000
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De senaste fem &ren har antalet arbetstillfillen i kommunen
okat med totalt ca 3 250.

Arbetsloshet 20-64 Ar
% 10
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2
0 )|
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Siffrorna inkluderar bide 6ppet arbetsldsa och personer i
arbetsmarknadsatgérder. Andelen arbetslésa har sjunkit de
senaste dren. Arbetslosheten 1 Mélndal ér ligre 4n i bade
lanet och riket.

Pendling

Den dagliga inpendlingen till MélIndal 4r ca 18 300 perso-
ner och utpendlingen &r ca 14 500. Detta ger en nettopendling
pé 3 800 personer per dygn. Denna siffra dkar stadigt, fran
1993 har nettopendlingen 6kat med totalt 2 400 personer

per dygn.

Bostadsbyggande

Bostadsbyggande 1987-1999
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Under 1999 fardigstilldes 113 bostider, vilket 4r 40 firre
@n 1998. Ar 1996 var byggandet rekordlagt.
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Koncern och kommun

Forvaltningsberattelse

Férvaltningsberéttelsen omfattar koncernen Méindals kommun.
| konceren ingdr kommunen och de kommunala bolag ddr kommunen
dger mer n 20 procent.” Med kommunen avses ndmndemas verksamhet

samt den gemensamma koncernkassan.

Mbsindals kommuns ekonomi
Resultatet for koncernen Molndals kommun ar 4r 1999 plus
68.6 mkr vilket dr en resultatforbéttring med 60,7 mkr jim-

tort med ar 1998.

1 foljande diagram framgar koncernens resultatutveckling
sedan 1994. Som klart framgdr av diagrammet har dessa &r
varit ckonomiskt bekymmersamma i Mlndal. Det ér i for-
sta hand ndmndernas verksamhet som orsakat de negativa
resultaten. Sdvil underbalanserade budgetar som svarighe-
ter 1or ndgra namnder att hélla sig inom tilldelade budget-
ramar har orsakat minusresultaten.

Resultat i mkr
106

50

® ey Ly
Koncernen
-50
! —o— Kommunen
-100

-150

1994
1995
1996
1997
1998
1999

Aven om resultaten varit problematiska har and4 ekonomin
de senaste aren forbittrats frén ett minus p4 82,7 mkr &r
1996 1ill ett plus pd 68,6 mkr for 1999. Forbattringen har
astadkommits genom att kommunens budget gjorts mer ba-
lanserad samt att bolagens resultat blivit klart béttre. Ar 1999
har dessvérre néstan alla nimnder haft problem att klara sig
inom budgeterade nivéer.

Aren 1994 och 1995 som i diagrammet visar plus for kom-
munen har klarats genom extraordindra intikter av bokfo-
ringsmissig art i samband med bolagiseringar av energi-
vch bostadsenheterna.

De kommunala bolagen uppvisar en nigot ojamn bild;
Mb]ndal Encrgi AB har sedan det skapades 1994 varje 4r
visat goda resultat, Molndalsbostider AB har bl.a. 1998

Klarat sitt resultat genom att gora forséljningsvinster. Ar 1999
visar sivil Molndal Energi AB som de bégge bostadsbolagen
resultat som starkt bidrar till koncernens plusresultat. De
Ovriga bolagens omfattning ger inte s stort genomslag p
koncernens totalresultat.

Koncemens kortsiktiga betalningsforméga har minskat né-

got sedan 1997. Har bor genast uppméirksammas att Méindals-
bostdder AB haft en strategi att omvandla sin ldneportfolj
med maélet att né effektivare ldneadministration. Detta upp-
nds genom fdrre men storre ldneposter. Dessutom leder
omvandlingen till reducering av bolagets rintebelastningen
och riskbegrénsning genom att sprida 14nens forfallodagar.
Atgirderna har emellertid ocksa lett till en likviditets-
belastning for koncernkassan. En del av den planerade
rantekostnadsbegrénsningen har nétts genom att bolaget 13-
nat kortfristigt frén koncernkassan till forménlig rénta. Vid
bokslutsdagen 1999-12-31 lanade Mdlndalsbostider AB
drygt 73 mkr ur koncernkassan.

Arets nettoinvesteringar for koncernen uppgar till 217,7 mkr,
detta &r 7,4 mkr hogre 4n &r 1998. Under 1998 investerade
MoIndal Energi AB stora belopp for fjarrvirmeledningar
till Lindome, ar 1999 ar det i forsta hand kommunen som
investerat i nya skolor.

Koncernens langsiktiga betalningsforméga kan foljas ge-
nom soliditetsutvecklingen. Ar 1998 forsvarades jamforel-
sen genom den genomgripande redovisningsforandring som
skedde p.g.a. den nya lagens krav om redovisning av pensions-
skulden enligt den sé& kallade blandade modellen. Modellen
innebdr kort att pensionsskuld inarbetad fore 1998-01-01
inte skall betraktas som skuld i redovisningen utan foras
“inom linjen* under beteckning ansvarsforbindelse. Efter-
som Molndals kommun 1 likhet med den stora majoriteten
kommuner f6ljt den tidigare rekommendationen att redo-
visa hela pensionsatagandet som skuld uppstar nu stora pro-
blem med jamforelsen bakat i tiden vad géller soliditeten.
Kommunens egna kapital 6kade med drygt 600 mkr pé
grund av denna dndring av redovisningsprincip. Detta ger
givetvis en starkt 6kad soliditet “pa papperet* men 1 verk-
ligheten har givetvis kommunen 4ndé kvar sitt pensions-
atagande. Mellan &r 1998 och 1999 tkar soliditeten i kon-
cernen med en procent.

» Ovriga foretag

Utoner t!c dﬂnucrlwlug som ingdr i koncernredovisningen dger Mélndals kommun
mdelar i (m_lclmrgsrcgioncns Fritidshamnar AB (GREFAB), Géteborgsregionens
Ryaverksakticholag (GRYAAB), Renova AB (f.d. GRAAB) och Vst Trafik AB.

Kommunalférbundet Réddningstjansten Storgdteborg bedrev under 1999 gemensam
riddningstjanst for Géteborg, Mélndal, Kungsbacka, Harryda och Partille kommu-
ner. Méindals kommuns andel i forbundet var 1999 8,07 procent.




Koncern och kommun
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Aven om kommunens soliditet nu hamnar hdgt, ca 73 pro-
cent, ir som vi ser i diagrammet den koncerntotala solidite-
ten visentligt ligre beroende pa den stora linebelastning
som bostadsbolagen har i sina balansridkningar. Av
kommunkoncernens totala tillgdngar forvaltas endast ca 39
procent av kommunen. Balansomslutningen &r &r 1999

3 559,7 mkr varav Molndalsbostider AB ensamt forvaltar
ca 38 procent.

Koncernens tillgangar fordelade pa olika
enheter

Fororternas bostads AB

11%
Moéindals-
bostader AB
38%
Molindals |
kommun | |
39% |
,-‘//
Moélindal

Energi AB 12%

Omvarldsférutsattningar

Den forste januari 1999 startade flertalet av EU-linderna
EMU (European Monetary Union). Starten hade foregétts
av lang planering och harmonisering av landernas
ekonomier. De s.k. konvergenskriterierna for réinta, infla-
tion, statsskuld, budgetbalans och valutastabilitet har starkt
praglat de europeiska lindernas ekonomiska politik under
storre delen av 90-talet. Aven Sverige som star utanfér EMU
har starkt anpassat sin ekonomi efter de angivna kriterierna.
Fér Sverige giller att intrédet formellt hindrades av att Sve-
riges valuta inte varit anslutet till det s.k. ERM (Exchange
rate mechanism) dvs. den svenska kronan hade inte testats i
det stabiliseringssystem som de andra landernas valutor
gjort. Dessutom hade den svenska regeringen deklarerat att
Sverige 4nnu inte var moget for ett intrdde i EMU.

Den svenska kronan har under 1999 stirkts mot Euron med
ca 10 procent. Den svenska ekonomin har haft en stark till-
vixt (BNP plus 3,5 procent) samtidigt som flertalet lander
inom EMU-omradet haft en ldngsammare tillvéxt. Sveri-
ges tillvixt 4r 2000 forvintas nu hamna p& minst samma
okning som ar 1999.

Den svenska tillviixten har uppnatts samtidigt som inflatio-
nen fortsatt ligga pa lagre nivd &n den europeiska nivan.
KPI hojdes i Sverige &r 1999 med 0,3 procent i genomsnitt.
For &r 2000 vintas inflationen stiga nigot men tros dndé
klart klara sig inom den faststéllda nivén pd hogst 2 pro-
cent. Detta inflationsmal kriver sannolikt att Riksbanken
under 4r 2000 héjer reporintan for att dampa tillvaxttakten.

Arbetslsheten som varit ett stort problem for sévil staten
som kommunerna under hela 90-talet har patagligt minskat
under de senaste aren men 4r for vissa grupper pé arbets-
marknaden fortfarande ett problem. Samtidigt har det framst
under det senaste ret blivit problem for vissa branscher att
f4 tag i arbetskraft beroende pé stark tillvéxt och snabb struk-
turomvandling. Genom Riksbankens pabdrjade hdjning av
rantenivan kommer sannolikt efterfrigan pé arbetskraft att
dimpas nagot och den fortsatta nedgangen av arbetsloshe-
ten att minska.

Att liget for svensk ekonomi nda ser ljusare ut an pa mycket
linge sigs i dessa dagar av allt fler ekonomiska experter.
Sverige kan forvintas fi draghjilp i ekonomin fran en
kande tillvixt inom Euroland, Sverige ligger vl framme i
den s.k. IT-ekonomin och inflationen véntas inte utgdra né-
got hot inom dverskédlig framtid. Vissa ekonomer anger
viss oro infér de 16neforhandlingar som skall ske p& den
svenska arbetsmarknaden. Skulle 16nenivéerna stiga utd-
ver den europeiska nivan tappar Sverige i konkurrenskraft
och laget kan snabbt forsdmras.

Den snabba strukturomvandlingen som sker inom de stora
foretagen i Sverige har inte minst berdrt de stora foretagen
som har sin verksamhet i MoIndal. For savil Ericsson som
Astra har stora forandringar skett under 1999. Utbyggna-
den av niringslivet i MdlIndal &r intensiv och kommunens
strategi &r att pa allt sdtt stodja denna utveckling.

Viktiga handelser fér MéIndals ekonomi

Vistra Gétalandsregionen startade sin verksamhet 1999-01-
01. Regionen har bildats genom sammanslagning av Bohus-
landstinget, Alvsborgslandstinget, Skaraborgslandstinget
samt “landstingsverksamhet inom Géteborgs kommun. I
samband med skapandet av den nya regionen skedde en
skattevixling for att kompensera for vissa justeringar 1
uppgiftsfordelningen mellan kommunerna och regionen.
Inom respektive gammal landstingsdel har skattevixlats pd
olika nivier. Kommunerna inom gamla Bohuslandstinget
skulle héja skatten med 43 ore.

— e — by
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Skatten for Vista Gotalandsregionen faststélldes till 9 kro-
nor och 50 ére for 1999 och dérmed fick skattebetalarna
inom gamla Bohuslandstingets omrade en skattesdnkning
pé 86 ore. Tillkommande uppgifter f6r Molndals kommun
l4g framst inom omrddena hemsjukvérd och gymnasieut-
bildning. De nimnder (vird- och omsorgsndmnden och
gymnasiendmnden) som pé detta sitt fatt en utdkning av
sina ansvarsomraden anser inte att de av regionen gjorda
berikningama av kostnaderna for de 6verférda uppgifterna
verkligen ticker de kostnader som dessa befintliga organi-
sationer orsakar. Detta har orsakat dessa ndmnder ekono-
miska problem under 1999.

] anslutning till skattevaxlingsuppgérelsen skedde ocksé en
Overenskommelse om en inomregional skatteutjimning
innebirande att bl.a. M&lndals kommun under tva ar skickar
pengar till kommunerna i norra Bohusldn. Mdlndal skall
betala ca 4,6 mkr per ar under 1999 och ar 2000. Harefter r
alla uppgoérelser om inomregional skatteutjdimning avslu-

tade.

Kollektivtrafiken inom Vistra Gétalandsregionen skall
fr.o.m. 1999 ske i Vist Trafik AB:s regi. Kommunerna och
regionen dger gemensamt bolaget. Fyra dotterbolag skall
skota trafiken i var sitt omrade. Vist Trafik Goteborg tar
dver efter GLAB som avvecklats under 1999. Utskiftningen
av bolagets tillgdngar ger extraordindra intikter for Mdln-
dal under 1999 och mdjligen under &r 2000 beroende av
vilket stillningstagande Skattemyndigheten kommer fram
till vad géller denna avveckling.

Ar 1998 kom ett sedan linge emotsett nytt pensionsavtal
(PFA98). Principiellt innebir avtalet att de anstallda fér en
pensionsformén baserad pa en érlig avséttning pa 16ne-
summan per anstilld varierande frén 3,5 - 4,5 procent. Ef-
ter en relativt 1ing dvergdngsperiod ldmnas det nuvarande
PA-KL avtalet som r ett bruttosamordningsavtal. Under
1999 skulle varje kommun ta stillning till vilken del av
pensionsforménen som skall fé fovaltas av den anstillde
samt hur eventuellt vriga pensionsavséttningar skall for-
valtas. Mélndals kommun har under 1999 bestimt att hela
pensionsavsittningen betalas ut till respektive anstilld for
individuell férvaltning. Kommunen har ocks4 sagt att detta
stillningstagande avses gélla for den ndrmaste femdrs-
perioden. Kommunen forutsitter att detta stillningstagande
Okar attraktiviteten for Mdlndals kommun pa en allt mer
konkurrensutsatt arbetsmarknad.

Mélindals kommun satsar for narvarande stort pa investe-
ringar inom skolsektorn. Eklandaskolan har fardigstillts till
en utgift pa drygt 60 mkr. Inom 6stra MdIndal satsas pa en
ny skola vid Glasberget. Aven i Lindome behdvs nya
utbildningslokaler och olika alternativ prévas. Sist men kan-
ske mest omfattande &tgédrder krdvs i Kéllered. Ekenskolan
har sténgts pd grund av miljéproblem. Undervisningen har
flyttats till Stretered. Dér krivs stora investeringar for att
astadkomma en funktionell skola.

Inom ildreomsorgen krévs stora satsningar for att kommu-
nen skall kunna motsvara den 6kande efterfrdgan som upp-
stdr inom denna sektor beroende pé att antalet dldre 6kar i
snabb takt. Under 1999 togs beslut om byggande av tvd nya
dldreboenden, Berzelius och Bifrost. Dessa anldggningar
byggs inte i kommunal regi men driften kommer till stor
del att bli kommunalt finansierad. Satsningar pa ytterligare
dldreboenden kommer att bli aktuella i kommande budget-
arbeten.

Ekonomiskt utfall for némnderna - 53,4 mkr

Den service som kommunen tillhandahéller p i huvudsak
skattefinansierad basis produceras av kommunens olika
nimnder. Det resultat som redovisas for de olika nimndemna
ir egentligen ett utfall jimfort med tilldelat anslag i budget.

Utfall per ndmnd

Nimnd Nettokostnad Resultat
Mkr 1998 1999 1998 1999
Arbets- och

familjestédsndmnden - 144,5 - -0,9
Arbetsmarknads- och

invandrarndmnden 11,0 - 11,0 -
Barnomsorgs- och

utbildningsndmnden 547,9 593,7 -7,0  -154
Byggnadsnamnden 8,8 8,3 1,4 -2
Gatundmnden 73,0 68,1 -6,3 -1,6
Gymnasiendmnden 124,8 139,1 -6,0 -8,7
Kommunfullmiktige och

Kommunstyrelsen 100,0 85,3 -9,8 2,6
Nimnden for

kultur och fritid 68,5 72,8 0,6 -1,4
Miljé- och

hilsoskyddsnamnden 3,9 4.6 0,5 0,1
Socialndmnden 538,7 - -21,8 -
Vard- och omsorgsndmnden - 466,2 - 26,0
Summa 1476,6 1582,6 374 -534

Alla nimnder utom kommunstyrelsen och miljé- och
hilsoskyddsndmnden redovisar resultatminus for ar 1999.
De tvé stérsta nimnderna redovisar ocksa de storsta resultat-
minusen. Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett minus
pé 26,0 mkr vilket frimst beror pa att budgeterade nivaer
for personlig assistans och ledsagning inom handikapp-
omsorgen inte motsvarat de verkligt beslutade insatserna,
att behovet / besluten om hemtjanst 6verstigit budget samt
att betalningsansvaret for fardigbehandlade dverstigit bud-
get. BoU-ndmnden visar ett resultatminus pé 15,4 mkr vil-
ket i huvudsak édr hianforligt till grundskolan. Utfallet for
dessa ndmnder hade i stort sett forutsetts i de ekonomi-
rapporter som ldmnats under aret. Gymnasiendmnden re-
dovisar ett resultat pd 8,7 mkr minus. Detta 4r hanforligt
dels till hégre kostnader &n budgeterat for interkommunala
ersittningar dels till hogre kostnader for vardgymnasiet &n
budgeterat. Byggnadsndmnden redovisar ett resultatminus
pé 2,1 mkr vilket beror pé att de intékter som budgeterats
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inte flutit in i budgeterad omfattning. Sammantaget redovi-
sar ndmnderna ett negativt resultat pa drygt 53 mkr vilket
miste bedémas som en allvarlig avvikelse. Infor 4r 2000
har vissa nimnders resultatproblem satt tydliga spar i den
budget som kommunfullmaktige antog i november 1999.
Med dessa budgetforstarkningar méste budgetdisciplinen
bli battre under ar 2000.

En utférlig beskrivning av nimndemas verksamhet limnas
pa sidorna 28-59.

Ekonomiskt utfall {6r kommunens bolag +53,7
mkr

Viss kommunal service ldmnas ocks& av kommunalt dgda
aktiebolag. I huvudsak 4r dessa bolag aktiva inom bostads-
och energiférsérjningssektorerna. Hir redovisas endast de
bolag dédr kommunen har ett dgarinflytande pa dver 20 pro-
cent.

Utfall per bolag

Mkr Rorelseintikter Resultat
1998 1999 1998 1999
Koncernen
Moélndal Energi AB 276,4 294.6 30,3 35,0
Molndalsbostider AB | 205,4 202,2 0,0 5,1
Férorternas Bostads AB" 80,7 97,0 1,9 13,5
MbIndalshédlsan AB 3,4 3,7 -0,2 0,0
Moélndals Parkerings AB 3,4 3,6 0,0 0,1
Summa 569,3 601,1 32,0 53,7

”Angivna siffror avser 4gd andel, 27,6 procent.

Méindal Energi AB har sedan start kunnat redovisa vinst.
Detta har dstadkommits samtidigt som bolaget haft bland
de allra lagsta konsumentpriserna pa el i Géteborgsregionen.
En stor fordndring har intrétt for bolaget genom att elhandeln
har avreglerats dvs. bolaget lever nu i en helt ny konkurrens-
situation. Handeln med el innebér ocksd betydande risker
varfor styrelsen beslutat om en sérskild riskpolicy. Sedan
kunder fatt mdgjlighet att byta elleverantér utan att byta
elmétare har Molndal Energi AB lyckats teckna avtal med
2 800 nya kunder. Inom fjarrvirmesidan har det skett
investeringar pé ca 81 mkr 4r 1999 vilket inneburit att
fjarrvirmeledningen till Lindome &r klar och att rékgas-
kondenseringsanlaggningen tagits i bruk. All fjarrvirme
produceras nu vid Riskullaverket. Bolaget satsar pi en
utbyggnad av fiberkabelnit for kommunikation.

MéIndalsbostdder AB:s resultat &r 1999 har skapats genom
vissa strategiska beslut. Kravet p4 strategiska forindringar
kommer fran forhallandet att statens bidrag till bostadssek-
torn i form av réntebidrag héller pd att avvecklas. Minsk-
ningen av réntebidragen fran staten var 4r 1999 ca 7 mkr.
Under 1998 sélde bolaget en fastighet for drygt 50 mkr och
ca 40 mkr av dessa medel anvéndes till att omvandla 14n for
att nd en ligre rantebelastning under kommande &r.

Bolaget har dven nyttjat koncernkassan for att 1dna “kort*
till en formanlig ranta under 1999. Rintekostnaderna kunde
genom dessa atgdrder minska med ca 33 mkr &r 1999.
Uthyrningsgraden uppgick till 99,4 procent vilket 4r ett séd-
kert tecken pé den hoga bostadsefterfrigan som nu finns i
MoIndal. Ett hot for framtiden 4r att rantenivdn hojs. Det
krévs dirfor intensiva anstrdngningar att finna finansiering
till sa ldga nivéer som majligt.

Aven Forbo drabbas starkt av rintebidrags avvecklingen.
Under 1999 har dock minskade bidrag med ca 7 mkr mer
n vil kunnat kompenseras genom att rantenettot minskat
med ca 15 mkr. Den finansiella forbéttringen hinger starkt
samman med att Forbo sdlt sina “gamla“ administration-
slokaler i Garda och gjort en forséljningsvinst pa ca 39 mkr.
Administrationen har flyttat till M6lndals centrum.

Savil for Molndalsbostdder som for Férbo har hyrorna kun-
nat héllas pa ofordndrad eller sénkt niva 1999. Uthyrnings-
ldget dr ocksé gott i biagge bolagen. Detta visas av att 99,4
respektive 98 procent av totala antalet ligenheter var uthyrda
vid arsskiftet 99/00 i de respektive bolagen.

Mblindalshilsan AB gor ett nollresultat r 1999. Bolagets
stora beroende av kommunen som kund ir ett observan-
dum.

Moélindals Parkerings AB redovisar ett litet plusresultat. Re-
sultatet kan 1 forsta hand hénforas till rdnteinkomster frin
kommuen p& medel deponerade for parkeringsavlésen.

En utférligare beskrivning av bolagens verksamhet ldmnas
pé sidoma 24-27.

Finansiering

Kommunens intdkter kommer huvudsakligen i form av kom-
munalskatt och generelit statsbidrag. Ar 1999 fick kommu-
nen ca 1 528 mkr i intdkter av detta slag vilket var en 6k-
ning med ca 150 mkr eller 10,9 procent fran foregdende 4r.
De verk-samhetsanknutna intékterna (avgifter och spec.
destinerade statsbidrag) uppgick till ca 399 mkr vilket var
en minskning med ca 9 mkr jamfort med 1998.

Koncernbolagens intékter bestér i huvudsak av hyror och
avgifter for levererade varor och tjinster. Koncernbolagens
samlade intdkter 1999 uppgick till ca 601 mkr vilket var ca
51 mkr eller 7,8 procent ligre 4n 1998. Koncernens kostna-
der exkl. avskrivningar 6kade fran ca 2 037 mkr 4r 1998 till
ca 2 154 mkr ar 1999 vilket motsvarar 5,7 procent.

Koncemnkassan handhar de likvida medlen for kommunen
och kommunens bolag (ej Férbo). Saldot i kassan varierar
starkt under méanaden. Det finns en klar tyngdpunkt av
betalstrommarna i slutet av ménaden di kommunalskatten
kommer in och l6nerna skall betalas ut. Vid en mitning per
manadsskifte har koncernkassan varierat enligt foljande
diagram.
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Koncernkassan
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Som synes har likviditeten varit klart [dgre under 1999 &n
1998. Trots en starkare budget ar 2000 kan det bli aktuellt
med nya lan ar 2000.

Som redan framgatt av denna beskrivning har netto-
investeringamna i koncernen varit ca 217 mkr ar 1999. Detta
kombinerat med ett begransat resultat ger givetvis en pa-
frestning pa likviditeten. Savil kommun som bolag har dess-
utom gjort amorteringar/fortidslosen av vissa lan.
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Vid en jimforelse mellan genomforda nettoinvesteringar och
avskrivningar ser vi att investeringsvolymen 1996 och 1997
inte riktigt nddde upp till avskrivningsbeloppet, anldggnings-
tillgangars virde sjunker dd. Ar 1998 och 1999 har investe-
ringsvolymen &ter blivit i nivd med investeringarna under
perioden 1994-95. Aven for 2000 planeras omfattande in-
vesteringar bl.a. i nya skolor.

Rénteavkastningen pa koncernkassan ligger vid arsskiftet
pé 3,19 procent. Réntenivan har stigit ndgot under 1999. I
detta skede med l4g rinta bér givetvis de likvida medlen
inte vara stdrre 4n absolut nédvindigt. Vid sju tillfallen un-
der 1999 har likviditeten sammanlagt 19 dagar legat med
negativt saldo.

Koncemens langfristiga upplaning uppgar till totalt ca 1 699
mkr, detta 4r en minskning jamfort med 1998 med ca 30
mkr. Det &r i forsta hand Moélndalsbostider AB som mins-
kat sin uppléning i samband med fastighetsforséljning och
laneomstrukturering. Mélndals kommun har inte lanat se-
dan 1991 och kommunens egen ldngfristiga laneskuld ar
for nirvarande endast ca 46 mkr. Samtidigt har kommunen
ett utlimnat 14n till M6lndal Energi AB pd 46,0 mkr. Netto-
laneskulden for kommunen ér sdledes ungefar noll.
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Koncemens finansnetto 4r 1999 en kostnad pa ca 75 mkr,
vilket @r ca 100 mkr béttre &n 1998. Den frimsta orsaken
till det forbéttrade finansnettot &r att Mdlndalsbostider AB
fortidslost stora laneposter ar 1998 for att snabbt né en om-
strukturering av ldneportféljen. I samband med detta erlade
bolaget stora rinteskillnadsersittningar. Den reavinst som
uppstod vid forséljningen har pé detta sétt till stor del for-
brukats till rdnteskillnadserséttningar. Med hansyn till bl.a.
skatteeffekter bedémdes detta 4nda som fordelaktigt.

Nyckeltal

r
(kronor per invdnare)

1994 1995 1996 1997 1998 1999

Anldggnings-

tillgingar 57 431 59 015 58 146 57 528 58 083 59 709

Totala tillgdngar 63 954 65 250 64 907 63 920 63 307 63 899

Totala skulder 42 095 42 557 43 443 41 830 40 866 40 743

Eget kapital 21 859 22693 21464 22090 22441 23 156J
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MOLNDALS KOMMUN,Finansiell analys

Personal

(Antal tillsvidareanstillda Miin Kvinnor Totalt
1999

MoIndals kommun, ndimnderna 559 3025 3584
Koncernen Molndal Energi 60 19 79
Molndalsbostdder AB 45 19 64
Férorternas Bostads AB (27,6%) 9 4 13
MoIndalshidlsan AB 2 5 7
Molndals Parkerings AB - - 0
Summa koncernen 675 3072 3747
. )

Tabellen visar att vad avser antal anstillda dominerar kom-
munens ndmnder stort Gver bolagen.

Inom nimndverksamheten kan vidare uppmirksammas en
stark dominans av kvinnor av totala antalet anstéillda.

Vad avser personalekonomi for nimndemas verksamhet
redovisas detta utforligt pa sid 60-62.

Borgensatagande

Koncernens externa borgensitagande finns i huvudsak i
form av borgen for regionala bolag, (Visttrafik AB,
GRYAARB, Renova AB, R4ddningstjinsten), for savil stérre
investeringssatsningar som pensionsitaganden, som siker-
het for viss bostadsproduktion (smahus med statlig bels-
ning samt en bostadsrittsférening) samt for vissa foreningar.

Dessutom redovisas kommunens pensionsitagande for de
anstillda som ansvarsforbindelse fr.o.m. 1998. Detta ita-
gande redovisades fram till 1997-12-31 som skuld.

Varken de regionala bolagen eller foreningarna beriiknas
utgdra nigon forlustrisk inom &verskddlig tid. Forluster
inom stddet till bostadssektorn har kommunen tvingats in-
fria under de senaste aren. Nagot ar upp emot ca 1 mkr. Ar
1999 uppstod ingen forlust. Ar 2000 blir forlusten sanno-
likt inte 6ver 0,3 mkr.

Pensionsitagandet infrias i avtalsenlig omfattning.

Borgensatagandet inom koncernen ir mycket omfattande
dér kommunen gitt i borgen for i stort sett hela MdlIndals-
bostider AB:s upplaning samt den del av Forbo:s uppla-
ning som avser bostadsproduktion inom MéIndals kommun.
Atagandet bedéms for nirvarande inte innebiira nagon for-
lustrisk. En forfrigan har gjorts till Mélndalsbostider AB
om vilka effekter som skulle uppstd om kommunen vill gd
ur borgensatagandet. Molndalsbostider har dnnu inte be-
svarat fragan.

(Miilndals kommun (siffror inom parentes avser -98)

Resultat +6 mkr (-28 mkr)
Soliditet 72 procent (73%)
Skatteintaktsokning 150 mkr eller 10,9%
Nettokostnadsokning 128 mkr eller 9,1%
Finansnetto 13 mkr (11,2 mkr)

\.

Resultatet béttre

Kommunens resultat pd plus 5,7 mkr har i forsta hand upp-
sttt som en f6ljd av starkt kande skatteintikter. Aven ej
budgeterad vinst vid markforsiljning pd drygt 11mkr har
bidragit till att kommunen for forsta gingen sedan 1995
kan redovisa ett resultat pa ritt sida om nollstrecket. Den
egentliga verksamheten, nimndernas ansvarsomrade, har
diremot gatt med stort underskott (-53,4 mkr) under 1999.
Det ar sirskilt de tva stérsta nimnderna som orsakat under-
skottet. BOU-ndmnden har en nettokostnadsokning pa 46
mkr eller 8,4 procent. En kostnadsokning pa ca 31 mkr hade
rymts inom tilldelad budget. Vird- och omsorgsnidmnden
bildades den 1 januari 1999 och kan ddrmed inte jimforas
p& samma sétt men orsakade jamfort med den beslutade
budgeten ett underskott pd 26,0 mkr. Det 4r i forsta hand
personlig assistans och ledsagning inom handikapp-
omsorgen samt hemtjénst och betalningsansvar inom ildre-
omsorgen som orsakat underskottet.

Aven gymnasiendmnden visar ett storre underskott (-8,7
mkr). Det dr frimst kostnaderna fér gymnasieelever som
fér sin utbildning i annan kommun som blivit visentligt
hogre &n budgeterat.

Kommunens finansnetto dr ndgot battre in 1998 men p.g.a.
sjunkande likviditet och 1ig rinta har de finansiella intik-
terna &nda blivit relativt sma. En stor del av de finansiella
intdkterna utgors av utdelning frin Mélndal Energi AB samt
rinta frin bolaget for ett utlamnat 14n i samband med bola-
gets bildande.
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Nettokostnadsutvecklingen for MéIndals kommun inger oro.
Under flera &r har kostnaderna dverstigit intédkterna. Ge-
nom att investeringarna dessa &r varit begrénsade har dnda
petalningsberedskapen varit ganska god. Kostnader i form
av bkade pensionsdtagande och avskrivningar leder inte till
omedelbara utbetalningar men undergraver kommunens
ckonomiska stabilitet p4 sikt om inte totala kostnader kan
balanseras med minst lika stora intdkter.

Okning av eget kapital?

Arets resultat (+5,7 mkr) borde normalt sett vara forand-
ring av eget kapital men dven for 1999 har vi foréndrade
redovisningsprinciper. Som framgér av not 18 minskar det
cgna kapitalet dérfor med ca 9 mkr.

Tillgangar och investeringar

De totala tillgdngarna 6kade med ca 15 mkr. Detta skedde
samtidigt som kommunen nettoinvesterade for 135,9 mkr.
TillgAngsforandringen for vrigt hinger samman med stora
avskrivningar (79,0 mkr) och minskade likvida tillgéngar.

Skulderna minskar

Kommunens rintebidrande skulder minskade frin 49,2 mkr
till 46,1 mkr. De kvarvarande lanen 16per med ldnga
bindningstider for sdvil rinta som amortering. Kommunen
har samtidigt 14nat ut 46,0 mkr till M6Indal Energi AB var-
{6r kommunens nettoldneskuld 4r ca noll.
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Soliditeten minskar
Soliditeten gjorde ett hopp upp ar 1998 p.g.a. éndrade re-
dovisningsprinciper (blandad modell for redovisning av
pensionsitagande). Soliditeten 1999 har sjunkit med 1 pro-
cent jamfort med 1998.

11

Om kommunen fortsatt redovisa pensionsdtagandet enligt
samma princip som 1997 hade soliditeten utvecklats enligt
den streckade kurvan. Vid en redovisning enligt den nya
principen blir jamforelsen bakét enligt den heldragna kur-
van.

Borgensatagandet véxer

Kommunen har ett omfattande borgensatagande for sina
bostadsforetag. Aven vissa regionala bolag har fatt stod i
form av borgen savil i samband med stdrre investeringar
som for personalens pensioner.

Risken for forluster som sammanhénger med kommunens
borgen bedéms for narvarande som liten. Bortsett fran vissa
smirre forluster p.g.a. borgen for smahus.

Framatblick

Kommunens budget for &r 2000 var i stort sett balanserad
da kommunfullmiktige tog beslutet i november 1999. Dir-
efter har skatteprognosen (enl Kommunférbundet, 00-01-
14) blivit nigot bittre samt bedémningarna om tillvixten
ar 2000 hojts ndgot av flera konjunkturbedémmare. Héri-
genom bor skatteintdkterna ar 2000 bli nédgot hogre dn
budgeterat.

Budgetbeslutet inneh6ll en skattehdjning for &r 2000 pa 75
ore. Det dr nu viktigt att ekonomin ren framdver vardas s&
att inte nya resultatminus uppstir. Det ar viktigt att
verksamhetsansvariga inte tror att de &nyo kan spendera mer
pengar én vad budgeten anger. Lagen om budget i balans
giller fr.o.m &r 2000 vilket innebir att skulle resultatminus
uppsté under innevarande &r eller senare méste detta under-
skott tickas senast tv4 &r senare.

Vid en presentation av preliminira bokslutsuppgifter frin
Géteborgsregionens kommuner framkom att flera kommu-
ner fortfarande har problem med sina resultat. Ungefar half-
ten av kommunerna redovisar ett negativt resultat for ar
1999.

Kéanslighetsanalys

Resultateffekt
Mkr
Lonedkning med 1% 11,1
Prisforidndring med 1% pé& varor och tjdnster +- 52
Okade taxor med 1% + 21
-varav konsumtionsavgifter + 1,1
10 heltidsbefattningar +- 29
Socialbidragsforandring 10% +/- 5,6
100 platser barmomsorg +- 59
100 platser gruppboende for éldre (brutto) +/- 41,0
100 grundskolebarn +/- 48
Foréndrad utdebitering med 1 kr ca +- 733




MoIndals kommuns organisation 1999

[ Kommunfullmaktige ]

[ Valberedning ]__[ Kommunrevisorer ]

-

[ Kommunstyrelsen

Stadskontor J

Arbetsutskott
Lokalférsorjningsutskott

Naringslivsutskott
Personal- och organisationsutskott

Personalkontor ]

J

| Planeringsutskott

T amn N e

Planeringskontor ]

[ Arbets- och
familjestédsnamnd

-

Arbets- och
) familjestodsforvaltning

|

Barnomsorgs- och
utbildningsndmnd

) Barnomsorgs- och
utbildningsférvaltning

Byggnadsnamnd

——[ Stadsarkitektkontor ]

Gatunamnd
aven trafiknamnd

Gymnasienamnd

Fororternas
Bostads AB
(27,6%)

Méindals-
bostdder AB

héalsan AB
(100%)

Mélndals
Parkerings AB
(100%)

KUItur' OCh 1 Kultur- och
fritidsnamnd fritidsforvaltning Mélndal
: a5 Energi AB
- - (100%)
Miljo- och Milj6- och
halsoskyddsnamnd | hélsoskyddskontor s
- ~— Mélindal
. — Energ Nit AB
Vard- och (Vard- och (100%)
. omsorgsnamnd ) omsorgsférvaltning
1 v ) Mandatférdelning
Valnamnd 61 mandat
) = 1999
Overformyndarnamnd | \Sl 169
Mp 4
M 13
Fp 6
C 2
Kd 7
Spi 4
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Koncern och kommun

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper for kommunens

redovisning
Redovisningen dr anpassad till bestimmelserna i Lagen om
kommunal redovisning (1997:614).

Kommunen foljer med f& undantag de anvisningar som lim-
nats av Rddet for kommunal redovisning eller Referens-
gruppen i redovisningsfrgor. Den anvisning som inte foljs
i sin helhet dr att anslutnings- och anldggningsavgifter skall
intaktsforas. De bokfors istéllet som inkomster i investerings-
redovisningen.

Leverantorsfakturor har bokforts pd 1999 t.o.m. den 13
januari 2000. Dérefter har de hénforts till redovisningsdret
om de uppgétt till visentligt belopp.

Utstillda fakturor efter brytdagen den 13 januari, men
hénforliga till redovisningséret, har i enlighet med vésentlighets-
principen fordringsforts och tillgodogjorts drets redovisning.

Stats- och EU-bidrag hénforliga till redovisningséret har
periodiserats.

Anliiggningstillgdngar har i balansrikningen upptagits till
anskaffningsvirde efter avdrag for investeringsbidrag,
planmissiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar beriknas pa anskaffningsvirdet minskat
med investeringsbidrag. Avskrivningar startar dret for
ianspraktagandet fr.o.m. 1993 ars investeringar. Fr.o.m.
1997 startar avskrivningarna ménaden d ianspriktagandet
sker. Denna princip innebdr att avskrivningarna for 1992
ars investeringar startar med ett érs efterslédpning. Investe-
ringar t.o.m. 1991 behandlas enligt géllande avskrivnings-
plan med tva ars eftersldpning. Linjdr avskrivning tillim-
pas och sker i huvudsak enligt den beriiknade ekonomiska
livslangd som anges i kommunforbundets rekommendatio-
ner,

50 &r  Férvaltningsbyggnader

334r  Skolbyggnader, gymnastiklokaler, barnstugor, dlderdomshem,
brandstationer, forrddsbyggnader, magasin o.dyl. av biittre
kvalitet. Gator, viigar och broar.

20 4r  Fritidsanliggningar, provisoriska och temporiira byggnader.
Forridsbyggnader, magasin, barnstugor o.dyl. av enklare
kvalitet.

10dr  Maskiner for storkdk, kontorsmdbler, ismaskiner, utrustning
till lekplatser, stérre lastbilar och maskiner m.m.

5ar Person-, skdp- och mindre lastbilar, slépkérror, vissa maskiner
for yitre arbeten, radio- och TV-apparater m.m.

3ar Datorer och kringutrustning

Kostnadsriintor hinforliga till redovisningséret har skuld-
forts och belastar 1999 4rs redovisning (upplupna rintor).

Amorteringar avseende nistkommande &r redovisas som
kortfristig skuld.
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Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s.k. bland-
modellen, vilket innebér att pension som intjdnats fore &r
1998 inte behandlas som skuld eller avsittning. Denna del
av pensionsitagandet inkl. 16neskatt behandlas istéllet som
en ansvarsforbindelse. Utbetalningar avseende pensions-
formédner som intjénats fore &r 1998 redovisas som kostna-
der i resultatrikningen. Pensionsférmaner inkl. l6neskatt
intjinade fr.0.m.1998 redovisas som kostnader i resultat-
rdkningen och som en avsittning i balansrakningen. Bytet
av redovisningsprincip i form av att dven loneskatten
periodiseras sker i bokslut 1992.

Andringen i redovisningsprinciper innebir att pensions-
skulden per den 31 december 1997 i bokslutet 1998 fordes
om mot eget kapital. Loneskatten avseende avsatta pensio-
ner den 31 december 1998 har dven den, p.g.a. dndringen i
redovisningsprincip, omforts mot eget kapital i bokslut 1999.
Den del av tidigare pensionsskuld som avsett garanti- och
visstidspensioner fordes samtidigt om till avséttningar. P4
grund av stora svarigheter att omrikna pensionshanteringen
som om blandad modell gillt bakét i tiden, har varken skuld-
post eller resultatrikning justerats for att astadkomma jam-
forbarhet. Pensionsskulden har flyttats till raden for avsitt-
ningar i balansrikningen for tidigare ar.

Skatteintiikter redovisas under inkomstdret for intjanandet.
Arets redovisade skatteintikter bestar av preliminira mi-
natliga skatteinbetalningar som kommer kommunen tillgodo
under inkomstéret, en avrikningslikvid som bygger pd en
kollektiv prognos for bokslutsdret samt en justeringspost
av prognostiserad slutavrikning foregdende bokslutsar. I
bokslutet 1998 prognostiserades inte slutayrikningen. Ett
belopp motsvarande vad som skulle prognostiserats med
da kiinda fakta har dirfor forts direkt mot eget kapital p.g.a.
andrad redovisningsprincip.

Redovisningsprinciper for sammanstilld

redovisning

Den sammanstillda redovisningen for kommunkoncernen
har upprittats enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Med forvarvsmetoden avses att kommunens
bokforda vérden pé aktier i dotterbolagen har eliminerats
mot dotterbolagens egna kapital vid forvirvstillfallet. Pro-
portionell konsolidering innebir att endast den dgda ande-
len av dotterbolagens tillgéngs- och skuldposter respektive
intdkts- och kostnadsposter har tagits med i sammanstill-
ningen. Interna mellanhavanden av visentlig betydelse har
eliminerats.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner i dotterbo-
lagen har fordelats pa latent skatt (28%) och eget kapital
(72 %).




Kommun

Belopp i Mkr 1995 1996 1997 1998 1999
Nimndernas intdkter, not 1 379,1 365,3 357,0 398,2 398,8
Nimndernas kostnader, not 2 -1501,4 -1622,5 -1642,8 -1742,1 -18553
Avskrivningar -69,1 -71,9 -66,3 -73,5 -79,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1191,4 -1329,1 -13521 -14174 -15355
(varayv jimforelsestorande poster not 3)

Skatteintikter, not 4 11749 1052,7 1093,5 11308 1282,7
Generella statsbidrag och utjamning, not 5 5,5 143,0 187,8 247,5 245,5
Finansiella intdkter, not 6 14,3 14,1 10,9 17,9 17,7
Finansiella kostnader, not 7 -14,2 -7.3 -6,2 -6,7 -4,7
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA

POSTER (medel frin verksamheten) -10,9 -126,6 -66,1 -27,9 5,7
Extraordinira intikter 22,0 - - - -
Extraordinira kostnader - -5,7 - - -
ARETS RESULTAT 11,1 -132,3 -66,1 -27.9 5,7
Belopp i Mkr 1995 1996 1997 1998 1999
Tillférda medel

Medel fran verksamheten -10,9 -126,6 -66,1 -27.9 5,7
Justering av ej likviditetspaverkade poster, not 8 118,3 152,3 90,9 74,1 92,8
Kapitalbindning, not 9 91,4 61,6 146,9 -83,0 -96,4
Summa internt tillférda medel 16,0 87,3 171,7 -36,8 2.1
Minskning av langfristiga fordringar 79,4 25,7 - 23 35,6
Forsiljning av anldggningstillgdngar, not 10 2,9 5,6 13,2 39,6z 14,1
erigt - - - 1,1 1,4
Summa externt tillforda medel 82,3 313 13,2 43,0 51,1
SUMMA TILLFORDA MEDEL 98,3 118,6 1849 6,2 53,2
Anviinda medel

Nettoinvesteringar 96,4 57,3 414 72,3 135,9
Minskning av langfristiga skulder 62,4 492 7,7 10,3 2,9
Okning av langfristiga fordringar - % 15,5 - e
Ovrigt 5 5,7 - - 0,4
SUMMA ANVANDA MEDEL 158,8 112,2 64,6 82,6 139,2
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -60,5 6,4 120,3 -76,4 -86,0
Likvida medel vid frets slut 37,2 43,6 163,9 87,5 1,5

" Extraordinir kostnad, likvidiletspiverkande ;
! Fordringsbokforda skattemedel, ej resultatpiverkande, se not 18 Utbetalning av $vriga avsittningar

resp. redovisningsprinciper sid 13
14

] Avsiittning av inkommen ersiittning avseende VA-underhdll for Streteredsomridet



Kommun

S
WMkr 1995 1996 1997 1998 1999
TILLGANGAR

Anliggningstillgidngar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, not 11 991,0 983,8 955,8 942,1 989,5
Maskiner och inventarier, not 11 68,7 60,5 60,5 63,8 67,1
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar, not 12 225,8 225,8 225,8 225,7 229.4
Langfristig utldning, not 13 61,6 35,9 514 49,1 13,5
Summa anliggningstillgdngar 1347,1 1 306,0 1293,5 1 280,7 1299,5
Omsittningstillgdngar

Forrad m.m. not 14 1,1 1,5 1,3 1,5 1,5
Kundfordringar, not 15 58,3 53,5 53,2 45,1 43,6
Fordringar pd koncernbolag, koncemkonto, not 20 - - - 56,2 73,1
Ovriga fordringar, not 16 145,3 80,6 48,6 62,6 129,6
Kortfristiga placeringar - - 29,8 50,0 -
Kassa och bank, not 17 372 43.6 134,1 37,5 1,5
Summa omsiittningstillgdngar 2419 179,2 267,0 252,9 249,3
SUMMA TILLGANGAR 1 589,0 1 485,2 1 560,5 1533,6 1548,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital, not 18

Eget kapital 745,0 741,5 609,2 1154,1 1112,0
Arets resultat 11,1 -132,3 -66,1 -27,9 5,7
Summa eget kapital 756,1 609,2 543,1 1126,2 1117,7
Avsiittningar, not 19

Avsittningar for pensioner 527,8 613,0 647,7 67,5 108,5
Ovriga avsittningar 33 3,3 3.3 4,5 4,1
Summa avsiittningar 531,1 616,3 651,0 72,0 112,6
Skulder

Langfristiga skulder

Reverslin 116,4 67,2 59,5 49,2 46,1
Checkrikningskredit - - - - 0,2
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 70,3 63,7 70,9 84,3 99,0
§kulder till koncernbolag, koncernkonto, not 20 21,3 5,1 105,0 51,6 34,1
Ovriga kortfristiga skulder, not 21 93,8 123,7 131,0 150,3 139,1
Summa skulder 301,8 259,7 366,4 335,4 318,5
SUMMA SKULDER OCH

EGET KAPITAL 1 589,0 1 485,2 1 560,5 1533,6 1 548.8

Panter och ansvarsforbindelser, not 22
Sirskilda anstdliningsavtal, not 23
Beviljad, ¢j utnyttjad checkritkningskredit, 99,8 mkr
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Kommun

Noter

Not 1 Verksambhetens intiikter

Not 2 Verksamhetens kostnader

Mkr 1998 1999 Mkr 1998 1999
Arbets- o familjestodsndmnd 27,1 34,3 Arbets- o familjestédsnamnd 38,1 178,8
Bamomsorgs o utbildningsndmnd 89,2 91,3 Bamomsorgs o utbildningsndmnd  637,1 685,0
Byggnadsnamnd 10,4 9,5 Byggnadsndmnd 19,2 17,8
Gatunidmnd 139,5 1446 Gatunimnd 212,5 212,7
Gymnasiendmnd 32,2 39,2 Gymnasienamnd 157,0 178,3
Kommunfullméktige och Kommunfullméktige och
Kommunstyrelse 207,9 2139 Kommunstyrelse 317,5 299,2
Némnden for kultur o fritid 26,8 25,8 Némnden for kultur o fritid 95,3 98,6
Milj6 o hélsoskyddsndmnd 0,7 0,7 Miljo o hilsoskyddsndmnd 4,6 5.3
Vérd- och omsorgsnimnd 66,7 62,9 Vérd- och omsorgsnamnd 605,4 529,1
Summa 600,5 6222 Summa 2 086,7 2204,8
Kommuninterna poster -233,1 -238,6 Kommuninterna poster -233,1 -238,6
Vinst vid avyttring av Kapitalkostnader -161,9 -142,7
anldggningstillgingar " 30,3 11,7 Kalk pension och l6neskatt,
Ovriga ej nimndanknutna diff internt PO -25,5 -40,6
intdkter 0,5 3,5 Utbetalda pensioner 18,4 18,5
Utbetalda garanti- o
Summa 398,2 398,8 visstidspensioner 17,1 17,7
Loneskatt pa pensioner 8,7 13,69
" Resultatet vid avyttring av Arets nyintjinade pensioner 25,49 28,9
anliggningstiligngar Arets kostnad, garanti- o
Kryddpeppam | + 2 4,1 gk 5 )
Toltorp 1:323 1.0 visstidspensioner 3,2 -11,5
Berzelius | 2,3 Foridndring semester o
Gastorp 1:7-8 0,9 6vertidsloneskuld 2,8 4,3
e o % Ry
Annestorp 2:79 2.6 anldggningstillgingar " - 0,2
Anisen 4 1,8 Forlust borgensataganden 0,3 -
Gronmyntan | 1,7 Ovriga ej nimndanknutna kostnader - 0,7
Kallblodet 2 0,8
e o Summa 17421 18553
Balltorp 1:34 13,0
Bostadsriltter 0,2 Hir redovisas kommunens driftkostnader, faktiska personal-
Akt 0.3 forsikringar och &rets utbetalningar for pensioner. Kapital-
Vinst vid dvriga forsaljningar 2.8 21 kostnaderna, som ér intern mellan kommunens finans-
Forlust vid 6vriga forsiljningar 0,2 forvaltning och verksamheterna, i form av avskrivningar
och intern rinta exkluderas. Kommuninterna mellan-
havanden exkluderas, se kommentar i not 1.
Summa 30,3 11,4

Med verksamhetens intékter avses samtliga intikter undan-
taget skatteintéikter och finansiella intikter. Kommuninterna
mellanhavanden exkluderas. I respektive ndimnds resultat-
rikning har dessforinnan forvaltningsinterna mellanhav-
anden eliminerats.

Positivt resultat vid forséljning av anldggningstillgdngar
redovisas under verksamhetens intikter, medan forluster
aterfinns i not 2, verksamhetens kostnader. Resultatet kan
avse bade de forsdljningar som redovisas i finansieringsa-
nalysen och siddana som har ett direkt samband med
investeringsverksamheten.

" Se kommentar under redovisningsprinciper sid 13.

Not 3 Jamforelsestorande poster

Mkr 1998 1999
Jimforelsestorande poster per rad i resultatrikningen:
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Resultat vid avyttring av

anldggningstillgangar 30,3 11,4
Retroaktiv pensionsutbetalning

enl. AD-dom (AD 1998 nr 109) -3,5 -1,4
Upplosning av anstillnings-

forhillande -43 -

) Se vidare sid 7.
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Kommun

Vot 3 forts Not 8 Justering av ej likviditetspiverkande poster
VIkr 1998 1999 Mkr 1998 1999
_&neskatt pd pensionsavsittning - -4,9 Avskrivningar 73,5 79,0
ssrdelade medel, upplésning GLAB - -3,1 Resultat vid férsdljning av
anldggningstillgingar -30,3 -11,5
summa 22,5 2,0 Pensionsskuldsforéndring/ .
Pensionsavsittning 30,9 25,3
:1(;: 4 Skatteintiikter s 0 St 74,1 92.8
r
Communalskatt 12863 1364, s Kaplaltindning s .
Slutavrdkning 1997 -12,5 - f
lustering foregdende ars LA
<dovisade skatteintikt - 12;70 7 Kapitalbindning &
Prognos kollektiv slutavrikn. - 354 Fordringar och forrad 165,4 2478
(nkomstutjimning -117,6 -113,4 Kortfristiga skulder -286,2 -272,2
Kostnadsutjigmnin -27,6 -16,4 Bt
Sj(t)‘;;;:ssskajltt : 22 4 Kapitalbindning -120,8 -24.4
T 1130,8 1282.7 Fordndring fran foregdende ér 83,0 96,4

) Se kommentar under redovisningsprinciper sid 13. 4 - .
Specifikation av kapital-

bindningens forindring

Not 5 Generella statsbidrag och utjimning

VIkr 1998 1999 Kundfordringar . -8,1 -1,5
Statsbidrags- och EU-fordringar 11,4 -10,8
Jenerellt statsbidrag 328,7 338,6 Fordran GLAB o it
Aldersrelaterat generellt statsbidrag 25,2 33,0 Avrak{ur.lg mervarc.lessk? tt. 2.3 750
i . Kortfristig del av langfristig fordr. - 34,0
Nivajustering -10,3 -11,1 O 79 7.9
nforandeavdrag -6,1 - F6rr5gd S & 0’2 7
Saranterat dterbetalningsskydd 11,2 - s ti'.irs.skul P 1 3’ 4 -14.7
Vervirdesskatteavgift -98,9 -108,7 A : ?
Vellankomm kostnadsutjamn -2,3 -6,3 kommunalskatr & 15 62.0
Saed 2475 245.5 Ovriga ko:'tfristiga skulder -17,8 -1,3
Fordran pd koncernbolag
Not 6 Finansiella intikter (L) 1096 344
W, 1998 1999 Summa 83,0 96,4
Jtdelning MéIndal Energi AB 9,6 9,6 Férindringen av kapitalbindningen, dvs. kortfristiga fordringar
Réintor, MéIndal Energi AB 4,6 4,5 och forrdd minus kortfristiga skulder, redovisas i finansieringsa-
intor, medelsplacering 3,0 1,9 nalysen. En 6kad kapitalbindning binder resurser och ir en
dintor, utldmnade lan 0,1 - negativ post i finansieringsanalysen. En minskning av ford-
intor, kundfordringar 0,6 1,7 ringar/forrad eller 6kning av kortfristiga skulder frigor istéllet
resurser och 6kar tillférda medel i finansieringsanalysen.
summa 17,9 17,7
Kapitalbindningen har okat under 1999. Orsaken ér frimst att
Je finansiella intdkterna bestdr av rénteintdkter pd likvida de kommunala bolag som utnyttjar koncernkontot har minskat
nedel, utlinade medel samt erhéllna drdjsmaélsriintor. sina likvida medel samt att taxering 1999 innebér en stor skatte-
fordran vid arsskiftet.
Vot 7 Finansiella kostnader
Mkr 1998 1999 Not 10 Forsiiljning av anlidggningstillgingar
: Mkr 1998 1999
ldntor, langfristig upplaning 5.3 44
ténta under byggtid 1] -3,0 i3
Yinta pa nyintjanad pension 2,2 3,0 ﬁ({iﬁgeﬁg;? 5 f:g
dvriga finansiella kostnader 0,3 03 Baeiust 2.7
. Gastorp 1:7-8 0,9
pana 6,7 4,7 Torrekulla 1:5 12

?c finansiella kostnaderna bestar av riintor pi rintebirande kortfris-
182 och langfristiga 14n. Riinta under byggnadstid bokfors som mins-
ad kostnad.,
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Not 10 forts Not 12 forts
Mkr 1998 1999 Mkr 1998 1999
Nejondgat 9-15 6,7 Maindal Energi AB 183,0 183,0
Annestorp 2:79 2,6
Anisen 4 2.3 Avrundning -0,1 -
Gronmyntan 1 1,7
Kallblodet 2 0,8 Summa 225,5 229,2
Sjovalla 1:76 0,9
Sj6valla 1:75 0,9 Bostadsriitter 0,2 0,2
Balltorp 1:34 17,6
Bostadsritter 0,3 Summa 225,7 2294
Aktier 0,3
Ovriga forsljningar 58 2,7 Not 13 Langfristig utlining
Mkr 1998 1999
Summa 39,6 14,1
Médlndal Energi AB 48,0 12,0
Hir avses sddan forsiljning som inte har ett direkt samband Gatubyggnadslan 0,8 0,6
med investeringsverksamheten. I ovanstdende forsiljnings-  Maindals ridklubb 0,3 0,2
summor ingér 30,3 och 11,4 mkr i vinst for 1998 respektive  Montessoriskolan Kvarnhjulet < 0,7
1999, som redovisas under resultat vid avyttring av anldgg-
ningstillgdngar, not 1. Summa 49,1 13,5
Not 11 Fastigheter, ankiggningar, maskiner och inventarier  Hir redovisas léngfristiga 14n som har en forfallotid som
Mkr 1998 1999 overstiger ett ar frdn balansdagen riknat.
Markreserv 434 41,6 Not 14 Forrad m.m.
Verksambhetsfastigheter 574,3 627,6 MKkr 1998 1999
Fastigheter for affirsverksamh 104,8 94,6
Publika fastigheter 211,2 218,1 Stadskontoret, gavor 0,2 0,2
Fastigheter for annan verksamh 8,4 7,6 Gatukontorets forrad 1,3 1,1
Maskiner och inventarier 63,8 67,1 Gunnebo, butik o restaurang < 0,2
Summa 1 005,9 1 056,6 Summa 1,5 1,5
Bokfort virde 1 jan 1016,3 1 005,9 .
> ) t 15 Kundford
Fastighetsforvary 0,2 1,2 I:,l‘:(r A L ot e
Fastighetsforsiljning -39,1 -13,6
Ovrig forsiljning -0,2 -0,2 : :
varav resultat vid avyttring 30,1 11,1 ::::::2%2: dl:'?;l;:rmtlonsavg g,(l) ;3’;
Bruttoinvesteringar 85,2 153,8
Investeringsbidrag -13,1 -22,7 TS 221 83:0
Avskrivningar 13,5 =72, Hir redovisas kortfristiga kundfordringar som har en forfal-
Nedskrivningar & -6,2 lotid pa ett ar eller mindre frin balansdagen riknat.
Bokfort varde 31 december 1 005,9 1 056,6 Not 16 Ovriga fordringar
3 Mkr 1998 1999
Maskiner och inventarier m.m. som har en ekonomisk livslingd 6verstigande
S p Statsbidrags- och EU-fordringar 11,9 1,1
Not 12 Aktier och andelar E(I)L;mzl:]l:ﬁgﬁrognos - 49.5
Mkr 1998 1999 Fordran, GLAB 4,8 -
Fordran, GRYAAB 0,1 0,4
gﬁﬁgxg 8’(75 g’g Fordran, mervirdesskatt 7,0 14,0
FORBO g 0 Kortfristig del av langfristiga fordr.? 2,0 36,0
5,3 53 P
F i Forutbetalda kostnader och
Moblindalshdlsan AB 0,1 0,1 VI
MoIndals Parkerings AB 0.8 0.8 gpplupna intdkter 34,1 24,6
6Indals Parkerings ! ) Ovrigt 27 40
GREFAB 0,1 0,1 } K
Goteborgs och Bohuslins S
= umma 62,6 129,6
Trafik AB/Visttrafik AB 0,1 3,7 D Avser lan till MdlIndal Energi AB, diir avtalet 16per ut per 2000-06-30.
MoIndalsbostider AB 349 34,9
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Not 17 Kassa och bank Not 21 Ovriga kortfristiga skulder

Mkr 1998 1999 Mkr 1998 1999

Mt

Kassa 0,3 0,4 Semester- och 6vertidsloneskuld 61,2 65,6

Postgiro 0,9 1,1 Personalens killskatt 22,0 24,5

Bank 36,3 - Skuld retroaktiva l6ner 5,8 2,1
Upplupna rintor 0,3 0,5

Summa 37,5 1,5 Slutavrikning kommunalskatt 12,5 -
Upplupna kostnader och

Not 18 Eget kapital forutbetalda intékter 14,3 14,8

Mkr 1998 1999 Reverslan, kortfristiga 5,7 2,6
Arbetsgivaravgifter 25,1 25,0

Ingiende eget Kapital sa31l e Ovst 34 4,0

Justering redovisningsprinciper 611,0 -14,2

Arets resultat -27,9 57 Summa 150,3 139,1

Eget kapital 31 december 11262 1117,7 Kommande érs amorteringar har bokforts som kortfristig skuld.

Del av eget kapital utgér naringslivsfond enligt sdrskilt Not 22 Stiillda panter och ansvarsforbindelser

stillningstagande i kommunstyrelsen. Den 31 december 1999  Mkr 1998 1999
4r fonden -678 tkr. Beriiknad med 10 procent pa drets realisations- B fSrbindelser
vinst vid markforsiljning (11,4 mkr) med avdrag for drets M‘gi;';iszos'; d:rszeArB & 13303 [ 2771
AR K P i k
nettokostnader avseende néringslivsverksamheten Mbindal Energi AB 2 : 76 94
— Fororternas Bostads AB 260,4 259,8
Not 19 Avsiittningar HSB 16.9 16.8
Mkr 1998 1999 it 2
GLAB 92,5 92,5
: Ovriga regionala bolag 28,8 30,5
Avsdittningar for pensioner ; Smahus 57,1 46,0
Avs?ttning pensioper, blandmodell 26,0 56,6 Foreningar 8.9 9.0
A_vsa.ttmng garantn- och ” Ovrigt 0,1 0,1
visstidspension 41,5 31,3 l
Avsiittning sirskild l6neskatt - 20,6 ) Summa borgensforbindelser 1 802,6 1741,2
Summa avsdttningar for Pensionsforpliktelser 653,4” 843,1 %
pensioner 67,5 108,5 Fomvalininasubnd
Ovri P Forvaltade fonder 0,8 0,8
vriga avsdttningar
Avsiittning parkeringsavldsen 34 3,1 ) Kvarstdende lneskuld per den 31 december déir kommunen tecknat
Avsittning VA-underhall 1,1 1,0 borgen. :
2 Borgen gentemot kommunens foretag (koncerninterna)
el Fro m 1999 inkl. sdrskild ldneskatt, se vidare kommentar under
Summa évriga avsdttningar 45 4,1 redovisningsprinciper sid 13.
Summa 72,0 112,6
Not 23 Siirskilda anstéllningsavtal
Not 20 Fordringar/Skulder till koncernbolag Mkr 1998 1999
Mkr (Koncernkonto) 1998 1999 Forvalthingschoter 152 143
K Irad 6,7 6,2
MoIndalsbostider 56,2 73,1 S
S 21,9 20,5
Summa fordringar 56,2 73,1 bl
Kommunens pensionsitagande for nu anstéllda forvaltnings-
Moindal Energi AB -35,0 -18,2 chefer uppgar, utan hansyn tagen till samordningseffekter, till
Moindal Energi Nidt AB -13,6 -12,9 14,3 mkr. Atagandet avser tid frin mdjlig avgang till 65 ars
MoIndalshilsan AB -1,6 -1,5 ilder. Pensionsatagandet for kommunalrdd avser de nuvarande
MoIndals Parkerings AB -1,4 -1,5 och de fore detta kommunalrdd som kan bli aktuella. Berdk-
ning vid avging 1999-12-31.
Summa skulder -51,6 -34,1

" Se kommentar under redovisningsprinciper sid 13.
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Driftredovisning

Belopp i Mkr Intikter Kostnader Netto Kommun- Resultat
bidrag ¥
Arbets- o familjestédsnamnden 34,3 178,8 -144,5 143,6 -0,9
Barnomsorgs- o utbildningsniimnden 91,3 685,0 -593,7 578,3 -15,4
Byggnadsnimnden 9,5 17.8 -8,3 6,2 -2,1
Gatunimnden/Trafiknimnden 144,6 212,7 -68,1 66,5 -1,6
Varav  Avfallshantering 42,1 42,1 - - 0,0
Vatten och aviopp 64,9 63,9 1,0 - 1,0
Gator och vigar, park, dvrigt 110,6 179,7 -69,1 66,5 -2,6
Gymnasienimnden 39,2 178,3 -139,1 1304 -8,7
varav gymnasieskola och vuxenutbildning 20,6 139,5 -118,9 117,1 -1,8
interkommunala erséttningar 18,6 38,8 -20,2 13,3 -6,9
Kommunfullmiktige - 7.5 -7,5 6,6 -0,9
Varav  Revision 0,6 -0,6 0,8 0,2
Valnimnd 0,5 -0,5 0,4 -0,1
Fullmiiktige 4,2 -4,2 39 -0,3
Overformyndamiimnd 2,1 22,1 1,4 -0,7
Viénortskommitté 0,1 -0,1 0,1 0,0
Kommunstyrelsen 213,9 291,7 -77.8 81,3 3,5
Varav.  Kommunstyrelsens exkl. sirredovisade utskott 6,9 51,6 -44.7 41,8 -2,9
Lokalforsoriningsutskottet 202,3 176,0 26,3 -26,8 -0,5
Personal- o organisationsutskott 14,5 23,3 -8,8 8,7 -0,1
Planeringsutskott 1,6 5,7 -4,1 5,4 1,3
Kollektivtrafik 2,5 24,6 -22,1 27,8 57
Riiddningsverksamhet - 21,9 =219 21,6 -0,3
Niringslivsutskott 0,6 3,1 -2,5 2,8 0,3
Nimnden for kultur- o fritid 25,8 98,6 -72,8 71,4 -1,4
Miljo- o hiilsoskyddsnimnden 0,7 53 -4,6 4,7 0,1
Vird- och omsorgsnimnden 62,9 529,1 -466,2 440,2 -26,0
TOTALT 622,2 2204,8 -1 582,6 1529,2 -53,4
Kostnader och intiikter totalt per nimnd redovisas efter climinering av niimndinterna poster. I beloppen per | bid dde kan inte le climincring ske,
Interna ersfitningar sker mellan kommunbidragsomrdena.
" Justering av kommunbidragen har skett med hiinsyn till 3kat internt personalomkostnadspiligg p.g.o. kommunemas nya pensi | somt enskildn tilifiggs-/omfGrdelningsbesly

1 driftredovisningen beskrivs de enskilda nimndernas budge- Kommunens ekonomimodell innebir att nimndernas resultat
terade respektive redovisade kostnader och intikter. Budget  dverfors mellan dren och bildar internt eget kapital. Respektive
limnas i form av kommunbidrag, nettoanslag frin skatteme-  ndmnds resultat skall som princip helt Gverforas till nimndens
del, per ndmnd eller i négra fall uppdelat p4 verksamhetsom- egna kapital. D4 ett resultatminus uppstatt ianspraktas nimn-
raden. Némnderna upprittar dérefter en internbudget som fol-  dens egna kapital for att ticka underskottet. I samband med
jer det utlimnade ansvaret inom respektive kommunbidrags-  bokslutsberedning sker en granskning d4 jamkning kan ske savil
omréde. med hénsyn till utford prestation som foréndringar i budget-
forutséttningar. Kommunstyrelsen beriknas faststilla utgdende
Uppstillningen ovan innehaller en budgetavriikning enligtKom-  eget kapital 2 maj 2000.
munfullméktiges beslut om kommunbidrag i budget 1999. Un-
dantagsvis forekommer beslut om tillstind till verskridande.
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Belopp i Mkr Budget Redovisade Budget Redovisade
Utgifter Utgifter 1999 Inkomster Inkomster 1999 Netto Avvikelse

Datorer, inventarier o dyl

Arbets- och familjestddsnimnden 0,9 -0,9 -0,9
Barnomsorgs- och utbildningsnimnden " 8,0 5,2 -5,2 2,8
Byggnadsnimnden 0,2 0,3 -0,3 -0,1
Gatunimnden 4,7 4,5 -4.5 0,2
Gymnasienimnden 2,7 2,6 -2,6 0,1
Kommunfullméktige och kommunstyrelsen 2,3 2,3 -2,3 0,0
Nimnden for kultur och fritid 7,1 2,5 5,0 -2,5 -0,4
Miljo- och hilsoskyddsndmnden 0,2 0,0 0,2
Vird- och omsorgsndmnden 0,8 4,2 -42 -3.4
delsumma 26,0 22,5 5,0 -22,5 -5
Skolor
Eklandaskolan, nybyggn. inkl. inventarier 37,0 39,8 -39,8 -2,8
Glasbergsskolan, nybyggnation 15,0 21,1 -21,1 -6,1
Kvarnbyskolan, ombyggnation 1,0 -1,0 -1,0
Féssbergsgymnasiet, ombyggnation 1,7 1,7 -1,7 0,0
Streteredsskolan 45,0 8,9 -8,9 36,1
Ombyggnationer av skolor och daghem 16,0 5,2 -5,2 10,8
delsumma 114,7 77,7 -77,7 37,0
Idrottsanliiggningar
Simhallen, ombyggnation 7,2 7,2
Kéllereds ishall, ombyggnation 1,8 0,2 -0,2 1,6
Aby ishall och bandybana, ombyggnation 2,9 0,4 -0,4 2,5
delsumma 11,9 0.6 -0,6 11,3
Park, gator och vigar
Parkinvesteringar 0,6 0,4 -0.4 0,2
Lindomemotet, nybyggnation 4,5 4,6 -4,6 -0,1
Ombyggnation av trafikljus till rondeller 2,5 1,2 1,3 -1,2 0,0
Bro 6ver Stiloppet, vid John Halls vig 2,9 1,0 -1,9 -1,9
Utbyggnad av ging- och cykelbanor 2,0 2,9 -2,9 -0,9
Atgirder mot miljostérning frdn trafik 1,7 0,2 1,7 4,1 3,9 3,9
Trafikinvesteringar, enl. Géteborgséverenskommelsen 14,4 7,1 12,0 49 -2,2 0,2
Avfart fran E6 till Molndals centrum 2,0 0,2 0,5 -0,2 1,3
Ovriga gatu- och véginvesteringar 10,5 9,7 8,2 5,0 -4,7 -2,4
delsumma 38,2 29,2 23,7 150 -14,2 0,3
Vatten- och avloppsanliggningar
Servisledningar, nyanlagda 1,0 0,9 -0,9 0,1
3vriga vatten- och avloppsinvesteringar 8,3 2,4 11,0 7,7 5,3 2,6
Telsumma 93 3,3 11,0 7,7 4.4 2,7
5vriga investeringsobjekt
‘astighetsforvirv 1,0 1,2 -1,2 -0,2
3randstation i Lindome, nybyggnation 20,8 17,3 -17,3 35
Sunnebo; tjinstefolksbyggnad, kokstridgdird mm. 0,5 1,5 0,1 -1,4 -0,9
skedebro, gatukontorets forrddsanléggning o vixthus 1,3 -1,3 -1,3
Nvesteringar i Gvriga fastigheter 9.3 0,4 6,0 -0,4 2,9
lelsumma 31,6 21,7 6,0 01 -216 4,0
FOTAL SUMMA INVESTERINGAR 231,7 155,0 45,7 22,8 -132,2 53,8
ibrsiljning av fastigheter/mark, fordon
«ch inventarier 16,7 13,8 13,8 -2.9
\ktier och andelar 2 3,7 03 -34 -34

Exkl. inventarier for Eklandaskolan. De redovisas ihop med fastigheten under rubriken skolor.
Aktiekapital till Vist Trafik AB samt crsittning for aktier i GLAB. :
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Resultatrékning Finansieringsanalys
Belopp i Mkr 1998 1999 Belopp i Mkr 1998 1999
Verksamhetens intikter not 1 968,9 905,2 Tiiférda medel
Verksamhetens kostnader not 2 220372 21419 Medel frin verksamheten 20,7 90,9
Avskrivningar, not 3 -114,9 -125,3 Justering av ¢j likviditets-
piverkade poster 71,0 130,5
Verksamhetens nettokostnader -1183,2  -1362,0 Skatt -3,8 -12,2
(varay jimforelsestorande poster, not 4) Kapitalbindning 25,9 -28,5%
Skatteintiikter 1130,8 1 282,7 Summa internt tillférda medel 113,8 180,7
Generella statsbidrag och utjimning 247,5 245,5 :
Finansiella intiikter 7.3 27,5 Minskning av langfristiga fordringar 0,6 -
Finansiella kostnader, not 5 -181,7 -102,8 Forsiljning av anliggningstillgingar 106,4 35,1
Ovrigt 1,1 1,49
Resultat fore extraordiniira 20,7 90,9
poster och skatt Summa externt tillférda medel 108,1 36,5
(Medel frin verksamheten)
Summa tillférda medel 221,9 217,2
Latent skatt, not 6 -9,0 -10,1
Skattckostnader -3,8 -12,2 Anviinda medel
Nettoinvesteringar 210,3 217,77
Arets resultat 7,9 68,6 Nettoinvestering aktier och andelar 0,5 39
Minskning av langfristiga skulder 108,0 54,52
Okning av langfristiga fordringar - 0,5
Ovrigt 04
Summa anviinda medel 318,8 277,0
Foriindring av llkvida medel -96,9 -59,8?
Likvida medel vid drets slut 101,8 42,0
! Avsittning inkommen ersiittning VA-underhall Streteredsomridet.
2 Finansicringsanalysen paverkas av att digarandelen i Forbo har okat.
3 Fordringsbokforda skattemedel, ¢j resultatpdverkande.
Balansréikning
Belopp i Mkr 1998 1999 Belopp i Mkr 1998 1999
Tillgdngar Eget kapital, avsittningar och skulder
Anliiggningstiligngar Eget kapital, not 8
Eget kapital 12314 12276
Materiella anliggningstillgdngar Arets resultat 7.9 68,6
Mark, byggnader och
tekniska anliiggningar, not 7 31226 3 220,0 Summa cget kapital 12393 1.296,2
Maskiner och inventarier 79,1 87,0
Avsiittningar
Finansiella anliggningstillgdngar Avsiitmingar for pensioner 75,8 119,0
Aktier och andelar 4,0 7,9 Avsiittning for latent
Langfristig utlining 1,9 2,4 skatteskuld, not 6 49,4 59,5
Ovriga avsittningar 4,5 4,1
Summa anliggningstiligngar 3 207,6 33173
Summa avsittningar 129,7 182,6
Omsiittningstillgdngar
Forrdd m.m. 39 43 Skulder
Kundfordringar 79,5 83,7 Ldngfristiga skulder, not 9 17314 1 699,2
Ovriga fordringar 103,3 1124 o
Kortfristiga placeringar 50,0 2 Kortfiistiga skulder
Kassa och bank 51,8 42,0 Leverantdrsskulder 130,3 141,1
Ovriga kortfristiga skulder 265,4 240,6
Summa omsiittningstillgdngar 288,5 242,4
Summa skulder 2 127,1 2 080,9
Summa tillgingar 3 496,1 3 559,7
Summa eget kapital,
avsiittningar och skulder 3 496,1 3 559,7
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Noter sammanstélld redovisning

1 samtliga noter avser beloppen for Férorternas Bostads AB endast dgd

Not 5 Finansiella kostnader

andel (26%). Mkr 1998 1999
Not 1 Verksamhetens intikter MaIndals kommun 6,7 4,7
Mkr 1998 1999 Fdrorternas Bostads AB 26,3 21,9

Koncernen Mdindal Energi 4,6 4,6
Maindals kommun 4078 398,8 MéIndalsbostider AB 148,7 76,2
Férorternas Bostads AB 85,5 97,0
Koncernen Méindal Energi 276,4 282,6 Summa 186,3 107,4
Mélndalsbostider AB 283,0 202,2
Malndalshilsan AB 3.4 3,7 Avgiér koncerninterna poster -4,6 -4.6
Malndals Parkerings AB 34 3,6

Finansiella kostnader 181,7 102,8
Summa 1 059,5 987,9

Not 6 Latent skatt
Avgdr koncerninterna poster -90,6 -82,7

Latent skatt avser 28% av obeskattade reserver.
Verksamhetens intéikter 968,9 905,2

Not 7 Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Not 2 Verksamhetens kostnader Mkr 1998 1999
Mkr 1998 1999

Méindals kommun 942,1 989,5
Mélndals kommun 17422 18553 Férorternas Bostads AB 415,0 422,9
Férorternas Bostads AB 47,8 47,0 Koncernen Maindal Energi 341,6 357,4
Koncemen Méindal Energi 209,1 204,8 Mt’ilndulsbostade.r AB 14837 1 500,1
MélIndalsbostider AB 112,0 109,6 Mblndals Parkerings AB 0,2 0.1
Médlndalshilsan AB 3,7 4,2
MéIndals Parkerings AB 34 3,7 Summa 31826 32700
Summa 21182 2 224,6 Avgdr koncerninterna poster -60,0 -50,0
Avgdr konceminterna poster 81,0 -82,7 Fastigheter och anliiggningar 31226 3 220,0
Verksamhetens kostnader 20372 21419 Not 8 Eget kapital

Mkr 1998 1999
Not 3 Avskrivningar
Mkr 1998 1999 Ingliende eget kapital 630,0 12393

Arets resultat 7.9 68,6
Mélndals kommun 73.5 79.0 Pensionsskuld kommun 611,0 -
Férorternas Bostads AB 9,7 10,2 Uppskrivningsfond 50,0 2
Koncernen MélIndal Energi 23,1 25,8 r:ledsknv“nmg 2 ungerhﬂllslﬂnepost -59,6 5
Mélndalsbostider AB 19,6 21,3 Andrud dgarandel Férbo 3 2,5
Maélndals Parkerings AB 0.1 0,1 Ej resultatpdverkade poster - -14,2
Summa 126.0 136.4 Eget kapital 31 december 12393 1 296,2
Avgir koncerninterna poster -11,1 -11,1 Not 9 Langfristiga skulder

Mkr 1998 1999
Avskrivningar 114,9 125,3

Méindals kommun 49,2 46,1
Den avgdende koncerninterna posten pa 11,1 mkr avser del av Mdlndal  Férorternas B?s(ads AB : 362,1 354,5
Energi AB:s avskrivning pd de tillgingar som sdldes av Mélndals kom- Koncemen Méindal Energi 48,0 12,0
mun vid bolagiseringen av MéIndal Energi AB. Vid bolagiseringen upp-  Mdindalsbostiider AB 1320,1 1 298,6
slod en internvinst pA 105,3 mkr.

Summa 17794 17112
Not 4 Jimforelsestorande poster avseende intikter Avedr koncernintema poster -48,0 -12,0
Mkr 1998 1999 : e

Ovriga lAngfristiga skulder 17314 1 699,2
Vinst avyttring anliiggningstiligingar Ovriga langfristiga skulder avser fastighetslin samt Svriga langfristign
Mélindals kommun 30,3 11,5 bank1dn,
Fororternas Bostads AB - 10,7
Mélndalsbostiider AB 50,0 0,2 Not 10 Ansvarsforbindelser

Mkr 1998 1999
Summa 80,3 22,4 Borgensforbindelser, kommunen 1 802,6 1741,2

Avgir koncerninterna poster -1 598,3 -1 546,3

Borgensforbindelser 2043 194,9
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Kommunala bolag

Kommunala bolag

Haér presenteras verksamheten i de fem bolag som ingér i den samman-

stéllda redovisningen fé6r kommunkoncernen.

Koncernen Méindal Energi
Styrelseordférande: Dan Sandblom?, Kent Brattberg?

Verkstillande direktor: Rolf Johansson
! M6Indal Energi AB ? Mélndal Energi Nit AB

Resultatrakning

1996 1997 1998 1999

Rorelseintikter 268,1 267,1 276,4 282,6
Rorelsekostnader  -222,7 -220,2 -232,2 -230,6

Rérelseresultat 45,4 46,9 44,2 52,0
Finansnetto -7,6 2,4 -2,1 -2,2
Skatt -10,5 -12,5 -11,8 -14,8
Arets resultat 27,3 32,0 30,3 35,0
Eget kapital” 240,6 268,6 289,3 314,7
Balansomslutning  378,6 404,6 464,2 4927
Soliditet 64% 66% 62% 64%
Antal anstillda 75 75 77 78

" Eget kapital inkluderar andel eget kapital i obeskattade reserver.

MoéIndal Energi AB ér ett heligt bolag som bildades den 15
juni 1994. T koncernen Mdlndal Energi ingér det helidgda
dotterbolaget MéIndal Energi Nit AB dir elnitsverksamheten
bedrivs. Verksamheten inom bolaget Molndal Energi AB
omfattar elhandel, fjérrvirme samt entreprenader och tjéns-
ter.

Molndal Energi AB marknadsfor el i Sverige, fjarrvarme i
MéIndal samt entreprenader och tjénster i Vistsverige.
Malsattningen &r att erbjuda kunderna den mest ekonomiska
och miljomissiga energilosningen for att tillgodose beho-
vet av ljus, kraft, virme och kyla.

Under 1999 hade koncernen en omslutning pa 492,7 mkr.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 49,8 mkr. Av
koncernens resultat svarar moderbolaget for 36,0 mkr och
dotterbolaget for 13,8. I moderbolaget &r det framfor allt
fjéarrvirmeverksamheten som gjort ett mycket gott resultat
under éret.

Schablonberakning utdkar kundunderlaget
Under &ret har schablonrakning inforts vilket innebér att
kunder med hogst 200A sikring kan byta elleverantdr utan
att behdva byta elmitare. Reformen innebir nya méojlighe-
ter for moderbolaget. Under aret har leveransavtal triffats
med 2 800 nya kunder.

Arbetet med att sikerstilla elleveransema vid millennieskiftet
slutférdes under verksamhetsaret och vid arsskiftet fung-
erade alla system utan storningar.

Fjarrvarme utan avbrott

Huvuddelen av fjarrvarmeproduktionen sker i Riskulla-
verken med torv som brinsle. Under ret har tillgingligheten
pa torv varit mycket h6g och leveranserna fungerat utan
avbrott.

Totalt har ca 81 mkr investerats i fjarrvarmeproduktionen.
Investeringarna har sjélvfinansierats. Under 4ret har en
rékgaskondenseringsanlidggning tagits i drift vilket innebér
en hojning av effektiviteten vid verket och en positiv pa-
verkan p& milj6n. Fjarrvirmeledningen till K4llered och Lin-
dome har fardigstillts under 4ret. Detta innebir att all pro-
duktion av fjarrvirme i MoIndal nu sker vid Riskullaverket.

Nya kunder {ill fiberkabelnatet
Under éret har fiberkabelnitet f6r kommunikation byggts
ut ytterligare och nya kunder anslutits.

Framétblick

Elmarknadens avreglering innebdr stora férindringar for
energiforetagen. Koncernen MéIndal Energis ledning och
styrelser arbetar kontinuerligt med att utveckla koncernens
mal och strategier for att anpassa koncernen till de fordnd-
ringar som sker i omvarlden.

Koncernens offensiva inriktning och finansiella styrka till-
samrmans med personalens kompetens goér att koncernen stir
vil rustad for framtiden.

Moéindalsbostader AB
Styrelseordférande: Sven-Ove Johansson
Verkstillande direktor: Lennart Oliv

Resultatrdkning
1996 1997 1998 1999

Rorelseintikter 211,9 210,5 205,4 202,2

Rorelsekostnader -122,1 -105,9 -81,5 -134,3
Rérelseresultat 89,8 104,6 1239 67,9
Finansnetto -78,6 -76,6 -120,5 -51,5
Bokslutsdisp. -11,2 -17,6 -3,4 -11,3
Arets resultat 0,0 10,4 0,0 51
Eget kapital" 49,7 72,8 65,7 79,0
Balansomslutning 1 626,6 1 544,8 1 530,5 15224
Soliditet 3% 5% 4% 5%
Antal anstéllda 17 18 61 64

1 Eget kapital inkluderar andel eget kapital i obeskattade reserver.
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338 bostdder i omrddet. Varen 2000 bérjar Mélndalsbostider bygga ndsta etapp.
Foto Ulf Tengroth.

MélIndalsbostader AB bildades den 1 januari 1994 efter att
tidigare drivit verksamheten i stiftelseform. Bolaget ar hel-
iigt av kommunen och har ca 3 500 lidgenheter. Bolagets
dvergripande mal dr att aktivt verka inom MoIndals bostads-
marknad for att stirka kommunens attraktionskraft som
verksamhets- och bostadsort.

Arcts redovisade resultat efter finansiella poster uppgar till
5,1 mkr. Réntebidragen minskade med 7,0 mkr men samti-
digt minskade riantekostnaderna med 33,0 mkr. De ligre
rintekostnaderna dr en effekt av att fortidsinlosen av 1an
skett under 1998 vilket har fatt genomslag under aret.

Hyresintikterna sjénk ndgot under 1999. Detta beror friimst
pa att en fastighet sdldes i slutet av 1998 men ocksé pa att
vissa fastigheter har fatt hyressankningar. MéIndalsbostider
har infort valfritt ligenhetsunderhll i vissa omraden. Detta
resulterade i hyressdnkningar for de boende.

Fortsatt stark efterfragan pa lagenheter
Efterfrigan pa ligenheter ar fortsatt stark och uthyrnings-
zraden uppgick till 99,4 procent under 1999,

Antalet nya kontrakt kade till 682, vilket motsvarar 18,8
yocent av antalet ldgenheter. Av de nya kontrakten avser
2.3 procent inflyttning i ett nyproducerat omrade.
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Bostadsefterfrigan ar fortfarande mycket ojimnt fordelad
dér ett mindre antal fastigheter i centrum ar féremal for en
majoritet av intresseanmalningarna.

Hyresnivén dr of6réndrad for tredje aret i rad. Vissa omra-
den har dven haft mdjligheten att f& en hyressénkning ge-
nom att sjélva ansvara for och bekosta utbyte av golv och
viggmaterial.

Satsning pa humankapital

Bolagets personal kommer under de ndrmaste fyra aren att
fa mdjlighet att utbilda sig pa betald arbetstid motsvarande
2,5 timmar i veckan. Detta r en kraftig 6kning av utbildnings-
insatserna. Satsningen gors for att pa ett kompetent sitt
kunna méta kundens och omvirldens dndrade krav pa fore-
taget samt for att skapa en ny larande kultur inom f6retaget.

Fortsatt aktivt miljdarbete
Mélindalsbostidder AB for en aktiv miljopolitik och har for
tredje aret i rad miljédiplomerats av Mélndals kommun.

For att sikerstilla ett bra inomhusklimat har samtliga fast-
igheter genomgatt obligatorisk ventilationskontroll (OVK).
En av fastigheterna klarade inte besiktningen. Atgirder har
vidtagits och entreprenaden berdknas vara klar under viren
2000.

Vid nyproduktion anvinds totalentreprendr som uppfyller
uppsatta miljokrav.




Kommunala bolag

I avtalsupphandlingen for underhallsarbeten som gjordes in-
for &r 2000 specificerades krav pd att leverantoren skall vara
miljodiplomerad eller liknande.

Framatblick

Framtida rintehdjningar ar en riskfaktor for bolaget, som
darfor aktivt kommer att verka for att rantekostnaderna och
de rintebirande skulderna skall minska.

Bolagets uthymingsgrad ar historiskt sett mycket hég och
insatser kommer att ske for att bibehalla nivan.

Bostadshyrorna kommer under 2000 att sinkas nigot.

Fororternas Bostads AB (Férbo)
Styrelseordforande: Ing-Marie Samuelsson
Verkstillande direktor: Ulla Hamnlund-Eriksson

Resultatrakning"
1996 1997 1998 1999

Rorelseintikter 301,8 296,2 310,3 351,3
Roérelsekostnader  -195,3 -205,7 -221,1 -207,0

Roérelseresultat 106,5 90,5 89,2 144,3
Finansnetto -89,2 -82,9 -81,7 -78,9
Skatt/boskslutsdisp.  -0,9 -1,4 -0,2 -16,4
Arets resultat 16,4 6,2 7,3 49,0
Molndals andel av

resultatet 43 1,6 1,9 13,5
Eget kapital » 143,2 149,7 156,9 205,8
Balansomslutning 1 664,7 1711,7 1622,1 1 560,2
Soliditet 9% 9% 10% 13%
Antal anstéllda 81 81 68 49

) Bolagets resultatrdkning, MélIndals kommuns dgarandel 4r 26 procent
t.o.m. 1998. Under 1999 dndrades dgarandelen till 27,6 procent.
2 Eget kapital inkluderar andel eget kapital i obeskattade reserver.

Férbo 4r ett interkommunalt bostadsbolag som dgs av kom-
munerna Hirryda, Kungilv, Lerum och Moélndal. Forbo
grundades 1966 och har totalt ca 4 900 bostdder for uthyr-
ning i de fyra dgarkommunerna. Inom MdlIndal finns 1 383
lagenheter. Molndals kommun &dger 27,6 procent av aktie-
kapitalet.

Arets resultat efter skatt och bokslutsdispositioner ar 49,0
mkr. Den stora férindringen i rorelseintikterna beror bl.a.
pé forséljningen av Forbos gamla kontorsfastighet Garda
19:9. Realisationsvinsten fran forséljningen 4r 39 mkr. For-
séljningen har stérkt foretagets soliditet.

Forbo har inte haft ndgon rinteexponering under 1999.
Derivatkontrakt har anvints for att sikerstilla rintenivin
pa de 1dn som forfallit under aret. Darmed har Férbo kun-
nat tillgodordkna sig ett 13gt rintelidge. Trots att rinte-
bidragen har minskat med 6,7 mkr har rintenettot forbitt-
rats med 14,5 mkr.

Under 4ret har ett antal stérre underhéllsdtgirder genom-
forts for att hoja kvaliteten pa fastighetsbestindet. Renover-
ingen av bostadsomradet Hulan i Lerum har avslutats, den
har pagatt under tre &r och kostat ca 25 mkr. I Landvetter
centrum i Hirryda har Féreningssparbankens lokaler byggts
om och till. En fastighet i Lindome har byggts om till en
liten galleria med plats for tre néringsidkare.

Forbo har genom en organisationsforéndring minskat anta-
let anstillda med 19 personer. Detta har tillsammans med
lagre uppvarmningskostnader bidragit till minskningen av
driftskostnaderna.

Hyresforhandlingarna for 1999 innebar i huvudsak ofor-
#indrade hyresnivéer och ett par omréden sinktes hyran.
Dessutom utbetalades en engdngssumma till hyresgésterna
som kompensation for sankt fastighetsskatt. Detta medfoérde
en minskning av hyresintakterna for 1999.

Fortfarande finns tomma lagenheter men fler
bor kvar langre

Uthyrningsgraden var vid arsskiftet &r ca 98 procent. Detta
ir en liten h6jning jamfort med 1998.

Forbo har frimst tvd bostadsomrdden som pdverkar
uthyrningsgraden negativt. Det &r ganska stora omrdden som
har en genomsnittlig vakansgrad pa ca 10 procent. I reste-
rande fastigheter, bl.a. de omriden som &r beldgna i MoIn-
dal, finns i stort sett bara tillfdlliga vakanser.

Anslutning till fjarrvarmenatet

1 Mélndals kommun kommer Balltorp att anslutas till
fiarrvirmenitet. Detta projekt dr paborjat och kommer av-
slutas i borjan av ar 2000. Hyresgésterna fir dirmed en
bittre virmekomfort i sina ldgenheter samtidigt som Forbo
far ett kostnadseffektivt och miljovénligt uppvarmnings-
system.

Framatblick

Nyproduktion av ligenheter med hyresrétt &r med dagens
ekonomiska forutsittningar inte 18nsam. Effekterna av fo-
retagets omorganisation kommer att foljas upp genom de
mal som ér uppsatta for varje bostadsomrade, dvs. dkatkvar-
boende genom nojda hyresgéster och ligre kostnader ge-
nom ett effektiv arbetssétt.
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Kommunala bolag

Moéindalshialsan AB
Styrelseordférande: Ralf Lorentzon
Verkstillande direktor: Lars-Erik Walter

Resultatrékning

Moindals Parkerings AB
Styrelseordfiérande: Berndt A Runberg
Verkstillande direktor: Ronnie Carlsson

Resultatrdkning

1996 1997 1998 1999 1996 1997 1998 1999
Rorelseintdkter 3,7 3,3 3,4 3,7 Rorelseintikter 3,2 3,0 34 3,6
Rérelsekostnader -3,5 -3,7 -3,7 -4,2 Rorelsekostnader -3,3 -3,3 -3,5 -3,7
Rorelseresultat 0,2 -0,4 -0,3 -0,5 Rorelseresultat -0,1 -0,3 -0,1 -0,1
Finansnetto 0,1 0,1 0,1 0,0 Finansnetto 0,1 0,2 0,1 0,2
Skatt/bokslutsdisp.  -0,1 0,0 0,0 0,5 Bokslutsdisp. 0,0 0,1 0,0 0,0
Arets resultat 0,2 -0,3 -0,2 0,0 Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,1
Eget kapital? 2,2 1,9 1,7 1,3 Eget kapital? 0,9 0,9 0,8 0,8
Balansomslutning 3,4 2,6 2,7 2,1 Balansomslutning 1,8 1,8 2,3 2,4
Soliditet 65% 73% 63% 62% Soliditet 50% 50% 35% 33%
Antal anstillda 7 7 7 7 Antal anstillda - - - -

I Eget kapital inkluderar andel eget kapital i obeskattade reserver.

Moélndalshdlsan AB égs till 100 procent av kommunen och
bildades 1973. Bolaget utfor foretagshélsovard for ca 400
anstillda i privata foretag och ca 4 500 anstéllda vid kom-
munens forvaltningar och vissa kommunala bolag.

For 1999 redovisar bolaget ett rorelseresultat pa -0,5 mkr.
Efter bokslutsdispositioner och skatt redovisas ett noll-
resultat genom en upplosning av obeskattade reserver.

Foretagshélsovard
Bolaget arbetar med stor bredd inom omridet foretagshil-
sovard. Insatserna under aret har skett i form av rehabilite-
ring samt atgirder for att minska belastningsskador och
psykosociala problem.

Inom hélso- och friskvardsomradet har riktade hélsoundersok-
ningar, hélsoprofiler och olika friskvardsprogram utforts.

Arbetssituationen for arbetsledare anstillda inom kommu-
nens verksamheter har kartlagts och hilsokontroller har ut-
forts pd alla larare Gver 55 &r. En hilsoundersokning av all
personal som arbetar ensamma under nattetid har ocksa ut-
férts pa vard- och omsorgsforvaltningen.

Utbildningar har genomforts i bl.a. ergonomi, stresshantering,
friskvérd, hjirtlungriddning, forsta hjlpen, rokavvinjning,
psykisk arbetsmiljé samt regler och foreskrifter.
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" Eget kapital inkluderar andel eget kapital i obeskattade reserver.

Molndals Parkerings AB startade sin verksamhet 1973 och
har till uppgift att i samarbete med kommunens forvaltningar
och myndigheter forvérva, anldgga och forvalta anlagg-
ningar for parkering inom Mélndals kommun. Bolaget dgs
till 100 procent av kommunen.

For 1999 redovisar Mélndals Parkerings AB ett negativt
rorelseresultat pa 0,1 mkr. Det positiva resultatet efter bok-
slutsdispositioner kan frimst hidnforas till rintor for
parkeringsavldsen.




Arbets- och familjestédsndmnden

Arbets- och familjestddsnamnden

Ordférande: Dagmar Callgard (fp)
Foérvaltningschef: Ingela Stéen

Arbets- och familjestédsndmndens uppgifter dr att genomféra insatser for

att fa lag arbetsléshet, integrera skyddsbehé

vande och invandrare i det

svenska samhdllet, motverka framlingsfientlighet och rasism, ansvara for
stéd och bistand enligt socialtidnstlagen, ta stéllning till vard av unga, vard
av missbrukare m.fl. samt ansvara férarenden om automatspel och alkoholfragor.

EKONOMI KOSTNADSSTRUKTUR
Mkr 1996 19977 1998 1999
RESULTATRAKNING
Intékter 23,3 19,2 27,1 343 Lonckostnader/ Lokuler
Kostnader -40,4 37,4 380 -1784 bemdslinpsnvlulcl
Avskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,4
Intern rinta - -0,1 - 0,0
Verksamhetens nettokostnader -17,2 -18,4 -11,0 -144,5
Maierial
1%

Kommunbidrag 20,6 20,4 22,0 143,6

Bidmg. ach Tjiinster
ARETS RESULTAT 3,4 2,0 11,0 -0,9 "’““‘:‘(;‘,;;‘3‘" 25%

Andel av nimndernas nettokostnad 1,3% 1,3% 0,7% 9,1%

INVESTERINGAR
Nettoinvesteringar
Budgeterad nettoinvestering
Differens

** Redovisningsuppgifter 1996-1998 iir ej jimfGrbara med 1999, utan avser fd. Arbetsmarknads- och invandramimnden,

som fr.o.m. 1999 ssmmanslagits med delar av [d. socialnimndens omride.

1 niimndens totala resultateitkning har férvaltningsinterna poster eliminerats

-0,9
0,0
-0,9

Arets resulitat

Arbets- och familjestodsnimnden redovisar ett negativt
resultat pa 0,9 mkr. I resultatet ingar 1,2 mkr i kostnader
for socialbidragsprojektet “Strommen”, som ej budget-
erats, men fatt kommunfullméktiges medgivande i syfte att
langsiktigt sinka kommunens kostnader for ekonomiskt
bisténd.
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Trots att avvikelsen mot budget 4r liten for ndmnden som
helhet, terfinns betydande avvikelser for flera verksamhe-
ter. Underskotten for barnsektionen, ungdomssektionen, fa-
miljeritt, administration och ndmnd uppgér till 15,5 mkr.
Samtidigt redovisas 6verskott i ungefar motsvarande stor-
leksordning for verksamheterna arbetsmarknad och integra-
tion med 12,5 mkr, socialbidrag med 2,2 mkr samt vuxen-
sektionen med 1,1 mkr.



Arbets- och familjestédsnamnden

Arbetsmarknad och integration

Ekonomi

MKr 1996 1997 1998 1999
Intikter 238 19,5 27,5 27,6
Kostnader -41,0 -37,9 -38,5 -35,1
Nettokostnad -17,2 -18,4 -11,0 -7,5
Kommunbidrag 20,6 20,4 22,0 20,0
Arets resultat 3.4 2,0 11,0 12,5

Arbetsmarknads- och integrationsverksamheten redovisar
ett kraftigt overskott jaimfort med budget, 12,5 mkr, varav
10,4 mkr harror sig till flyktingverksamheten och resterande
del till arbetsbefrimjande atgirder. Namnden har under 4ret
tagit emot 144 flyktingar mot budgeterat 80, vilket innebir
en 6kad statsbidragsintikt pa 2,9 under 1999. Eftersom stats-
bidraget successivt utbetalas under tva r, aterspeglas dven
foregdende &rs hdgre mottagande i de dkade intikterna.

Den positiva utvecklingen inom arbetsmarknadsomradet
med storre efterfrigan pa personal har speglat dven delar
av arbets- och familjestodsndmndens verksamhet. Kommu-
nens nettokostnader for arbetsbeframjande atgérder har mins-
kat med néra 2 mkr och resultatet jamfort med budget dr
positivt med drygt 2 mkr. Under aret har 365 arbetssékande
kommuninvénare erhéllit dtgird for att forbattra sina méj-
ligheter att finna arbete pa den 6ppna marknaden. Dessutom
har samarbetsavtalen for ungdomar 18-24 ir omfattat totalt
223 ungdomar. De har deltagit i aktiviteter inom vixthuset,
kommunalt ungdomsprogram och utvecklingsgarantin,

Socialbidrag

Ekonomi

Mkr 1996 1997 1998 1999
Intdkter 5,6 3,3 3,7 3,9
Kostnader -55,5 -64,9 -63,3 -59,8
Nettokostnad -49.9 -61,6 -59,6 -55,9
Kommunbidrag 45,8 55,0 55,5 58,1
Arets resultat -4,1 -6,6 -4,1 2,2

Bruttokostnaderna for socialbidrag har minskat med knappt
fem procent under 1999. For forsta gangen under 90-talet
uppvisas ocksa ett positivt resultat jaimfort med budget. Antal
hushéll som ndgon géng under aret erhallit bidrag har mins-
kat med 206 eller ca tio procent. Skilet till den positiva
trenden 4r troligen effekten av rddande hégkonjunktur.

Némnden driver ocks8 projektet “Strommen®, dir syftet ir
att minska tiden for forsérjningsstdd och ddrmed sinka
socialbidragskostnaderna genom att hitta ritt dtgird for res-
pektive individ. Projekten drivs i samverkan mellan nimn-
dens sektioner for arbetsmarknad och integration respek-
tive ekonomisektionen, som handligger socialbidrags-
drenden. Samverkan sker vidare med den kommunala vux-
enutbildningen och arbetsformedlingen.
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Ovrig verksamhet

Ekonomi N Y ]

Mkr 1996 1997 1998” 1999
Intdkter 43
Kostnader 85,4
Nettokostnad -81,1
Kommunbidrag 65,5
Arets resultat -15,6

l)Omorganisationen mellan fd. socialndmnden och fd. arbetsmarknads-
och invandrarnimnden innebir att endast enskilda verksamheter ir
jémforbara.

Under rubriken 6vrig verksambet redovisas verksamheter
som bedrivs hos flera av de organisatoriskt avgrinsade sek-
tioner som forekommer inom nimndomridet. Hir ingar
ocksa kostnaderna for socialbidragsprojektet “Strémmen®
som péverkat resultatet negativt med 1,2 mkr. Férebyggande
och behandlande insatser, inkl. familjerétt till barn och ung-
domar med deras familjer ldmnar ett underskott pa tillsam-
mans 12,5 mkr. Fér administrationen av socialbidrag redo-
visas en negativ budgetavvikelse pa 0,7 mkr. Den 6vriga
administrationen och den nya nimndorganisationen har
overskridit de kostnader som berdknats i budget med 1,9
respektive 0,4 mkr. Vuxenverksamheten med institutions-
placeringar, rddgivningsbyrd m.m. redovisar ddremot ett po-
sitivt budgetutfall med 1,1 mkr.

Antalet drsplatser pa institution for barn och ungdomar har
under 1999 stannat pa en nigot ligre niva jimfort med £6-
regdende dr. Detta ér ett trendbrott eftersom det tidigare skett
en arlig 6kning. Den sammanlagda nettokostnaden uppgér
till 28,3 mkr 1999, vilket 4r en 6kning med 2,0 mkr jimfort
med foregéende &r. Bakgrunden till kostnadsékningen, som
uppstatt trots négot lagre platsantal, dr att den genomsnitt-
liga platskostnaden per arsplats pa institution har stigit med
ungefdr fyra procent.

I forhéllande till budget redovisar dock barn- respektive
ungdomssektionen tillsammans ett Gverskridande pa drygt
10 mkr, eftersom budgetnivan under de senaste ren varit
betydligt l4gre &n redovisade kostnader. Budgeten for 1999
innehoéll tre arsplatser medan behovet blev 4tta drsplatser.
Antalet institutionsplatser pd ungdomssidan var budgete-
rade till 21, vilket ocksa blev utfallet.

De flesta placeringar av smé barn sker i familjehem. For
vissa barn 4r problematiken dock s& svar att behoven inte
kan tillgodoses i ett familjehem. Det blir d4 nédvindigt att
placera dem p4 institution.

Nettokostnaden for familjehemsplaceringar var under 1999
9,4 mkr vilket dr en 6kning med 0,4 mkr jimf6rt med fore-
glende &r. I forhallande till budget redovisas ett underskott
pa 1,8 mkr. Antalet utnyttjade drsplatser har varit 56, vilket
innebdr en minskning med tva. Fér verksamhetsomradet
familjerdtt har uppstétt en negativ budgetavvikelse med 0,5
mkr.




Arbets- och familjestédsnamnden

Antalet institutionsplaceringar for vuxna har successivt okat
under senare delen av 1999. Detta beror pa ett 6kande antal
heroinmissbrukare, som inte klarar behandling i 5ppenvard,
utan kommer att behova langa behandlingstider pa institu-
tion. Avseende 1999 redovisas dock ett positivt budgetut-
fall med 0,7 mkr trots att nettokostnaderna har dkat med 0,4
mkr jimfort med 1998.

Prestationer Budget
1998 1999 1999

Arbetsmarknad och integration

Antal mottagna flyktingar 121 80 144
Individuellt anstiilningsstod 22 - 15
Vesstid 24 30 25
Kommunal ungdomspraktik 40 - 29
Datortek 36 - 26
Utvecklingsgarantin 28 - 31
}“Iantvelr)ksgérden 27 - 32
Ovriga 18 - 22
Socialbidrag

Antal hushall 2 065 2370 1859
Bruttokostnad per hushall 29,2 249 30,3
Barn och ungdom

Antal &rsplatser, familjehem 58 44 56
Bruttokostnad per arsplats 158 170 169
Antal &rsplatser pa institution 32 24 29
Bruttokostnad per arsplats 910 925 942
Antal 4rsplatser kontaktperson/

familj 179 159 123
Bruttokostnad per &rsplats 30 35
Institutionsplaceringar vuxna

Antal &rsplatser 11 12 15
Bruttokostnad per plats 344 385 263

" Avser kommunalt skyddad anstillning (OSA), Offentlig tilifallig
anstillning (OTA) samt industriservice.

Viktiga handelser

Avtalstecknande - ny uppgift for familjeratten
Genom lagandringar har familjerdtten sedan hosten 1998
riitt att hjalpa forldrar att teckna juridiskt bindande avtal
om vérdnad, boende och umginge. Under &ret har 38 sé-
dana avtal upprittats. Antalet utredningar pa remiss fran
tingsritt eller hovritt har hittills inte mérkbart paverkats av
lagéindringen och ca 47 barn har varit aktuella for utredning.
Fér 20 barn har tingsritten remitterat fordldrapar for sam-
tal.

Oroande dkning av narkotikamissbruket
Narkotikamissbruket i MoIndal visar en mycket oroande
utveckling. Tillgdngen pa narkotika dkar och missbruket gar
ner i aldrarna. Oroande 4r framforallt det 6kande antalet
heroinmissbrukare samtidigt som drogen dessutom nu in-
troduceras bland ungdomar i hogstadiesldern. Infor 2000
prognostiseras att den okade omfattningen av heroin-
missbruket kommer att innebira att fler personer behdver
institutionsvéard under ldnga perioder.

Battre tillsyn dver spel och servering

En kontinuerlig tillsyn dr mycket viktig for att alkohol-
servering och automatspel skall ske lagenligt. Denna verk-
sambhet har under aret fatt Skade personalresurser. Vid tvd
tillfallen har restaurangigare med personal tréffat alkohol-
handléggare och polis for utbildning och utformning av sam-
arbete.

Framétblick

Fler jobb - men inte fér alla

De som ir langtidsarbetslosa, arbetssokande lingre &n 24
manader, har hittills inte paverkats av den positiva utveck-
lingen p4 arbetsmarknaden. Fér ungdomar som saknar gym-
nasiekompetens ar det ocksa fortfarande stora svérigheter.
Jamfort med tidigare &r &r fler ungdomar mera kravande
och i behov av insatser som arbetstréning. Det &r nodvén-
digt att i en néra framtid finna 18sningar for dessa grupper
genom négon form av overgdngsarbetsmarknad.

Nya verksamheter okar stodet till féraldrar
Familjeforskola och hemterapi r verksamheter som hittills
drivits i projektform respektive genom kép fran grannkom-
mun. Infor 2000 har bada inrittats i egen regi. De utgdr tva
oppenvérdsalternativ, som méjliggdr for familjer att fung-
era tillsammans och samtidigt erbjuder stod i fordldrarollen.
P4 sikt bor det ekonomiska resultatet paverkas positivt.

Ytterligare langsiktigt positiva effekter forvintas av ett for-
4ndrat angreppssitt avseende barn i riskzonen. Genom sam-
arbete med médra- och bamavardscentraler, barnomsorgs-
och utbildningsnimnden samt Barn- och ungdomspsykiatri,
BUP avser nimnden erbjuda tidigare behandling till barn i
riskzonen. Forhoppningen ér att d4rigenom undvika en pla-
cering utanfor hemmet i ett senare skede av barnens liv.

Jamforelsetal

Viistra
Méolndal Gotaland  Fororter Riket

Socialbidrag 1258 732 858 1290
exkl. flyktingar

kr/inv? 1062 625 753 1101
Arbetsldsa Tolalt dppet Andel invanare i

arbetslosa arbetsmarknads-
(991231) 16-64 &r % itgirder %
Goteborg 6,5 8,2
Mélndal 4,0 5,1
Harryda 3,0 3,9
Partille 3,8 4.8
Kungalv 3,2 39

Killa: Linsarbetsndmnden
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Barnomsorgs- och utbildningsnéimnden

Barnomsorgs- och utbildningsndmnden

Ordforande: Patrik Karlsson (s)
Forvaltningschef: Lars-Erik Larsson

Barnomsorgs- och utbildningsndmnden har ansvar fér férskolor, fritidshem,
familjedaghem, dppen forskola, férskoleklass, grundskola, obligatorisk
sdrskola och musikskola.

EKONOMI KOSTNADSSTRUKTUR
MKkr 1996 1997 1998 1999
RESULTATRAKNING
Intdkter 81,2 86,2 89,2 91,3 Mul:-rinl
Kostnader -571,6  -594,5 -629,5 -671,8 %
Avskrivningar -4,8 -5,0 -6,3 -6,1 Tjinster
Intern réinta -1,4 -1,6 -1,3 -1,1 12% -,
Verksamhetens nettokostnader -496,6 -5149 -547,9 -593,7
Kommunbidrag 472,8 513,8 540,9 578,3 i
13% —
ARETS RESULTAT -23,8 -1,1 -7,0 -15,4
Andel av niimndernas nettokostnad 36,6% 36,0% 37,1% 37,5%
INVESTERINGAR
Nettoinvesteringar 4,9 7.4 7,2 9,4 ""7’3?/:“'
Budgeterad nettoinvestering 2,6 3,9 5.3 18,0
Differens -2,3 -3,5 -1,9 8,6
I niimndens totala resultatriikning har Brvaltningsinterna poster climinerats.
Arets resultat
Sammanfattning Barnomsorg
Némndens verksamheter redovisar ett underskott pi 15,4 Ekonomi
mkr, vilket motsvarar en avvikelse pa 2,7 procent av den ke 1996" 1997" 1998" 1999
budgeterade nettokostnaden pé 578,3 mkr. Barnomsorgen Intikter 65,5 65,0 67,4 68,6
redovisar ett verskott p& 1,6 mkr. Grund- och sirskolan Kostnader -247,9 -248,4 -256,1 -271,7
redovisar ett negativt resultat pi 16,3 mkr, frimst beroende ~ Nettokostnad -1824  -1834  -183,7  -203,1

Pa utdkade kostnader for undervisningsorganisationen, skol-

skjutsarna och kompetensutbildning, Kommunbidrag 182,66 1943 1937 2047

Arets resultat 0,2 10,9 5.0 1,6

[ Em e ..
. _?alnforelse med 1998 har personalk?stnadema, kép av " Forskoleklass har 1999 organisatoriskt Gvergatt till grundskola.
¢xtern verksamhet och lokalkostnader 6kat med 34,3 mkr, Omslutningen for jimforelsedren har justerats kalkylmassigt.
9.1 mkr respektive 3,4 mkr. Den sammanlagda netto-

kostnaden inklusive kapitalkostnader ékade med 45 ,8 mkr.
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Barnomsorgs- och utbildningsndmnden

Prestationer . Budget

1998° 1999 1999
Antal forskolebarn 2 698 2 685 2734
Antal skolbam inkl 6 aringar 2521 2215 2313
Totalt 5219 4900 5047
Nettokostnad/plats
Daghem 55300:- 59600:- 58 500:-
Fritidshem 23 600:- 22 900:- 20 900:-
Familjedaghem 35700:- 35100:- 39000:-

" Jamforelsetalen har justerats p.g.a. forindrad verksamhetsindelning

Barnomsorgen uppvisar ett positivt utfall p& 1,6 mkr.
Barnomsorgsavgifterna har 6kat jamfort med 1998 dels be-
roende pa fler barn i skolbarnsomsorgen och dels pé att intk-
terna per barn 6kat p.g.a. att fler familjer endast har ett barn i
barnomsorgen (efter forsta barnet reduceras avgiften).

Omkostnadsersittningen inom familjedagverksamheten ger
ett Gverskott med 0,7 mkr p.g.a. firre barn &n budgeterat.
Forluster pa fodringar (barnomsorgsavgifter) uppgér till 0,7
mkr.

Bamomsorgens nettokostnader har 6kat med 14,4 mkr se-
dan 1998. Personalkostnaderna har 6kat med 11,5 mkr, kp
av verksamhet med 2,7 mkr och lokalkostnader med 1,6
mkr. Barnomsorgsavgifterna har okat med 2,4 mkr. Sdlda
barnomsorgsplatser har minskat med 0,2 mkr och bidrag
frén Linsarbetsnimnden med 0,8 mkr.

Barnomsorgsavgifternas tickningsgrad dr 23,3 procent, vil-
ket 4r en minskning med 0,7 procent jamfort med 1998.

Sérskola

Ekonomi
Mkr 1996 1997 1998 1999
Intékter 4.6 4,8 4.5 3,6
Kostnader -16,6 -17,9 -19,2 -21,3
Nettokostnad -12,0 -13,1 -14,7 -17,7
Kommunbidrag 9,5 11,3 14,4 15,9
Arets resultat 2,5 -1,8 -0,3 -1,8
Prestationer Budget

1998 1999 1999
Sérskoleelever i Mbindal 84 85 86
varav frin annan kommun 13 14 10
Elever i annan kommun 5 6 5
Kostnad/ MéIndalselev 194 000:- 201 000:- 218 700:-

Sirskolan redovisar ett negativt resultat pa 1,8 mkr. En ny
grupp for damp/autismelever, forstirkning inom befintlig
autismgrupp samt utkningar for modersmal och svenska 2
har 6kat kostnaderna med 0,7 mkr utéver budget. Skol-
skjutsarna ger ett negativt resultat pa 0,7 mkr. Sju elever
fran andra kommuner slutade under varterminen och har €j
ersatts vilket innebir ett underskott med 0,4 mkr for mins-
kad intékt.

Ovan nimnda kostnader och helarseffekten av den utokade
organisationen hosten 1998 har lett till att nettokostnaderna
Okat med 3,0 mkr.

Grundskola och musikskola

Ekonomi . . .

Mkr 1996"  1997"  1998" 1999
Intiikter 16,8 18,9 21,0 22,4
Kostnader 2957 3143 3399  -370,8

Nettokostnad -278,9 -295,4 -318,9 -343,4

Kommunbidrag 265,9 292.5 310,6 334,1
Arets resultat -13,0 -2,9 -8,3 -14,3

" Eorskoleklass har 1999 organisatoriskt vergatt frin bamomsorg.
Omslutningen for jimforelsedren har justerats kalkylmissigt.

Prestationer Budget
1998 1999 1999

Grundskola

Antal elever 6 243 6 556 6 296
Kostnad/elev 47 000:- 47 500:- 48 000:-
Kopt plats grundskola ) 392 370 482
Antal barn i fdrskol%eklass 755 720 726
Nettokostnad/barn . 18 700:- 18 700:-
K6pt plats forskoleklass 60 68
Musikskola

Antal kursdeltagare 3511 3350 3925
Kostnad/deltagare 2 630:- 2 655:- 2 545:-
Intékt/deltagare 541:- 516:- 608:-
Skolmaltider

Andel grundskoleelever

som #ter 89% 90% 91%
Antal lunchportioner

i 1000-tal 1234 1270 1295
Révarukostnad/portion 7:26 6:50 6:65
ke Ny verksambet

Grundskolan och musikskolan redovisar tillsammans ett
negativt resultat p& 14,3 mkr. Den storsta delen av under-
skottet, 9,0 mkr, har sin forklaring i de verksamhetsutkningar,
t.ex. utdkad undervisningsorganisation, stodinsatser och
kopta undervisningsplatser, som gjordes 1998. Skolskjuts-
kostnaderna ger ett underskott pa 1,2 mkr, skolméltiderna
0,4 mkr, kompetensutbildningen 1,0 mkr och kdp av verk-
samhet 0,5 mkr. Skolenheterna redovisar ett underskott med
1,5 mkr. Lokalkostnaderna genererar ett underskott pa 0,7
mkr frimst beroende pa extrakostnader for Streteredskolan.
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Barnomsorgs- och utbildningsnimnden

300 elever och lirare fran Musikskolan framforde "Thank you for the Music” pd Méindals a

bsoluta

musikhdjdpunkt “Millenniumkonserten” i Aktiviteten 18 december. Foto GR Utbildning.

Undervisningsorganisationen for liséret 1999/00 &r ofor-
{indrad jAmfor med ldsiret 1998/99. Elevantalet i kommu-
nens grundskolor har 6kat med 23 elever under samma pe-
riod.

Tim/elev
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Hosten 1999 hade Mélndals kommun 48 elever i annan
l\'ommun, 23 elever i specialskolor och 465 elever i frista-
ende skolor.,

Jamfort med 1998 har grundskolans nettokostnader okat
med 29,2 mkr. Den frimsta orsaken till detta ir att
personalkostnaderna har 6kat med 17,7 mkr, dels p.g.a.
verksamhetsutdkningar, dels p.g.a. 16nedkningar.

Kostnaderna for kép av utbildningsplatser 4r 6,7 mkr hogre
dn 1998. Ungefir hilften av detta kan forklaras av att Eklanda-
skolan startade h6sten 1999.

En 6kning har dven skett avseende kostnaderna for lokaler
3,9 mkr, skolskjutsar, 1,0 mkr, samt annonser, tele- och
datakommunikation, 0,9 mkr. Kostnaderna for projekten
"Mitt i byn” och ”Puck” har ocks4 dkat med 0,8 mkr. Sam-
tidigt har materialkostnaderna minskat med 0,9 mkr och
intikterna for skolmaltider och bidrag frin Lansarbetsnimn-
den 6kat med 0,4 mkr respektive 0,5 mkr.

Musikskolan har dkat sina nettokostnader med 0,3 mkr. Den
interna forséljningen har 6kat med 0,5 mkr och fler kurs-
deltagare har okat terminsavgifterna med 0,1 mkr. Perso-
nalkostnaderna har samtidigt 6kat med 0,9 mkr. Antalet kurs-
deltagare har 6kat med 414, vilket motsvarar 12 %.




Barnomsorgs- och utbildningsnamnden

Ovrig verksamhet

Ekonomi

Mkr 1996 1997 1998 1999
Intdkter 1,7 2,5 1,3 1,5
Kostnader -25,0 -25,5 -26,9 -26,0
Nettokostnad -233 -23,0 -25,6 -24.5
Kommunbidrag 13,5 15,7 22,2 23,6
Arets resultat -9,8 -7,3 =34 -0,9

Inom dvrig verksamhet redovisas bl.a. administration, per-
sonalmatsal, facklig verksamhet och arbetsvardsatgarder.
Verksamheterna redovisar tillsammans ett underskott med
0,9 mkr. Av detta hirrér sig 0,6 mkr till arbetsvardsatgérder,
vilket innebir att kostnaderna for detta fortsétter att oka
(6kningen 1997-1998 var 68 procent, mellan 1998-1999 var
den 10 procent). Férvaltningen har darfor arbetat fram en
ny policy for arbetet med rehabilitering. Personalmatsalen,
som numera ir nedlagd, redovisar ett underskott med 0,2
mkr och den fackliga verksamheten med 0,1 mkr.

Investeringar

Under dret har Eklandaskolan fardigstillts och byggandet
av Glasbergsskolan startats. Ombyggnation har skett pa
Almasskolan, Sinntorpsskolan och Balltorpsskolan till en
investeringskostnad av 4,6 mkr. Streteredsskolan har kdps
for 8,9 mkr och ombyggnation och renoveringsarbete pé-
gér. Ovanstiende kostnader redovisas under kommun-
styrelsens lokalforsorjningsutskott.

Inventarier till Eklandaskolan har hittills anskaffats for 4,2
mkr. Ovriga investeringar, inventarier och datautrustning,
uppgér till 5,2 mkr.

Viktiga handelser

Kvalitetsarbetet i fokus

Kvalitetsfragor i forskola och skola har alltmer kommit i
fokus. Sedan 1998 finns en forordning som reglerar att varje
kommun och varje skola 4rligen skall upprétta en kvalitets-
redovisning som en del av uppfoljningen. Kvalitetsarbete
forutsitter satsningar pa kompetensutveckling. Under 1999
slutférde 35 larare en utbildning till pedagogiska
utvecklingsledare med syfte att vara handledare/process-
ledare i den egna skolans foriandringsarbete. Pedagogiska
utvecklingsledare for forskolan blir nista steg. Under 1999
paborjade rektorer/chefer, i samarbete med Pedagogen, en
kvalitetsutbildning som ska pagai 1,5 ar.

Beslut om skolor i Lindome

De senaste 4ren har préglats av om- och nybyggnation av
skollokaler p.g.a. fler elever och utokad fritidshems-
verksamhet. Under 4ret fattade kommunfullméktige ett be-
slut om den fortsatta inriktningen av skolbyggande i Lin-
dome. Beslutet innebir att Lindome kommer att fa tre sko-
lor som har elever i skoldr 7-9.1 dagslaget gér alla pd samma
skola. Lindome kommer ocksé att f8 kommunens forsta
kommunalt drivna skolan med verksamhet frin forskole-
klass t.0.m. skoldr 9.

Fler barn/elever i forskoleverksamhet,
skolbarnomsorg och skola &n néagonsin tidigare
Under 1999 hade ca 5 050 barn bamomsorg och ca 7 650
barn/elever fanns i forskoleklass och skola. Det &r samman-
lagt fler barn &n nagonsin.

Maluppfyllelse/effektivitet

Skolenkat

Vartannat ar genomfors enkiter bland elever och foréldrar
i Mélndals skolor. Det ir en del av nimndens uppfoljning
av verksamheten och skall utgora underlag for kvalitets-
forbattringar. Enkiten genomfordes for tredje géngen un-
der 1999. Nedan presenteras ndgra resultat.

Elevernas trivsel

(skala 1-5) 1995 1997 1999
Skolar 2 4,2 4,2 4,3
Skoldar 5 4,1 43 4,3
Skolér 8 3,8 3,8 3,9

Méilighet att paverka sitt skolarbete

(skala 1-5 forutom skolér 2 som anges i %)

1995 1997 1999
Skolar 2 64 79 73
Skolar 5 2,8 3,5 3,5
Skolér 8 2,0 2,8 2,9
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Framatblickar

Profilering — att mota barns och féréldrars
onskemal

I den av fullméktige beslutade barnomsorgs- och skolplanen
star “Genom att utveckla olika profiler, utifran skolans
méjligheter, kan skolan erbjuda ett bredare utbud av val-
méjligheter.

I méten med foréldrar framkommer nskemal om alterna-
tiva pedagogiska metoder, olika inriktningar av verksam-
heter (profilering) m.m. Detta kan tillgodoses bade i den
kommunala skolan och i fristdende skolor. Idag beskriver
skolorna sin profil i broschyren ”Val av skola”, dir kom-
munens samtliga skolor finns med sedan 1999. Den kom-
munala skolan erbjuder idag montessoripedagogik pa nigra
enheter och inriktning mot musik pd en enhet.

I den allménna samhaéllsdebatten lyfter bl.a. representanter
frin néringslivet fram andra profiler som 4r avgbrande for
nationens vilstdnd och utveckling. Det ir inriktningar mot
matematik, naturvetenskap, miljo, sprak och internationa-
lisering.

Nya skolor - Méjligheternas verkstad

1 kommunen pagar flera stora skolbyggnadsprojekt. Glas-
bergsskolan 1 §stra Mélndal, Streteredsskolan i Kallered,
samt Sinntorp, Skanhélla och Valds i Lindome. Det handlar
om ny- om- och tillbyggnation. Glasbergsskolan startar till
hésten &r 2000. Ovriga projekt 4r i en spannande planerings-
fas, med byggnation under de nirmsta dren. Samtliga skol-
projekt formas av pedagogiska visionsgrupper med bred
personal- och fordldramedverkan. Med stigande alder in-
gdr eleverna i referensgrupper. Detta upplidgg skapar stora
mojligheter att forma en skola som ger bist férutsittningar
{6r barns och elevers utveckling och ldrande.

Uthallig IT-satsning

Utvecklingen inom IT-omradet 4r mycket dynamisk och
kommer i grunden att forindra vart sambille och dirmed
dven undervisning och inlérning. Det dr viktigt att st val
forberedd med en tydlig IT-strategi som anger vigval och
samordning. Alla barn i skolan maste f3 lira sig att orien-
tera sig 1 en framtida komplex verklighet och kunna han-
tera de vanligaste IT-verktygen. Det ér en demokratisk rét-
tighet i dagens skola. Tillgdngen pa datorer 6kar successivt
inom utbildningsverksamheten och blir alltmer ett pedago-
giskt verktyg. En langsiktig och uthallig investering inklu-
sive standig kompetensutveckling for personalen ar dérfor
nodvindig.
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Jamfoérelsetal
ﬁrundskola Lidrare/100 Kvm- Elever/ Andel \
elever yta/elev  skola elever
i friskolor

Hérryda 7,5 13 255 2,3
Kungsbacka 6,6 14 332 2,9
Kungilv 7,0 11 260 4,2
Lerum 7,2 14 261 3,5
Partille 6,8 16 365 51
Molndal 7,1 12 232 4,5
Genomsnitt i

landet 7,5 15 205 2,7

Cilla: Jamforelsetal for skolan 1997/98 (Skolverket)




Byggnadsndmnden

Byggnadsnamnden

Ordférande: Berith Stalhammar (s)
Stadsarkitekt: Peo Wallner fr.o.m. 1 aug
Chef: Peter Holmstrom, t.o.m. 31 juli

Byggnadsndmnden har enligt plan- och bygglagen och de kommunala
madlséttningsbesluten det ndrmaste inseendet éver byggnadsverksamheten
i kommunen. Stadsarkitektkontoret 4r ndmndens férvaltning och svarar for
hantering av bygglov, marklov, rivningslov, byggtillsyn, bostadsanpassning,
detaljplaner med enkelt férfarande, samt fastighetsbildning, kart- och

mdtverksamhet.
EKONOMI KOSTNADSSTRUKTUR
Mkr 1996 1997 1998 1999
RESULTATRAKNING
Intikter 6,5 8,0 10,4 9,5 M‘;‘f/:‘"
Kostnader -16,8 -18,0 -18,9 -17,5 Bidrag och
Avskrivningar -0,5 -0,4 -0,3 -0,3 ersiitiningar
Intern rénta -0,1 -0,1 - - 2%
Verksamhetens nettokostnader -10,9 -10,5 -8,8 -8,3
Kommunbidrag 10,2 10,2 10,2 6,2
ARETS RESULTAT -0,7 -0,3 1,4 -2,1
Tjiinster

Andel av nimndernas nettokostnad 0,8% 0,7% 0,6% 0,5% 1%

Personal
INVESTERINGAR e o
Nettoinvesteringar 0,2 0,0 0,2 0,2 14%
Budgeterad nettoinvestering 0,2 0,1 0,2 0,2
Differens 0,0 0,1 0,0 0,0

1 niimndens totala resultatritkning har fSrvaltningsinterna poster eliminerats

Arets resultat

Byggnadsndmndens verksamhetsomréde uppvisar ett nega-
tivt resultat pa 2,1 mkr for 1999. Intdkterna uppgér till 9,5
mkr, en minskning jadmfort med 1998 med 0,9 mkr. Jimfort
med 1996 och 1997 har intékterna for ar 1999 dock okat
med 3,0 respektive 1,5 mkr.

Underskottet pa intdktssidan uppgér totalt till 1,5 mkr for
1999. Verksamheter som understiger budgeterade intakter
ar bygglovsverksamheten med 1,0 mkr, byggtillsyn med
0,3 mkr, planverksamhet med 0,4 mkr samt fastighetsbild-
ning med 0,2 mkr. Kart- och mitverksamheten redovisar
déremot 0,4 mkr mer i intiker &n budgeterat.
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Forvaltningens kostnader ligger 1 niva med forra drets och
underskrider budget med 0,6 mkr, till viss del beroende pé
vakans pa forvaltningschefstjinsten. Regeringsrittens dom
rorande terbetalning av avgifter for obligatorisk ventilations-
kontroll, OVK, belastar dock kostnaderna for byggtillsyn
med 1,2 mkr. Sammantaget ¢verstiger darfor kostnaderna
budget med 0,6 mkr.



Byggnadsnémnden

Prestationer Budget
1998 1999 1999

Beslut i byggnadsnimnden 292 300 262
Delegeringsbeslut 935 950 880
Overklaganden 15 25 19
Bygglov/anmilan for

En-/tvbostadshus (Igh) 60 80 70
Flerbostadshus (Igh) 29 170 179
Om/tillbyggnad bostiider 99 100 164
Kontor/industri/handel, nya 9 10 16
-om/tillbyggnad 42 45 49
Daghem, sjukhus, skola 1 - 3
-omv/tillbyggnad 12 - 6
Ovriga lov/tillstand/anmélan 404 500 336
Funktionskontroll ventilation 229 350 107
Olovligt byggande, viten m.m. 20 40 15
Skyddsrumsbesiktningar 30 25 21
Bostadsanpassning 303 250 276
Planer

antagna - enkla/normala 2177 10/10 4/29
Fastighetsbildning

nya/berdrda fastigheter 70/201 50/200 45/182
Nybyggnadskartor 69 75 84
Grundkartor 19 20 13
Mitningsuppdrag

-externa 100 60 87
-for fastigh.bildn och

fysisk planering 84 85 123
-fér grundkarta och stomnét 175 75 265
-lageskontroller 189 150 252
-husutsittningar 261 110 127

" Avser tiden fram t.0.m. 31 mars.
Viktiga handelser

Byggandet i MéIndal

Bland de storre, icke kommunala, projekt som fardigstillts
under ret dr kontor- och verkstadsbyggnad for ABB, mé-
belvaruhus for Svenska Hem och bilforsaljnings- och verk-
stadslokaler for Toyota, alla i Riskulla industriomrade. I
Lindome industriomréde har uppforts kontors- och lager-
byggnad for Gemii Armatur AB. Byggandet av lagenheter
har fortsatt pa oférminskad niva.

Aterbetalning av OVK-avgifter

Regeringsritten har i en dom den 6 december 1999 fastsla-
git att kommunerna inte har ritt att ta ut avgift for hantering
av handlingar i samband med obligatorisk ventilationskont-
roll. Fér byggnadsnédmnden innebir det att cirka 1,2 miljo-
ner kronor skall aterbetalas.

Maluppfyllelse/effektivitet

Férandrad organisation

Under éret har ansvaret for detaljplaner 6verforts till planerings-
utskottet. Byggnadsnédmnden svarar numera endast for planer
med s.k. enkelt forfarande. Genom omorganisationen har kon-
torets resurser f0r planhandliggning minskats samtidigt som
bygglovsarkitekter liksom stadsarkitekt nyrekryterats un-
der &ret. Detta har inneburit att planarbetet fatt sta tillbaka
for bygglovshanteringen. Samverkan och internutbildning
med planeringskontoret kommer framgent att leda till 6kad
effektivitet vad giller planirenden.

Farre bostadsanpassningsérenden

Den kraftiga 6kningen av antalet inkomna bostadsan-
passningsirenden har brutits under 1999 och antalet dren-
den har hamnat ungefér mitt emellan nivierna 4ren dess-
forinnan. Arendeinstromningen for kommande &r bedéms
fortsétta pd 1999 4rs niva, dvs. ca 280 drenden.

Upphandling

Kartfunktionen har medverkat i upphandling av kommun-
gemensamma GIS-programvaror (Geografiskt Informations
System), vilka forhoppningsvis kan bérja spridas under
2000.

Framatblick

Byggverksamheten bedéms inte forindras i nigon stérre
omfattning. Eventuella rinteh6jningar forvintas balanseras
av Mdlndals attraktivitet som etableringsort.

Aldre detaljplaners bristande aktualitet medfor stort behov
av planéndringar med enkelt forfarande. Aven fastighets-
bildningssidan bedoms bli hért anstringd under kommande
ar.

Stadsarkitektkontoret ser som sin uppgift att fista stort av-
seende vid gestaltningsfrigor i savil stort som sméitt och
kommer att delta i och initiera diskussioner omkring stats-
bildsfrégor, inte minst vad giller Mélndals centrum.

Kvalitetsarbetet kommer att fortsitta bade vad avser for-
valtningens roll i byggprocessen och i miljorelaterade fra-
gor.

Jamférelsetal
( Mélndal  Kungsbacka Uddevalp
Antal tjdnster 26 38hn 412
Delegationsbeslut 880 11779 11622
Antal detaljplaner
normalt/enkelt férfarande 2/4 4/18 8
Overklagande drenden 19 40 32
varav terforvisade
av Linsstyrelsen 2 2 3
" Inklusiveplanverksamhet
¥ Inklusive plan- och miljé Killa: Telefonkontakt J
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Gatunamnden / Trafikndmnden

Gatunamnden / Trafikndmnden

Ordférande: Kenneth Dahlgren (s)
Gatudirektor: Olle Niste

Gatundmnden har ansvar fér vatten och aviopp, renhélining, avfallsinsamling,
atervinning, parkférvaltning, kollektivtrafikplanering och offentlig belysning
samt 4r kommunens vdghéllare med ansvar fér kommunala gator och vagar.
| Kallered och Lindome &r végféreningar vdghallare pa delar av vagnétet.
Namnden ansvarar vidare fér kommunens egna resurser vad avser
anldggningsarbeten, grén-och idrottsplatsunderhall samt stidning. Gatundmnden
4r ocksa trafikndmnd. Gatukontoret ar ga tundgmndens verkstédllande organ.

" EKONOMI KOSTNADSSTRUKTUR
I Mkr 1996 1997 1998 1999

RESULTATRAKNING

Intiikter 149,5 146,7 139,5 144,6 Lokaler

Kostnader -163,7 -1602 -167,7 -173,1 4%

Avskrivningar -19,4 -19,.3 214 -21,5

Intern rénta -30,4 -32,5 -234 -18,1 R,

Verksamhetens nettokostnader -64,0 -65,3 -73,0 -68,1 ersiittningar Titinster

i 14%
Kommunbidrag 64,1 70,7 66,7 66,5

3%

‘ ARETS RESULTAT 0,1 G S |

Andel av niimndernas nettokostnad 4,7% 4,6% 4,9% 4,3%

| INVESTERINGAR

i Nettoinvesteringar 6,0 7,8 17,5 15,0 Personal Material
‘ Budgeterad nettoinvestering 20,3 18,2 16,1 20,6 1% 1
‘ Differens 143 104 -4 5,6

il 1 nimndens totala resultatriikning har fBrvaltningsinterna poster climincrats

Arets resultat

Sammanfattning
Gatukontoret redovisar ett negativt resultat med 1,6 mkr  Intdkterna har mellan aren 6kat med 5,1 mkr, varav hilften

for 1999. Resultatet 4r en kombination av ett ne gativtresul-  avser skade konsumtionsavgifter. Kostnadernas forandring
| tat p4 2,6 mkr for den skattefinansierade verksamheten och 4r totalt 5,4 mkr och avser framst tkade material- respek-
[ ett postitivt resultat pa 1,0 mkr for den taxefinansierade verk-  tive personalkostnader med knappt 2,0 mkr vardera. Den
5 samheten. Det negativa resultatet beror framst paattnimn- interna rantan har sjunkit med 1,5 procent, vilket medfér
‘ dens eget kapital tagits i ansprak for att atgirda eftersatt minskade kostnader for gatundmnden med 5,3 mkr
gatu- och parkunderhall.
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Gatunamnden / TrafiknAmnden

Skattefinansierade verksamheter

Vatten och aviopp

Ekonomi Ekonomi
Mkr 1996 1997 1998 1999 Mkr 1996 1997 1998 1999
Intékter 1133 11,1 1094 110,6 Intékter 72,7 71,8 653 64,9
Kostnader -177,9  -177,2  -182,7 -179,7 Kostnader -72,2 -71,1 -65,6 63,9
Nettokostnader  -64,6  -66,1  -73,3  -69,1 Nettokostnad” 0,5 0,7 03 1,0
Kommunbidrag 64,1 70,7 66,7 66,5 Kommunbidrag - - - -
Arets resultat -0,5 4,6 -6,6  -2,6 Arets resultat 0,5 0,7 -0,3 1,0
Prestationer Budget " Positiv summa innebir nettointakt
1998 1999 1999
i ) Prestatigmer Budget

Viighdlining tusen m 1998 1999 1999
Kommunal kérbaneyta i
tusental m” 1760 1765 1765 Vattenforsorjning
Kostn. per m" _kbrbaneyta, kr 31,22 28,89 29,15 Producerad vattenmingd 4 684 5000 4658
varav b.eliiggmngsunfierhall 2,39 1,50 3,54 varav inkopt renvatten 586 600 602
varav Vlnter\{ﬁghéllmng 3,20 3,57 3,02 varav egen produktion 4 098 4400 4056
Antal belysningspunkter 11400 11500 11 500 varav forsalt renvatten 3 805 3950 3908
Kostn./ljuspunkt, kr 633 704 623
Kostn. vighallning/inv, kr 996 925 927 Avloppshantering
varav kapitalkostnader 395 335 355 Avloppsvatten till

GRYYAB 13443 10000 16 800
Parker
Kostn. invanare, kr 308 311 323 . .
va(;:.v ki;ri t:ll;zrslzlr: der 85 70 7 For 1999 budgeterades ett nollresultat for va-verksamheten.

Verksamhetsomradet gator och végar har en omslutning pa
58,4 mkr och visar ett negativt resultat pd 2,8 mkr. Resulta-
tet beror frimst pa planerad anvindning av nimndens eget
kapital till underhéllsbelidggningar. Kapitalkostnaderna var
ca 1,2 mkr hogre 4dn budgeterat pa grund av stdrre investe-
ringar dn planerat under bade 1997 och 1998. Kostnaderna
for vintervdghallningen blev 1,0 mkr lagre dn budgeterat
framst pd grund av gynnsam véaderlek under sista kvartalet.
Byten till nya gatubelysningsarmaturer har minskat energi-
kostnaderna.

Nettokostnaden for verksamhetsomradet parker uppgick
till 17,9 mkr och &rets resultat -0,8 mkr. Resultatet ar till
storsta del en f6ljd av planerad anvéndning av eget kapital
{or att atgarda eftersatt parkunderhall. En mindre del av un-
derskottet, 0,2 mkr, beror pi dkade kapitalkostnader och
oférutsedda kostnader pa grund av det regniga éret.

Den tekniska administrationens bruttokostnader uppgick
1999 till 31,3 mkr, vilket 4r en minskning med 0,5 mkr.
Verksamheten bestar till stor del av service till avdelningar
inom gatukontoret samt till andra nimnder och forvaltningar
inom kommunen. Kostnaderna ticks av interna erséttningar.

Uppdragsverksamhetens omslutning har kat med 0,8 mkr
till 53,0 mkr; stddservice 21,2 mkr, anliggnings- och repa-
rationsverksamhet 20,0 mkr samt parkavdelningens upp-
dragsverksamhet 11,1 mkr. Resultatet for uppdrags-
verksamheten dr sammanlagt 1,1 mkr.
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Resultatet blev ett 6verskott pa 1,0 mkr, vilket i huvudsak
beror pé lidgre kapitalkostnader &n berdknat. Under 1999
anvindes 10,8 mkr till underhdll och fomyelse inom va-
verksamheten.

Den starkt 6kade méngden avloppsvatten, 25 procent, som
avletts till GRYAAB beror pé att 1999 blev ett nytt rekorddr
1 regnméngd med mycket hogt vattenstand 1 Molndalsén
som f6ljd. Den stora méngden regnvatten till GRYAAB ba-
lanserades ekonomiskt 1 hog grad av minskad méngd in-
dustriavloppsvatten frdn Stora Enso.

Mm %
5 7 Forsdld mingd vatten och T 50
svinn under perioden 1980-1999
4"' __~_..-_,~__ 40
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2 1 20
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Gatunamnden / Trafikndmnden

Vattenproduktion och distribution

Producerad dricksvattenméingd minskade med 1 procent
jamfort med 1998. Forsdld méngd i forhallande till produce-
rad kade fran 81 till 84 procent. Det minskade lickaget
kan hénforas till utforda fornyelsedtgérder pa dricksvatten-
nitet och den milda vintern.

Avfallshantering

Ekonomi
Mkr 1996 1997 1998 1999
Intdkter 36,6 37,4 39,5 42,1
Kostnader 1 -36,5 -37,3 -38,9 42,1
Nettokostnad 0,1 0,1 06 00
Kommunbidrag - - - -
Arets resultat 0,1 0,1 0,6 0,0
" Positiv summa innebir nettointikt
Prestationer Budget

1998 1999 1999
Avfallshantering/
sophimtning (ton)
Limnat avfall till
forbranning 16 886 - 17360
Atervinning (ton)
Papper 4 007 4100 3 896
Glas 871 970 935
Batterier 73 85 80
Textilier 70 - 74
Elektronisk skrot 56 57 78
Skrot-vitvaror 1288 1 000 1922
Forpackning
papper/plast/plét 421 800 572

Avfallshanteringen visar ett nollresultat for 1999. Bade kost-
nader och intikter 4r nigot hdgre 4n budgeterat. Detta be-
ror pA att verksamheten vid Kikés avfallsanldggning varit
mer omfattande n beriknat men ocksé pa att dtervinningen
okat négot.

Viktiga héandelser

Lindomemotet och Sparhagavégen invigda

Den 3 december 1999 6ppnades Lindomemotet for trafik
med tal och fyrverkeri i riktigt uselt vintervdder med sno-
storm. For Lindomes framtida utveckling 4r motet och den
forbattrade vagforbindelsen till samhéllets centrum viktiga
faktorer. Motet innebir ocksé att den harda trafikbe-
lastningen p4 Kalleredsmotet har littat. Bdde Vagverket och
MoIndals kommun star for finansieringen. Totalt har Méln-
dals kommun finansierat 9,0 mkr varav 4,6 mkr under 1999.

Abromotet aterinvigt

Abromotet invigdes i vacker hostvader den 29 oktober 1999
efter drygt tva irs ombyggnadsarbeten. Resultatet har blivit
en mycket vacker trafikplats med smackra broar, hogmast-
belysning, pakostade bullerskydd, exponerade vattenytor
samt omfattande planteringar. Gronytornas iordnin gsstillande
innebar att ett nytt planteringrekord sattes i Mdindal, 700
trad och 37 000 buskar planterades. Fordon och oskyddade
trafikanter kan rora sig fritt genom trafikplatsen utan kon-
flikter med varandra. Ombyggnationen av Abromotet finan-
sieras genom den s.k. Géteborgsoverenskommelsen.

Overgang till engelsk signalvaxling

Den 4 september borjade omstillningen av alla Sveriges
trafiksignaler till ny signalvixling anpassad till interna-
tionella regler. Det gron-gula ljuset har ersatts av gult vid
vixling fran gront till rott. Omstillningen innebar en om-
byggnad av kommunens samtliga signalanléggningar med
undantag for fem som ersattes med cirkulationsplatser.

Tio nya cirkulationsplatser i kommunen

1 Goteborgsdverenskommelsen erh6ll kommunen bidrag till
projektet “Tvirforbindelse Gamla Torget - Bifrostgatan™.
Delprojekt som har utforts dr cirkulationsplatser i korsning-
ama Frolundagatan/Bifrostgatan (vid Pedagogen) och Kvarn-
bygatan/Jamvigsgatan.

Ombyggnaden av Abromotet omfattade bl.a. utbyggnader
av cirkulationsplatser i korsningar pd Gamla Kungsbacka-
viigen och Pepparedsleden. Aven dessa cirkulationsplatser
finansierades genom Géteborgsoverenskommelsen.

I Lindomemotets och Sparhagavigens utbyggnader ingick
anldggande av cirkulationsplatser i anslutningar med Spér-
hagavigen.

Ekenleden i korsningen med Heljeredsvigen komplettera-
des ocksé med en cirkulationsplats.

Overgangen till engelsk signalvéxling innebar att de sig-
nalreglerade korsningarna Toltorpsgatan/Wallinsgatan och
Toltorpsgatan/Safjéllsgatan byggdes om till citkulationsplatser.

Rondeller utsmyckades

Satsningen pi att gora ménga cirkulationsplatser estetiskt
tilltalande har uppskattats av MéIndalsborna. Rondeller vid
Wallinsgatan, Safjillsgatan, Lararhogskolan, Kvarnbygatan,
Abromotet och IKEA har under 4ret fitt varierande utsmyck-
ning.
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Gatundmnden / Trafikndmnden

Gunnebo bro invigd

Efter ménga bekymmer invigdes bron éver Staloppet i John
Halls viig den 17 mars 1999. Till invigningen hade Kultur-
och fritidsforvaltningen bestillt en specialkomponerad ba-
lett, vilken blev mycket uppskattad av den talrika publiken
trots att forestallningen fick genomforas i ymnigt snofall.
Den nya bron som ér av trd har sin forebild i en tidigare
konstruktion fran sekelskiftet. Investeringen uppgick till 6,9
mkr, varav statliga bidrag finansierade 2,5 mkr.

Rekordar i utbyggnader av gang- och
cykelvagnatet

Hela 4 200 meter nya géng- och cykelvigar firdigstilldes
under 1999. I projekten Lindomemotet/Sparhagavigen och
Abromotet ingick ca 1 700 respektive 800 meter nya gng-
och cykelvigar. Hirutéver byggdes ca 1500 meter lings
Gamla Riksvigen mellan busshillplatsen séder om Kille-
redsmotet och Hasselvigen och 200 meter lings Toltorps-
gatan pd delen Lekevallsgatan-Wennerbergsgatan.

Vackrare Méindal

Floraplan i Lindome har rustats upp. Den tidigare kala och
trékiga ytan har fatt ny lekplats, bollplan, planteringar och
en forskonad bro. I Almés tridgérd, Lindome Centrum, har
en boulebana anlagts.

En rastplats vid Stensjén har iordningsstillts. Denna out-
nyttjade yta mellan Ridavigen och Stensjon har blivit en
trevlig parkoas med sittplatser, lusthus och planteringar.
Rastplatsen erbjuder en underbar utsikt 6ver Stensjon.

Fégellivet i MoIndal har stimulerats genom foderbyggnad i
Gunnebo och uppsittande av figelbord pa manga platser i
samarbete med MéIndals Naturskyddsforening.
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Gunnebo bro invigdes hogtidligt i mars. Trdbron passar vél in i den kulturhistoriska miljon i
Gunnebo. Bron dr 31 meter ldng och 8,6 meter bred. Foto Per Stagler.

I samarbete med kultur och fritidsférvaltningen har
gatukontoret iordningstillt en kulturstig mellan Ulla Lyckas
viig och Ostra Lindomevigen.

Regnrekord igen

Under 1999 fick M6lndalsborna uppleva det regnrikaste aret
under seklet, vilket innebar 18ngvarigt hoga vattenfloden i
Mélndalséns vattensystem. Detta medférde bl.a. dryga
kostnader vid byggandet av Gunnebo bro och avledning av
mycket stora regnvattenmingder till Ryaverket.

- men Kalleredsbécken var rensad
Kalleredsbicken rensades under sommaren. Inga stérre
Oversvimningar, som under 1998, intriffade. Darmed und-
veks storre Gversvamningar, likt de som intriffade under
1998.

Garna kéllsortering - men inte fér nara

Hushallens kallsortering 6kade. Atervinningsstationerna ir
populdra och ska ligga néra bostadsomradena, men inte for
ndra. Placeringen av flera tervinningsstationer har 6ver-
klagats, vilket har medfort att flera stationer avligsnats el-
ler flyttats. Detta forsvarar méjligheterna att f& hog atervin-
ning.

Kikas fick forlangt tillstand

Under en provotid, fram till &r 2003, far verksamheten vid
Kikés avfallsanliggning fortsitta. Under tiden skall kom-
munen ldmna forslag pd hur man d&mnar uppfylla villkoren
géllande lakvattenrening, som giller enligt de nya EU-di-
rektiven.




Gatunamnden / Trafikndmnden

Maluppfylielse och effektivitet

Utveckling av arbetsorganisationen

Gatukontoret har fortsatt sin satsning pa kvalitetsutveckling.
Kontoret arbetar efter SIQ-modellen som innebér verksam-
hetsutveckling med inriktning pé totalkvalitet. Utvecklings-
arbetet har under 1999 varit inriktat pa personalgruppernas
aktiva medverkan genom stindig forbittring i smé steg.
Varje avdelning har genomfort utvecklingsdagar for all
personal. Resultatet blir mal- och handlingsplaner for varje

arbetsgrupp.

Den beslutade succesiva 6kningen av entreprenadandelen
for parkarbeten har fortsatt. Kvarnbyvallen har under 1999
ldmnats ut pa entreprenad.

Planer och atgarder

Enligt planen for ldngsiktligt brounderhall renoverades un-
der sommaren Forsebron i Kvarnbyn, Mobelbron vid M-
belgatan och Fredriksbron mellan Agatan och Goteborgs-
vigen. Sammanlagd kostnad fr ndmnda brounderhdll ar
2,0 mkr.

Sikerheten har forbittrats pa ett flertal lekplatser i enlighet
med plan.

Gatubelysningen har effektiviserats genom fortsatt utbyte
av gamla kvicksilverarmaturer till moderna naturiumarma-
turer. Dirmed har effekten kunnat sinkas med energibe-
sparing som foljd.

Produktionsmal

Antalet rérbrottsreparationer pa vattenledningsnitet uppgick
till 52 stycken, vilket &r férre dn under 1998. Forklaringen
till att antalet rorbrott minskar dr de senaste rens for-
nyelseinsatser samt en vinter med inte alltfor djupgiende
tjile. Firre rorbrott och en effektiviserad licksokning har
ocksa medfort att forlusterna i dricksvattennétet har mins-
kat till 16 procent.

Datasystem som kiarar &r 2000

Nya faktureringssystem for renhallnings respektive vatten-
och avloppsavgifter har inforts. De tidigare systemen kla-
rade inte datumproblemet med &r 2000. Vattenverkets
processdatasystem har ddremot foréndrats for att klara ar
2000.

Framatblick

Brorenovering av Kalleredsmotet

En mycket angeldgen men trafikstorande brorenovering av
Kalleredsmotet kommer att genomforas dr 2000. Det nya
Lindomemotet innebdr dock att trafikstorningarna blir né-
got mindre.

Gatubelysningen pa entreprenad

Fran april 2000 infors ny driftentreprenad for gatube-
lysningen och trafiksignalerna i MdIndal. Upphandlingen
beriknas resultera i sinkta driftskostnader.

Botten upp i MoIndalsan?

Under 1999 var det 4terigen regnrekord i Molndal. Regn-
mingden okade med 85 mm jimfort med 1998. De okade
regnméngderna och ddrmed Skade oversvimningarna har
aktualiserat rensning av MdIndalsén. Métning for att loka-
lisera sedimentansamlingar inleds & 2000 och berdknas
foljas av rensnings- och urgrivningsinsatser.

Knutpunkt Moindal - ett lyft for centrum
Knutpunkt Mélndal, arbetsnamnet for ett nytt centrum for
kollektivtrafiken, paborjas under &r 2000. Arkitekttavlingen
om gestaltning beréknas vara klar under forsommaren. Kost-
naden for projektet berdknas till ca 165 mkr.

Ny avfallsplan

Arbetet med en omfattande revidering av avfallsplanen pé-
gar. Forslag till ny avfallsplan kommer att foreldggas kom-
munfullmiktige under hosten 2000.

Jamforelsetal

Av tabellen framgar konsumtionsavgifter for vatten och
avlopp 1999, inklusive moms, for ett antal kommuner 1 G&-
teborgsregionen.

{ Vatten och avlopp, taxesammanstillning 1999 for \
smahus med en arsforbrukning pé 200 m*
Kommun  Fast avgift  Rorlig avgift Tot avg Kostnads-
kr/&r kr/ar kr/&r tickning ¢
Géteborg 1 063 1918 2981 100
Trollhattan 931 2200 3131 100
Partille 1225 2725 3950 100
Mélndal 975 3062 4037 100
Kungilv 825 3475 4300 96
Kungsbacka 1686 3570 5256 100
Uddevalla 1211 4124 5335 96
Hirryda 1971 3576 5547 97
Lerum 1831 3750 5581 90
\ Kailla: Vatten- och avloppsverksforeningens statistik 1999 J
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Gymnasienamnden

Gymnasienamnden

Ordférande: Matti Riukka (s)
Forvaltningschef: Karin Franzén

Gymnasiendmnden har det politiska ansvaret for gymnasieskola, vilket
omfattar nationella program, specialutformade program och individuella
program samt gymnasiesérskola. Ndmnden svarar ocksé fér kommunal
vuxenutbildning (Komvux), inklusive kvalificerad yrkesutbildning (KY-
utbildning), vuxenutbildning fér psykiskt utvecklingsstorda (Sérvux),
svenskundervisning forinvandrare och flyktingar (SFi) samt uppdragsutbildning.
Namnden har kommunens uppdrag att svara for kunskapslyftet.

EKONOMI KOSTNADSSTRUKTUR
Mkr 1996 1997 1998 1999
RESULTATRAKNING
Intiikter 27,6 31,0 32,2 39,2 Lokaler
Kostnader -1452  -1479 -152,3 -1740 %
Avskrivningar -3,4 -3,3 -3,8 -3,7 el ;
Intern rénta 13 i3 0105 06 R Tiinster
S gar =
Verksamhetens nettokostnader -1223  -121,5  -124,8  -139,1 % 32%
Kommunbidrag 109,9 116,0 118,8 130,4
Personal
ARETS RESULTAT -12,4 -5,5 -6,0 -8i75049%

Andel av niimndernas nettokostnad  9,0% 8,5%

INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar 2,5 2,4
Budgeterad nettoinvestering 2,3 2,4
Differens -0,2 0

I niimndens totala resultatriikning har fGrvaliningsintema poster eliminerats.

- Material
3%
2,5 2,5
2,6 2,7
0,1 0,2

Arets resultat

Nimndens verksamhbeter redovisar ett underskott pa 8,7 mkr
for &r 1999. Jamfort med 1998 har resultatet forsémrats med
1,7 mkr.

Storre delen av underskottet 1999 uppkommer inom
kommunbidraget interkommunala erséttningar som redo-
visar ett negativt resultat pa 6,9 mkr. Detta 4r dock ndgot
battre 4n 1998. Resultatférsimringen jimfort med foregd-
ende 4r aterfinns under kommunbidraget for undervisning
och gemensam verksambhet, vars underskott uppgdr till 1,8
mkr 1999.
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Undervisning samt gemensam verksamhet?

Ekonomi

Mkr 1997 1998 1999
Intékter 17,7 18,4 20,6
Kostnader -119,2 -122,1 -139,5
Nettokostnader -101,5 -103,7 -118,9
Kommunbidrag 100,2 105,8 117,1
Arets resultat -1,3 2,1 -1,8

] kommunbidraget ingir undervisning gymnasieskola,
gymnasiesirskola, vuxenutbildning, sirvux, uppdragsutbildning
samt gemensam verksamhet.
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Gymnasiendmnden

Kommunbidragsomradet redovisar ett underskott med 1,8
mkr. Detta dr en forsdmring frén 1998 med 3,9 mkr, vilket
till stérsta delen beror pd 6kade kostnader till f6ljd av dver-
tagandet av Vardgymnasiet 1 januari 1999.

Gemensam verksamhet

Gymnasieforvaltningen har gemensamma verksamheter
som omfattar ndmnden och forvaltningen, fackliga kostna-
der, arbetsmilj6- och arbetsvardsatgirder samt datorservice
it forvaltningens samtliga datorer. De gemensamma verk-
samheterna redovisar ett dverskridande med 0,2 mkr hu-
vudsakligen beroende pa Skade personalkostnader.

Gymnasieskola

Undervisningen i kommunens gymnasieskolor redovisar ett
6verskridande av budget med 0,4 mkr. Fissbergsgymnasiet
har ett dverskott pa 1,4 mkr medan Vardgymnasiet visar ett
underskott pd 2,1 mkr.

Kommunal vuxenutbildning samt KY-utbildning
Kommunens vuxenutbildning samt KY-utbildning (kvali-
ficerad yrkesutbildning) redovisar ett underskott pa 1,7 mkr.
Orsaken &r okade personalkostnader, dkat antal komvux-
kurser inom omvardnadsprogrammet samt ytterligare K'Y -
utbildningar.

Uppdragsutbildning

Béde kostnader och intakter har dkat p.g.a. Svertagandet av
uppdragsutbildningen inom Vardgymnasiet. Detta har ocksi
bidragit till att det positiva resultatet for uppdragsutbildningen
har okat fran 0,2 mkr 1998 till 0,5 mkr 1999.

Kunskapslyftet

Av erhéllet statsbidrag for kunskapslyftet har kommunen
utfort utbildning for motsvarande 8,9 mkr. Aterstiende 1,1
mkr har Gverforts till & 2000.

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgér till 2,5 mkr, varav ca 1,0 mkr
satsats pa datorer och datorutrustningar. Ovriga anskaffningar
avser undervisningsutrustning med 0,5 mkr och 1,0 mkr
fér mobler och utrustning m.m.

Prestationer Budget

1998 1999 1999
Gymnasieskola
Antal elever 1492 1560 1464
Kostnad/elev 54 300 54 700 62 200
Molndalselever i andra
gymnasieskolor 502 - 576
Snittkostnad/elev for
elever i andra kommuner 58 700 - 64 500
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Prestationer Budget
1998 1999 1999
Gymnasiesiirskola
Antal elever 36 35 47
Kostnad/elev 134900 125900 115300
Vuxenutbildning
Undervisningstimmar 17 831 15 800 20770
Anta] elever Sfi 130 100 140
Uppdragsutbildning
Antal kursdeltagare 140 - 300
Kunskapslyftet
Antal heldrsstuderande totalt 350 400 292
dédrav i a) gymnasiekurser 276 360 282
b) orienteringskurser 12 30 10
¢) grundldggande 62 10 -
Interkommunala ersattningar
Ekonomi
Mkr 1997 1998 1999
Intékter 13,4 13,8 18,6
Kostnader =334 -349 -38,8
Nettokostnader -20,0 21,1 -20,2
Kommunbidrag 15,8 13,0 13,3
Arets resultat -4,2 -8,1 -6,9

For interkommunala erséttningar uppstar ett underskott pa
6,9 mkr. Jaimfort med 1998 ér detta en forbattring med 1,2
mkr. IntdktsGkningen pi 4,8 mkr jamfort med 1998 beror
dels pa att kommunen frén och med 1999 ansvarar dven for
omviérdnadsprogrammet, dels pa att antalet elever frin an-
dra kommuner pa dvriga program har dkat med 26 elever.
Av totalt 101 elever pd omvardnadsprogrammet kommer
52 fran andra kommuner. Kostnadsokningen pa 3,9 mkr
beror i huvudsak pé att fler utbildningar i andra kommuner
genom samverkansavtal blivit tillgidngliga for molndals-
elever samt att antalet elever i friskolor har dkat.

Viktiga handelser

Vardgymnasiet till MéIndals kommun

Den 1 januari 1999 6vergick Vardgymnasiet frén landstinget
till Molndals kommun, vilket berikat kommunens utbild-
ningsutbud bade vad giller gymnasie- och vuxenutbildning.
Samtidigt har kommunen fatt tillgang till en kunnig perso-
nalgrupp med en kompetens som tidigare inte funnits inom
forvaltningen.

Kvalificerad yrkesutbildning

Annu en kvalificerad yrkesutbildning, KY-Teknik, har star-
tats vid Komvux. Lokalt niringsliv sdsom ABS Pump och
Radarmekan AB samt Chalmers Tekniska Hogskola ar for-
valtningens samarbetspartners.



Gymnasiendmnden

Vardgymnasiet ingdr som en ny verksamhet i Méindals kommun sedan

1 januari 1999. Under dret hade skolan ca 300 elever, fordelade pd gymnasium,
Komvux och uppdragsutbildningar. Vardgymnasiets bibliotek dr bdde triffpunkt
och kunskapscentrum for eleverna. Foto Lars Selin.

Introduktionsutbildning fér invandrarelever
Fissbergsgymnasiets introduktionsutbildning f6r invand-
rarelever, IVIK, har forédndrats i syfte att forbittra elever-
nas utbildning och 6ka individualiseringen av undervis-
ningen. Utbildningen drivs av ett arbetslag lirare med an-
svar och befogenheter for resurser och organisation.

Mal och effektivitet

Uppfdljning och utvérdering
Ur gymnasiendmndens system for uppfoljning och utvir-
dering redovisas nedan nigra resultat frén elevenkat samt
betygsstatistik.

Hur har kontakten med skolledningen varit?

Mycket Bra Ganska Dilig
bra dalig
1997 2% 39% 43% 16%
1998 1% 49% 36% 14%
1999 4% 48% 36% 12%
Hur blir man bemétt av ldrare?
Mycket Bra Ganska Daligt
bra daligt
1997 6% 1% 21% 2%
1998 6% 65% 27% 2%
1999 11% 73% 14% 2%
Andel elever med minst betyget godként i kdrndmneskurs
Matematik A Engelska A Svenska A
1997 91% 92% 97%
1998 95% 94% 99%
1999 97% 95% 99%

Kvalitetsredovisning

Utover uppf6ljnings- och utvdrderingssystemet utgérs
nimndens kvalitetsredovisning av den kontinuerliga
uppfdljningen av skolplanen och respektive enhets arbets-
plan. Namndens kvalitetsredovisning 1999/2000 kommer
att presenteras i augusti 2000.

Framatblick
Under 1999 6vergick gymnasiesirskolan till Virdgymnasiet.
Arbetet med att utveckla denna verksamhet och samverka
med vardutbildningen, kommer att intensifieras under det
kommande aret.

Ett nytt program, teknikprogrammet, kommer att startas vid
Fassbergsgymnasiet hosten 2000. Programmet kommer att
ha tre profileringar; EKO Teknik, Elektronik samt Kreativ
IT.

Vid Komvux pagér ett utvecklingsarbete inom metodik som
syftar till att mota elevers olika behov av utbildning p4 ett
flexibelt sitt. I skolans Studiotek kan elever f3 individuell
hjélp och mojlighet att vilja olika kurser och arbetssiitt.

Jamforelsetal
ﬁ;ymnasieskola Lirare/ Andel elever  Kostn. 19®
100 elever % hos annan  per elev, tkr
huvudman
Moélndal 7,0 28,8 46,4
Kungsbacka 7,2 15,4 45,6
Hiérryda 7,4 30,2 51,8
Kungilv 8,0 19,2 56,2
Partille 7,4 30,0 58,0
Genomsnitt
forortskommuner 7,1 38,5 48.6
Vuxenutbildning Lérare/ Ande] inv. Kostn./helt.-
100 elever i komvux % stud. tkr

Maélndal 53 3,6 31,8
Kungsbacka 5,5 3,2 31,9
Hirryda 7,0 4.1 42,4
Kungilv 5,5 3,5 35,0
Partille 5,3 35 25,9
Genomsnitt
forortskommuner 4.4 4.4 33,2

Q(Slla: Skolverkets jimforelsetal mars -99 och okt -99 j
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Kommunfuliméktige och kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige, ordf: Kaj Johansson (s) Personalchef: Ronny Sjélund
Kommunstyrelsen, ordf: Bengt Odidéw (s) Planeringschef: Tore Rimstedt
Kommundirektor: Jan Résman

Kommunfullméktige &r kommunens hégsta beslutande férsamling. Fullméktige
beslutar i drenden av principiell beskaffenhet eller drenden som pa annat
sdtt ar av stor vikt fér kommunen.

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet och har
Overgripande ansvar for évriga ndmnders verksamhet. Till sitt férfogande
har kommunstyrelsen tre kontor: stadskontor, personalkontor och planerings-
kontor.

EKONOMI KOSTNADSSTRUKTUR
Mkr 1996 1997 1998 1999
RESULTATRAKNING
Intidkter" 194,5 202,7 207,9 213,9 s
Kostnader -1946  -202,7 -221,6 -216,2 Do | 3%
Avskrivningar -33,9 -31,9 -35,1 -34,6 ersiitningar ‘
Intern rinta -78,1 839 60,8  -484 Ty | persoml
Verksamhetens nettokostnader -112,1 -115,8 -109,6 -85,3 ' i 23%
Kommunbidrag" 119,1 122,5 99,8 87,9
Kommunbidrag tilldgg -2,3 - - - I’ s
ARETS RESULTAT 4,7 6,7 -9,8 2,6
Andel av nimndernas nettokostnad 8,1% 7,8% 6,8% 5,4% 13;‘2;'“
INVESTERINGAR
Nettoinvesteringar 38,4 13,1 38,5 100,3
Markforsiljning 5,5 13,0 39,1 13,2
Budgeterad nettoinvestering 433 0,4 83,5 124,6
Differens 10,4 0,3 83,7 37,5
" Imékterna samt b bidragen fir j de p.p.a. indmde priciper i redovisning de akticutdelning frin Mdlndal Encrgi.
I den niimndvisa resultatrkningen hor Grvaltningsi poster climi
Arets resultat Kommunfulimaktige
Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen redovisar till- ~ Ekonomi
sammans ett resultat pd 2,6 mkr for 1999, varav kommun- LTS 1996 Eedl LB 1999
fullmiktige star for -0,9 mkr och kommunstyrelsen for 3,5 i}
== T Intikter 0,0 0,1 0,1 -

mkr. Kommunstyrelsens resultat hdnfor sig framst till ligre K

A . . ostnader -6,3 -6,7 -7,5 -7,5
nettokostnader for kollektivirafiken med 5,7 mkr, planerings-  yettokostnad 63 66 74 75
utskottets kostnadserséttningar pa 1,3 mkr hégre 4n budgete- ! ’ ’ ’
rat samt Okade kostnader utover budget for fordndringar i Kommunbidrag 6,0 6,3 6,9 6,6
den politiska organisationen och hojda arvodesnivder med  Arets resultat -0,3 -0,3 -0,5 -0,9

sammanlagt 1,2 mkr.
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Kommunfullméktige och kommunstyrelsen

Verksamheterna inom kommunfullméktiges omrade redo-
visar totalt ett negativt resultat pa 0,9 mkr. Avvikelsen be-
star av ett for 1agt budgeterat antal timmar for kommunfull-
miktiges arvoden med 0,3 mkr samt ett negativt resultat for
overformyndarnimndens verksamhet med 0,7 mkr, vilket
frimst orsakas av arvodeskostnader till fler gode mén &n
tidigare &r. Kommunrevisionens resultat &r 0,2 mkr och
valndmndens -0,1 mkr.

Kommunfullmiktiges nettokostnader, budget och resultat
fordelar sig p4 de olika verksamheterna enligt foljande ta-
bell:

Nettokostn Budget Nettokostn Resultat

Mkr 1998 1999 1999 1999
Fullmaiktige -4,0 39 -4,2 -0,3
Kommunrevision -1,0 0,8 -0,6 0,2
Vinortskommitté -0,1 0,1 -0,1 -
Valndmnd -0,5 0,4 -0,5 -0,1
Overfor. nimnd -1,8 1,4 2,1 -0,7
Totalt -7,4 6,6 -1,5 -0,9

Kommunrevisionen har i och med den nya mandatperioden
sett Over sina arbetsformer och fordndrat det till ett mera
projektinriktat arbetssitt. Valndmnden genomforde den 13
juni allménna val av ledaméter till EU-parlamentet. Vanorts-
kommittén har under aret etablerat kontakter med tva nya
orter i Europa, vilka kommer att foreslés bli vénorter.

Kommunstyrelsen exkl. sérredovisade utskott”

Ekonomi

Mkr 1996 1997 1998 1999
Intikter’ 6,0 5,3 6,5 6.9
Kostnader -54,5 -56,6 -52,3 -51,6
Nettokostnad -48,5 -51,3 -45,8 -44,7
Kommunbidrag” 44,8 51,1 454 418
Arets resultat -3,7 -0,2 -0,4 22,9

") Beloppen for dren 1996-1998 har justerats genom att det som hénfors
till néringslivsverksamhet redovisas under néringslivsutskottet.

? Intékterna samt kommunbidragen 4r justerade p.g.a. &ndrade
principer i redovisningen avseende aktieutdelning frdn Mélndal
Energi.

Kommunstyrelsen redovisar ett negativt resultat pd 2,9 mkr
for 1999. Kostnaderna for den fordndrade politiska organi-
sationen och hdjd arvodesniva ingér i resultatavvikelsen med
1,2 mkr. Av medel till kommunstyrelsen forfogande har 0,6
mkr forbrukats till diverse mindre projekt.

Inférande av nytt drendehanteringssystem, 6kad satsning
pé upphandlings- respektive informationsverksamhet samt
okade datakostnader bidrar till det negativa resultat med
1,2 mkr.
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Under 4ret tecknades ett samverkansavtal i upphandling med
Géoteborgs Stad Upphandlings AB (UHB). Detta samarbete,
tillsammans med ramavtalsupphandlingar gjorda inom den
egna verksamheten har resulterat i att det under 1999 teck-
nats nya ramavtal inom 40 omréden.

Lokalférsorjningsutskottet

Ekonomi

Mkr 1996 1997 1998 1999
Intikter 191,7 199,3 197,0 202,3
Kostnader . -186,1 -196,9 -190,1 -176,0
Nettokostnad’ 5,6 2,4 6,9 26,3
Kommunbidrag -6,1 0,0 -18,0 -26,8
Arets resultat -0,5 2,4 -11,1 -0,5

1 - ] . s
Positiv summa innebir nettointikt

Planering for framtida investeringar

SAMFAST har genomfort ett flertal programutredningar for
framtida skollokalisering i Lindome, projektering av sko-
lan 1 Stretered samt underhéllsplan for Gunnebo slott.

Genomférd byggproduktion under 1999

Under aret har Eklandaskolan och brandstation i Lindome
ibruktagits till en utgift, inkl inventarier, av 58,7 mkr res-
pektive 18,9 mkr. I tolv skolor, bl.a. Balltorpsskolan, Almas-
skolan, Sinntorpsskolan och Kvarnbyskolan, har stérre om-
byggnader skett till en sammanlagd utgift p& 7,9 mkr. Un-
der &ret har dven fastigheten innehéllande Streteredsskolan
forvarvats for 8,9 mkr.

Fordndringar och ombyggnader pa 1,3 mkr har skett av
gatukontorets forrddsanliggning i Skedebroomrédet och en
totalrenovering av bostiderna pd Abybergsgatan har genom-
forts till en kostnad av 3,9 mkr.

Naringslivsutskottet”

Ekonomi

Mkr 1996 1997 1998 1999
Intékter - - 0,4 0,6
Kostnader -0,2 -0,3 -1,7 -3,1
Nettokostnad -0,2 -0,3 -1,3 -2,5
Kommunbidrag 0,2 0,3 0,3 2,8
Arets resultat 0,0 0,0 -1,0 0,3

K Beloppen for dren 1996-1998 har tidigare redovisats under kommun-
styrelsens verksamhetsomride.

Naringslivsutskottet har ett resultat for 1999 pd 0,3 mkr.
Kostnaderna har 6kat med 1,4 mkr och intikterna med 0,2
mkr jamf{ort med foregiende ar.




Kommunfullméktige och kommunstyrelsen

Personal- och organisationsutskottet

Kollektivtrafik

Ekonomi Ekonomi

Mkr 1996 1997 1998 1999 Mkr 1996 1997 1998 1999
Intikter 9,4 11,0 13,2 14,5 Intdkter 0,0 0,0 2,5 2,5
Kostnader -20,9 -19,0 -21,3 -233 Kostnader -28,1 -27,6 -30,9 -24,6
Nettokostnad -11,5 -8,0 -8,1 -8,8 Nettokostnad -28,1 -27,6 -28,4 -22,1
Kommunbidrag 11,8 8,4 8,4 8,7 Kommunbidrag 374 31,4 31,4 27,8
Arets resultat 0,3 0,4 0,3 -0,1 Arets resultat 9,3 3,8 3,0 5,7

Personal- och organisationsutskottet redovisar ett resultat
pa -0,1 mkr. Kommunstyrelsen har uppdragit 4t utskottet
att inféra Lotus Notes och samtidigt medgivit att driftkost-
naderna p4 0,9 mkr ej ska belasta ordinarie verksamhet. Lik-
som de tre foregéende dren har bide kostnaderna och intik-
terna fortsatt att 6ka. Det beror bla. pa att den fackliga
verksamheten och verksamheten for anpassning- och
rehabiliteringsatgérder administreras centralt pé personal-
kontoret.

Molndals kommun har under 1999 limnat bidrag till Sahl-
grenska Biomedical p4 totalt 1,3 mkr. IT-ridet har inte ge-
nomfort samtliga satsningar som planerats, vilket ger lagre
datakostnader pa 0,3 mkr.

Planeringsutskottet

Ekonomi

Mkr 1996 1997 1998 1999
Intidkter 0,6 1,0 1,2 1,6
Kostnader -3,9 -4,2 -4,5 -5,7
Nettokostnad -3,3 -3,2 =33 -4,1
Kommunbidrag 3,8 4.0 40 5,4
Arets resultat 0,5 0,8 0,7 1,3

Arets resultat ar 1,3 mkr och hinfors till Skade kostnads-
ersittningar i samband med markforsiljningar och ligre
16nekostnader dn budgeterat.

Under dret 6verflyttades stadsarkitektkontorets planavdelning
till kontoret.

Planeringskontorets uppgift ir att verka for en god och ling-
siktigt hallbar samhillsutveckling for kommunen. Under &ret
har flera program till detaljplaner tagits fram, bl.a. for dldre-
boende vid Terrakottagatan, bostider vid Bjorkdsgatan samt
for verksamheter vister om Bifrostgatan (Jolenomrédet).

Planeringskontoret har under ret silt ménga smihustomter
till privatpersoner samt mark till niringslivet. Mark-
forséljningama gav upphov till en realisationsvinst om 1 1,2
mkr.
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Kollektivirafiken visar ett positivt resultat pa 5,7 mkr. Kost-
naderna har sénkts med 6,3 mkr jamfort med foregiende
ar. I resultatet for kollektivtrafiken terfinns Mélndals an-
del av GLAB:s 6verskott for 1998. Slutavrikningen frin
Vst Trafik avseende verksamhetséret 1999 r 4nnu ej klar.

Under 1999 upphérde kollektivtrafiken i GLAB och verk-
samheten har Gvergétt till Vist Trafik AB. Vid upplosningen
av GLAB har bolagets tillgdngar delats ut till medlems-
kommunerna, varav Mélndals del, exklusive medel for
eventuell skatt, aterfinns i resultatrikningen.

Ré&ddningstjanst

Ekonomi

Mkr 1996 1997 1998 1999
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -19,7 21,2 =222 -21,9
Nettokostnad -19,7 -21,2 -22,2 -21,9
Kommunbidrag 18,9 21,0 214 21,6
Arets resultat -0,8 -0,2 -0,8 -0,3

Kostnaderna for rdddningstjinsten har minskat med 0,3 mkr,
varav pensionskostnaderna 6kat med 1,4 mkr samtidigt som
reglering av de egna kapitalet har justerats med 1,1 mkr.
Frén den 1 januari 1999 utékades antalet kommuner inom
Réiddningstjanstforbundet i Storgéteborg med Partille och
Hiérryda.

Viktiga héandelser

Ny informationsplattform - Lotus Notes

Lotus Notes har installerats under 1999. Systemet har bl.a.
ersatt kommunens icke millenniesikrade e-postsystem.
Nista steg, som paborjas under &r 2000, blir uppbyggnad
av Intranit.

Lokalt personal- och 16nesystem

I februari ménad 6vergick kommunen till ett lokalt perso-
nal- och l6nesystem. Systemet ér, till skillnad mot tidigare
system, lokalt med bearbetningar p4 egna datorer. Inféran-
det har inneburit stora anstringningar pa organisationen.
Driften har dock stabiliserats under aret. Totalt arbetar idag
hundra personer med systemet. Utbildning av dessa perso-
ner har i huvudsak genomforts i egen regi.



Kommunfullméktige och kommunstyrelsen

Den anstéllde avgér pensionsplaceringen sjélv
Under 1998 infordes ett nytt kommunalt pensionssystem,
PFA98. Systemet bygger pa att hela livsinkomsten fran 28
dr bildar grunden for pensionen samt att delar av hur pen-
sion placeras kan avgéras individuellt. Kommunstyrelsen
har under 1999 beslutat att huvuddelen av hur pensions-
avsittningen ska placeras avgérs av den anstillde. Personal-
kontoret har under dret anordnat utbildning i frigan for samt-
liga anstillda.

Millennieskiftet - inga tekniska problem i
MélIndal

Personalkontorets IT-avdelning har i stor omfattning arbe-
tat med att sékerstélla all central IT-utrustning svil hird-
som mjukvara. Under &ret har bl.a. en stor del av den ildre
utrustningen bytts ut och den évergripande nitverksdata-
basen strukturerats om. Detta har genomforts som ett led i
att skapa en effektivare och flexiblare nitverksadminstration
for det stindigt expanderande datakommunikationsnitet i
kommunen.

Vision Plus

Tillsammans med naringslivet drivs nu projekt inom Vi-
sion Plus sisom mentorer for etablerade foretagare, fadder-
verksamhet for 7:e klassare, kompetensutveckling genom
tematiska seminarier, erfarenhetsutbyte mellan foretagare
inom ramen for “Ledardialog®, uppbyggnad av en virtuell
métesplats, samverkanslosningar mellan turistforetag, miljé-
diplomering av sméforetagare, uppbyggnad av kommunens
image samt inte minst en fordjupad dialog mellan kommun
och nidringsliv om samverkan och forbattringar. Den 25
augusti genomfordes dnyo en niringslivdag p4 temat  Det
Goda Livet 2005«

Framatblick

Véantade markforsaljningar

I Féssbergsdalen har kommunen mark for verksamheter med
mdjlighet till omedelbar byggstart. Detaljplan for Jolenomradet
ar klar och markforsiljningen har pabérjats. Inom de nir-
maste dren kan ndgra storre och ett flertal mindre foretags-
etableringar forvintas ske i omradet.

Bostadsbyggande

En utmaning ér att 6ka bostadsbyggandet for att tiligodose
ett under flera &r ackumulerat behov. Fokus i kommunens
bostadsbyggande ligger i Eklanda och Heljered. Planarbetet
for Ostra Fagelsten kommer att startas under 4r 2000.

49

Moindal var forst i landet med ungdomsfullmiktige. Sedan
hésten 1996 anordnas ungdomsfullmdiktige tvé gdnger per
dr med 61 elever frdn ik 9 vid varje tillfille. Samma
drendelista som fullmiktige har anvinds och ordinarie
presidium dr pd plats. Foto Solveig Lundh.

Utbkad revision

Kommunallagens regler avseende revision éndras fran och
med dr 2000. Syftet 4r att understryka revisorernas obero-
ende och sjilvstindiga stéillning samt stiirka den kommu-
nala revisionen. All verksamhet kommer att granskas &rli-
gen vilket innebér en utSkad granskningsverksamhet. Alla
granskningsrapporter skall fogas till revisionsberittelsen.

Kommunfullmiktige har det yttersta ekonomiska och poli-
tiska ansvaret for all kommunal verksamhet oavsett drifi-
form. Genom att lekmannarevisorerna i de kommunala hel-
dgda bolagen utses ur kretsen fortroendevalda revisorer kan
bolagen dven granskas mot bakgrund av de kommunala
dndamaélen.



Namnden for kultur och fritid

Namnden fér kultur och fritid

Ordférande: Laila Akerberg (mp)

Forvaltningschef: Karl-Gunnar Nordanstad

Néamnden for Kultur och Fritid ansvarar fér biblioteksverksamhet,
museiverksamhet med kulturmiljévard, Gunnebo slott och trddgérdar, de
konstnédrliga omradena musik, teater, dans, film och konst,
fritidsgardsverksamhet, idrottsverksamhet samt stéd till féreningar och

folkbildning.
EKONOMI KOSTNADSSTRUKTUR
Mkr 1996 1997 1998 1999
RESULTATRAKNING
Intikter 167 192 268 258 St}
Kostnader -79,3 -84,3 -92,0 -95,4 A
Avskrivningar 2,4 2,0 2,2 2,3 B'g[f% °°hr
Intern réinta SIS6R S 0[Ok S it
Verksamhetens nettokostnader -66,6 -68,6 -68,5 -72,8
Kommunbidrag 63,0 69,0 69,1 71,4
Tjénster
ARETS RESULTAT 3,6 0,4 0,6 LA e
Andel av nimndernas nettokostnad 4,9% 4,8% 4,6% 4,6%
INVESTERINGAR
Nettoinvesteringar 1,4 1,8 2,8 2,5 Personal
Budgeterad nettoinvestering 1,9 1,8 1,2 2,2 Lokaler 39%
Differens 0,5 0,0 -1,6 -0,3 32%
1 niimndens totula resultutriikning hor forvaliningsinterna poster climincrats

Arets resultat

Némnden for kultur och fritid redovisar ett negativt resultat
pé 1,4 mkr eller 2 procent mot budget.

Nettokostnaderna uppgick under &ret till 72,8 mkr. Kostna-
derna exkl. kapitalkostnader, har 6kat med 3,4 mkr eller
knappt 4 procent medan intikterna har minskat med 1,0
mkr. Personal- och lokalkostnader, 6kade IT-kostnader samt
Overtagande av kostnadsansvar for vissa uppgifter motsva-
rar 2,8 mkr. Gunnebo-projektet har samtidigt minskat i om-
slutning motsvarande 1,9 mkr.

For biblioteken har hdjda mediapriser tillsammans med IT-
satsningen inneburit 6kade nettokostnader pa 0,2 mkr jim-
fort med 1998. Krokslatts bibliotek skulle enligt budget ha
stédngts under 1998. Verksamheten har dock fortgitt fram

till november 1999 vilket medfort ett underskott p 0,6 mkr
inklusive nedldggningskostnader.

Nettokostnaderna for fritidsgérdarna har 6kat med 0,6 mkr
vilket framst forklaras av en utokad ungdomssatsning rik-
tad till omridena Kéllered, Bifrost och Broslatt. Fritidsgirdarna
ldmnar samtidigt ett Gverskott mot budget med 0,5 mkr or-
sakat av flera vakanser frémst i samband med omorgani-
sationen av Lindevigdarden till en féltinriktad enhet samt av
en positiv utveckling av resultatet for kaféet vid fritidsgirden
i Lindome.

Museet har under iret haft extra personal anstilld till en
kostnad av knappt 0,2 mkr. for att uppritta EU ansékningar
avseende virtuellt museum. Beridknade EU-medel erhélls
inte, vilket innebdr att extrakostnaderna skapade motsva-
rande Sverskridande for museet.
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Under éret har kulturminnesvardsprogrammet reviderats, en
extra insats pa 0,2 mkr som finansierats med extra bidrag
frin kommunstyrelsen.

Verksamheterna vid Gunnebo Slott och Tridgérd har un-
der &ret haft en omslutning p4 9,0 mkr. Nettokostnaderna
uppgdr till 2,9 mkr vilket dr 1,1 mkr mer 4n 1998. Detta
forklaras framst av att 1999 4r forsta hela verksamhetséret
for Gunnebo Kaffehus och Krog. Under dret dkade dess-
utom kostnaderna genom en hyreskning pa 0,3 mkr och
overtagande av parkskétsel omfattade 0,4 mkr. Verksamhete-
ma vid Gunnebo redovisar 0,5 mkr i negativt resultat, vil-
ket frimst forklaras av ligre sponsorintiikter 4n beriknat
och uteblivna besokarintikter under byggnationen av Gun-
nebo bro. I projektet “Gunnebo ater till 1700-talet* var
omslut-ningen 3,1 mkr vilket &r 1,9 mkr ligre &n 1998. Pro-
Jjektet avslutas under varen 2000.

De konstnirliga verksamheterna har 6kat nettokostnaderna
med 0,2 mkr. Orsakerna &terfinns i 6kade kostnader for
Gunnebo festprogram under augusti och minskade intikter
i biograf- och teatersalongen Méllan.

Férlusten p.g.a. obetalda hyror uppgér till 0,3 mkr vilket &r
en halvering jimfort med de tva nirmast foregaende dren.
Under 1998 tecknade forvaltningen avtal med de foreningar
som har hyresskulder till kommunen. Féreningarna har nu
klarat sina ekonomiska &taganden p3 ett bittre sitt och for-
hoppningen 4r att de ska bli skuldfria pa nigra &rs sikt.

Prestationer Budget

1998 1999 1999
Nettokostnad per besiokare
Museum, antal besokare? 3 300 5000 4200
Museum, nettokostnad" 881:- 616:- 779:-
Gunnebo, antal besékare 18 600 19 000 21 400
Gunnebo, nettokostnad 101:- 125:- 129:-
Simhall, antal bes6kare 463 800 460 000 523 800
Simhall, nettokostnad 6:20 6:33 5:57
Kostnadstickningsgrad for
externa intikter
Isanldggningar 19% 15% 15%
Fotbollsplaner 15% 17% 17%
Aktiviteten 14% 12% 14%
Bibliotek
Antal biblioteksenheter 6 6 6
Antal medialdn per invénare 10,9 10,0 10,0
Nettokostnad per invénare, kr ~ 306:- 317:- 325:-
Musik, teater, dans och film
Publik vid offentliga evenemang 5 300 6 000 7200
Foreningsservice
Antal foreningar/studieorganisa-
tioner med bidrag 120 120 127

" Digitaliseringen av samlingarna har prioriterats framfor tillfélliga utstéllningar
och antalet bestkare har dérmed minskat kraftigt fran &r 1998.
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Investeringsverksamhet

Investeringsvolymen uppgick under 1999 till 2,5 mkr. Bland
investeringarna mirks bl.a. ombyggnationen av Mélndals
bibliotek med 0,2 mkr, utéver hyresvirdens investering, ny
disk och en utliningsautomat vid Mélndals bibliotek med
0,3 mkr, datorer for bibliotekets IT-verksamhet med 0,1 mkr,
en eldriven ismaskin for 0,8 mkr till Aby ishall samt en
ljudanliggning vid Aktiviteten for 0,1 mkr.

Viktiga héndelser

Fréascha lokaler i MoIndals bibliotek

Biblioteket i MéIndal har byggts om och ett sj dlvbetjanings-
system har installerats for att skapa bittre service for brukarna
och samtidigt forbattra arbetsmiljon. Filialbiblioteket i Krok-
slatt stingdes i november. Projekt som genomforts ir bl.a.
“Tjejer som hjéltar* som gar ut pa att stéirka tjejers identitet
och “Allas barnbarn” som stéttar de yngres lisande via in-
satser frin de dldre generationerna. Biblioteken arbetar ocksa
med skolbibliotekens stegvisa utveckling till pedagogiska
resurscenter med datorisering, utbildning av l4rarbibliotekarier
och upprustning av media.

Okat stéd f6r ungdomar

Bifrost, Aby och Kallered har varit omraden som erhallit
oOkade resurser for fritidsverksamhet lokalt i bostadsomra-
den. Verksamheten sker i samverkan med ungdomar, for-
dldrar och foreningar. Under aret forindrades organisatio-
nen vid Lindevigdrden till en faltinriktad verksamhet. Ar-
betet sker i samarbete med arbets- och familjestodsnimnden.

Fortsatt digitalisering vid museet

Under 1999 har museet fortsatt att digitalisera foremals- och
fotosamlingarna, ett viktigt steg infor detnya museikonceptet
“Det virtuella museet*. Bide utstillningar, Sppen magasins-
depa och den nya informationstekniken ér viktiga bestands-
delar i detta koncept. Digitaliseringen har prioriterats och
nagra tillfalliga utstillningar har dérfor inte genomforts
under 1999. Museet har haft 27 000 besok p4 sin hemsida.

Gunnebos verksamheter blomstrar

Projektet “Gunnebo ater till 1700-talet* har pagétt och ma-
len har forverkligats, men byggarbetet har ocksa inneburit
vissa begrinsningar for verksamheterna. Sarskilt betydelse-
fulla héndelser var firdigstillandet av drivhuset och invig-
ningen av lantgarden. Sponsormedel p4 0,6 mkr har place-
rats i inventarier och utrustning. Gunnebo Slott och Trid-
gérd samt konceptet med konferenser, slotts- och tradgérds-
visningar, middagar, vigslar samt musikinslag har etable-
rats. Andra verksamheter har varit temakvillar pa onsdagar
ochaktiviteter for barn under skolloven. En specialkomponerad
ljudinstallation for tradgarden kunde upplevas under det
sponsorstodda festprogrammet i augusti.




Namnden for kultur och fritid

o
‘g, i

Fritidsgdrdarnas tjejgrupper arrangerade tiejmdssa en
lordag i maj. I mdssan deltog en rad utstillare. Det fanns
dven mdjlighet att delta i en politisk debatt om
ungdomsfrdgor. Ca 600 tjejer i alla dldrar besékte méssan
som holls i Aktiviteten. Foto Tjejgruppen pa Krokslittsgarden.

Lyckad start i teaterhuset
Amatorteaterverksamheten har haft ett lyckat forsta 4r i det
nya teaterhuset pd Baggékersgatan. Féreningarna har haft
11 800 besdkare vid sina forestillningar i teaterhuset och
Gunneboskogen.

Ljusare bandybana

Ny belysning har installerats vid bandybanan, en investe-
ring pa 0,7 mkr, som innebir bittre ljuskvalité och mins-
kade energikostnader. Konstruktionen har samtidigt anpas-
sats for att kunna anlégga en fotbollsplan med konstgris.
Under 2000 kommer Aby isanliggningar att byggas om for
att i forsta hand ammoniaken i bandybanans rérbidd ska
kunna ersittas med saltldsning. Dessutom kommer delar av
maskinparken att ersittas med mindre energikrivande kyl-
utrustning.

Framéatblick

En férening for alla

Detta dr samlingsnamnet for ett brett upplagt projekt dir
barn och ungdomar i Mélndal ska erbjudas férenings-
engagemang. Om barn deltar i foreningslivet i stérre om-
fattning och under langre tid 6kar deras forutsittningar att
std emot destruktiva krafter i samhallet. Flera forvaltningar
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vill tillsammans med studieférbund, Pedagogen och foren-
ingar, allt ifrdn idrott till kultur, hitta formemna for hur bar-
net och dess forutsittningar ska sittas i fokus.

Nya métesplatser for unga

Arbetet med att ge dldre ungdomar mojlighet till en traff-
punkt startas under &r 2000. Fritidsgérden i Kallered byg-
ger upp sin verksamhet i nya lokaler. Bibliotekets ombyggda
lokaler kan tillsammans med fore detta konsthallen skapa
mojligheter fér en motesplats dir ungdomar kan samlas
kring bild, skrivande och film. Avsikten r ocksa att stodja
ungdomarna i ambitionen att ni stérre inflytande i kommu-
nala frégor som beror ungdomarnas situation i samhillet.
Ettled i detta ér att tydliggdra barnkonventionen inom kom-
munens olika verksamheter.

Fortsatta satsningar pa Gunnebo

Under 2001 kommer EU att forldgga ett toppméte till re-
gionen. Delegationen kommer dé att besoka Gunnebo. Dess-
forinnan kommer malning av fasaden och utbyte av fonster
att ske pa slottet. Skyltar och belysning ska kompletteras
inom anldggningen och en skotselplan for natur och trid-
gérd ska faststillas for hela Gunneboomradet.

Seniorsurf och sjalvbetjaning pa biblioteken
Intresset att ldra sig dator- och internethantering ér stort bland
de édldre kommuninvanarna. Uppdraget att l4ra ut dessa fir-
digheter har gétt till biblioteken. Sjilvbetjaningssystem for
utldning kommer att installeras i Lindome under ar 2000
och i Kéllered under ar 2001.

Jamférelsetal
ﬁﬁmﬁireise bruttokostnad, kronor per invidnare 1998 \
Kommun Fritids- Kultur-
verksamhet verksamhet

Molndal 792 931
Goteborg 1234 1057
Kungsbacka 1 034 721
Uddevalla 1 005 955
Partille 840 592
Lerum 638 604

Ale 905 647
Kungilv 1141 573
Ockerd 443 439
Stenungsund 766 1 009
Hirryda 745 669
Riksgenomsnitt 996 881
Killa: Vad kostar verksamheten i Din kommua?

(Kommun{orbuadet/SCB Tab. 4 och 9)

-




Miljé- och hilsoskyddsndmnden

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Ordférande: Berndt Runberg (s)
Férvaltningschef: Goran Berndtson

Milié- och hélsoskyddsarbetet syftar till att det i MbIndal skall finnas ren Iuft,
rent vatten, livskraftig natur, bra livsmedel, goda inomhusmiljéer och bra
djurhalining. Verksamheten regleras av miljébalken samt ett stort antal

speciallagar och férordningar.

EKONOMI KOSTNADSSTRUKTUR
Mkr 1996 1997 1998 1999
RESULTATRAKNING
lntﬁktel‘ 0,6 0,7 0,7 0,7 Material
Kostnader -4,2 -4.4 -4,6 -5,2 2%
Avskrivningar - -0,1 - -0,1 Bidrag ach
Intern réinta 5 = A 2 Titinster ersilllll’;‘l’ngar
Verksamhetens nettokostnader -3,6 -3,8 -3,9 4.6 1%
Kommunbidrag 34 4.4 4.4 4,7  Lokaler
10%

ARETS RESULTAT -0,2 0,6 0,5 0,1
Andel av nimndernas nettokostnad 0,3% 0.3% 0.3% 0.3%
INVESTERINGAR

g Personul
Nettoinvesteringar 0,0 0,1 0,1 0,0 80%
Budgeterad nettoinvestering 0,0 0,1 0,1 0,2
Differens 0,0 0,0 0,0 0,2

I niimndens totala resultatriikning har férvaltningsinterna poster climinerats

Arets resultat
Arets resultat ar positivt med 0,1 mkr, vilket till storsta de-
len beror pa lagre kapitalkostnader 4n vad som budgeterats.

Intikterna dr ofordndrade jamfort med 1998 medan kost-
naderna 6kat med 0,6 mkr. Okningen som i sin helhet &r
hénforlig till 6kade personalkostnader, forklaras av att ndmn-
den lyckats minska tidigare &rs vakanser. Personalkostnaderna
for 1999 motsvarar budgeterad niva.

Viktiga handelser

Miljébalken tradde i kraft den 1 januari 1999
Miljobalken ersatte femton lagar, bland andra hélsoskydds-
lagen, miljéskyddslagen, naturvardslagen, lagen om skot-
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sel av jordbruksmark, renhallningslagen och lagen om ke-
miska produkter.

Miljobalken &r ett malstyringsdokument. Mélet &r att skapa
forutsattningar for en hallbar utveckling i samhaéllet, dar nu
levande och kommande generationer tillforsikras en hilso-
sam och god milj6 att leva i. Inom en generation skall i
princip alla “svéra miljoproblem* vara 15sta.

Femton nationella miljokvalitetsmdl har antagits av riksda-
gen under dret. Ett omfattande arbete pdgéar med “nedbryt-
ning*“ sévil sektoriellt som geografiskt samt utveckling av
system for uppf6ljning pé nationell niva.



Tl

Miljo- och hidlsoskyddsndmnden

Kvicksilverspaning

Kvicksilver 4r s& milj6farligt att det skall fasas ut ur krets-
loppet. Ett informationsblad med foljebrev skickades ut till
dgare av storre fastighetsbestind, industrier och dvriga verk-
sambeter. Sjdlva spaningen bedrevs i kommunen av speci-
alutbildade arbetslgsa elektriker under november 1998 till
februari 1999.

Projektet finansierades av Naturvardsverket och genomfor-
des samordnat av GoteborgsRegionen med miljé- och
hilsoskyddsforvaltningen som lokalt ansvarig.

Livsmedelssakerhet

I'bérjan av juni manad utfirdades varning for dioxinforgiftade
belgiska livsmedel till foljd av fororenat djurfoder. Salu-
forbud inférdes och det var miljé- och hélsoskyddsnimndens
uppgift att vid misstanke se till att handeln hade dokumen-
terat kontrollkedjan bakét. Skandalen piverkade dven
svenska kéttproducenter genom att importstopp infordes frin
samtliga EU-l4nder.

Djurtransportprojektet

Milj6- och hilsoskyddsnimnden samverkade under 1999
med andra myndigheter i ett nationellt projekt avseende
transporter av djur. Syftet med projektet var att 6ka kun-
skapen om transportforeskrifterna och att f3 en likartad till-

syn.

Prestationer
1997 1998 1999

Antal drenden som

Den stora fordndringen i antalet delegeringsbeslut beror
huvudsakligen pd de slopade kraven pi dispenser fran
renhéllningsordningen for 14-dagarshimtning samt att
potentialen for ytterligare beslut om kompostering helt na-
turligt minskat. Det minskade antalet inspektioner vad av-
ser milj6tillsyn och hilsoskydd kan till stor del forklaras av
omfattande utbildning i den nya miljébalken.

Framéatblick

Miljokvalitetsmalen och vélfarden

Ett framgangsrikt miljéarbete forutsitter aktiviteter pa
maénga arenor. Det skall vara en angeldgenhet for var och
en att inom sin verksamhet och samhéllssektor verka for
att miljébalkens mal forverkligas, oavsett om det sker som
enskild person eller som verksam i féretag, kommun, myn-
dighet eller organisation. Miljo- och hélsokyddsforvalt-
ningen har hir en mycket viktig rddgivande och stddjande
funktion.

Den stora utmaningen ligger i att kunna medverka till ge-
nomforande av miljokvalitetsmalen under samtidig maxi-
mal frihet och utveckling. Vilfirden skall vidmakth3llas och
utvidgas. Det nya seklet skall métas pa ett sitt som ger for-
utsittningar for uthallig ekonomisk tillvéxt i en vérld som
préglas av snabba forandringar och hrdnande konkurrens.

MéoIndalsbornas narmiljé

Fokus kommer forutom pa kretsloppsfragor att i stor ut-
strackning ocksé befinna sig pd MéIndalsbornas “nérmiljé-
frigor“. Allt fler drabbas av allergier eller annan dverkins-
lighet. Innemiljéerna och luftkvalitén, sivil inne som ute,

behandlats i nimnden 144 143 126 behdver 6kad bevakning. Livsmedelssikerheten behdver
forbattras och nirliggande gronstrukturer utvecklas.
Antal delegeringsbeslut 1329 1167 488
Antal inspektioner Kemikalier i hushallen
Miljétillsyn 145 137 122 Det som ligger inom det nidrmaste 4ret r férutom den pla-
;{:smede;stlllsyn 301 212 262 nerade tillsynen och medverkan i planering ocksé deltagande
lsoskydd gLt a1 - i en nationell kampanj vad giller hushéllens anvindning av
kemikalier. En nog sé viktig del nir det giller avgiftning av
kretsloppet. Enligt Naturvirdsverket ger hushillen totalt
upphov till néra hilften av de miljoskadliga utsldppen i
Sverige.
Jamforelsetal
ﬁommun Antal Personal Arenden Delegations- Miljétillsyn? Livsmedelstillsm
invinare Insp resp Adm" i nimnden beslut Insp resp Objekt Insp resp Objekt
Skévde 49 178 10 2 104 393 354 1 600 130 400
Varberg 52 400 13 2 212 889 387 623% 356 331
Trollhdttan 52 800 10 2 34 376 R 92 3009 3009
MoIndal 55224 7 2,5 126 488 122 405 262 286
Kungsbacka 64 150 8 2 216 244 256 353 278 345
szkl. forvaltningschef 2 exkl. djurskydd och naturvird ¥ exkl. jordbruk  * ingen uppgift  uppskattad j
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Vard- och omsorgsnédmnden

Vard- och omsorgsnamnden

Ordférande: Lars-Axel Karlsson (s)

Vérd- och omsorgsdirektér: lonie Oskarson

Némnden har ansvaret fér stéd och bistand till funktionshindrade och éldre
enligt socialtjdnstlagen, med undantag frdn de uppgifter som 4vilar arbets-
och familjestédsnémnden. Ndmnden ansvarar ocksa for insatser enligt lag
om stbd och service till vissa funktionshindrade. Vidare har némnden ansvar
for den kommunala hélso- och sjukvérden enligt Halso- och sjukvardslagen.

EKONOMI KOSTNADSSTRUKTUR

Mkr 1996 1997V 1998V 1999V

RESULTATRAKNING

Intékter 72,6 65,1 66,7 62,9 Bidrag och

Kostnader -530,9 5734  -6002 -524,5 gy eniuningsr Mo

Avskrivningar -5,0 -4,2 43 -4,0 149%

Intern rénta -1,3 -1,3 -0,9 -0,6 :

Verksambhetens nettokostnader -464,6  -513,8 -538,7 -466,2 L“:,'; o

Kommunbidrag 441,2 485,4 516,9 440,2

ARETS RESULTAT -234 -28,4 -21,8 -26,0

Andel av niimnderas nettokostnad 34,3%  36,0% 36,5% 29,5% Personal
74%

INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar 3,6 2,3 42 4.2

Budgeterad nettoinvestering 0,8 2,1 1,3 0,8

Differens -2,8 -0,2 -2,9 -3,4

"Bokslut 1996-1998 omfattar f.d, socialnimnden. Fr.o.m. 1999 ir socialndmnden uppdelad i tvd nya niimnder:

arbets- och familjestdsniimnden sumt vard- och omsorgsniimnden.

I nimndens totala resultatriikning har férvaltningsinterna poster climincrats

Arets resultat

Sammanfattning

Resultatet for vard- och omsorgsndmndens verksamhetsom-
rdden &r negativt med 26,0 mkr. Jimforelse pd nimndniva
mot foregéende ar dr ej mojlig da tidigare socialnimnden
delats i tvd nya ndmnder, arbets- och familjestodsndmnden
samt vird- och omsorgsndmnden. Dessutom har nya verk-
samheter tillkommit frdn Vistra G6talandsregionen.

Samtliga verksamhetsomrdden uppvisar negativa resultat;
gemensam administration med 0,1 mkr, handikappomsorg
med 9,2 mkr, dldreomsorg med 4,5 mkr samt hemsjukvard
och bistind med 12,2 mkr.

Arets investeringar uppgir till 4,2 mkr, vilket dr 3,4 mkr
hégre 4n budgeterat. Investeringarna fordelar sig pa 1,5 mkr
datautrustning, 1,3 mkr avseende singar och nyutrustning,
0,7 mkr hjilpmedel, 0,4 mkr utrustning i kéken och 0,3 mkr
trygghetslarm.
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Vérd- och omsorgsnamnden

Central administration

Ekonomi

Mkr 1996 1997 1998 1999
Intékter 6,4 5,4 42 1,5
Kostnader -23,6 -24,8 -23,1 -20,3
Nettokostnad -17,2 -19.4 -18,9 -18,8
Kommunbidrag 16,7 18,9 18,9 18,7
Arets resultat -0,5 -0,5 0,0 -0,1

Gemensam administration
Den centrala administrationen redovisar ett negativt resul-
tat p4 0,1 mkr.

Avvikelsen mot budget harror sig framst till omrédet per-
sonlig assistans och ledsagning. Dér har uppkommit en ne-
gativ budgetavvikelse pa 8,3 mkr huvudsakligen genom det
dndrade finansieringsansvaret samtidigt som behoven dkat
av bde ledsagning och personlig assistans. Avlastning inkl.
eftermiddagshem m.m. visar ett underskott pd 1,4 mkr.

Under histen har nya arbetstagare tillkommit inom dagcenter-
verksambheten, vilket motsvarar tre heldrsplatser 6ver bud-

get.

Anledningen till kostnadsdkningen per plats vid service-
bostidderna &r en 6kad vardtyngd pa nytillkomna platser.

Intikterna har minskat med 2,7 mkr jimfort med 1998. Aldreomsorg
Huvudsakligen beror fordndringen p& minskat driftbidrag Ekonomi
for psykiatriprojektet med 0,6 mkr, samt att intdkterna frin ~ Mkr 1996 1997 1998 1999
Linsarbetsndmnden som avser utbildning minskat med 1,9
mkr. Kostnaderna har totalt minskat med 2,8 mkr jaimfort  qppskter 36,0 31,1 38,0 36,7
med 1998. Huvuddelen av kostnadsminskningen, 2,5 mkr,  Kostnader -293,0 294 4 -305,5 -290,6
dr ocksd hinforlig till Linsarbetsnimndens utbildnings-  Nettokostnad -257,0 -263,3 -267,5 -253,9
projekt som avslutades under 1999.
Kommunbidrag 2474 261,3 267,7 2494
Arets resultat -9,6 -2,0 0,3 -4,5
Handikappomsorg
Ekonomi Prestationer Budget
Mkr 1996  1997° 1998 1999 Tkr 1998 1999 1999
Intikter 29,5 23,6 23,8 30,8 Alderdomshem
Kostnader -169,9 -110,3 -126,3 -141,1 Antal &rsplatser 131 131 131
Nettokostnad -140,4 -86,7 -102,5 -110,3 Bruttokostn/4rsplats 351 364 360
Kommunbidrag 131,2 83,0 98,2 101,1 Gruppboende
Arets resultat -9,2 -3,7 -43 -9,2 Antal hyresgister 180 180 180
Bruttokostn/hyresgést 394 406 410
” Fr.o.m. 1997 gick de delar som var individ- och familjeomsorg over till
myndighetsavdelningen. Sjukhem
Antal &rsplatser 164 164 157
Prestationer Budget Bruttokostnad/arsplats 404 422 423
Tkr 1998 1999 1999 Hemtjiinst
Antal hjlptimmar 357305 355950 385780
Gruppbostiider for utveck- Antal hjilptagare 1101 1 090 1023
lingsstérda Bruttokostn/hjélptag och &r 63 63 76
Antal érsplatser 49 49 49 Bruttokostn/hjilptim (kr) 194:58  192:50  202:59
Bruttokostnad per boende 595 623 639
Servicehus
Daglig verksamhet utveck- Antal ligenheter 222 222 222
lingsstorda
Antal platser 116 115 118
Bruttokostnad per plats 166 181 175 Verksamheterna inom dldreomsorgen visar ett negativt re-
sultat mot budget pa 4,5 mkr.
Servicebostider
Antal platser 59 71 78 L . . . N
Bruttokostnad per plats 360 354 408 En stor fordndring inom &ldreomsorgen ar att sjukskéter-

Verksamheterna inom handikappomsorgen redovisar ett
sammanlagt negativt resultat pa 9,2 mkr.

skeorganisationen samt rehabilitering numera ingar i det nya
verksamhetsomrédet hemsjukvérd och bistind.
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Vard- och omsorgsndmnden

Platskostnaden for alderdomshem har dkat med 3 procent.
Prestationsmaétten fran 1998 ar justerade, dd ndamndens hy-
reskostnad har minskat p& grund av att hyresgésterna nu-
mera betalar hyran direkt till hyresvérden.

Kostnaden for platserna i gruppboende och sjukhem har
Okat med 4,1 procent mellan 1998 och 1999. Inom hem-
tjénsten har bruttokostnaden per hjélptimma 6kat med 4,1
procent mellan 1998 och 1999. Antalet hjalptimmar har 6kat
med ca 28 500 timmar.

Hemsjukvard och bistand

Ekonomi

Mkr 1996 1997 1998 1999
Intékter 3,8
Kostnader -87,0
Nettokostnad -83,2
Kommunbidrag 71,0
Arets resultat -12,2

Hemsjukvard- och bistand &r ett nytt verksamhetsomrade fr.o.m. 1999. Verksamheterna
har dverforts frin regionen, f.d. myndighetsavdelningen samt éldreomsorgen.

Prestationer Budget

Tkr 1998 1999 1999
Firdighehandlade
Antal rsplatser, somatik 1,2 0,4 -
Bruttokostnad per rsplats 837 837 -
Antal &rspl, geriatrik 3,8 1,4 10,4
Bruttokostn per érsplats 604 604 730
Kopt vard
Kopt vérd handikappoms.pl 6,8 53 7,0
Bruttokostnad per arsplats 524 520 533
Kopt vard dldreomsorg pl 11,5 13,3 13,1
Bruttokostnad per &rsplats 307 310 315
Firdtjéinst
Antal taxiresor 32 886 40 060 35149
Antal resor specialfordon 16 447 16 500 23 526

Verksamheterna inom hemsjukvard och bistand visar ett
negativt resultat mot budget pa 12,2 mkr.

Verksamheter som visar negativt resultat dr firdigbehandlade
med 6,0 mkr, kopt vard inom handikappomsorg med 0,9
mkr, képt korttidsvard med 1,1 mkr, hemsjukvard med 1,6
mkr, anhorigbidrag med 0,5 mkr, hjdlpmedel med 0,6 mkr
samt fardtjanst med 0,9 mkr.

Fr.o.m. 1999 &r kostnaden for kopt vardplats avseende
fardigbehandlade patienter pa sjukhus 730 tkr per plats oav-
sett vardform.
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For fardigbehandlade pé sjukhus har kdp av platser okat
fran 5,0 till 10,4 arsplatser jamfort med 1998. Huvudorsa-
ken dr att inga nya platser tillkommit inom kommunens
aldreboenden.

Inom omradet kopt vird har antalet kopta platser 6kat na-
got. Okningen har skett inom dldreomsorgen.

Hemsjukvédrden 4r en ny verksamhet bestdende av sjuk-
skoterskeorganisationen for sirskilda boenden. Denna verk-
samhet, som tidigare aterfanns inom &ldreomsorgen, har
dessutom forstirkts med sjukskéterskor frdn regionen som
arbetar med vardtagare i ordindrt boende. Hemsjukvérden
omfattar totalt ett attiotal sjukskoterskor.

Vidare har kommunen fatt ansvar for inkontinenshjélpmedel,
som omsluter ca 3,7 mkr.

Underskottet inom hemsjukvarden beror i huvudsak pé att
det varit brist pa sjukskoterskor, vilket framtvingat dyra 16s-
ningar i form av ¢vertid och kép frin bemanningsforetag.

Antalet resor med specialfordon har 6kat. Underskottet pa
0,9 mkr beror huvudsakligen pd att resor med specialfordon
dr mer 4n dubbelt sd dyra som taxiresor.

Viktiga handelser

Utokat halso- och sjukvardsansvar

Kommunens ansvar for hilso- och sjukvérdsinsatser utoka-
des fran 1 januari 1999 dé ansvaret for hela hemsjukvarden
inklusive rehabilitering och hjalpmedelshantering §verfor-
des fran regionen. Kommunens ansvar har tidigare begrén-
sats till hemsjukvard i sdrskilda boendeformer.

Utbkade insatser till personer med psykiskt
funktionshinder

I samarbete med MélIndalsBostdder har fem lagenheter i
Abyomradet, med tillhérande gemensambhetslokaler, kun-
nat anvisas personer med psykiska funktionshinder. Fler per-
soner har beviljats socialpsykiatriskt stod. Antalet personer
som beviljats kontaktperson har dkat till 43 personer sedan
foregaende ar. Att {3 kontaktperson innebér for den psy-
kiskt funktionshindrade en storre méjlighet att bryta isole-
ring och skapa nya sociala kontakter.

Utdkade insatser till funktionshindrade barn och
ungdomar

Behovet av avlastning for anhoriga har kontinuerligt 6kat
under hela éaret. Insatser 1 form av vistelse i korttidshem,
lagervistelse, stodfamilj och avlgsarservice har genomforts
for ett stort antal barn och ungdomar med funktionshinder.



Vard- och omsorgsndmnden

Aldreomsorgen i Méindals kommun omfattar 15 sdrskilda boendeenheter och den drliga kostnaden
dr ca 200 mkr. Ett av de sdrskilda boendena satsar pd musikverkstad for pensiondirerna.
Foto Helena Bertilsson.

Ny inriktning pa befintligt boende

I'samband med 4rsskiftet 1998-99 dndrades inriktningen p4
Torallagérdens ena avdelning, i syfte att kunna erbjuda bo-
stider till yngre hjarnskadade personer och till personer med
progressiva sjukdomar som har behov av medicinsk omvard-
nad.

Projektering fér nya dldrebostader

Projektering av dldreboendet Bifrost, med 40 lagenheter in-
klusive en samlad korttidsverksamhet, har pibérjats. Botten-
plattan har gjutits och blev klar strax fore rsskiftet. Drift-
start berdknas till september/oktober &r 2000.

Aldreboendet Berzelius, med 86 ligenheter, matsal, dag-
central samt integrering av dagverksamhet for dementa och
hemtjénstlokaler, har projekterats. Detaljplaneringen &r i
stort sett klar.

Traineer i vardarbete

Forvaltningen har anstillt totalt 13 personer i ett ettarigt
vardtraineeprogram. Syftet 4r att underlétta rekrytering av
personal till bristyrkesomraden. Programmet innehdller dels
heltidstjanstgoring pa vikariat inom olika verksamhetsdelar,
dels riktad och anpassad kompetensutveckling till traineerna
och dels en individuell mentor/handledare till respektive
trainee. Efter genomfort och godkint traineeprogram ga-
ranteras varje trainee tillsvidareanstillning inom forvalt-
ningen. Mélgrupper for rekryteringen av traineer har varit
nyutbildade ungdomar, personer med invandrarbakgrund
och langtidsarbetslosa personer.

EU och M4l 4-utbildningar

Under 1999 har totalt 240 personer i forvaltningen genom-
fort eller paborjat kompetensutvecklingsinsatser med bidrag
fran EU. Kompetensutvecklingens innehall varierar men dr
i huvudsak fokuserat pa “Individuellt mélstyrt arbete®, “So-
cialt och pedagogiskt stdd i habiliteringsarbete*, “Familjen
samtalet och ndtverksarbete®, “Dokumentation® samt “Data-
pilotsutbildning*.
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Vard- och omsorgsndmnden

Ny enhet fér akutrekrytering

For att avlasta verksamheterna startade forvaltningen i fe-
bruari en enhet for akutrekrytering av vardpersonal, sjuk-
skoterskor och personliga assistenter. Antalet bemannade
vakanser har i genomsnitt varit ca 400 per manad.

Maluppfyllelse och effektivitet

Manga aldre vantar pa boende

Malet att erbjuda kommunens dldre invdnare med stora
omviardnadsbehov en ldgenhet i sérskilt dldreboende har
dnnu inte uppnatts. Vid arets slut vintade ca 100 personer
pé att deras beslut om dldreboende skall verkstillas. I av-
vaktan pa detta erbjuds utokad hemtjénst, plats utanfor kom-
munen eller fortsatt vintan pa sjukhus.

Handlaggningstider

Milet att utredningstiden for LSS hogst skall vara tre ma-
nader har ej kunnat uppfyllas i alla drenden. Vidare har vissa
beslut ej omprdvats i tid. Den hoga arbetsbelastningen dr
anledningen till att malen ej har kunnat uppfyllas.

Svarigheter att rekrytera sjukskoterskor

Stora arbetsinsatser har anvénts for rekrytering av sjuksko-
terskor. I borjan av aret var flera sjukskotersketjanster ej
bemannade, framforallt inom hemsjukvérden i egna hem-
met. Det har dérfor varit nddvindigt att anlita bemannings-
foretag for att garantera en god hilso- och sjukvard. Konti-
nuiteten i verksamheten har periodvis varit bristféllig sam-
tidigt som kostnaderna har varit hoga.

Individuelit bemétande och aktiviteter - viktigt
for de &ldre

De mél som ar mest angelédgna att uppfylla, ndmligen indi-
viduellt bemétande och kvarboende, har till stor del kunnat
uppfyllas. Det som varit svérast att leva upp till & mojlig-
heter till stimulerande aktiviteter for boende i dldrebostader.
Detta har bl.a. ldnsstyrelsen uppmérksammat 1 en tillsyns-
rapport genomford pd Fassbergshemmet.

Framéatblick

Rehabiliteringsverksamhet i nya lokaler

Rehabiliteringsverksamhet, hjalpmedelsverksamhet samt
dagrehabilitering kommer att flytta in i nya lokaler under
2000, vilket ger méjligheter till en dnnu béttre verksamhet.
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Samlade korttidsplatser

For att dldre ska kunna bo kvar i sitt eget hem si linge som
mdjligt dr en effektiv och samlad korttidsenhet ett bra kom-
plement till kommunens egna boende. P4 Bifrost far kom-
munen en efterlingtad korttidsverksamhet.

Kvalitetssystem

Metoder och system behdver utvecklas for att styra, folja
upp och utvirdera verksamheten. Det pdbdrjade arbetet med
att strukturera kvalitetsarbetet i form av malformuleringar
och en kvalitetshandbok kommer att fortsétta for att upp-
fylla de krav pé kvalitetssystem som stills enligt lagar och
forfattningar. Detta géller savil inom omsorgerna om aldre
och funktionshindrade som inom den kommunala hilso-
och sjukvarden.

Bostéder for funktionshindrade i Lindome

Antalet bostadder for psykiskt funktionshindrade utékas un-
der viren med tva ligenheter, di Abyvigens gruppbostad
ersitts med nya bostdder vid Konditorivdgen i Lindome.

Nya lokaler fér personlig assistans och
ledsagning

I april 2000 far ca 250 avldsare, ledsagare och personliga
assistenter nya arbets- och personallokaler vid Brogatan i
MoIndal.

Fler psykiskt funktionshindrade far tiligang till
sysselsattning i “Garaget”

Projektering pagér for inflyttning i nya lokaler pa Toltorpsgatan
vilket ger mdjlighet att méta behov av utékad verksamhet
med fler aktiviteter for sysselsittning och arbetsfor-
beredande rehabilitering. Ramavtal 4r tecknat med Vistra
Gotalands 14ns allménna forsdkringskassa om arbetslivsin-
riktade rehabiliteringstjénster.

Jamforelsetal
Viistra \
Mélndal Gotalands lin Fororter Riket

Hemtjénst
antal hjélpta, % av !
65-79 &r 4,0 35 3,2 382
80-w &r 18,8 18,7 19,2 19,52
Sérskilda
boendeformer
boende, % av "
80-w &r 23,6 22,0 19,8 21,02
Andel folkmingd, %
65 -79 &r 11,1 13,2 9,6 12,52
80-w 4r 3,8 52 3,1 492
Kailla:
¥ Vad kostar verksamheten i din kommun? Bokslut 1998 SCB o Sv kommunforbundet

Qgt medelvirde
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Personalekonomi

Personalekonomi

De flesta av kommunens verksamheter &r oftast mycket personalintensiva.
Dérmed ar personalen den viktigaste resursen for att fullgbra kommunens
uppgift i form av bra och effektiv service till invanarna. Under 1999 utgjorde
kostnaderna relaterade till personal 61 procent eller 1 226 mkr av

verksamhetens bruttokostnader.

Personalstatistik

Under 1999 har ett nytt personalsystem, Respons, tagits i
bruk. En del av systemet utnyttjas till uttag av statistik. Pre-
senterad statistik for 1998 har tagits fram p4 nytt for att fa
Jjamforbarhet mellan dren. Den 4r alltsd beriknad pd samma
sitt som for 1999 ars siffror. Systemet 4r dock dnnu ej fullt
utprévat, vilket innebér att redovisade uppgifter i avsnittet
personalekonomi i viss mén ar osékra.

Anstélida

Antalet tillsvidareanstillda har sedan féregiende &r 6kat med
144 personer. Av de tillsvidareanstillda dr 84 procent kvin-
nor och 16 procent man.

Antal tillsvidareanstillda

1999-12-31 1998 1999
Antal personer 3434 3584
Kénsfordelning i %

Kvinnor 85 84
Min 15 16

Av nedanstiende framgar att barnomsorgs- och utbildnings-
férvaltningen har 6kat antalet tillvidareanstillda med 71
personer och vard- och omsorgsforvaltningen minskat med
22 personer. Socialndmnden omorganiserades fran 1999 och
en del av personalen aterfinns numera under arbets- och
familjestddsférvaltningen. Aven en del av stadskontorets
personal har §verforts till densamma.

Tillsvidareanstilld personal

per forvaltning 1998 1999  Andel

Antal Antal %
Arbets- och familjestodsforv. 92 2,6
Bamomsorg- o utbforv. 1558 1629 45,4
Gatukontoret 209 200 5,6
Gymnasieforvaltningen 181 200 5,6
Kultur & Fritid 101 106 2,9
Miljé-o hilsoskyddsforv. 11 11 0,3
Personalkontoret 15 17 0,5
Planeringskontoret 8 10 0,3
Stadsarkitektkontoret 29 27 0,7
Stadskontoret 1 78 70 2,0
Vard- o omsorgsforv. 12447 1222 34,1
Totalt 3434 3584 100

! T.o.m. 1998 &terfinns personalen for arbetsmarknads och invandraméimnden under
stadskontoret.
2 Motsvarar f.d. socialférvaltningen.

Personalkostnader

Kostnaden for l6ner, arbetsgivaravgifter, obekvam arbets-
tid, 6vertid m.m. uppgick under aret till 1 109,0 mkr en
6kning med 84,3 mkr eller 8 procent jimfort med 1998.
Den stérsta procentuella 6kningen aterfinns hos kostnaden
for dvertid som 6kat med 44 procent mellan &ren. Bade obe-
kvam arbetstid samt jour och beredskap har okat med drygt
15 procent vardera. Kostnaderna for anstillda enligt
beredskapsavtalet har minskat med 3,3 mkr. Kostnaden for
fortroendevalda har 6kat med 24 procent till 8,2 mkr den
frimsta orsaken dr den utSkade politiska organisationen
under kommunstyrelsen samt hojda arvodesnivaer.

Kommunen har under dret betalat ut 36,2 mkr i pensioner,
varav kostnader for garanti- och visstidspensioner ingar med
17,7 mkr. Diartill kommer den sérskilda l6neskatten som
uppgick till 8,6 mkr avseende utbetalda pensioner intjénade
fore 1998. Pensionsformaner som intjénats under 1999 upp-
gér till 28,9 mkr. Avsdttningen avseende garanti- och viss-
tidspensioner har samtidigt minskat med 11,5 mkr, som ut-
gor skillnaden mellan érets utbetalningar och nya &tagan-
den. Dirtill kommer 4,9 mkr i avsittning for l6neskatt. Yt-
terligare information kring pensionsforpliktelser och redo-
visningsprinciper dterfinns pé sidan 13.

1998V 1999
Lonekostnader
(exkl. nedan spec.) 700,0 757,2
Obekvam arbetstid 24,1 27,7
Overtid 6,3 9,1
Jour och beredskap 3,8 4,5
Erséttningar 15,6 15,1
Beredskapsavtalet 11,4 8,1
Arvoden fortroendevalda 6,6 8,2
Arbetsgivaravgifter ? 247.8 269,4
Forsékringspremier 9,1 9,7
Totalt 1024,7 1109,0

11998 &rs siffror har justerats och beriknats utifrin samma metod som
1999 ars siffror.
2 Inkl. arbetsgivaravgifter for fortroendevalda.
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Personalekonomi

LOneutveckling

Under 1998 triffades nya loneavtal for samtliga omriden
inom kommunen. Avtalen 16per for de flesta fackliga orga-
nisationer fram till 2001. De nya inslag som blivit vanligt
under senare 4r inom forhandlingsomradet, egna
arbetsgivarutrymmen och ligstautrymme, 4terfinns i nya
gillande avtalen. Den sérskilda l6nedversynen kopplad till
skolutvecklingen fortsatte dven 1999 for att avslutas vid 4rs-
skiftet.

Lénestruktur 1999

Heltidslén Kvinnor % Min %
11001 - 13000 36 1% 3 1%
13001 - 15000 1179 35% 68 12%
15001 - 17000 860 29% 172 31%
17001 - 19000 374 13% 91 17%
19001 - 21000 252 9% 73 13%
21001 - 23000 274 9% 63 12%
23001 - 25000 74 2% 29 5%
25001 - 57 2% 48 9%
Totalt 3106 100% 547 100%

* Summan av dessa kan inte Jjamforas med antal tillsvidareanstilld
personal d4 de beriknas pa olika sitt.

Léonestukturen for 1999 visar att den Overvigande delen,
64 procent av de kvinnliga arbetstagarna finns i I6neintervallet
13 001-17 000 kronor, medan knappt hilften av de manliga
arbetstagarna terfinns i intervallet 15 001-19 000 kronor.
Ovanstiende tabell visar ocks4 att ménnen, till skillnad fran
kvinnorna, har en mer spridd 6nestruktur.

Medianlén 19997

[ 1998 1999
Kvinnor 14 900 15 600
Mién 17 080 17 600
Totalt 15100 16 000
! Exklusive dagbarnvérdare. J

Medianlénen for tillsvidareanstillda ar 16 000 kronor, vil-
ket dr en 6kning med 6 procent sedan 1998. Jimforelsen
mellan medianlénen, uppriknad till heltid, for kvinnor res-
pektive mén visar pa en fortsatt utj dmning och kvinnors 16n
ar nu i genomsnitt 89 procent av minnens. Detta r en ut-
Jamning med 2 procent jamfort 1998 4rs medianlén, Ok-
ningen kan bl.a. forklaras av att det under 1999 avsattes ett
sérskild 16neutrymme till en jémstalldhetssatning. Extrasats-
ningen pa 2,5 mkr och dartill kommande 1,0 mkr avseende
personalomkostnadspaligg anvindes till att utjimna lone-
skillnader.
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Aldersstruktur
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Aldersstrukturen har foréndras marginellt jimfort med fo-
regdende &r. Ovanstdende diagram visar att tv4 tredjedelar
av de anstillda har en &lder mellan 40-60 &r. De anstilldas
medeldlder 4r 47 &r, varav kvinnors &r 46 ar och mins ett
och ett halvt &r hogre.

Pensionsavgangar 2000-2005"
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Fram till & 2005 beriknas 311 pensionsavgéngar ske i
MsIndals kommun. Det motsvarar ungefdr 9 procent av
dagens anstéllda. Under de nérmaste 4ren direfter kommer
antalet pensionsavgéngar att $ka ytterligare. Antalet perso-
ner som slutar med pension beriknas under den kommande
tiodrsperioden vara 22 procent av nuvarande personal. I
dessa siffror ingdr inga nya visstids- eller garantipensione-
ringar och inte heller personer fodda 1937 eller tidigare som
enligt avtal har méjlighet att g4 i pension frén 63 4rs dlder
(avser endast vissa befattningar).




Personalekonomi

Kompetensutveckling fér de anstéllda

Under aret har forvaltningsévergripande internutbildningar
anordnats inom omraden sisom IT, ekonomi, administra-
tion, arbetsrdtt, sprdk, kommunikation och relationer,
Agenda 21 samt utvecklingssamtal. En femdagars UGL-
utbildning (Utveckling av grupp och ledare) for 12 st ar-
betsledare genomfordes under varen 1999. Personalkontoret
har dven arrangerat information om bildskdrmsarbete, intro-
duktionskurs om arbetsmiljé och samverkan for nya arbets-
ledare och arbetsplatsombud samt foreldsningar om kris-
hanteringsplaner och utbrindhet. Kommunens totala
utbildningskostnaderna uppgick under 1999 till 11,9 mkr.
De externa utbildningskostnaderna var 10,9 mkr och de in-
terna 1,2 mkr. I samband med utbildningar tillkommer dess-
utom kostnader for vikarier, vilket inte ingr i angiven ut-
bildningskostnad.

Molndalshalsan svarar for féretagshéisovarden
All foretagshdlsovard till Mélndals kommuns personal le-
vereras av Molndalshédlsan AB. Under 1999 koptes tjanster
for 2,9 mkr av MéIndalshélsan, vilket i genomsnitt innebér
drygt 800 kronor per anstilld.

Omkring hélften av foretagshélsovard anvindes till arbetsan-
passning, rehabilitering, arbetsrelaterade problem och miss-
bruksproblem. Psykosocial rddgivning och hilsovéard har
under &ret 6kat, medan det systematiska arbetsmiljdarbetet
minskat. Det senare torde vara en {6ljd av att flertalet forvalt-
ningar nu har en rullande internkontroll avseende arbetsmiljé-
fragorna.

Kraftigt 6kat antal arbetsskadeanmélningar
Under 1999 har en markant 6kning, 34 procent, skett av
antalet anméilda arbetsskador. Totalt antal anmilda
arbetsskador var 299 stycken. Antalet arbetssjukdomar har
inte okat, men arbetsolyckorna har 6kat med 53 procent.
Olyckor p.g.a. 6verbelastning har dubblerats till 59 stycken
och drnu den ledande orsaken till arbetsskadeanmélningarna.
Anmilningarna av véld och aggressivitet har 6kat med 66
procent till 88 stycken. En trolig orsak till fordndringarna ar
den 6kade stressen i arbetet.

Arbetsmiljo

En bred kartliggning har genomfGrts av arbetsledarnas
psykosociala arbetsmiljo, kompletterad med ett erbjudande
om hélsoundersékning. Kartlaggningen visar hog arbets-
tillfredsstillelse och ett stort engagemang for verksamhe-
ten bland arbetsledarna, men ocksé en hog stressniva.

En arbetsgrupp har tillsatts for att se 6ver hur distansarbete
bor regleras bl.a. gillande avtalsfrigor, forsédkringar och
datateknisk support.

Kommunens tobakspolicy har foréndrats och infor &r 2000
ska alla kommunala verksamhetslokaler i fortsdttningen vara
rokfria.

Utbrindhet dr ett aktuellt dmne och en 6kande frdnvaro-
orsak bland de anstillda. Under vdren 1999 anordnade
personalkontoret flera foreldsningar med Gert Ohlsson, som
talade kring dmnet "Brinnande eldsjal eller utbrind”.
Foreldsningen vinde sig till samtliga anstdllda och ca 550
utnyttjade maojligheten att delta. Foto Solveig Lundh.

Framtida personalbehov

Den stora framtida utmaningen ligger i att uppfylla rekry-
teringsbehoven, framst inom framtida vard- och omsorgs-
sektorn. Ett fordjupat samarbete inom Goteborgsregionens
Kommunalférbund har inletts. Avsikten ér att ta fram ldng-
siktiga strategier for att bemota framtida personalbehov. For
att attrahera morgondagens arbetskraft bor det ldggas sér-
skild vikt vid arbetstidsfragan, deltidsproblematiken samt
de anstilldas inflytande och mdjligheter att pdverka. Kom-
munen mdste samtidigt hitta védgar for att ka den etniska

méngfalden bland sina anstéllda.
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Miljéredovisning

Miljéredovisning 1999

Arbets- och familjestédsnamnden

Arbets- och familjestodsforvaltningen arbetade under 1999
fram sex miljomadl, till dessa bestimdes ocksd en tidsram
inom vilken malen skulle vara uppfyllda. Aven metoder

och atgarder for att nd méilen definerades.

Tidpunkt MaVaktivitet Metoder, atgirder
1999-2000 Killsortering inkl. InkSp av komposte-
kompostering vid ringskérl. Kompost-
Ungdomsboendet. erad jord kan anvéan-
das i Ungdoms-
boendets tradgard
eller pa annan plats.
1999-2000 Upphéra med en- Ink&p av kaffe-
gingsmaterial t.ex. porslin.
plastmuggar o.dyl.
Insamling av batterier. Installera batterirér
pa Agatan.
1999-2000 Undvika miljofarlig Inventera vilka
kemikalieanvindning  kemikalier som
pé Neonhuset.” anvinds och vid be-
hov byta ut mot
miljévanliga
alternativ.
1999-2000 Minska pappers- Utoka anvéndning
forbrukningen. av e-post, dterhdll-
samhet vid kopier-
ing.

") &tervinnings-/renoveringsverksamhet

Redan vid arsskiftet 1999/2000 kan resultat ses av forvalt-
ningens miljdarbete. Kaffemuggar av porslin har kopts in
och dirmed férekommer inte ldngre plastmuggar pé kaffer-
aster. E-post anvénds i stor utstrickning och da ett storre
antal papper ska kopieras gors detta numera dubbelsidigt.

En inventering av kemikalier pd Neonhuset 4r gjord. Dér
forekommer inga andra kemikalier 4n de som &r godkédnda
i MdIndals kommuns centrala upphandlingsavtal.

Barnomsorgs- och utbildningsnamnden

I Barnomsorgs- och skolplanen &r milj6 ett av utvecklings-
omrddena. Barnomsorgens och skolans frimsta uppgift i
miljbarbetet 4r att alla som arbetar i verksamheten ar goda
forebilder i det miljofostrande arbetet bland barn och unga.

Genomforda atgérder under aret:

Miljéombud finns pa alla enheter och de har tréffats tvé
ganger under 1999 for fortbildning och inspiration. Over
30 procent av miljdombuden har genomgitt en 5-poéngs-
utbildning i miljékunskap med didaktisk inriktning, vid G6-
teborgs Universitet.

En Agenda 21-utbildning for all personal genomfordes un-
der hésten 1998. En person har arbetat halvtid under 1999
for att genomfora dessa utbildningar och stimulera arbetet
med Bou:s fyra skolskogar. Skolskogar ér en del av den pla-
nerade verksamhet, som enligt Barnomsorgs- och skolplanen
skall bedrivas i naturen.

En resursperson har arbetat halvtid som pedagogiskt stod i
miljéarbetet och anordnat studiedagar samt frilufisaktiviteter.

Under viren 1999 skickades en kéllsorteringsenkit ut till
kommunens 25 skolor och 27 forskolor. Av denna framgér
att 31 procent har full sortering, 43 procent sorterar delvis
och 26 procent har osorterat avfall.

Enheterna arbetar efter Barnomsorgs- och skolplanens av-
snitt om milj6é och planema f6ljs upp regelbundet.

Byggnadsnamnden

Milj6tankandet i hela verksamheten har forbittrats genom
att personalen engagerar sig i dessa fragor. Miljotdnkandet
genomsyrar ocksd byggnadsndmndens beslut dir prévning
gors mot lagen om hushéllning med naturresurser m.m.

Gatunamnden

Gator, vagar och trafik

Insatserna for att minska bilberoendet och 6ka anvéndningen
av cykel pa de korta resvigarna har genomforts enligt pla-
nen for 1999. Under &ret skedde en omfattande utbyggnad
av gang- och cykelvignitet och 4 200 meter nya leder till-
kom. P4 sikt skall insatserna resultera i mindre fororeningar
till luft och vatten samt mindre buller. Forslag till ny atgérds-
plan avseende biltrafikens miljostérningar har upprittats.

Tio nya cirkulationsplatser har tillkommit. Fem av dessa
har ersatt dldre signalanldggningar. Effekten har blivit att
trafiken nu flyter fram bade jimnare och sdkrare.

Gatubelysningen har energieffektiviserats genom omfat-
tande byten till natriumarmaturer. De moderna armaturerna
medger ldgre lampeffekt med bibehéllen belysningsstandard.

Parker och naturomraden

Parkavdelningen har i samarbete med Mélndals Natur-
skyddsforening sett till att figellivet frodas i Mdlndal. En
ny foderbyggnad vid Gunnebobro har byggts, fagelbord och
fagelholkar har satts upp pé flera platser. Under dret har
kommunen forskonats med 39 000 virblommor och 18 000
sommarblommor. Vidare har 700 trdd och 37 000 buskar
planterats, vilket &r en kraftig 6kning frén -98.
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Avfallshantering

Den differentierade renhallningstaxan har justerats ytter-
ligare sé att den 4n mer och tydligare premierar de som del-
tar i den utokade kallsorteringen.

Tva étervinningsstationer har byggts upp under aret.

Allt fler har valt att kompostera delar av sitt hushallsavfall
och har d4 kunnat vilja den billigaste avgiften med himt-
ning var fjortonde dag.

Vatten och aviopp ;

Omléggning av dldre vattenledningar med driftstdrmings-
problem for hogre vattenkvalitet och sikrare leverans har
genomforts i planerad omfattning. Lickaget i ledningsnitet
har sjunkit till 14 procent vilket &r den hittills ldgsta nivén.

Gymnasiendmnden

Ett av nimndens mal 4r att minska pappersférbrukningen
genom:

a) terhdllsamhet med kopiering

b) flitigare anvéndning av e-post

Resultat: Anvindningen av e-post 6kar stindigt inom for-
valtningen. S gott som alla rutindrenden skéts digitalt och
en stor del av sdvil intern som extern kommunikation sker
via e-post. Trots detta har forvaltningen inte lyckats minska
pappersférbrukningen, vilket i huvudsak beror pa att ménga
skriftliga ndmndérenden har varit omfattande.

Ett annat mal &r att verka for att gymnasiet infér komposte-
ring i undervisningsk&ken. Skolans viixthus kan ta hand om
komposten.

Resultat: Ej verkstillt,

Kommunstyrelsen

Planeringskontoret
Planeringskontoret har under 1999 ansvarat for samord-
ningen av miljéarbetet i kommunen.

1999 4rs intresseanmilan om statligt bidrag till lokalt in-
vesteringsprogram avseende miljéatgarder gav ett positivt
gensvar hos miljédepartementet. En ansékan limnades in i
oktober 1999 dir kommunen sokte 10,1 mkr for fem pro-
jekt:

1. Atgirder i och kring en néringsrik sj6 - Sagsjén

2. Hillesdkers reningsverk - vitmarksanldggning

3. Milj6anpassning av kommunala lokaler

4. Utbyggnad av MolIndalsbostiders killsortering

5. Energieffektivisering av ventilation i 455 ligenheter

Drivhuset i Gunnebo Slott och Tridgdrdar anvéinds for
vinterforvaring av exotiska vixter och for att driva upp

plantor infdr odlingssdsongen. Foto Hans Wretling.

Utbildning av kommunens personal har fortsatt under hela
1999 i form av en grundkurs och en fortsittningskurs dir
det ingér olika filtundersokningar. Arbetet med att ta fram
ett miljéanpassat energipolitiskt handlingsprogram har pa-
gatt under hela aret.

Planeringskontoret har tillsammans med miljé- och
hilsoskyddskontoret foreslagit att det skall inréttas en hel-
tidstjénst for miljésamordning inklusive Agenda 21-arbete
med placering p& milj6- och hilsoskyddsférvaltningen.

SAMFAST
Vid ombyggnad av Kvambyskolan har material med liga
emissioner anvints.

SAMFAST har férdigstdllt Eklandaskolan och brand-
stationen i Lindome i enlighet med de miljémal som stillts
upp, dvs. att bygga med material som klinker, kakel och
lertegel, minimering av elektromagnetiska filt, utesluta
PVC-baserade material samt anvinda miljémarkt firg. P4
Glasberget byggs 1999/2000 en ny skola efter samma mal.

Drivhuset pA Gunnebo har uppforts med miljéméssigt rik-
tiga material, sisom puts, trd och tegel och har dven en upp-
virmning genom bergvirme och egna kakelugnar.

Ett av SAMFAST:s miljomal for 1999 var att erbjuda fem
skolor md&jlighet att kéllsortera sina sopor. P4 tva skolor,
Sinntorp och Eklanda, har detta mal uppfyllts och projekte-
ring pagar for ytterligare tre skolor. Sopsortering sker dven
av de boende pa Abybergsgatan.

Installation av pulsmitare p elméitamna i alla SAMFAST:s
fastigheter mojliggor inférade av timregistrering av elfor-
brukningen.
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Kollektivtrafiken

Visttrafik har upphandlat kollektivtrafiken for den sodra
regiondelen. Nya och stringare miljékrav har tillimpats.
Under 1999 har resandet med pendeltig 6kat med 6 procent
och med spirvagn med 2 procent. Aven expressbusstrafiken
visar pd ett okat resande pé ca 2 procent. Ovrig busstrafik
har ddremot minskat med drygt 2 procent.

Namnden f6r kultur och fritid

I forvaltningens visionsarbete ingdr miljén som en av fem
angeldgna utvecklingsomriden. Inom f6rvaltningen arbe-
tar tvd ombud aktivt med kommunens Agenda 21 och foér-
dndringen av verksamheterna mot en miljomissigt béttre
utveckling.

Intranét
Inom biblioteken har IT-satsningen bl.a. inneburit att
pappershanteringen minskat kraftigt.

EcoAgent

P& Kroksldttsgarden fortsétter arbetet for miljon. Projektet
"EcoAgent21 - med ritt att agera” har pabérjats. Projektet
ar en fortsattning pa "Grona triden” som startade 1998 och
som resulterade i att girden numera r miljédiplomerad.
Det nya projektet innebér att varje deltagare ska arbeta for
att bli miljédiplomerad (en EcoAgent). Fler fritidsgirdar
har pébdrjat ett aktivt arbete med milj6frdgor i hopp om att
dven dessa ska kunna miljédiplomeras. P4 Lindomegérden
har koket miljdinventerats och kallsortering paborjats.

Museet sorterar
Under 1999 har killsortering av sopor genomforts fullt ut
vid museet.

Ekologisk profil p4 Gunnebo

P& Gunnebo genomsyrar kretsloppstinkandet verksamheterna.
Miljépolicy och plan har faststillts under &ret och atgirder
har vidtagits for att anldggningen skall kunna bli miljé-
diplomerad.

Eldrivna ismaskiner

Den gasoldrivna ismaskinen i Aby ishall har ersatts med en
eldriven maskin. Kéllereds ishall fick en eldriven ismaskin
under 1998 vilket innebdr att ett viktigt miljomal r upp-
fyllt for vara inomhushallar. Under ar 2000 kommer inves-
teringar att ske sa att amoniaken kan ersittas av saltlosning
vid Aby bandybana.
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Gédsling av bollplaner
Férvaltningen provar gddsling med miljovinliga varianter
av konstgodsel.

Milj6- och hdlsoskyddsnamnden

Den miljopaverkan som forvaltningens externa verksam-
het medfor &r svér att méta. Nedanstdende nyckeltal speg-
lar emellertid nigra omriden inom bide den externa och
den interna verksamheten.

1997 1998 1999

Miljécertifierade
(EMAS/ISO 14001)
foretag i kommunen 2 5 8
Miljédiplomerade foretag
1 kommunen 5 7 14
Miljédeklarerade datorer
(SITO’s system)
Miljé- och hilsoskyddsforv. 8av12 1lavi2 12avi2
Tjénsteresor med bil
Milj6- och hilsoskyddsfory.

med katalysator 40% 64% 69%

utan katalysator 60% 36% 31%

Vard- och omsorgsnamnden

Vérd- och omsorgsnamnden planerar att utveckla killsor-
tering, kompostering av hushéllsavfall, energibesparing samt
miljovénliga inkdp. Forvaltningen har tillsatt en miljéarbetsgrupp
som arbetar efter dessa mél.

Under 1999 genomfordes en inventering inom samtliga

verksamheter av hur utbrett killsortering och kompostering

ar:

95% Killsorterar glas, batterier och tidningar.

20 % Killsorterar forpackningar av papp, hirdplast och
metall

11% komposterar hushallsavfall

Koncernen Méindal Energi

Under ar 1999 har utbyggnaden av fjarrvirmenitet fran
MolIndal till Lindome slutforts, tre ledningsndt har byggts
samman till ett och nya kunder har kunnat anslutas. Rékgas-
kondenseringsanldggningen vid Riskullaverket har ocksi
blivit klar under &ret, vilket innebir 6kad effektivitet vid
fastbrdnsleeldning. Sammanlagt innebér investeringarna
inom fjdrrvirmenitet att oljeforbrukningen i kommunen
minskar med ca 5 000 m?%4r.

MoIndalsbostiader AB
Bolaget for en aktiv miljopolitik och har fér tredje &ret i rad
miljédiplomerats av Mélndals kommun.
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Miljéredovisning

Utbildning

Under 1999 deltog all personal i en tvd och en halv dags
miljoutbildning som fokuserade pa bolagets miljopdverkan
och miljoarbete. Som ett resultat av utbildningsdagarna bil-
dade bolaget ett miljérad.

Avfallshantering

Bolaget har konsekvent sedan ett antal 4r tillbaka satsat pd
full killsortering i bostadsomrddena och av bestindet har
56 procent mdjlighet att killsortera och kompostera (vilket
kan jimf6ras med 40 procent 1998). Det langsiktiga malet
ar att alla boende skall kunna erbjudas méjlighet till full
killsortering.

Energi

Aldre tvittmaskiner i tvittstugorna byts successivt ut mot
nya energisndla modeller. Den uthymingsbara ytan &r till
75 procent fjarrvarmeuppvarmd medan & procent har vat-
tenburen elvdarme och 17 procent har direktverkande el.

Transporter och tradgérdsredskap

Av de maskiner och bilar som bolaget anvdnder sig av kors
37 procent med rapsolja och resten med sedvanligt drivme-
del. Arbetet med att 16sa tradgardskomposteringen har pé-
borjats genom anskaffning av en fliskomposteringsmaskin.
Prov med tvd sma eldrivna fordon pigir. Dessa ersitter
forbranningsdrivna tradgardstraktorer och utfallet 4r hittills
mycket lovande eftersom buller och avgaser elimineras helt
i det dagliga arbetet.

Utemiljé och tradgardsskoétsel
Ingen kemisk ogrisbekdmpning forekommer. For att halla
efter ogris i plattgdngar och dylikt har endast &ttika fore-
kommit i ringa méngd (ca 200 liter).

Sunda hus

Miljéinventering av fastigheterna har padbdrjats under 1999.
Totalt har fyra bostadsomraden genomgatt miljovardering
(vilket motsvarar 8 procent av bostadsbestindet). Ett lang-
siktigt méal dr att f4 merparten av fastigheterna miljo-
deklarerade inom fem &r. Utfasningen utav freoner foljer
gillande lag.

Byggnation, underhall och rivning

Vid upphandlade underhéllsarbeten anlitas enbart leveran-
torer som har ngon typ av miljocertifiering eller miljo-
diplomering. Vid avtalsupphandlingarna, som pé nytt gjor-
des infor ar 2000, var miljokraven specificerade och ett krav
var att anlitade leverantdrer skall vara miljodiplomerade eller
liknande.

Gréna nyckeltal

Avfallshantering

Avfall
kgfinv 400
350 T e,
Tre——o +
0
e ¢ Avfall till
250 - férbranning
200 - —— Insamlat material
150 | L,
1004;——_—{F—_—4j;"’J}____CP__;43,f/’I}————F
50
91 92 93 94 95 96 97 98 99

Under 90-talet har mingden avfall som gatt till forbranning
minskat samtidigt som méngden insamlat material okat ut-
tryckt i kg per invanare. Totalt sett har avfallsmédngderna
oOkat. I siffrorna ingdr inte komposterat material och inte
heller material hamtat av entreprenorer. Det material som
samlats in har okat fran att i borjan av 90-talet vara papper,
glas och batterier till att vara dven forpackningar, elektro-
niskt skrot m.m.

Energlslag i fjarrvarmen

MWh
350000
300000
250000 ! - e | =
200000 * I . . -‘ . O Spillvarme
150000 | [ | OEl
100000 B Olja
50000 | Torv
0 | | |

1995 1996 1997 1998 1999
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En stor del av uppvarmningen i kommunen sker med fjarr-
virme. Av diagrammet framgar pa vilket sitt fjarrvirmen
framstillts.



Kommunstyrelsen 1999

Bengt Méndell, Lars G Andersson, Hans Bergfelt, Jan Kronberg, Bengt Odléw, Mabel Hagman,
Benny Strandberg, Marita Aronson, Ralf Lorentzon, Laila Akerberg, Yvonne Johnsson (sekreterare),
Inga Johnsson, Jan Résman (kommundirektdr). Foto Johnny Johansson.

Ledaméter

Bengt Odléw (s), ordférande

Hans Bergfelt (m), vice ordférande

Mabel Hagman (s), Ralf Lorentzon (s),
Bengt Mondell (m), Benny Strandberg (kd),
Jan Kronberg (v), Marita Aronson (fp),
Laila Akerberg (mp), Inga Johnsson (c),
Lars G Andersson (spi).

Ersattare

Lisbeth Argardh (s), Kaj Johansson (s),

Patrik Karlsson (s), Inga-Lill Gorloff (s),
Kenneth Wallin (m), Suzan Gelesits (m),
Thomas Claéson (m), Hans-Olof Engvall (kd),
Goran Levin (fp), Hanna Lorenzen (v),

Kent Helgesson (mp).

Arbetsutskott

Bengt Odiow, ordforande

Hans Bergfelt, vice ordforande
Mabel Hagman, Marita Aronson,
Benny Strandberg.

67

Lokalférsoérjningsutskott

Kaj Johansson, ordforande

Benny Strandberg, vice ordférande

Patrik Karlsson, Thomas Claéson, Kent Helgesson.

Néringslivsutskott

Patrik Karlsson, ordférande

Kenneth Wallin, vice ordférande

Lisbeth Argardh, Hans-Olof Engvall, Jan Kronberg,

Personal- och organisationsutskott
Ralf Lorentzon, ordférande

Bengt Mondell, vice ordférande

Lisbeth Argardh, Marita Aronson, Hanna Lorenzen.

Planeringsutskott

Mabel Hagman, ordférande

Marita Aronson, vice ordforande

Kaj Johansson, Laila Akerberg, Suzan Gelesits.




Forvaltningschefer

Lars-Erik Larsson, Olle Niste, Ingela Stéen, Géran Berndtson, Jan Résman, Karl-Gunnar Nordanstad,
y Ionie Oskarson, Ronny Sjélund, Tore Rimstedt, Peo Wallner, Karin Franzeén.
i Foto Johnny Johansson.

Jan R6sman, kommundirektér, chef for stadskontoret

Ingela Stéen, arbets- och familjestodsforvaltningen

Lars-Erik Larsson, barnomsorgs- och utbildningsforvaltningen
Olle Niste, gatukontoret

Karin Franzén, gymnasieforvaltningen

Karl-Gunnar Nordanstad, kultur och fritid

Goran Berndtson, miljé- och hélsoskyddskontoret

Ronny Sj6lund, personalkontoret

Tore Rimstedt, planeringskontoret

! Peo Wallner, stadsarkitektkontoret

) Ionie Oskarson, vérd- och omsorgsforvaltningen
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Tioarsoversikt

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

FOLKMANGD
per 31 december 52 028 52048 52423 53292 53859 54254 54492 54743 55224 55588

KOMMUNALSKATT
Utdebitering i kr  14:70 14:70 18:40 18:40 18:40 19:47 19:66 19:66 19:66 20:09

Modlndals skatte-

kraft i % av medel-

skattekraften 109% 109% 109% 111% 111% 110% 110% 110% 111% 109%
Kommunal

skatteintiikt

och generella stats-

bidrag (mkr) 616 661 892 1072 1082 1180 1196 1 281 1378 1528
RESULTATRAKNING
Arets resultat (mkr) 16,8 0,! -16,0 -92,0 35,1 11,1 -132,3 -66,1 -27,9 5,7

Externa utgifter 1524 1550 1770 1743 1625 1550 1 608 1673 1 827 2008
(mkr)

FINANSIERINGSANALYS

Kapitalbindning 49,4 82,3 36,8 -19,9 -72,1 19,3 -56,9  -203,8  -120,8 -24,4
(mkr)

Bruttoinvesteringar 181 173 128 85 80,8 114,8 81,5 68,7 85,4 155,0
(mkr)

BALANSRAKNING

Likvida medel 18 10 35 44 98 37 44 163,9 87,5 1,3
(mkr)

Summa tillgdngar 1400 1493 1531 1509 1 569 1589 1 485 1 560 1534 1549
(mkr)

Summa eget

kapital (mkr) 876 807 757 719 745 756 609 543 1126* 1118%
Soliditet, % 63% 54% 50% 48% 47% 48% 41% 35% 73%% 73%%
PERSONALUPPGIFTER

Antal drsarbetare 3400 3405 3260 3206 3255 3043” 3118” 3083” 3119" 3

Personalkostnader 714 744 865 823 844 863 944 986 1120 1207
exkl. skuldfSriindring

" Uppgift fr.o.m. 1995 berilknad enligt frindrud metod, 1 800 tim per drsarbetare. Uppgifierna for 1995 och 1996 dr justerade i jimforelse

,, med foregdende drsredovisningar p.g.a. iindrat urval av anstéliningstyp
2 Belopp/miltt fir ¢j jimfrbura med foregiende dr p.g.a. indmde redovisningsprinciper for pensionsskuld/avsiittning, se vidare sidan 13.
Uppgilten har inte kunnat berdiknas, sc vidare personalekonomi sidan 60.
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