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Nettokostnader per verksamhet i Mölndals kommun 1999

Övrigt 1 %
Politisk verksamhet 1 %

Planverksam het, miljö- och hälsoskydd 1 %
Kommunal vuxenutbildning 1 %

Gymnasieskola 8%

Räddningsverksamhet 1

1

24%
Grundskola inki musikskola

och särskola

17%
Äldreomsorg

1)
diagrammet ingår ej affärsdrivande verksamhet då denna avgiffsfinansieras.

Fakta om Mölndals kommun 1998
Landarealen är 147 km2

Folkmängd 31 dec
1995 54254
1996 54492
1997 54743
1998 55224
1999 55 558

Ålciersfördelning 31 dec

1%
Arbetsmarknads
åtgärder 5% Individ- och familjeomsorg

4% Socialbidrag

13%
Barnomsorg

1

Gator, vägar och park

1 % Kollektivtrafik
5%
Kultur och fritid

6%
Hemsjukvård och bistånd

‘7%
Handikappomsorg

1999 2000
20:09 20:84

9:50 9:50
29:59 30:34

30:29 30.38

Taxering till kommunal
62,8% inkomstskatt 1999,
56,4% fysiska personer

kronorrinkomsttagare

Mölndal 167 336:-
25 784 Länet 148 969:-
29 484 Riket 152 056:-

18 258
14457

3 801

Utdebitering

Kommunen
Landstinget
Total utdebitering

Rikets inede/utdebitering

Förvärvsfrekvens 16 år-
Män
Kvinnor

Förvärvsarbetande
befolkning 16 år-
med bostad i kommunen
med arbetsplats i kommunen

Inpendlare
Utpendlare
Nettoinpendling

Antal % %Riket
0-6 5 086 9,2 7,9
7-17 8 131 14,6 14,0
18-24 4 178 7,5 8,2
25-64 29 953 53,9 52,6
65-79 6 063 10,9 12,4
80- 2 147 3,9 4,9

Bostäder 31 dec
Antal totalt 24 850
varav i flerbostadsbus 53%
varav i småhus 47%
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Förutsättningar och utvecklingshnjer

Förutsättningar och utvecklingslinjer

Bengt Odlöw
Kommunstyr&sens ordförande:

Så lägger vi ett år, ett århundrade och ett årtusende till hand
lingarna. Den med spänning emotsedda nyårsnatten blev
nästan ett antiklimax. Elen fanns kvar, vattnet rann i led
ningarna. Allt var som vanligt. Det enda som störde rutine
rna var att ett par av stadshusets fönster i bottenvåningen
förstördes. Trots allt var det nog bra att vi hade granskat
våra system i förväg och vidtagit de förändringar som be
hövdes.

Ser vi till årets resultat både för kommunen och för koncer
nen skiljer sig dessa från de närmast tidigare åren. Båda
resultaten visar på överskott och det har vi inte varit vana
vid. Men det finns för kommunens del ändå anledning till
oro. Nämndernas sammanlagda resultat ger ett underskott
på 53 miljoner. Det är dessutom så att de flesta nämnderna
kommit på minus. Det är nödvändigt att man håller hårt i
plånboken, när vi nu utökar ramarna.

1999 var ett annorlunda år också i andra avseenden. För
Mölndal var det invigningarnas år. Vi började med att i snö
glopp inviga den nya bron till Gunnebo. De stackars dan
sarna och musikerna hade ingen lätt uppgift när de försökte
skapa feststämning i kylan. Sedan följde Eklandaskolans
invigning i augusti. Alla som på något sätt medverkat i till
komsten avtackades ordentligt av Sam Nodlycke . Det var
väl bara FN:s generalsekreterare som inte fick plats.

Senare under hösten invigdes två trafikplatser,
först Åbro och sedan Lindome. Båda var efter
längtade, och har gjort att trafiken nu flyter smi
digare i vår kommun. Den sista större invigningen
var när vår nya brandstation i Lindome togs i bruk.
Marita Aronsson kopplade symboliskt ihop
vattenslangar tillsammans med politiker från
Kungsbacka och Göteborg.

Trycket på företagsetableringar har som vanligt
varit stort. Det är glädjande att det fortfarande
finns ett så stort intresse. Det kan förtjäna att näm
nas att vid invigningen av ABB:s nya lokaler
framhöll VD det mycket goda samarbetet med
politiker och tjänstemän i vår kommun. En an
nan nyetablering av ännu större mått var tillkom
sten av Västra Götalandsregionen. En helt ny or
ganisation i vilken flera förvaltningakulturer och

politiska modeller skulle smältas samman. Den svaga ma
joriteten räknat i mandat har inte gjort det lätt för organisa
tionen att komma igång. Lägger man därtill att den eko
nomi man hade med sig in inte var stark förstår man att det
blir turbulens. Det är bara att hoppas att kloka krafter kan
komma till sans. Det är för viktiga frågor för oss alla för att
det skall förbli politisk lekstuga.

Som vanligt finns det anledning att i årsberättelsen rikta ett
varmt tack från oss politiker till vår personal. Också det nu
gångna året har inneburit mycket hårt arbete. Förhoppnings
vis skall de utökade ramama på viktiga områden ge något
rimligare arbetsförhållanden. Vi hoppas att detta medför att
vi också i framtiden skall vara en attraktiv arbetsgivare. Om
inte kommer vi få svårt att rekrytera personal inför de stora
pensionsavgångar som nu förestår. Nu är det dags att ta itu
med nästa årtusende och möta de spännande utvecklings
frågor vi ser där.
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Färutsättninciar och utvecklincislinjer

Förbättrade förutsättningar
Sedan effekterna av Asienkrisen med deflation och rekord-
låga räntor klingat av under våren, har vi sett en närmast
global återhämtning av ekonomin.

1 Sverige har dessutom sådana faktorer som krisårens skuld
sanering, avregleringar, nytt pensionssystem och svenska
företags framskjutna positioner i flera framtidsbranscher,
bidragit till att svensk ekonomi nu startat en tillväxt i en
takt som vi inte upplevt sedan 60-talet.

1 Mölndal har skatteintäkterna blivit större än budgeterat
och varit den huvudsakliga orsaken till att kommunen re
dovisar ett positivt resultat.

Det stora flertalet mölndalsbor har fått det något bättre i år
och bilden framöver ser ganska ljus ut. Samtidigt kan vi
notera en ökad klyfta till samhällets svaga, också en krimi
nalitet som tycks ta sig allt råare uttryck samt ett ökat drog
missbruk.

Starka offentliga finanser torde ge landet förutsättningar för
såväl ett minskat skattetryck som satsningar på välfärds
samhället.

Medel tiM utbildning och omsorger
Som ett resultat av bildandet av Västra Götalandsregionen
sänktes vid årets ingång landstingsdelen av kommunalskat
ten med 86 öre. (Därmed har mölndalsborna under året haft
1:81 kronor lägre skatt än göteborgarna).

Under hela 90-talet har den ena uppgiften efter den andra
överförts från landstinget och skatteväxling har skett, dock
genomgående med det resultatet att kommunen fatt ökade
nettokostnader och negativa resultat.

Vid årets ingång övertogs Vårdgymnasiet från regionen.
Kommunens tidigare begränsade ansvar för sjukvård i sär
skilda boendeformer har från och med i år utökats då an
svaret för hela hemsjukvården inklusive rehabilitering och
hjälpmedelshantering överförts från regionen.

Under 1999 har kommunens två stora nämnder, barnomsorgs
och utbildningsnämnden samt vård- och omsorgsnämnden
liksom gymnasienämnden tillåtits göra stora ramöverskri
danden, med underförstådd hänvisning till förväntningar av
seende skatteutfallet 1999 samt planer på skattehöjning.

Fler barn än någonsin finns nu i Mölndals skolor och barn
omsorg. Och investeringarna i nya skollokaler är stora. Un
der perioden 1998-2001 beräknas skolinvesteringarna till
uppemot 350 mkr. Bara hyreskostnaden för dessa nya skol
lokaler uppskattas till årligen 35 mkr.

Kommunen har inför år 2000 höjt skatten med 75 öre och
därmed skapat utrymme för ett upprätthållande och en ut
veckling av kvaliteter inom i huvudsak utbildning och om
sorger.

Administrativ utveckling
Inom organisationen pågår det ständiga arbetet med att op
tirnera resursutnyttjandet.

Kommunen har stärkt sina resurser för upphandling vilket
varit motiverat av lagkrav. Det har också visat sig genom
upprättade fördelaktiga avtal vara mycket lönsamt.

Utnyttjandet av IT-tekniken får en allt större betydelse för
en effektiv kommunal förvaltning. Under de senaste åren
har IT-användningen i kommunen vuxit explosionsartat med
mycket slimmad central organisation. 1999 har vi upplevt
många störningar i våra system, delvis lösta i samband med
införandet av en ny IT-plattfonu.

Emellertid krävs, mot bakgrund av många nya förväntningar
på interaktivitet för medborgarna och integration av data
och telefoni, nya strategiska investeringar i såväl teknik som
personal. Inom koncernen erbjuder Mölndal Energi bred
bandsanslutning.

Koncernen
Kommunkoncernen, i vilken bland annat ingår Mölndal
Energi AB, Mölndalsbostäder AB och Förorternas Bostads
AB (27 %), omsatte under året 2 500 mkr och redovisar ett
resultat på 68 mkr. Energibolaget ger kommunen 9,6 mkr i
avkastning på aktiekapitalet, ett belopp, som förväntas bli
dubblat år 2000. Bostadsföretagen ger ännu inte någon av
kastning. Under år 2000 är ägardirektiven avseende
Förorternas Bostads AB föremål för översyn.

1
Jan Rösman,
kommundirektör:
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Befolkning, bostäder och arbete

Befolkning, bostäder och arbete
Befolkning
Invånarantalet i kommunen fortsätter att öka. Ökningen
under 1999 blev 334 personer vilket ger en folkmängd på
55 558 personer.

Flyttningsöverskottet uppgick till 173 personer och fbdelse
nettot blev 162 personer.

Diagrammet visar att antalet förskolebarn, ungdomar 18-
24 år och äldre 65-79 år har minskat. Åldersgruppen 25-44
år är den grupp som har ökat mest senaste året.

Sysselsättning

De senaste fem åren har antalet arbetstillfällen i kommunen
ökat med totalt ca 3 250.

Siffrorna inkluderar både öppet arbetslösa och personer i
arbetsmarknadsåtgärder. Andelen arbetslösa har sjunkit de
senaste åren. Arbetslösheten i Mölndal är lägre än i både
länet och riket.

Pendling
Den dagliga inpendlingen till Mölndal är ca 18 300 perso
ner och utpendlingen är ca 14500. Detta ger en nettopendling
på 3 800 personer per dygn. Denna siffra ökar stadigt, från
1993 har nettopendlingen ökat med totalt 2 400 personer
per dygn.

Bostadsbyggande

Under 1999 färdigställdes 113 bostäder, vilket är 40 färre
än 1998. År 1996 var byggandet rekordlågt.

Antal förvärvsarbetande med arbetsplats i
kommunen
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Koncern och kommQ.tn

FörvalltnngsberätteHse

Förva!tfliflgSberättelsen omfattar koncernen Mölndals kommun.

/ koncernen ingår kommunen och de kommunala bolag där kommunen

ägermerän20procent.’ Med kommunen avses nämndernas verksamhet

samt den gemensamma koncernkassan.

Mölndals kommuns ekonomi
Resultatet för koncernen Mölndals kommun är år 1999 plus

68,6 mkr vilket är en resultatförbättring med 60,7 mkr järn

fört med år 1998.

1 följande diagram framgår koncernens resultatutveckling
sedan 1 994. Som klart framgår av diagrammet har dessa år
varit ekonomiskt bekymmersamma i Mölndal. Det är i för
sta hand nämndernas verksamhet som orsakat de negativa
resultaten. Såväl underbalanserade budgetar som svårighe
ter för några nämnder att hålla sig inom tilldelade budget
ramar har orsakat minusresultaten.

en om resultaten varit problematiska har ändå ekonomin
de senaste åren förbättrats från ett minus på 82,7 mkr år

1 996 till ett plus på 68,6 mkr för 1999. Förbättringen har
tstadkommits genom att kommunens budget gjorts mer ba
lanserad samt att bolagens resultat blivit klart bättre. År 1999
har dessvärre nästan alla nämnder haft problem att klara sig
inom budgeterade nivåer.

Aren 1 994 och 1995 som i diagrammet visar plus för kom
munen har klarats genom extraordinära intäkter av bokfö
rtnosmiisstg art i samband med bolagiseringar av energi-
och hostadsenheterna

l)e kommunala bolagen uppvisar en något ojämn bild;
\lölndal Energi AB har sedan det skapades 1994 varje år
\tsat goda resultat, Mo1ndalsbostder AB har bl.a. 1998

(0 rika fiiretag

0 er de dottcrbola5 som innår i konceroredovisningen äger Mölndals kommun
ehlelur 1 (iöteborgsregionens Fritidshamnar AB (GREFAB), Göleborgsregioncss
\.lscrks(IkflChl1o(GRY/O\B) Renova AB (f.d. GRAAB) och väst Trafik AB.

klarat sitt resultat genom att göra försäljningsvinster. År 1999
visar såväl Mölndal Energi AB som de bägge bostadsbolagen
resultat som starkt bidrar till koncernens plusresultat. De
övriga bolagens omfattning ger inte så stort genomsiag på
koncernens totalresultat.

.Koncernens kortsiktiga betalningsförmåga har minskat nå
got sedan 1997. Här bör genast uppmärksammas att Mölndals-
bostäder AB haft en strategi att omvandla sin låneportfölj
med målet att nå effektivare låneadministration. Detta upp
nås genom färre men större låneposter. Dessutom leder
ornvandlingen till reducering av bolagets räntebelastningen
och riskbegränsning genom att sprida lånens förfallodagar.
Åtgärderna har emellertid också lett till en likviditets
belastning för koncernkassan. En del av den planerade
räntekostnadsbegränsningen har nåtts genom att bolaget lå
nat kortfristigt från koncernkassan till förmånlig ränta. Vid
bokslutsdagen 1999-12-31 lånade Mölndalsbostäder AB
drygt 73 mkr ur koncemkassan.

Årets nettoinvesteringar för koncernen uppgår till 217,7 mkr,
detta är 7,4 mkr högre än år 1998. Under 1998 investerade
Mölndal Energi AB stora belopp för fjärrvärmeledningar
till Lindome, år 1999 är det i första hand kommunen som
investerat i nya skolor.

Koncernens långsiktiga betalningsförmåga kan följas ge
nom soliditetsutvecklingen. År 1998 försvårades jämförel
sen genom den genomgripande redovisningsförändring som
skedde p.g.a. den nya lagens krav om redovisning av pensions
skulden enligt den så kallade blandade modellen. Modellen
innebär kort att pensionsskuld inarbetad före 1998-01-01
inte skall betraktas som skuld i redovisningen utan föras
“inom linjen” under beteckning ansvarsförbindelse. Efter
som Mölndals kommun i likhet med den stora majoriteten
kommuner följt den tidigare rekommendationen att redo
visa hela pensionsåtagandet som skuld uppstår nu stora pro
blem med jämförelsen bakåt i tiden vad gäller soliditeten.
Kommunens egna kapital ökade med drygt 600 mkr på
grund av denna ändring av redovisningsprincip. Detta ger
givetvis en starkt ökad soliditet “på papperet” men i verk
ligheten har givetvis kommunen ändå kvar sitt pensions
åtagande. Mellan år 1998 och 1999 ökar soliditeten i kon
cernen med en procent.

Kommunalförbundet Räddningstjänstcn storgöteborg bedrev under 1999 gemensam
räddningsföinst för Göteborg, Mö]ndal, Kungsbacka, Härryda och Partille kommu
ner. Mölndals konsmuns andel i förbundet var 1999 8,07 procent.

Resultat i mkr
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Koncern och kommun

Även om kommunens soliditet nu hamnar högt, ca 73 pro

cent, är som vi ser i diagrammet den koncerntotala solidite

ten väsentligt lägre beroende på den stora lånebelastning

som bostadsbolagen har i sina balansräkningar. Av

kommunkoncernens totala tillgångar förvaltas endast ca 39

procent av kommunen. Balansomsiutningen är år 1999

3 559,7 mkr varav Mölndalsbostäder AB ensamt förvaltar

ca 38 procent.

Koncernens tillgångar fördelade på olika
enheter

Omväridsförutsättningar
Den förste januari 1999 startade flertalet av EU-länderna

EMU (European Monetary Union). Starten hade föregåtts

av lång planering och harmonisering av ländernas

ekonomier. De s.k. konvergenskriterierna för ränta, infla

tion, statsskuld, budgetbalans och valutastabilitet har starkt

präglat de europeiska ländernas ekonomiska politik under

större delen av 90-talet. Även Sverige som står utanför EMU

har starkt anpassat sin ekonomi efter de angivna kriterierna.

För Sverige gäller att inträdet formellt hindrades av att Sve

riges valuta inte varit anslutet till det s.k. ERM (Exchange

rate mechanism) dvs, den svenska kronan hade inte testats i

det stabiliseringssystem som de andra ländernas valutor

gjort. Dessutom hade den svenska regeringen deklarerat att

Sverige ännu inte var moget för ett inträde i EMU.

Den svenska kronan har under 1999 stärkts mot Euron med

ca 10 procent. Den svenska ekonomin har haft en stark till

växt (BNP plus 3,5 procent) samtidigt som flertalet länder

inom EMU-området haft en långsammare tillväxt. Sveri

ges tillväxt år 2000 förväntas nu hamna på minst samma

ökning som år 1999.

Den svenska tillväxten har uppnåtts samtidigt som inflatio

nen fortsatt ligga på lägre nivå än den europeiska nivån.

KPI höjdes i Sverige år 1999 med 0,3 procent i genomsnitt.

För år 2000 väntas inflationen stiga något men tros ändå

klart klara sig inom den fastställda nivån på högst 2 pro

cent. Detta inflationsmål kräver sannolikt att Riksbanken

under år 2000 höjer reporäntan för att dämpa tillväxttakten.

Arbetslösheten som varit ett stort problem för såväl staten

som kommunerna under hela 90-talet har påtagligt minskat

under de senaste åren men är för vissa grupper på arbets

marknaden fortfarande ett problem. Samtidigt har det främst

under det senaste året blivit problem för vissa branscher att

få tag i arbetskraft beroende på stark tillväxt och snabb struk

turomvandling. Genom Riksbankens påbörjade höjning av

räntenivån kommer sannolikt efterfrågan på arbetskraft att

dämpas något och den fortsatta nedgången av arbetslöshe

ten att minska.

Att läget för svensk ekonomi ändå ser ljusare ut än på mycket

länge sägs i dessa dagar av allt fler ekonomiska experter.

Sverige kan förväntas få draghjälp i ekonomin från en

ökande tillväxt inom Euroland, Sverige ligger väl framme i

den s.k. IT-ekonomin och inflationen väntas inte utgöra nå

got hot inom överskådlig framtid. Vissa ekonomer anger

viss oro inför de löneförhandlingar som skall ske på den

svenska arbetsmarknaden. Skulle lönenivåerna stiga utö

ver den europeiska nivån tappar Sverige i konkurrenskraft

och läget kan snabbt försämras.

Den snabba strukturomvandlingen som sker inom de stora

företagen i Sverige har inte minst berört de stora företagen

som har sin verksamhet i Mölndal. För såväl Ericsson som

Astra har stora förändringar skett under 1999. Utbyggna

den av näringslivet i Mölndal är intensiv och kommunens

strategi är att på allt sätt stödja denna utveckling.

Viktiga händelser för Mölndals ekonomi
Västra Götalandsregionen startade sin verksamhet 1999-01 -

01. Regionen har bildats genom sammanslagning av Bohus

landstinget, Älvsborgslandstinget, Skaraborgsiandstinget

samt “landstingsverksamhet” inom Göteborgs kommun. 1

samband med skapandet av den nya regionen skedde en

skatteväxling för att kompensera för vissa justeringar i

uppgiftsfördelningen mellan kommunerna och regionen.

Inom respektive gammal landstingsdel har skatteväxlats på

olika nivåer. Kommunerna inom gamla Bohuslandstinget

skulle höja skatten med 43 öre.

Fororternas bostads AB
11%

Mölndals
bostader AB

I38
Mölndals
kommun

39%

Mölndal
Energi AB 12%
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Koncern och kommun

Skatten för Västa Götalandsregionen fastställdes till 9 kro

nor och 50 öre för 1999 och dänned fick skattebetalarna

inom gamla Bohuslandstingets område en skattesänkning

på 86 öre. Tillkommande uppgifter för Mölndals kommun

låg främst inom områdena hemsjukvård och gymnasieut

bildning. De nämnder (vård- och ornsorgsnämnden och

cymnasienämnden) som på detta sätt fått en utökning av

sina ansvarsområden anser inte att de av regionen gjorda

heräkningama av kostnaderna för de överförda uppgifterna

verkligen täcker de kostnader som dessa befintliga organi

sationer orsakar. Detta har orsakat dessa nämnder ekono

miska problem under 1999.

1 anslutning till skatteväxlingsuppgörelsen skedde också en

överenskommelse om en inomregional skatteutjämning

innebärande att bl.a. Mölndals kommun under två år skickar

pengar till kommunerna i norra Bohuslän. Mölndal skall

betala ca 4,6 mkr per år under 1999 och år 2000. Härefterär

alla uppgörelser om inomregional skatteutjämning avslu

tade.

Kollektivtrafiken inom Västra Götalandsregionen skall

fro.m. 1999 ske i Väst Trafik AB:s regi. Kommunerna och
regionen äger gemensamt bolaget. Fyra dotterbolag skall
sköta trafiken i var sitt område. Väst Trafik Göteborg tar
över efter GLAB som avvecklats under 1999. Utskiftningen
av bolagets tillgångar ger extraordinära intäkter för Möln
dal under 1999 och möjligen under år 2000 beroende av
vilket ställningstagande Skattemyndigheten kommer fram
till vad gäller denna avveckling.

Är 1998 korn ett sedan länge emotsett nytt pensionsavtal
(PFA98). Principiellt innebär avtalet att de anställda får en
pcnsionsförmån baserad på en årlig avsättning på löne-
summan per anställd varierande från 3,5 - 4,5 procent. Ef
ter en relativt lång övergångsperiod lämnas det nuvarande
PA-KL avtalet som är ett bruttosarnordningsavtal. Under
1999 skulle varje kommun ta ställning till vilken del av
pensionsförmånen som skall få fövaltas av den anställde
samt hur eventuellt övriga pensionsavsättningar skall för
valtas. Mölndals kommun har under 1999 bestämt att hela
pensionsavsättningen betalas ut till respektive anställd för
individuell förvaltning. Kommunen har också sagt att detta
ställningstagande avses gälla för den närmaste femårs
perioden. Kommunen förutsätter att detta ställningstagande
ökar attraktiviteten för Mölndals kommun på en allt mer
konkurrensutsatt arbetsmarknad.

Mölndals kommun satsar för närvarande stort på investe
ringar inom skolsektom. Eklandaskolan har färdigställts till
en utgift på drygt 60 mkr. Inom östra Mölndal satsas på en
ny skola vid Glasberget. Även i Lindome behövs nya
utbildningslokaler och olika alternativ prövas. Sist men kan
ske mest omfattande åtgärder krävs i Kållered. Ekenskolan
har stängts på grund av miljöproblern. Undervisningen har
flyttats till Stretered. Där krävs stora investeringar för att
astadkoinina en funktionell skola.

Inom äldreomsorgen krävs stora satsningar för att kommu
nen skall kunna motsvara den ökande efterfrågan som upp
står inom denna sektor beroende på att antalet äldre ökar i
snabb takt. Under 1999 togs beslut om byggande av två nya
äldreboenden, Berzelius och Bifrost. Dessa anläggningar
byggs inte i kommunal regi men driften kommer till stor
del att bli kommunalt finansierad. Satsningar på ytterligare
äldreboenden kommer att bli aktuella i kommande budget-
arbeten.

Ekonomiskt utfall för nämnderna - 53,4 mkr
Den service som kommunen tillhandahåller på i huvudsak
skattefinansierad basis produceras av kommunens olika
nämnder. Det resultat som redovisas för de olika nämnderna
är egentligen ett utfall jämfört med tilldelat anslag i budget.

Utfall per nämnd
Nämnd Nettokostnad Resultat
Mkr 1998 1999 1998 1999

Arbets- och
farniljestödsnämnden
Arbetsmarknads- och
invandramämnden
Bamomsorgs- och
utbildningsnämnden
Byggnadsnämnden
Gatunämnden
Gymnasienämnden
Kommunfullmäktige och
Kommunstyrelsen
Nämnden för
kultur och fritid
Miljö- och
hälsoskyddsnämnden
Socialnämnden
Vård- och omsorgsnämnden

- 144,5 - -0,9

11,0 - 11,0 -

547,9 593,7 -7,0 -15,4
8,8 8,3 1,4 -2,1

73,0 68,1 -6,3 -1,6
124,8 139,1 -6,0 -8,7

100,0 85,3 -9,8 2,6

68,5 72,8 0,6 -1,4

3,9 4,6 0,5 0,1
538,7 - -21,8 -

466,2 - -26,0

Summa 1 476,6 1 582,6 -37,4 -53,4

Alla nämnder utom kommunstyrelsen och miljö- och
hälsoskyddsnämnden redovisar resultatminus för år 1999.
De två största nämnderna redovisar också de största resultat
minusen. Vård- och omsorgsnämnden redovisar ett minus
på 26,0 mkr vilket främst beror på att budgeterade nivåer
för personlig assistans och ledsagning inom handikapp-
omsorgen inte motsvarat de verkligt beslutade insatserna,
att behovet / besluten om hemtjänst överstigit budget samt
att betalningsansvaret för färdigbehandlade överstigit bud
get. BoU-nämnden visar ett resultatminus på 15,4 mkr vil
ket i huvudsak är hänförligt till grundskolan. Utfallet för
dessa nämnder hade i stort sett förutsetts i de ekonomi-
rapporter som lämnats under året. Gymnasienämnden re
dovisar ett resultat på 8,7 mkr minus. Detta är hänförligt
dels till högre kostnader än budgeterat för interkommunala
ersättningar dels till högre kostnader för vårdgymnasiet än
budgeterat. Byggnadsnämnden redovisar ett resultatminus
på 2,1 mkr vilket beror på att de intäkter som budgeterats
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inte flutit in i budgeterad omfattning. Sammantaget redovi
sar nämnderna ett negativt resultat på drygt 53 mkr vilket
måste bedömas som en allvarlig avvikelse. Inför år 2000
har vissa nämnders resultatproblem satt tydliga spår i den
budget som kommunfullmäktige antog i november 1999.
Med dessa budgetfcirstärkningar måste budgetdisciplinen
bli bättre under år 2000.

En utförlig beskrivning av nämndernas verksamhet lämnas
på sidorna 28-59.

Ekonomiskt utfall för kommunens bolag +53,7
mkr
Viss kommunal service lämnas också av kommunalt ägda
aktiebolag. 1 huvudsak är dessa bolag aktiva inom bostads-
och energiförsörjningssektorerna. Här redovisas endast de
bolag där kommunen har ett ägarinflytande på över 20 pro
cent.

Utfall per bolag

Mkr Rörelseintäkter Resultat
1998 1999 1998 1999

Summa

°Angivna siffror avser ägd andel. 27,6 procent.

Mölndal Energi AB har sedan start kunnat redovisa vinst.
Detta har åstadkommits samtidigt som bolaget haft bland
de allra lägsta konsurnentprisema på el i Göteborgsregionen.
En stor förändring har inträtt för bolaget genom att elhandeln
har avreglerats dvs, bolaget lever nu i en helt ny konkurrens-
situation. Handeln med el innebär också betydande risker
varför styrelsen beslutat cm en särskild riskpoiicy. Sedan
kunder fått möjlighet att byta elleverantör utan att byta
elmätare har Mölndal Energi AB lyckats teckna avtal med
2 800 nya kunder. Inom fjärrvärmesidan har det skett
investeringar på ca 81 mkr år 1999 vilket inneburit att
fjärrvärrneledningen till Lindome är klar och att rökgas
kondenseringsanläggningen tagits i bruk. All fjärrvärme
produceras nu vid Riskullaverket. Bolaget satsar på en
utbyggnad av fiberkabelnät för kommunikation.

MölndalsbostäderAB:s resultat år 1999 har skapats genom
vissa strategiska beslut. Kravet på strategiska förändringar
kommer från förhållandet att statens bidrag till bostadssek
torn i form av räntebidrag håller på att avvecklas. Minsk
ningen av räntebidragen fl-ån staten var år 1999 ca 7 mkr.
Under 1998 sålde bolaget en fastighet för drygt 50 mkr och
ca 40 mkr av dessa medel användes till att ornvandla lån för
att nå en lägre räntebelastning under kommande år.

Bolaget har även nyttjat koncernkassan för att låna “kort”
till en förmånlig ränta under 1999. Räntekostnadema kunde
genom dessa åtgärder minska med ca 33 mkr år 1999.
Uthymingsgraden uppgick till 99,4 procent vilket är ett sä
kert tecken på den höga bostadsefterfrågan som nu finns i
Mölndal. Ett hot för framtiden är att räntenivån höjs. Det
krävs därför intensiva ansträngningar att finna finansiering
till så låga nivåer som möjligt.

Även Förbo drabbas starkt av räntebidrags avvecklingen.
Under 1999 har dock minskade bidrag med ca 7 mkr mer
än väl kunnat kompenseras genom att råntenettot minskat
med ca 15 mkr. Den finansiella förbättringen hänger starkt
samman med att Förbo sålt sina “gamla” administration
slokaler i Gårda och gjort en försäljningsvinst på ca 39 mkr.
Administrationen har flyttat till Mölndals centrum.

Såväl för Mölndalsbostäder som för Förbo har hyrorna kun
nat hållas på oförändrad eller sänkt nivå 1999. Uthyrnings
läget är också gott i bägge bolagen. Detta visas av att 99,4
respektive 98 procent av totala antalet lägenheter var uthyrda
vid årsskiftet 99/00 i de respektive bolagen.

Mölndalshälsan AB gör ett nollresultat år 1999. Bolagets
stora beroende av kommunen som kund är ett observan
dum.

Mölndals Parkerings AB redovisar ett litet plusresultat. Re
sultatet kan i första hand hänföras till ränteinkomster från
kommuen på medel deponerade för parkeringsavlösen.

Finansiering
Kommunens intäkter kommer huvudsakligen i form av kom
munalskatt och generellt statsbidrag. År 1999 fick kommu
nen ca 1 528 mkr i intäkter av detta slag vilket var en ök
ning med ca 150 mkr eller 10,9 procent från föregående år.
De verk-samhetsanknutna intäkterna (avgifter och spec.
destinerade statsbidrag) uppgick till ca 399 mkr vilket var
en minskning med ca 9 mkr jämfört med 1998.

Koncernbolagens intäkter består i huvudsak av hyror och
avgifter för levererade varor och tjänster. Koncembolagens
samlade intäkter 1999 uppgick till ca 601 mkr vilket var ca
51 mkr eller 7,8 procent lägre än 1998. Koncernens kostna
der exkl. avskrivningar ökade från ca 2 037 mkr år 1998 till
ca 2 154 mkr år 1999 vilket motsvarar 5,7 procent.

Koncemkassan handhar de likvida medlen för kommunen
och kommunens bolag (ej Förbo). Saldot i kassan varierar
starkt under månaden. Det finns en klar tyngdpunkt av
betaiströmmarna i slutet av månaden då kommunalskatten
kommer in och lönerna skall betalas ut. Vid en mätning per
månadsskifte har koncernkassan varierat enligt följande
diagram.

Koncernen
Mölndal Energi AB
Mölndalsbostäder AB
Förortemas Bostads AB°
Mölndaishälsar. AB
Mölndals Parkerings AB

276,4
205,4

80,7
3,4
3,4

294,6
202,2

97,0
3,7
3,6

30,3
0,0
1,9

-0,2
0,0

35,0
5,1

13,5
0,0
0,1

En utförligare beskrivning av bolagens verksamhet lämnas
569,3 601,1 32,0 53,7 på sidorna 24-27
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Koncernens långfristiga upplåning uppgår till totalt ca 1 699
mkr, detta är en minskning jämfört med 1998 med ca 30
mkr. Det är i första hand Mölndalsbostäder AB som mins
kat sin upplåning i samband med fastighetsförsäljning och
låneomstrukturering. Mölndals kommun har inte lånat se
dan 1991 och kommunens egen långfristiga låneskuld är
för närvarande endast ca 46 mkr. Samtidigt har kommunen
ett utlämnat lån till Mölndal Energi AB på 46,0 mkr. Netto
låneskulden för kommunen är således ungefär noll.

Som synes har likviditeten varit klart lägre under 1999 än
1998. Trots en starkare budget år 2000 kan det bli aktuellt
med nya lån år 2000.

Som redan framgått av denna beskrivning har netto
investeringarna i koncernen varit ca 217 mkr år 1999. Detta
Icombinerat med ett begränsat resultat ger givetvis en på

_________________________________________________

frestning på likviditeten. Såväl kommun som bolag har dess
utom gjort amorteringar/förtidslösen av vissa lån.

Koncernens finansnetto ar 1999 en kostnad pa ca 75 mkr,
vilket är ca 100 mkr bättre än 1998. Den främsta orsaken
till det förbättrade finansnettot är att Mölndalsbostäder AB
förtidslöst stora låneposter år 1998 för att snabbt nå en om
strukturering av låneportföljen. 1 samband med detta erlade
bolaget stora ränteskillnadsersättningar. Den reavinst som
uppstod vid försäljningen har på detta sätt till stor del för
brukats till ränteskillnadsersättningar. Med hänsyn till bl.a.
skatteeffekter bedömdes detta ändå som fördelaktigt.

Nyckeltal
r

(kronor per invånare)

1994 1995 1996 1997 1998 1999

Anläggnings

tillgångar 57 431 59 015 58 146 57 528 58 083 59 709

Totala tillgångar 63 954 65 250 64 907 63 920 63 307 63 899

Totala skulder 42 095 42 557 43 443 41 830 40 866 40 743

Eget kapital 21 859 22 693 21 464 22 090 22 441 23 156
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Vid enjämförelse mellan genomförda nettoinvesteringar och
avskrivningar ser vi att investeringsvolymen 1996 och 1997
tnte riktigt nådde upp till avskrivningsbeloppet, anläggnings
tillgångars värde sjunker då. År 1998 och 1999 har investe
ringsvolymen åter blivit i nivå med investeringarna under
Perioden 1994-95. Även för 2000 planeras omfattande in
vesteringar bl.a. i nya skolor.

Ränteavkastningen på koncernkassan ligger vid årsskiftet
p 3,19 procent. Räntenivån har stigit något under 1999. 1
detta skede med låg ränta bör givetvis de likvida medlen
Inte vara större än absolut nödvändigt. Vid sju tillfällen un
der 1999 har likviditeten sämmanlagt 19 dagar legat med
negativt saldo.
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Personal

Antal tilisvidareanställda Män Kvinnor Totalt
1999

Mölndals kommun, nämnderna 559 3 025 3 584
Koncernen Mölndal Energi 60 19 79
Mölndalsbostäder AB 45 19 64
Förorternas Bostads AB (27,6%) 9 4 13
Mölndalshälsan AB 2 5 7
Mölndals Parkerings AB - - 0

Summa koncernen 675 3 072 3 747
L

Tabellen visar att vad avser antal anställda dominerar kom
munens nämnder stort över bolagen.

Inom nämndverksamheten kan vidare uppmärksammas en
stark dominans av kvinnor av totala antalet anställda.

Vad avser personalekonomi för nämndernas verksamhet
redovisas detta utförligt på sid 60-62.

Borgensåtagande
Koncernens externa borgensåtagande finns i huvudsak i
form av borgen för regionala bolag, (Västtrafik AB,
GRYAAB, Renova AB, Räddningstjänsten), för såväl större
investeringssatsningar som pensionsåtaganden, som säker
het för viss bostadsproduktion (småhus med statlig belå
ung samt en bostadsrättsförening) samt för vissa föreningar.

Dessutom redovisas kommunens pensionsåtagande för de
anställda som ansvarsförbindelse fr.o.m. 1998. Detta åta
gande redovisades fram till 1997-12-3 1 som skuld.

Varken de regionala bolagen eller föreningarna beräknas
utgöra någon förlustrisk inom överskådlig tid. Förluster
inom stödet till bostadssektorn har kommunen tvingats in
fria under de senaste åren. Något år upp emot ca 1 mkr. År
1999 uppstod ingen förlust. År 2000 blir förlusten sanno
likt inte över 0,3 mkr.

Pensionsåtagandet infrias i avtalsenlig omfattning.

Borgensåtagandet inom koncernen är mycket omfattande
där kommunen gått i borgen för i stort sett hela Mölndals-
bostäder AB:s upplåning samt den del av Förbo:s upplå
ning som avser bostadsproduktion inom Mölndals kommun.
Åtagandet bedöms för närvarande inte innebära någon föra
lustrisk. En förfrågan har gjorts till Mölndalsbostäder AB
om vilka effekter som skulle uppstå om kommunen vill gå
ur borgensåtagandet. Mölndalsbostäder har ännu inte be
svarat frågan.

MÖLNDALS KOMMUN.,Rnansiell analys

Mölndals kommun (siffror inom parentes avser -98)

Resultat +6 mkr (-28 mkr)
Soliditet 72 procent (73%)
Skatteintäktsökning 150 mkr eller 10,9%
Nettokostnadsökning 128 mkr eller 9,1%
Finansnetto 13 mkr (11,2 mkr)

Resultatet bättre
Kommunens resultat på plus 5,7 mkr har i första hand upp
stått som en följd av starkt ökande skatteintäkter. Även ej
budgeterad vinst vid markförsäljning på drygt 1 lmkr har
bidragit till att kommunen för första gången sedan 1995
kan redovisa ett resultat på rätt sida om nollstrecket. Den
egentliga verksamheten, nämndemas ansvarsområde, har
däremot gått med stort underskott (-53,4 mkr) under 1999.
Det är särskilt de två största nämnderna som orsakat under
skottet. BOU-nämnden har en nettokostnadsökning på 46
mkr eller 8,4 procent. En kostnadsökning på ca 31 mkr hade
rymts inom tilldelad budget. Vård- och omsorgsnämnden
bildades den 1januari 1999 och kan därmed inte jämföras
på samma sätt men orsakade jämfört med den beslutade
budgeten ett underskott på 26,0 mkr. Det är i första hand
personlig assistans och ledsagning inom handikapp-
omsorgen samt hemtjänst och betalningsansvar inom äldre-
omsorgen som orsakat underskottet.

Även gymnasienämnden visar ett större underskott (-8,7
mkr). Det är främst kostnaderna för gymnasieelever som
får sin utbildning i annan kommun som blivit väsentligt
högre än budgeterat.

Kommunens finansnetto är något bättre än 1998 men p.g.a.
sjunkande likviditet och låg ränta har de finansiella intäk
terna ändå blivit relativt små. En stor del av de finansiella
intäkterna utgörs av utdelning från Mölndal Energi AB samt
ränta från bolaget för ett utlämnat lån i samband med bola
gets bildande.

mkr
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1400,0
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D Nettokostnad och finansiella kostnader
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ettokostnadsutVeck1ingefl för Mölndals kommun inger oro.

Under flera år har kostnaderna överstigit intäkterna. Ge

nom att investeringarna dessa år varit begränsade har ändå
etalningSberedskapen varit ganska god. Kostnader i form

av ökade pensionsåtagande och avskrivningar leder inte till

omedelbara utbetalningar men undergräver kommunens

ekonomiska stabilitet på sikt om inte totala kostnader kan

balanseras med minst lika stora intäkter.

Ökning av eget kapita’?
Årets resultat (+5,7 mkr) borde normalt sett vara föränd

ring av eget kapital men även för 1999 har vi förändrade
redovisniflgSpriflciPer. Som framgår av not 18 minskar det

egna kapitalet därför med ca 9 mkr.

Tiflgångar och investeringar
De totala tillgångarna ökade med ca 15 mkr. Detta skedde
samtidigt som kommunen nettoinvesterade för 135,9 mkr.
Tillgångsförändringen för övrigt hänger samman med stora
avskrivningar (79,0 mkr) och minskade likvida tillgångar.

Sku’derna minskar
Kommunens räntebärande skulder minskade från 49,2 mkr
till 46,1 mkr. De kvarvarande lånen löper med långa
hindningstider för såväl ränta som amortering. Kommunen
har samtidigt lånat ut 46,0 mkr till Mölndal Energi AB var
fi5r kommunens nettolåneskuld är ca noll.

60
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Soiidjteten minskar
Soliditeten gjorde ett hopp upp år 1998 p.g.a. ändrade re
dovisningsprinciper (blandad modell för redovisning av
Pensionsåtagande). Soliditeten 1999 har sjunkit med 1 pro
cent jämfört med 1998.

Om kommunen fortsatt redovisa pensionsåtagandet enligt
samma princip som 1997 hade soliditeten utvecklats enligt
den streckade kurvan. Vid en redovisning enligt den nya
principen blir jämförelsen bakåt enligt den heldragna kur
van.

Borgensåtagandet växer
Kommunen har ett omfattande borgensåtagande för sina
bostadsföretag. Även vissa regionala bolag har fått stöd i
form av borgen såväl i samband med större investeringar
som för personalens pensioner.

Risken för förluster som sammanhänger med kommunens
borgen bedöms för närvarande som liten. Bortsett från vissa
smärre förluster p.g.a. borgen för småhus.

FramåtbNck
Kommunens budget för år 2000 var i stort sett balanserad
då kommunfullmäktige tog beslutet i november 1999. Där
efter har skatteprognosen (enl Kommunförbundet, 00-01 -

14) blivit något bättre samt bedömningarna om tillväxten
år 2000 höjts något av flera konjunkturbedömmare. Häri
genom bör skatteintäkterna år 2000 bli något högre än
budgeterat.

Budgetbeslutet innehöll en skattehöjning för år 2000 på 75
öre. Det är nu viktigt att ekonomin åren framöver vårdas så
att inte nya resultatminus uppstår. Det är viktigt att
verksamhetsansvariga inte tror att de ånyo kan spendera mer
pengar än vad budgeten anger. Lagen om budget i balans
gäller fr.o.m år 2000 vilket innebär att skulle resultatminus
uppstå under innevarande år eller senare måste detta under
skott täckas senast två år senare.

Vid en presentation av preliminära bokslutsuppgifter från
Göteborgsregionens kommuner framkom att flera kommu
ner fortfarande har problem med sina resultat. Ungefär hälf
ten av kommunerna redovisar ett negativt resultat för år
1999.

Känslighetsanalys

Resultateffekt
Mkr

Löneökning med 1% 11,1
Prisförändring med 1% på varor och tjänster +1- 5,2
Ökade taxor med 1% + 2,1
-varav konsumtionsavgifter + 1,1

10 heltidsbefattningar +1- 2,9
Socialbidragsförändring 10% +1- 5,6
100 platser bamomsorg +1- 5,9
100 platser gruppboende för äldre (brutto) +1- 41,0
100 grundskolebarn +1- 4,8

Förändrad utdebitering med 1 kr ca +1- 73,3
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_______

Arbets- och
fam iljestödsnämnd

Stadskontor ]
Personalkonto]

Arbets- och
tamiljestödsförvaltning

Barnomsorgs- och
utbildningsförvaltning

[Stadsarkitektkontor]

Gatu kontor

]—_[lmnasieförvaItning]

J
1

Kultur- och 1
fritidsförvaltniJ

__JiÄiijö- och
[hälsoskyddskonj

Jrd- och
[omsorgsförvaltning

Förorternas
Bostads AB

(27,6%)

Mölndals-
bostäder AB

(100%)

Mölndals
Parkerings AB

(100%)

Mölndal
Energi AB

(100%)

Mölndal
Energ Nät AB

(100%)

Mölndals komm uns organisation 1999

Kommunfullmäktige

[ Valberedning

____-_______{

PlaneringskontoJ

Barnomsorgs- och
utbildningsnämnd

Kommunstyrelsen
Arbetsutskott
Lokalförsörjningsutskott
Näringslivsutskott
Personal- och organisationsutskott
Planeringsutskott

Byggnadsnämnd

f Gatunämnd
1 även trafiknämnd

[
r Kultur- och

1 fritidsnämnd

Miljö- och
hälsoskyddsnämnd

Vård-och
omsorgsnämnd

Valnämnd

1 Överförmyndarnämnd

Manclatfördelning
61 mandat

1999
S 19
V 6
Mp 4
M 13
Fp 6
C 2
Kd 7
Spi 4
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Koncern och kommun

edOViSfliflgsprinCiper för kommunens
redovisning
edoViSfliflgen är anpassad till bestämmelserna i Lagen om
kommunal redovisning (1997:6 14).

Kommunen följer med ra undantag de anvisningar som läm

nats av Rådet för kommunal redovisning eller Referens
gruppen i redovisningsfrågor. Den anvisning som inte följs

i sin helhet är att anslutnings- och anläggningsavgifter skall
intik[stZras. De bokförs istället som inkomster i investerings
redo visningen.

LeverantörsfaktUror har bokförts på 1999 t.o.m. den 13
januari 2000. Därefter har de hänförts till redovisningsåret
om de uppgått till väsentligt belopp.

Utställda fakturor efter brytdagen den 13 januari, men
hän lörliga till redovisningsåret, hari enlighet med väsentlighets
principen fordringsförts och tillgodogjorts årets redovisning.

Stats- och EU-bidrag hänförliga till redovisningsåret har
peri odiserats.

A nliiggningstillgångar har i balansräkningen upptagits till
anskaffningsvärde efter avdrag för investeringsbidrag,
1)1 anmässiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

4.vskrivningar beräknas på anskaffningsvärdet minskat
mcd investeringsbidrag. Avskrivningar startar året för
ianspråktagandet fr.o.m. 1993 års investeringar. Fr.o.m.

1997 startar avskrivningarna månaden då ianspråktagandet
sker. Denna princip innebär att avskrivningarna för 1992
ärs investeringar startar med ett års eftersläpning. Investe
ringar t.o.m. 1991 behandlas enligt gällande avskrivnings
plan med två års eftersläpning. Linjär avskrivning tilläm
pas och sker i huvudsak enligt den beräknade ekonomiska
livslängd som anges i kommunförbundets rekoinmendatio
11cr.

50 r Förvaltningsbyggnadcr
33 ir Skolbyggnadcr, gymnastiklokaler, barnstugor, äldcrdomshctn,

brandstationcr, förrådsbyggnader, magasin o.dyl. av bättre
kvalitet. Gator, vägar och broar.

2(J ir Fritidsanläggningar, provisoriska och temporära byggnader.
Förrådsbyggnader, magasin, barnstugor o.dyl. av enklare
kvalitet.

lO ar Maskiner [‘är storkök, kontorsmöbler, ismaskiner, utrustning
till lekplatser. större lastbilar och maskiner tum.

5 ir Person-, skåp- och mindre lastbilar, släpkärror. vissa maskiner
[‘dr yttre arbeten, radio- och TV-apparater mm.

3 ir Datorer och kringutrustning

Kostnadsräntor hänförliga till redovisningsåret har skuld
förts och belastar 1999 års redovisning (upplupna räntor).

Amorteringar avseende nästkommande år redovisas som
kortfristig skuld.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s.k. bland-
modellen, vilket innebär att pension som intjänats före år
1998 inte behandlas som skuld eller avsättning. Denna del
av pensionsåtagandet inkl. löneskatt behandlas istället som
en ansvarsförbindelse. Utbetalningar avseende pensions
förmåner som intjänats före år 1998 redovisas som kostna
der i resultaträkningen. Pensionsfönnåner inki. löneskatt
intjänade fr.o.m. 1998 redovisas som kostnader i resultat-
räkningen och som en avsättning i balansräkningen. Bytet
av redovisningsprincip i form av att även löneskatten
periodiseras sker i bokslut 1992.

Ändringen i redovisningsprinciper innebär att pensions
skulden per den 31 deceinber 1997 i bokslutet 1998 fördes
om mot eget kapital. Löneskatten avseende avsatta pensio
ner den 31 december 1998 har även den, p.g.a. ändringen i
redovisningsprincip, omförts mot eget kapital i bokslut 1999.
Den del av tidigare pensionsskuld som avsett garanti- och
visstidspensioner fördes samtidigt om till avsättningar. På
grund av stora svårigheter att omräkna pensionshanteringen
som om blandad modell gällt bakåt i tiden, har varken skuld-
post eller resultaträkningjusterats för att åstadkomma järn
förbarhet. Pensionsskulden har flyttats till raden för avsätt
ningar i balansräkningen för tidigare år.

Skatteintäkter redovisas under inkomståret för intjänandet.
Årets redovisade skatteintäkter består av preliminära må
natliga skatteinbetalningar som kommer kommunen tillgodo
under inkomståret, en avräkningslikvid som bygger på en
kollektiv prognos för bokslutsåret samt en justeringspost
av prognostiserad slutavräkning Föregående bokslutsår. 1
bokslutet 1998 prognostiserades inte slutavräkningen. Ett
belopp motsvarande vad som skulle prognostiserats med
då kända fakta har därför förts direkt mot eget kapital p.g.a.
ändrad redovisn ingsprinc ip.

Redovisningsprinciper för sammanställd
redovisning
Den satnrnanställda redovisningen för kommunkoncernen
har upprättats enligt förvärvsmetoden med proportionell
konsolidering. Med förvärvsmetoden avses att kommunens
bokförda värden på aktier i dotterbolagen har eliminerats
mot dotterbolagens egna kapital vid förvärvstillfället. Pro
portionell konsolidering innebär att endast den ägda ande
len av dotterbolagens tillgångs- och skuldposter respektive
intäkts- och kostnadsposter har tagits med i sammanställ
ningen. Interna mellanhavanden av väsentlig betydelse har
el iminerats.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner i dotterbo
lagen har fördelats på latent skatt (28%) och eget kapital
(72 %).

Redovisn ingsprinciper
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Kommun

Resultaträkn ing

Extraordinär kostnad, likviditctspåverkandc Avsättning av inkommen ersättning avseende VA-underhåll
Fordringsbokfrda skattemedel. ej resultatpåvcrkandc. se not 18 Utbetalning av övriga avsättningar
resp. redovisningsprincipcr sid 13

Belopp iMkr 1995 1996 1997 1998 1999

Nämndernas intäkter, not 1 379,1 365,3 357,0 398,2 398,8

Nämndernas kostnader, not2 -1 501,4 -1 622,5 -1 642,8 -1 742,1 -1 855,3
Avskrivningar -69,1 -71,9 -66,3 -73,5 -79,0

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 191,4 -1 329,1 -1 352,1 -1 417,4 -1 535,5
(‘vara i’js’im/örelses!o ande poster not 3)

Skatteintäkter, not 4 1 174,9 1 052,7 1 093,5 1 130,8 1 282,7

Generella statsbidrag och utjämning, not 5 5,5 143,0 187,8 247,5 245,5

Finansiella intäkter, not 6 14,3 14,1 10,9 17,9 17,7

Finansiella kostnader, not 7 -14,2 -7,3 -6,2 -6,7 -4,7

RESULTAT FÖRE EXTRAORDINÄRA
POSTER (medel från verksamheten) -10,9 -126,6 -66,1 -27,9 5,7

Extraordinära intäkter 22,0 - - - -

Extraordinära kostnader - -5,7 - - -

ÅRETSRESULTAT 11,1 -132,3 -66,1 -27,9 5,7

Fi nansieringsanalys

BeloppiMkr 1995 1996 1997 1998 1999

Tillförda medel
Medel från verksamheten -10,9 -126,6 -66,1 -27,9 5,7

Justering av ej likviditetspåverkade Ioster, not 8 1 18,3 152,3 90,9 74,1 92,8

Kapitalbindning, not 9 -91,4 61,6 146,9 -83,0 -96,4

Summa internt tillförda medel 16,0 87,3 171,7 -36,8 2,1

Minskning av långfristiga fordringar 79,4 25,7 - 2,3 35,6

Försäljning av anläggningstillgångar, not 10 2,9 5,6 13,2 39,6, 14,1

Övrigt — - — 1,l 1,4

Summa externt tillförda medel 82,3 31,3 13,2 43,0 51,1

SUMMATILLFÖRDAMEDEL 98,3 118,6 184,9 6,2 53,2

Använda medel
Nettoinvesteringar 96,4 57,3 41,4 72,3 135,9

Minskning av långfristiga skulder 62,4 49,2 7,7 10,3 2,9

Ökning av långfristiga fordringar -

-

15,5
- -

Övrigt - 5,7 - - 0,4

SUMMAANVÄNDAMEDEL 158,8 112,2 64,6 82,6 139,2

FÖRÄNDRING AV LIKVIDA MEDEL -60,5 6,4 120,3 -76,4 -86,0

Likvida medel vid årets slut 37,2 43,6 163,9 87,5 1,5

[

fbr Streteredsområdet
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Kommun

Balansräkning

jjjpiMkr 1995 1996 1997 1998 1999

TILLGÅNGAR

flIäggningst1llgångar

Ma!eIiell(1 unläggningstillgångar

Mark, byggnader och tekniska anläggningar, not 11

Maskiner och inventarier, not 11

Fina,,sieIIa anläggningstillgåiigar

Aktier och andelar, not 12

Långfristig utlåning, not 13

Summa anläggningstillgångar

OmsfttningstilIgångar

Förrad mm. not 14
Kundfordringar, not 15
Fordringar på koncernbolag, koncernkonto, not 20

Övriga [‘ordringar, not 16
Kort t’ristiga placeringar
Kassa och bank, not 17

Summa omsättningstillgångar

SUMMA TILLGÅNGAR

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital, not 18
Eget kapital
Årets resultat

Summa eget kapital

Avsättningar, not 19
Avsättningar för pensioner
Ovriga avsättningar

Summa avsättningar

Skulder
Liigfristiga skulder
Reverslån
C’hcckräkriingskredit

I\or/frisliga skulder
Leverantörsskujder
Skulder lill koncernbolag, koncernkonto, not 20
OVriga kortfristiga skulder, not 21

Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH
EGET KAPITAL

Panter och ansvarsfdrbindclscr, not 22
Saiskilda anstlillningsavtal, not 23
Bevdjad, ej utnyttjad checkrilkningskredit, 99,8 mkr

991,0 983,8 955,8 942,1 989,5
68,7 60,5 60,5 63,8 67,1

225,8 225,8 225,8 225,7 229,4
61,6 35,9 51,4 49,1 13,5

1 347,1 1 306,0 1 293,5 1 280,7 1 299,5

1,1 1,5 1,3 1,5 1,5
58,3 53,5 53,2 45,1 43,6

- -
- 56,2 73,1

145,3 80,6 48,6 62,6 129,6
-

- 29,8 50,0 -

37,2 43,6 134,1 37,5 1,5

241,9 179,2 267,0 252,9 249,3

1 589,0 1 485,2 1 560,5 1 533,6 1 548,8

745,0 741,5 609,2 1 154,1 1 112,0
11,1 -132,3 -66,1 -27,9 5,7

756,1 609,2 543,1 1 126,2 1 117,7

527,8 613,0 647,7 67,5 108,5
3,3 3,3 3,3 4,5 4,1

531,1 616,3 651,0 72,0 112,6

116,4 67,2 59,5 49,2 46,1
- - -

- 0,2

70,3 63,7 70,9 84,3 99,0
21,3 5,1 105,0 51,6 34,1
93,8 123,7 131,0 150,3 139,1

301,8 259,7 366,4 335,4 318,5

1 589,0 1 485,2 1 560,5 1 533,6 1 548,8
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Kommun

Not 1 Verksamhetens intäkter
Mkr 1998 1999

Arbets- o familjestödsnärnnd
Bamomsorgs o utbildningsnämnd
Byggnadsnämnd
Gatunämnd
Gymnasienämnd
Kommunfullmäktige och
Kommunstyrelse
Nämnden för kultur o fritid
Miljö o hälsoskyddsniimnd
Vård- och omsorgsnärnnd

Summa

Kommuninterna poster
Vinst vid avyttring av
anläggningstillgångar’t
Övriga ej nämndanknutna
intäkter

Summa

» Resultatet vid avyttring av
anläggningstillgångar
Ktyddpeppam 1 + 2
Toltorp 1:323
Bcrzclius 1
Gastorp 1:7-8
Torrekulla 1:5
Nejonögat 9-15
Annestorp 2:79
Anisen 4
Grönmyntan 1
Kallblodet 2
Sjövalla 1:76
Sjövalla 1:75
Balltorp 1:34
Bosladsriittcr
Aktier

Vinst vid övriga försäljningar
Förlust vid övriga försäljningar

600,5 622,2

-233,1 -238,6

30,3 11,7

0,5 3,5

398,2 398,8

4.’
1,0

2,3
0.9
0,9

6,0
2,6
1.8
1,7
0,8
0,7
0,7

13,0
0,2

0,3

2,8 2,1
-0,2

Summa 30,3

Med verksamhetens intäkter avses samtliga intäkter undan
taget skatteintäkter och finansiella intäkter. Kommunintenia
mellanhavanden exkluderas. 1 respektive nämnds resultat-
räkning har dessförinnan förvaltningsinterna mellanhav
anden eliminerats.

Positivt resultat vid försäljning av anläggningstillgångar
redovisas under verksamhetens intäkter, medan förluster
återfinns i not 2, verksamhetens kostnader. Resultatet kan
avse både de försäljningar som redovisas i finansieringsa
nalysen och sådana som har ett direkt samband med
investeringsverksamheten.

Noter
Not 2 Verksamhetens kostnader
Mkr 1998 1999

Arbets- o familjestödsnärnnd
Barnomsorgs o utbildningsnämnd
Byggnadsnämnd
Gatunämnd
Gymnasienämnd
Kommunfullinäktige och
Kommunstyrelse
Nämnden för kultur o fritid
Miljö o hälsoskyddsnämnd
Vård- och omsorgsnämnd

Summa 2 086,7 2 204,8

Kommuninterna poster
Kapitalkostnader
Kalk pension och löneskatt,
diff internt P0
Litbetalda pensioner
Utbetalda garanti- o
v isstidspensioner
Löneskatt på pensioner
Årets nyintjänade pensioner
Årets kostnad, garanti- o
visstidspensioner
Förändring semester o
övertidslöneskuld
Förlust vid avyttring av
anläggningstillgångar ‘)

Förlust borgensåtaganden
Övriga ej nämndanknutna kostnader - 0,7

Här redovisas kommunens driflkostnadcr, faktiska personal-
försäkringar och årets utbetalningar för pensioner. Kapital-
kostnaderna, som är intern mellan kommunens finans-
förvaltning och verksamheterna, i form av avskrivningar
och intern ränta exkluderas. Kommuninterna mellan—

havanden
exkluderas, se kommentar i not 1.

Se kommentar under redovisningsprineiper sid 13

Not 3 Jämförelsestörande poster
Mkr
Jämflirelsestörande poster per rad i resultaträkningen:
VERKSAMHETENS NETFOKOSTNADER
Resultat vid avyttring av
anläggningstillgångar 30,3
Retroaktiv pensionsutbetalning
enl. AD-dom (AD 1998 nr 109)» -3,5
Upplösning av anställnings
förhållande

Se vidare sid 7.

1998 1999

27,1
89,2
10,4

139,5
32,2

207,9
26,8

0,7
66,7

34,3
91,3

9,5
144,6
39,2

213,9
25,8

0,7
62,9

38,1
637,1

19,2
212,5
157,0

317,5
95,3
4,6

605,4

178,8
685,0

17,8
212,7
178,3

299,2
98,6

5,3
529,1

-233,1
-161,9

-25,5
18,4

17,1
8,7

25,4

3,2’

2,8

0,3

-238,6
-142,7

-40,6
18,5

17,7
I3,6’
28,9

-11,5

4,3

0,2

Summa 1 742,1 1 855,3
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Kommun

<ommtinalskatt
;ltiavräkning 1997
liistering föregående års
edo’isade skatteintäkt
rognos kollektiv slutavräkn.
nkomstutjanlning

<.os nadsutjämni ng

jöinansskatt

summa 1 130,8
Se kommentar under redovisningsprincipcr sd 13.

Itdelning Mölndal Energi AB
.dntor, Mölndal Energi AB
iintor, medelspiacering
iintor, utlämnade lån
.dntor, kundfordringar

;II1I1a

.‘0t7 Finansiella kostnader
1kr

dntor, långfristig upplåning
iinta under byggtid
inta på nyintjänad pension
)vriga finansiella kostnader

9,6
4,6
3,0
0,1
0,6

17,9 17,7

Specifikation av kapital
bindningens förändring
Kundfordringar
Statsbidrags- och EU-fordringar
Fordran GLAB
Avräkning inervärdesskatt
Kortfristig del av långfristig fordr.
Övriga fordringar
Förråd mm.
Leverantörsskulder
Slutavräkning/prognos
kommunalskatt
Övriga kortfristiga skulder
Fordran på konccrnbolag
(konccrnkonto)

247,8
-272,2

-24,4

96,4

-1,5
-10,8

-4,8
7,0

34,0
-7,9

-14,7

62,0
-1,3

34,4

96,4

%()( 3 forts
‘1kr

.öncskatt på pensionsavsättning
:öidclade medel, upplösning GLAB

;ti11ma

1998 1999

-4,9
-3,1

Not 8 Justering av ej likviditetspåverkande poster
Mkr 1998 1999

Zj Skatteintäkter

22,5 2,0

1998 1999

Avskrivningar 73,5 79,0
Resultat vid försäljning av
anläggningstillgångar -30,3 -11,5
Pensionsskuldsfärändring/
Pensionsavsättning 30,9 25,3

Summa 74,1 92,8

Not 9 Kapitalbindning
Mkr 1998 1999

1 286,3 1 364,4
-12,5 -

- 12,7’ Kapitalbindning

- 354 Fordringar och förråd

-117,6 -113,4 Kortfristiga skulder

-27,6 -16,4
2,2 - Kapitalbindning -120,8

Förändring från ffiregående år 83,0

165,4
-286,2

1 282,7

‘oÉ 5 Generella statsbidrag och utjämning
‘1kr 1998 1999

cncrellt statsbidrag 328,7 338,6
ldcrsrelaterat generellt statsbidrag 25,2 33,0

i’ajustcring —10,3 —1 1,1
ntörandcavdrag —6,1 —

laiantcrat återbetalningsskydd l 1,2 -

viervärdesskatteavgift -98,9 -108,7
vi el lankomm kostnadsutjämn —2,3 —6,3

umma 247,5 245,5

ot 6 Finansiella intäkter
4kr 1998 1999

-8,1
11,4
-3,0
-2,3

7,9
0,2

-1 3,4

-l,5
-17,8

109,6

Summa 83,0

9,6 Förändringen av kapitalbindningen, dvs, kortfristiga fordringar
4,5 och förråd minus kortfristiga skulder, redovisas i finansieringsa
1,9 nalysen. En ökad kapitalbindning binder resurser och är en

- negativ post i finansieringsanalysen. En minskning av ford-
1,7 ringar/förråd eller ökning av kortfristiga skulder frigör istället

resurser och ökar tillförda medel i finansieringsanalysen.

)e linansiella intäkterna består av ränteintäkter på likvida
ncdcl, utlånade medel samt erhållna dröjsmålsräntor.

1998 1999

Kapitalbindningen har ökat under 1999. Orsaken är främst att
dc kommunala bolag som utnyttjar koncernkontot har minskat
sina likvida medel samt att taxering 1999 innebär en stor skatte
fordran vid årsskiftet.

5,3
—1,1
2,2
0,3

Not 10 Försäljning av anläggningstillgångar
Mkr 1998 1999

4,4
-3,0 Kryddpepparn 1+2
3,0 Toltorp 1:323
0,3 Berzelius l

Gastorp 1:7-8
Torrekulla 1:56,7

)e Finansiella kostnaderna består av räntor på räntebäraiide kortfris
Iga och långfristiga lån. Ränta under byggnadstid bokfrs som mins—

ad kostnad.

5,3
1,0
2,7
0,9
1,2
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Nejonögat 9-15
Annestorp 2:79
Anisen 4
Grönmyntan 1
Kaliblodet 2
Sjövalla 1:76
Sjövalla 1:75
Balltorp 1:34
Bostadsrätter
Aktier
Övriga försäljningar

Summa

Mölndal Energi AB
Gatubyggnadslån
Mölndals ridklubb
Montessoriskolan Kvarnhjulet

Summa

12,0
0,6
0,2
0,7

49,1 13,5

Not 11 Fastigheter, anläggningar, maskiner och inventarier
Mkr 1998 1999

Här redovisas långfristiga lån som har en förfallotid som
överstiger ett år från balansdagen räknat.

Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter för affiirsverksarnh
Publika fastigheter
Fastigheter för annan verksamh
Maskiner och inventarier

Summa

Bruttoinvesteringar
Investeringsbidrag
Avskrivningar
Ncdskrivningar

153,8
-22,7
-72,7

-6,2

Not 12 Aktier och andelar
Mkr 1998 1999

RENOVA
GRYAAB
FÖRBO
Mölndalshälsan AB
Mölndals Parkerings AB
GREFAB
Göteborgs och Bohusläns
Trafik AB/Västtrafik AB
Mölndalsbostäder AB

Not 16 Övriga fordringar
Mkr 1998 1999

Statsbidrags- och EU-fordringar
Slutavräkning/prognos
kommunalskatt
Fordran, GLAB
Fordran, GRYAAB
Fordran, mervärdesskatt
Kortfristig del av långfristiga fordr. ‘

Förutbetalda kostnader och
upplupna intäkter
Övrigt

Summa 62,6 129,6
Avser lån tHI Mölndal Energi AB, där avtalet löper ut per 2000-06-30.

Not 10 forts
Mkr 1998 1999

Kommun 1
6,7
2,6
2,3
1,7
0,8
0,9
0,9

17,6
0,3

0,3
5,8 2,7

Not 12 forts
Mkr 1998 1999

Mölndal Energi AB 183,0 183,0

Avnindning -0,1 -

Summa 225,5 229,2

Bostadsrätter 0,2 0,2

Summa 225,7 229,4

Not 13 Långfristig utlåning
Mkr 1998 1999

39,6 14,1

Här avses sådan försäljning som inte har ett direkt samband
med investeringsverksamheten. 1 ovanstående försäljnings
summor ingår 30,3 och 11,4 mkr i vinst för 1998 respektive
1999, som redovisas under resultat vid avyttring av anlägg
ningstillgångar, not 1.

48,0
0,8
0,3

43,4
574,3
104,8
211,2

8,4
63,8

41,6
627,6
94,6

218,1
7,6

67,1

1 005,9 1 056,6

Bokfört värde 1 jan
Fastighetsförvärv
Fastighetsförsäljning
Övrig försäljning
varav resultat vid avyttring

Not 14 Förråd m.m.
Mkr 1998 1999

Stadskontoret, gåvor 0,2 0,2
Gatukontorets förråd 1,3 1,1
Gunnebo, butik o restaurang - 0,2

Summa 1,5 1,5

Not 15 Kundfordringar
Mkr 1998 1999

1 005,9
1,2

-13.6
-0,2
11,1

1 016,3
0,2

-39,1
-0,2
30,1

85,2
-13,1
-73,5

Bokfört värde 31 december

Fordringar konsumtionsavg 18,0 1 8,7
Fakturafordringar 27,1 24,9

Summa 45,1 43,6

Här redovisas kortfristiga kundfordringar som har en förfal
lotid på ett år eller mindre från balansdagen räknat.

1 005,9 1 056,6

Maskiner och inventarier rn.m. som har en ekonomisk livslängd överstigande
tre år.

11,9

4,8

1,1

49,5

0,6
0,7
5,3
0,1
0,8
0,1

0,1
34,9

0,6
0,7
5,3
0,1
0,8
0,1

3,7
34,9

0,1 0,4
7,0 14,0
2,0 36,0

34,1
2,7

24,6
4,0
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Not 17 Kassa och bank

Mkr

Kassa
postgiro
Bank

Summa

Not 18 Eget kapital
Mkr

0,4 Semester- och övertidslöneskuld
1,1 Personalens källskatt

- Skuld retroaktiva löner
Upplupna räntor

1,5 Slutavräkning kommunalskatt

_______

Upplupna kostnader och
förutbetalda intäkter
Reverslån, kortfristiga
Arbetsgivaravgifter
Ovrigt

61,2
22,0

5,8
0,3

12,5

14,3
5,7

25,1
3,4

:t kapital 31 december 1126,2 1117,7

Dcl av eget kapital utgör näringslivsfond enligt särskilt
stiIlningstagande i kommunstyrelsen. Den 31 december 1999
är lönden -678 tkr. Beräknad med lO procent på årets realisations
vinst vid markförsäljning (11,4 mkr) med avdrag för årets
nettokostnader avseende näringslivsverksamheten.

Not 19 Avsättningar
lkr 1998 1999

1 vviiiiningar/dr pensioner

Avsättning pensioner, blandmodell 26,0 56,6
Avsättning garanti- och
visstidspension 41,5 31,3
Avsättning särskild löneskatt - 20,6

$mnnia avsiiu,iingarför

pcIsioner 67,5 108,5

() ‘riga avsiltiningar
Avsättning parkeringsavlösen 3,4 3,1
Avsättning VA-underhåll 1,1 1,0

.S’iim,na övriga ai’sattinngar 4,5 4, 1

Summa 72,0 1 12,6

Not 20 Fordringar/Skulder till koncernbolag
Mkr (Konccrnkonto) 1998 1999

Summa fordringar

Mölndal Energi AB
Mölndal Energi Nät AB
Mölndajshälsan AB
Mölndals Parkerings AB

56,2 73,1

-35,0 -18,2
-13,6 -12,9

-1,6 -1,5
-1,4 -1,5

>Se kommentar under redovisningsprinciper sid 13.

Not 22 Ställda panter och ansvarsförbindelser
Mkr 1998 1999

Borgensförbindelser
Mölndalsbostäder AB 2) 1 330,3 1 277,1
Mölodal Energi AB 2) 7,6 9,4
Förorternas Bostads AB

-)
260,4 259,8

HSB 16,9 16,8
GLAB 92,5 92,5
Övriga regionala bolag 28,8 30,5
Småhus 57,1 46,0
Föreningar 8,9 9,0
Ovrigt 0,1 0,1

Summa borgensförbindelser 1 802,6 1 741,2

Pensionsförpliktelser 653,4 843,1
“

Förvaltningsuppdrag
Förvaltade fonder 0,8 0,8

1) Kvarstäcndc låneskuld per den 3 1 december där kommunen tecknat
borgen.
Borgen gentemot kommunens Itiretag (koncernintema)
Fru m 1999 inkl. särskild löneskatt, se vidare kommentar under
rcdovisningsprinciper sid 13.

Not 23 Särskilda anställningsavtal
Mkr 1998 1999

Förvaltningschefer 15,2 14,3
Kommunalråd 6,7 6,2

Summa 21,9

Kommunens pensionsåtagande för nu anställda förvaltnings
chefer uppgår, utan hänsyn tagen till samordningseffekter, till
14,3 mkr. Åtagandet avser tid från möjlig avgång till 65 års
ålder. Pensionsåtagandet för kommunalråd avser de nuvarande
och de före detta kommunalråd som kan bli aktuella. Beräk
ning vid avgång 1999-12-31.

1998 1999

0,3
0,9

36,3

Not 21 Övriga kortfristiga skulder
Mkr 1998 1999

37,5

1998 1999

ingaende eget kapital 543,1 1 126,2
Justering redovisningsprincipcr 61 1,0° l4,2

Åiets resultat -27,9 5,7

65,6
24,5

2,1
0,5

14,8
2,6

25,0
4,0

Summa 150,3 139,1

Kommande års amorteringar har bokfbrts som kortfristig skuld.

Mölndalsbostäder 56,2 73,1

Summa skulder

20,5

-51,6 -34,1

19



Kommun

Driftredovisning 1
Belopp i Mkr Intakter Kostnader Netto Kommun- Resultat

bidrag”

Kostnader och inilikter totalt per nilmnd redovisas efler climinering av nii,nndinlenta poster. 1 beloppen per konsniunbidmgsannrflsle kan inte motsvarande eliminering ske.Interna crsilltningar sker mellan koinniunbidragsoinrfldena.
Justering av kommunhidragen har skett med hflnsyn till flkat inlerni peraonulomkostnudspiiliigg p.gu. kommunernas nya pensionsavtal sanil enskilda tilliiggs.fomlardelniiigsbeslm.

1 driftredovisningen beskrivs de enskilda nämndernas budge
terade respektive redovisade kostnader och intäkter. Budget
lämnas i form av kommunbidrag, nettoanslag från skatteme
del, per nämnd eller i några fall uppdelat på verksamhetsom
råden. Nämnderna upprättar därefter en internbudget som föl
jer det utlämnade ansvaret inom respektive kommunbidrags
område.

Uppställningen ovan innehåller en budgetavräkning enligt Kom
munfullmiiktiges beslut om kommunbidrag i budget 1999. Un
dantagsvis förekommer beslut om tillstånd till överskridande.

Kommunens ekonomimodell innebär att nämndernas resultat
överförs mellan åren och bildar internt eget kapital. Respektive
nämnds resultat skall som princip helt överföras till nämndens
egna kapital. Då ett resultatminus uppstått ianspråktas nämn
dens egna kapital för att täcka underskottet. 1 samband med
bokslutsberedning sker en granskning dåjämkning kan ske såväl
med hänsyn till utFörd prestation som förändringar i budget
förutsättningar. Kommunstyrelsen beräknas fastställa utgående
eget kapital 2 maj 2000.

Arbets- o familjestödsnämnden

Barnomsorgs- o utbildningsnämnden

Byggnadsnämnden

Gatunämnden/Trafiknämnden
Varav Avfallshantering

Vatten och avlopp
Gator och vägar, park, övrigt

178,8

685,0

17,8

212,7
42,!
63,9

179,7

178,3
139,5
38,8

7,5
0,6
0,5
4,2
2,1

143,6

578,3

6,2

66,5

66,5

130,4
117,1

‘3,3

6,6
0,8
0,4
3,9
1,4

34,3

91,3

9,5

144,6
42,1
64,9

110,6

39,2
20,6
18,6

213,9
6,9

202,3
14,5

1,6
2,5

0,6

-0,9

-15,4

-2,1

-1,6
0,0
1,0

-2,6

-8,7
-1,8
-6,9

-0,9
0,2

-0,!
-0,3
-0,7

-144,5

-593,7

-8,3

-68,1

1,0
-69,1

-139,1
-118,9

-20.2

-7,5
-0,6
-0,5
-4,2
-2.1

-77,8
-44,7
26,3
-8,8
-4,1

-22,1
-2 1.9

-2,5

-72,8

0,1 0,1

Gymnasienämnden
varav gymnasieskola och vuxenutbildning

interkommunala ersiittningar

Kommunfullmäktige
Varav Revision

Valnämnd
Fullmaktige
Överförinyndarniimnd
Vänortskornmitté

Kommunstyrelsen
Varav Kommunstyrelsens exkl. siirrcdovisade Lltskott

Lokalrörsörjningsulskottet
Personal- o organisationsutskoll
Planeringsulskott
Kollektivtrafik
Räddningsverksamhet
Näringslivsutskott

Nämnden för kultur- o fritid

Miljö- o hälsoskyddsnämnden -4,6

Vård- och omsorgsnämnden -466,2 440,2 -26,0

TOTALT 622,2 2 204,8 -1 582,6 1 529,2 -53,4

0,0

291,7
51,6

176,0
23,3

5,7
24,6
21,9

3,1

25,8

3,5
-2,9
-0,5
-0,1

1,3
5,7

-0,3
0,3

81,3
41,8

-26,8
8,7
5,4

27,8
21,6
2,8

71,4

4,7

98,6

0,7 5,3

62,9 529,1

-1,4

0,1
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Idrottsanläggningar
Simhallen, ombyggnation
Kai lereds ishall, ombyggnation
Äby ishall och bandybana, ombyggnation
(Ie/v1,,nlna

8,0
0,2
4,7
2,7
2,3
7,1
0,2
0,8

26,0

37,0
15,0

1,7
45,0
16,0

114,7

7,2
1,8
2,9

11,9

0,9
5,2
0,3
4,5
2,6
2,3
2,5 5,0

4,2
22,5 5,0

39,8
21,1

1,0
1,7
8,9
5,2

77,7

0,2
0,4
0,6

-0,9
-5,2
-0,3
-4,5
-2,6
-2,3
-2,5
0,0

-4,2
-22,5

-39,8
-21,1

-1,0
-1,7
-8,9
-5,2

-77.7

-0,2
-0,4
-0,6

-0,9
2,8

-0,1
0,2
0,1
0,0

-0,4
0,2

-3,4
-1,5

-2,8
-6,1
-1,0
0,0

36,1
10,8
37,0

7,2
1,6
2,5

11,3

opp i Mkr

Investe ringsredovisn ing
Budget Redovisade Budget Redovisade

Utgifter Utgifter 1999 Inkomster Inkomster 1999 Netto Avvikelse

Datorer, inventarier o dyl
ArhetS- och familjestödsnämnden
inomsorgs- och utbildningsnämnden °

Byggnadsnämnden
Gatunämnden
Gymnasieflämflden
Kommunfullmäktige och kommunstyrelsen
Nämnden för kultur och fritid
Miljö- och hälsoskyddsnämnden
V-d- och omsorgsnämnden
(le/si/mina

Skolor
Ekiandaskolan, nybyggn. inki. inventarier
Giasbergsskolan, nybyggnation
Kvarnbyskolan, ombyggnation
Fassbergsgymnasiet, ombyggnation
Strcteredsskolan
Omhyggnationer av skolor och daghem
CIL’/,s timma

Park, gator och vägar
Par kinvesteringar 0,6 0,4 -0,4 0,2
Litidorneinotet, nybyggnation 4,5 4,6 -4,6 0,1
Omhyggnation av trafikijus till rondeller 2,5 1,2 1,3 -1,2 0,0
Bro över Ståloppet, vid John Halls väg 2,9 1,0 -1,9 -1,9
Utlvvggnad av gång- och cykelbanor 2,0 2,9 -2,9 -0,9
Åtgärder mot miljöstörning från trafik 1,7 0,2 1,7 4,1 3,9 3,9
Trafikinvesteringar, enl. Götcborgsöverenskornmclsen 14,4 7,1 12,0 4,9 -2,2 0,2
Avi art från E6 till Mölndals centrum 2,0 0,2 0,5 -0,2 1,3
Ovriga gatu- och väginvesteringar 10,5 9,7 8,2 5,0 -4,7 -2,4
lL’lS1flflfl1a 38,2 29,2 23,7 15,0 -14,2 0,3

Vaten- och avloppsanläggningar
ervisledningar, nyanlagda 1 ,0 0,9 -0,9 0,1
Dvriga vatten- och avloppsinvesteringar 8,3 2,4 1 1,0 7,7 5,3 2,6
le/summa 77 4,4 2,7

vriga investeringsobjekt
astighetsförvärv 1,0 1,2 -1,2 -0,2
3randstation i Lindome, nybyggnation 20,8 1 7,3 -17,3 3,5
]unnebo; tjänstefolksbyggnad, köksträdgård mm. 0,5 1,5 0,1 -1,4 -0,9
kedcbro, gatukontorets förrådsanläggning o växthus 1,3 -1,3 -1,3
flvesteringar i övriga fastigheter 9,3 0,4 6,0 -0,4 2,9
fe/su,,,,na 31,6 21,7 6,0 0,1 -21,6 4,0
r0TAL SUMMA INVESTERINGAR 231,7 155,0 45,7 22,8 -132,2 53,8

örsdIjning av fastigheter/mark, fordon
‘ch inventarier 16,7 13,8 13,8 -2,9
ktier och andelar 2) 3,7 0,3 -3,4 -3,4

inventarier för Ekiandaskolan. De redovisas ihop mcd fastigheten under rubriken skolor.
Aktwkapiial Ull VUst Trafik AB samt crsiittning För aktier i GLAB.
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Sammanställd redovisning kommunkoncernen

Sammanställd redovisning
Resultaträkning
Belopp i Mkr

Verksamhetens intäkter not
Verksamhetens kostnader not 2
Avskrivningar, not 3

Verksamhetens nettokostnader
(‘varavjiin,flirelsesto ande poster, na! 4)

Skatteintäkter
Generella statsbidrag och utjämning
Finansiella intäkter
Finansiella kostnader, not 5

Resultat före extraordinära
poster och skatt
(Medel från verksaniheten)

Latent skatt, not 6
Skattekostnader

Årets resultat

Balansräkning

Belopp i Mkr

Tillgångar

Anläggningstillgångar

Materiella anläggni,igstillgåi,gar
Mark, byggnader och
tekniska anläggningar, not 7
Maskiner och inventarier

Finansiella anlliggningstillgångar
Aktier och andelar
Långfristig utlåning

Summa anläggiiingstillgångar

Omsättningstillgångar
Förråd mm.
Kundfordringar
Övriga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsättningstillgångar

Summa tillgångar

Eget kapital, avsättningar och skulder

Eget kapital, not 8
Eget kapital
Årets resultat

Summa eget kapital

Avsättningar
Avsättningar rör pensioner
Avsättning För latent
skatteskuld, not 6
Ovriga avsättningar

Surnnia avsättningar

Skulder
Långfristiga skulder, no! 9

Kortfristiga skulder
Levcrantörsskulder
Övriga kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital,
avsättningar och skulder 3 496,1 3 559,7

1 731,4 1 699,2

1998

968,9
-2 037.2

-114,9

-1183,2

1999

905,2
-2 141,9

-125,3

-1 362,0

1 130,8 1 282,7
247,5 245,5

7,3 27,5
-181,7 -102,8

20,7 9(1,9

-9,0 -10,1
-3,8 -12,2

7,9 68,6

Finansieringsanalys
Belopp iMkr 1998 1999

TillFörda medel
Medel från verksamheten 20,7 90,9
Justering av ej likvidiicts
påverkade poster 71,0 130,5
Skatt -3,8 -12,2
Kapitalbindning 25,9

Summa internt tillförda medel 113,8 180,7

Minskning av långfristiga fordringar 0,6 -

Försäljning av anlåggningstillgångar 106,4 35,!
Övrigt l,lH l,4N

Summa externt tillförda medel 108,1 36,5

Sumnia tillförda medel 221,9 217,2

Använda medel
Ncttoinvesteringar 210,3 21 7,72)

Ncttoinvcslering aktier och andelar 0,5 3,9
Minskning av långfristiga skulder 108,0 54,52)

Ökning av långfristiga fordringar - 0,5
Övrigt ‘ 0,4

Summa använda medel 318,8 277,0

Förändring av likvida medel -96,9

Likvida medel vid årets slut 101,8 42,0

Avsättning inkommcn ersättning VA-underhåll Streteredsområdet.
Finansieringsanalysen påverkas av att iigarandclen i Förbo har ökat.

,n Fordringsbok förda skattemedel, ej rcsultatpåverkande.

1998 1999 Belopp iMkr 1998 1999

1 231,4
7,9

1 239,3

1 227,6
68,6

1 296,23 122,6
79,!

4,0
1,9

3 207,6

3,9
79,5

103.3
50,0
51.8

288,5

3 496,1

3 220,0
87,0

7.9
2,4

3 317,3

4,3
83,7

112,4

42,0

242,4

3 559,7

75,8

49,4
4,5

129,7

l 19,0

59,5
4,!

182,6

130,3
265,4

2 127,1

141,1
240,6

2 080,9
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Mölndals kommun
Förorternas Bostads AB
Koncernen Mölndal Energi
Mölndalsbostjjder AB
Mölndals Parkerings AB

Summa

A’. går koncerninlema poster

Avskrivningar

Vinst avyttring anläggningstillgångar
Mölndals kommun
Förorternus Bostads AB
Mölndalsbostflder AB

Stiiiina

126,0 l36,4

—1 1,1 —I 1,1

114,9 125,3

80,3 22,4

1 779,4 1 711,2

-48,0 -12,0

1 731,4 l 699,2

1999
1802,6 1 741,2

-l 598,3 -l 546,3

204,3 194,9

Sammanställd redovisning kommunkoncernen

Noter sammanställd redovisning
1 simtliga noter avser beloppen rör Förorternas Bostads AB endast ägd
andd (26%).

Not 5 Finansiella kostnader
Mkr 1998 1999

Mölndals kommun 6,7 4,7
Förorternas Bostads AB 26,3 21,9
Koncernen Mölndal Energi 4,6 4,6
Mölndalsbostader AB 148,7 76,2

Summa 186,3 107,4

Avgår konccrnintema poster -4,6 -4,6

Finansiella kostnader 181,7 102,8

Not 6 Latent skatt

Latent skatt avser 28% av obeskattade reserver.

iTVerksamhetens intäkter
Mkr 1998 1999

Mölndals kommun 407,8 398,8
FörorternaS Bostads AB 85,5 97,0
Koncernen Mölndal Energi 276,4 282,6
1ölndalsbostäder AB 283,0 202,2
Mölndalshiilsan AB 3,4 3,7
Mölndals Parkerings AB 3,4 3,6

Summa l 059,5 987,9

Avgår koncerninterna poster -90,6 -82,7

Verksamhetens intäkter 968,9 905,2

Not 2 Verksamhetens kostnader
Mkr 1998 1999

Mölndals kommun 1 742,2 1 855,3
Förorternas Bostads AB 47,8 47,0
Koncernen Mölndal Energi 209,1 204,8
Mölndalsbostödcr AB 1 12,0 109,6
Mölndalshälsan AB 3,7 4,2
Mölndals Parkerings AB 3,4 3,7

Summa 2 118,2 2 224,6

Avgår konceminterna poster -81,0 -82,7

Verksamhetens kostnader 2 037,2 2 141,9

Not 3 Avskrivningar
Mkr 1998 1999

Not 7 Mark, byggnader och tekniska anläggningar
Mkr 1998 1999

Mölndals kommun 942,l 989,5
Förorternas Bostads AB 415,0 422,9
Koncernen Mölndal Energi 341,6 357,4
Mölndalsbostiider AB 1 483,7 1 500,1
Mölndals Parkcrings AB 0,2 0,1

Summa 3 182,6 3 270,0

Avgår konceniintcrna poster -60,0 -50,0

Fastigheter och anläggningar 3 122,6 3 220,0

Not 8 Eget kapital
Mkr 1998 1999

Ingående eget kapital 630,0 1 239,3
Årets resultat 7,9 68,6
Pensionsskuld kommun 61 1 .0 -

lJppskrivningsfond 50,0 -

Ncdskrivning av underhållslånepost -59,6 -

Ändrad iigarandel Förbo
- 2,5

Ej rcsultatpåverkade poster
- -14,2

Eget kapital 31 december 1 239,3 1 296,2

Not 9 Långfristiga skulder
Mkr 1998 1999

73,5
9,7

23,1
19,6
0,1

79,0
10,2
25,8
21,3

0,1

Den avgående konccrninterna posten på 11,1 mkr avser del av Mölndal
Fnergi AB:s avskrivning på de tillgångar som såldes av Mölndals kom
mun vid bolagiseringen av Mölndal Energi AB. Vid bolagiseringen upp
stod en internvinst på 105,3 mkr.

Not 4 Jämförelsestörande poster avseende intäkter
Mkr 1998 1999

49,2
362,1
48,0

1 320.1

Mölndals kommun
Förorternas Bostads AB
Koncernen Mölndal Energi
MölndalsbostLider AB

Summa

Avgår konceminterna poster

Övriga långfristiga skulder

46,1
354,5

12,0
1 298,6

30,3

50,0

11,5
10,7
0,2

Övriga långfristiga skulder avser fastighetslån samt övriga långfristiga
banklån.

Not 10 Ansvarsförbindelser
Mkr 1998
BorgensPörbindelser. kommunen
Avgår koncerninterna poster

Borgensförbindelser
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Kommunalla boag
Här presenteras verksamheten i de fem bolag som ingår i den samman
ställda redovisningen för kommunkoncernen.

Koncernen Mölndel Energi
Styrelseordförande: Dan Sandblom’, Kent Brattberg2)
Verkställande direktör: Rolf Johansson
1) Mölndal Energi AB 2) Mölndal Energi Nät AB

ResultaträkninQ
1996 1997 1998 1999

Rörelseintäkter 268,1 267,1 276,4 282,6
Rörelsekostnader -222,7 -220,2 -232,2 -230,6
Rörelseresultat 45,4 46,9 44,2 52,0
Finansnetto -7,6 -2,4 -2,1 -2,2
Skatt -10,5 -12,5 -11,8 -14,8
Årets resultat 27,3 32,0 30,3 35,0

Eget kapital’ 240,6 268,6 289,3 314,7
Balansomsiutning 378,6 404,6 464,2 492,7
Soliditet 64% 66% 62% 64%
Antal anställda 75 75 77 78

) Eget kapital inkluderar andel eget kapital i obeskattade reserver.

Mölndal Energi AB är ett helägt bolag som bildades den 15
juni 1994. 1 koncernen Mölndal Energi ingår det helägda
dotterbolaget Mölndal Energi Nät AB där elnätsverksamheten
bedrivs. Verksamheten inom bolaget Mölndal Energi AB
omfattar elhandel, fjärrvärme samt entreprenader och tjäns
ter.

Mölndal Energi AB marknadsför el i Sverige, fjärrvärme i
Mölndal samt entreprenader och tjänster i Västsverige.
Målsättningen är att erbjuda kunderna den mest ekonomiska
och miljömässiga energilösningen för att tillgodose beho
vet av ljus, kraft, värme och kyla.

Under 1999 hade koncernen en omslutning på 492,7 mkr.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 49,8 mkr. Av
koncernens resultat svarar moderbolaget för 36,0 mkr och
dotterbolaget för 13,8. 1 moderbolaget är det framför allt
fjärrvärmeverksamheten som gjort ett mycket gott resultat
under året.

Schablonberäkning utökar kundunderaget
Under året har schablonräkning införts vilket innebär att
kunder med högst 200A säkring kan byta elleverantör utan
att behöva byta elmätare. Reformen innebär nya möjlighe
ter för moderbolaget. Under året har leveransavtal träffats
med 2 800 nya kunder.

Arbetet med att säkerställa elleveransema vid millennieskiftet
slutfördes under verksamhetsåret och vid årsskiftet fung
erade alla system utan störningar.

Fjärrvärrne utan avbrott
Huvuddelen av fjärrvärmeproduktionen sker i Riskulla
verken med torv som bränsle. Under året har tillgängligheten
på torv varit mycket hög och leveranserna fungerat utan
avbrott.

Totalt har ca 81 mkr investerats i fjärrvärmeproduktionen.
Investeringarna har självfinansierats. Under året har en
rökgaskondenseringsanläggning tagits i drift vilket innebär
en höjning av effektiviteten vid verket och en positiv på
verkan på miljön. Fjärrvärmeledningen till Kållered och Lm
dome har färdigställts under året. Detta innebär att all pro
duktion av fjärrvärme i Mölndal nu sker vid Riskullaverket.

Nya kunder till fiberkabelnätet
Under året har fiberkabelnätet för kommunikation byggts
ut ytterligare och nya kunder anslutits.

Framåtblick
Elmarknadens avreglering innebär stora förändringar för
energiföretagen. Koncernen Mölndal Energis ledning och
styrelser arbetar kontinuerligt med att utveckla koncernens
mål och strategier för att anpassa koncernen till de föränd
ringar som sker i omvärlden.

Koncernens offensiva inriktning och finansiella styrka till
sammans med personalens kompetens gör att koncernen står
väl rustad för framtiden.

Resuitaträkning
1996 1997 1998 1999

Rörelseintäkter 211,9 210,5 205,4 202,2
Rörelsekostnader -122,1 -105,9 -81,5 -134,3
Rörelseresultat 89,8 104,6 123,9 67,9
Finansnetto -78,6 -76,6 -120,5 -51,5
Bokslutsdisp. -11,2 -17,6 -3,4 -11,3
Årets resultat 0,0 10,4 0,0 5,1

Eget kapital’t 49,7 72,8 65,7 79,0
Balansomslutning 1 626,6 1 544,8 1 530,5 1 522,4
Soliditet 3% 5% 4% 5%
Antal anställda 17 18 61 64

° Eget kapital inkluderar andel eget kapital i obeskattade reserver.

öndasbostäder A
Styrelseordförande: Sven-Ove Johansson
Verkställande direktör: Lennart Oliv
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Utbyggnaden av Eklanda “trädgårdsstaden “fortsätter. Mölndalsbostäder hade 1999
338 bostäder i området. Våren 2000 börjar Mölndalsbostäder bygga nästa etapp.
Foto Ulf Tengroth.

Mölndalsbostäder AB bildades den 1januari1994 efter att
tidigare drivit verksamheten i stiftelseform. Bolaget är hel
iigt av kommunen och har ca 3 500 lägenheter. Bolagets
övergripande mål är att aktivt verka inom Mölndals bostads-
marknad för att stärka kommunens attraktionskraft som
serksamhets- och bostadsort.

Arets redovisade resultat efter finansiella poster uppgår till
5,1 mkr. Räntebidragen minskade med 7,0 mkr men samti
digt minskade räntekostnadema med 33,0 mkr. De lägre
räntekostnaderna är en effekt av att förtidsinlösen av lån
skett under 1998 vilket har fått genomslag under året.

liyresintäktema sjönk något under 1999. Detta beror främst
pä att en fastighet såldes i slutet av 1998 men också på att
vissa fastigheter har fått hyressänkningar. Mölndalsbostäder
har infört valfritt lägenhetsunderhåll i vissa områden. Detta
resulterade i hyressänkningar för de boende.

Fortsatt stark efterfrågan på lägenheter
Efterfrågan på lägenheter är fortsatt stark och uthyrnings
graden uppgick till 99,4 procent under 1999.

&ntalet nya kontrakt ökade till 682, vilket motsvarar 18,8
)rocent av antalet lägenheter. Av de nya kontrakten avser
2.3 procent inflyttning i ett nyproducerat område.

Bostadsefterfrågan är fortfarande mycket ojämnt fördelad
där ett mindre antal fastigheter i centrum är föremål för en
majoritet av intresseanmälningama.

Hyresnivån är oförändrad för tredje året i rad. Vissa områ
den har även haft möjligheten att få en hyressänkning ge
nom att själva ansvara för och bekosta utbyte av golv och
väggmaterial.

Satsning på humankapital
Bolagets personal kommer under de närmaste f5’ra åren att
få möjlighet att utbilda sig på betald arbetstid motsvarande
2,5 timmar i veckan. Detta är en kraftig ökning av utbildnings-
insatserna. Satsningen görs för att på ett kompetent sätt
kunna möta kundens och omvärldens ändrade krav på före
taget samt för att skapa en ny lärande kultur inom företaget.

Fortsatt aktivt miljöarbete
Mölndalsbostäder AB för en aktiv miljöpolitik och har för
tredje året i rad miljödiplomerats av Mölndals kommun.

För att säkerställa ett bra inomhusklimat har samtliga fast
igheter genomgått obligatorisk ventilationskontroll (OVK).
En av fastighetema klarade inte besiktningen. Åtgärder har
vidtagits och entreprenaden beräknas vara klar under våren
2000.

Vid nyproduktion används totalentreprenör som uppfyller
uppsatta miljökrav.
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1 avtalsupphandlingen för underhållsarbeten som gjordes in
för år 2000 specificerades krav på att leverantören skall vara
miljödiplomerad eller liknande.

Framåtbi ick
Framtida räntehöjningar är en riskfaktor för bolaget, som
därför aktivt kommer att verka för att räntekostnaderna och
de räntebärande skulderna skall minska.

Bolagets uthyrningsgrad är historiskt sett mycket hög och
insatser kommer att ske för att bibehålla nivån.

Bostadshyrorna kommer under 2000 att sänkas något.

Förorternas Bostads AB (Förbo)
Styrelseordförande: Ing-Marie Samuelsson

Verkställande direktör: Ulla Hamnlund-Eriksson

Resultaträkning1)
1996 1997 1998 1999

Rörelseintäkter
Rörelsekostnader
Rörelseresultat
Finansnetto
Skatt/boskslutsdisp.
Årets resultat
Mölndals andel av
resultatet 1)

Eget kapital 2)

Balansomsiutning
Soliditet
Antal anställda

301,8 296,2 310,3 351,3
-195,3 -205,7 -221,1 -207,0
106,5 90,5 89,2 144,3
-89,2 -82,9 -81,7 -78,9

-0,9 -1,4 -0,2 -16,4
16,4 6,2 7,3 49,0

4,3 1,6 1,9 13,5
143,2 149,7 156,9 205,8

1 664,7 1 711,7 1 622,1 1 560,2
9% 9% 10% 13%
81 81 68 49

Bolagets resultaträkning, Mölndals kommuns ägarandel är 26 procent
tom. 1998. Under 1999 ändrades ägarandelen till 27,6 procent.

2) Eget kapital inkluderar andel eget kapital i obeskattade reserver.

Förbo är ett interkommunalt bostadsbolag som ägs av kom
munerna Härryda, Kungälv, Lerum och Mölndal. Förbo
grundades 1966 och har totalt ca 4 900 bostäder för uthyr
ning i de fyra ägarkommunerna. Inom Mölndal finns 1 383
lägenheter. Mölndals kommun äger 27,6 procent av aktie
kapitalet.

Årets resultat efter skatt och bokslutsdispositioner är 49,0
mJa. Den stora förändringen i rörelseintäkterna beror bl.a.
på försäljningen av Förbos gamla kontorsfastighet Gårda
19:9. Realisationsvinsten från försäljningen är 39 mkr. För
säljningen har stärkt företagets soliditet.

Förbo har inte haft någon ränteexponering under 1999.
Derivatkontrakt har använts för att säkerställa räntenivån
på de lån som förfallit under året. Därmed har Förbo kun
nat tillgodoräkna sig ett lågt ränteläge. Trots att ränte
bidragen har minskat med 6,7 mkr har räntenettot förbätt
rats med 14,5 mkr.

Under året har ett antal större underhållsåtgärder genom
förts för att höja kvaliteten på fastighetsbeståndet. Renover
ingen av bostadsområdet Hulan i Lerum har avslutats, den
har pågått under tre år och kostat ca 25 mkr. 1 Landvetter
centrum i Härryda har Föreningssparbankens lokaler byggts
om och till. En fastighet i Lindome har byggts om till en
liten galleria med plats för tre näringsidkare.

Förbo har genom en organisationsförändring minskat anta
let anställda med 19 personer. Detta har tillsammans med
lägre uppvärmningskostnader bidragit till minskningen av
driftskostnaderna.

Hyresförhandlingama för 1999 innebar i huvudsak oför
ändrade hyresnivåer och ett par områden sänktes hyran.
Dessutom utbetalades en engångssumma till hyresgästerna
som kompensation för sänkt fastighetsskatt. Detta medförde
en minskning av hyresintäktema för 1999.

Fortfarande finns tomma lägenheter men fler
bor kvar längre
Uthyrningsgraden var vid årsskiftet är ca 98 procent. Detta
är en liten höjning jämfört med 1998.

Förbo har främst två bostadsområden som påverkar
uthyrningsgraden negativt. Det är ganska stora områden som
har en genomsnittlig vakansgrad på ca 10 procent. 1 reste
rande fastigheter, bl.a. de områden som är belägna i Möln
dal, finns i stort sett bara tillfälliga vakanser.

Anslutning till fjärrvärmenätet
1 Mölndals kommun kommer Balltorp att anslutas till
fjärrvärmenätet. Detta projekt är påbörjat och kommer av
slutas i början av år 2000. Hyresgästerna far därmed en
bättre värmekomfort i sina lägenheter samtidigt som Förbo
får ett kostnadseffektivt och miljövänligt uppvärmnings
system.

Framåtblick
Nyproduktion av lägenheter med hyresrätt är med dagens
ekonomiska förutsättningar inte lönsam. Effekterna av fö
retagets omorganisation kommer att följas upp genom de
mål som är uppsatta för varje bostadsområde, dvs, ökat kvar-
boende genom nöjda hyresgäster och lägre kostnader ge

nom ett effektiv arbetssätt.
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Inom hälso- och friskvårdsornrådet har riktade hälsoundersök
nmgar, hälsoprofiler och olika friskvårdsprogram utförts.

Arbetssituationen för arbetsledare anställda inom kommu
nens verksamheter har kartlagts och hälsokontroller har ut
förts på alla lärare över 55 år. En hälsoundersökning av all
Personal som arbetar ensamma under nattetid har också ut
förts på vård- och omsorgsförvaltningen.

Utbildningar har genomförts i bl.a. ergonomi, stresshantering,
friskvård, hjärtlungräddning, första hjälpen, rökavvänjning,
psykisk arbetsmiljö samt regler och föreskrifter.

MöndaIshälSafl AB
Styrelseordförande: Ralf Lorentzon

Verkställande direktör: Lars-Erik Walter

Resultaträkfliflg
1996 1997 1998 1999

Mölndals Parkerings AB
Styrelseordförande: Berndt A Runberg
Verkställande direktör: Ronnie Carlsson

Resultaträkning
1996 1997 1998 1999

Rörelseintäkter 3,7 3,3 3,4 3,7 Rörelseintäkter 3,2 3,0 3,4 3,6

RörelsekOstnader -3,5 -3,7 -3,7 -4,2 Rörelsekostnader -3,3 -3,3 -3,5 -3,7

Rörelseresultat 0,2 -0,4 -0,3 -0,5 Rörelseresultat -0,1 -0,3 -0,1 -0,1
Finansnetto 0,1 0,1 0,1 0,0 Finansnetto 0,1 0,2 0,1 0,2

Skatt/bokslutsdisp. -0,1 0,0 0,0 0,5 Bokslutsdisp. 0,0 0,1 0,0 0,0
Årets resultat 0,2 -0,3 -0,2 0,0 Årets resultat 0,0 0,0 0,0 0,1

Eget kapital1t 2,2 1,9 1,7 1,3 Eget kapitaP 0,9 0,9 0,8 0,8
BalansomSlutniflg 3,4 2,6 2,7 2,1 Balansomslutning 1,8 1,8 2,3 2,4
Soliditet 65% 73% 63% 62% Soliditet 50% 50% 35% 33%
Antal anställda 7 7 7 7 Antal anställda - - - -

Eget kapital inkluderar andel eget kapital i obeskattade reserver. ‘> Eget lcapital inkluderar andel eget kapital i obeskattade reserver.

Mölndalshälsan AB ägs till 100 procent av kommunen och Mölndals Parkerings AB startade sin verksamhet 1973 och

bildades 1973. Bolaget utför företagshälsovård för ca 400 har till uppgift att i samarbete med kommunens förvaltningar

anställda i privata företag och ca 4 500 anställda vid kom- och myndigheter förvärva, anlägga och förvalta anlägg

munens förvaltningar och vissa kommunala bolag. ningar för parkering inom Mölndals kommun. Bolaget ägs
till 100 procent av kommunen.

För 1999 redovisar bolaget ett rörelseresultat på -0,5 mkr.
Efter bokslutsdispositioner och skatt redovisas ett noll- För 1999 redovisar Mölndals Parkerings AB ett negativt
resultat genom en upplösning av obeskattade reserver. rörelseresultat på 0,1 mkr. Det positiva resultatet efter bok

slutsdispositioner kan främst hänföras till räntor för
parkeringsavlösen.

Företagshälsovård
Bolaget arbetar med stor bredd inom området företagshäl
sovård. Insatserna under året har skett i fonn av rehabilite

ring samt åtgärder för att minska belastningsskador och
psykosociala problem.
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Arbets- och familjestödsnämnden

Ordförande: Dagmar Callgard (fp)
Förvaltningschef: Ingela Stéen

Arbets- och familjestödsnämndens uppgifter är att genomföra insatser för
att få låg arbetslöshet, integrera skyddsbehövande och invandrare i det
svenska samhället, motverka främlingsfientlighet och rasism, ansvara för
stöd och bistånd enligt socialtjänstlagen, ta ställning till vård av unga, vård
avmissbrukare m.fI. samt ansvara förärenden om automatspel och alkoholfrågor.

Årets resultat
Arbets- och familjestödsnämnden redovisar ett negativt
resultat på 0,9 mkr. 1 resultatet ingår 1,2 mkr i kostnader
för socialbidragsprojektet “Strömmen”, som ej budget
erats, men fått kommunfullmäktiges medgivande i syfte att
långsiktigt sänka kommunens kostnader för ekonomiskt
bistånd.

Trots att avvikelsen mot budget är liten för nämnden som
helhet, återfinns betydande avvikelser för flera verksamhe
ter. Underskotten för barnsektionen, ungdomssektionen, fa
milj erätt, administration och nämnd uppgår till 15,5 mkr.
Samtidigt redovisas överskott i ungefär motsvarande stor
leksordning för verksamheterna arbetsmarknad och integra
tion med 12,5 mkr, socialbidrag med 2,2 mkr samt vuxen
sektionen med 1,1 mkr.

EKONOMI
Mkr

RESULTATRÄKNING

1996*) 1997*) 1998’ 1999
KOSTNADSSTRU KTU R

Intäkter
Kostnader
Avskrivningar
Intern ränta
Verksamhetens nettokostnacier

23,3 19,2
-40,4 -37,4

-0,1 -0,1

27,1
-38,0
-0,I

Komrntinbidrag

34,3
-178,4

-0,4
- -0,!

-17,2 -18,4

ÅRETS RESULTAT

Löitekostnadsr/
I,redskapsavIalct

Y

- 0,0
-11,0 -144,5

Materiajl

20,6 20,4 22,0 143,6
8idran och Tj5nster

3,4 2,0 11,0 —0,9 2’;

Andel av nämndernas nettokostnad 1,3%

INVESTERINGAR
Nettoinvesteringar
Budgeterad nettoinvestering
Differens

1,3% 0,7% 9,1%

-0,9

Redovisnin9suppgifler 1996-1995 iircjjiiiiiliirhara ned 1999. utan avser d. Arbetsmarknads- och invandrandininden.
sont from. 999 aaininanslamgits ned delar av fd. socialnhitnndens ontrilde.

0,0

1 niimnndcns totala resultatrilkning har larvalmningsinterna poster el intinerals

-0,9
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Intäkter 23,8 19,5 27,5 27,6
Kostnader -41,0 -37,9 -38,5 -35,1
NettokOstnad -17,2 -18,4 -11,0 -7,5

Kommuribidrag 20,6 20,4 22,0 20,0
Årets resultat 3,4 2,0 11,0 12,5

ArbetSrnarkflads- och integrationsverksamheten redovisar
ett kraftigt överskott jämfört med budget, 12,5 mkr, varav
10,4 mkr härrör sig till flyktingverksamheten och resterande
del till arbetsbefrämj ande åtgärder. Nämnden har under året
tagit emot 144 flyktingar mot budgeterat 80, vilket innebär
en ökad statsbidragsintäkt på 2,9 under 1999. Eftersom stats-
bidraget successivt utbetalas under två år, återspeglas även
föregående års högre mottagande i de ökade intäkterna.

Den positiva utvecklingen inom arbetsmarknadsområdet
med större efterfrågan på personal har speglat även delar
av arbets- och familj estödsnämndens verksamhet. Kommu
nens nettokostnader för arbetsbefrämjande åtgärder har mms
kat med nära 2 mkr och resultatet jämfört med budget är
positivt med drygt 2 mkr. Under året har 365 arbetssökande
kommuninvånare erhållit åtgärd för att förbättra sina möj
ligheter att finna arbete på den öppna marknaden. Dessutom
har samarbetsavtalen för ungdomar 18-24 år omfattat totalt
223 ungdomar. De har deltagit i aktiviteter inom växthuset,
kommunalt ungdomsprogram och utvecklingsgarantin.

Ekonomi
Mkr 1996 1997 1998 1999

Intäkter 5,6 3,3 3,7 3,9
Kostnader -55,5 -64,9 -63,3 -59,8
Nettokostnad -49,9 -61,6 -59,6 -55,9

Kommunbidrag 45,8 55,0 55,5
Årets resultat -4,1 -6,6 -4,1

Bruttokostnaderna för socialbidrag har minskat med knappt
fem procent under 1999. För första gången under 9 0-talet
uppvisas också ett positivt resultatjämfört med budget. Antal
hushåll som någon gång under året erhållit bidrag har mins
kat med 206 eller ca tio procent. Skälet till den positiva
trenden är troligen effekten av rådande högkonjunktur.

Nämnden driver också projektet “Strömmen”, där syftet är
att minska tiden för försörjningsstöd och därmed sänka
socialbidragskostnadema genom att hitta rätt åtgärd för res
pektive individ. Projekten drivs i samverkan mellan nämn
dens sektioner för arbetsmarknad och integration respek
tive ekonomisektionen, som handlägger socialbidrags
ärenden. Samverkan sker vidare med den kommunala vux
enutbildningen och arbetsförmedlingen.

Ekonomi
Mkr 1996’> 1997’> 1998» 1999

Intäkter 4,3
Kostnader
Nettokostnad

1)
Omorganisationen mellan fd. socialnämnden och fd. arbetsmarknads
och invandrarnämnden innebär att endast enskilda verksamheter är
jämförbara.

Under rubriken övrig verksamhet redovisas verksamheter
som bedrivs hos flera av de organisatoriskt avgränsade sek
tioner som förekommer inom nämndområdet. Här ingår
också kostnaderna för socialbidragsproj ektet “Strömmen”
som påverkat resultatet negativt med 1,2 mkr. Förebyggande
och behandlande insatser, inkl. familj erätt till barn och ung
domar med deras familjer lämnar ett underskott på tillsam
mans 12,5 mkr. För administrationen av socialbidrag redo
visas en negativ budgetavvikelse på 0,7 mkr. Den övriga
administrationen och den nya nämndorganisationen har
överskridit de kostnader som beräknats i budget med 1,9
respektive 0,4 mkr. Vuxenverksamheten med institutions
placeringar, rådgivningsbyrå m.m. redovisar däremot ett po
sitivt budgetutfall med 1,1 mkr.

Antalet årspiatser på institution för barn och ungdomar har
under 1999 stannat på en något lägre nivå jämfört med fö
regående år. Detta är ett trendbrott eftersom det tidigare skett
en årlig ökning. Den sammanlagda nettokostnaden uppgår
till 28,3 mkr 1999, vilket är en ökning med 2,0 mkrjämfört
med föregående år. Bakgrunden till kostnadsökningen, som
uppstått trots något lägre platsantal, är att den genomsnitt
liga platskostnaden per årspiats på institution har stigit med
ungefär f’ra procent.

1 förhållande till budget redovisar dock barn- respektive
ungdomssektionen tillsammans ett överskridande på drygt
10 mkr, eftersom budgetnivån under de senaste åren varit
betydligt lägre än redovisade kostnader. Budgeten för 1999
innehöll tre årsplatser medan behovet blev åtta årspiatser.
Antalet institutionsplatser på ungdomssidan var budgete
rade till 21, vilket också blev utfallet.

De flesta placeringar av små barn sker i familj ehem. För
vissa barn är problematiken dock så svår att behoven inte
kan tillgodoses i ett familjehem. Det blir då nödvändigt att
placera dem på. institution.

Nettokostnaden för familj ehemsplaceringar var under 1999
9,4 mkr vilket är en ökning med 0,4 mkr jämfört med före
gående år. 1 förhållande till budget redovisas ett underskott
på 1,8 mkr. Antalet utnyttjade årspiatser har varit 56, vilket
innebär en minskning med två. För verksamhetsområdet
familj erätt har uppstått en negativ budgetavvikelse med 0,5
mkr.

Arbetsmarknad och integrafion
Ekonomi
‘Ikr 1996 1997 1998 1999

Övrig verksamhet

Kornmunbidrag
Årets resultat

85,4
-81,1

65,5
-15,6

Socialbidrag
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Antalet institutionspiaceringar för vuxna har successivt ökat

under senare delen av 1999. Detta beror på ett ökande antal

heroinmissbrukare, som inte klarar behandling i öppenvård,

utan kommer att behöva långa behandlingstider på institu

tion. Avseende 1999 redovisas dock ett positivt budgetut

fall med 0,7 mkr trots att nettokostnaderna har ökat med 0,4

mkr jämfört med 1998.

Prestationer Budget

1998 1999 1999

Arbetsmarknad och integration

Antal mottagna flyktingar
Individuellt anställningsstöd
Vesstid
Kommunal ungdomspraktik
Datortek
Utvecklingsgarantin
Hantverksgården
Övriga

Socialbidrag

Antal hushåll
Bruttokostnad per hushåll

Barn och ungdom

Antal årspiatser, familjehem
Bruttokostnad per årspiats
Antal årspiatser på institution
Bruttokostnad per årspiats
Antal årsplatser kontaktperson/
familj
Bruttokostnad per årspiats

Institutionsplaceringar vuxna

Antal årspiatser
Bruttokostnad per plats

Avser kommunalt skyddad anställning (OSA),

anställning (OTA) samt industriservice.

Viktiga händelser

Avtalstecknande - ny uppgift för familjerätten
Genom lagändringar har familj erätten sedan hösten 1998

rätt att hjälpa föräldrar att teckna juridiskt bindande avtal

om vårdnad, boende och umgänge. Under året har 38 så

dana avtal upprättats. Antalet utredningar på remiss från

tingsrätt eller hovrätt har hittills inte märkbart påverkats av

lagändringen och ca 47 barn har varit aktuella för utredning.

För 20 barn har tingsrätten remitterat föräldrapar för sam

tal.

Oroande ökning av narkotikamissbruket
Narkotikamissbruket i Mölndal visar en mycket oroande

utveckling. Tillgången på narkotika ökar och missbruket går

ner i åldrarna. Oroande är framförallt det ökande antalet

heroinmissbrukare samtidigt som drogen dessutom nu in

troduceras bland ungdomar i högstadieåldem. Inför 2000

prognostiseras att den ökade omfattningen av heroin

missbruket kommer att innebära att fler personer behöver

institutionsvård under långa perioder.

Bättre tillsyn över spel och servering
En kontinuerlig tillsyn är mycket viktig för att alkohol-

servering och automatspel skall ske lagenligt. Denna verk

samhet har under året fått ökade personalresurser. Vid två

tillfällen har restaurangägare med personal träffat alkohol

handläggare och polis för utbildning och utformning av sam

arbete.

Framåtblick

Arbets- och familjestödsnämnden

121 80 144
Fler jobb - men inte för alla

22 - 15 De som är långtidsarbetslösa, arbetssökande längre än 24

24 30 25 månader, har hittills inte påverkats av den positiva utveck

40 - 29 lingen på arbetsmarknaden. För ungdomar som saknar gym

36 - 26 nasiekompetens är det också fortfarande stora svårigheter.

28 - 31 Jämfört med tidigare år är fler ungdomar mera krävande

27 - 32 och i behov av insatser som arbetsträning. Det är nödvän
18 - 22 digt att i en nära framtid finna lösningar för dessa grupper

genom någon form av övergångsarbetsmarknad.

2065 2370 1859

29,2 24,9 30,3

Nya verksamheter ökar stödet till föräldrar

58 44 56
Familjeförskola och hemterapi är verksamheter som hittills

158 170 169 drivits i proj ektform respektive genom köp från grannkom

32 24 29 mun. Inför 2000 har båda inrättats i egen regi. De utgör två

910 925 942 öppenvårdsaltemativ, som möjliggör för familjer att fung

era tillsammans och samtidigt erbjuder stöd i föräldrarollen.

179 159 123 På sikt bör det ekonomiska resultatet påverkas positivt.

30 35
Ytterligare långsiktigt positiva effekter förväntas av ett för

ändrat angreppssätt avseende barn i riskzonen. Genom sam-

344 385 263
arbete med mödra- och barnavårdscentraler, barnomsorgs

och utbildningsnämnden samt Barn- och ungdomspsykiatri,

Offentlig tillfällig BUP avser nämnden erbjuda tidigare behandling till barn i

riskzonen. Förhoppningen är att därigenom undvika en pla

cering utanför hemmet i ett senare skede av barnens liv.

Jämförelsetal

Västra

Mölndal Götaland Förorter Riket

Socialbidrag 1 258 732 858 1 290

exkl, flyktingar
kr/inv’ 1 062 625 753 1101

Arbetslösa Tolalt öppet Andel invånare i

arbetslösa arbetsmarknads

(991231) 16-64 år % åtgärder %

Göteborg 6,5 8,2

Mölndal 4,0 5,1

Härryda 3,0 3,9

Partille 3,8 4,8

Kungälv 3,2 3,9

Källa: Länsarbetsnämnden
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Barnomsorgs- och utbildningsnämnden

Barnomsorgs- och utbIdnngsnämnden

Ordförande: Patrik Karlsson (s)
Förvaltningschef: Lars-Erik Larsson

Barnomsorgs- och utbildningsnämnden har ansvar för förskolor, fritidshem,
familjedaghem, öppen förskola, förskoleklass, grundskola, obligatorisk
särskola och mus/kskola.

Årets resultat

1996 1997 1998 1999
l KONOMI
1kr

RESU LTATRÄ KNING

litdikter
k ostnader
A skrivningar
niern rönta

Verksamhetens ncttokostnader

k. niimunbidrag

KOSTNADSSTRUKTUR

81,2 86,2 89,2 91,3
-571,6 -594,5 -629,5 -677,8

-4,8 -5,0 -6,3 -6,1
-1,4 -1,6 -1,3 -1,1

-496,6 -514,9 -547,9 -593,7

472,8 513,8 540,9 578,3

-23,8 -1,1 -7,0 -15,4

36,0% 37,1% 37,5%

7,4 7,2 9,4
3,9 5,3 18,0

-3,5 -1,9 8,6

Tjiinster

.kaler 7/
ÅRETS RESULTAT

Andel tiv nämndernas nettokostnad 36,6%

147ESTERLNGAR
Netloinvesteringar
I3iidgeterad nettoinvestering
Di fftreiis

1 n.iinndens totala resullariikiiing har röihtningsiiiIema poster climiiicr.ils.

4,9
2,6

-2,3

N

Barnornsorg
Ekonomi
Mkr 1996’ 1997° 1998° 1999

Sammanfattning
Nämndens verksamheter redovisar ett underskott på 15,4
mkr, vilket motsvarar en avvikelse på 2,7 procent av den
hudgeterade nettokostnaden på 578,3 mkr. Barnomsorgen
redovisar ett överskott på 1,6 mkr. Grund- och särskolan
redovisar ett negativt resultat på 16,3 mkr, främst beroende
pa utökade kostnader för undervisningsorganisationen, skol
skiutsama och kompetensutbildning,

jämförelse med 1998 har personalkostnaderna, köp av
extern verksamhet och lokalkostnader ökat med 34,3 mkr,
9.1 mkr respektive 3,4 mkr. Den sammanlagda netto
kostnaden inklusive kapitalkostnader ökade med 45,8 mkr.
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Intäkter 65,5 65,0 67,4 68,6
Kostnader -247,9 -248,4 -256,1 -271,7
Nettokostnad -182,4 -183,4 -188,7 -203,1

Kornmunbidrag 182,6 194,3 193,7 204,7
Årets resultat 0,2 10,9 5,0 1,6

Förskoleklass har 1999 organisatoriskt övergått till grundskola.
Omsiutningen för jämförelseåren har justerats kalkylmässigt.



Barnomsorgs- och utbildriingsnämnden —I
Prestationer Budget

1998> 1999 1999

Nettokostnadlplats
Daghem
Fritidshem
Familjedaghem

Jämförelsetalen har justerats p.g.a. förändrad verksamhetsindelning

Barnomsorgen uppvisar ett positivt utfall p 1,6 mkr.
Barnomsorgsavgifterna har ökat jämfört med 1998 dels be
roende på fler barn i skolbamsomsorgen och dels på att intäk
terna per barn ökat p.g.a. att fler familjer endast har ett barn i
bamomsorgen (efter första barnet reduceras avgiften).

Omkostnadsersättningen inom familjedagverksamheten ger
ett överskott med 0,7 mkr p.g.a. färre barn än budgeterat.
Förluster på fodringar (barnomsorgsavgifter) uppgår till 0,7
mkr.

Barnornsorgens nettokostnader har ökat med 14,4 mkr se
dan 1998. Personalkostnaderna har ökat med 11,5 mkr, köp
av verksamhet med 2,7 mkr och lokalkostnader med 1,6
mkr. Barnomsorgsavgifterna har ökat med 2,4 mkr. Sålda
barnomsorgsplatser har minskat med 0,2 mkr och bidrag
från Länsarbetsnämnden med 0,8 mkr.

Barnomsorgsavgifternas täclcningsgrad är 23,3 procent, vil
ket är en minskning med 0,7 procent jämfört med 1998.

Särskola
Ekonomi
Mkr 1996 1997 1998 1999

Intäkter 4,6 4,8 4,5 3,6
Kostnader -16,6 -17,9 -19,2 -21,3
Nettokostnad -12,0 -13,1 -14,7 -17,7

Komrnunbidrag 9,5 11,3 14,4 15,9
Årets resultat -2,5 -1,8 -0,3 -1,8

Prestationer Budget
1998 1999 1999

Särskoleelever i Möludal 84 85 86
varav från annan kommun 13 14 10
Elever i annan kommun 5 6 5
Kostnad! Mölndalselev 194 000:- 201 000:- 218 700:-

Särskolan redovisar ett negativt resultat på 1,8 mkr. En ny
grupp för damp/autismelever, förstärkning inom befintlig
autismgrupp samt utökningar för modersmål och svenska 2
har ökat kostnaderna med 0,7 mkr utöver budget. Skol
skjutsama ger ett negativt resultat på 0,7 mkr. Sju elever
från andra kommuner slutade under vårterminen och har ej
ersatts vilket innebär ett underskott med 0,4 mkr för mins
kad intäkt.

Ovan nämnda kostnader och helårseffekten av den utökade
organisationen hösten 1998 har lett till att nettokostnaderna
ökat med 3,0 mkr.

Ekonomi
Mkr 1996’> 1997’> 1998’> 1999

Intäkter 16,8 18,9 21,0 22,4
Kostnader -295,7 -314,3 -339,9 -370,8
Nettokostnad -278,9 -295,4 -318,9 -348,4

Kommunbidrag 265,9 292,5 310,6 334,1
Årets resultat -13,0 -2,9 -8,3 -14,3

Förskoleklass har 1999 organisatoriskt övergått från barnomsorg.
Omsiutningen för jämförelseåren har justerats kalkylmässigt.

Prestationer Budget
1998 1999 1999

Musikskola
Antal kursdeltagare
Kostnadldeltagare
Intäkt/deltagare

Skolmåltider
Andel grundskoleelever
som äter
Antal lunchportioner
i 1000-tal
Råvarukostnad/portion

‘ Ny verksamhet

6243 6556 6296
47 000:- 47 500:- 48 000:-

392 370 482
‘ 755 720 726

18 700:- 18 700:-
60 68

3511 3350 3925
2 630:- 2 655:- 2 545:-

541:- 516:- 608:-

89% 90% 91%

1234 1270 1295
7:26 6:50 6:65

Grundskolan och musikskolan redovisar tillsammans ett
negativt resultat på 14,3 mkr. Den största delen av under
skottet, 9,0 mkr, har sin förldaring i de verksamhetsutökningar,
t.ex. utökad undervisningsorganisation, stödinsatser och
köpta undervisningspiatser, som gjordes 1998. Skolskjuts
kostnaderna ger ett underskott på 1,2 mkr, skolmåltiderna
0,4 mkr, kompetensutbildningen 1,0 mkr och köp av verk
samhet 0,5 mkr. Skolenheterna redovisar ett underskott med
1,5 mkr. Lokalkostnaderna genererar ett underskott på 0,7
mkr främst beroende på extrakostnader för Streteredskolan.

Antal förskolebarn
Antal skolbarn inki 6 åringar
Totalt

2 698
2 521
5 219

55 300:-
23 600:-
35 700:-

2 685
2215
4 900

59 600:-
22 900:-
35 100:-

2 734
2313
5 047

58 500:-
20 900:-
39 000:-

Grundskola och muskskoIa

Grundskola
Antal elever
Kostnad/elev
Köpt plats grundskola
Antal barn i förskoleklass
Nettokostnad’barn
Köpt plats förskoleklass’>
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Barnomsorcis- och utbildningsnämnden

[Jndervisningsorganisationen för läsåret 1999/00 är oför
öndrad jämför med läsåret 1998/99. Elevantalet i kommu
nens grundskolor har ökat med 23 elever under samma pe
ri ud.

Hösten 1999 hade Mölndals kommun 48 elever i annan
kommun, 23 elever i specialskolor och 465 elever i fristå
ende skolor.

Jämfört med 1998 har grundskolans nettokostnader ökat
med 29,2 mkr. Den främsta orsaken till detta är att
personalkostnaderna har ökat med 17,7 mkr, dels p.g.a.
verksamhetsutökningar, dels p.g.a. löneökningar.

Kostnaderna för köp av utbildningspiatser är 6,7 mkr högre
än 1998. Ungeför hälften av detta kan förklaras av att Eklanda
skolan startade hösten 1999.

En ökning har även skett avseende kostnaderna för lokaler
3,9 mkr, skolskjutsar, 1,0 mkr, samt annonser, tele- och
datakommunikation, 0,9 mkr. Kostnaderna för projekten
“Mitt i byn” och “Puck” har också ökat med 0,8 mkr. Sam
tidigt har materialkostnaderna minskat med 0,9 mkr och
intäkterna för skolmåltider och bidrag från Länsarbetsnämn
den ökat med 0,4 mkr respektive 0,5 mkr.

Musikskolan har ökat sina nettokostnader med 0,3 mkr. Den
interna försäljningen har ökat med 0,5 mkr och fler kurs
deltagare har ökat terminsavgifterna med 0,1 mkr. Perso
nallcostnaderna har samtidigt ökat med 0,9 mkr. Antalet kurs
deltagare har ökat med 414, vilket motsvarar 12 %.

300 elever och lärarefrån Musikskolanframförde “Thankyoufor the Music “på Mölndals absoluta
musikhåjdpunkt “Millenniumkonserten” i Aktiviteten 18 december. Foto GR Utbildning.

Tim/elev

150

1,45

1,40

1,35

1,30 a.

1,25

1.20!

1.15 . .....j._ . 1
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Barnomsorgs- och utbildningsnämnden

Ekonomi
Mkr 1996 1997 1998 1999

Intäkter 1,7 2,5 1,3

Kostnader -25,0 -25,5 -26,9

Nettokostnad -23,3 -23,0 -25,6

Kommunbidrag 13,5 15,7
Årets resultat -9,8 -7,3

Inom övrig verksamhet redovisas bl.a. administration, per

sonalmatsal, facklig verksamhet och arbetsvårdsåtgärder.

Verksamheterna redovisar tillsammans ett underskott med

0,9 mJcr. Av detta härrör sig 0,6 mlcr till arbetsvårdsåtgärder,

vilket innebär att kostnaderna för detta fortsätter att öka

(ökningen 1997-1998 var 68 procent, mellan 1998-1999 var

den 10 procent). Förvaltningen har därför arbetat fram en

ny policy för arbetet med rehabilitering. Personalmatsalen,

som numera är nedlagd, redovisar ett underskott med 0,2

mkr och den fackliga verksamheten med 0,1 mkr.

Investeringar
Under året har Eklandaskolan färdigställts och byggandet

av Glasbergsskolan startats. Ombyggnation har skett på

Almåsskolan, Sinntorpsskolan och Balltorpsskolan till en

investeringskostnad av 4,6 mkr. Streteredsskolan har köps

för 8,9 mkr och ombyggnation och renoveringsarbete på

går. Ovanstående kostnader redovisas under kommun-

styrelsens lokalförsörjningsutskott.

Viktiga händelser

KvaUtetsarbetet i fokus
Kvalitetsfrågor i förskola och skola har alltmer kommit i

fokus. Sedan 1998 finns en förordning som reglerar att varje

kommun och varje skola årligen skall upprätta en kvalitets

redovisning som en del av uppföljningen. Kvalitetsarbete

förutsätter satsningar på kompetensutveckling. Under 1999

slutförde 35 lärare en utbildning till pedagogiska

utvecklingsledare med syfte att vara handledare/process-

ledare i den egna skolans förändringsarbete. Pedagogiska

utvecklingsledare för förskolan blir nästa steg. Under 1999

påbörjade rektorer/chefer, i samarbete med Pedagogen, en

kvalitetsutbildning som ska pågå i 1,5 år.

Fler barn/elever i förskoleverksamhet,

skolbarnomsorg och skola än någonsin tidigare

Under 1999 hade ca 5 050 barn barnomsorg och ca 7 650

barn/elever fanns i förskoleklass och skola. Det är samman

lagt fler barn än någonsin.

Måluppfyllelse/effektivitet

Skolenkät
Vartannat år genomförs enkäter bland elever och föräldrar

i Mölndals skolor. Det är en del av nämndens uppföljning

av verksamheten och skall utgöra underlag för kvalitets

förbättringar. Enkäten genomfördes för tredje gången un

der 1999. Nedan presenteras några resultat.

(skala 1-5) 1995 1997 1999

Skolår 2 4,2 4,2 4,3

Skolår 5 4,1 4,3 4,3

Skolår 8 3,8 3,8 3,9

Möjlighet att påverka sitt skolarbete

(skala 1-5 förutom skolår 2 som anges i %)
1995 1997 1999

Skolår 2 64 79 73

Skolår 5 2,8 3,5 3,5

Skolår 8 2,0 2,8 2,9

Övrig verksamhet Beslut om skolor i Lindome
De senaste åren har präglats av om- och nybyggnation av

skollokaler p.g.a. fler elever och utökad fritidshems

verksamhet. Under året fattade kommunfullmäktige ett be-

260
slut om den fortsatta inriktningen av skolbyggande i Lm-

-245
dome. Beslutet innebär att Lindome kommer att få tre sko

lor som har elever i skolår 7-9. 1 dagsläget går alla på samma

22,2 23,6 skola. Lindome kommer också att få kommunens första

-3,4 -0,9 kommunalt drivna skolan med verksamhet från förskole

klass t.o.m. skolår 9.

Inventarier till Eklandaskolan har hittills anskaffats för 4,2

mkr. Övriga investeringar, inventarier och datautrustning,

uppgår till 5,2 mkr.

Elevernas trivsel
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Barnomsorgs- och utbildningsnämnden

FramåtbllCkar Jämförelsetal

profilering — att möta barns och föräldrars
önskemål
1 den av fullmäktige beslutade bamomsorgs- och skolpianen
står “Genom att utveckla olika profiler, utifrån skolans
möjligheter, kan skolan erbjuda ett bredare utbud av val
möjligheter”.

1 möten med föräldrar framkommer önskemål om alterna
tiva pedagogiska metoder, olika inriktningar av verksam
heter (profilering) m.m. Detta kan tillgodoses både i den
kommunala skolan och i fristående skolor. Idag beskriver
skoloma sin profil i broschyren “Val av skola”, där kom

_______________________________________________

munens samtliga skolor finns med sedan 1999. Den kom
munala skolan erbjuder idag montessoripedagogik på några
enheter och inriktning mot musik på en enhet.

1 den allmänna samhällsdebatten lyfter bl.a. representanter
från näringslivet fram andra profiler som är avgörande för
nationens välstånd och utveckling. Det är inriktningar mot
matematik, naturvetenskap, miljö, språk och internationa
lisering.

Nya skolor - Möjligheternas verkstad
1 kommunen pågår flera stora skolbyggnadsprojekt. Glas
bergsskolan i östra Mölndal, Streteredsskolan i Kållered,
samt Sinnto, Skånhälla och Valås i Lindome. Det handlar
om ny- om- och tillbyggnation. Glasbergsskolan startar till
hösten år 2000. Övriga projekt är i en spännande planerings
fas, med byggnation under de närmsta åren. Samtliga skol-
projekt formas av pedagogiska visionsgrupper med bred
personal- och föräldramedverkan. Med stigande ålder in
går eleverna i referensgrupper. Detta upplägg skapar stora
möjligheter att forma en skola som ger bäst förutsättningar
för barns och elevers utveckling och lärande.

Uthållig IT-satsning
Utvecklingen inom IT-området är mycket dynamisk och
kommer i grunden att förändra vårt samhälle och därmed
men undervisning och inläming. Det är viktigt att stå väl
förberedd med en tydlig IT-strategi som anger vägval och
samordning. Alla barn i skolan måste få lära sig att orien
tera sig i en framtida komplex verklighet och kunna han
tera de vanligaste IT-verktygen. Det är en demokratisk rät
tigheti dagens skola. Tillgången på datorer ökar successivt
inom utbildningsverksamheten och blir alltmer ett pedago
giskt verktyg. En långsiktig och uthållig investering inklu
sive ständig kompetensutveckling för personalen är därför
flodvändig.
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Grundskola Lärare/100 Kvm-
elever yta/elev

Elever/ Andel
skola elever

i friskolor

Hånyda
Kungsbacka
Kungälv
Lerum
Partille
Mölndal
Genomsnitt i
landet

7,5 13 255 2,3
6,6 14 332 2,9
7,0 11 260 4,2
7,2 14 261 3,5
6,8 16 365 5,1
7,1 12 232 4,5

7.5
L.Käfla: Jämförelsetal för skolan 1997/98 (Skolverket)

15 205 2,7 J



Byggnadsnämnden

Byggnadsnämnden

Ordförande: Berith Stålhammar (s)
Stadsarkitekt: Peo Wallner fr.o.m. 1 aug
Chef: Peter Hof mström, t.o.m. 31juli

Byggnadsnämnden har enligt plan- och bygglagen och de kommunala
målsättningsbesluten det närmaste inseendet över byggnadsverksamheten
/ kommunen. Stadsarkitektkontoret är nämndens förvaltning och svarar för
hantering av bygglov, marklov, rivningslov, byggt/llsyn, bostadsanpassning,
detaljplaner med enkelt förfarande, samt fastighetsbildning, kart- och
mätverksamhet.

Årets resu’tat

Byggnadsnämndens verksamhetsområde uppvisar ett nega
tivt resultat på 2,1 mkr för 1999. Intäkterna uppgår till 9,5
mkr, en minskningjämfört med 1998 med 0,9 mkr. Jämfört
med 1996 och 1997 har intäkterna för år 1999 dock ökat
med 3,0 respektive 1,5 mkr.

Underskottet på intäktssidan uppgår totalt till 1,5 mkr för
1999. Verksamheter som understiger budgeterade intäkter
är bygglovsverksamheten med 1,0 mkr, byggtillsyn med
0,3 mkr, planverksamhet med 0,4 mkr samt fastighetsbild
ning med 0,2 mkr. Kart- och mätverksamheten redovisar
däremot 0,4 mkr mer i intäker än budgeterat.

Förvaltningens kostnader ligger i nivå med förra årets och
underskrider budget med 0,6 mkr, till viss del beroende på
vakans på förvaltningschefstjänsten. Regeringsrättens dom
rörande återbetalning av avgifter för obligatorisk ventilations
kontroll, OVK, belastar dock kostnaderna för byggtillsyn
med 1,2 mkr. Sammantaget överstiger därför kostnaderna
budget med 0,6 mkr.

EKONOMI
Mkr

RESULTATRÄKNING

1996 1997 1998 1999
KOSTNADSSTRUKTUR

Intiikter
Kostnader
Avskriviiiiigar
Entern riinta
Verksamhetens nettokostnader

6,5
-16,8

-0,5
-0,1

-10,9

8,0
-18,0
-0,4
-0,1

-10,5

Koiimunbidrag

10,4
-18,9

-0,3

-8,8

9,5
-17,5

-0,3

-8,3

ÅRETS RESULTAT

10,2 10,2 10,2

Bidrag och
ersiltiningar

24%

Andel av nämndernas nettokostnad 0,8%

-0,7 -0,3

6,2

1,4 -2,1

INVESTERINGAR
Nettoinvesteringar
Budgeterad nettoinvestering
Differens

Tjiinster
.

---‘ 10,7% 0,6% 0,5%

0,2 0,0 0,2 0,2
0,2 0,1 0,2 0,2
0,0 0,1 0,0 0,0

1 niintnclens totala resttltatriikning har nrvaltningsintenta poster el iminerats

Lokaler
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Bvqqnadsnämnden

Prestationer Budget
1998 1999 1999

Bygglov/anmälan för
En-/tvåbostadshus (lgh)
Flerbostadshus (lgh)
Om/tillbyggnad bostäder
Kontor/industri/handel, nya
-om/tillbyggnad
Daghem, sjukhus, skola
-om/tillbyggnad

Övriga lov/tillstånd/anmälan

Funktionskontroll ventilation

Olovligt byggande, viten m.m.

Skyddsrumsbesiktningar 30 25 21

Bostadsanpassning

Planer
antagna - enkla/normala

Fastighetsbildning
nya/berörda fastigheter
Nybyggnadskartor
Grundkartor

Mätningsuppdrag
-externa
-för fastigh.bildn och
fysisk planering

-för grundkarta och stomnät
-lägeskontroller
-husutsättningar
Avser tiden fram tom. 31 mars.

Viktiga händellser

yggandet i Mölndal
Bland de större, icke kommunala, projekt som färdigställts
under året är kontor- och verkstadsbyggnad för ABB, mö
belvaruhus for Svenska Hem och bilförsäljnings- och verk
stadslokaler för Toyota, alla i Riskulla industriområde. 1
Lindome industriområde har uppförts kontors- och lager-
byggnad för Gemö Armatur AB. Byggandet av lägenheter
har fortsatt på oförminskad nivå.

Återbetalning av OVK-avgifter
Regeringsrätten har i en dom den 6 december 1999 fastsla
git att kommunerna inte har rätt att ta ut avgift för hantering
av handlingar i samband med obligatorisk ventilationskont
roll. För byggnadsnämnden innebär det att cirka 1,2 miljo
ner kronor skall återbetalas.

Måluppfyll&se/effektivtet

Förändrad organisation
262 Under året har ansvaret för detaljplaner överförts till planerings
880 utskottet. Byggnadsnämnden svarar numera endast för planer19 med s.k. enkelt förfarande. Genom omorganisationen har kon

torets resurser för planhandläggning minskats samtidigt som
bygglovsarkitekter liksom stadsarkitekt nyrekryterats un
der året. Detta har inneburit att planarbetet fått stå tillbaka
för bygglovshanteringen. Samverkan och internutbildning
med planeringskontoret kommer framgent att leda till ökad
effektivitet vad gäller planärenden.

Äldre detaljplaners bristande aktualitet medför stort behov
av planändringar med enkelt förfarande. Även fastighets
bildningssidan bedöms bli hårt ansträngd under kommande
år.

Stadsarkitektkontoret ser som sin uppgift att fästa stort av
seende vid gestaltningsfrågor i såväl stort som smått och
kommer att delta i och initiera diskussioner omlcring stats
bildsfrågor, inte minst vad gäller Mölndals centrum.

Kvalitetsarbetet kommer att fortsätta både vad avser för
valtningens roll i byggprocessen och i miljörelaterade frå
gor.

Mölndal Kungsbacka Uddevalla

Antal tjänster 26 38 41 2)

Delegationsbeslut 880 1 177° 1 1622)
Antal detaljplaner
normalt/enkelt förfarande 2/4 4/18 8
Överklagande ärenden 19 40 32
varav återförvisade
av Länsstyrelsen 2 2 3
0 lnk)usivep)anverksarnhei
° Inkluave plan- och mäjö Källa; Telefonkontakt

Beslut i byggnadsnämnden
Delegeringsbeslut
Överklaganden

292 300
935 950

15 25

60
29

99
9

42

80 70
170 379
100 164

10 16
45 49

- 3
12 - 6

Färre bostadsanpassningsärenden404 500 336 Den kraftiga ökningen av antalet inkomna bostadsan

229 350 107 passningsärenden har brutits under 1999 och antalet ären
den har hamnat ungefär mitt emellan nivåerna åren dess-

20 40 15 förinnan. Ärendeinströmningen för kommande år bedöms
fortsätta på 1999 års nivå, dvs, ca 280 ärenden.

303 250 276 Upphandling
Kartfunktionen har medverkat i upphandling av kommun-
gemensamma GIS-programvaror (Geografiskt Informations21/7 10/10 4/2 System), vilka förhoppningsvis kan börja spridas under
2000.

70/201 50/200 45/1 82
69 75 84
19 20 13 Fremabick

Byggverksamheten bedöms inte förändras i någon större
omfattning. Eventuella räntehöjningar förväntas balanseras

100 60 87 av Mölndals attraktivitet som etableringsort.

84 85
175 75
189 150
261 110

123
265
252
127

Jämförelsetal

37



Gatunämnden / Trafiknämnden

Gatunämnden / Trafiknämnden

Ordförande: Kenneth Dahlgren (s)

Gatudirektör: Olle Niste

Gatunämnden har ansvar för vatten och av/opp, renhå/Ining, a vfa/lsinsamling,

återvinning, parkförvaltning, kollektivtrafikplanering och offentlig belysning

samt är kommunens väghållare med ansvar för kommunala gator och vägar

/ Kå/lered och Lindome är vägföreningar väghållare på delar av vägnätet.

Nämnden ansvarar vidare för kommunens egna resurser vad avser

an/äggningsarbeten, grön- och idrottsplatsunderhål/ samtstädning. Gatunämnden

är också trafiknämnd. Gatukontoret är ga tunämndens verkställande organ.

Årets resultat

Sammanfattning
Gatukontoret redovisar ett negativt resultat med 1,6 mkr

för 1999. Resultatet är en kombination av ett negativt resul

tat på 2,6 mkr för den skattefinansierade verksamheten och

ett postitivt resultat på 1,0 mkr för den taxefinansierade verk

samheten. Det negativa resultatet beror främst på att nämn

dens eget kapital tagits i anspråk för att åtgärda eftersatt

gatu- och parkunderhåll.

Intäkterna har mellan åren ökat med 5,1 mkr, varav hälften

avser ökade konsumtionsavgifter. Kostnademas förändring

är totalt 5,4 mkr och avser främst ökade material- respek

tive personalkostnader med knappt 2,0 mkr vardera. Den

interna räntan har sjunkit med 1,5 procent, vilket medför

minskade kostnader för gatunämnden med 5,3 mkr

EKONOMI
Mkr

RESULTATRÄKNING

1996 1997 1998 1999

Intäkter
Kostnader
Avskrivningar
Intern ränta
Verksamhetens nettokostnader

KOSTNADSSTRUKTUR

149,5
-163,7

-19,4
-30,4
-64,0

(46,7
-160,2

-19,3
-32,5
-65,3

Komniunbidrag

‘39,5
-167,7

-21,4
-23,4
-73,0

Lokaler(44,6
-‘73,’

-21,5
-18,1
-68,!

ÅRETS RESULTAT

64,1 70,7 66,7 66,5

I3idrng och
erstittningar

4r,;

Andel av nämndernas nettokostnad 4,7%

0,1 5,4 -6,3 -1,6

INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar

Budgeterad nettoinvestering

Differens

4,6% 4,9% 4,3%

6,0 7,8 17,5 15,0

20,3 18,2 16,1 20,6

14,3 10,4 -1,4 5,6

1 niiinndens totala restiltairlikning har tarvaltningsin(crna poster elirninerals

Persotial Material
41% 111%
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Ekonomi
Mkr 1996 1997 1998 1999

Intäkter 113,3 111,1 109,4 110,6
Kostnader -177,9 -177,2 -182,7 -179,7
Nettokostnader -64,6 -66,1 -73,3 -69,1

Kommunbidrag 64,1 70,7 66,7 66,5
Årets resultat -0,5 4,6 -6,6 -2,6

Prestationer Budget
1998 1999 1999

Väghållning
Kommunal körbaneyta i
tusental m” 1 760
Kostn. per m” körbaneyta, kr 31,22
varav beläggningsunderhåll 2,39
varav vinterväghållning 3,20
Antal belysningspunkter 11 400
Kostn./ljuspunkt, kr 633
Kostn. väghållning/inv, kr 996
varav kapitalkostnader 395

Parker
Kostn. per invånare, kr
varav kapitalkostnader

Verksamhetsområdet gator och vägar har en omslutning på
58,4 mkr och visar ett negativt resultat på 2,8 mkr. Resulta
tet beror främst på planerad användning av nämndens eget
kapital till underhållsbeläggningar. Kapitalkostnaderna var
ca 1,2 mkr högre än budgeterat på grund av större investe
ringar än planerat under både 1997 och 1998. Kostnaderna
för vinterväghållningen blev 1,0 mkr lägre än budgeterat
främst på grund av gynnsam väderlek under sista kvartalet.
Byten till nya gatubelysningsarmaturer har minskat energi-
kostnaderna.

Nettokostnaden för verksamhetsområdet parker uppgick
till 17,9 mkr och årets resultat -0,8 mkr. Resultatet är till
största del en följd av planerad användning av eget kapital
för att åtgärda eftersatt parkunderhåll. En mindre del av un
derskottet, 0,2 mkr, beror på ökade kapitalkostnader och
oförutsedda kostnader på grund av det regniga året.

Den tekniska administrationens bruttokostnader uppgick
1999 till 31,3 mkr, vilket är en minskning med 0,5 mkr.
Verksamheten består till stor del av service till avdelningar
inom gatukontoret samt till andra nämnder och förvaltningar
inom kommunen. Kostnaderna täcks av interna ersättningar.

1Jppdragsverksamhetens omslutning har ökat med 0,8 mkr
till 53,0 mkr; städservice 21,2 mkr, anläggnings- och repa
rati onsverksamhet 20,0 mkr samt parkavdelningens upp
dragsverksarnhet 11,1 mkr. Resultatet för uppdrags
crksarnheten är sammanlagt 1 , 1 mkr.

Ekonomi
Mkr 1996 1997 1998 1999

Intäkter 72,7 71,8 65,3 64,9
Kostnader -72,2 -71,1 -65,6 63,9
Nettokostnad 0,5 0,7 -0,3 1,0

Kommunbidrag - - - -

Årets resultat 0,5 0,7 -0,3 1,0

Positiv summa innebär nettointäkt

Prestationer Budget
tusenm 1998 1999 1999

Vattenförsörjning
Producerad vattenmängd
varav inköpt renvatten
varav egen produktion
varav försålt renvatten

4684 5000 4658
586 600 602

4098 4400 4056
3805 3950 3908

Avloppshantering
Avloppsvatten till
GRYYAB 13 443 10 000 16 800

För 1999 budgeterades ett nollresultat för va-verksamheten.
Resultatet blev ett överskott på 1,0 mkr, vilket i huvudsak
beror på lägre kapitalkostnader än beräknat. Under 1999
användes 10,8 mkr till underhåll och förnyelse inom va-
verksamheten.

Den starkt ökade mängden avloppsvatten, 25 procent, som
avletts till GRYAAB beror på att 1999 blev ett nytt rekordår
i regnmängd med mycket högt vattenstånd i Mölndalsån
som följd. Den stora mängden regnvatten till GRYAAB ba
lanserades ekonomiskt i hög grad av minskad mängd in
dustriavloppsvatten från Stora Enso.

Skattefinansierade verksamheter Vatten och avlopp

1 765
28,89

1,50
3,57

11500
704
925
335

311
70

1 765
29,15

3,54
3,02

11 500
623
927
355

323
72

308
85

Mm %
Försåld mängd vatten och 50

svinn under perioden 1980-1999

4 40

.

3 \/_ 30

2 20
- - -

- Försåld mängd Mm3

1 Svinn i % av producerad 10
mängd dricksvatten

0 iIIiIIIIIIIIIII 0
00 00 ON CO 00 00

00 00 00 00 00 ON ON ON ON ON
ON ON ON ON ON ON ON ON ON ON
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Vattenproduktion och distribution
Producerad dricksvattenmängd minskade med 1 procent

jämfört med 1998. Försåld mängd i förhållande till produce

rad ökade från 81 till 84 procent. Det minskade läckaget

kan hänföras till utförda fömyelseåtgärder på dricksvatten

nätet och den milda vintern.

Ekonomi
Mkr 1996 1997 1998 1999

Intäkter 36,6 37,4 39,5 42,1

Kostnader -36,5 -37,3 -38,9 42,1

Nettokostnad 0,1 0,1 0,6 0,0

Kommunbidrag - - - -

Årets resultat 0,1 0,1 0,6 0,0

“
Positiv summa innebär nettointälct

Prestationer Budget
1998 1999 1999

Avfallshantering/
sophämtning (ton)
Lämnat avfall till
förbränning 16 886

Återvinning (ton)
Papper
Glas
Batterier
Textilier
Elektronisk skrot
Skrot-vitvaror
Förpackning
papper/plast/plåt

4007 4100 3896
871 970 935

73 85 80
70 - 74
56 57 78

1288 1 000 1 922

Avfallshanteringen visar ett nollresultat för 1999. Både kost

nader och intäkter är något högre än budgeterat. Detta be

ror på att verksamheten vid Kikås avfallsanläggning varit

mer omfattande än beräknat men också på att återvinningen

ökat något.

Viktiga händ&ser

Lindomemotet och Spårhagavägen invigda
Den 3 december 1999 öppnades Lindomemotet för trafik

med tal och fyrverkeri i riktigt uselt vinterväder med snö

storm. För Lindomes framtida utveckling är motet och den

förbättrade vägförbindelsen till samhällets centrum viktiga

faktorer. Motet innebär också att den hårda trafikbe

lastningen på Kålleredsmotet har lättat. Både Vägverket och

Mölndals kommun står för finansieringen. Totalt har Möln
dals kommun finansierat 9,0 mkr varav 4,6 mkr under 1999.

Åbromotet återinvigt
Åbromotet invigdes i vacker höstväder den 29 oktober 1999

efter drygt två års ombyggnadsarbeten. Resultatet har blivit

en mycket vacker trafikplats med smäckra broar, högmast

belysning, påkostade bullerskydd, exponerade vattenytor

samt omfattande planteringar. Grönytornas iordningsställande

innebar att ett nytt planteringrekord sattes i Mölndal, 700

träd och 37 000 buskar planterades. Fordon och oskyddade

trafikanter kan röra sig fritt genom trafikplatsen utan kon

flikter med varandra. Ombyggnationen av Åbromotet finan

sieras genom den s.k. Göteborgsöverenskommelsen.

Övergång till engelsk signalväxling
Den 4 september började omställningen av alla Sveriges

trafiksignaler till ny signalväxling anpassad till interna

tionella regler. Det grön-gula ljuset har ersatts av gult vid

växling från grönt till rött. Omställningen innebar en om

byggnad av kommunens samtliga signalanläggningar med

undantag för fem som ersattes med cirkulationsplatser.

Ombyggnaden av Åbromotet omfattade bl.a. utbyggnader

av cirkulationspiatser i korsningar på Gamla Kungsbacka

vägen och Pepparedsleden. Även dessa cirkulationsplatser

finansierades genom Göteborgsöverenskommelsen.

1 Lindomemotets och Spårhagavägens utbyggnader ingick

anläggande av cirkulationspiatser i anslutningar med Spår

hagavägen.

Ekenleden i korsningen med Heljeredsvägen komplettera

des också med en cirkulationsplats.

Övergången till engelsk signalväxling innebar att de sig

nalreglerade korsningarna Toltorpsgatan/Wallinsgatan och

ToltorpsgatanlSafjällsgatan byggdes om till cirkulationspiatser.

Rondeller utsmyckades
Satsningen på att göra många cirkulationsplatser estetiskt

tilltalande har uppskattats av Mölndalsboma. Rondeller vid

Wallinsgatan, Safjällsgatan, Lärarhögskolan, Kvarnbygatan,

Åbromotet och IKEA har under året fått varierande utsmyck

ning.

Avfallshantering

Tio nya cirkulationspiatser i kommunen
1 Göteborgsöverenskommelsen erhöll kommunen bidrag till

projektet “Tvärförbindelse Gamla Torget - Bifrostgatan”.

Deiprojekt som har utförts är cirkulationspiatser i korsning

arna FrölundagatanlBifrostgatan (vid Pedagogen) och Kvarn-

17 360 bygatan/Järnvägsgatan.

421 800 572
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Gunnebo bro invigd
Efter många bekymmer invigdes bron över Ståloppet i John
Halls väg den 17 mars 1999. Till invigningen hade Kultur-
och fritidsförvaltningen beställt en specialkomponerad ba
lett, vilken blev mycket uppskattad av den talrika publiken
trots att föreställningen fick genomföras i ymnigt snöfall.
Den nya bron som är av trä har sin förebild i en tidigare
konstruktion från sekelskiftet. Investeringen uppgick till 6,9
mkr, varav statliga bidrag finansierade 2,5 mkr.

Rekordår i utbyggnader av gång- och
cykelvägnätet
Hela 4 200 meter nya gång- och cykelvägar färdigställdes
under 1999. 1 projekten Lindomemotet/Spårhagavägen och
Åbromotet ingick ca 1 700 respektive 800 meter nya gång-
och cykelvägar. Härutöver byggdes ca 1500 meter längs
Gamla Riksvägen mellan busshållplatsen söder om Kålle
redsmotet och Hasselvägen och 200 meter längs Toltorps
gatan på delen Lekevallsgatan-Wennerbergsgatan.

Vackrare Mölndal
Floraplan i Lindome har rustats upp. Den tidigare kala och
tråkiga ytan har fått ny lekplats, bollplan, planteringar och
en förskönad bro. 1 Almås trädgård, Lindome Centrum, har
en boulebana anlagts.

En rastplats vid Stensjön har iordningsställts. Denna out
nyttjade yta mellan Rådavägen och Stensjön har blivit en
trevlig parkoas med sittplatser, lusthus och planteringar.
Rastplatsen erbjuder en underbar utsikt över Stensjön.

Fågellivet i Mölndal har stimulerats genom foderbyggnad i
Gunnebo och uppsättande av fågelbord på många platser i
samarbete med Mölndals Naturskyddsförening.

1 samarbete med kultur och fritidsförvaltningen har
gatukontoret iordningställt en kulturstig mellan Ulla Lyckas
väg och Östra Lindomevägen.

Regnrekord igen
Under 1999 fick Mölndalsboma uppleva det regnrikaste året
under seklet, vilket innebar långvarigt höga vattenflöden i
Mölndalsåns vattensystem. Detta medförde bl.a. dryga
kostnader vid byggandet av Gunnebo bro och avledning av
mycket stora regnvattenmängder till Ryaverket.

- men Kålleredsbäcken var rensad
Kålleredsbäcken rensades under sommaren. Inga större
översvämningar, som under 1998, inträffade. Därmed und
veks större översvämningar, likt de som inträffade under
1998.

Gärna källsortering - men inte för nära
Hushållens källsortering ökade. Återvinningsstationerna är
populära och ska ligga nära bostadsområdena, men inte för
nära. Placeringen av flera återvinningsstationer har över-
klagats, vilket har medfört att flera stationer avlägsnats el
ler flyttats. Detta försvårar möjligheterna att fa hög återvin
ning.

Kikås fick förlängt tillstånd
Under en prövotid, fram till år 2003, Par verksamheten vid
Kikås avfallsanläggning fortsätta. Under tiden skall kom
munen lämna förslag på hur man ämnar uppfylla villkoren
gällande lakvattenrening, som gäller enligt de nya EU-di
rektiven.

Gunnebo bro invigdes högtidligt i mars. Träbron passar väl in i den kulturhistoriska miljön i
Gunnebo. Bron är 31 meter lång och 8,6 meter bred. Foto Per Stagler.

:.

fl
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Måluppfyllelse och effektivitet

Utveckling av arbetsorganisationen
Gatukontoret har fortsatt sin satsning på kvalitetsutveckling.

Kontoret arbetar efter SIQ-modellen som innebär verksam

hetsutveckling med inriktning på totalkvalitet. Utvecklings

arbetet har under 1999 varit inriktat på personaigruppemas

aktiva medverkan genom ständig förbättring i små steg.

Varje avdelning har genomfört utvecklingsdagar för all

personal. Resultatet blir mål- och handlingsplaner för varje

arbetsgrupp.

Den beslutade- succesiva ökningen av entreprenadandelen

för parkarbeten har fortsatt. Kvarnbyvallen har under 1999

lämnats ut på entreprenad.

Planer och åtgärder
Enligt planen för långsiktligt brounderhåll renoverades un

der sommaren Forsebron i Kvambyn, Möbelbron vid Mö

belgatan och Fredriksbron mellan Ågatan och Göteborgs

vägen. Sammanlagd kostnad för nämnda brounderhåll är

2,0 mkr.

Säkerheten har förbättrats på ett flertal lekplatser i enlighet

med plan.

Gatubelysningen har effektiviserats genom fortsatt utbyte

av gamla kvicksilverarmaturer till modema naturiumarma

turer. Därmed har effekten kunnat sänkas med energibe

sparing som följd.

Produktionsmål
Antalet rörbrottsreparationer på vattenledningsnätet uppgick

till 52 stycken, vilket är färre än under 1998. Förklaringen

till att antalet rörbrott minskar är de senaste årens för

nyelseinsatser samt en vinter med inte alltför djupgående

tjäle. Färre rörbrott och en effektiviserad läcksökning har

också medfört att förlusterna i dricksvattennätet har mins

kat till 16 procent.

Datasystem som klarar år 2000
Nya faktureringssystem för renhållnings respektive vatten-

och avloppsavgifter har införts. De tidigare systemen kla

rade inte datumproblemet med år 2000. Vattenverkets

processdatasystem har däremot förändrats för att klara år

2000.

Framåtblick

Brorenovering av Kålleredsmotet
En mycket angelägen men trafikstörande brorenovering av

Kålleredsmotet kommer att genomföras år 2000. Det nya

Lindomemotet innebär dock att trafikstömingama blir nå

got mindre.

Gatubelysningen på entreprenad
Från april 2000 införs ny driftentreprenad för gatube

lysningen och trafiksignalerna i Mölndal. Upphandlingen

beräknas resultera i sänkta driftskostnader.

Botten upp i Mölndalsån?
Under 1999 var det återigen regnrekord i Mölndal. Regn-

mängden ökade med 85 mm jämfört med 1998. De ökade

regnmängderna och därmed ökade översvämningarna har

aktualiserat rensning av Mölndalsån. Mätning för att loka

lisera sedimentansamlingar inleds år 2000 och beräknas

följas av rensnings- och urgrävningsinsatser.

Knutpunkt Mölndal - ett lyft för centrum
Knutpunkt Mölndal, arbetsnamnet för ett nytt centrum för

kollektivtrafiken, påbörjas under år 2000. Arkitekttävlingen

om gestaltning beräknas vara klar under försommaren. Kost

naden för projektet beräknas till ca 165 mkr.

Ny avfallsp)an
Arbetet med en omfattande revidering av avfallsplanen på

går. Förslag till ny avfallspian kommer att föreläggas kom

munfullmäktige under hösten 2000.

Jämförelsetal
Av tabellen framgår konsumtionsavgifter för vatten och

avlopp 1999, inklusive moms, för ett antal kommuner i Gö

teborgsregionen.

Vatten och avlopp, taxesammanställning 1999 för

småhus med en årsförbrukning på 200 m3

Kommun Fast avgift Rörlig avgift Tot avg Kostnads

kr/år kr/år kr/år täckning 0/

Göteborg 1 063 1 918 2 981 100

Trollhättan 931 2200 3131 100

Partille 1 225 2 725 3 950 100

Mölndal 975 3062 4037 100

Kungälv 825 3 475 4 300 96

Kungsbacka 1 686 3 570 5256 100

Uddevalla 1 211 4 124 5 335 96

Härryda 1 971 3 576 5 547 97

Lerum 1 831 3 750 5 581 90

Källa: Vatten- och avloppsvericsfärentngens statistik 1999
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Gymnasienämnden

Ordförande: Matti Riukka (s)
Förvaltningschef: Karin Franzén

Gymnasienämnden har det politiska ansvaret för gymnasieskola, vilket

omfattar nationella program, specialutformade program och individuella

program samt gymnasiesärskola. Nämnden svarar också för kommunal

vuxenutbildning (Kom vux), inklusive kvalificerad yrkesutbildning (KY

utbildning), vuxen utbildning för psykiskt utvecklingss törda (Särvux),

svenskundeivisning för invandrare och flyktingar (SF1) samt uppdragsutbildning.

Nämnden har kommunens uppdrag att svara för kunskapslyftet.

EKONOMI
Mkr 1996 1997 1998 1999

KOSTNADSSTRUKTUR

RESULTATRÄKNING

Årets resuDtat

Nämndens verksamheter redovisar ett underskott på 8,7 mkr

för år 1999. Jämfört med 1998 har resultatet försämrats med

1,7 mkr.

Större delen av underskottet 1999 uppkommer inom

kommunbidraget interkommunala ersättningar som redo

visar ett negativt resultat på 6,9 mkr. Detta är dock något

bättre än 1998. Resultatförsämringen jämfört med föregå

ende år återfinns under kommunbidraget för undervisning

och gemensam verksamhet, vars underskott uppgår till 1,8

mkr 1999.

Intäkter 17,7 18,4 20,6
Kostnader -119,2 -122,1 -139,5
Nettokostnader -101,5 -103,7 -11 8,9

Kommunbidrag 100,2 105,8 117,1
Årets resultat -1,3 2,1 —1,8

1)J kommunbidraget ingår undervisning gymnasieskola,

gymnasiesärskola, vuxenutbildning, särvux, uppdragsutbildning

samt gemensam verksamhet.

Inläkter 27,6 31,0 32,2 39,2

Kostnader -145,2 -147,9 -152,3 -174,0

Avskrivningar -3,4 -3,3 -3,8 -3,7

Intern ränta -1,3 -1,3 -0,9 -0,6

Verksamhetens nettokostnader -122,3 -121,5 -124,8 -139,1

Lokaler

Bidrag och
ersiittningar

I’ersoiial

Tpiinscr
32i

Kommunbidrag 109,9 1 16,0 1 18,8 130,4

ÅRETS RESULTAT -12,4 -5,5 -6,0 -8,7
4t)

Andel av nämndernas neftokostnad 9,0% 8,5% 8,5% 8,8%

INVESTERINGAR
Nettoinvesteringar 2,5 2,4 2,5 2,5

Budgeterad ncttoinvestering 2,4 2,6 2,7

Differens 0 0,1 0,2

1 nänindens tolal;i resultatiskning har l?r’altningsinIerna poster eliniinerals.

2,3
-0,2

---- Material
3%

Undervisning samt gemensam verksamhet1

Ekonomi
Mkr 1997 1998 1999
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Kommunbidragsområdet redovisar ett underskott med 1,8
mkr. Detta är en försämring från 1998 med 3,9 mlcr, vilket
till största delen beror på ökade kostnader till följd av över
tagandet av Vårdgymnasiet 1januari 1999.

Gemensam verksamhet
Gymnasieförvaltriingen har gemensamma verksamheter
som omfattar nämnden och förvaltningen, fackliga kostna
der, arbetsmiljö- och arbetsvårdsåtgärder samt datorservice
åt förvaltningens samtliga datorer. De gemensamma verk
samhetema redovisar ett överskridande med 0,2 mkr hu
vudsakligen beroende på ökade personalkostnader.

Gymnasieskola
Undervisningen i kommunens gymnasieskolor redovisar ett
överskridande av budget med 0,4 mkr. Fässbergsgymnasiet
har ett överskott på 1,4 mkr medan Vårdgymnasiet visar ett
underskott på 2,1 mkr.

Kommunal vuxenutbildning samt KY-utbfldning
Kommunens vuxenutbildning samt KY-utbildning (kvali
ficerad yrkesutbildning) redovisar ett underskott på 1,7 mkr.
Orsaken är ökade personalkostnader, ökat antal komvux
kurser inom omvårdnadsprogrammet samt ytterligare KY
utbildningar.

Kunskapslyftet
Av erhållet statsbidrag för kunskapslyftet har kommunen
utfört utbildning för motsvarande 8,9 mkr. Återstående 1,1
mkr har överförts till år 2000.

Investeringar
Nettoinvesteringama uppgår till 2,5 mkr, varav ca 1,0 mkr
satsats på datorer och datorutrustningar. Övriga anskaffningar
avser undervisningsutrustning med 0,5 mkr och 1,0 mkr
för möbler och utrustning mm.

Prestationer Budget
1998 1999 1999

Gymnasieskola
Antal elever
Kostnad/elev
Mölndalselever i andra
gymnasieskolor
Snittkostnad/elev för
elever i andra kommuner

För interkommunala ersättningar uppstår ett underskott på
6,9 mkr. Jämfört med 1998 är detta en förbättring med 1,2
mkr. Intäktsökningen på 4,8 mkr jämfört med 1998 beror
dels på att kommunen från och med 1999 ansvarar även för
omvårdnadsprogrammet, dels på att antalet elever från an
dra kommuner på övriga program har ökat med 26 elever.
Av totalt 101 elever på omvårdnadsprogrammet kommer
52 från andra kommuner. Kostnadsökningen på 3,9 mkr
beror i huvudsak på att fler utbildningar i andra kommuner
genom samverkansavtal blivit tillgängliga för mölndals-
elever samt att antalet elever i friskolor har ökat.

Vikfiga händelser

Vårdgymnasiet till Mölndals kommun
Den 1januari1999 övergick Vårdgymnasiet från landstinget
till Mölndals kommun, vilket berikat kommunens utbud
ningsutbud både vad gäller gymnasie- och vuxenutbildning.
Samtidigt har kommunen fått tillgång till en kunnig perso
nalgrupp med en kompetens som tidigare inte funnits inom
förvaltningen.

Prestationer Budget
1998 1999 1999

Gymnasiesärskola
Antal elever 36 35 47
Kostnad/elev 134900 125900 115300

Vuxenutbildning
Undervisningstimmar 17 831 15 800 20 770
Antal elever Sfi 130 100 140

Uppdragsutbildning
Antal kursdeltagare 140 - 300

Kunskapslyftet
Antal helårsstuderande totalt 350 400 292
därav i a) gymnasiekurser 276 360 282

b) orienteringskurser 12 30 10
c) grundläggande 62 10 -

Interkommunala ersättningar

Ekonomi
Mkr 1997 1998 1999

Intäkter 13,4 13,8 18,6
Kostnader -33,4 -34,9 -38,8
Nettokostnader -20,0 -21,1 -20,2

Kommunbidrag 15,8 13,0 13,3
Årets resultat -4,2 -8,1 -6,9

U ppd ragsutbi Idn ing
Både kostnader och intäkter har ökat p.g.a. övertagandet av
uppdragsutbildningen inom Vårdgymnasiet. Detta har också
bidragit till att det positiva resultatet för uppdragsutbildningen
har ökat från 0,2 mkr 1998 till 0,5 mkr 1999.

1 492 1 560 1 464 Kvalificerad yrkesutbildning
54 300 54 700 62 200 Ännu en kvalificerad yrkesutbildning, KY-Teknik, har star

tats vid Komvux. Lokalt näringsliv såsom ABS Pump och502 - 576
Radarmekan AB samt Chalmers Tekniska Högskola är för-

58 700 .. 64 500 valtningens samarbetspartners.
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Introduktionsutbildning för invandrarelever
Fässbergsgymnasiets introduktionsutbildning för invand
rarelever, IVIK, har förändrats i syfte att fbrbättra elever
nas utbildning och öka individualiseringen av undervis
ningen. Utbildningen drivs av ett arbetslag lärare med an
svar och befogenheter för resurser och organisation.

Må och effektivitet

Uppföljning och utvärdering
Ur gymnasienämndens system för uppföljning och utvär
dering redovisas nedan några resultat från elevenkät samt
betygsstatistik.

Kvalitetsredovisning
Utöver uppföljnings- och utvärderingssystemet utgörs
nämndens kvalitetsredovisning av den kontinuerliga
uppföljningen av skoiplanen och respektive enhets arbets
plan. Näirmdens kvalitetsredovisning 1999/2000 kommer
att presenteras i augusti 2000.

Framåtblick
Under 1999 övergick gymnasiesärskolan till Vå.rdgymnasiet.
Arbetet med att utveckla denna verksamhet och samverka
med vårdutbildningen, kommer att intensifieras under det
kommande året.

Ett nytt program, teknikprogrammet, kommer att startas vid
Fässbergsgymnasiet hösten 2000. Programmet kommer att
ha tre profileringar; EKO Teknik, Elektronik samt Kreativ
IT.

Vid Komvux pågår ett utvecklingsarbete inom metodik som
syftar till att möta elevers olika behov av utbildning på ett
flexibelt sätt. 1 skolans Studiotek kan elever få individuell
hjälp och möjlighet att välja olika kurser och arbetssätt.

7,0 28,8 46,4
7,2 15,4 45,6
7,4 30,2 51,8
8,0 19,2 56,2
7,4 30,0 58,0

7,1 38,5 48,6

Lärare! Andel mv. Kostn./helt.
100 elever i komvux % stud. tkr

Vårdgymnasiet ingår som en ny verksamhet i Mölndals kommun sedan
1januari 1999. Under året hade skolan ca 300 elever,fördeladepå gymnasium,
Komvux och uppdragsutbildningar Vårdgymnasiets bibliotek är både träffpunkt
och kunskapscentrumfdr eleverna. Foto Lars Selin.

Jämfärelsetal

Hur har kontakten med skolledningen varit?
Mycket Bra Ganska Dålig

bra dålig

1997 2% 39% 43% 16%
1998 1% 49% 36% 14%
1999 4% 48% 36% 12%

Hur blir man bemött av lärare?
Mycket Bra Ganska Dåligt

bra dåligt

1997 6% 71% 21% 2%
1998 6% 65% 27% 2%
1999 11% 73% 14% 2%

Andel elever med minst betyget godkänt i kärnämneskurs
Matematik A Engelska A Svenska A

1997 91% 92% 97%
1998 95% 94% 99%
1999 97% 95% 99%

“Gymnasieskola Lärare! Andel elever Kostn. 19’
100 elever % hos annan per elev, tkr

huvudman

Mölndal
Kungsbacka
Härryda
Kungälv
Partille
Genomsnitt
förortskommuner

Vuxenutbildning

Mölndal 5,3 3,6 31,8
Kungsbacka 5,5 3,2 31,9
Härryda 7,0 4,1 42,4
Kungälv 5,5 3,5 35,0
Partille 5,3 3,5 25,9
Genomsnitt
förortskommuner 4,4 4,4 33,2

Källa: Skolverketsjämförelsetal mars -99 och okt -99
\
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Kommunfullmäktige och kommunstyrelsen

Kommunfullmäktige, ordf: Kaj Johansson (s)
Kommunstyrelsen, ordf: Bengt Odlöw (s)
Kommundirektör: Jan Rösman

Personaichef: Ronny Sjölund
Planeringschef: Tore Rimstedt

Kommunfullmäktige är kommunens högsta beslutande församling. Fullmäktige
beslutar i ärenden av principiell beskaffenhet eller ärenden som på annat•
sätt är av stor vikt för kommunen.

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet och har
övergripande ansvar för övriga nämnders verksamhet. Till sitt förfogande
har kommunstyrelsen tre kontor: stadskontor, personalkontor och planerings
kontor.

EKONOMI
Mkr 1996 1997 1998 1999

KOSTNADSSTRUKTUR

RESULTATRÄKNING

1ntäktcr
Kostnader
Avskrivningar
Intern ränta
Verksamhetens nettokostnader

Kommunbidrag’’
Kommunbidrag tillägg

ÅRETS RESULTAT

194,5 202,7 207,9 213,9
-194,6 -202,7 -221,6 -216,2

-33,9 -31,9 -35,1 -34,6
-78,1 -83,9 -60,8 -48,4

-112,1 -115,8 -109,6 -85,3

119,1 122,5 99,8 87,9 //

—2,3 ( Ld,iilei

4,7 6,7 -9,8 2,6

7,8% 6,8% 5,4’Yo I” /Andel av nämndernas nettokostnad 8,1%

INVESTERINGAR
Nettoi nvesteringar
Markffirsäljning
Budgcterad nettoinvestering
Differens

38,4 13,1 38,5 100,3
5,5 13,0 39,1 13,2

43,3 0,4 83,5 124,6
10,4 0,3 83,7 37,5

Iiii5kierna suttit k,niuiiunh,i,Irupcii irji terude p.g.u. indruik priciper 1 redosisrtinen ivseetide akiieLltdelninp ritt MiInchiI rneri.

1 den niinindvin rcsulitirikiiingen sir törs ilininpsiiiiernt poster elimiliertis

Komrn u nfullmäktigeÅrets resultat
Kommunfullmäktige och kommunstyrelsen redovisar till
sammans ett resultat på 2,6 mkr för 1999, varav kommun-
fullmäktige står för -0,9 mkr och kommunstyrelsen för 3,5
mkr. Kommunstyrelsens resultat hänför sig främst till lägre
nettokostnader för kollektivtrafiken med 5,7 mkr, planerings
utskottets kostnadsersättningar på 1,3 mkr högre än budgete
rat samt ökade kostnader utöver budget för förändringar i
den politiska organisationen och höjda arvodesnivåer med
sammanlagt 1,2 mkr.

Ekonomi
Mkr 1996 1997 1998 1999

Intäkter 0,0 0,1 0,1 -

Kostnader -6,3 -6,7 -7,5 —7,5
Nettokostnad -6,3 -6,6 -7,4 -7,5

Kommunbidrag 6,0 6,3 6,9 6,6
Årets resultat -0,3 -0,3 -0,5 -0,9
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Verksamheterna inom kommunfullmäktiges område redo
visar totalt ett negativt resultat på 0,9 mkr. Avvikelsen be
står av ett för lågt budgeterat antal timmar för kommunfull
mäktiges arvoden med 0,3 mkr samt ett negativt resultat för
överförmyndamämndens verksamhet med 0,7 mkr, vilket
främst orsakas av arvodeskostnader till fler gode män än
tidigare år. Kommunrevisionens resultat är 0,2 mkr och
valnämndens -0,1 mlcr.

Kommunfullmäktiges nettokostnader, budget och resultat
fördelar sig på de olika verksamheterna enligt följande ta
bell:

Nettokostn Budget Nettokostn Resultat
Mkr 1998 1999 1999 1999

Totalt

Kommunrevisionen har i och med den nya mandatperioden
sett över sina arbetsformer och förändrat det till ett mera
proj ektinriktat arbetssätt. Valnämnden genomförde den 13
juni allmänna val av ledamöter till EU-parlamentet. Vänorts
kommittén har under året etablerat kontakter med två nya
orter i Europa, vilka kommer att föreslås bli vänorter.

Ekonomi
Mkr 1996 1997 1998 1999

° Beloppen för åren 1996-1998 har justerats genom att det som hänförs
till näringslivsverksamhet redovisas under näringslivsutskottet.

2) Intäkterna samt kommunbidragen är justerade p.g.a. ändrade
principer i redovisningen avseende aktieutdelning från Mölndal
Energi.

Kommunstyrelsen redovisar ett negativt resultat på 2,9 mkr
för 1999. Kostnaderna för den flirändrade politiska organi
sationen och höjd arvodesnivå ingår i resultatavvikelsen med
1,2 mkr. Av medel till kommunstyrelsen förfogande har 0,6
mkr förbrukats till diverse mindre projekt.

Införande av nytt ärendehanteringssystem, ökad satsning
på upphandlings- respektive informationsverksamhet samt
ökade datakostnader bidrar till det negativa resultat med
1,2 mkr.

Under året tecknades ett samverkansavtal i upphandling med
Göteborgs Stad Upphandlings AB (UHB). Detta samarbete,
tillsammans med ramavtalsupphandlingar gjorda inom den
egna verksamheten har resulterat i att det under 1999 teck
nats nya ramavtal inom 40 områden.

Lokalförsörjningsutskottet
Ekonomi
Mkr 1996 1997 1998 1999

Intäkter 191,7 199,3 197,0 202,3
Kostnader -186,1 -196,9 -190,1 -176,0
Nettokostnad” 5,6 2,4 6,9 26,3

Kommunbidrag -6,1 0,0 -18,0 -26,8
Årets resultat -0,5 2,4 -11,1 -0,5

1)
Positiv summa innebär nettointäkt

Genomförd byggproduktion under 1999
Under året har Eklandaskolan och brandstation i Lindome
ibruktagits till en utgift, inkl inventarier, av 58,7 mkr res
pektive 18,9 mkr. 1 tolv skolor, bl.a. Balltorpsskolan, Almås
skolan, Sinntorpsskolan och Kvarnbyskolan, har större om-
byggnader skett till en sammanlagd utgift på 7,9 mkr. Un
der året har även fastigheten innehållande Streteredsskolan
förvärvats för 8,9 mkr.

Näringslivsutskottet1>
Ekonomi
Mkr 1996 1997 1998 1999

Intäkter - - 0,4 0,6
Kostnader -0,2 -0,3 -1,7 -3,1
Nettokostnad -0,2 -0,3 -1,3 -2,5

Kommunbidrag 0,2 0,3 0,3 2,8
Årets resultat 0,0 0,0 -1,0 0,3

Beloppen för åren 1996-1998 har tidigare redovisats under kommun-
styrelsens verksamhetsområde.

Näringslivsutskottet har ett resultat för 1999 på 0,3 mkr.
Kostnaderna har ökat med 1,4 mkr och intäkterna med 0,2
mkr jämfört med föregående år.

Kommunfullmäktige och kommunstvrelsen

Fullmäktige -4,0 3,9 -4,2 -0,3
Kommunrevision -1,0 0,8 -0,6 0,2
Vänortskomnsitté -0,1 0,1 -0,1 -

Valnämnd -0,5 0,4 -0,5 -0,1
Överför. nämnd -1 8 1 4 -2,1 -0 7

Planering för framtida investeringar
-7,4 6,6 -7,5 -0,9 SAMFAST har genomfört ett flertal programutredningar för

framtida skollokalisering i Lindome, projektering av sko
lan i Stretered samt underhålispian för Gunnebo slott.

Kommunstyrelsen exkl. särredovisade utskott1

Intäkter21
Kostnader
Nettokostnad

Komrnunbidrag2
Årets resultat

6,0 5,3 6,5 6,9 Förändringar och ombyggnader på 1,3 mkr har skett av

-54,5 -56,6 -52,3 -51,6 gatukontorets förrådsanläggning i Skedebroområdet och en
-48,5 -51,3 -45,8 .44,7 totalrenovering av bostäderna på Åbybergsgatan har genom

förts till en kostnad av 3,9 mkr.
44,8 51,1 45,4 41,8
-3,7 -0,2 -0,4 -2,9
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Kollektivtrafik

8,4 8,4 8,7 Kommunbidrag
0,4 0,3 -0,1 Årets resultat

Personal- och organisationsutskottet redovisar ett resultat
på -0,1 mkr. Kommunstyrelsen har uppdragit åt utskottet
att införa Lotus Notes och samtidigt medgivit att driftkost
naderna på 0,9 mkr ej ska belasta ordinarie verksamhet. Lik
som de tre föregående åren har både kostnaderna och intäk
terna fortsatt att öka. Det beror bl.a. på att den fackliga
verksamheten och verksamheten för anpassning- och
rehabiliteringsåtgärder administreras centralt på personal-
kontoret.

Mölndals kommun här under 1999 lämnat bidrag till Sahl
grenska Biomedical på totalt 1,3 mkr. IT-rådet har inte ge
nomfört samtliga satsningar som planerats, vilket ger lägre
datakostnader på 0,3 mkr.

Ekonomi
Mkr 1996 1997 1998 1999

Intäkter 0,6 1,0 1,2 1,6
Kostnader -3,9 -4,2 -4,5 -5,7
Nettokostnad -3,3 -3,2 -3,3 -4,1

Kommunbidrag 3,8 4,0 4,0 5,4
Årets resultat 0,5 0,8 0,7 1,3

Årets resultat är 1,3 mkr och hänförs till ökade kostnads
ersättningar i samband med markförsäljningar och lägre
lönekostnader än budgeterat.

Under året överflyttades stadsarkitektkontorets planavdelning
till kontoret.

Planeringskontorets uppgift är att verka för en god och lång
siktigt hållbar samhällsutveckling för kommunen. Under året
har flera program till detaljplaner tagits fram, bl.a. för äldre-
boende vid Terrakottagatan, bostäder vid Björkå.sgatan samt
för verksamheter väster om Bifrostgatan (Jolenområdet).

Planeringskontoret har under året sålt många småhustomter
till privatpersoner samt mark till näringslivet. Mark
försäljningarna gav upphov till en realisationsvinst om 11,2
mkr.

Kollektivtrafiken visar ett positivt resultat på 5,7 mkr. Kost
naderna har sänkts med 6,3 mkr jämfört med föregående
år. 1 resultatet för kollektivtrafiken återfinns Mölndals an
del av GLAB:s överskott för 1998. Slutavräkningen från
Väst Trafik avseende verksamhetsåret 1999 är ännu ej klar.

Under 1999 upphörde kollektivtrafiken i GLAB och verk
samheten har övergått till Väst Trafik AB. Vid upplösningen
av GLAB har bolagets tillgångar delats ut till medlems
kommunerna, varav Mölndals del, exklusive medel för
eventuell skatt, återfinns i resultaträkningen.

Ekonomi
Mkr 1996 1997 1998 1999

Kostnaderna för räddningstjänsten har minskat med 0,3 mkr,
varav pensionskostnadema ökat med 1,4 mkr samtidigt som
reglering av de egna kapitalet har justerats med 1,1 mkr.
Från den 1 januari 1999 utökades antalet kommuner inom
Räddningstjänstförbundet i Storgöteborg med Partille och
Härryda.

Vktga händ&ser

Ny informationsplattform - Lotus Notes
Lotus Notes har installerats under 1999. Systemet har bl.a.
ersatt kommunens icke millenniesäkrade e-postsystem.
Nästa steg, som påbörjas under år 2000, blir uppbyggnad
av Intranät.

Lokalt personal- och lönesystem
1 februari månad övergick kommunen till ett lokalt perso
nal- och lönesystem. Systemet är, till skillnad mot tidigare
system, lokalt med bearbetningar på egna datorer. Införan
det har inneburit stora ansträngningar på organisationen.
Driften har dock stabiliserats under året. Totalt arbetar idag
hundra personer med systemet. Utbildning av dessa perso
ner har i huvudsak genomförts i egen regi.

Personal- och organisationsutskottet
Ekonomi
Mkr 1996 1997 1998 1999

Intäkter
Kostnader
Nettokostnad

Kommunbidrag
Årets resultat

9,4
-20,9
-11,5

11,8
0,3

11,0 13,2 14,5 Intäkter
-19,0 -21,3 -23,3 Kostnader
-8,0 -8,1 -8,8 Nettokostnad

Ekonomi
Mkr 1996 1997 1998 1999

0,0 0,0
-28,1 -27,6
-28,1 -27,6

2,5
-30,9
-28,4

31,4
3,0

37,4
9,3

2,5
-24,6
-22,1

27,8
5,7

31,4
3,8

Planeringsutskottet

Räddningstjänst

Intäkter
Kostnader
Nettokostnad

Kommunbidrag
Årets resultat

0,0 0,0 0,0 0,0
-19,7 -21,2 -22,2 -21,9
-19,7 -21,2 -22,2 -21,9

18,9 21,0 21,4 21,6
-0,8 -0,2 -0,8 -0,3
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Kommunfullmäktige och kommunstyrelsen

Den anställde avgör pensionsplaceringen själv
Under 1998 infördes ett nytt kommunalt pensionssystem,
PFA98. Systemet bygger på att hela livsinkomsten från 28
år bildar grunden för pensionen samt att delar av hur pen
sion placeras kan avgöras individuellt. Kommunstyrelsen
har under 1999 beslutat att huvuddelen av hur pensions
avsättningen ska placeras avgörs av den anställde. Personal-
kontoret har under året anordnat utbildning i frågan för samt
liga anställda.

Millennieskiftet - inga tekniska problem 1
Mölndal
Personalkontorets IT-avdelning har i stor omfattning arbe
tat med att säkerställa all central IT-utrustning såväl hård-
som mjukvara. Under året har bl.a. en stor del av den äldre
utrustningen bytts ut och den övergripande nätverksdata
basen strukturerats om. Detta har genomförts som ett led i
att skapa en effektivare och flexiblare nätverksadminstration
för det ständigt expanderande datakommunikationsnätet i
kommunen.

Vision Plus
Tillsammans med näringslivet drivs nu projekt inom Vi
sion Plus såsom mentorer för etablerade företagare, fadder
verksamhet för 7:e klassare, kompetensutveckling genom
tematiska seminarier, erfarenhetsutbyte mellan företagare
inom ramen för “Ledardialog”, uppbyggnad av en virtuell
mötespiats, samverkanslösningar mellan turistföretag, miljö
diplomering av småföretagare, uppbyggnad av kommunens
image samt inte minst en fördjupad dialog mellan kommun
och näringsliv om samverkan och förbättringar. Den 25
augusti genomfördes ånyo en näringslivdag på temat” Det
Goda Livet 2005”.

Framåtblick

Väntade markförsäljningar
1 Fässbergsdalen har kommunen mark för verksamheter med
möjlighet till omedelbar byggstart. Detaljplan för Jolenområdet
är klar och markförsäljningen har påbörjats. Inom de när
maste åren kan några större och ett flertal mindre företags
etableringar firväntas ske i området.

Bostadsbyggande
En utmaning är att öka bostadsbyggandet för att tillgodose
ett under flera år ackumulerat behov. Fokus i kommunens
bostadsbyggande ligger i Eklanda och Heljered. Planarbetet
för Östra Fågelsten kommer att startas under år 2000.

Utökad revision
Kommunallagens regler avseende revision ändras från och
med år 2000. Syftet är att understryka revisoremas obero
ende och självständiga ställning samt stärka den kommu
nala revisionen. All verksamhet kommer att granskas årli
gen vilket innebär en utökad granskningsverksamhet. Alla
granskningsrapporter skall fogas till revisionsberättelsen.

Kommunfullmäktige har det yttersta ekonomiska och poli
tiska ansvaret för all kommunal verksamhet oavsett drift-
form. Genom att lekmannarevisorerna i de kommunala hel
ägda bolagen utses ur kretsen fhrtroendevalda revisorer kan
bolagen även granskas mot bakgrund av de kommunala
ändamålen.

Mölndal varförst i landet med ungdomsfullmäktige. Sedan
hösten 1996 anordnas ungdomsfullmäktige två gånger per
år med 61 elever från åk 9 vid varje tillfälle. Samma
ärendelista som fullmäktige har används och ordinarie
presidium är på plats. Foto Solveig Lundh.
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Nämnden för kultur och fritid

Nämnden för kultur och fritid

Ordförande: Laila Åkerberg (mp)
Förvaltningschef: Karl-Gunnar Nordanstad

Nämnden för Kultur och Fritid ansvarar för biblioteks verksamhet,
museiverksamhet med kulturmiljövård, Gunnebo slott och trädgårdar, de
konstnärliga områdena musik, teater, dans, film och konst,
fritidsgårdsverksamhet, idrottsverksamhet samt stöd till föreningar och
folkbildning.

Årets resultat

Nämnden för kultur och fritid redovisar ett negativt resultat
på 1,4 mkr eller 2 procent mot budget.

Nettokostnadema uppgick under året till 72,8 mkr. Kostna
derna exkl. kapitalkostnader, har ökat med 3,4 mkr eller
knappt 4 procent medan intäkterna har minskat med 1,0
mkr. Personal- och lokalkostnader, ökade IT-kostnader samt
övertagande av kostnadsansvar för vissa uppgifter motsva
rar 2,8 micr. Gunnebo-projektet har samtidigt minskat i om
slutning motsvarande 1,9 mkr.

För biblioteken har höjda mediapriser tillsammans med IT
satsningen inneburit ökade nettokostnader på 0,2 mkr jäm
fört med 1998. Krokslätts bibliotek skulle enligt budget ha
stängts under 1998. Verksamheten har dock fortgått fram

till november 1999 vilket medfört ett underskott på 0,6 mkr
inklusive nedläggningskostnader.

Nettokostnaderna för fritidsgårdarna har ökat med 0,6 mkr
vilket främst förklaras av en utökad ungdomssatsning rik
tad till områdena Kållered, Bifrost och Broslätt. Fritidsgårdarna
lämnar samtidigt ett överskott mot budget med 0,5 mkr or
sakat av flera vakanser främst i samband med omorgani
sationen av Lindevigården till en fältinriktad enhet samt av
en positiv utveckling av resultatet för kaféet vid fritidsgården
i Lindome.

Museet har under året haft extra personal anställd till en
kostnad av knappt 0,2 mkr. för att upprätta EU ansökningar
avseende virtuellt museum. Beräknade EU-medel erhölls
inte, vilket innebär att extrakostnaderna skapade motsva
rande överskridande för museet.

EKONOMI
Mkr

RESULTATRÄKNING

1996 1997 1998 1999
KOSTNADSSTRUKTUR

Inläkter
Kostnader
Avskrivningar
Intern ränta
Verksamhetens nettokostnader

16,7 19,2
-79,3 -84,3
-2,4 -2,0
-1,6 -1,5

-66,6 -68,6

Kommunbidrag

26,8
-92,0

-2,2
—1,1

-68,5

25,8
-95,4

-2,3
-0,9

-72,8

Material
7%

ÅRETS RESULTAT

Bidrag och
ersiltiningar

8%

63,0 69,0 69,! 71,4

Andel av nämndernas nettokostnad

-3,6 0,4 0,6 -1,4

4,9%

Tjiiistcr

14%

4,8% 4,6% 4,6%

INVESTERINGAR
Nettoinvesteringar 1,4
Budgeterad nettoinvestering 1,9
Differens 0,5
1 niimmlcns lotulu r,.,ultatriikning hur larvultningsinturnu posur clirninrats

1,8 2,8
1,8 1,2
0,0 -1,6

2,5
2,2

-0,3
Lokaler

32%

Personal
39%
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Nämnden för kultur och fritid

Under året har kulturminnesvårdsprogrammet reviderats, en
extra insats på 0,2 mkr som finansierats med extra bidrag
från kommunstyrelsen.

Verksamheterna vid Gunnebo Slott och Trädgård har un
der året haft en omslutning på 9,0 mkr. Nettokostnaderna
uppgår till 2,9 mkr vilket är 1,1 mkr mer än 1998. Detta
förklaras främst av att 1999 är första hela verksamhetsåret
för Gunnebo Kaffehus och Krog. Under året ökade dess
utom kostnaderna genom en hyresökning på 0,3 mkr och
övertagande av parkskötsel omfattade 0,4 mkr. Verksamhete
rna vid Gunnebo redovisar 0,5 mkr i negativt resultat, vil
ket främst förklaras av lägre sponsorintäkter än beräknat
och uteblivna besökarintäkter under byggnationen av Gun
nebo bro. 1 projektet “Gunnebo åter till 1700-talet” var
omsiut-ningen 3,1 mkr vilket är 1,9 mkr lägre än 1998. Pro
jektet avslutas under våren 2000.

De konstnärliga verksamheterna har ökat nettokostnaderna
med 0,2 mkr. Orsakerna återfinns i ökade kostnader för
Gunnebo festprogram under augusti och minskade intäkter
i biograf- och teatersalongen Möllan.

Förlusten p.g.a. obetalda hyror uppgår till 0,3 mkr vilket är
en halvering jämfört med de två närmast föregående åren.
Under 1998 tecknade förvaltningen avtal med de föreningar
som har hyresskulder till kommunen. Föreningarna har nu
klarat sina ekonomiska åtaganden på ett bättre sätt och för
hoppningen är att de ska bli skuldfria på några års sikt.

Prestationer Budget
1998 1999 1999

Nettokostnad per besökare
Museum, antal besökar& 3 300 5 000 4 200
Museum, nettokostnad’ 881:- 616:- 779:-
Gunnebo, antal besökare 18 600 19 000 21 400
Gunnebo, nettokostnad 101:- 125:- 129:-
Simhall, antal besökare 463 800 460 000 523 800
Simhall, nettokostnad 6:20 6:33 5:57

Kostnadstäckningsgrad för
externa intäkter
Isanläggningar
Fotbollsplaner
Aktiviteten

Bibliotek
Antal biblioteksenheter
Antal medialån per invånare
Nettokostnad per invånare, kr

Musik, teater, dans och film
Publik vid offentliga evenemang 5 300

Föreningsservice
Antal föreningar/studieorganisa
tioner med bidrag
‘1 Digitaliseringen av samlmgarna har prioriterats framför tillfålliga utställningar

och antalet besökare har därmed minskat kraftigt från år 1998.

1 nvesteringsverksamhet
Investeringsvolymen uppgick under 1999 till 2,5 mkr. Bland
investeringarna märks bl.a. ombyggnationen av Mölndals
bibliotek med 0,2 mkr, utöver hyresvärdens investering, ny
disk och en utlåningsautomat vid Mölndals bibliotek med
0,3 mkr, datorer för bibliotekets IT-verksamhet med 0,1 mkr,
en eldriven ismaskin för 0,8 mkr till Åby ishall samt en
ljudanläggning vid Aktiviteten för 0,1 mkr.

Viktiga hände’ser

Fräscha lokaler i Mölndals bibliotek
Biblioteket i Mölndal har byggts om och ett självbetjänings
system har installerats för att skapa bättre service förbrukarna
och samtidigt förbättra arbetsmiljön. Filialbiblioteket i Krok-
slätt stängdes i november. Projekt som genomförts är bl.a.
“Tjejer som hjältar” som går ut på att stärka tjejers identitet
och “Allas barnbarn” som stöttar de yngres läsande via in
satser från de äldre generationerna. Biblioteken arbetar också
med skolbibliotekens stegvisa utveckling till pedagogiska
resurscentermed datorisering, utbildning av lärarbibliotekarier
och upprustning av media.

Ökat stöd för ungdomar
Bifrost, Åby och Kållered har varit områden som erhållit
ökade resurser för fritidsverksamhet lokalt i bostadsområ
den. Verksamheten sker i samverkan med ungdomar, för
äldrar och föreningar. Under året förändrades organisatio
nen vid Lindevigården till en fältinriktad verksamhet. Ar
betet sker i samarbete med arbets- och familjestödsnämnden.

Fortsatt digitalisering vid museet
Under 1999 har museet fortsatt att digitalisera föremåls- och
fotosamlingarna, ett viktigt steg inför det nya museikonceptet
“Det virtuella museet”. Både utställningar, öppen magasins
depå och den nya informationstekniken är viktiga bestånds
delar i detta koncept. Digitaliseringen har prioriterats och
några tillfälliga utställningar har därför inte genomförts
under 1999. Museet har haft 27 000 besök på sin hemsida.19% 15% 15%

15% 17% 17%
14% 12% 14%

Gunnebos verksamheter blomstrar
Projektet “Gunnebo åter till 1700-talet” har pågått och må-

6 6 6 len har förverkligats, men byggarbetet har också inneburit
10,9 10,0 10,0 vissa begränsningar för verksamhetema. Särskilt betydelse-

306:- 317:- 325:- fulla händelser var färdigställandet av drivhuset och invig
ningen av lantgården. Sponsormedel på 0,6 mkr har place
rats i inventarier och utrustning. Gunnebo Slott och Träd-6 000 7 200 gård samt konceptet med konferenser, slotts- och trädgårds-
visningar, middagar, vigsiar samt musikinslag har etable
rats. Andra verksamheter har varit temakvällar på onsdagar

120 120 127 och aktiviteter för barn under skolloven. En specialkomponerad
ljudinstallation för trädgården kunde upplevas under det
sponsorstödda festprogrammet i augusti.
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Nämnden för kultur och fritid

vill tillsammans med studieförbund, Pedagogen och fören
ingar, allt ifrån idrott till kultur, hitta formerna for hur bar
net och dess förutsättningar ska sättas i fokus.

Nya mötesp’atser för unga
Arbetet med att ge äldre ungdomar möjlighet till en träff
punkt startas under år 2000. Fritidsgården i Kållered byg
ger upp sin verksamhet i nya lokaler. Bibliotekets ombyggda
lokaler kan tillsammans med före detta konsthallen skapa
möjligheter för en mötespiats där ungdomar kan samlas
kring bild, skrivande och film. Avsikten är också att stödja
ungdomarna i ambitionen att nå större inflytande i kommu
nala frågor som berör ungdomarnas situation i samhället.
Ett led i detta är att tydliggöra barnkonventionen inom kom
munens olika verksamheter.

Fortsatta satsningar på Gunnebo
Under 2001 kommer EU att förlägga ett toppmöte till re
gionen. Delegationen kommer då att besöka Gunnebo. Dess
förinnan kommer målning av fasaden och utbyte av fönster
att ske på slottet. Skyltar och belysning ska kompletteras
inom anläggningen och en skötselpian för natur och träd
gård ska fastställas för hela Gunneboområdet.

Seniorsurt och självbetjäning på biblioteken
Intresset att lära sig dator- och internethantering är stort bland
de äldre kommuninvånarna. Uppdraget att lära ut dessa fär
digheter har gått till biblioteken. Självbetjäningssystem för
utlåning kommer att installeras i Lindome under år 2000

Lyckad start i teaterhuset och i Kållered under år 2001.
Amatörteaterverksamheten har haft ett lyckat första år i det
nya teaterhuset på Baggåkersgatan. Föreningarna har haft
11 800 besökare vid sina föreställningar i teaterhuset och
Gunneboskogen.

Ljusare bandybana
Ny belysning har installerats vid bandybanan, en investe
ring på 0,7 mkr, som innebär bättre ljuskvalité och mins
kade energikostnader. Konstruktionen har samtidigt anpas
sats för att kunna anlägga en fotbollsplan med konstgräs.
Under 2000 kommer Åby isanläggningar att byggas om för
att i första hand ammoniaken i bandybanans rörbädd ska
kunna ersättas med saltlösning. Dessutom kommer delar av
maskinparken att ersättas med mindre energikrävande kyl
utrustning.

Framåtblick

En förening för alla
Detta är samlingsnamnet för ett brett upplagt projekt där
barn och ungdomar i Mölndal ska erbjudas förenings
engagemang. Om barn deltar i föreningslivet i större om
fattning och under längre tid ökar deras förutsättningar att
stå emot destruktiva krafter i samhället. Flera förvaltningar

Fritidsgårdarnas tjejgrupper arrangerade tjejmässa en
lördag i maj. 1 mässan deltog en rad utställare. Detfanns
även möjlighet att delta i en politisk debatt om
ungdomsfrågor. Ca 600 tjejer i alla åldrar besökte mässan
som hölls i Aktiviteten. Foto Tjejgruppen på Krokslättsgården.

Jämförelsetal

Fritids- Kultur-
verksamhet verksamhet

Mölndal
Göteborg
Kungsbacka
Uddevalla
Partille
Lerum
Ale
Kungälv
Ockerö
Stenungsund
Härryda

Jämförelse bruttokostnad, kronor per invånare 1998

Kommun

Riksgenomsnitt 996

Källa; Vad kostar verksamheten i Din kommun

(Kommunförbundetl5CB Tab. 4 och 9)

792
1 234
1 034
1 005

840
638
905

1141
443
766
745

931
1 057

721
955
592
604
647
573
439

1 009
669

881
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Miljö- och hälsoskyddsnämnden

MiIjö och häOsoskyddsnämnden

Ordförande: Berndt Runberg (s)
Förvaltningschef: Göran Berndtson

Miljö- och hälsoskyddsarbetet syftar till att det / Mölndal skall finnas ren luft,
rent vatten, Iivskraft/g natur, bra livsmedel, goda inomhusmiljöer och bra
djurhållning. Verksamheten regleras av miljäbalken samt ett stort antal
speciallagar och förordningar.

Årets resultat
Årets resultat är positivt med 0,1 mkr, vilket till största de
len beror på lägre kapitalkostnader än vad som budgeterats.

Intäkterna är oförändrade jämfört med 1998 medan kost
naderna ökat med 0,6 mkr. Ökningen som i sin helhet är
hänförlig till ökade personalkostnader, förklaras av att nämn
den lyckats minska tidigare års vakanser. Personalkostnaderna
för 1999 motsvarar budgeterad nivå.

Viktiga händelser

Miljöbalken trädde i kraft den 1 januari 1999
Miljöballcen ersatte femton lagar, bland andra hälsoskydds
lagen, miljöskyddslagen, naturvårdsiagen, lagen om sköt-

sel av jordbruksmark, renhållningslagen och lagen om ke
miska produkter.

Miljöbalken är ett målstymingsdokument. Målet är att skapa
förutsättningar för en hållbar utveckling i samhället, där nu
levande och kommande generationer tillförsäkras en hälso
sam och god miljö att leva i. Inom en generation skall i
princip alla “svåra miljöproblem” vara lösta.

Femton nationella miljökvalitetsmål har antagits av riksda
gen under året. Ett omfattande arbete pågår med “nedbryt
ning” såväl sektoriellt som geografiskt samt utveckling av
system för uppföljning på nationell nivå.

EKONOMI
Mkr

RESULTATRÄKNING

1996 1997 1998 1999
KOSTNADSSTRUKTUR

lntäkter
Kostnader
Avskrivningar
Intern ränta
Verksamhetens nettokostnader

Kommunbidrag

0,6 0,7 0,7 0,7
-4,2 -4,4 -4,6 -5,2

- -0,1 - -0,1

-3,6 -3,8 -3,9 -4,6

ÅRETS RESULTAT

Tjiinsler
7%

Ivititerial
2%

3,4 4,4 4,4 4,7

Andel av nämndernas nettokostnad

-0,2

Bidrag och
ersiitlningar

/1%

INVESTERINGAR

Lokaler
1 t)’/,

0,6 0,5 0,1

0,3% 0,3% 0,3% 0,3%

Nettoinvesteringar
Budgeterad nettoinvestering
Differens

1 nitmitdens totala resultatrilkning har rdahtningsinIema poster ehiminerats

0,0 0,1 0,1 0,0
0,0 0,1 0,1 0,2
0,0 0,0 0,0 0,2

l’ersonal
80%
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Kvicksilverspaning
Kvicksilver är så miljöfarligt att det skall fasas ut ur krets-
loppet. Ett infonnationsblad med följebrev skickades ut till
ägare av större fastighetsbestånd, industrier och övriga verk
samheter. Själva spaningen bedrevs i kommunen av speci
alutbildade arbetslösa elektriker under november 1998 till
februari 1999.

Projektet finansierades av Naturvårdsverket och genomför
des samordnat av GöteborgsRegionen med miljö- och
hälsoskyddsförvaltningen som lokalt ansvarig.

Livsmedelssäkerhet
1 början avjuni månad utfärdades vaming för dioxinförgiftade
belgiska livsmedel till följd av förorenat djurfoder. Salu-
förbud infördes och det var miljö- och hälsoskyddsnämndens
uppgift att vid misstanke se till att handeln hade dokumen
terat kontrollkedjan bakåt. Skandalen påverkade även
svenska köttproducenter genom att importstopp infördes från
samtliga FU-länder.

Djurtransportprojektet
Miljö- och hälsoskyddsnämnden samverkade under 1999
med andra myndigheter i ett nationellt projekt avseende
transporter av djur. Syftet med projektet var att öka kun
skapen om transportföreskrifterna och att få en likartad till
syn.

Den stora förändringen i antalet delegeringsbeslut beror
huvudsakligen på de slopade kraven på dispenser från
renhållningsordningen för 14-dagarshämtning samt att
potentialen för ytterligare beslut om kompostering helt na
turligt minskat. Det minskade antalet inspektioner vad av
ser miljötillsyn och hälsoskydd kan till stor del förklaras av
omfattande utbildning i den nya miljöbalken.

Framåtblick

Miljökvafltetsmålen ochvälfärden
Ett framgångsrikt miljöarbete förutsätter aktiviteter på
många arenor. Det skall vara en angelägenhet för var och
en att inom sin verksamhet och samhälissektor verka för
att milj öbalkens mål förverkligas, oavsett om det sker som
enskild person eller som verksam i företag, kommun, myn
dighet eller organisation. Miljö- och hälsokyddsförvalt
ningen har här en mycket viktig rådgivande och stödj ande
funktion.

Den stora utmaningen ligger i att kunna medverka till ge
nomförande av milj ökvalitetsmålen under samtidig maxi
mal frihet och utveckling. Välfärden skall vidmakthållas och
utvidgas. Det nya seklet skall mötas på ett sätt som ger för
utsättningar för uthållig ekonomisk tillväxt i en värld som
präglas av snabba förändringar och hårdnande konkurrens.

Antal ärenden som
behandlats i nämnden

Antal delegeringsbeslut

Antal inspektioner
Miljötillsyn
Livsmedelstillsyn
Hälsoskydd

Mölndalsbornas närmiljö
Fokus kommer förutom på kretsloppsfrågor att i stor ut
sträckning också befinna sig på Mölndalsbomas “nänniljö
frågor”. Allt fler drabbas av allergier eller annan överkäns
lighet. Innemiljöema och luftkvalitén, såväl inne som ute,

144 143 126 behöver ökad bevakning. Livsmedelssäkerheten behöver
förbättras och närliggande grönstrukturer utvecklas.

1 329 1167 488

Kemikalier i hushållen
145 137 122 Det som tigger inom det närmaste året är förutom den pla
301 212 262 nerade tillsynen och medverkan i planering också deltagande
318 319 179 i en nationell kampanj vad gäller hushållens användning av

kemikalier. En nog så viktig del när det gäller avgiftning av
kretsloppet. Enligt Naturvårdsverket ger hushållen totalt
upphov till nära hälften av de miljöskadliga utsläppen i
Sverige.

Miljö- och hälsoskyddsnämnden

Prestationer

1997 1998 1999

Jämförelsetal

ommun Antal Personal Ärenden Delegations- Miljötillsyn2t LivsmedelstiI”\
invånare Insp resp Adm» i nämnden beslut Insp resp Objekt Insp resp Objekt

Skövde 49 178 10 2 104 393 354 1 600 130 400
Varberg 52400 13 2 212 889 387 623> 356 331
Trollhättan 52 800 10 2 34 376 4) 92 300 300
Mölndal 55224 7 2,5 126 488 122 405 262 286
Kungsbacka 64 150 8 2 216 244 256 353 278 345

\. exkl. förvaltningschef exkl. djurskydd och naturvård 3) exkl, jordbruk 4) ingen uppgift uppskattad
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Vård- och omsorgsnämnden

Ordförande: Lars-Axel Karlsson (s)
Vård- och omsorgsdirektör: lonie Oskarson

Nämnden har ansvaret för stöd och bistånd till funktionshindrade och äldre
enligt socialtjänstlagen, med undantag från de uppgifter som åvilar arbets
och familjestödsnämnden. Nämnden ansvarar också för insatser enligt lag
om stöd och service till vissa funktionshindrade. Vidare har nämnden ansvar
för den kommunala hälso- och sjukvården enligt Hälso- och sjukvårdslagen.

Årets resultat

Sammanfattning
Resultatet för vård- och omsorgsnämndens verksamhetsom
råden är negativt med 26,0 mkr. Jämförelse på nämndnivå
mot frregående år är ej möjlig då tidigare socialnämnden
delats i två nya nämnder, arbets- och familjestödsnämnden
samt vård- och omsorgsnämnden. Dessutom har nya verk
samheter tillkommit från Västra Götalandsregionen.

Samtliga verksamhetsområden uppvisar negativa resultat;
gemensam administration med 0,1 mkr, handikappomsorg
med 9,2 mkr, äldreomsorg med 4,5 mkr samt hemsjukvård
och bistånd med 12,2 mkr.

Årets investeringar uppgår till 4,2 mkr, vilket är 3,4 mkr
högre än budgeterat. Investeringarna fördelar sig på 1,5 mkr
datautrustning, 1,3 mkr avseende sängar och nyutrustning,
0,7 mkr hjälpmedel, 0,4 mkr utrustning i köken och 0,3 mkr
trygghetslarm.

EKONOMI
Mkr

RESU LTATRÄKNING

i996’ 1997’ 1998’ 1999”

Intäkter
Kostnader
Avskrivningar
Intern ränta
Verksamhetens nettokostnader

KOSTNADSSTRUKTUR

72,6
-530,9

-5,0
-1,3

-464,6

65,1
-573,4

-4,2
-1,3

-513,8

Kommunbidrag

66,7
-600,2

-4,3
-0,9

-538,7

62,9
-524,5

-4,0
-0,6

-466,2

ÅRETS RESULTAT

I3idra och
M

441,2 485,4 516,9 440,2

Andel av nämnderas nettokostnad 34,3%

INVESTERINGAR

-23,4 -28,4 -21,8 -26,0

36,0% 36,5% 29,5%

Nettoinvesteringar
Budgeterad nettoinvestering
Di fferens

3,6
0,8

-2,8

2,3
2,1

-0,2

74%

4,2 4,2
1,3 0,8

“l3okslnl 1996-1995 omfattar f.d. sodalniiinnden. Fr.o.m. 1999 Sr socialniimnden uppdelad i tvS nya niimnder:
arbeta- och faniiljestödsniininden samt vSrd- och oinsorgsnämnden.

1 nStnndens totala resultairSkning har farvahlningsinternn poster ehiniiiierats

-2,9 -3,4
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Vård- och omsorgsnämnderi

Gemensam administration
Den centrala administrationen redovisar ett negativt resul
tat på 0,1 mkr,

Intäkterna har minskat med 2,7 mkr jämfört med 1998.
Huvudsakligen beror förändringen på minskat driftbidrag
för psykiatriprojektet med 0,6 mkr, samt att intäkterna från
Länsarbetsnämnden som avser utbildning minskat med 1,9
mkr. Kostnaderna har totalt minskat med 2,8 mkr jämfört
med 1998. Huvuddelen av kostnadsminskningen, 2,5 mkr,
är också hänförlig till Länsarbetsnämndens utbildnings-
projekt som avslutades under 1999.

Ekonomi
Mkr 1996 1997’> 1998 1999

Intäkter 29,5 23,6 23,8 30,8
Kostnader -169,9 -110,3 -126,3 -141,1
Nettokostnad -140,4 -86,7 -102,5 -110,3

Kommunbidrag 131,2 83,0 98,2 101,1
Årets resultat -9,2 -3,7 -4,3 -9,2

1)
From. 1997 gick de delar som var individ- och familjeomsorg över till
myndighetsavdelningen.

Prestationer Budget
Tkr 1998 1999 1999

Daglig verksamhet utveck
lingsstörda
Antal platser
Bruttokostnad per plats

Servicebostäder
Antal platser
Bruttokostnad per plats

Verksamheterna inm handikappomsorgen redovisar ett
sammanlagt negativt resultat på 9,2 mkr.

Avvikelsen mot budget härrör sig främst till området per
sonlig assistans och ledsagning. Där har uppkommit en ne
gativ budgetavvikelse på 8,3 mkr huvudsakligen genom det
ändrade finansieringsansvaret samtidigt som behoven ökat
av både ledsagning och personlig assistans. Avlastning inki.
eftermiddagshem mm. visar ett underskott på 1,4 mkr.

Under hösten har nya arbetstagare tillkommit inom dagcenter
verksamheten, vilket motsvarar tre helårsplatser över bud
get.

Anledningen till kostnadsökningen per plats vid service-
bostäderna är en ökad vårdtyngd på nytillkomna platser.

Ekonomi
Mkr 1996 1997 1998 1999

Intäkter 36,0 31,1 38,0 36,7
Kostnader -293,0 -294,4 -305,5 -290,6
Nettokostnad -257,0 -263,3 -267,5 -253,9

Kommunbidrag 247,4 261,3 267,7 249,4
Årets resultat -9,6 -2,0 0,3 -4,5

Prestationer Budget
Tkr 1998 1999 1999

Ålderdomshem
Antal årspiatser
Bruttokostnlårsplats

Gruppboende
Antal hyresgäster
Bruttokostnlhyresgäst

Sjukhem
Antal årsplatser
Bruttokostnad/årspiats

Hemtjänst
Antal hjälptimmar
Antal hjälptagare
Bruttokostn/hjälptag och år
Bruttokostnlhjälptim (kr)

131 131 131
351 364 360

180 180 180
394 406 410

164 164 157
404 422 423

357 305 355 950 385 780
1101 1090 1023

63 63 76
194:58 192:50 202:59

Servicehus
Antal lägenheter 222 222 222

Verksamheterna inom äldreomsorgen visar ett negativt re
sultat mot budget på 4,5 mkr.

verksamhetsområdet hemsjukvård och bistånd.

Central administration
Ekonomi
Mkr 1996 1997 1998 1999

Intäkter
Kostnader
Nettokostnad

Kommunbidrag
Årets resultat

6,4 5,4 4,2 1,5
-23,6 -24,8 -23,1 -20,3
-17,2 -19,4 -18,9 -18,8

16,7 18,9 18,9 18,7
-0,5 -0,5 0,0 -0,1

Äldreomsorg

Handikappomsorg

Gruppbostäder för utveck
lingsstörda
Antal årspiatser
Bruttokostnad per boende

49 49
595 623

49
639

116 115 118
166 181 175

59 71 78
360 354 408 En stor förändring inom äldreomsorgen är att sjuksköter

skeorganisationen samt rehabilitering numera ingår i det nya
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Platskostnaden för ålderdomshem har ökat med 3 procent.
Prestationsmåtten från 1998 är justerade, då nämndens hy
reskostnad har minskat på grund av att hyresgästerna nu
mera betalar hyran direkt till hyresvärden.

Kostnaden för platserna i gruppboende och sjukhem har
ökat med 4,1 procent mellan 1998 och 1999. Inom hem-
tjänsten har bruttokostnaden per hjälptimma ökat med 4,1
procent mellan 1998 och 1999. Antalet hjälptimmar har ökat
med ca 28 500 timmar.

Ekonomi
Mkr 1996 1997 1998 1999

Prestationer Budget
Tkr 1998 1999 1999

Färdigbehandlade
Antal årspiatser, somatik
Bruttokostnad per årsplats
Antal årspi, geriatrik
Bruttokostn per årspiats

Köpt vård
Köpt vård handikapporns.pl
Bruttokostnad per årspiats
Köpt vård äldreomsorg PI
Bruttokostnad per årsplats

Färdtjänst
Antal taxiresor
Antal resor specialfordon

Verksamheterna inom hemsjukvård och bistånd visar ett
negativt resultat mot budget på 12,2 mkr.

Verksamheter som visar negativt resultat är färdigbehandlade
med 6,0 mlcr, köpt vård inom handikappomsorg med 0,9
mlcr, köpt korttidsvård med 1,1 mkr, hemsjukvård med 1,6
mkr, anhörigbidrag med 0,5 mkr, hjälpmedel med 0,6 mkr
samt färdtjänst med 0,9 mkr.

From. 1999 är kostnaden för köpt vårdplats avseende
färdigbehandlade patienter på sjukhus 730 tkr per plats oav
sett vårdform.

För fårdigbehandlade på sjukhus har köp av platser ökat
från 5,0 till 10,4 årsplatser jämfört med 1998. Huvudorsa
ken är att inga nya platser tillkommit inom kommunens
äldreboenden.

Inom området köpt vård har antalet köpta platser ökat nå
got. Ökningen har skett inom äldreomsorgen.

Hemsjukvården är en ny verksamhet bestående av sjuk
sköterskeorganisationen för särskilda boenden. Denna verk
samhet, som tidigare återfanns inom äldreomsorgen, har
dessutom förstärkts med sjuksköterskor från regionen som
arbetar med vårdtagare i ordinärt boende. Hemsjukvården
omfattar totalt ett åttiotal sjuksköterskor.

Vidare har kommunen fatt ansvar för inkontinenshjälpmedel,
som omsluter ca 3,7 mkr.

Underskottet inom hemsjukvården beror i huvudsak på att
det varit brist på sjuksköterskor, vilket framtvingat dyra lös-

71,0 ningar i form av övertid och köp från bemanningsföretag.

Antalet resor med specialfordon har ökat. Underskottet på
0,9 mkr beror huvudsakligen på att resor med specialfordon
är mer än dubbelt så dyra som taxiresor.

Viktiga händelser

Utökat hälso- och sjukvårdsansvar
Kommunens ansvar för hälso- och sjukvårdsinsatser utöka
des från 1januari 1999 då ansvaret för hela hemsjukvården
inklusive rehabilitering och hjälpmedelshantering överför
des från regionen. Kommunens ansvar har tidigare begrän
sats till hemsjukvård i särskilda boendeformer.

Utökade insatser till funktionshindrade barn och
ungdomar
Behovet av avlastning för anhöriga har kontinuerligt ökat
under hela året. Insatser i form av vistelse i korttidshem,
lägervistelse, stödfamilj och avlösarservice har genomförts
för ett stort antal barn och ungdomar med funktionshinder.

Vård- och omsorgsnämnden

Hemsjukvård och bistånd

3,8
-87,0
-83,2

Intäkter
Kostnader
Nettokostnad

Kommunbidrag
Årets resultat -12,2

Hemsjukvård- och bistånd är ett nytt verksamhetsområde from. 1999. Verksamheterna
har öveifärts från regionen, f.d. myndighetsavdelningen samt äldreomsorgen.

1,2 0,4 -

837 837 -

3,8 1,4 10,4
604 604 730

6,8
524
11,5
307

5,3
520
13,3
310

7,0
533
13,1
315 Utökade insatser till personer med psykiskt

funktionsh i nder

32 886 40 060 35 149 samarbete med MölndalsBostäder har fem lägenheter i

16 447 16 500 23 526 Åbyområdet, med tillhörande gemensamhetslokaler, kun
nat anvisas personer med psykiska funktionshinder. Fler per
soner har beviljats socialpsykiatriskt stöd. Antalet personer
som beviljats kontaktperson har ökat till 43 personer sedan
föregående år. Att få kontaktperson innebär för den psy
kiskt funktionshindrade en större möjlighet att bryta isole
ring och skapa nya sociala kontakter.
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Vård- och omsorgsnämnden

Foto Helena Bertilsson.

Ny inriktning på befintligt boende
1 samband med årsskiftet 1998-99 ändrades inriktningen på
Torallagårdens ena avdelning, i syfte att kunna erbjuda bo
städer till yngre hjärnskadade personer och till personer med
progressiva sjukdomar som har behov av medicinsk omvård
nad.

Projektering för nya äldrebostäder
Projektering av äldreboendet Bifrost, med 40 lägenheter in
klusive en samlad korttidsverksamhet, har påbörjats. Botten-
plattan har gjutits och blev klar strax före årsskiftet. Drift-
start beräknas till september/oktober år 2000.

Äldreboendet Berzelius, med 86 lägenheter, matsal, dag-
central samt integrering av dagverksamhet för dementa och
hemtjänstlokaler, har proj ekterats. Detaljplaneringen är i
stort sett klar.

Traineer i vårdarbete
Förvaltningen har anställt totalt 13 personer i ett ettårigt
vårdtraineeprogram. Syftet är att underlätta rekrytering av
personal till bristyrkesområden. Programmet innehåller dels
heltidstjänstgöring på vikariat inom olika verksamhetsdelar,
dels riktad och anpassad kompetensutveckling till traineerna
och dels en individuell mentor/handledare till respektive
trainee. Efter genomfört och godkänt traineeprogram ga
ranteras varje trainee tillsvidareanställning inom förvalt
ningen. Målgrupper för rekryteringen av traineer har varit
nyutbildade ungdomar, personer med invandrarbakgrund
och långtidsarbetslösa personer.

EU och Mål 4-utbildningar
Under 1999 har totalt 240 personer i förvaltningen genom
fört eller påbörjat kompetensutvecklingsinsatser med bidrag
från EU. Kompetensutvecklingens innehåll varierar men är
i huvudsak fokuserat på “Individuellt målstyrt arbete”, “So
cialt och pedagogiskt stöd i habiliteringsarbete”, “Familjen
samtalet och nätverksarbete”, “Dokumentation” samt “Data
pilotsutbildning”.

Äldreomsorgen iMölndals kommun omfattar 15 särskilda boendeenheter och den årliga kostnaden
är ca 200 mkr. Ett av de särskilda boendena satsarpå musikverkstadför pensionärerna.
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Ny enhet för akutrekrytering
För att avlasta verksamheterna startade förvaltningen i fe
bruari en enhet för akutrekrytering av vårdpersonal, sjuk
sköterskor och personliga assistenter. Antalet bemannade
vakanser har i genomsnitt varit ca 400 per månad.

Måluppfylleose och effektivitet

Många äldre väntar på boende
Målet att erbjuda kommunens äldre invånare med stora
omvårdnadsbehov en lägenhet i särskilt äldreboende har
ännu inte uppnåtts. Vid årets slut väntade ca 100 personer
på att deras beslut om äldreboende skall verkställas. 1 av
vaktan på detta erbjuds utökad hemtjänst, plats utanför kom
munen eller fortsatt väntan på sjukhus.

Handläggningstider
Målet att utredningstiden för LSS högst skall vara tre må
nader har ej kunnat uppfyllas i alla ärenden. Vidare har vissa
beslut ej omprövats i tid. Den höga arbetsbelastningen är
anledningen till att målen ej har kunnat uppfyllas.

Svårigheter att rekrytera sjuksköterskor
Stora arbetsinsatser har använts för rekrytering av sjukskö
terskor. 1 början av året var flera sjukskötersketjänster ej
bemannade, framförallt inom hemsjukvården i egna hem
met. Det har därför varit nödvändigt att anlita bemannings
företag för att garantera en god hälso- och sjukvård. Konti
nuiteten i verksamheten har periodvis varit bristfällig sam
tidigt som kostnaderna har varit höga.

Individuellt bemötande och aktiviteter - viktigt
för de äldre
De mål som är mest angelägna att uppf’lla, nämligen indi
viduellt bemötande och kvarboende, har till stor del kunnat
uppfyllas. Det som varit svårast att leva upp till är möjlig
heter till stimulerande aktiviteter för boende i äldrebostäder.
Detta har bl.a. länsstyrelsen uppmärksammat i en tillsyns
rapport genomförd på Fässbergshemmet.

Framåtbi lek

Rehabiliteringsverksamhet i nya lokaler
Rehabiliteringsverksamhet, hj älpmedelsverksamhet samt
dagrehabilitering kommer att flytta in i nya lokaler under
2000, vilket ger möjligheter till en ännu bättre verksamhet.

Samlade korttidsplatser
För att äldre ska kunna bo kvar i sitt eget hem så länge som
möjligt är en effektiv och samlad korttidsenhet ett bra kom
plement till kommunens egna boende. På Bifrost får kom
munen en efterlängtad korttidsverksamhet.

Kvalitetssystem
Metoder och system behöver utvecklas för att styra, följa
upp och utvärdera verksamheten. Det påbörjade arbetet med
att strukturera kvalitetsarbetet i form av målformuleringar
och en kvalitetshandbok kommer att fortsätta för att upp
fylla de krav på kvalitetssystem som ställsenligt lagar och
författningar. Detta gäller såväl inom omsorgerna om äldre
och funktionshindrade som inom den kommunala hälso-
och sjukvården.

Bostäder för funktionshindrade i Lindome
Antalet bostäder för psykiskt funktionsbindrade utökas un
der våren med två lägenheter, då Åbyvägens gruppbostad
ersätts med nya bostäder vid Konditorivägen i Lindome.

Nya lokaler för personlig assistans och
ledsagning
1 april 2000 rar ca 250 avlösare, ledsagare och personliga
assistenter nya arbets- och personallokaler vid Brogatan i
Mölndal.

Fler psykiskt funktionshindrade får tillgång till
sysselsättning i “Garaget”
Projektering pågår för inflyttning i nya lokaler på Toltorpsgatan
vilket ger möjlighet att möta behov av utökad verksamhet
med fler aktiviteter för sysselsättning och arbetsför
beredande rehabilitering. Ramavtal är tecknat med Västra
Götalands läns allmänna försäkringskassa om arbetslivsin
riktade rehabiliteringstjänster.

Jämförelsetal

Västra

( Mölndal Götalands län Förorter Riket

4,0 3,5 3,2 3,8 2)

18,8 18,7 19,2 19,5 2)

Hemtjänst
antal hjälpta, % av
65-79 år
80-w år

Särskilda
boendeformer
boende, % av
80-w är

Andel folkmängd, %
65 -79 år
80-w år

Källa:

23,6 22,0 19,8 21,02)

11,1 13,2 9,6 12,52)

3,8 5,2 3,1 4,92)

Vad kostar verksamheten i din kommun? Boks)ut )998 SCB o Sv kommunförbuitdet

‘Vägt medelvärde
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Personalekonomi

Personalekonomi
De flesta av kommunens verksamheter är oftast mycket personalintensiva.
Därmed är personalen den viktigaste resursen för att fullgöra kommunens
uppgift i form av bra och effektiv service till invånarna. Under 1999 utgjorde
kostnaderna relaterade till personal 61 procent eller 1 226 mkr av
verksamhetens bruttokostnader.

Pe rsonalstatisti k
Under 1999 har ett nytt personalsystem, Respons, tagits i
bruk. En del av systemet utnyttjas till uttag av statistik. Pre
senterad statistik för 1998 har tagits fram på nytt för att få
jämförbarhet mellan åren. Den är alltså beräknad på samma
sätt som för 1999 års siffror. Systemet är dock ännu ej fullt
utprövat, vilket innebär att redovisade uppgifter i avsnittet
personalekonomi i viss mån är osäkra.

Anställda
Antalet tillsvidareanställda har sedan föregående år ökat med
144 personer. Av de tillsvidareanställda är 84 procent kvin
nor och 16 procent män.

Antal tilisvidareanställda
1999-12-31 1998 1999

3434 3584Antal personer
Könsfördelning i %
Kvinnor
Män

Av nedanstående framgår att barnomsorgs- och utbildnings-
förvaltningen har ökat antalet tillvidareanställda med 71
personer och vård- och omsorgsförvaltningen minskat med
22 personer. Socialnämnden omorganiserades från 1999 och
en del av personalen återfinns numera under arbets- och
familjestödsförvaltningen. Även en del av stadskontorets
personal har överförts till densamma.

Tilisvidareanställd personal
per förvaltning 1998 1999 Andel

Antal Antal %

Arbets- och familjestödsförv. 92 2,6
Bamomsorg- o utbförv. 1 558 1 629 45,4
Gatukontoret 209 200 5,6
Gymnasieförvaltningen 181 200 5,6
Kultur&Fritid 101 106 2,9
Miljö-o hälsoskyddsförv. 1 1 1 1 0,3
Personallcontoret 15 17 0,5
Planeringskontoret 8 10 0,3
Stadsarkitektkontoret 29 27 0,7
Stadskontoret 1> 78 70 2,0
Vård- o omsorgsförv. 1 2442) 1 222 34,1

Totalt 3 434 3 584 100

Tom. 1998 återfinns personalen för arbetsmarknads och invandramämnden under
stadskontoret.

2) Motsvarar f.d. socialförvaltningen.

Personalkostnader
Kostnaden för löner, arbetsgivaravgifter, obekväm arbets
tid, övertid mm. uppgick under året till 1109,0 mkr en
ökning med 84,3 mkr eller 8 procent jämfört med 1998.
Den största procentuella ökningen återfinns hos kostnaden
för övertid som ökat med 44 procent mellan åren. Både obe
kväm arbetstid samtjour och beredskap har ökat med drygt
15 procent vardera. Kostnaderna för anställda enligt
beredskapsavtalet har minskat med 3,3 mkr. Kostnaden för
förtroendevalda har ökat med 24 procent till 8,2 mkr den
främsta orsaken är den utökade politiska organisationen
under kommunstyrelsen samt höjda arvodesnivåer.

Kommunen har under året betalat ut 36,2 mkr i pensioner,
varav kostnader för garanti- och visstidspensioner ingår med
17,7 mkr. Därtill kommer den särskilda löneskatten som
uppgick till 8,6 mkr avseende utbetalda pensioner intjänade
före 1998. Pensionsförmåner som intjänats under 1999 upp
går till 28,9 mkr. Avsättningen avseende garanti- och viss
tidspensioner har samtidigt minskat med 11,5 mkr, som ut
gör skillnaden mellan årets utbetalningar och nya åtagan
den. Därtill kommer 4,9 mkr i avsättning för löneskatt. Yt
terligare information kring pensionsforpliktelser och redo
visningsprinciper återfinns på sidan 13.

1998’ 1999

Lönekostnader
(exkl. nedan spec.)
Obekväm arbetstid
Övertid
Jour och beredskap
Ersättningar
Beredskapsavtalet
Arvoden förtroendevalda
Arbetsgivaravgifter 2)

Försäkringspremier

700,0 757,2
24,1 27,7

6,3 9,1
3,8 4,5

15,6 15,1
11,4 8,1
6,6 8,2

247,8 269,4
9,1 9,7

1 024,7 1 109,0

1)1998 års siffror har justerats och beräknats utifrån samma metod som
1999 års siffror.

2) Inki. arbetsgivaravgifter för förtroendevalda.

85
15

84
16

Totalt
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Löneutveckling
Under 1998 träffades nya löneavtal för samtliga områden
inom kommunen. Avtalen löper för de flesta fackliga orga
nisationer fram till 2001. De nya inslag som blivit vanligt
under senare år inom förhandlingsområdet, egna
arbetsgivarutrymmen och lägstautrymme, återfinns i nya
gällande avtalen. Den särskilda löneöversynen kopplad till
sko lutvecklingen fortsatte även 1999 för att avslutas vid års
skiftet.

Lönestruktur 1999

Summan av dessa kan inte jämföras med antal tillsvidareanställd
personal då de beräknas på olika sätt.

Lönestukturen för 1999 visar att den övervägande delen,
64 procent av de kvinnliga arbetstagarna fmns i löneintervallet
13 001-17 000 kronor, medan knappt hälften av de manliga
arbetstagarna återfinns i intervallet 15 001-19 000 kronor.
Ovanstående tabell visar också att männen, till skillnad från
kvinnorna, har en mer spridd lönestruktur.

Medianlön 19991)

1998 1999

Kvinnor 14 900 15 600
Män 17080 17600
Totalt 15 100 16 000

° Exklusive dagbarnvårdare.

Medianlönen för tilisvidareanställda är 16 000 kronor, vil
ket är en ökning med 6 procent sedan 1998. Jämförelsen
mellan medianlönen, uppräknad till heltid, för kvinnor res
pektive män visar på en fortsatt utjämning och kvinnors lön
är nu i genomsnitt 89 procent av männens. Detta är en ut
jämning med 2 procent jämfört 1998 års medianlön. Ök
ningen kan bI.a. förklaras av att det under 1999 avsattes ett
särskild löneutrymme till en jämstälidhetssatning. Extrasats
ningen på 2,5 mkr och därtill kommande 1,0 mkr avseende
personalomkostnadspålägg användes till att utjämna löne-
skillnader.

Åldersstruktur

Åldersstrukturen har förändras marginellt jämfört med fö
regående år. Ovanstående diagram visar att två tredjedelar
av de anställda har en ålder mellan 40-60 år. De anställdas
medelålder är 47 år, varav kvinnors är 46 år och mäns ett
och ett halvt år högre.

Pensionsavgångar 2OOO2OO51)

Fram till år 2005 beräknas 311 pensionsavgångar ske i
Mölndals kommun. Det motsvarar ungefär 9 procent av
dagens anställda. Under de närmaste åren därefter kommer
antalet pensionsavgångar att öka ytterligare. Antalet perso
ner som slutar med pension beräknas under den kommande
tioårsperioden vara 22 procent av nuvarande personal. 1
dessa siffror ingår inga nya visstids- eller garantipensione
ringar och inte heller personer födda 1937 eller tidigare som
enligt avtal har möjlighet att gå i pension från 63 års ålder
(avser endast vissa befattningar).

Antal
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Heltidslön Kvinnor % Män %
11001 - 13000 36 1% 3 1%
13001 - 15000 1179 35% 68 12%
15001 - 17000 860 29% 172 31%
17001 - 19000 374 13% 91 17%
19001 -21000 252 9% 73 13%
21001 -23000 274 9% 63 12%
23001 - 25000 74 2% 29 5%
25001 - 57 2% 48 9%

Totalt 3 106 100% 547 100%
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Kompetensutveckling för de anställda
Under året har förvaltningsövergripande internutbildningar
anordnats inom områden såsom IT, ekonomi, administra
tion, arbetsrätt, språk, kommunikation och relationer,
Agenda 21 samt utvecklingssamtal. En femdagars UGL
utbildning (Utveckling av grupp och ledare) för 12 st ar
betsledare genomfördes under våren 1999. Personalkontoret
har även arrangerat information om bildskärmsarbete, intro
duktionskurs om arbetsmiljö och samverkan för nya arbets
ledare och arbetspiatsombud samt föreläsningar om kris
hanteringsplaner och utbrändhet. Kommunens totala
utbildningskostnaderna uppgick under 1999 till 11,9 mlcr.
De externa utbildningskostnadema var 10,9 mkr och de in
terna 1,2 mkr. 1 samband med utbildningar tillkommer dess
utom kostnader för vikarier, vilket inte ingår i angiven ut
bildningskostnad.

Mölndalshälsan svarar för företagshälsovården
All företagshälsovård till Mölndals kommuns personal le
vereras av Mölndalshälsan AB. Under 1999 köptes tjänster
för 2,9 mkr av Mölndalshälsan, vilket i genomsnitt innebär
drygt 800 kronor per anställd.

Omkring hälften av företagshälsovård användes till arbetsan
passning, rehabilitering, arbetsrelaterade problem och miss
bruksproblem. Psykosocial rådgivning och hälsovård har
under året ökat, medan det systematiska arbetsmiljöarbetet
minskat. Det senare torde vara en följd av att flertalet förvalt
ningar nu har en rullande intemkontroll avseende arbetsmiljö-
frågorna.

Kraftigt ökat antal arbetsskadeanmälningar
Under 1999 har en markant ökning, 34 procent, skett av
antalet anmälda arbetsskador. Totalt antal anmälda
arbetsskador var 299 stycken. Antalet arbetssjukdomar har
inte ökat, men arbetsolyckorna har ökat med 53 procent.
Olyckor p.g.a. överbelastning har dubblerats till 59 stycken
och är nu den ledande orsaken till arbetsskadeanmälningarna.
Anmälningarna av våld och aggressivitet har ökat med 66
procent till 88 stycken. En trolig orsak till förändringarna är
den ökade stressen i arbetet.

Arbetsmiljö
En bred kartläggning har genomförts av arbetsledarnas
psykosociala arbetsmiljö, kompletterad med ett erbjudande
om hälsoundersökning. Kartläggningen visar hög arbets
tillfredsställelse och ett stort engagemang för verksamhe
ten bland arbetsledarna, men också en hög stressnivå.

En arbetsgrupp har tillsatts för att se över hur distansarbete
bör regleras bl.a. gällande avtalsfrågor, försäkringar och
datateknisk support.

Kommunens tobakspolicy har förändrats och inför år 2000
ska alla kommunala verksamhetslokaler i fortsättningen vara
rökfria.

Framtida personalbehov
Den stora framtida utmaningen ligger i att uppf,’lla rekry
teringsbehoven, främst inom framtida vård- och omsorgs
sektorn. Ett fördjupat samarbete inom Göteborgsregionens
Kommunalförbund har inletts. Avsikten är att ta fram lång
siktiga strategier för att bemöta framtida personalbehov. För
att attrahera morgondagens arbetskraft bör det läggas sär
skild vikt vid arbetstidsfrågan, deltidsproblematiken samt
de anställdas inflytande och möjligheter att påverka. Kom
munen måste samtidigt hitta vägar för att öka den etniska

mångfalden bland sina anställda.

Utbrändhet är ett aktuellt ämne och en ökande frånvaro-
orsak bland de anställda. Under våren 1999 anordnade
personalkontoretfieraföreläsningar med Gert Ohlsson, som
talade kring ämnet “Brinnande eldsjäl eller utbränd”.
Föreläsningen vände sig till samtliga anställda och ca 550
utnyttjade möjligheten att delta. Foto Solveig Lundh.
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Mjöredovsnng 1999
Arbets och famNjestödsnämnden
Arbets- och familjestödsförvaltningen arbetade under 1999
fram sex miljömål, till dessa bestämdes också en tidsram
inom vilken målen skulle vara uppfillda. Även metoder
och åtgärder fbr att nå målen definerades.

1) återvinnings-/renoveringsverksamhet

Metoder, åtgärder
Inköp av komposte
ringskäri. Kompost
eradj ord kan använ
das i Ungdoms
boendets trädgård
eller på annan plats.

Inköp av kaffe-
porslin.

Installera batterirör
på Ågatan.
Inventera vilka
kemikalier som
används och vid be
hov byta ut mot
miljövänliga
alternativ.
Utöka användning
av e-post, återhåll
samhet vid kopier
ing.

Redan vid årsskiftet 1999/2000 kan resultat ses av förvalt
ningens miljöarbete. Kaffemuggar av porslin har köpts in
och därmed förekommer inte längre plastmuggar på kaffer
aster. E-post används i stor utsträckning och då ett större
antal papper ska kopieras görs detta numera dubbelsidigt.

En inventering av kemikalier på Neonhuset är gjord. Där
förekommer inga andra kemikalier än de som är godkända
i Mölndals kommuns centrala upphandlingsavtal.

Barnomsorgs- och utbildningsnämnden
1 Barnornsorgs- och skolplanen är miljö ett av utvecklings
områdena. Barnomsorgens och skolans främsta uppgift i
miljöarbetet är att alla som arbetar i verksamheten är goda
förebilder i det miljöfostrande arbetet bland barn och unga.

Genomförda åtgärder under året:

Milj öombud finns på alla enheter och de har träffats två
gånger under 1999 för fortbildning och inspiration. Över
30 procent av miljöombuden har genomgått en 5-poängs-
utbildning i miljökunskap med didaktisk inriktning, vid Gö
teborgs Universitet.

En Agenda 21-utbildning för all personal genomfördes un
der hösten 1998. En person har arbetat haivtid under 1999
för att genomföra dessa utbildningar och stimulera arbetet
med Bou:s fira skolskogar. Skolskogar är en del av den pla
nerade verksamhet, som enligt Bamomsorgs- och skoiplanen
skall bedrivas i naturen.

En resursperson har arbetat haivtid som pedagogiskt stöd i
miljöarbetet och anordnat studiedagar samt friluftsaktiviteter.

Under våren 1999 skickades en källsorteringsenkät ut till
kommunens 25 skolor och 27 färskolor. Av denna framgår
att 31 procent har full sortering, 43 procent sorterar delvis
och 26 procent har osorterat avfall.

Enheterna arbetar efter Barnomsorgs- och skoiplanens av
snitt om miljö och planerna följs upp regelbundet.

Byggnadsnämnden
Miljötänkandet i hela verksamheten har förbättrats genom
att personalen engagerar sig i dessa frågor. Miljötänkandet
genomsyrar också byggnadsnämndens beslut där prövning
görs mot lagen om hushållning med naturresurser mm.

Gatunämnden

Gator, vägar och trafik
Insatserna för att minska bilberoendet och öka användningen
av cykel på de korta resvägarna har genomförts enligt pla
nen för 1999. Under året skedde en omfattande utbyggnad
av gång- och cykelvägnätet och 4 200 meter nya leder till
kom. På sikt skall insatserna resultera i mindre föroreningar
till luft och vatten samt mindre buller. Förslag till ny åtgärds
plan avseende biltrafikens miljöstömingar har upprättats.

Tio nya cirkulationsplatser har tillkommit. Fem av dessa
har ersatt äldre signalanläggningar. Effekten har blivit att
trafiken nu flyter fram både jämnare och säkrare.

Gatubelysningen har energieffektiviserats genom omfat
tande byten till natriumarmaturer. De moderna armaturerna
medger lägre lampeffekt med bibehållen belysningsstandard.

Parker och naturområden
Parkavdelningen har i samarbete med Mölndals Natur
skyddsförening sett till att fågellivet frodas i Mölndal. En

ny foderbyggnad vid Gunnebobro har byggts, fågelbord och
fågelholkar har satts upp på flera platser. Under året har
kommunen förskönats med 39 000 vårblommor och 18 000
sommarblommor. Vidare har 700 träd och 37 000 buskar
planterats, vilket är en kraftig ökning från -98.

Tidpunkt
1999-2000

1999-2000

1999-2000

1999-2000

MåL/aktivitet
Källsortering inki.
kompostering vid
Ungdomsboendet.

Upphöra med en
gångsmaterial t.ex.
plastmuggar o.dyl.

Insamling av batterier.

Undvika miljöfarlig
kemikalieanvändning
på Neonhuset.1

Minska pappers
förbrukningen.
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Avfalishantering
Den differentierade renhållningstaxan har justerats ytter
ligare så att den än mer och tydligare premierar de som del
tar i den utökade källsorteringen.

Två återvinningsstationer har byggts upp under året.

Allt fler har valt att kompostera delar av sitt hushållsavfall
och har då kunnat välja den billigaste avgiften med hämt
ung var fjortonde dag.

Vatten och avlopp
Omläggning av äldre vattenledningar med driftstörnings
problem för högre vattenkvalitet och säkrare leverans har
genomförts i planerad omfattning. Läckaget i ledningsnätet
har sjunkit till 14 procent vilket är den hittills lägsta nivån.

Gymnasienämnden
Ett av nämndens mål är att minska pappersförbrukningen
genom:
a) återhållsamhet med kopiering
b) flitigare användning av e-post

Resultat: Användningen av e-post ökar ständigt inom för
valtningen. Så gott som alla rutinärenden sköts digitalt och
en stor del av såväl intem som extem kommunikation sker
via e-post. Trots detta har förvaltningen inte lyckats minska
pappersförbrukningen, vilket i huvudsak beror på att många
skriftliga nämndärenden har varit omfattande.

Ett annat mål är att verka för att gymnasiet inför komposte
ring i undervisningsköken. Skolans växthus kan ta hand om
komposten.

Resultat: Ej verkställt.

Kommunstyrelsen

Planeringskontoret
Planeringskontoret har under 1999 ansvarat för samord
ningen av milj öarbetet i kommunen.

1999 års intresseanmälan om statligt bidrag till lokalt in
vesteringsprogram avseende milj öåtgärder gav ett positivt
gensvar hos miljödepartementet. En ansökan lämnades in i
oktober 1999 där kommunen sökte 10,1 mkr för fem pro
jekt:

1. Åtgärder i och kring en näringsrik sjö - Sagsjön
2. Hällesåkers reningsverk - våtmarksanläggning
3. Milj öanpassning av kommunala lokaler
4. Utbyggnad av Mölndalsbostäders källsortering
5. Energieffektivisering av ventilation i 455 lägenheter

Drivhuset i Gunnebo Slott och Trädgårdar används för
vinterförvaring av exotiska växter och för att driva upp
plantor inför odlingssäsongen. Foto Hans Wretling.

Utbildning av kommunens personal har fortsatt under hela
1999 i form av en grundkurs och en fortsättningskurs där
det ingår olika fältundersökningar. Arbetet med att ta fram
ett miljöanpassat energipolitiskt handlingsprogram har på
gått under hela året.

Planeringskontoret har tillsammans med miljö- och
hälsoskyddskontoret föreslagit att det skall inrättas en hel
tidstjänst för milj ösamordning inklusive Agenda 21-arbete
med placering på miljö- och hälsoskyddsförvaltningen.

SAM FAST
Vid ombyggnad av Kvambyskolan har material med låga
emissioner använts.

SAMFAST har färdigställt Eklandaskolan och brand-
stationen i Lindome i enlighet med de miljömål som ställts
upp, dvs, att bygga med material som klinker, kakel och
lertegel, minimering av elektromagnetiska fält, utesluta
PVC-baserade material samt använda miljömärkt färg. På
Glasberget byggs 1999/2000 en ny skola efter samma mål.

Drivhuset på Gunnebo har uppförts med miljömässigt rik
tiga material, såsom puts, trä och tegel och har även en upp
värmning genom bergvärme och egna kakelugnar.

Ett av SAMFAST:s miljömål för 1999 var att erbjuda fem
skolor möjlighet att källsortera sina sopor. På två skolor,
Sinntorp och Eklanda, har detta mål uppf’llts och projekte
ring pågår för ytterligare tre skolor. Sopsortering sker även
av de boende på Åbybergsgatan.

Installation av pulsmätare på elmätarna i alla SAMFAST:s
fastigheter möjliggör införade av timregistrering av elför
brukningen.
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Kollektivtrafiken
Västtrafik har upphandlat kollektivtrafiken för den södra
regiondelen. Nya och strängare miljökrav har tillämpats.
Under 1999 har resandet med pendeltåg ökat med 6 procent
och med spårvagn med 2 procent. Även expressbusstrafiken
visar på ett ökat resande på ca 2 procent. Övrig busstrafik
har däremot minskat med drygt 2 procent.

Nämnden för kultur och fritid
1 förvaltningens visionsarbete ingår miljön som en av fem
angelägna utvecklingsområden. Inom förvaltningen arbe
tar två ombud aktivt med kommunens Agenda 21 och för
ändringen av verksamheterna mot en miljömässigt bättre
utveckling.

Intranät
Inom biblioteken har IT-satsningen bl.a. inneburit att
pappershanteringen minskat kraftigt.

EcoAgent
På Krokslättsgården fortsätter arbetet för miljön. Projektet
“EcoAgent2l - med rätt att agera” har påbörjats. Projektet
är en fortsättning på “Gröna tråden” som startade 1998 och
som resulterade i att gården numera är miljödiplomerad.
Det nya projektet innebär att varje deltagare ska arbeta för
att bli miljödiplomerad (en EcoAgent). Fler fritidsgårdar
har påbörjat ett aktivt arbete med milj öfrågor i hopp om att
även dessa ska kunna miljödiplomeras. På Lindomegården
har köket miljöinventerats och källsortering påbörjats.

Ekologisk profil på Gunnebo
På Gunnebo genomsyrar kretsloppstänkandet verksamheterna.
Milj öpolicy och plan har fastställts under året och åtgärder
har vidtagits för att anläggningen skall kunna bli miljö
diplomerad.

Eldrivna ismaskiner
Den gasoldrivna ismaskinen i Åby ishall har ersatts med en
eldriven maskin. Kållereds ishall fick en eldriven ismaskin
under 1998 vilket innebär att ett viktigt milj ömål är upp
fyllt för våra inomhushallar. Under år 2000 kommer inves
teringar att ske så att amoniaken kan ersättas av saltiösning
vid Åby bandybana.

Gödsling av bollplaner
Förvaltningen provar gödsling med miljövänliga varianter
av konstgödsel.

Miljö- och hälsoskyddsnämnden
Den milj öpåverkan som förvaltningens extema verksam
het medför är svår att mäta. Nedanstående nyckeltal speg
lar emellertid några områden inom både den extema och
den interna verksamheten.

1997 1998 1999

Miljöcertifierade
(EMAS/ISO 14001)
företag i kommunen
Miljödiplomerade företag
i kommunen
Milj ödeklarerade datorer
(SITO’s system)
Miljö- och hälsoskyddsförv.
Tjänsteresor med bil
Miljö- och hälsoskyddsförv.

med katalysator
utan katalysator

Vård- och omsorgsnämnden
Vård- och omsorgsnämnden planerar att utveckla källsor
tering, kompostering av hushållsavfall, energibesparing samt
miljövänliga inköp. Förvaltningen har tillsatt en miljöarbetsgrupp
som arbetar efter dessa mål.

Under 1999 genomfördes en inventering inom samtliga
verksamheter av hur utbrett källsortering och kompostering

95% källsorterar glas, batterier och tidningar.
20 % källsorterar förpackningar av papp, hårdplast och

metall
11% komposterar hushållsavfall

Koncernen Mölndal Energi
Under år 1999 har utbyggnaden av fjärrvärmenätet från
Mölndal till Lindome slutförts, tre ledningsnät har byggts
samman till ett och nya kunder har kunnat anslutas. Rökgas
kondenseringsanläggningen vid Riskullaverket har också
blivit klar under året, vilket innebär ökad effektivitet vid
fastbränsleeldning. Sammanlagt innebär investeringarna
inom fjärrvärmenätet att oljeförbrukningen i kommunen
minskar med ca 5 000 m2/år.

Mölndalsbostäder AB
Bolaget för en aktiv milj öpolitik och har för tredje året i rad
miljödiplomerats av Mölndals kommun.

2 5 8

5 7 14

8av12 llavl2 12av12

40% 64% 69%
60% 36% 31%

Museet sorterar är:

Under 1999 har källsortering av sopor genomförts fullt ut
vid museet.
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Utbildning
Under 1999 deltog all personal i en två och en halv dags
miljöutbildning som fokuserade på bolagets miljöpåverkan
och miljöarbete. Som ett resultat av utbildningsdagarna bil
dade bolaget ett miljöråd.

Avfallshantering
Bolaget har konsekvent sedan ett antal år tillbaka satsat på
full källsortering i bostadsområdena och av beståndet har
56 procent möjlighet att källsortera och kompostera (vilket
kan jämföras med 40 procent 1998). Det långsiktiga målet
är att alla boende skall kunna erbjudas möjlighet till full
källsortering.

Energi
Äldre tvättmaskiner i tvättstugorna byts successivt ut mot
nya energisnåla modeller. Den uthyrningsbara ytan är till
75 procent fjärrvärmeuppvärmd medan 8 procent har yat
tenburen elvärme och 17 procent har direktverkande el.

Transporter och trädgårdsredskap
Av de maskiner och bilar som bolaget använder sig av körs
37 procent med rapsolja och resten med sedvanligt drivme
del. Arbetet med att lösa trädgårdskomposteringen har på
börjats genom anskaffning av en fliskomposteringsmaskin.
Prov med två små eldrivna fordon pågår. Dessa ersätter
förbränningsdrivna trädgårdstraktorer och utfallet är hittills
mycket lovande eftersom buller och avgaser elimineras helt
i det dagliga arbetet.

Utemiljö och trädgårdsskötsel
Ingen kemisk ogräsbekämpning förekommer. För att hålla
efter ogräs i plattgångar och dylikt har endast ättika före
kommit i ringa mängd (ca 200 liter).

Sunda hus
Milj öinventering av fastighetema har påbörjats under 1999.
Totalt har fyra bostadsområden genomgått milj övärdering
(vilket motsvarar 8 procent av bostadsbeståndet). Ett lång
siktigt mål är att få merparten av fastigheterna miljö-
deklarerade inom fem år. Utfasningen utav freoner följer
gällande lag.

Byggnation, underhåll och rivning
Vid upphandlade underhållsarbeten anlitas enbart leveran
törer som har någon typ av miljöcertifiering eller miljö
diplomering. Vid avtalsupphandlingarna, som på nytt gjor
des inför år 2000, var milj ökraven specificerade och ett krav
var att anlitade leverantörer skall vara milj ödiplomerade eller
liknande.

Gröna nyck&tal

Avfallshantering

Under 90-talet har mängden avfall som gått till förbränning
minskat samtidigt som mängden insamlat material ökat ut
tryckt i kg per invånare. Totalt sett har avfalismängderna
ökat. 1 siffrorna ingår inte komposterat material och inte
heller material hämtat av entreprenörer. Det material som
samlats in har ökat från att i början av 90-talet vara papper,
glas och batterier till att vara även förpackningar, elektro
niskt skrot m.m.

En stor del av uppvärmningen i kommunen sker med fjärr
värme. Av diagrammet framgår på vilket sätt fjärrvärmen
framställts.
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Kommunstyrelsen 1999

Ledamöter
Bengt Odlöw (s), ordforande
Hans Bergfelt (m), vice ordförande
Mabel Hagman (s), RalfLorentzon (s),
Bengt Möndell (m), Benny Strandberg (kd),
Jan Kronberg (v), Marita Aronson (fp),
Laila Åkerberg (mp), Inga Johnsson (c),
Lars G Andersson (spi).

Ersättare
Lisbeth Årgårdh (s), Kaj Johansson (s),
Patrik Karlsson (s), Inga-Lill Görloff (s),
Kenneth Wallin (m), Suzan Gelesits (m),
Thomas Claéson (m), Hans-Olof Engvall (kd),
Göran Levin (fp), Hanna Lorenzen (v),
Kent Helgesson (mp).

Arbetsutskott
Bengt Odlöw, ordförande
Hans Bergfelt, vice ordförande
Mabel Hagman, Marita Aronson,
Benny Strandberg.

Lokalförsörjningsutskott
Kaj Johansson, ordförande
Benny Strandberg, vice ordförande
Patrik Karlsson, Thomas Claéson, Kent Helgesson.

Näringslivsutskott
Patrik Karlsson, ordförande
Kenneth Wallin, vice ordförande
Lisbeth Årgårdh, Hans-Olof Engvall, Jan Kronberg.

Personal- och organisationsutskott
Raif Lorentzon, ordförande
Bengt Möndell, vice ordförande
Lisbeth Årgårdh, Marita Aronson, Hanna Lorenzen.

Planeringsutskott
Mabel Hagman, ordförande
Marita Aronson, vice ordförande
Kaj Johansson, Laila Åkerberg, Suzan Gelesits.

Bengt Möndell, Lars G Andersson, Hans Bergfelt, Jan Kronberg, Bengt Odlöw, Mabel Hagman,
Benny Strandberg, Marita Aronson, RalfLorentzon, Laila Åkerberg, Yvonne Johnsson (sekreterare),
Inga Johnsson, Jan Rösman (‘kommundirektör,). Foto Johnny Johansson.
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Förvalltningschefer

Jan Rösman, kommundirektör, chef för stadskontoret

Ingela Stéen, arbets- och familj estödsförvaltningen
Lars-Erik Larsson, barnomsorgs- och utbildningsförvaltningen
Olle Niste, gatukontoret
Karin Franzén, gymnasieförvaltningen
Karl-Gunnar Nordanstad, kultur och fritid
Göran Berndtson, miljö- och hälsoskyddskontoret
Ronny Sjölund, personalkontoret
Tore Rimstedt, planeringskontoret
Peo Wallner, stadsarkitektkontoret
lonie Oskarson, vård- och omsorgsförvaltningen

Lars-ErikLarsson, Olle Niste, Ingela Stéen, Göran Berndtson, Jan Rösman, Karl-GunnarNordanstad,
lonie Oskarson, Ronny Sjölund, Tore Rimstedt, Peo Wallner Karin Franzén.
Foto Johnny Johansson.
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Tioårsöversikt

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

FOLKMÄNGD
per 31 december 52 028 52 048 52 423 53 292 53 859 54 254 54 492 54 743 55 224 55 588

KOMMUNALSKATT
Utdebitering i kr 14:70 14:70 18:40 18:40 18:40 19:47 19:66 19:66 19:66 20:09
Mölndals skatte-
kraft i % av medel
skaltekraften 109% 109% 109% 111% 111% 110% 110% 110% 111% 109%
Kommunal
skatte intäki
och generella stats
bidrag (mkr) 616 661 892 1 072 1 082 1 180 1 196 l 281 1 378 1 528

RESULTATRÄKNING
Årets resultat (mkr) 16,8 0,1 —16,0 —92,0 35,1 1 1,1 —132,3 —66,1 —27,9 5,7
Extcrna utgifter 1 524 1 550 1 770 1 743 1 625 1 550 1 606 1 673 1 627 2 008
( mkr)

FINANSIERINGSANALYS
Kapitalbindning 49,4 82,3 36,8 -19,9 -72,1 19,3 -56,9 -203,8 -120,8 -24,4
(mkr)
Bruttoinvesteringar 181 173 1 2$ 85 80,8 1 14,8 81,5 68,7 85,4 155,0
(mkr)

BALANSRÄKNING
Likvida medel IS 10 35 44 98 37 44 163,9 87,5 1,3
(mkr)
Summa lillg’ingar 1 400 1 493 1 531 1 509 1 569 I 589 I 485 1 560 l 534 l 549
(mkr)
Summa eget
kapital (mkr) 876 807 757 719 745 756 609 543 1 1 262) 1 1 1 82)
Soliditet, % 63% 54% 50% 48% 47% 48% 41% 35% 73%]) 73%])

PERSONALUPPGFTER
Antalårsarbetare 3400 3405 3260 3206 3255 3043 3 ll8’ 3083’ 3

ll9

Personalkostnader 714 744 865 823 844 863 944 986 1 120 1 207
exkl, skuld f)rLindrSig

Uppgift fr.o.m. 1995 bertiknad enligt triindrad metod, 1 800 tini per Srsarbetare. Uppgifterna tar 1995 och 1996 iirjustenidc i jiimlbrelsc
med laregående Srsredovisningar p.g.a. undrat urval av anstiillningstyp•
Bclopp/mStt 8r ej juimiarbara med Ibreguiende år p.g.a. ändrade redovisningsprincipcr tar pcnsionsskuld/avsiittning, se vidare sidan 13.
Uppgiften har inte kunnat beräknas, se vidare personalekonoini sidan 60.
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