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พลเรือเอก ณรงค ์ พิพัฒนาศัย

รับรางวัลเกียรติยศจักรดาว ประจ�าปี ๒๕๕๗
สำขำบริหำรกำรปกครองและเสริมสร้ำงควำมมั่นคงแห่งชำติ

นักเรียนเตรียมทหาร รุ่น ๑๓ เลขประจ�าตัว ๔๑๒๙



เกียรติยศจักรดาว ๒๕๕๗ ๔๗



		 ตลอดสองปีในรั้วจักรดาว	 นตท.ณรงค์	 

พิพัฒนาศัย	 ได้รับการหล่อหลอมความเป็นทหาร 

ทั้งทางร ่างกายและจิตใจ	 จนท�าให ้ เ ด็กหนุ ่ม 

แห่งปากแม่น�้าเจ้าพระยากลายเป็นผู ้ที่มีความ 

จงรักภักดีต่อชาติ	 ศาสนาและพระมหากษัตริย ์

อย่างแรงกล้า	 และต่อมาเมื่อก้าวเข้าสู่รั้วสามสมอ 

นตท.ณรงค์ฯ	ได้เปลี่ยน	ค�าน�าหน้าเป็น	นนร.	หรือ	 

นักเรียนนายเรือ	 ในรุ ่นที่	 ๗๐	 ซึ่ง	 ๕	 ปี	 ที่อยู ่ 

ในรัว้สามสมอ	นนร.ณรงค์ฯ	ได้รบัการบ่มเพาะความ 

เป็นทหารเรือ	 ทั้งในด้านวิชาการและความเป็น 

ชาวเรือซึ่งสิ่งที่ทางโรงเรียนได้พร�่าสอนอยู่เสมอ	คือ	 

การท�าให้		“เหลก็ในคน แขง็กว่าเหลก็ในเรอื”		ค�านีเ้อง 

ท�าให้	นนร.ณรงค์ฯ		เกดิความวริยิะ	และมมุานะ	ในการ 

เรียนจนสามารถเปลี่ยนค�าน�าหน้าจากนักเรียน 

นายเรือ	เป็น	เรือตรี	ได้อย่างเต็มภาคภูมิ

	 นอกจากนั้น	 ที่โรงเรียนนายเรือแห่งนี้	 ก็ได้

ปลูกฝังความเป็น	“ผู้น�า”	ให้	นักเรียนนายเรือณรงค์	 

ดังจะเห็นได ้จากการ

ได ้รับการคัดเลือกให้

ท�าหน้าที่ เป ็นหัวหน้า

นกัเรยีนนายเรอื	ควบคุม

ดูแลและรับผิดชอบการ

ปฏิบัติตนของนักเรียน

นายเรือทุกนายให้อยู่ใน

กรอบระเบยีบวนิยัทีท่าง

โรงเรียนได้ก�าหนดไว้

อย่างเคร่งครัด

 ถิ่นงามนามสามสมอ สถาบันหลักท่ีหล่อหลอมและผลิตนายทหารเรือ อันเป็นรากแก้วของ 

กองทพัเรอื ถอืเป็นจดุเริม่ต้นส�าคญัทีท่�าให้ เดก็ชาย คนหนึง่ทีก่�าลงัศกึษาอยูท่ีโ่รงเรยีนอ�านวยศลิป์พระนคร  

มีความมุ่งม่ันที่จะท�าหน้าที่เป็นรั้วของชาติ เป็นดอกประดู่ดอกใหม่ ที่พร้อมจะปฏิบัติหน้าที่เพื่อชาติ  

ศาสนาและพระมหากษัตริย์ โดยเลือกท่ีจะสอบเข้าเป็นนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพเรือ  

ซึ่งจากความมุ่งมั่นทุ่มเทอย่างแรงกล้า ท�าให้เด็กชายจากร้ัวชมพูม่วง ก้าวเข้าสู่ร้ัวจักรดาว ในรุ่นที่ ๑๓ 

และใช้ค�าน�าหน้าชื่อว่า นตท. หรือ นักเรียนเตรียมทหารณรงค์ พิพัฒนาศัย เป็นสุภาพบุรุษแห่งถนน

พระรามสี่ ได้อย่างเต็มภาคภูมิ

พลเรือเอก ณรงค์ พิพัฒนาศัย ผู้บัญชาการทหารเรือ
เกียรติยศจักรดาว…เกียรติภูมิทหารเรือ

๔๘ เกียรติยศจักรดาว ๒๕๕๗



	 หลังจากส�าเร็จการศึกษาที่โรงเรียนนายเรือ 

และเข้ารับราชการในกองทัพเรือ	พลเรือเอก	ณรงค	์ 

พพิฒันาศยั	ได้เข้ารบัการศกึษาอบรมทัง้ในกองทพัเรอื 

และนอกกองทัพเรือ	 รวมถึงสถาบันการศึกษาจาก 

ต่างประเทศอกีหลายหลกัสตูร	ทีส่�าคญัคอื	หลกัสตูร 

นายทหารปราบเรือด�าน�้า	และหลักสูตรต้นปืน	จาก

กองการฝึก	กองเรือยุทธการ	หลักสูตร	SURFACE	 

WARFARE	OFFICER	SCHOOL	(SWOS)	 

จากประเทศสหรฐัอเมรกิา	หลกัสตูรนายทหารช้ันต้น 

พรรคนาวิน	รุ่นที่	๒๒	หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ 

รุ่นที	่๔๙	และหลักสตูรวทิยาลยัการทพัเรอื	รุน่ที	่3๔	 

จากสถาบันวิชาการทหารเรือชั้นสูง	หลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือฝรั่งเศส	(ESGI)	Paris	สาธารณรัฐฝรั่งเศส 

และหลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร	(วปอ.)	รุน่ที	่๔๗	จากสถาบันวชิาการป้องกนัประเทศ	กองบญัชาการ 

ทหารสูงสุด	 ซึ่งการได้เข้ารับการศึกษาเพ่ิมเติม	 เหล่านี้นับได้ว่าเป็นการสร้างเสริมประสบการณ์และ 

ท�าให้เส้นทางในการรับราชการของ	 พลเรือเอก	ณรงค์	 ฯ	 ก้าวขึ้นสู่ต�าแหน่งส�าคัญต่างๆ	 ในเวลาต่อมา 

จาก	เรือตรี	 จนถึง	พลเรือเอก	 และได้รับพระมหากรุณาธิคุณโปรดเกล้าฯ	 เป็นผู้บัญชาการทหารเรือ 

คนที่	 ๔๙	 แห่งราชนาวีไทย	 พลเรือเอก	ณรงค์	 ฯ 

มีหลักในการท�างาน	 ซึ่งได้รับแรงบันดาลใจจาก 

ค�าบาลใีนตราประจ�าราชสกุลอาภากรของ	พลเรอืเอก 

พระเจ้าบรมวงศ์เธอพระองค์เจ้าอาภากรเกยีรตวิงศ์ 

กรมหลวงชุมพรเขตอุดมศักดิ์ อ งค ์บิดาของ 

ทหารเรือไทย	 ที่เขียนไว้ว่า “กยิราเจ กริยาเถนัง”  

มีความหมายว่า	 เม่ือตั้งใจจะท�าอะไรแล้วต้อง 

ท�าจริงด้วยความมุ ่งมั่น	 ทุ ่มเทจนกว่าจะส�าเร็จ 

ซึ่งสิ่งเหล่านี้ 	 พลเรือเอกณรงค์ฯ	 ได้พร�่าสอน 

คนใกล้ชิดอยู่เสมอ	 จนอาจกล่าวได้ว่าเป็นมรดก 

ทางความคิดที่ฝากไปถึงราชนาวีในรุ่นต่อ	ๆ	ไป

เกียรติยศจักรดาว ๒๕๕๗ ๔๙



	 ประวัติการรับราชการก่อนที่จะก้าวขึ้นสู ่

ต�าแหน่งสูงสุดในกองทัพเรือ	 พลเรือเอก	 ณรงค์ฯ	 

ได้ก้าวเข้าเป็นก�าลังพลของกองเรือปราบเรือด�าน�้า	 

กองเรือยุทธการ	 ในต�าแหน่งนายทหารประจ�าเรือ 

เรือหลวงคีรีรัฐ	 นายทหารปราบเรือด�าน�้าเรือหลวง 

คีรีรัฐ	 ก ่อนจะย้ายมาเป็นก�าลังพลในกองเรือ

ตรวจอ่าว	 และใช้ชีวิตเป็นชาวเรือในกองเรือนี้ 

อกีหลายล�า	โดยเริม่ที	่ต้นเรอื	เรอื	ต.๑๕	รกัษาราชการ 

ต้นปืนเรือหลวงปราบปรปักษ์	 รักษาราชการ 

นายทหารสือ่สารกองเรอืตรวจอ่าว	กองเรอืยทุธการ 

ผู้บังคับการเรือหลวงนาคา	 ต้นเรือเรือหลวงตาปี 

กองเรือปราบเรือด�าน�้า	 กองเรือยุทธการก่อนจะได้ 

มี โอกาสไปท�าหน ้าที่นายธงรองผู ้บัญชาการ 

กองเรอืยทุธการและรกัษาราชการนายทหารคนสนิท 

รองปลัดกระทรวงกลาโหม	 (พลเรือเอก	 ส�าอาง 

กรีโสภณ)	 จากนั้นได้เข้าท�างานที่ส่วนบัญชาการ 

เป็นครั้งแรกในต�าแหน่งหัวหน้าแผนกแยกประเภท	 

กองการก�าลังพล	 กรมก�าลังพลทหารเรือ	 ก่อนจะ 

ย้ายกลับไปกองเรือตรวจอ่าวอีกครั้ง	 ในต�าแหน่งผู้บังคับหมู่เรือที่	 ๕	 กองเรือตรวจอ่าว	 กองเรือยุทธการ 

และรักษาราชการผู้บังคับการเรือหลวงวิทยาคมหมู่เรือที่	 ๕	 กองเรือตรวจอ่าว	 อีกต�าแหน่งหนึ่ง	 อันเป็น 

ต�าแหน่งสดุท้ายในกองเรอืตรวจอ่าว	กองเรือยุทธการก่อนจะได้รบัการคดัเลอืกไปศกึษาในวิทยาลยัการทพัเรอื 

ฝรั่งเศส	เป็นเวลา	๑	ป	ี๖	เดือน

๕๐ เกียรติยศจักรดาว ๒๕๕๗



	 เมื่อกลับมาแล้ว	พลเรือเอก	ณรงค์	 ฯ	ต้องเปลี่ยนบทบาทตนเองจากที่เคยท�างานในหน่วยก�าลังรบ	 

มาท�าหน้าท่ีในส่วนการศกึษา	ซึง่การเปลีย่นบทบาทและหน้าทีใ่นครัง้นี	้พลเรอืเอก	ณรงค์	ฯ	แสดงความคดิเหน็ว่า 

เป็นเรื่องปกติในกองทัพเรือที่ก�าลังพลจะต้องได้รับการหมุนเวียนไปปฏิบัติหน้าที่ในสายงานต่างๆ 

ตามความเหมาะสมเพ่ือให้ได้รับประสบการณ์และความรู้ที่หลากหลาย	 อันเป็นสิ่งที่จ�าเป็นส�าหรับการ 

เป็นผู ้บริหารระดับสูงต่อไป	 ทั้งน้ี	 ต�าแหน่งแรกในส่วนการศึกษา	 ของ	 พลเรือเอก	 ณรงค์ฯ	 คือ	 

อาจารย์กองวิชาสงครามทางเรือและวิชาทหารฝ่ายวิชาการ	 สถาบันวิชาการทหารเรือชั้นสูง	 และ 

รักษาราชการรองผู้อ�านวยการกองการปกครอง	 โรงเรียนนายทหารอาวุโส	 สถาบันวิชาการทหารเรือช้ันสูง	 

อีกต�าแหน่งหน่ึง	 จากน้ันได้ขึ้นเป็นผู้อ�านวยการกองการศึกษา	 โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ	 และรักษา

ราชการรองผู้อ�านวยการกองการปกครอง	 โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ	 สถาบันวิชาการทหารเรือชั้นสูง	 

อีกต�าแหน่งหนึ่ง	

	 ช่วงส�าคัญอีกช่วงหนึ่งที	่พลเรือเอก	ณรงค์	ฯ 

ได้มีโอกาสท�างานในกรมฝ่ายอ�านวยการ	 และอยู่

ในสายงานด้านยุทธการมาโดยตลอด	 คือการได ้

เข้ามาด�ารงต�าแหน่ง	 รองผู้อ�านวยการกองการฝึก 

กรมยทุธการทหารเรอื	และเลือ่นขึน้เป็นผู้อ�านวยการ 

กองยุทธการ	 กรมยุทธการทหารเรือ	 ก่อนที่จะ 

ได้มีโอกาสไปท�าหน้าที่อันทรงเกียรติด้วยการเป็น 

ผูช่้วยทตูฝ่ายทหารเรอื	ประจ�าสถานเอกอคัรราชทตูไทย 

ณ	 กรุงโรม	 และรักษาราชการผู้ช่วยทูตฝ่ายทหาร 

ประจ�าสถานเอกอคัรราชทตูไทย	ณ	กรงุโรม	สาธารณรฐั 

อิตาลี	อีกต�าแหน่งหนึ่ง	

เกียรติยศจักรดาว ๒๕๕๗ ๕๑



	 พลเรอืเอก	ณรงค์	ฯ	ให้สมัภาษณ์แก่สือ่มวลชน 

ในฐานะผู้บัญชาการทหารเรือเป็นครั้งแรก	ภายหลัง

รับหน้าที่ต่อจาก	 พลเรือเอก	 สุรศักดิ์	 หรุ่นเริงรมย์	 

ว่า “จะพัฒนากองทัพเรือ ให้มีขีดความสามารถ  

ตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ โดยจะบูรณาการกับ 

เหล่าทัพอ่ืน ๆ ในการปฏิบัติการร่วมเพื่อปกป้อง 

อธิปไตย รวมทั้งจะพัฒนากองทัพเรือไทยให้เป็น 

กองทัพเรือชั้นน�าในภูมิภาคอาเซียน” 

	 หลังครบวาระ	 3	 ปี	 ในต�าแหน่งผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารเรือ	 พลเรือเอก	ณรงค์ฯ	 ได้รับความไว้วางใจ 

จากผู้บังคับบัญชาให้ด�ารงต�าแหน่งต่าง	 ๆ	 ตามเส้นทางชีวิตการรับราชการ	 กล่าวคือ	 รองเสนาธิการ	 

สถาบันวิชาการทหารเรือชั้นสูง	รองเจ้ากรมยุทธการทหารเรือ	ผู้ช่วยเจ้ากรมยุทธการทหาร	กองบัญชาการ 

ทหารสูงสุด	 เสนาธิการกองเรือภาคที่	 ๒	 กองเรือยุทธการ	 และกลับมายังกองบัญชาการกองทัพเรือ 

อีกครั้ง	 เพื่อด�ารงต�าแหน่งเจ้ากรมยุทธการทหารเรือ	 จากนั้นได้ก้าวข้ึนสู ่ต�าแหน่งผู้ช่วยเสนาธิการ 

ทหารเรอืฝ่ายยทุธการ	รองเสนาธกิารทหารเรอื	ผูท้รงคุณวุฒพิเิศษ	(อตัราพลเรอืเอก)	รองผูบ้ญัชาการทหารเรอื 

และด�ารงต�าแหน่งผู้น�าสูงสุดของกองทัพเรือ	เมื่อ	๑	ตุลาคม	พ.ศ.	๒๕๕๖	

๕๒ เกียรติยศจักรดาว ๒๕๕๗



	 นอกจากต�าแหน่งส�าคญัต่าง	ๆ 	ดงัทีไ่ด้กล่าวมาแล้ว	พลเรอืเอก	ณรงค์	ฯ	ยงัเคยปฏบิตัหิน้าที	่และมบีทบาท 

ในอกีหลายด้าน	อาท	ิเป็น	รองผูอ้�านวยการศนูย์ประสานการปฏบิตัใินการรกัษาผลประโยชน์ของชาตทิางทะเล 

(ศรชล.)	ประธานกรรมการบริหารวิทยุกระจายเสียงกองทัพเรือ	 (กบว.ทร.)	ผู้อ�านวยการศูนย์ประสานงาน 

การสวัสดิการกองทัพเรือ	 (ศปส.ทร.)	 รองประธานกรรมการด�าเนินงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 

อนัเนือ่งมาจากพระราชด�ารสิมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ	สยามบรมราชกุมาร	ีกองทพัเรอื	ในพืน้ทีอ่่าวสตัหบี 

และบริเวณใกล้เคียง	 รองผู ้อ�านวยการศูนย์อ�านวยการพลังแผ่นดินเอาชนะยาเสพติดกองทัพเรือ 

รองผู้บัญชาการศูนย์บรรเทาสาธารณภัยกองทัพเรือ	 หัวหน้าคณะของกองทัพเรือในโครงการแลกเปลี่ยน	 

การพบปะสนทนาระหว่างกองทัพเรือกับกองทัพเรือออสเตรเลีย	 ประธานกรรมการอ�านวยการซ่อมบ�ารุง 

และปรับปรุงยุทโธปกรณ์ของกองทัพเรือประธานกรรมการที่ดินกองทัพเรือ	 หัวหน้าคณะท�างานสกัดก้ัน

แรงงานต่างด้าวลกัลอบเข้ามาท�างานทางทะเล	และ

อื่น	ๆ	อีกหลายหน้าที่

	 พลเรือเอก	 ณรงค์ฯ	 กล่าวถึงแนวคิด	 และ

หลักการบริหารกองทัพเรือ	 ในฐานะผู้บัญชาการ 

ทหารเรือว่า	การบริหารกองทัพเรือ	ก็คือการบริหาร 

คนเพราะกองทัพเรือจะเจริญหรือตกต�่าก็ขึ้นอยู่กับ 

คนในองค์กรทุกระดับทุกสายงานเป็นส�าคัญ	 หาก 

สามารถท�าให้คนส่วนใหญ่ในกองทัพเรือ	 มีความ 

มั่นคงในชีวิตการท�างาน	 มีใจที่ เสียสละทุ ่มเท 

มทีศันคติทีด่	ีใช้ความรูค้วามสามารถอย่างเตม็ก�าลงั	 

เพื่อให้งานที่อยู่ในความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลส�าเร็จลุล่วง	 ก็เชื่อได้ว่า	 ผลของความส�าเร็จเล็ก	 ๆ	 

เหล่านั้น	 เมื่อมารวมกันเข้าก็จะเป็นพลังอันยิ่งใหญ่ท่ีจะผลักดันให้กองทัพเรือมีความเจริญก้าวหน้า 

ไม่ด้อยไปกว่าองค์กรช้ันน�าอืน่ๆ	อย่างไรกต็าม	การบรหิารคนจ�านวนมากไม่ใช่เรือ่งง่ายและเป็นเรือ่งท้าทาย	

แต่ก็จะพยายามท�าอย่างดีที่สุด

	 ในด้านครอบครัว	พลเรือเอก	ณรงค์ฯ	สมรส 

กับนางอัจฉรา	พิพัฒนาศัย	นามสกุลเดิม	หรั่งฉายา 

มีบุตร	๑	คน	คือ	นายฤกษ์ฤทธิ์		พิพัฒนาศัย	ซึ่งท่าน 

กล่าวถึงชีวิตครอบครัวว่าเป็นสิ่งที่เติมเต็มให้ชีวิต 

มีความสมบูรณ์	 และเป็นพลังใจอันส�าคัญที่ท�าให้

เรามีวันนี้ได้

	 เหล่านี	้คอื	เส้นทางชวิีตจากเดก็ชายคนหนึง่ที่

ก้าวขึ้นมาเป็น	ผู้บัญชาการทหารเรือ	คนที่	๔๙	ของ 

กองทพัเรอืไทย	นบัเป็นความภาคภมูใิจของโรงเรยีน

เตรียมทหาร	ที่จะต้องจารึกนาม	พลเรือเอก	ณรงค์ 

พิพัฒนาศัย	 ในฐานะศิษย์เก่าที่ประสบความส�าเร็จ

ในหน้าที่ราชการและได้รับรางวัลเกียรติยศจักรดาว	

ประจ�าปี	พ.ศ.	๒๕๕๗				
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