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OEE projekt tapasztalatai
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Bemutatkozas

A.A. Stadium Kft.

1984 alapitva — muszaki diagnosztika
1996 termelekenyseg-fejlesztes (TPM,

Lean...)
Tul az 50-en!

Szakmai rendezvények

N

DIAGNOSZTIKAI ES MENEDZSMENT KFT.
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Bemutatkozas

e Péczely Csaba

« 2006

« TPM, Lean projektek

« Tobb konferencia meghivott eldadoja

» Szakcikkek (pl. Magyar Grafika,
Magyar Min0ség)

* Lean3 — Termel¢kenység-fejlesztes egyseges
rendszerben




A TPM célja

A termelesl rendszerek fejlesztese a
termelési veszteségek csokkentésén
keresztul az emberek bevonasaval.

(Most akkor karbantartasi vagy
termelési rendszer?)
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Profitnovelés

Nyereségesség = f(Termelékenység, Arkondiciok)
Termel¢kenység = Kihozatal/Befektetett
erOforrasok - hatasfok

Kihozatal = Elm¢letileg lehetseges kihozatal -
vesztesegek

Konstansnak (adottsagnak tekintve)
— Az elméletileg lehetséges kihozatalt,
— Az arakat (anyag, energia, munkaero)

Nyeresegesseg = f(vesztesegek)
Termeleskozponti szemlélet



Gép/gépora

7 veszteség az

. eszkozok oldalarol
Osszes + a tervezett leallas

Tervezett orak

Kihasznalt orak

Hatékony orak

Ertékteremtd
orak

Mikroleallasok

Sebességvesztés

Selejt,
yjramegmunkalas




OE — Altalanos hatékonysag

Overall Effectiveness

OE = TPE * OEE

TPE = Total Process Effectiveness
Altalanos Folyamat Hatékonysag

TPE = Biztositott Uzemidd / Tervezett
Uzemidd




OEE

Overall Equipment Effectiveness
Overall Equipment Efficiency
Altalanos Berendezés hatékonysag
Hatasfok = Tényleges/”Tokeletes”




OEE = Teljes produktiv id6 / Biztositott Uzemid§

Munkaidoalap

Tervezett Uzemidé

R ————

Tervezett
leallas

Uzemsziinet
Csoportgytulések
Szakmai rendezyv.
Tervezett karb.
Atépités, felijitas

Biztositott Uzemidé

Szer-

vezeés

Nincs ember
Nincs anyag
Nincs szerszam

l

Folyamat-
hatékonysagi
mutato

Leallasi

veszt.

Tényleges tizemido
Hasznos =
oo [ |44 Q
tizemido = 2

Teljes

produktivi:

ido

Hiba
veszt

Uzemzavarok

Atallasi veszteség

Szerszamcsere

Rendelkezésre-
allasi mutato

Uresjarat, mikroall.

Sebességvesztés

mutato

Selejt, ujramegmunk

Inditasi veszteség

Minoségi
mutato

} Teljesitmény




Altalanos berendezés hatékonysag
(OEE) meérese

 Harom részbol tevodik 0ssze:
— Rendelkezésreallasi mutat6 RM
— Teljesitmeény mutato ™
— Minds€g1 mutatod MM

OEE=RM x TM x MM



Altalanos berendezés hatékonysag
(OEE) meérése

 Rendelkezésreallasi mutatd GM=

A gép ténylegesen megtett futdsa (T tényleges)

A gép tervezett futasi ideje (T tervezett)
* Teljesitménymutatdé TM=

Tervezett litemidé (ttervezett) X Gydartott darabszam (ngyartott)

A gep tényleges futasi ideje (T tényleges)

* Mindségi mutato MM=
Gyartott (n gyirtott) - Selejt (S) — Ujra-megmunkalandd (UM)
Gyartott darabszam (n gyartott)




Altalanos berendezés hatékonysag
(OEE) meérese

OEE=RM x TM x MM, azaz
t tervezett X (N gyartott— S — UM)

T tervezett
= Tényleges/”Tokéletes”” = Hatasfok



Az OEE szamitas lényege

Példa :

OEE Veszteségek

Az igazi keérdés:
- a veszteségek meértéke
- szerkezete



Egy OEE Projekt bemutatasa

Két pilot teriilet s
Forgacsolas UEE
Szerelde

Cel:

— Az OEE m¢érés ¢s a vesztesegforras
visszaszoritasi folyamat kidolgozasa

— KésObb: Standardot kialakitani a tobb1 gyar
szamara



1. Alapozo kepzesek

e Kulcs emberek
o Széleskoru
 Teriiletenként 1-1 nap




2. Felméreés

 Miikodo elemek
— Forgacsolas: on-line allasidd gyljtés
— Szerelde: 0

* Termelési folyamatok megismerese

L ——




3. M¢rest koncepci6 kialakitasa

1,5 — 1,5 napos Workshop teriiletenként

Allaskédok meghatarozasa

OEE szamitas modelljének kialakitasa

Definiciok

Adatgylytés megtervezese

Miszak adatai Elkésziilt mennyiségek itmény mutatd é al
Létszamv| Dolgozéi o— i 3.
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4. Probameéresek és finomitas

2 honapos 1d0szak
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5. Kieértéekelés

* OEE ¢s elemein — grafikonok
» Pareto elemzések

» Tajekoztatd formulak kialakitasa
— Dolgozok

— Vezetes



6. Vesztesegforrasok
visszaszoritasa

* A 12 lépéses Nagy Kaizen folyamat szerint

 2-2 mini projekt inditasa teriiletenként

« K06z0s projektinditas - Workshop

Act:

12. Ha sikerlt elerned a kitGizott célokat, indits
SDCA kort, szabvanyositsd az Uj eljarasokat!
Ugyelj az ellendrizhetéségre és teljesithetéségre.
13. Ne elégedj meg az elert eredmeényekkel tizz ki
uj, magasabb célokat!

14. Ha nem sikerult elérni a kitlizott célokat,
ismételd meg a PDCA kort, a Plan (Tervezes)
résztdl kezdve!

9. Vizsgald meg az eredményeidet, hogy az
elvégzett feladatokkal sikerult-e elérni a kittizott
célokat!

10. Gondold at, hogy az elvégzett feladatokkal
tenyleg sikertlt-e erteket teremteni!

11. Vizsgald meg, hogy gondoskodtal-e az
eredmények fenntartasarol, fenntarthatésagarol!

Act

Plan

Check

Do

Plan (Tervezés):

1. Tiszta és objektiv modon ird le a problémat!
2. Gylijts adatokat, tard fel az 6sszefliggéseket,
hogy mindenki atlassa a problémat!

3. ,5x Miért?" elemzéssel keresd meg a kivalté
gyokerokokat!

4. Készits intézkedési tervet a probléma
megoldasara!

Do (Véagrehaijtas):

5. Hajtsd végre az intézkedési tervben
megfogalmazott feladatokat!

6. Célozd meg a 100 %-os megoldast, de ne varj
a tokéletességre, elégedj meg a 60 %-kal!

7. Keresd a egyszer(i, gyors megoldasokat!

8. Dolgozz rendszerezetten, dokumentald az
elvegzett feladatokat!



Atallasi idok csOkkentése -
forgacsolo

* Alapito okirat keszitése
— Probléma megnevezese
— Csapat
— Kiindulasi allapot

_ Jelen allapot Cél

Arany a tervezett 8,5 % 4,5 %
termelési 1d0hoz
képest

Atlagos idétartam 2,5 6ra/atallas 1 ora/atallas



Atallasi idok csOkkentése -
forgacsolo

« Adatgyljtes ¢s gyokerok elemzesek

e Gemba!
Halszalka elemzés



Atallasi idok csOkkentése -
forgacsolo

* Projektterv elkészitese

* Projekt kovetesi rendszer kialakitasa




Atallasi idok csokkentése -
forgacsolo
Eredmeények
3,5 % a 4,5 % helyett!
Korabban 2 honap — 96 ora atallas
Most 2,5 honap — 46 oOra atallas
96-46 = 50 ~ 6 miiszak




OEE kézikényv

» Osszefoglald, szabvany
— Merés
— Elemzes
— Eredmények visszajelzése
— Veszteseg-visszaszoritasi folyamat

— Fenntartas, kiterjesztés



OEE kézikényv

Kb. 15-20 ember intenziv munkaja

50 oldal
26 melleklet
DE nincs kész!

Tobb fejezetresz csak ajanlasokat tartalmaz,
de a folyamatok meg nem alakultak ki



Tipikusan érintett teriiletek

Gyaregyseg vezeto (tamogato)
Termeles vezeto

Mernokseg

Min0Oseg

Lean/TPM vezeto
Karbantartas

HR



Ami a sikerhez szukseges

Vezetdl tamogatas
Szemléletmod valtozas
Erdforrasok

Erdekl6dd, motivalt emberek
Dolgozo1 oldal bevonasa
Sok oktatas



Kerdeés?

K0szonom a figyelmet!
A.A. Stadium Kft.
Peczely Csaba
tpm(@aastadium.hu
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