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Comunicarea manageriala
la nivelul unitatilor
militare apartinand
fortelor terestre

LOCOTENENT-COLONEL ING. (R.) PETRU HARABAGIU

MOTTO:
,, Cuvantul contine un ce sfant care ne interzice sa

.6

facem din el un joc al hazardului*.
(Baudelaire)

existentei umane. Comunicarea, afirma loan Dragan,
,»a devenit un concept universal si atotcuprinzator
pentru cd «totul comunica»‘.

Intelesurile notiunii de comunicare se diversifica si
nuanteaza o data cu multiplicarea activitatilor, formelor si
mijloacelor de comunicare, mai ales ca urmare a interven-
tiei tehnicilor moderne in comunicarea umana naturala, ca
mediatori si transmitdtori ai mesajelor.

Comunicarea este o caracteristicad fundamentala a
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Comunicarea — premisa a exercitarii functiilor
procesului de conducere

Importanta abilitdtii in comunicare, In general, si pen-
tru un manager, in special, este evidentiatd de ponderea
acesteia, precum si de caracteristicile si consecintele comu-
nicarii pentru performantele organizatiei.

Succesul 1n pozitia de manager este larg conditionat
de abilitatea de a transmite $i primi mesaje convingatoare
si eficace. Practica a relevat ca:

e una dintre cele mai dificile si importante sarcini ale
unui supraveghetor este comunicarea;

e avansarea din pozitiille manageriale de mijloc are
drept prim criteriu abilitatea de a comunica cu superiorii;

e dexteritatea in comunicare poate crea sau intrerupe
o cariera.

Comunicarea manageriala este o forma a comunica-
rii interumane, un instrument de conducere cu ajutorul ca-
ruia managerul isi poate exercita atributiile specifice: pre-
viziune, antrenare, organizare, coordonare, control si eva-
luare. Fiind parte a procesului de conducere prin care ma-
nagerul ii intelege pe subordonati, facindu-se la rindul sdu
inteles de acestia, comunicarea manageriald este orientata
nu numai spre transmiterea mesajelor, ci i spre schimbarea
mentalitatilor si adaptarea psihologica a angajatilor la obiec-
tivele organizatiei.

Comunicarea manageriala reprezintd un auxiliar al
conducerii care pune in circulatie informatii despre rezul-
tatul deciziilor care se reintorc la centrul de decizie, facand
astfel posibild punerea de acord a executiei cu obiectivele,
si a rezultatelor cu planificarea.
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Dupa unii autori, ,,a conduce inseamnd a comuni-
ca“, a transmite informatii, idei, sentimente, decizii subor-
donatilor, precum si posibilitatea de revenire a informatii-
lor sub forma rapoartelor, atitudinilor, sentimentelor aces-
tora. Prin urmare, activitatea manageriala reprezintd un
proces complex si continuu de comunicare, cu ajutorul ca-
ruia managerul si subalternii sdi se descoperd reciproc i
converseaza, se incita si se calmeaza, se contrazic si cad de
acord, se resping sau se accepta, atat in problemele majore,
cat si in cele curente ale entitdtii socio-profesionale din
care fac parte.

Scopul comunicarii manageriale

Scopul comunicarii manageriale se poate rezuma la
urmatoarele aspecte:

e primirea si transmiterea informatiilor;

e dezbaterea, clarificarea si solutionarea unei probleme;

e luarea deciziilor;

e explicarea si implementarea deciziilor;

e transmiterea diferitelor sarcini;

e motivarea personalului;

e dirijarea actiunii;

e cvaluarea unei persoane sau activitati, a unui rezultat;

e exprimarea unor opinii, cerinte, sentimente, con-
vingeri, atitudini etc.

In functie de scopul urmirit, managerul alege tipul,
forma si mijloacele de comunicare cele mai potrivite.

In comunicarea manageriali se intalnesc urmitoarele
niveluri de decizie: nivelul strategic, nivelul tactic si ni-
velul operational.

august, 2008 11



Transformarea Fortelor Terestre

Deciziile privind scopurile pe care le vizeaza o insti-
tutie sunt luate la un nivel strategic si sunt decizii pe ter-
men lung.

Mijloacele care urmeaza a fi folosite formeaza obiec-
tul unor decizii la nivel tactic (decizii pe termen mijlociu,
de aproximativ un an).

Deciziile imediate (pe termen scurt) — privind progra-
mul de lucru, ritmul de acumulare sau desfacere a stocuri-
lor — sunt luate la nivel operational.

Managerul are misiunea de a impune colaboratorilor
sdi un stil de comunicare. Acesta depinde de felul in care
managerul reactioneaza la doud conditii:

e recunoasterea propriei subiectivitati (imaginea sa
despre realitate este in proprii sdi ochi o imagine subiecti-
vd, incompleta si comparabila cu oricare altd imagine a rea-
litatii);

e asumarea pozitiei sale administrative (acceptarea
faptului ca subalternii sdi functioneaza intr-un cadru dirijat
de manager, in vreme ce el insusi, ca manager, actioneaza
fard sef”).

La intrebarea ,,de ce comunicam intr-o organizatie?
pot exista o multitudine de raspunsuri, cateva 1nsa, fiind
unanim acceptate:

e functiile managementului nu pot fi operationalizate
in lipsa comunicarii;

e comunicarea stabileste si mentine relatiile dintre
membrii organizatiei;

e prin feed-back-ul realizat, comunicarea releva posi-
bilitdtile de Tmbundtdtire a performantelor individuale si
generale ale organizatiei;

12 wwuw.rft.forter.ro
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e aflatd la baza procesului de motivare, comunicarea
face posibila identificarea, cunoasterea si utilizarea corecta
a diferitelor categorii de nevoi si stimulente pentru orienta-
rea comportamentului angajatilor spre performanta si satis-
factii;

e contribuie la instaurarea relatiilor corecte si eficien-
te, de Intelegere si acceptare reciproca Intre sefi si subor-
donati, colegi, persoane din interiorul si exteriorul organi-
zatiei.

Astfel, se poate afirma ca este imposibil de gasit un
aspect al muncii managerului care sd nu implice comuni-
carea. Problema reald a comunicdrii organizationale nu este
daca managerii se angajeaza sau nu in acest proces, ci daca
el comunica bine sau satisfacator.

Comunicarea manageriala devine o ,,forta dinami-
ca §i independenta “, care este modelata de mediul in care
functioneaza. Sistemul de comunicare creeaza instrumente
puternice pentru ajustarea continud a structurii $i a proce-
selor organizatiei la conditiile in continud schimbare.

Procesul si produsele comunicarii manageriale au la
baza concepte, principii, standarde si reguli caracteristice si
imbraca forme specifice tipului de organizatie.

Managerul competent nu comunica la intamplare si
dupa bunul plac, ci conform unei strategii in ceea ce prives-
te actul de comunicare in sine si, la nivel de organizatie, el
adopta anumite strategii de comunicare, care sa sprijine im-
plementarea strategiei organizatiei. Toate aceste comporta-
mente de comunicare ale managerilor genereaza climatul
de comunicare specific organizatiei. De acest climat depin-
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de productivitatea si capacitatea de schimbare a organiza-
tiei, deci succesul acesteia.

Aspecte privind comunicarea manageriala in
unitatea militara

Identificarea si cunoasterea caracteristicilor, intelege-
rea specificului fiecareia dintre acestea In functionarea me-
canismului general al organizatiei, inteleasa ca unitate mi-
litara, constituie elemente necesare ce permit interventia in
perfectionarea continud a activitatii militare.

Prezentarea caracteristicilor evidentiazd procesele si
fenomenele specifice ce particularizeazd unitatea militara.

Regulamentele militare prescriu comportamentul in-
divizilor aflati pe diferitele trepte ierarhice si aceasta, nu
numai in problemele de serviciu, ci si in afara lor, in unitate
si 1n afara ei.

Comportamentul se exprima prin simboluri exterioa-
re, ca de exemplu: tinutd militara, grade militare, Insemne,
conduita, comportament etc. si au ca scop identificarea mi-
litarilor ca grup distinct, uniti printr-o legatura formala ce
genereaza putere, influenta si autoritate.

Predominanta legaturii formale este consecinta statu-
arii stricte a normelor impuse militarilor prin legi, ordine si
regulamente.

Desfasurarea In comun a tuturor activitdtilor (de in-
structie, dar si de deconectare si relaxare) determind mani-
festarea din plin a relatiilor informale, insa relatia formala
primeaza.

14 wwuw.rft.forter.ro
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Unitatea militara este o institutie birocratica
cu structura ierarhica

Termenul ,,institutie birocratica“ presupune: subor-
donarea in exclusivitate pe verticald; desfasurarea activita-
tilor pe principiul unitatii de comanda; cresterea rolului dis-
ciplinei si al ordinii in realizarea coeziunii organizationale;
ierarhia functiilor si gradelor etc.

Dintr-o asemenea perspectiva, unitatea militara nu este
constituitd ca urmare a unor optiuni individuale, ci pe cri-
terii riguroase care tin seama de capacitatile, aptitudinile si
disponibilitatile militarilor de a Indeplini diverse misiuni.

lerarhia functiilor si gradelor reprezinta o caracteris-
tica cu reale si evidente influente in crearea unui cadru sti-
mulativ, competitiv si eficient.

Unitatea militara este un mediu social cu un
sistem propriu de stratificare

lerarhia militara se distinge de celelalte ierarhii prin
aceea ca este Tmpartitd in diverse grupuri sociale. Distanta
sociala dintre pozitiile ocupate de ofiteri, subofiteri, da nas-
tere la fenomene relevante, carora trebuie sa li se acorde
atentia necesara.

Studii efectuate in unele armate moderne (SUA, Franta,
Germania, Anglia, Italia) releva faptul ca existenta unei
distante sociale mari intre ofiteri si subofiteri exercita influ-
ente negative asupra moralului celor din urma.

Intelegerea efectelor stratificarii sociale din organiza-
tia militara presupune o abordare complexa. Luarea in con-
siderare numai a opiniei unei categorii sau alta de militari
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da nastere la o imagine trunchiata a fenomenului si, de aici,
concluzii si decizii limitate.

In unitatea militard, un accent deosebit s-a pus si se
va pune pe necesitatea transformarii grupului de lucru in
echipd, factor determinant atat pentru instructor cat si pen-
tru manager, care reuseste sd pretuiasca legatura dintre
coeziune si performanta.

Implicarea unititii militare in actiuni prezente
si viitoare

In cazul misiunilor pentru situatii de urgenti (cutre-
mure, inundatii, explozii, contamindri radioactive, secete,
dezechilibre ecologice majore etc.), rolul militarilor este de
a monitoriza temporar zona calamitata, introducand rigo-
rile militare si asigurand astfel ca durata lichidarii efectelor
sd fie cat mai mica, iar populatia sa sufere cat mai putin de
pe urma acestora.

Operatiunile de mentinere a pacii in teatrele de opera-
tii se executa 1n scopul izoldrii starii conflictuale pana la
dezamorsarea ei pe cai amiabile si, in acest caz, militarii au
mai mult un rol de supraveghetori, acceptati de partile in
conflict.

Procesul de comunicare in unitatea militard are ace-
leasi componente ca procesul de comunicare din orice or-
ganizatie dar, pentru fiecare tip de comunicare, exista ca-
racteristici specifice domeniului militar.

Comunicarea de grup are rol determinant in elabo-
rarea, transmiterea si operationalizarea deciziilor manage-
riale din unitatea militara. Pentru a avea o comunicare de
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grup eficientd trebuie sa tinem seama de natura grupului,
omogenitate, experientd, activitati desfasurate in comun,
simpatii $i antipatii etc.

In cadrul unitatii militare, grupurile, reprezentate de
subunitati si compartimente, actioneaza ca intermediari in-
tre individ si societate si influenteaza individul prin valorile
acceptate si prin standardul comportamental al grupului ca-
ruia i apartine.

In procesul comunicational, conducatorul militar va
trebui sa tind cont de caracteristicile grupului, respectiv
structurd, coeziune, compunere, dimensiune, rol.

Si in cazul comunicarii interpesonale si 1n cel al co-
municarii de grup, conducatorul militar poate influenta ca-
litatea comunicarii, atat in postura sa de initiator si coordo-
nator al comunicarii (emitator), ct si in cea de receptor.

Ca emitator, existenta unor dificultati in capacitatea
sa de transmitere a informatiilor poate influenta negativ
procesul comunicational datoritd urmatoarelor cauze:

e insuficientd documentare;

e tendinta de a transforma dialogul in monolog;

e stereotipiile in modalitdtile de transmitere §i pre-
zentare a informatiilor;

e utilizarea unui limbaj neadecvat persoanei care ne-
gociazd mesajul;

e utilizarea tonului ridicat;

e iritabilitate;

e lipsa de atentie sau de abilitate in dirijarea si con-
trolul dialogului.
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Ca receptor, conducatorul militar poate influenta ne-
gativ procesul comunicational datorita unor deficiente in
capacitatea sa de ascultare, cum ar fi:

e lipsa de respect fatd de personalitatea interlocutori-
lor;

e capacitatea redusa de concentrare asupra fondului
problemei,

e persistenta ideii ca cei din subordine nu pot avea
sugestii bune pentru rezolvarea unei probleme;

e tendinta de a interveni in timpul expunerii si de a
prezenta exact varianta contrara;

e rezistenta fatd de introducerea unor idei noi.

La randul lor, executantii pot influenta comunicarea
atat in postura de emitatori, cat si in postura de receptori,
fie din cauza unor deficiente care au ca sursa dorinta de se-
curitate sau lipsa implicarii In viata organizatiei, fie din ca-
uza lipsei capacitatii de ascultare.

Uneori, in structurile militare cu efective mici (grupa,
pluton, compartiment etc.) intalnim asa-numitii ,,indivizi-
problema®, care se deosebesc de majoritatea componentilor
prin rezultate mai slabe in pregatire, abateri disciplinare
etc. De cele mai multe ori, aceste lucruri nu apar datorita
deprinderilor cu care au venit indivizii in mediul militar, ci
datorita lipsei unei comunicari eficiente intre ei si coman-
dantii lor.

Se stie ca principalele forme de comunicare sunt defi-
nite de patru verbe: a citi, a scrie, a vorbi, a asculta. Dacd a
citi, a scrie, a vorbi se invata ani de zile, ne punem intre-
barea ce educatie au primit: comandantul de grupa, de plu-
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ton, ofiterul directional, seful de compartiment pentru a fi
apt sa asculte cu adevdrat, sa inteleagd un subordonat?

Daci se doreste cu adevdrat sd se intre 1n relatie cu un
subordonat, sa i se influenteze comportamentul in directia
dorita, este imperios necesar sa-1 intelegem. Acest lucru nu
trebuie realizat pe baza unei strategii, subordonatul respec-
tiv nu trebuie sa se simtd manipulat, pentru ca atunci nu-si
va deschide sufletul, nu se va simti in siguranta. Adevarata
cheie a influentei constd in exemplul oferit de personali-
tatea reala a comandantului, nu in ceea ce spun altii despre
el sau de impresia pe care acesta doreste sa o faca.

Pentru a folosi eficient comunicarea inter-personala,
trebuie dezvoltata aptitudinea unei ascultari empatice, inte-
meiata pe trasaturi de caracter care sa inspire incredere, sa
trezeasca in celdlalt dorinta de a-si deschide sufletul.

Cand ,,ascultaim un interlocutor, ne putem situa pe
unul din urmatoarele niveluri: ignoram interlocutorul, ne-
ascultandu-1 de fapt; ne prefacem ca-1 ascultdm; ascultaim
selectiv; ascultam cu atentie, concentrandu-ne pe cuvintele
rostite; ascultaim empatic. Acest ultim nivel este atins de
foarte putini. Este un mod de a asculta, cu intentia de a in-
telege, Inseamna a patrunde in cadrul de referinta al inter-
locutorului, a privi lumea asa cum o vede el.

Managerul militar nu trebuie sa se fereasca sa asculte
empatic, acest lucru nu-i stirbeste cu nimic autoritatea, iar
unitatea militara din care face parte nu are decat de casti-
gat. Ascultarea empaticd nu implica o atitudine aprobatoare
din partea celui ce ascultd, inseamna o intelegere cat mai
deplind, cat mai profunda la nivelul spiritual si afectiv al
interlocutorului.
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Oamenii au incredere in cei care ii comanda si-si In-
credinteaza spre rezolvare toate problemele la care singuri
nu pot ajunge la un raspuns. Dacd fiecare comandant, pe
treapta lui ierarhica, ar cauta sd comunice empatic, rezulta-
tele structurii pe care o comanda ar fi cu sigurantd mai bu-
ne, multe conflicte inter-personale nu ar mai avea loc, aba-
terile disciplinare ar fi mai reduse.

Caracteristicile comunicarii manageriale in
unitatile militare din cadrul fortelor terestre

Comunicarea este un proces dinamic, care are urma-
toarele caracteristici:

e implica surse (emitdtori) si receptori;

e presupune codificarea si decodificarea (procesarea)
semnificatiilor transmise sau receptate;

e presupune competenta;

e presupune performanta;

e reclamad existenta unor mesaje;

e se realizeaza intr-un mediu de ,,zgomot";

e presupune existenta unor canale de comunicatii.

Comunicarea manageriala implica doi parteneri:
managerul si subordonatul sau colaboratorul acestuia. Am-
bii parteneri pot fi emitatori sau receptori si urmaresc in
egala masura ca prin comunicare sd se faciliteze atingerea
obiectivelor stabilite. Este important sa se determine ce rol
joaca fiecare 1n procesul de comunicare, care sunt obligatii-
le care le revin.
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Managerul (comandantul, seful), prin pozitia pe care
o are, exercitd o putere si o influentd considerabild asupra
interlocutorului. Pentru subordonati, managerul (coman-
dantul) este primul reprezentant al autoritdtii, o persoana
inteleptd care indruma, protejeaza, sustine, da sfaturi.

Comunicarea manageriala este puternic influentata
de relatia manager-subordonat si genereaza, adesea, la cel
din urma o atitudine ,,ambivalenta* — atat pozitiva, cat si
negativd. Managerul, in calitate de emitator, trebuie sa-si
dea seama ca influenta pe care o exercita asupra receptori-
lor poate fi foarte puternica si ca exersand aceastd influenta
ia asupra sa o responsabilitate morala considerabila.

Un lucru aparte il prezinta relatia emitator-receptor in
cadrul comunicarii dintre conducatori. Dificultatea trans-
miterii mesajelor si informatiilor este cunoscuta in practica
de catre cadrele de conducere, de pe nivel mediu si inferior,
care constituie veriga de legatura dintre cei care raspund de
activitatea organizatiei si executanti. Pozitia managerilor
de mijloc ar trebui consideratd ca un fel de brat prelungit al
comandantului si nu este comoda: ei sunt confruntati cu nu-
meroase greutati care, de multe ori, nu sunt bine cunoscute
nici de subordonati, nici de sefii directi. Dupa conceptia
conducerii de varf, cadrul mediu de conducere face parte
din randul subordonatilor, iar dupa opinia executantilor,
este detindtorul puterii de comanda.

Managerii de mijloc trebuie sa fie Tn masura sa trans-
mitad ascendent, descendent sau orizontal datele importante
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deoarece au sarcina sa consilieze pe unii si sd conduca pe
ceilalti.

In aceasti treapta ierarhica, nevoia de informare si de
comunicare este deosebit de puternica. Pentru a satisface
aceasta nevoie, factorii de conducere trebuie sa includa in
procesul de comunicare si informare si managerii de mij-
loc. O asemenea comunicare asigura un sentiment de sigu-
rantd si autoincredere, iar managerii de mijloc vad in aceas-
ta o dovada a recunoasterii realizarilor lor.

Particularizand activitatea de comunicare manageri-
ala in unitatile militare din cadrul fortelor terestre, se des-
prind urmatoarele caracteristici:

e managerul, care are calitatea de comandant si re-
prezentant al unitatii in relatiile cu esalonul superior, cu ce-
lelalte unitati militare, alte institutii militare din tara si stra-
indtate cu care unitatea are relatii de cooperare sau colabo-
rare, realizeaza o comunicare pe orizontald, ascendenta si
descendenta;

e loctiitorii asigurd legatura intre comandant, sefii de
compartimente si comandantii de subunitati si urmaresc in-
deplinirea planurilor cu principalele activitati, folosind co-
municarea ascendentd si descendenta;

o sefii de compartimente asigura legatura intre loc-
tiitor s1 comandantii de subunitati, realizdnd o comunicare
ascendenta si descendenta;

e comandantii de subunititi, care au calitatea de
manageri de mijloc, tin legdtura intre subunitati, militarii

22 wwuw.rft.forter.ro



Comunicarea manageriald
la nivelul unitdtilor militare apartindnd fortelor terestre

din subordine si factorii de conducere din unitatea militara,
realizdnd o comunicare pe orizontala, ascendenta si descen-
denta;

e la nivelul unitatii militare, pentru mentinerea le-
gaturii cu mijloacele de comunicare in masa (presa, radio,
tv.), autoritdtile publice locale si unitatile apartinand celor-
lalte ministere, se stabileste un ofiter cu relatiile publice,
acesta ocupandu-se si de publicitatea actiunilor si activi-
tatilor organizate de catre unitate — comunicare ascendenta
si pe orizontala.

In concluzie, in unitatile militare este necesar s se
acorde o atentie sporita si sd existe o mai mare sensibilitate
fatd de problemele comunicdrii, daca se doreste ca acestea
sa-si indeplineasca in mod corespunzator rolul, in contex-
tul national si in lumina angajamentelor internationale asu-
mate.
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Fortele speciale -
alternativa a fortelor clasice
In razboiul special

COLONEL (R.) PROF. UNIV. DR. LUCIAN STANCILA
COLONEL VVASILE CERBU
preluare din publicatia ,, Paragutistii “ nr. 23 din 2007

T pragul secolului XXI, o privire de ansamblu

Inasupra mapamondului ne dezvaluie imaginea

unei lumi a schimbarilor rapide si neasteptate,

orientate 1n directii surprinzatoare si uneori convulsive, ge-

nerate atat de complicata competitie mondiald pentru con-

trolul resurselor strategice si al cailor de acces la acestea,

cat si de incercarile de identificare a solutiilor de atenuare
a efectelor negative ale globalizarii.

Schimbarile tehnologice majore si dinamica deosebi-
td a fenomenului social-politic din ultima jumatate a seco-
lului XX au impus organismului militar adaptarea structu-
rilor, misiunilor si scopurilor, pentru ca, in ansamblu, sd nu
intre Tn contradictie cu evolutia societatii sau sd devina
anacronic.
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Trinomul politica-tehnologie-artd militard i multi-
plele implicatii' pe care le genereaza pe scena geopolitica si
geostrategica constituie un produs al epocii actuale, iar pre-
ocupadrile pentru cercetarea, inchegarea si multiplicarea ra-
porturilor Intre elementele componente vizeaza doua direc-
tii de activitate. O prima directie o reprezinta configuratia
politica a lumii in dinamica ei - politica de scurtd confrun-
tare specificd ,,Razboiului Rece* si situatiilor de criza, ma-
nifestarile politicii de forta si amenintarea cu forta, persis-
tenta si accentuarea cursei inarmadrilor care au generat in
plan militar instrumentele si doctrinele menite sd duca la
indeplinirea scopurilor stabilite de protagonistii scenei po-
litice. O alta directie o reprezintd revolutia n afaceri mili-
tare, perfectionarea armelor de distrugere Tn masa si a vec-
torilor purtdtori cu raza intercontinentald, arme si instru-
mente noi realizate pe principii necunoscute in trecut, care
au determinat perfectionarea la parametri nebanuiti a siste-
melor de arme, introducerea ,high-tech® si militarizarea
cosmosului.

In contextul strategic actual - caracterizat unanim drept
versatil, incert, complex si ambiguu - analistii politici si
specialistii militari s-au angajat intr-o cursa pentru defini-
rea fizionomiei viitoarelor crize si conflicte/razboaie.

Largirea spectrului de riscuri neconventionale, diver-
sificarea tipologiei crizelor si conflictelor (ca etapa a cri-
zelor) genereaza provocdri multiple, care necesitd reactii
multidimensionale bazate pe mobilitate, diversitate, coe-
rentd si complementaritate atat n spatiul intern, cat si n cel
international.
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Este indubitabil faptul cd noile amenintari si riscuri la
adresa securitatii statelor au produs mutatii deosebite in
abordarea conceptuald a conflictelor. Tragediile de la 11 sep-
tembrie 2001 - New York, 11 martie 2004 - Madrid, 7 iulie
2005 - Londra, iunie 2006 - Kusadasi, Turcia, iulie 2006 -
Londra, august 2006 - Shann al Sheyk, Egipt, tentativa de
atentat din mai 2007 - Londra, definesc in mod vadit noua
orientare a eforturilor pentru a asigura un climat de sigu-
rantd statelor lumii. Terorismul, sub toate aspectele sale, a
luat o amploare care, in momentul de fata, produce schim-
bari importante in abordarea si rezolvarea crizelor pe
mapamond.

Raézboiul de generatia a patra, in cadrul céruia se In-
scrie si conflictul de mica intensitate, reprezinta o combi-
natie a razboiului de generatia a doua (cunoscut sub numele
de razboi al erei industriale, linear si lent, care are la baza
distrugerea fizicd a fortelor si mijloacelor prin diverse acti-
uni) cu razboiul de generatia a treia, care exploateaza efi-
cient combinatia spatiu-timp in ceea ce priveste inamicul, i
descopera punctele vulnerabile sau slabiciunile si, intr-o fa-
za incipientd, ii anuleaza dorinta de luptd inainte de anga-
jarea efectiva, creandu-i o stare de confuzie si haos la nivel
de comanda, control, comunicatii si informatii.

Caracteristicile si tendintele de evolutie ale mediului
international de securitate, alaturi de largirea considerabila
a spectrului de confruntare si de perfectionarea spectacu-
loasd a tehnologiilor cu aplicabilitate in domeniul militar,
au creat cadrul de manifestare a unui amplu proces de trans-
formare a factorului militar. in cadrul acestuia, abordarile
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din domeniul organizational, structural si tehnologic acom-
paniaza eforturile pe linia elaborarii si dezvoltarii unor noi
concepte operationale, care abordeaza actiunile comple-
mentare sau independente ale unor forte de sorginte specia-
1a in rezolvarea crizelor ,,asimetrice®.

Utilizarea factorului militar pentru solutionarea cri-
zelor a capatat o formd noua, renuntandu-se la razboaie de
durata si insistandu-se pe obtinerea rezultatelor maxime in-
tr-un timp cat mai scurt si avand costuri materiale si umane
minime.

In aceste conditii, in care pacea si razboiul au incetat
sd mai fie stdri distincte, iar amenintarea a devenit globala,
permanenta si imprevizibila, s-a conturat si s-a impus ideea
aparitiei unei noi forme a razboiului, $i anume razboiul spe-
cial - tip de razboi care va angaja in permanenta noi forte,
de valoare tactica, in vederea indeplinirii unor misiuni stra-
tegice sau operative. Razboiul special, sub toate aspectele
sale, Tn opinia noastrd, scoate in evidenta noi procedee si
metode de ducere a actiunilor militare, ca rezultat al noilor
provocari ale inceputului de mileniu.

Fortele speciale reprezinta in acest context un mijloc
destinat sa dea posibilitatea Aliantei sau statului respectiv
ca, la un moment dat, sd nu renunte la calea pasnica de re-
zolvare a unui diferend sau situatii conflictuale, in favoarea
celel militare. De asemenea, sunt considerate tot mai mult
o alternativa la mijloacele clasice de naturad politico-mili-
tard in apdrarea intereselor nationale. Acestea au avantajul
de a fi mai putin costisitoare, actiunile sunt de scurta du-
ratd, nu produc reactii dure din partea comunitatii inter-

28 www.rft.forter.ro



Fortele speciale - alternativd a fortelor clasice in rdzboiul special

nationale, nu produc ,,efecte secundare” fatd de populatia
civila si fata de infrastructura economica care nu este viza-
td, au capacitatea de a rezolva punctual unele crize farad pe-
ricolul major de derapare a actiunii intr-un conflict militar
de proportii si de durata, sunt eficiente in raportul costuri/
rezultate s1 implica cantitate redusa de forte si mijloace, de
calitate superioara’.

Dupa opinia unor specialisti militari strdini $i romant,
caracteristicile care asigurd succesul actiunilor desfasurate
de catre fortele speciale ar putea fi urmatoarele: scopurile
si mijloacele folosite vor fi preponderent nemilitare; actiu-
nile nu vor avea o duratd prea mare, urmarind in special
epuizarea adversarului si obtinerea de avantaje de valoare
mare; Inceputul si sfarsitul actiunilor vor fi greu de stabilit;
actiunile vor fi duse de formatiuni in general mici, foarte
mobile si active; ciocnirile sunt sporadice, de mica intensi-
tate, dar In anumite situatii se pot internationaliza §i chiar
globaliza; pot fi utilizate si in alte scopuri decat cele desti-
nate’.

Datoritd acestor realitati, Armata Romaniei dispune,
pe langa fortele clasice, de structuri destinate indeplinirii
unor misiuni cu caracter deosebit, special, in timp de pace
si 1n situatii de criza. Astfel, fortele speciale trebuie sa re-
prezinte componente specializate, de interventie discreta si
rapidd a armatei, destinate sd execute cu mare precizie o
gama largd de misiuni cu caracter deosebit in sprijinul
fortelor clasice sau al stabilizarii unor situatii, in deplin
consens cu interesele statului.
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In structura fortelor speciale (FS) din Armata
Romaniei este necesar a se regasi unitati si subunitati spe-
cializate din cadrul fortelor terestre, navale si aeriene, care
desfasoara operatii speciale pe timp de pace si de criza,
independent sau in cooperare cu fortele conventionale.
Misiunile FS sunt strict delimitate, precise si, in unele ca-
zuri, separate de celelalte actiuni planificate a se desfasura
in spatiul de lupta.

La stabilirea obiectivelor fortelor speciale este nece-
sar a se avea in vedere ca acest tip de structuri sunt de di-
mensiuni relativ reduse si se regenereaza in timp relativ
lung, 1si concretizeaza forta de actiune la momentul si locul
decisiv, iar efortul lor nu trebuie fragmentat pentru obiec-
tive nerelevante; misiunile acestor structuri sunt precis for-
mulate.

Ultimele conflicte au scos in evidentd importanta
deosebita pe care au dobandit-o capabilitatile de nisa selec-
tive reprezentate de FS in conflictele de mica intensitate si
in operatiile bazate pe efecte. Misiunile fortelor speciale
sunt total diferite de cele ale fortelor conventionale si sunt
adaptate spectrului de riscuri asimetrice care caracterizeaza
mediul de securitate actual si, indraznim sa apreciem ca si
cel viitor, ale carui caracteristici se profileaza la orizont.

Fortele speciale desfasoara actiuni pe care, probabil,
in parte le pot desfasura si alte forte, dar intr-un context
unic si la standarde deosebit de ridicate. Prin executarea
acestor actiuni, fortele speciale oferd Armatei Romaniei un
potential ridicat in sprijinul realizarii obiectivelor sale stra-
tegice.
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Existd o diferenta intre fortele speciale (FS) si fortele
pentru operatii speciale (FOS). Fortele pentru operatii spe-
ciale pot executa misiuni de baza si/sau misiuni colaterale,
iar acestea vor fi detaliate, la specificul fortelor speciale,
intr-un articol viitor. In categoria FOS intra structuri de va-
loare Batalion/Detasament de Forte Speciale, CIMIC,
PSYOPS, parasutisti - comando, infanterie marina, scafan-
drii de lupta. Structurile de forte speciale (FS) sunt singu-
rele, unicele, care pot indeplini toata paleta de misiuni spe-
ciale. Celelalte structuri de FOS, apreciem astfel ca pot in-
deplini doar o parte din misiunile specifice fortelor specia-
le. Astfel, structurile de parasutisti - comando sunt speciali-
zate mai ales pentru executarea actiunilor directe si a cer-
cetarii speciale. Structurile de PSYOPS si CIMIC sunt des-
tinate in special pentru implementarea programelor de asis-
tenta si sprijin, ca parte a unor strategii mai cuprinzatoare,
fiind destinate castigarii inimii $i mintii adversarului etc.

lerarhizarea valorica a acestor forte, instruirea si mo-
dul de actiune trebuie facute in functie de nivelul tehnolo-
gic atins, de economia tarii si in special de nivelul tehno-
logic in domeniul militar. Perspectiva consta in reducerea
numerica a fortelor conventionale, iar locul acestora sa fie
luat de forte de elita care vor garanta securitatea colectiva
sau nationala.

In conditiile in care in Directiva ministeriald a NATO
se apreciaza ca cel putin pentru 10 ani se exclude posibili-
tatea unui razboi intre state in Europa, se mentine in actua-
litate riscul amplificarii manifestarii unor crize asimetrice.
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Prin aceste interventii, in marea lor majoritate dis-
crete, fortele speciale vor capata o noud dimensiune si, cu
siguranta, vor dobandi un viitor cert 1n peisajul strategiilor
globale ale inceputului mileniului trei, asigurand totodata
armonizarea eforturilor In vederea realizérii interoperabili-
tatii cvasitotale cu armatele statelor membre NATO.

NOTE:

1. Gheorghe Pavel, Fortele Speciale la inceputul se-
colului XXI, Editura Universitatii Nationale de Apdrare
,Carol 1, Bucuresti, 2006, p.7-8.

2. Ibidem, p.7-8.

3. Lucian Stancila, Mihai-Romeo Bustea, Fortele
Speciale - Curs de arta operativa, Editura AISM,
Bucuresti, 1998, p.11.
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Formarea gradatilor
si soldatilor voluntari

LOCOTENENT-COLONEL STEFAN CORDEA
preluare din publicatia ,, Revista infanteriei“ nr. 2 din 2007

tire a Infanteriei se desfasoara pe baza Modelului

luptatorului, Modelului specialistului si Manualu-
lui recrutului pentru toate armele si specialitdtile militare,
elaborate de structura Instructie si Doctrina, a Ordinului
privind instructia si exercitiile in fortele terestre in perioa-
da 2007-2010, SMFT-43/15.09. 2006 si a Normelor privind
instructia si exercitiile in fortele terestre, SMFT - 44 /15.09.
2006.

Planificarea, coordonarea si evaluarea activitatilor de
instructie se executd In baza documentelor primite de la
esalonul superior §i a precizarilor privind instructia soldati-
lor voluntari. Scopul planificarii instructiei il constituie sta-

Instruc‘gia soldatilor voluntari in Centrul de Prega-
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bilirea activitdtilor de instructie si a resurselor necesare
executarii acestora cu soldatii voluntari.

Au fost stabilite obiective specifice privind instructia
soldatilor voluntari in centru:

e cunoagterea istoriei, traditiilor i organizarii arma-
tei, lantului de comanda, gradelor militare, regulilor de po-
litete militara;

e Insusirea legislatiei si a reglementdrilor specifice
domeniului militar;

e cunoasterea notiunilor de baza despre terorism,;

e cunoasterea si formarea deprinderilor privind por-
tul uniformei;

e formarea deprinderilor necesare protectiei persona-
le, acordarii primului ajutor, realizdrii $i mentinerii igienei
personale si de campanie;

e formarea si dezvoltarea calitatilor motrice si psiho-
morale specifice luptatorului;

e formarea deprinderilor necesare folosirii eficiente a
armamentului individual;

e formarea deprinderilor de utilizare a mijloacelor
specifice de aparare impotriva ADMCBRN, de geniu, de
comunicatii si de supravietuire;

e formarea deprinderilor de actiune pentru indeplini-
rea unor misiuni de lupta, individual si in comun, in centru,
cu soldatii voluntari ce executd instructia individuald de
baza si instructia individuala de specialitate. Instructia indi-
viduald de baza a soldatilor voluntari se executd in cele
doua componente principale:

- instructia pentru formarea deprinderilor de militar -
orientatd pe cunoasterea si folosirea armamentului indivi-
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dual si a mijloacelor tehnice de protectie aflate asupra mili-
tarilor i pe formarea aptitudinilor fizice i psiho-morale
ale acestora;

- instructia multi-disciplinara - are in vedere dezvol-
tarea personalitdtii militare a individului, precum si a po-
tentialului acestuia de a-si indeplini rolul in cadrul echipei.

Instructia individuala de baza se planifica si se exe-
cuta astfel:

e opt sdptamani - pentru tinerii care nu au indeplinit
serviciul militar. Aceasta se executd pentru toate armele/
specialitatile militare;

e doud saptamani - pentru tinerii care au indeplinit
serviciul militar, sunt trecuti in rezerva si revin in sistemul
militar ca soldati voluntari.

Instructia individuald de baza se executa pe module,
fiecare modul cuprinzand o disciplind de instructie sau un
grup de discipline de instructie Inrudite. Pentru fiecare mo-
dul de instructie se stabilesc obiective/standarde de perfor-
mantd, a caror indeplinire sa fie usor de evaluat/apreciat.

In cadrul acestei perioade, se executd sedinte de tra-
gere cu armamentul de infanterie, confectionarea unei
amorse si aprinderea pe cale pirotehnica a unei incarcaturi
izolate de exploziv, verificarea mastii contra gazelor in at-
mosferd contaminatd si verificarea la deplasarea rapida in
teren variat pe distanta de 3.000 metri.

In ultima parte a perioadei instructiei individuale de
baza s-a executat instructia in echipa pentru aplicarea si
dezvoltarea deprinderilor dobandite la nivel individual si
pentru initierea formarii deprinderilor de lucru in echipa.
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La incheierea instructiei individuale de baza, soldatii
voluntari sunt repartizati in centrele de instructie ale arme-
lor/specialitatilor militare pentru executarea instructiei in-
dividuale de specialitate; In centru au fost repartizati i in-
struiti soldatii voluntari din arma infanterie.

Instructia individuala de specialitate, executatd cu
soldatii voluntari, are ca scop formarea specialistilor in ar-
ma infanterie pentru indeplinirea cerintelor specifice pri-
mei functii pe care acestia vor fi incadrati. Instructia indi-
viduald de specialitate a soldatilor voluntari se executd pe
baza Modelului specialistului, elaborat pentru arma infan-
terie. Instructia individuald de specialitate a soldatilor vo-
luntari se desfagoara in doua subetape:

e subetapa instructiei individuale tehnice de speciali-
tate - are ca obiectiv insusirea cunostintelor de baza de spe-
cialitate si cunoasterea echipamentelor militare pe care sol-
datii voluntari le vor folosi 1n unitatile in care vor fi repar-
tizati;

e subetapa instructiei individuale tactice de speciali-
tate - are ca obiectiv formarea deprinderilor de baza de spe-
cialitate si a celor necesare pentru utilizarea echipamen-
telor militare pe care le vor folosi in unitdti, conform cerin-
telor primei functii pe care urmeaza sa fie incadrati;

Subetapele instructiei tehnice de specialitate si tacti-
ce de specialitate se executa pe durata a:

e sapte saptamani: pentru tinerii care nu au indeplinit
serviciul militar §i pentru cei care au indeplinit serviciul
militar, au fost trecuti in rezerva si au revenit in sistemul
militar ca soldati voluntari in altd arma/specialitate militara
decat aceea 1n care s-au instruit;
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e cinci saptdmani: pentru tinerii care au indeplinit
serviciul militar, au fost trecuti n rezerva si au revenit in
sistemul militar ca soldati voluntari In aceeasi arma/spe-
cialitate militara in care s-au instruit.

In ultima parte a subetapei tactice de specialitate s-au
planificat si executat doud exercitii tactice fard trageri de
lupta cu grupa/echipa/piesa pentru formarea deprinderilor
de lucru 1n echipa si sedinta de tragere specificd armei.

Pe timpul executdrii instructiei cu soldatii voluntari
se executd activitati de evaluare si verificare a modului de
insusire a cunostintelor.

Evaluarea este parte integrantd a procesului de in-
structie si se executd in mod ritmic de catre comandantii de
subunitdti, pe timpul desfasurarii activitatilor de instructie
planificate, precum si la finalul subetapelor si etapelor.

Evaluarile sunt analizate de catre comandantii de
subunitati, prilej cu care se stabilesc masuri concrete pen-
tru eliminarea disfunctiilor si neajunsurilor.

Evaluarea instructiei are scopul de a masura perfor-
manta atinsd de soldatii voluntari In indeplinirea obiec-
tivelor de instructie stabilite; in perioada executarii instruc-
tiei se executd evaluari interne, planificate si neplanificate.

Pe timpul exercitiului tactic de la sfarsitul fiecarei
etape se executd evaluarea soldatilor voluntari si se consti-
tuie principala metoda de stabilire a nivelului de instructie
a acestora. Timpul necesar evaluarii se aloca din cel calcu-
lat pentru fiecare etapa/subetapa. La timpul necesar evalua-
rii propriu-zise s-a avut in vedere o rezerva de 1-2 zile de
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instructie pentru eliminarea carentelor si deficientelor con-
statate pe parcursul evaluarii.

Modul de desfasurare a instructiei este analizat peri-
odic: zilnic la pluton, saptamanal la companie si lunar la
nivelul centrului si la sfarsitul perioadelor instructiei indi-
viduale a soldatilor voluntari.

Documentele de conducere a activitatilor de instruc-
tie au fost analizate, discutate si avizate In comisiile didac-
tice si in consiliul de Invatimant, iar activitatile planificate
au fost desfasurate in totalitate.

De la o serie de instructie la alta, pe masura acumu-
larii de noi informatii si a valorificarii concluziilor desprin-
se din activitatea practica, atat continutul cat si forma fie-
carui plan de instructie au fost imbunatatite in limitele pro-
centului permis de instructiuni, s-au adus modificari la
unele planuri de instructie, in scopul executarii instructiei
la evolutia structurilor, inzestrarii si procedeelor de actiune
ale fortelor.
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,Getica ‘O8“ la final

MAIOR LUIGI-MIHAIL COJOCARU

Fortelor Terestre a fost angrenat in cel mai

mare exercitiu de nivel strategic din acest an,
denumit ,,Getica ‘08”. Despre modul cum s-a desfasurat
exercitiul in aceasta perioada destul de incarcata pe agenda
participantilor ne-a relatat domnul general de brigada
Cornel Pinete, comandantul Componentei Operationale
Terestre a SMFT si, totodata, comandantul Gruparii de For-
te Terestre la ,,Getica ‘08”: ,,La nivelul Statului Major al
Fortelor Terestre, exercitiul a avut ca scop general antrena-
rea structurilor de conducere operationala si administrativa
pentru planificarea, organizarea si desfasurarea unei operatii
intrunite majore pe teritoriul national pana la preluarea aces-

A
I perioada 30 iunie — 6 iulie, Statul Major al
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teia de citre Comandamentul Intrunit al Fortei stabilit de
Comandamentul Aliat pentru Operatii al NATO. In cadrul
acestui exercitiu, fortele terestre au fost angajate succesiv,
pe timpul parcurgerii procesului de operationalizare a struc-
turilor, asa cum este prevazut in planurile acestora, precum
si pe directiile care au impus luarea unor masuri ordonate
de esalonul superior.

La exercitiu, ca participanti din partea Fortelor Teres-
tre mentiondam Componenta Operationala Terestra (COpT),
precum si pe cea Administrativa, dispuse in puncte de co-
manda fixe. COpT a avut misiunea de a conduce fortele si
mijloacele operationalizate, pentru indeplinirea misiunii
stabilite de esalonul superior, iar Componenta Administra-
tiva (CAdm) de a genera si regenera fortele care urmau a fi
puse la dispozitia Gruparii de Forte Terestre (GFT). in ca-
drul fortelor luptatoare au participat Divizia 1 Infanterie
<Dacica>, precum si Divizia 4 Infanterie <Gemina> cu for-
tele si mijloacele din compunerea lor, acestea fiind intro-
duse in operatie succesiv, in baza deciziei luate pentru in-
deplinirea misiunii ordonate.

Obiectivele care au stat la baza acestui exercitiu au
fost indeplinite cu succes. A fost imbunatatita capacitatea
COpT si a comandamentelor de nivel operativ si tactic de a
planifica, organiza, conduce si sprijini o operatie terestra;
de asemenea, a fost Tmbunatititd capacitatea de conducere
a COpT, prin folosirea mijloacelor de comunicatii si infor-
maticd avute la dispozitie. Au fost perfectionate deprinderi-
le personalului de stat-major in aplicarea procedurilor si in-
tocmirea documentelor conform standardelor NATO. Au
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fost testate, totodatd, posibilitdtile mijloacelor de comuni-
catii, inclusiv comunicarea prin videoconferinta.

Desigur, au fost desprinse si unele lectii invatate, pe
parcursul exercitiului aplicandu-se masurile de corectare
necesare.

Inainte de procesul de planificare a exercitiului au
fost luate in considerare toate costurile necesare desfasura-
rii acestuia, care au permis, in final, indeplinirea obiecti-
velor stabilite®.
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Comanda si controlul
pe timpul planificarii

si desfasurarii operatiilor
militare intrunite (1)

COLONEL VASILE HERMENEANU

MOTTO
,,A comanda este o stiinta si o arta. Este o stiinta prin
cunoagterea datelor necesare orientarii generale; este o arta

prin aplicarea acestora la fiecare caz particular”.
(Gl. Ion JITIANU)

lul, comandantii trebuie, mai intai, sd inteleaga

natura acestor concepte. Prin ,,natura comenzii si
controlului” se intelege definirea conceptelor, importanta si
scopul lor, relatiile ce se stabilesc intre acestea, elementele
lor componente, precum si modul in care sistemul de co-
manda si control poate sprijini comandantul in diferite si-
tuatii pe timp de pace sau de razboi.

P entru a exercita cu eficientd comanda si contro-
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Spre exemplu, pe timpul planificarii si desfasurarii
unei actiuni militare intrunite, pentru a realiza succesul in
operatie si luptd, comandantii, indiferent de esalon, au ne-
voie ,,sd primeasca §i sa inteleaga ordinele, sa vizualizeze
situatia operativa sau tacticd, sa ia deciziile in timp opor-
tun, sa elaboreze planurile de operatii necesare, sa trans-
mita ordine §i dispozitii clare si adecvate, sa controleze §i
sd coordoneze eficient actiunile in curs de desfasurare”™. In
,Glosarul cu termeni NATO”, comanda este definitd ca
fiind ,, autoritatea cu care este investit comandantul, in ve-
derea directionarii, coordonarii §i controlului fortelor mili-
tare’. In aceeasli publicatie, controlul reprezinta ,, autorita-
tea exercitata de comandant asupra anumitor activitati des-
fasurate de o structura subordonata sau de alte forte care
nu se afla in mod normal sub comanda sa, in relatie cu res-
ponsabilitatea implementarii ordinelor si directivelor pri-
mite’?. Autoritatea comandantului poate fi partial sau in to-
talitate transferatd sau delegata.

O definitie mai largd a comenzii o intalnim in doctri-
na SUA, conform careia aceasta reprezinta ,, autoritatea pe
care un comandant o exercitd, conform legii, asupra subor-
donatilor, in virtutea unui grad sau a unei functii. Ea inclu-
de autoritatea si responsabilitatea folosirii eficiente a re-
surselor la dispozitie pentru planificarea, organizarea, in-
drumarea, coordonarea §i controlul fortelor in scopul inde-
plinirii misiunilor incredintate. Include, de asemenea, res-
ponsabilitatea pentru starea de sandatate, bunul trai, mora-

lul si disciplina personalului subordonat ™.
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In acceptiunea curenti, a comanda inseamni a cere
subordonatilor ca o anumita actiune sa fie executata, dar,
oricare ar fi termenul folosit, esenta rimane aceeasi: a co-
manda semnifica punerea in aplicare a unor decizii, planuri
sau programe concepute, in prealabil, in vederea atingerii
obiectivului propus.

Controlul ,, reprezinta utilizarea fortelor si sisteme-
lor operationale din spatiul de lupta in scopul indeplinirii
misiunii, in concordanta cu intentia comandantului’.
Acesta include colectarea, procesarea, afisarea, stocarea si
diseminarea informatiilor relevante pentru crearea imaginii
operationale comune si folosirea acestora in mod deosebit
de citre statul major, pe timpul desfasurarii operatiilor in-
trunite. Controlul permite comandantului Grupdrii de Forte
Intrunite (GFI) si conduca executia actiunilor componen-
telor subordonate pentru ca acestea sa se conformeze in-
tentiei sale.

Pentru a realiza obiectivele stabilite, comandantul GFI
si statul sau major ,, pun in aplicare o doctrina comuna pen-
tru comanda si utilizeaza proceduri standard pentru con-
trol (inclusiv activitatea de stat major) in corelatie cu echi-
pamentele de calcul, sistemele de comunicatii si informatii
avute la dispozitie. Necesitatea controlului este impusa
de faptul ca intre ceea ce prevede planul operatiei Intrunite
si ceea ce se realizeazd pot aparea neconcordante din dife-
rite motive, care cer interventia urgentda a conducerii prin
elaborarea, transmiterea si aplicarea de ordine si masuri co-
respunzatoare.
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Definit ca un complex de actiuni strans corelate intre
ele, cu o derulare succesiva, concepute si realizate in inter-
dependenta lor actionald, controlul operatiei intrunite re-
prezintd, in esentd, o comparare a rezultatelor obtinute pe
timpul desfasurarii operatiei cu obiectivele fixate prin pla-
nul operatiei, masurand diferentele intre ele, concomitent
cu analiza si verificarea gradului in care structurile actiona-
le si metodele utilizate favorizeaza realizarea obiectivelor.

Definitiile prezentate mai sus sunt acceptate si utili-
zate In majoritatea armatelor, cu unele nuantari, in functie
de cultura militara nationald. Ele stabilesc, fara echivoc,
baza juridica a autoritdtii comandantului, competentele ge-
nerale ale acestuia, scopul general si modalitatile prin care
se exercitd actul de comanda.

In publicatiile militare nationale de specialitate, defi-
nitiile date comenzii si controlului pand in anul 2007 au
fost, In general, prea complexe si greoaie, cu foarte multe
intelesuri, fiind, de regula, preluate din dictionare civile sau
militare. O data cu elaborarea de catre Statul Major General
(SMG) in anul 2007 a ,, Conceptiei privind conducerea, co-
manda §i controlul in Armata Romaniei”, aprobata prin Ho-
tararea CSAT nr. S — 39/29.03.2007, s-a acceptat preluarea
si implementarea definitiilor utilizate oficial in doctrinele
NATO. Ulterior, in continutul Doctrinei Armatei Romdniei,
editia 2008, au fost incluse aceleasi definitii care, de altfel,
corespund celor din Doctrina Intruniti a NATO (AJP 01C)
si, respectiv, Dictionarul de termeni NATO (AAP 6), ceea
ce reprezintd o unitate de vederi si continuitate la nivel
national, precum si nceputul alinierii Armatei Romaniei
din punct de vedere doctrinar la standardele Aliantei.
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Astfel, comanda reprezinta ,, autoritatea si responsa-
bilitatea cu care un comandant este investit in mod legal
pentru a o exercita asupra unei structuri militare’”, iar con-
trolul este ,, reflectarea autoritatii exercitate de comandant,
reprezentdand procesul prin care acesta, ajutat de statul ma-
jor, organizeaza, directioneaza si coordoneaza activitatea
fortelor alocate pentru implementarea deciziilor™™.

In acest context, opindm ci definitiile din Doctrina
Armatei Romaniei, prevazute, de altfel, si in Conceptia
privind conducerea, comanda si controlul in Armata
Romaéniei, reflectd cel mai corect esenta comenzii $i con-
trolului in Armata Romaniei si ca ele trebuie preluate pen-
tru actualizarea tuturor celorlalte doctrine, manuale si in-
structiuni elaborate de categoriile de forte ale armatei si uti-
lizate de toate structurile militare nationale in mod adecvat.

Comanda si controlul se conditioneaza reciproc. Co-
manda operatiei intrunite este atributul comandantului GFI
si consta in autoritate, elaborarea deciziilor si conducere.
Comanda in acest caz este de obicei o artd, dar uneori poate
fi si o stiintd. Controlul operatiei intrunite reprezintd modul
in care comandantii componentelor exercita comanda asu-
pra structurilor subordonate. Controlul este mai mult o sti-
intd, dar este 1n acelasi timp si arta.

Comandantul GFI nu poate comanda eficient fortele
in operatie fira control. In mod similar, controlul nu este
functional fara actul de comanda. Comanda detine primor-
dialitatea, dar este insuficientd fara control. Dupa parerea
unor specialisti militari, procesul de comanda si control
., nu este unilateral orientat de sus in jos, orientare care
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impune in mod logic controlul subordonatilor, ci este un
proces multidirectional prin feedback-ul realizat atdt pe
orizontala, cat si pe verticala’™.

In opinia noastra, comanda si controlul operatiei in-
trunite reprezintd esenta actiunii militare moderne §i consti-
tuie factorul decisiv in obtinerea succesului in confruntarile
militare ale acestui mileniu. Chiar daca aceste doua procese
pot fi tratate pand la un punct separat, este evident faptul ca
pot fi create confuzii si erori daca ele nu sunt analizate
impreund, datoritd interdependentei intre continutul aces-
tora.

Apreciem cd, in acest context, comanda si controlul
reprezintd procesul prin care comandantii, Impreund cu
structurile aferente, realizeaza planificarea, conducerea,
cooperarea si controlul fortelor Intrunite pentru a asigura
indeplinirea misiunii. Functiile comenzii si controlului sunt
puse 1n aplicare prin intermediul unor aranjamente de co-
manda privind personalul si echipamentul, in scopul plani-
ficdrii, directionarii si controlului fortelor si mijloacelor
pentru indeplinirea obiectivelor propuse si, in final, a scopului
politico-militar al operatiei intrunite.

Analiza aspectelor din aceastd lucrare scoate in evi-
denta cateva concluzii generale cu privire la exercitarea co-
menzii §i controlului pe timpul operatiei intrunite: centrul
comenzii si controlului este reprezentat de catre comandan-
tul CNMC/GF], el fiind cel care evalueaza situatia, elabo-
reaza decizii §i dirijeaza actiunile fortelor intrunite la nivel
strategic/operativ; scopul comenzii si controlului este acela
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de indeplinire a misiunii, criteriul de succes al comenzii si
controlului fiind dat de modul in care acestea contribuie la
indeplinirea scopului politico-militar al operatiei; comanda
si controlul operatiei Intrunite sunt directionate spre fortele
luptatoare, de sprijin si de sprijin logistic; cu alte cuvinte,
fortele intrunite reprezinta obiectul comenzii si controlului;
comandanul GFI isi exercitd autoritatea si conducerea for-
telor subordonate prin stabilirea de relatii/aranjamente de
comanda sau sprijin adecvate (comanda totala, comanda
operationald/tactica, control operational/tactic etc.); coman-
dantii trebuie sd aloce si sa organizeze toate resursele dis-
ponibile pentru exercitarea comenzii §i controlului opera-
tiei intrunite (In acest caz, acestia folosesc resursele la dis-
pozitie pentru a planifica si evalua continuu operatiile/lup-
tele pentru care fortele se pregitesc sau pe care le executa
in cadrul operatiei intrunite); sistemul de comanda si con-
trol gestioneaza informatiile pentru a produce si transmite
0 imagine operationald comuna comandantului, statului ma-
jor sau fortelor subordonate; sistemul de comanda si con-
trol il ajuta pe comandant in directionarea fortelor, prin di-
seminarea oportuna a tuturor informatiilor necesare desfa-
surdrii operatiilor/luptelor.

Concluzionand, comanda si controlul sunt procesele
prin care operatiile fortelor militare intrunite sunt directio-
nate, coordonate si controlate pentru indeplinirea misiunii.
Comanda si controlul sunt cu atat mai eficiente, cu cat co-
mandantul GFI cunoaste si implementeaza mai bine proce-
durile operationale de planificare a operatiei intrunite, de
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luare a deciziilor optime si de conducere eficientd a fortelor
in operatie.
(continuare in nr. 6)

Note:

1. Cf. Presentation of the SICF (Sistemul Informa-
tional de Conducere al Armatei Franceze) Approach, 1998,
p.7.

2. Cf. AAP-6, Allied Administrative Publication
(Glosarul NATO cu termeni si definitii), July, 1999, p.28.

3. Ibidem.

4. Cf. FM 6-0, Command and Control of Army
Forces, Department of the Army, Washington, DC, 2003,
p.2-2.

5. Ibidem, p.3-1.

6. Cf. Army Doctrine Publication (ADP), vol.2,
Command, Ministry of Defence, London, 1995, p. 11.

7. Doctrina Armatei Romdniei, Bucuresti, 2007, p.73
(definitie preluatd din Conceptia privind conducerea, co-
manda §i controlul in Armata Romaniei, p.2, aprobata prin
Hotararea CSAT nr. S — 39 din 29.03.2007).

8. Ibidem, p.74.

9. Valentin DRAGOMIRESCU, Conducerea actiu-
nilor militare in razboiul modern, Editura Universitatii
Nationale de Aparare ,,Carol I, Bucuresti, 2007, p.12.
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Supravietuirea in
zonele tropicale

(1)

COLONEL IONEL IRIMIA

esi procedeele si tehnicile de supravietuire de

baza sunt aplicabile oriunde, conditiile se schim-

ba in mare masura peste tot in lume, in functie de

climat. Este esential sa cunoasteti cat mai mult posibil des-

pre conditiile din orice regiune in care va asteptati sa va

deplasati. O cunoastere generald a ceea ce va puteti astepta

in diferite climate creste considerabil abilitatea de a gestio-

na o situatie de supravietuire, daca un eveniment nepreva-

zut va arunca intr-un teritoriu nu indeajuns de bine cunos-
cut.

In jungla totul prospera, inclusiv bolile si parazitii, iar

germenii se inmultesc Intr-un ritm alarmant. Natura asigura

apd, hrana si materiale din abundentd pentru construirea
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adaposturilor. O cunoastere a deprinderilor in domeniu,
abilitatea de a improviza si aplicarea principiilor supravie-
tuirii cresc perspectivele de a raimane 1n viata. Stapaniti-va
frica, deoarece aceasta conduce la panica, iar panica con-
duce la epuizare si diminueaza sansele de supravietuire.

Cateva pagini 1n acest articol nu pot asigura prezen-
tarea intregii problematici specifice supravietuirii in zonele
tropicale. Ele pot, numai, sa stabileasca tabloul mediilor
inconjuratoare semnificative si sda sugereze unele dintre
modalitatile de principiu de a depasi problemele pe care
acestea le dezvaluie.

Clima tropicala. Teritoriul situat intre tropice inclu-
de zone cultivabile si extreme cum sunt mlastinile si deser-
tul, dar o treime o reprezintd padurile slab dezvoltate: pa-
durea ecuatoriala, padurea subecuatoriala si padurile din
zonele muntoase. Caracteristici specifice sunt caderile de
precipitatii ridicate, care se scurg in rauri mari ce curg cu
viteza, zonele muntoase accidentate cu regiuni de coasta si
regiunile joase, adesea mlastinoase.

Neobisnuiti cu insectele, parazitii i cu deplasarea
prin jungla densa, trebuie sa va mentineti cat mai acoperit
posibil. Imbricamintea poate deveni saturata de transpira-
tie, dar este mai bine decat sa fiti intepat, zgariat si muscat
peste tot. Nu scoateti hainele ude pana ce nu stationati, si
apoi, intr-o regiune cu umiditate de 80 — 90%, nu exista un
loc unde sa atarnati imbracamintea pentru a o usca, cu ex-
ceptia expunerii ei la soare sau langa foc. Imbricamintea
saturatd in mod regulat cu transpiratie putrezeste.
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Cu exceptia altitudinilor mari, atat regiunile ecuato-
riale cat si cele subtropicale sunt caracterizate prin tempe-
raturi nalte, ploi abundente $i umiditate insuportabila. La
altitudini joase, variatia de temperaturd este rareori mai
mare de 10° C, iar frecvent este de 37° C. La altitudini de
peste 1.500 m pe timpul noptii se formeaza adesea gheata.
Ploaia are un efect usor de racorire, dar atunci cand se
opreste, temperatura creste.

Precipitatiile sunt abundente, frecvent cu tunete si
fulgere. Ploile bruste lovesc coronamentul copacilor, trans-
formand siroaiele in torente dezlantuite, iar raurile se ridica
la cote alarmante, dar tot pe neasteptate dispar. Furtunile
violente pot sa aiba loc, de obicei, catre sfarsitul lunilor de
,vara“. Uraganele, cicloanele si taifunurile se formeaza si
dezvolta deasupra marii §i se napustesc asupra uscatului,
provocand valuri mareice si devastiri. In locul de tabira
ales, fiti siguri ca sunteti deasupra oricarei potentiale inun-
datii. Vanturile predominante creeaza variatii intre iarna si
vard cu sezonul uscat (ploud o data pe zi) si sezonul ploios
(ploaie continua).

Ziua si noaptea tropicala sunt de lungimi egale, intu-
nericul cade repede iar zorii apar, de asemenea, brusc.

Tipuri de medii specifice zonelor tropicale. Nu exis-
td un mediu standard specific zonei tropicale. Zona tropi-
cala poate fi reprezentatd de unul din urmatoarele medii:

* padurile ecuatoriale;

* jungla secundara;

* padurile subtropicale;

* padurile montane;
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* padurile tropicale de arbusti si arbusti teposi;

* savanele tropicale;

+ mlastinile de apa sarata,

* mlastinile de apa dulce.

Padurile ecuatoriale. In aceste paduri clima variazi
putin. Precipitatiile de 1,5 — 3,5 m? sunt distribuite in mod
egal pe toatd perioada anului. Temperaturile variaza de la
30° C ziua, la 20° C noaptea.

Acolo unde natura nu a fost atinsa de om, copacii jun-
glei se Tnalta pana la 60 m, explodand intr-un coronament
plin de frunze, ca o umbrela. Sub acest coronament arborii
mai mici produc o umbra atat de densa, incat pe solul jun-
glei ajunge putind lumina. Plantele si copacii tineri de
dedesubtul lor se luptd pentru a ajunge la lumina, ca si
masele de vite si liane ce se incoldcesc in sus catre soare.
Ferigile, muschii si plantele erbacee razbat printr-un strat
gros de frunze si o mare varietate de ciuperci cresc pe frun-
ze si trunchiurile arborilor cazuti.

Este destul de racoare in aceasta jungla primara, cu
putin subarboret pentru a impiedica deplasarea, dar vizibili-
tatea este limitata la aproximativ 50 m. Este foarte usor sa
pierdeti sensul directiei de deplasare si, de asemenea, este
dificil sa fiti reperati din aer.

Fumul este difuzat de coronamentul copacilor si nu
poate fi vazut, in special dacd existd ceata in toate directi-
ile. Amplasati semnalele Intr-o zona deschisd, de preferinta
langa coturile raurilor, sau mai bine, pe o pluta lansata pe
rau.
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Zone cu paduri ecuatoriale: in Africa (bazinul raului
Congo), America de Sud (bazinul rdului Amazon), parti din
Indonezia si cateva insule din Pacific.

Jungla secundard. Jungla secundara este foarte simi-
lard padurii ecuatoriale. Culturile sunt prolifice acolo unde
lumina soarelui penetreaza pana la solul junglei — in princi-
pal de-a lungul malurilor raurilor, la marginea junglei si
acolo unde jungla primara a fost defrisatd de om pentru
agriculturd. Atunci cand este abandonata, aceasta zona este
recastigata de o masa de vegetatie amestecata. Uitati-va du-
pa plante cultivate, care este posibil sd supravietuiasca
printre altele.

lerburile, ferigile, arbustii si vitele junglei secundare
ating ndltimea de 2 — 3 m intr-un singur an. Deplasarea
este ingreunatd, adesea trebuind sa va croiti drumul cu aju-
torul unei macete. Vegetatia junglei pare sa fie acoperita cu
tepi si ace, iar crangurile de bambus pot fi bariere impene-
trabile. Uneori, in unele locuri, copacii junglei sunt scunzi,
iar lumina ajunge la pamantul fertil, producand un subar-
boret abundent chiar in jungla primara.

Padurile subtropicale. Situate intre 10° nord si sud
de Ecuator, aceste paduri au un sezon cu precipitatii reduse,
chiar uscat si unul cu ploi care vin ciclic — musonii. Cu ano-
timpuri mai particularizate, exista mai multi copaci cu frun-
ze cazatoare, astfel Tncat lumina ajunge la solul padurii, iar
subarboretul este dens. Caracteristicile padurilor subtropi-
cale din Africa §i America corespund cu cele ale padurilor
musonice din Asia. Aceste caracteristici sunt:

» arborii sunt dispusi pe doua etaje;
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» cei din etajul superior au in medie 18 la 24 de metri,
iar cei din stratul inferior au intre 7 si 13 metri;

* diametrul arborilor este in medie de 50 cm;

» frunzele lor cad pe timpul sezonului secetos;

* exceptand Sagotierul, palmierul Nipa si Cocotierul,
in aceste regiuni cresc aceleasi plante comestibile ca in pa-
durea ecuatoriala.

Zone cu paduri subtropicale: in Africa (Kenia, Tanza-
nia, Mozambic), America de Sud (Columbia, Venezuela, ba-
zinul Amazonului) si Asia (India, Burma, Thailanda, Indo-
china, Java).

Padurile montane. Atunci cand altitudinea atinge apro-
ximativ 1.000 m, In zonele tropicale si zonele cu care se in-
vecineaza, padurea tropicala incepe sa faca loc padurii
montane. Ea devine cu adevarat montand la aproximativ
1.240 m, ca de exemplu in Muntii Gotel din Camerun,
Platoul Amhara din Etiopia sau lantul muntos Ruwenzori
din Africa Centrala.

Dezvoltarea plantelor este slab raspandita, iar arborii
piperniciti si strambi, cu ramurile ce fac deplasarea dificila
pe sub ele. Noptile sunt reci, temperaturile din timpul zilei
ridicate, cu multd ceatd si perioade lungi cu acoperire de
nori. Supravietuirea este dificila in acest teren. Parasiti-1 si
deplasati-va in interiorul zonei muntoase, catre padurea tro-
picala.

Padurile tropicale de arbusti si arbusti teposi. Ca-
racteristicile principale ale regiunilor cu paduri tropicale de
arbusti si arbusti teposi sunt:

* prezenta unui anotimp secetos bine definit;
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* arborii sunt lipsiti de frunze in timpul sezonului
uscat;

* pamantul este sterp, cu exceptia catorva smocuri de
plante, iar iarba este neobisnuita;

* predomina plantele cu tepi;

« frecvent au loc incendii din cauza vegetatiei foarte
uscate.

In cadrul zonelor cu paduri tropicale de arbusti si ar-
busti teposi este destul de dificil sa obtineti hrana de origi-
ne vegetala pe timpul sezonului uscat. Pe timpul sezonului
ploios, plantele sunt in mod considerabil mai abundente.

Zone cu paduri tropicale de arbusti si arbusti teposi:
pe coastele nord-vestice si partile centrale din Africa, In Asia,
Mexic, Venezuela si Brazilia.

Savana tropicald. Este un teritoriu tropical acoperit
cu iarba, care se intinde intre desert si padurea tropicala. In
apropierea padurilor, iarba este inaltd, pana la 3 m, iar co-
pacii sunt mai frecventi. Temperaturile sunt ridicate tot
timpul anului. Savana reprezinta mai mult de o treime din
teritoriul Africii. Adesea, apa nu este usor de gasit dar,
acolo unde se gaseste, exista vegetatie luxuriantd si viata
sdlbatica din abundenta.

Caracteristicile generale ale savanei sunt:

* se gaseste in cadrul zonelor tropicale din America
de Sud si Africa;

* seamdnd cu o pajiste cu iarba, intinsd, cu copaci
dispusi la intervale largi, piperniciti si nodurosi;

» 1n mod frecvent solul este rosiatic; de asemenea, se
pot intalni palmieri.
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Zone cu savane: in Africa, in sudul Saharei (in partea
nord-centrala a Camerunului, Gabon, sudul Sudanului),
Benin, Togo, Nigeria, Zair, Uganda, Kenia, Malawi, Tanza-
nia, Zimbabwe, Mozambic, Madagascar si, de asemenea, in
Venezuela, Brazilia si Guiana.

Milagstinile de apa sdrata. Sunt comune in zonele de
coasta, expuse inundatiilor provocate de maree. Padurile de
mangrove prosperd in aceste mlastini, arborii pot atinge
indltimi de 12 m, iar rddacinile lor incalcite sunt un obsta-
col atit deasupra apei, cat si sub apa. Vizibilitatea este redu-
sa iar deplasarea dificila. Unele canale sunt suficient de largi
pentru a permite deplasarea cu pluta, dar in general depla-
sarea este pe jos. Mareele se pot ridica mai mult de 12 m.

In mlastinile de mangrove totul pare si fie ostil, de la
paraziti si insecte de apa, pana la caimani si crocodili. Daca
puteti, evitati aceste zone. Daca ati fost fortat de nesansa sa
ajungeti Intr-o astfel de zona, cautati o cale de a iesi afara.
Acolo unde exista cursuri de apa care intersecteaza mlasti-
na puteti confectiona si utiliza o pluta.

Daca sunteti fortat sa rdmaneti intr-o mlastina, deter-
minati nivelul fluxului, pe baza liniei de sare si a resturilor
lasate pe copaci, iar apoi construiti un pat deasupra acestui
nivel. Acoperiti-va pentru a va proteja impotriva furnicilor
si tantarilor. In orice mlastina, un foc trebuie ficut pe o
platforma. Folositi pentru combustibil copacii uscati care
se afla 1n picioare.

Zone cu mlastini de apa sarata: in vestul Africii, Ma-
dagascar, Malaezia, Insulele din Pacific, America Centrala
si de Sud si la gurile de varsare ale raurilor Gange in India,
Orinoco $i Amazon si raurile din Guiana.
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Mlastinile de apa dulce. Aflate in zonele joase din
interiorul uscatului, masa lor de arboret tepos, stuf, ierburi
si ocazional palmieri mici face deplasarea dificila si reduce
vizibilitatea la numai cativa metri — dar animalele si plan-
tele salbatice abunda, iar supravietuirea este usoard. O mlas-
tind de apd dulce nu este un loc asa de rau o data ce va
obisnuiti cu el. Adesea aceste mlastini sunt presdrate cu insu-
lite care va permit sa iesiti afard din apa. Uneori exista ca-
nale navigabile si materiale naturale disponibile, din care se
poate construi o pluta.

Deplasarea prin zonele cu jungla. Cu putind prac-
tica, deplasarea prin subarboretul dens si jungla poate fi fa-
cuti in mod eficient. Intotdeauna imbricati haine cu ma-
neci lungi pentru a evita taieturile si zgarieturile.

Pentru a va deplasa usor, trebuie sd va dezvoltati de-
prinderi de a vedea prin jungla. Nu ar trebui sa va concen-
trati la structura arbustilor si arborilor aflati imediat in fata.
Trebuie sd va concentrati asupra a ceea ce este mai departe
in jungld si sd gasiti o sparturd naturald in frunzisul aces-
teia. Priviti prin jungla, nu la ea. Ocazional, opriti-va si
aplecati-va pentru a privi de-a lungul solului junglei. In
acest fel puteti descoperi poteci ale vanatului pe care puteti
sa le urmati.

Fiti vigilent si miscati-va incet si constant. Opriti-va
periodic sa ascultati si sd va orientati. Folositi o maceta
pentru a va croi drum prin vegetatia densa. Folositi un bat
pentru a desparti vegetatia, indeparta furnicile, pdianjenii
sau serpii. Nu va apucati de tufisuri sau vite atunci cand ur-
cati o panta deoarece este posibil sd aiba spini iritanti sau
ghimpi ascutiti.
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Multe animale din jungla si paduri folosesc poteci
specifice. Aceste poteci serpuiesc si se incruciseaza, dar n
mod frecvent conduc catre apd sau luminisuri. Folositi
aceste poteci daca ele conduc in directia de deplasare do-
rita. In multe tari liniile electrice si telefonice au un traseu
de cativa kilometri prin zonele putin locuite. Atunci cand
va deplasati de-a lungul acestor linii, fiti atenti daca va
apropiati de statii de transformare sau de retransmisie. In
teritoriul inamicului, este posibil ca acestea sd fie pazite.
Insemnati-va locul de plecare cat mai precis posibil pentru
a determina o directie de deplasare generald catre un loc
sigur. Daca nu aveti o busola, folositi o metoda improviza-
ta de aflare a directiei.

Luati rezerve de apa si echipament. Deplasati-va in-
tr-o directie, dar nu in mod necesar in linie dreapta. Evitati
obstacolele. In teritoriul inamicului folositi-va de avanta-
jele acoperirilor si mascarilor naturale ale terenului.

Aspecte ce trebuie avute in vedere imediat. Exista
o posibilitate mai scazuta sa fiti salvat de sub coronamen-
tul dens al junglei, decat in alte situatii de supravietuire.
Probabil ca va trebui sa va deplasati pentru a ajunge intr-un
loc sigur.

Daca sunteti victima unei prabusiri aeriene, cele mai
importante articole care trebuie luate de la locul acci-
dentului sunt: maceta, busola, o trusa de prim ajutor si di-
ferite materiale pentru a fi folosite ca plasa pentru tantari si
adapost.

Adapostiti-va de ploaia tropicala, soare si insecte.
Tantarii purtatori de malarie si alte insecte sunt pericole

5 b
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imediate, deci protejati-va impotriva Intepaturilor §i mus-
caturilor.

Nu pardsiti zona accidentului fard evidentierea si
marcarea traseului pe care il urmati. Folositi busola si cu-
noasteti directia pe care o luati.

In regiunile tropicale, chiar si cele mai mici zgarieturi
se pot infecta repede in mod periculos. Tratati imediat orice
rana, fara a conta cat de mica este.
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Deplasarea si imbarcarea
batalionului logistic
pentru dislocare

Intr-un teatru de operatii

CAPITAN IONEL GAVRILA

sarea dintr-o locatie/pozitie in alta a personalu-

lui, echipamentelor, tehnicii s1 materialelor uni-
tatii pentru indeplinirea misiunilor primite si se realizeaza
prin operatii de miscare §i transport, operatii care sunt parte
integrantd a actiunilor militare. Situatia actuald a mediului
militar evidentiaza tot mai pregnant ca dislocarea unei uni-
tati constituie una din cele mai importante etape a indepli-
nirii unei misiuni. In consecinti, garantarea succesului in
operatiile militare, desfasurate corespunzator misiunilor si
sarcinilor specifice si credibilitatea capacitatii pentru lupta
a unitatii sunt dependente de capacitatea de dislocare, in
timp util a acestora, 1n teatrele/zonele de operatii. Succesul

Dislocarea batalionului logistic reprezinta depla-
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procesului de dislocare este determinat de gradul de inzes-
trare §1 antrenare a unitatii si de capabilitatile de transport
avute la dispozitie.

Procesul dislocarii cuprinde urmatoarele etape:

e pregatirea personalului, echipamentelor si materia-
lelor pentru deplasare;

e planificarea si organizarea operatiilor de miscare si
transport;

e executarea deplasarii pe teritoriul national;

e cxecutarea transportului strategic catre zona de
operatii,

e continuarea deplasdrii in zona de operatii.

Pregatirea personalului, echipamentelor si materiale-
lor pentru deplasare implica stabilirea de sarcini corespun-
zatoare pentru:

a) cunoasterea si aplicarea, de cétre intregul personal,
a prevederilor actelor normative si a actelor normative spe-
cifice din domeniul miscarii si transporturilor;

b) selectionarea, numirea §i pregdtirea corespunza-
toare a personalului responsabil cu activitatile de miscare si
transport la subunitati;

c¢) formarea, pregatirea si antrenarea echipelor de In-
carcare/descarcare;

d) autorizarea, pregatirea si echiparea corespunzatoa-
re a personalului responsabil cu depozitarea, manipularea si
transportul materialelor;

e) instruirea §i antrenarea pentru transport a intregu-
lui personal,
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f) inzestrarea sau completarea cu mijloace de trans-
port si de manipulare corespunzatoare misiunilor incredin-
tate si asigurarea starii de operativitate a acestora;

g) inzestrarea cu echipamente si mijloace specifice
adecvate, asigurarea si starea de operativitate a acestora;

h) inzestrarea cu echipamente, mijloace de comuni-
catii si informatice specifice, corespunzitoare misiunilor
incredintate si asigurarea stdrii de operativitate a acestora;

1) stabilirea si mentinerea permanenta a legaturii cu
structurile de miscare si transport de la esaloanele supe-
rioare, cu cele care au responsabilitatea sa asigure sprijinul
si cu operatorii de transport utilizati pentru executarea ope-
ratiilor de miscare si transport planificate.

Activitatea de pregatire a personalului, echipamente-
lor si materialelor pentru deplasare este reglementata prin
proceduri standard de operare, intocmite pentru fiecare ac-
tivitate in parte.

Operatiile de miscare si transport pe care batalionul
logistic le executa pe teritoriul national asigura sprijinul
specific necesar pentru aprovizionarea, pregatirea si exe-
cutarea dislocarii.

Planificarea si organizarea operatiilor de miscare si
transport pe care batalionul logistic le executa pe teritoriul
national sunt avantajate de capabilitdtile de transport avute
la dispozitie si de cunoasterea permanenta a starii de opera-
tivitate a acestora.

Planificarea operatiilor de migcare si transport este un
proces distinct, desfasurat de catre batalion in cadrul plani-
ficarii logistice.
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La planificarea operatiilor de migcare si transport se
au 1n vedere urmatoarele aspecte:

a) marimea fortelor;

b) cerintele si prioritatile stabilite;

¢) utilizarea resurselor locale;

d) posibilitatea pozitionarii din timp a stocurilor, ma-
terialelor si echipamentelor, fapt care influenteaza timpul
de reactie pentru miscare §i transport.

Planificarea operatiilor de miscare si transport se des-
fasoard Tn urmatoarele etape:

a) stabilirea cerintelor de miscare si transport si a prio-
ritatilor;

b) stabilirea resurselor de miscare si transport la dis-
pozitie;

¢) repartitia resurselor disponibile conform cerinte-
lor;

d) stabilirea deficitelor, a punctelor critice si asigura-
rea prioritatilor;

e) corelarea planului de miscare cu celelalte planuri si
cu toate structurile militare si civile implicate in executia
acestuia.

Pentru planificarea si organizarea operatiilor de misca-
re si transport, unitatea elaboreaza urmatoarele documente:

a) planuri de miscare;

b) cereri de sprijin cu mijloace de transport;

c) cereri pentru aprobarea executdrii circulatiei pe ca-
ile de comunicatie;

d) documente pentru efectuarea formalitatilor vamale
si de trecere a frontierei,
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e) rapoarte necesare pentru programarea, organizarea
si executarea operatiilor de miscare si transport.

Planul de migcare este documentul de baza dupa care
sunt conduse operatiile de miscare si transport, reflectd in
detaliu conceptia executdrii deplasarii batalionului logistic
din garnizoana de resedintd intr-un teatru de operatii §i se
intocmeste in urma unui proces complex de planificare. in
principiu, planul de miscare trebuie sa raspunda urmatoare-
lor intrebari: unde, cand, ce si cum se deplaseaza batalionul
logistic.

Batalionul logistic dispune, in general, de o multitu-
dine de variante pentru executarea operatiilor de miscare si
transport identificate, insa solutia aleasa este cea care asi-
gurd Indeplinirea in totalitate a misiunii, corespunzator spe-
cificului acesteia si resurselor de transport avute la dispozi-
tie.

Alegerea optima a modului de transport, corespunza-
tor specificului misiunii, este influentatd de prioritatea ce-
rerii de transport, a datei solicitate pentru sosire/livrare, a
restrictiilor existente, economia si eficienta transportului,
resursele de miscare si transport avute la dispozitie si de
personalul, echipamentele, tehnica si materialele ce trebuie
transportate.

Avand in vedere specificul batalionului, pentru de-
plasarea 1n aeroporturile/ porturile de imbarcare (Airport/
Seaport of Embarkation — APOE/SPOE), acesta foloseste
mijloacele de transport proprii (pentru deplasarea pe caile ru-
tiere), atunci cand distanta nu depaseste o zi de mars: 200 km
(distanta poate fi marita pana la 300 km) si mijloace de
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transport comerciale (pe calea feratd), pentru transportul
tehnicii grele si a materialelor containerizate.

Deplasarea batalionului logistic incepe la primirea
notificarii pentru deplasare. La primirea notificarii de mis-
care, unitatea initiaza procesul de completare a resurselor
de transport, conform cerintelor misiunii si planului de mis-
care elaborat in acest scop.

Activitatile desfasurate de catre batalion la primirea
notificarii de miscare sunt:

a) asigurarea corespunzatoare a nivelului de incadra-
re cu personal si a gradului de nzestrare cu echipamente,
tehnica si materiale;

b) punerea in aplicare a planurilor pentru aducerea in
cazarma a intregului personal,

c) stabilirea obiectivelor operationale, a cerintelor si
prioritdtilor;

d) identificarea tehnicii si materialelor neasigurate,
cu probleme de reparatii sau neoperative si stabilirea masu-
rilor pentru completare si remediere;

e) stabilirea marimii fortei si posibilitatea de trans-
port a acesteia;

f) actualizarea listelor cu personal, tehnica si materia-
le ce se disloca;

g) verificarea starii de pregatire a personalului si sta-
bilirea mésurilor pentru remedierea deficientelor;

h) executarea reparatiilor, intretinerilor si verificari-
lor necesare echipamentelor si tehnicii ce se disloca;

1) revederea si actualizarea datelor in planul de mis-
care;
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k) revederea si stabilirea componentelor de transport,
incarcaturilor secundare si incarcarii mijloacelor de trans-
port rutiere, feroviare, aeriene si maritime puse la dispozi-
tie, conform cerintelor si prioritatilor de transport stabilite;

1) elaborarea conceptiei pentru dislocare;

m) alegerea modului de transport, stabilirea punctelor
critice, stabilirea timpului i duratei avute la dispozitie pen-
tru planificare;

n) stabilirea, In functie de specificul misiunii, Impre-
una cu esalonul superior si structurile de migcare si trans-
port responsabile, a masurilor si procedurilor privind asigu-
rarea §i accesul la mijloacele de transport strategice si la
serviciile conexe transporturilor puse la dispozitie;

0) completarea deficitelor conform cererilor de spri-
jin cu mijloace de transport, mijloace de ambalare, pacheti-
zare, paletizare, containerizare $i manipulare a materiale-
lor, precum si a celor pentru mijloace de fixare si ancorare
a Incarcaturilor;

p) verificarea, impreuna cu administratorii infrastruc-
turilor si operatorii de transport, a modului de asigurare si
starea de operativitate a capacitatilor de incarcare, descar-
care si transbordare in terminalele de transport;

r) elaborarea planurilor de transport si a graficelor de
circulatie;

s) verificarea existentei si valabilitatii documentelor
necesare pentru efectuarea operatiilor vamale si de trecere
a frontierelor de stat;

t) verificarea existentei si a starii de operativitate a
mijloacelor de comunicatii §i informatice necesare pentru
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asigurarea legaturilor, monitorizarea §i urmarirea mijloace-
lor de transport si a incarcaturilor pe timpul executarii dis-
locarii.

Deplasarea batalionului logistic pe teritoriul national
se executa simultan atat pe calea feratd cat si pe cdile ru-
tiere. Transportul rutier se utilizeaza pentru deplasarea uni-
tatii, precum si a sprijinului logistic asociat acesteia, cu
mijloace de transport auto din inzestrare si cu mijloace mi-
litare si civile primite in sprijin, intre locatiile de stationare
si aeroporturile/porturile de imbarcare/debarcare, termina-
lele feroviare de Incércare/descarcare sau transbordare. Trans-
portul feroviar este utilizat de cétre unitate pentru trans-
portul transcontainerelor si a tehnicii grele, agabaritice.

Statie C.F. Statie C.F.
de Incircare feroviar de descircare
(imbarcare) - > (debarcare)
rutier
rutier
Garnizoana rutier maritim

de resedintd >SPOE <>

rutier .
rutier

aerian
APOE «—— »

Operatiuni de miscare si transport executate
pe teritoriul national
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Pentru deplasarea pe caile rutiere, batalionul logisitic
se supune prevederilor actelor normative ce reglementeaza
circulatia pe drumurile publice. Pentru executarea miscari-
lor si transporturilor care nu se incadreaza in prevederile
legale, determinate de depasirea limitelor legale de gabarit
si tonaj, gradul de periculozitate sau alti factori, sunt obti-
nute aprobari speciale, acordate de catre autoritatile natio-
nale de specialitate, respectiv din cadrul Ministerului Trans-
porturilor sau de catre administratorii infrastructurilor de
transport.

Pentru executarea operatiilor de miscare §i transport
pe caile de comunicatie rutiere batalionul organizeaza:

a) deplasari de coloane de autovehicule si tehnica mi-
litara pe roti;

b) deplasari de coloane de autovehicule militare si ci-
vile, contractate pentru completarea deficitului existent;

¢) deplasari de autovehicule individuale, militare sau
civile.

Deplasarea se face esalonat, astfel:

e csalonul I, detasamentul precursor, se deplaseaza
cu mijloace auto catre APOE in vederea dislocarii in zona
de operatii si are ca sarcini coordonarea cerintelor initiale
pentru infrastructurd, instalarea viitoarelor posturi de co-
manda si asigurarea functiondrii lor pana la sosirea fortelor
principale, recunoasterea itinerarelor de deplasare;

e csalonul II, fortele principale, care se deplaseaza
astfel:

- tehnica cu incarcatura secundara, personalul care o
deserveste si are responsabilitati Tn Tmbarcarea acesteia pe
nave, pe caile rutiere catre SPOE;
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- transcontainerele si tehnica grea, agabaritica, pe ca-
lea ferata catre SPOE;

- personalul care executa Tmbarcarea tehnicii pe na-
vele maritime, pe calea rutierd cu mijloace de transport pri-
mite n sprijin, din SPOE catre APOE;

- personalul care nu are responsabilitéti directe in de-
plasarea unitatii in terminalele de imbarcare, pe calea ruti-
erd din garnizoana de resedinta catre APOE.

Pe timpul deplasarii, personalul si structurile batalio-
nului logistic au urmatoarele sarcini:

e responsabilul cu protectia muncii raspunde de exe-
cutarea instructajului NSSM cu personalul din compunerea
echipelor de incarcare/descarcare, cu sefii de coloane si auto-
vehicule, precum si cu intregul personal ce se transporta;

e la nivelul unitatii trebuie sa fie organizate echipe de
interventie de mentenantd care Tmpreund cu operatorii
tehnicii (mecanici conductori si soferi) vor asigura mente-
nanta echipamentelor si tehnicii militare, atat In perioada
de pregatire, cat si pe timpul desfasurarii activitatilor de
miscare si transport. Pe distante mari de deplasare, itinera-
rul este tronsonat, existand pe fiecare tronson o echipa de
mentenantd care va executa reparatii de nivel 1;

e fiecare subunitate 1si organizeaza masurile de asi-
gurare $i protectie a fortelor pe timpul deplasarii si statio-
narii 1n halte si terminale de transport.

Intreaga activitate de miscare si transport este regle-
mentatd la nivelul batalionului prin proceduri standard de
operare.

Un sistem de transport corespunzator creste capacita-
tea de dislocare a unei forte Intr-un teatru de operatii.
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componenta de baza
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MAIOR DR. ING. SORIN ENACHE

resterea continud a complexitatii sistemelor tehni-

ce actuale si a importantei misiunilor care le sunt

incredintate impun reducerea drasticd, pand la
eliminare, a riscului de defectare. Studiile de fiabilitate
efectuate asupra diverselor sisteme tehnice demonstreaza,
din punct de vedere matematic, cd, oricat de bine s-ar orga-
niza si realiza procesul de elaborare a unui produs, de la
conceptie pana la fabricatie, este dificila eliminarea defecti-
unilor care apar pe timpul exploatarii. Avand in vedere
aceastd stare de fapt, din punct de vedere al eficientei eco-
nomice este mai rentabil sa se impuna la proiectare un nivel
acceptabil al fiabilitatii sistemului, concomitent cu preve-
derea unor mijloace, tehnice si structurale, necesare pentru
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repunerea in stare de functionare a echipamentelor defec-
tate pe timpul exploatarii.

Un nivel ridicat al fiabilitatii operationale se poate
asigura numai prin executarea unor interventii prompte in
momentul aparitiei defectiunilor, pentru remedierea lor, pre-
ventiv, prin revizii §i reparatii planificate. Fiabilitatea unui
sistem reparabil trebuie sd ia in considerare $i mentenabili-
tatea lui, definitd ca proprietatea acestuia, exprimata prin
probabilitatea de a fi supravegheat, intretinut si reparat Intr-o
anumitd perioada de timp.

Astfel, prin mentenanta, ca activitate, se intelege an-
samblul tuturor masurilor tehnico-organizatorice necesare
si efectuate in scopul mentinerii sau restabilirii starii tehni-
ce a unui sistem, astfel incat sd-si poata indeplini functia
specificd. Masurile pot avea un caracter corectiv — depista-
rea defectului si remedierea acestuia —, sau preventiv — re-
glaje, revizii, reparatii planificate.

Schimbarile care s-au produs in modul de abordare a
activitatii de mentenanta au la origine o serie de cauze atat
de ordin tehnic, cat si economic si chiar legislativ. Faptul ca
si In domeniul militar se produc permanent modificari le-
gislative, ce privesc direct sau indirect sistemul de mente-
nanta, ar trebui sd aibd ca scop stabilirea unei baze viabile,
conform cerintelor actuale, pentru functionarea sistemului
de mentenanta.

Alinierea la standardele occidentale, lucru firesc in
conditiile actuale, a determinat adoptarea unor concepte si
notiuni noi, prea putin cunoscute, ceea ce a condus la apa-
ritia unei vaste bibliografii in domeniu. Activitatea depusa
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pentru teoretizarea problemelor a fost laborioasd, incontes-
tabild si de elogiat. Anumite concepte si termeni nu sunt
inca clarificati si definiti pe deplin, un exemplu in acest
sens fiind termenul de mentenanta.

Mentenanta nu este o descoperire a lumii moderne.
Vechimea acestei activitati se pierde in timp, ea fiind pre-
zentd de-a lungul Intregii istorii a omenirii, fie ca a fost sau
nu conceptualizata. Cert este cd dezvoltarea societatii ome-
nesti, Insotitd de o puternica revolutie in domeniul tehnicii,
a fost sprijinitad de dezvoltarea acestui tip de activitate.

Regulamentul logisticii operatiilor Intrunite (intrat in
vigoare la data de 7 mai 2008) defineste conceptul de sis-
tem de mentenantd ca fiind ,.totalitatea principiilor, reguli-
lor resurselor umane, materiale si financiare, interdepen-
dente intre ele si care formeaza un tot unitar, destinat des-
fasurarii tuturor actiunilor intreprinse pentru a mentine si
restabili echipamentele tehnice la caracteristicile tehnice
specifice de functionare”. Aceasta definitie este mult mai
cuprinzdtoare, stabilind conditii de functionare pentru sis-
temul de mentenantd mult mai apropiate de realitate, si in-
locuieste vechea definitie a mentenantei din ,,Regulamentul
logisticii actiunilor militare L-1: ,,componenta a logisticii
trupelor, ce reprezinta totalitatea actiunilor Intreprinse pen-
tru a mentine sau restabili tehnica la caracteristicile speci-
fice, ea incluzand controlul, testarea, intretinerea, clasifica-
rea din punct de vedere operational, recuperarea, evacua-
rea, repararea, reconstructia si reclamatiile”.

Tehnica de blindate, automobile si tractoare este de o
mare diversitate si complexitate, fiind in inzestrarea tuturor
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structurilor armatei, este deservitd de un personal numeros
si impune din partea comandamentelor, structurilor logisti-
ce, atat cele de comanda, cat si cele de executie, organiza-
rea si realizarea oportund si operativa a tuturor masurilor
pentru mentenanta tehnicii, astfel incat sd existe garantia
indeplinirii oricdrei misiuni. Aceste tipuri de tehnica sunt
omniprezente 1n desfasurarea si indeplinirea misiunilor,
conditionand major modul si nivelul de realizare al acesto-
ra, fiind si motivul pentru care activitatea de mentenanta se
confunda in mare parte cu asigurarea starii de operativitate
a tehnicii de blindate, automobile si tractoare. Este de la si-
ne Inteles cd activitatea de mentenanta vizeaza si sistemele
tehnice apartinand altor arme (comunicatii, informatica,
tehnica de geniu, chimie etc.) dar, raportat la fondurile fi-
nanciare si de timp alocate §i necesare, cea mai mare pon-
dere o ocupa tehnica de resort auto. Aceasta stare de fapt
este generatd pe de-o parte, de complexitatea ridicata a teh-
nicii de blindate §i automobile, dar si de uzura fizica si mo-
rala accentuata a acesteia.

Exigentele din ce in ce mai mari fatd de autovehicule
in ceea ce priveste protectia mediului, de la depoluarea
chimica si fonicd, urmdritd n timpul vietii produsului, pana
la reciclarea componentelor auto, dupa incheierea vietii
acestora, au impus Incadrarea performantelor acestora in
limite tot mai stricte. Ca urmare, defectiunea definita ca
»pierderea totala sau partiald a capacitatii de functionare,
precum si orice modificare a parametrilor constructivi si
functionali 1n afara limitelor impuse prin documentatie®, in
conditiile prezentate, sufera o mutare a accentului pe ulti-
ma parte a acesteia.
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Pornind de la definitia sistemului de mentenanta, in-
trodusa de ,,Regulamentul logisticii operatiilor intrunite”,
se poate imagina acest sistem ca fiind alcatuit din mai mul-
te subsisteme interdependente vizand: cadrul legislativ —
principii si reguli —, personalul de executie si conducere —
resurse umane —, respectiv resursele materiale si financiare
la dispozitie. La toate acestea se adauga, cu o pondere deloc
de neglijat, subsistemul ce cuprinde tehnica aflata in inzes-
trare.

Prin urmare, din aceastd perspectiva a abordarii sis-
temice, se poate spune cd buna functionare a sistemului de
mentenantd depinde de starea fiecarui subsistem si de gra-
dul de integrare al acestora Intr-un tot unitar. Fiecare dintre
aceste subsisteme isi pune amprenta asupra starii generale
a sistemului de mentenanta; stabilirea unei ierarhii privind
gradul de importanta si influenta fiind foarte dificila, daca
nu chiar imposibila.

Subsistemul ce cuprinde tehnica din inzestrare poate
fi considerat ca punct de reper initial (punct de plecare)
pentru evaluarea starii sistemului de mentenantd. Un grad
de asigurare (cu tehnica) redus si o stare tehnicd precara a
acesteia — fie datorata uzurii fizice, fie uzurii morale — nu
poate constitui decat un handicap major in Imbunatatirea
performantelor sistemului de mentenanta. Intr-o astfel de
situatie, resursele financiare si materiale (chiar si cele uma-
ne) aflate la dispozitie pot fi utilizate pentru refacerea starii
tehnice a mijloacelor din inzestrare, dar sub aspectul renta-
bilitatii, actiunea va fi total contraproductiva.
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In ceea ce priveste resursa umani, aflata la dispozitie
pentru desfasurarea activitatilor specifice, calitatea acesteia
— gradul de pregatire, capacitatea de autoperfectionare,
trasaturile de caracter etc. — poate influenta pozitiv perfor-
manta sistemului de mentenanta. Restructurarea sistemului
militar a facut ca nivelul actual de incadrare cu personal al
structurilor de mentenantd — atat din punct de vedere al nu-
marului, cat si al pregatirii — sa fie precar si mult sub nece-
sitati. De o importantd majora in executarea de calitate a
lucrarilor de reparatie, intretinere etc. specifice mentenan-
tei este perfectionarea deprinderilor practice ale lucratorilor
si experienta acestora, aspect pe care formele de pregatire
specifice invatdmantului nu il pot aprofunda.

Intr-o unitate se desfasoara ample procese diferenti-
ate potrivit caracterului actiunilor ce le compun, dar si re-
zultatelor directe, indirecte si concrete obtinute. Se poate
vorbi astfel, pe de o parte, de procese executive, in care re-
sursa umana utilizeaza resursele materiale, financiare si in-
formationale, in scopul atingerii obiectivelor stabilite, iar
pe de alta parte, de procesele manageriale, in care o parte a
resursei umane (comandanti, sefi) actioneaza in scopul rea-
lizarii obiectivelor. Un exemplu de proces managerial este
mentenanta /sistemul de mentenanta al tehnicii militare.

Managementul sistemului mentenantei cuprinde ma-
surile ce se iau pentru prevederea, organizarea, coordona-
rea, antrenarea si controlul realizarii mentenantei tehnicii si
are ca scop: mentinerea permanentd a tehnicii in stare de
operativitate; transmiterea la timp a misiunilor specifice;
controlul permanent asupra indeplinirii misiunilor speci-
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fice. Managementul sistemului de mentenantd presupune
cunoasterea permanentd a situatiilor tehnice, controlul si
indrumarea oportuna si eficientd a modului de indeplinire a
misiunilor si sarcinilor, stabilirea unor legaturi permanente
intre personalul de conducere si formatiunile de mentenan-
td pentru organizarea §i indrumarea acestora, executarea
ordinelor si dispozitiunilor logistice, luarea masurilor nece-
sare.

Tendintele actuale privind modul de executare al
mentenantei presupun renuntarea la principiul preventiv-
planificat de executare a reparatiilor la tehnica din inzes-
trare si aplicarea sistemului de mentenanta dupa necesitate,
pe baza de diagnostic. Sistemul de mentenanta actual este
unul nerentabil, datorita atat fondurilor reduse ce se aloca
pentru executarea lucrarilor, cat si faptului ca tehnica din
inzestrare este uzata fizic si moral. Adoptand un sistem de
mentenantd potrivit nevoilor actuale, comandantii de sub-
unitdti 11 vor putea organiza si realiza cu usurintd activi-
tatile pe linie tehnicd, indeplinind cu succes misiunile in-
credintate.
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Experienta acumulata
in Teatrul de Operatii
Afganistan -

ANA TRAINING

MAIOR DRAGOS MATEI
preluare din publicatia ,, Revista infanteriei“ nr. 2 din 2007

invecineaza cu Iranul la vest, Pakistanul la sud si
est, Turkmenistanul, Uzbekistanul si Tadjikistanul
la nord si cu China in estul extrem.

Afganistan Inseamna (cuvant cu cuvant) tara afga-
nilor si s-a intemeiat la inceputul secolului 19. Englezii au
introdus primii denumirea tara afgana, transformandu-se
mai tarziu in Afganistan.

Prin cuvantul afgan nu se intelege cetatean al Afga-
nistanului, ci acesta se refera indeosebi la poporul pastuni-
lor (fiind denumiti afgani numai in Persia si India). Numele
Afganistan a fost folosit, pentru prima oara in 1801, in tra-
tatul de pace dintre Anglia si Persia referitor la regiunile in

3 fganistan este o tara din Asia Centrala ce se
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care traiau pastunii. O denumire foarte veche a regiunii un-
de astazi se afla Afganistanul este Kabulistan.

Detasamentul ANA TRAINING, dislocat pe pamant
afgan 1n perioada noiembrie 2005-aprilie 2006, a avut ca
misiuni principale:

e constituirea §i operationalizarea noii Armate Natio-
nale a Afganistanului (ANA);

e instruirea militarilor afgani in armele si specialita-
tile: tancuri, cercetare, infanterie, transmisiuni, logistica;

e insotirea, consilierea si monitorizarea actiunilor unui
batalion;

e consilierea militarilor ANA pe timpul participarii la
misiuni in zona de responsabilitate.

Detasamentul este format din echipele mobile de in-
structie (MTT — Mobile Traning Team) si o echipa de in-
structie si nsotire (ETT — Embedded Training Team), dis-
locate astfel: MTT - Kabul; ETT - Gardez.

Echipa de instructie si insotire a avut o misiune destul
de dificila, preluand responsabilitatea consilierii unui bata-
lion cu destula experienta, destinat pentru activitati de Tnso-
tire coloane oficiale, securizare zone si cdi de comunicatie,
misiuni punct control trafic, ambuscade, scotociri, patrula-
re si actiuni umanitare.

Experienta in teatrul de operatii pentru echipa de in-
structie si nsotire s-a dobandit prin urmatoarele activitati
desfasurate: activitdti umanitare, patrula de prezenta, patru-
1a pe jos, patruld pe autovehicule, punct control trafic, secu-
ritatea zonelor de comunicatie, ambuscade, scotociri, misi-

84 www.rft.forter.ro



Experienta acumulatd
in Teatrul de Operatii Afganistan - ANA TRAINING

uni de cercetare §i cooperare cu unitdtile de forte speciale
americane.

Noutatea pentru Detasamentul ANA TRAINING o
constituie dotarea de catre partenerul american a echipei
ETT cu autovehicule tactice blindate Humvee, ce asigura o
mai mare capacitate de trecere prin cdile de comunicatie
destul de inguste si in teren accidentat, dar si o protectie
sporita, datoratd blindajului si aparatelor de bruiaj electro-
nic amplasate pe ele.

Echipele mobile de instructie, adicd echipa mobila de
instructie pentru cercetare, echipa mobila de instructie pen-
tru tancuri si cea de instructie pentru mentenanta si-au des-
fagurat activitatile in Kabul.

Misiunile echipei mobile de instructie pentru mente-
nanta au fost de instruire a echipelor si plutonului de men-
tenata din cadrul unui batalion de tancuri pentru desfasu-
rarea lucrarilor de mentenantd la tehnica din dotare i men-
tinerea in stare de operativitate, atat a tehnicii din dotarea
detasamentului, cat i a celei din dotarea batalionului afgan.
Planificarea activitdtilor de instruire a batalionului de tan-
curi revenea ca sarcind partenerului german. Echipele mo-
bile de instructie pentru mentenanta i pentru tancuri erau
informate asupra misiunilor care trebuiau indeplinite si sar-
cinilor ce le reveneau.

Pe langa activitdtile de pregatire a tehnicii pentru
executarea exercitiilor cu trageri de lupta, echipele mobile
de instructie au asigurat suportul tehnic pentru desfasurarea
acestora in conditii foarte bune. De precizat este faptul ca
militarii din echipa mobila de instructie pentru mentenanta
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s-au implicat activ in repunerea in stare de functionare a
tehnicii blindate de tancuri, prin lucrarile de reparatii de ni-
vel 1 si 2.

Dificultatile Intampinate au fost generate, pe de o
parte, de gradul redus de asigurare cu piese de schimb si
materiale, iar pe de alta parte, de conditiile de relief si cli-
ma, de conditiile de securitate. Pe teritoriul afgan pericolul
poate veni de oriunde si prin diferite metode: lansari de ra-
chete asupra obiectivelor militare, amplasari de dispozitive
explozive pe caile de comunicatie (IED), autoturisme-cap-
cana, motociclisti si indivizi kamikaze, ambuscade asupra
convoaielor cu aruncatoare de grenade (AG-7). S-a impus
astfel elaborarea si implementarea unor proceduri standard
de operare in diferite situatii care sa asigure protectia for-
telor, ca misiune principala a sefilor de echipe de instructie.

Consider ca misiunile Detasamentului ANA TRAIN-
ING au fost indeplinite cu succes, dovada fiind aprecierile
partenerilor de coalitie asupra activitatilor tuturor militari-
lor. Drapelul Romaniei a fost asezat la loc de cinste, alaturi
de cele ale fortelor Coalitiei care fac parte din Comanda-
mentul CSTC-A (Combined Security Transition Command
Afganistan). Ca semn de recunoastere a eforturilor Armatei
Romane pentru restabilirea pacii si reconstructiei Afganis-
tanului, arborarea drapelului roméanesc a avut loc in cadrul
unui ceremonial de incheiere a participarii la Operatiunea
Enduring Freedom a detasamentului ANA TRAINING care
a actionat In cadrul acestui comandament in perioada no-
iembrie 2005 - aprilie 2006.
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A fost o misiune grea, dar frumoasa prin satisfactiile
profesionale avute, prin experienta acumulatd, prin contac-
tele care s-au realizat cu ceilalti militari din cadrul coalitiei.
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romani la specificul zonei
din teatrul de operatii
[.S.A.F. III

CAPITAN FLORIAN VINTILESCU

teatrul de operatii au un rol important in adapta-

rea militarului la specificul zonei in care urmea-
za sa fie detagat. Primul pas facut in acest sens este selectia
personalului care urmeaza sa participe la misiune, aceasta
facandu-se printr-o vizitd medicala riguroasa, un test psiho-
logic, testarea cunostintelor militare generale si de specia-
litate si verificarea rezistentei fizice prin probele sportive.
Toate acestea se fac de catre o comisie formata din perso-
nal militar inalt calificat §i cu experienta in teatrul de opera-
tii. Urmatorul pas este formarea subunitatilor pe structuri si
consolidarea relatiilor Intre personalul executant si echipa
de conducere, aceasta facandu-se prin participarea la tra-

! ctivitatile desfasurate care preced deplasarea in
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geri de lupta, tabere de instructie. Un rol important este si
recunoasterea locului unde urmeaza sa fie dislocat contin-
gentul, acest lucru facandu-se de cétre o echipa formata din
militari cu functii de raspundere care urmeaza sa participe
la misiune. In acest sens, seful logisticii culege toate infor-
matiile necesare echiparii personalului la conditiile de cli-
ma, cat §i pastrarii si folosirii echipamentului, tehnicii si
armamentului.

De asemenea, seful operatiilor impreund cu coman-
dantii de subunitdti fac recunoasterea zonei de responsabi-
litate In vederea stabilirii misiunilor §i a pregatirii militari-
lor in tabere de instructie, cat mai aproape de specificul
geografic si climatic. Deoarece Afganistanul este situat in-
tr-o zona muntoasa, instruirea Intr-o tabara la munte este
imperios necesara si se face prin cursul de alpinism, traiul
in conditii de izolare intr-o zond montana, desfasurarea ac-
tivitatilor in cadrul unui F.O.B. (formatiune militara dislo-
cata Tnaintea fortelor principale), deplasarea prin mars pe
diferite distante si zone de relief, imbarcat cat si debarcat,
trecerea prin teren contaminat, trageri de lupta cu toate ca-
tegoriile de armament atat ziua cat si noaptea, in diferite
conditii climatice (ploaie, vant, caniculd); imbarcarea, de-
barcarea si coborarea in rapel a militarilor si deplasarea cu
elicopterul si avionul (Hercules C-130 ). Pregéatirea perso-
nalului in tabere este activitatea cea mai importanta care
precede dislocarea in teatrul de operatii, aceasta din urma
facandu-se in conditii din cele mai grele, cu un consum
mare de energie fizica si psihica, ce are ca finalitate adap-
tarea militarilor la specificul zonei din teatrul de operatii.
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MARIANA ANCUT

(urmare din nr. 3/ iunie 2008)

Dreptul rusesc

In istoria juridica rusa, care porneste de la infiintarea
primelor principate independente n anul 980 - anul conver-
tirii Rusiei la catolicism, si pand in 1917 - anul Revolutiei
bolsevice, se pot distinge cinci etape de cristalizare a drep-
tului. Evident ca datele stabilite pentru analiza sunt pur
conventionale. Ideea de pornire este faptul cd dreptul rus
are origine comuna cu dreptul Occidentului european, si
anume: dreptul romano-bizantin. Cu toate acestea, din cau-
za invaziei mongole, doar o datd cu marile reforme ale se-
colului al XVIII-lea, dreptul rus primeste impulsuri juridice
occidentale.
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Perioadele dreptului rus sunt:

1. Perioada principatelor independente (980 — 1237)
— in care importantd este aparitia unei culegeri de practici
juridice numita ,,Russkaia Pravda® si in care practicile juri-
dice sunt cu carater privat. Culegerea arata influenta bizan-
tind §i germanicd, mai exact partea canonica.

2. Perioada dominatiei mongole (1237-1480) —in ca-
re noile redactari ale ,,Russkaia Pravda“ nu sufera modi-
ficari dar, pentru protejarea identitatii slave fata de invada-
tori, se produce o rigidizare a regulilor juridice. Un rol
esential 1l are Biserica, care devine singura institutie in care
se regasea identitatea nationald si culturald a Rusiei sub do-
minatie straina.

3. Perioada inceputurilor statului moscovit (1480-
1689) — care inseamnd combinarea a doud momente isto-
rice de o importantd deosebitd, si anume: eliberarea Rusiei
de sub dominatia mongola si caderea Bizantului. Tranzitia
a insemnat redactarea a numeroase texte juridice, tarul Ivan
al Ill-lea fiind un promotor al unei reforme legislative (numi-
ta culegere ,,Sudebnik*). Acesta va fi urmat de Ivan al [V-lea
care va completa si va da o noud reglementare a dreptului
canonic (textul Stoglav). Tarul Alexandru Mihailovici dis-
pune consolidarea dreptului rus printr-un text legislativ (in
1649) care cuprinde 967 de articole. Noul text va rupe lega-
tura dintre principi si adundrile elective si va duce la rupe-
rea legaturilor dintre putere si popor.

4. Perioada imperiului autocratic (1689-1906) — mar-
cata de incercarile lui Petru cel Mare si ale Ecaterinei a Il-a
de a moderniza si ordona izvoarele dreptului rus. Abia in
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1833, contele Mihail Speranski va publica o culegere com-
pleta a legilor din Imperiul rus, un text incomplet in fapt,
care cuprindea peste 30.000 de legi. Culegerea va fi urmata
de un Corp al legilor Imperiului rus, intrat in vigoare in
1835.

5. Perioada monarhiei constitutionale (1906-1917) —
in care dreptul pozitiv rus va fi un cumul de norme scrise si
de practici juridice confuze.

Incepand cu 1917, dreptul rus va suferi o serie de
transformadri si va cuprinde o serie de inovatii. Putem spune
ca cenzura internd a politicii ruse se reflectd si in evolutia
juridica. Astfel, noul drept va fi dimensionat in functie de
trei repere: ideologia marxistd, traditia juridica rusa si si-
tuatia socio-economica a tarii In acea perioada. Puterea so-
vietica interzice orice trimitere la izvoarele juridice pre-
mergatoare, considerandu-le perimate sau opuse noii revo-
lutii, judecatorul fiind pus in fata unui vid legislativ legat
de practica judiciara. Noua abordare a creat un gol legisla-
tiv, care abia in 1991 va fi reglementat. Situatia juridica
creatd de noul stat a fost unica: legislatia comunista regle-
menta probleme politice majore, Codul Muncii anula drep-
tul de autor, Codul Familiei anula amestecul Bisericii in ra-
porturile familiale, dispareau notiuni ca mostenirea, comer-
tul privat, proprietatea privata. Anul 1922 este anul restruc-
turdrii economice si, mai ales, anul Tnceperii recunoasterii
oficiale a noului stat, al modificarii sistemului juridic. Se
revine la modelele juridice europene si se iau 1n calcul re-
formele din perioada monarhista. Practic, anii 1922 si 1923
vor insemna adoptarea Codului Penal si a Codului de Pro-
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cedurd Penald pentru republica rusa, precum si adoptarea
Constitutiei pentru Uniunea Republicilor Sovietice (Ucrai-
na, Bielorusia, Transcaucazia). in paralel, in republicile
unde functionau tribunalele islamice, justitia este datd com-
plet tribunalelor statale. Anul 1939 va aduce o noud Consti-
tutie, adica o intoarcere la structurile juridice traditionalis-
te, renasterea formald a dreptului fiind clar subminata de
vointa atotputernica a statului si de politicd. Moartea lui
Stalin si noua politica abordatd de Hrusciov vor aduce si ele
schimbari in jurisprudentd, multe din statele satelit ale URSS
dezvoltand puternic o independenta juridica si institutiona-
la. Din pacate, dezvoltarea prea rapida a puterii militare si
cerintele economice ale URSS au fost in contratimp cu ino-
vatiile juridice. Se poate observa cum existd o interactiune
din ce in ce mai puternica intre Constitutia initiald a repu-
blicii ruse si statele satelit, fiecare din ele aducand cu tim-
pul inovatii in sistemul considerat punct de reper. Mai mult,
daca dreptul familiei a fost transmis Europei Orientale, fiind
ulterior abandonat 1n favoarea celui de tip occidental (drep-
tul familiei rus va constitui insd un pas inainte pentru sta-
tele care aplicau dreptul islamic), dreptul sovietic economic
va porni intotdeauna de la cel al statelor capitaliste, evident
machiate intr-o forma cat mai comunistd. Momentul Pe-
restroikdi va aduce in final incetarea existentei juridice a
URSS si, implicit, reintoarcerea la dreptul national pentru
noile state aparute pe harta lumii.

Anul 1989 va pune problema nu numai a modificarii
codurilor existente, dar si introducerea altora noi. De exem-
plu, dreptul privat, adaptat comunismului, va trebui adaptat
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noilor cerinte. Aparitia proprietatii insemna adoptarea noi-
lor legi pentru dreptul garantiilor, pentru Codul Civil, pentru
ecologie etc. Dar Rusia nu putea apela la institutiile interne
si nici la cele externe. Prin urmare, noul fundament juridic
va fi furnizat de cei care puteau pune capat sau macar ame-
liora prabusirea economica: institutiile supranationale. Aces-
tea, pe langa reforma financiara, au adus si o reforma juri-
dica deoarece WRO, FMI si BERS in admiterea unui stat
ca membru cer o anchetd strictd asupra ordinii juridice a
statului respectiv pentru a fi sigur ca acesta este capabil
structural sa respecte cerintele economiei de piatd. Modelul
de la care pornesc institutiile este, evident, common law.

Statele Europei Centrale si de Est, datorita dezvoltarii
istorice, au o baza juridica provenind de la receptarea inte-
grald a sistemului francez si german. Dacad addugam la
aceasta faptul ca dreptul sovietic se dorise a fi impus fortat,
este logic sd deducem ca statele europene central-estice se
prezentau ca un mozaic de sisteme juridice ai caror juristi
erau experti In primirea §i armonizarea modelelor juridice
diferite. Totusi, putem evidentia cateva trasdturi comune:

e nu s-a realizat abrogarea dreptului anterior, stabilin-
du-se o invalidare a dreptului antebelic, ,,insotitd insa de o
explicitd autorizare de a trimite la aceasta, sau validarea tu-
turor izvoarelor antebelice care nu fusesera in mod explicit
abrogate®;

e promulgarea noilor constitutii de tip democratic
aveau ca model modelul propus de Consiliul Europei;

e pe un sistem juridic traditional se adaptau institutii
specifice common law;
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e noile modele legislative sunt realizate astfel incat sa
fie compatibile cu modelul comunitar;

e explozia legislativd dupa adoptarea noilor consti-
tutii.

Ar fi insa nedrept sa ignordm influenta dreptului so-
vietic in afara granitelor rusesti.

Dreptul rus de origine continental-europeana se ex-
tinde in special in tarile asiatice, unde il putem lega de mo-
dernizarea de tip laic. Exemplu ar fi pentru aceasta Turcia,
unde Ataturk il foloseste pentru schimbarea structurilor
juridice otomane, tinand cont de puternicul mesaj nationa-
list continut i mai ales de masurile privind nationalizarea
fortata.

Corect ar fi sa spunem ca modelul rus a folosit in spe-
cial la tarile in curs de dezvoltare (China), unde avea loc o
radicalizare a relatiilor socio-umane §i patrimoniale. Prabu-
sirea sistemului rus nu a insemnat prabusirea tuturor celor
care abordasera acest model (Afganistan, Coreea de Sud,
Vietnam, Algeria, Siria, Yemen etc.). Multe tari au folosit
acest sistem adoptandu-1 si ulterior modernizandu-1, astfel
incat ele sunt considerate si astdzi ca ,,tari comuniste cu sis-
tem capitalist™ (cazul Chinei).
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realitate evidenta a zilelor noastre, Teroris-

Camul informatic se dezvoltd treptat si Intr-un

ritm Ingrijorator, o datd cu aparitia si prolife-

rarea adeptilor Internetului. Aceastd ,retea a retelelor” in-
formationale ce reuneste cateva mii de retele de ranguri
diferite, provenind din zeci de tari ale lumii, este o retea
virtuala care, prin serviciile oferite, a adus si aduce multi-
ple avantaje cercetarii stiintifice, invatamantului, adminis-
tratiei, afacerilor, comunicarii inter-umane etc. Dar Interne-
tul reprezinta, in acelasi timp, un mediu extrem de favora-
bil pentru comiterea unor fapte indezirabile social, fapte
care se pot Intinde de la hértuirea sexuala sau diseminarea
imaginilor pornografice, pana la acte teroriste cu un dezno-
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damant greu de imaginat. Oferind ,,cel putin trei avantaje
de marca pentru escroci: abolirea distantelor, costuri mini-
me si o fatada §i mai anonima™', aceastd megaretea plane-
tara ofera posibilitatea gruparilor teroriste sd se reorgani-
zeze la nivel mondial si sa creeze astfel un cartel virtual
care sd controleze si sd manipuleze politic, economic si
social masa comunitatilor defavorizate. Contracararea acti-
unilor acestora — in fapt, rdzboiul Tmpotriva terorismului
informatic, ocupa in zilele noastre un loc important in pre-
ocupadrile tuturor consiliilor de securitate nationala.

Pornind de la aceste considerente, NATO va incerca
sa elaboreze un plan de actiune impotriva spionajului si
terorismului cibernetic, considerand ca ,,apararea impotriva
amenintarilor electronice este acum citatd la cel mai inalt
nivel, la acelasi nivel cu cel al atacurilor cu rachete si secu-
ritate energetica’™ .

Declaratia de sfarsit a reuniuniit NATO de la Bucu-
resti demonstreaza pe deplin locul primordial pe care-1 ocu-
pa apararea informatica la nivelul Aliantei: ,, NATO ramdne
angajat in eforturile de intarire a apararii sistemelor infor-
matice <cheie> ale Aliantei impotriva atacurilor ciberneti-
ce. Recent am adoptat o politica NATO in domeniul apara-
rii impotriva atacurilor cibernetice si dezvoltam structurile
si autoritdtile necesare implementarii acesteia. Politica
noastra in domeniul apararii impotriva atacurilor ciberne-
tice evidentiaza necesitatea pentru NATO si natiunile mem-
bre de a proteja sistemele informatice <cheie>, in acord cu
responsabilitatile lor specifice; schimbul de experienta si

august, 2008 97



Teatre de operatii

asigurarea unei capabilitati de sprijin pentru natiunile ali-
ate, la cerere, de respingere a unui atac cibernetic”.

In virtutea celor asumate la reuniune privind infiinta-
rea ,, structurilor §i autoritatilor” ce vor indeplini noua abor-
dare coordonata de contracarare a atacurilor cibernetice, o
alta preocupare majora atrage atentia factorilor de decizie:
se va reusi oare ca prin masurile luate sa se previna si con-
tracareze situatii ca cea din 11 septembrie 2001 sau, mai
nou, ca cea din vara anului 2007 din Estonia, cand teroristii
informatici au paralizat infrastructura strategica, inclusiv
retelele informatice bancare? Care sunt in viziunea NATO
sistemele informatice ,,cheie”? Specialistii militari in do-
meniu considerd ca posibile incidente de securitate infor-
matice: accesul neautorizat la un sistem-hacking, atacurile
impotriva infrastructurii IT, atacurile Impotriva serverelor
de web/mail, confirmarea descoperirii unor sniffere de re-
tea neautorizate, a accesului neautorizat la sistem prin tro-
ieni, backdoors, depistarea unor brese majore de securitate
sau stocarea unor informatii clasificate secrete de stat in
S.I.C. conectate in retelele publice etc. In momentul de-
clansarii unor astfel de atacuri impotriva unui sistem infor-
matic apartinand armatei se declanseaza un plan de masuri
pentru stoparea atacului, salvarea datelor din sistemul ata-
cat si identificarea locatiei de unde a fost lansat atacul.

Dupa declaratiile unui inalt oficial NATO, competen-
tele structurilor si autoritatilor se vor exercita exclusiv con-
form articolului 4 al Tratatului Atlanticului de Nord ,,pen-
tru viitorul previzibil”, concluzia fiind ca membrii ,, se vor
consulta impreuna” in cazul atacurilor cibernetice, nicide-
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cum nu vor fi obligati sa se ,,ajute” intre ei potrivit prevede-
rilor articolului 5 din Tratat. Orice s-a spus insd la Summit-ul
NATO de la Bucuresti privind subiectul in cauza, un lucru
este cert — politicile privind securitatea retelelor informati-
ce reprezintd i raman punctul forte privind prevenirea ata-
curilor informatice, a criminalitatii informatice, iar aborda-
rea si dezvoltarea acestora, un factor de stabilitate pentru
orice stat sau alianta.

Spatiul virtual, ca loc de desfasurare a terorismului
informatic, a fost definit ca ,,reprezentarea simbolica a in-
formatiei — adevarata si virtuald in aceeasi masurd, binara
si metaforica — acel loc in care calculatorul programeaza
functiile si efectueaza operarile de date™.

Terorismul este un termen mult folosit, primind de-a
lungul timpului o multime de definitii. O definitie intere-
santa este cea a Departamentului de Stat al SUA, potrivit
careia terorismul reprezinta ,, violenta premeditata, motiva-
ta politic si indreptata impotriva obiectivelor civile de catre
grupuri subnationale sau agenti clandestini”.

Aceasta a constituit, in viziunea FBI, punctul de ple-
care pentru crearea conceptului de cyberterorism si defini-
rii acestuia ca fiind ,, atacul premeditat, motivat politic, im-
potriva informatiilor, sistemelor de calculatoare, progra-
melor si operarilor de date, ce conduce la violente impotri-
va obiectivelor civile si necombatantilor, atac exercitat de
grupari subnationale sau agenti clandestini” .

O abordare aproape completd a Cyberterorismului
sau terorismului informatic nu este insa posibila fara un
studiu atent al problemelor legate de originile terorii pre-
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cum: definitia terorismului in general, motivatiile teroris-
mului, teroristii s1 spatiul virtual, definitii ale terorismului
informatic, ,,cdmpurile cyberteroristilor”, atacurile reali-
zate prin intermediul spatiului virtual, motivatiile cyberte-
roristilor, actorii, tintele (computere, servere, retele), inte-
legerea (prevenirea) atacurilor si combaterea acestora.

Cyber-atacurile, aspectul cel mai mediatizat si cel
mai studiat de catre specialistii IT, pot fi atat de natura ,, in-
fractionald”, cat si de naturd ,, domesticd”. In timp ce latu-
ra domestica este definitad de accesarea neautorizata a site-
urilor, infestarea retelelor de calculatoare cu diversi virusi
informatici, distrugerea bazelor de date a unor computere
personale sau publice etc., latura criminald poate fi carac-
terizatd atdt de un atac terorist conventional (Internetul
furnizeaza know-how-ul de care este nevoie pentru a obtine
informatii de ultima ora cu privire la confectionarea bom-
belor, instructiuni privind manipularea substantelor explo-
zive sl bineinteles ,.retetele” necesare), cat si de atacurile
informatice premeditate ale entitatilor teroriste la adresa
infrastructurilor critice ale unui stat.

Terorismul informatic a devenit extrem de vizibil din
momentul 11 septembrie 2001, care poate constitui pentru
oricine este interesat punctul de plecare in intelegerea rolu-
lui spatiului virtual in infaptuirea unor astfel de atacuri. La
11 septembrie 2001 au avut loc cele mai mari atacuri tero-
riste coordonate Tmpotriva SUA. Noudsprezece membrii
Al-Qaeda, un grup islamist militant, au deturnat patru avi-
oane comerciale, doud dintre ele au fost orientate si izbite
in cele doua turnuri ale World Trade Center din Manhattan,
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New York, provocand prabusirea acestora. Al treilea avion
a lovit sediul Pentagonului, cladirea Ministerului Apararii,
din Arlington County, Virginia, langa capitala Statelor Unite,
Washington D.C., iar al patrulea avion deturnat s-a prabusit
langa Shankswille, Pennsylvania, dupa ce pasagerii s-au
luptat cu teroristii. Revendicarea acestor atentate a fost fa-
cuta public prin intermediul Internetului. Membrii celulelor
teroriste care au fost implicati in atentat au tinut legatura
prin intermediul Internetului. Ulterior, o parte din razboiul
declansat ca urmare a acestui eveniment s-a desfasurat in
spatiul cibernetic. Acest exemplu depdseste prin amploare
limitele infractionalitdtii informatice prevazute in legislatia
multor state. Cazul pus in discutie este de maxima impor-
tanta pentru cd, dupa incidentul de la 11 septembrie 2001
din Statele Unite, s-a demonstrat cd exista si posibilitatea
unui atac terorist mondial care se poate declansa prin Inter-
net. Este tot mai evident ca, in zilele noastre, gruparile te-
roriste utilizeazd tot mai mult Internetul pentru a-si atinge
scopurile subversive. In conditiile in care organizatiile tero-
riste, cu ajutorul unor buni specialisti, beneficiaza de secu-
rizarea comunicatiilor prin utilizarea tehnicilor de cripto-
grafiere (criptografia reprezintd arta si stiinta securitatii
mesajelor — Bruce Schneier), inldturand riscurile divulgarii
secretelor, acestea pot coopera pe Internet cu alte grupari,
sau pot transmite subordonatilor ordine, planuri de actiune,
instructiuni, harti, coduri, fotografii ale victimelor etc. O
astfel de tehnica a utilizat, de exemplu, Ramzi Ahmed
Zousef, creierul actiunii teroriste de la World Trade Center,
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in organizarea actiunii, de altfel esuate, care viza distruge-
rea unui numir de 11 avioane in Orientul Indepartat. Ata-
curile din 11 septembrie au condus la discutii aprinse refe-
ritoare la problemele de securitate interna ale SUA si cre-
area unei noi agentii federale, Departamentul Sigurantei
Nationale. Actul ,, Patriot” din 2001 a fost aprobat imediat
dupa atacuri, acordand agentiilor de securitate puteri neli-
mitate de perchezitionare si supraveghere asupra cetateni-
lor americani. A fost astfel infiintata /nformation Aware-
ness Office (IAO), structura ce a initiat programul denumit
Terrorist Information Awareness (TIA) in mai 2003, avand
ca scop dezvoltarea tehnologiei care sa permita strangerea
de informatii despre fiecare cetdtean al Statelor Unite si, de
asemenea, sa alcatuiasca tipare de comportament, pe baza
carora sa fie posibild identificarea actiunilor teroriste. In-
formatiile adunate de catre IAO includ toate activitatile de
pe Internet, cumparaturile efectuate cu cardurile de credit,
cumpararea biletelor de avion, inchirierile de masini, diver-
se alte cheltuieli etc. S-au adus numeroase critici structurii
IAO privind activitatea acesteia cum ca s-ar incélca drep-
turile si libertdtile civile si dreptul la confidentialitate,
aceasta structura fiind considerata ca predispusd abuzului
de putere. Totusi, trebuie remarcat ca, in ciuda acestor cri-
tici privind ,,incdlcarea ” intimitdtii oamenilor, o buna parte
din populatia Statelor Unite a fost de acord ca agentiile gu-
vernamentale sd le controleze corespondenta, sa filmeze
sau si intercepteze convorbirile telefonice. Dupa 11 sep-
tembrie 2001 s-a impus astfel o regandire a raportului din-
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tre libertdtile civile si securitatea nationala. Reinventarea
acestui raport conduce fara doar si poate la clarificarea ur-
matoarelor aspecte:

* sunt puncte sensibile In orice democratie si trebuie
respectate;

* cum se pot asigura amandoua?

Fara a avea pretentia ca raspunsurile pe care le propu-
nem sunt universal valabile, Incercdm un punct de vedere
care sd lamureascd oarecum problematica legatd de acest
aspect, si anume:

» dacd accentul se pune pe libertatile civile, atunci se
pot pierde din vedere atat securitatea nationala, cat si liber-
tatile civile.

» dacad accentul se pune doar pe securitatea nationala,
atunci ce mai incercam sa aparam?

Amenintarile venite din spatiul cibernetic sunt in
continua crestere, reprezentand un pericol aflat la marginea
dintre posibil si realizabil. Pentru a limita efectele provo-
cate de acest fenomen se dezvoltd tot mai multe proiecte,
fie de stat, fie private privind prevenirea si combaterea
amenintarilor venite din spatiul virtual. Mijloacele de pre-
venire $i combatere a terorismului informatic reprezinta un
mijloc de analiza pentru toti factorii responsabili care tre-
buie sa constientizeze pericolul atacurilor cybernetice. Pre-
venirea atacurilor cybernetice presupune previziune, antici-
patie si preintdmpinarea desfasurdrii fenomenelor, eveni-
mentelor si actiunilor entitatilor teroriste realizate 1n spatiul
virtual pe baza analizei situatiei precedente (si pot afirma
ca In ultimii ani avem destule astfel de exemple de atacuri
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care meritd a fi analizate de specialisti). Important este sa
fie descoperite si sesizate la timp premisele si imprejurarile
care ar putea permite sau favoriza actiunile elementelor
extremist-teroriste In spatiul virtual. Combaterea ar putea fi
totalitatea actiunilor intreprinse de catre guverne pentru a
contracara pericolul atacurilor cybernetice cuprinzand ma-
surile speciale initiate de structurile abilitate pentru reduce-
rea probabilitatii unor astfel de amenintari (atacuri) ale ele-
mentelor extremist-teroriste prin intermediul spatiului vir-
tual. Prevenirea si combaterea atacurilor in spatiul virtual
se poate face doar intr-un cadru legal bine definit. Sa ne
amintim controversata Ordonantd nr.131 din decembrie
2006 privind modificarea Legii nr.508/2004 pentru infiin-
tarea, organizarea si functionarea in cadrul Ministerului
Public a DIICOT. in articolul 15 modificat al Ordonantei
nr.131 din decembrie 2006 se specifica faptul ca DIICOT
este autorizatd sa detind si sa foloseasca mijloace adecvate
pentru obtinerea, verificarea, prelucrarea, stocarea si des-
coperirea informatiilor privitoare la infractiunile date in
competenta sa, in conditiile legii. Articolul 16 din Ordonan-
ta nr.131 din decembrie 2006 prevedea la art. a) si la art. c),
punerea sub supraveghere a conturilor bancare §i a contu-
rilor asimilate acestora, precum si accesul la sistemele in-
formatice. In acest sens, procurorii DIICOT puteau dispune
sd li se comunice, in original sau in copie, orice date, infor-
matii, Inscrisuri, documente bancare, financiare ori conta-
bile si alte asemenea, persoanele care detineau datele res-
pective ori de la care proveneau fiind obligate sa se confor-
meze. Masurile prevazute puteau fi dispuse de procurorii
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DIICOT pe o durata de cel mult 30 de zile si puteau fi pre-
lungite pentru motive temeinice de catre procuror prin or-
donantd motivata. Un sens care ar putea fi dat acestor con-
troversate articole ar fi ca procurorul ar fi putut avea acces
oricand si oricum la sistemele informatice fara mandat, in
limita in care anchetatorul folosea o listd a comunicatiilor
electronice, i nu continutul acestora. Bineinteles ca acest
aspect a fost destul de sensibil si multe institutii publice si
organizatii neguvernamentale, la timpul respectiv, au sem-
nalat ca prin aceste metode de supraveghere s-ar Incdlca
unele drepturi si libertdti fundamentale ale omului. Impli-
carea $i propunerea unor solutii pentru prevenirea i com-
baterea terorismului informatic ar ajuta autoritdtile respon-
sabile in regandirea legislatiei, inclusiv pentru sanctionarea
judiciard a acestui mijloc de infaptuire a terorismului. Am
putea sa ne inspiram din Cyberlaw-ul SUA, al Chinei, al
Hong Kong-ului etc., pe care s le adaptam la sistemul nos-
tru de drept, pur si simplu prin autoreglementari in dome-
niu, neasteptand (cum spun unii!) realizarea consecintelor
juridice, respectiv realizarea pericolului social.

Ca toatd lumea de altfel, si organizatiile teroriste uti-
lizeaza Internetul, in primul rand, in calitatea sa de mijloc
de comunicare, prin site-urile pe care si le-au creat pe World
Wide Web. Acestia isi propaga intens ideologiile pe care le-au
imbratisat, utilizand Internetul ca vector principal al legiti-
marilor ideologice.

Gratie tehnologiei Internetului, gruparile radicale is-
lamice isi pot crea in prezent o adevarata comunitate virtu-
ald pentru a-si atinge scopul — globalizarea Jihadului (Razbo-
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iul Sfant). Potrivit unui specialist in urmarirea mesajelor is-
lamiste pe Internet, Dominique Thomas, aceste mesaje sunt
intotdeauna dificil de autentificat, insa expertii dispun de o
grila de lectura, studiind in principal canalul de transmitere
si frazeologia continutului, retorica religioasa si referirile la
ideologie.

The Rand Corporation, o prestigioasa institutie ame-
ricana non-profit, specializatd in implementarea politicilor
si luarea deciziilor prin cercetare si analiza, a realizat in
1999 un raport referitor la cyberterorism, iar in documentul
respectiv se sustinea ca Al-Qaeda ,,foloseste pe scara larga
tehnologia informatiei”, Al-Qaeda punand la punct o retea
de comunicatii prin intermediul Internetului pentru trimi-
terea de buletine informative electronice si e-mail-uri. De
asemenea, in anul 1996, cartierul general al binecunoscutu-
lui terorist saudit Ussama Ben Laden, liderul grupului
amintit mai sus, a fost echipat cu tehnologie de comunicatii
s1 IT de ultima generatie la vremea aceea, ce permitea acce-
sul la Web, posta electronica si alerte electronice tip Bulle-
tin Boards. Alti doi cercetatori in problemele Islamului i
experti in lupta Impotriva terorismului, Michael Pohly si
Khalid Duran, dupa catastrofa din septembrie 2001 din SUA,
au afirmat ca greseala autoritdtilor americane a constat in
stabilirea defectuoasa a prioritatilor: L In loc sa se ocupe de
prevenirea §i explicarea atacurilor teroriste, autoritatile s-au
concentrat asupra managementului efectelor catastrofei:
limitarea daunelor, in locul prevenirii. Mentalitatea im-
pregnata de Razboiul Rece asteapta inca atacuri militare in
locuri vulnerabile din punct de vedere strategic, cu ajuto-
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rul armelor de distrugere in masa. S-au facut scenarii pri-
vind atacuri cu rachete, bombe atomice, arme chimice §i
biologice, insa responsabilii cu securitatea nu s-au gandit
ca un cutit de buzunar poate deveni o arma eficienta. Aver-
tismentele unor experti in terorism, care anuntau atacuri
cu arme mai putin violente decdt cele chimice sau nucleare,
nu au fost luate in consideratie”. Concluzia care se des-
prinde naste, de fapt, o Intrebare: daca teroristii Al-Qaeda
au folosit pe post de bombe doud avioane de pasageri, ce
arme inofensive ar mai putea folosi pentru amplificarea
terorii? Un computer personal, un mouse?*.

Internetul nu este doar campul de lucru al mediatiza-
tei Al-Qaeda, ci si al majoritatii gruparilor fundamentaliste
islamice. Spre exemplu, gruparile Hamas si Hezbollah au
folosit, cel putin pana in prezent, Internet-ul ca modalitate
de propaganda. Hezbollah are creat un site propriu pe Inter-
net prin care isi promoveazi ideile. In anul 1998, oragani-
zatia Hezbollah a operat pe trei site-uri Web: unul pentru
presa centrala (www.hizbollah.org), unul pentru descrierea
propriilor actiuni armate impotriva tintelor israeliene
(www.moqawama.org) si un al treilea pentru stiri si infor-
matii (www.almanar.com.lb). Hamas foloseste Internetul in
scop de propaganda, pentru recrutarea de adepti si pentru
comunicare prin intermediul e-mail-urilor.

De asemenea, o alta grupare care activeaza in spatiul
cibernetic este Grupul Islamic Armat (GIA), grupare extre-
mista islamicd ce actioneaza in Algeria si Franta. GIA este
citatd printre utilizatorii activi care folosesc Internetul ca
modalitate de producere sau de mijlocire a atentatelor.

august, 2008 107



Teatre de operatii

Bineinteles ca exemple de grupari teroriste care isi
fac tot mai simtita prezenta online sunt multe, dar acestea
nu fac obiectul acestui articol. Caracteristica tuturor acestor
grupdri este Insd consecventa si tenacitatea cu care utilizea-
za facilitatile oferite de Internet pentru amplificarea actelor
teroriste.

Studiile realizate pand in prezent au scos in relief o
serie de caracteristici ale cyberterorismului* care, cu sigu-
rantd, pot suporta completari:

* Motivatiile care se ascund in spatele terorismului
informatic sunt aceleasi ca in cazul oricaror acte teroriste,
acesta fiind considerat ,,0 altd unealta”.

* Actele individuale de terorism sau cele executate de
organizatiile teroriste - fara implicarea efectiva a autorilor
in mijlocul evenimentelor create. Se poate ca autorii aces-
tor acte sa nu fie implicati sau recrutati in cadrul organiza-
tiilor teroriste, ci sa faca acest lucru din motive pecuniare.

* Atacurile pe cale virtuala sunt destul de greu de pre-
vazut si anticipat. Contracararea pericolului atacurilor
cybernetice ar putea cuprinde mdasurile speciale initiate de
structurile abilitate pentru reducerea probabilitatii unor ast-
fel de amenintari impotriva sistemelor informatice ale in-
frastructurilor critice ale statului.

* Costurile acestor atacuri cibernetice sunt mult mai
reduse, computerul fiind la Tndeméana oricui. Internetul cu-
noaste o intindere nebanuitd in intreaga lume, fiind o retea
publica.

» Identificarea hackerilor care opereaza in scopuri ex-
tremist-teroriste deja pe zi ce trece devine tot mai posibila
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(host-urile pot fi identificate aproape in cele mai multe ca-
zuri, urmand ca printr-o procedura adecvatd a institutiilor
abilitate sa se realizeze si identificarea persoanei fizice care
a infaptuit atacul cibernetic respectiv). Aceasta parte a stu-
diului comportd regandirea legislatiei din domeniul infor-
matic (care in mare parte este depasitd de tehnologia IT si
semnale sunt destule!).

* Activitdtile de cercetare desfasurate in scopul pre-
venirii unor astfel de atacuri cybernetice necesitd un mare
efort financiar i angrenarea mai multor specialisti in astfel
de cazuri.

Cele prezentate conduc la elaborarea unui punct de
vedere referitor la o posibila definitie a terorismului infor-
matic, ca modalitate de infaptuire a terorismului. Acesta ar
putea fi definit ca ,, atacuri informatice premeditate a enti-
tatilor extremist-teroriste, motivate politic, care prezinta
pericol public, realizate prin: accesul ilegal §i perturbarea
functionarii unui sistem informatic, interceptarea ilegala a
unei transmisii de date informatice, alterarea integritatii
acestor date informatice, operatiuni ilegale cu dispozitive
sau programe informatice, ce afecteaza securitatea natio-
nala si vizeaza informatiile, datele informatice, programele
de calculator, sistemele informatice, si conduc la violente
impotriva institutiilor publice, necombatantilor sau orica-
rui alt segment apartindnd acestora’.

Cu siguranta ca aceasta definitie datd terorismului
informatic nu va fi unanim recunoscutd, subiectul fiind
unul complex si sub o permanentd monitorizare, dar repre-
zintd un pas in exprimarea acestei noi modalitdti de mani-
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festare a terorismului. Dupa cum se observa, am ocolit ex-
primarea ,, conceptul de terorism informatic”. Conceptul,
in general, reprezintd o idee care se presupune ca reflecta
realitatea. Ideea de ,,concept” in abordarea terorismului in-
formatic mi se pare a fi depasita. Aceastd abordare si men-
tinere la nivelul de concept a terorismului informatic, pe zi
ce trece nu face decat sa intareasca tot mai mult increderea
si siguranta atacatorilor informatici. Acestia cunosc foarte
bine vulnerabilitatile sistemelor informatice si se stiu pro-
tejati din punct de vedere al legislatiei celor mai multe tari,
beneficiind de tehnologia informatiei care se afla in conti-
nud dezvoltare.

Toate acestea fac tot mai actuala reflectia unui spe-
cialist roman in domeniul criminalitatii informatice®, potri-
vit caruia, ,,in situatia in care se va mentine abordarea tra-
ditionala si conventionala in previzionarea fenomenului si
se va raspunde cu scepticism la intrebarea daca va exista
terorism informatic, nimic nu ne va face mai vulnerabili in
fata unor atacuri informatice concertate venite pe calea
www-ului. Acest tip de reactie ar fi similar cu cel al sur-
prinderii cd Romania are mai multe structuri specializate in
lupta antiterorista, desi nu a fost pusa pana in prezent in
fata unor atentate sau amenintari de proportii”.

NOTE:

1. Serge Le Doran, Philippe Rosé, Cyber-Mafia, Edi-
tura Antet, Bucuresti, 1998, p.153.

2. Declaratia responsabilului NATO pentru incidente
informatice, Suleyman Anil.

110 wwuw.rft.forter.ro



Terorismul informatic - modalitate de infdptuire a terorismului

3. B.Colin, The Future of Cyberterrorism. Proce-
dings of the 11" Annual International Symposium on Cri-
minal Justice Issues, University of Illinois, 1996.

4. M. Dobrinoiu, Infractiuni in domeniul informatic,
Editura C.H.Beck, Bucuresti, 2006.

5. Ibidem.

* Potrivit unei stiri transmise de agentia News pe 1 au-
gust, agentii federali americani pot sa confiste laptopurile
calatorilor, precum si alte dispozitive electronice, la gra-
nita, pentru o perioada nespecificatd. Conform politicilor
anuntate la Tnceputul lunii august de Departamentul pentru
Securitate interna, agentii pot actiona astfel chiar dacd nu
existd suspiciuni de comitere a unor acte ilegale. Agentii
pot transmite continutul calculatoarelor spre alte agentii si
entitati private, pentru decriptarea datelor sau din alte mo-
tive. Oficialii spun ca aceste politici se pot aplica oricui in-
tra in tara, inclusiv cetdtenilor americani, §i sunt necesare
pentru prevenirea terorismului. Noile politici vizeaza hard-
discuri, telefoane mobile, iPad-uri, pagere, beepere si ca-
sete video si audio, precum si carti, brosuri si alte materiale
scrise (n.red.).
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O pregatire psihologica
pentru lupta manipularii,
cea mai sangeroasa arma

GABRIELA NICULA

onflictul militar este, in sine, un teren propice fe-

nomenului manipularii. Campul de lupta, factorii

de risc si situatia-limita in care se afla militarul
care trebuie sa trdiasca atat pacea cat si razboiul, fiind doua
stari de normalitate, fac deja vulnerabild starea psihica a
luptatorului. Daca agresiunea psihologica mai urmareste si
punctele sensibile, nevralgice ale adversarului, are o foarte
mare perspectivd sa provoace panica, deruta si confuzia
pentru un militar aflat pe un cdmp de lupta. Evenimentele
si conjuncturile tot mai diverse in care se desfasoara razbo-
iul contemporan pun tot mai acut problema definirii agre-
siunii psihologice si relevarea dimensiunii ei manipulative.
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Existd numeroase definitii ale rdzboiului psihologic
ce corespund doctrinelor politico-militare ale unor mari pu-
teri sau organizatii; de exemplu, francezii au un concept de
actiune In camp psihologic unde vizeaza doud niveluri de
organizare: primul se referd la o consolidare psihomorala
proprie, apeland la actiuni de aparare sau protectie psiho-
logica. Al doilea nivel cuprinde actiuni de demoralizare, in-
toxicare si dezinformare a inamicului.

Doctrina noastra militara, conform ,,Definitiei nota
pentru operatii psihologice (PSYOPS)”, la care a aderat in
2003, se refera la acele actiuni psihologice desfasurate in
timp de pace, crizd sau razboi, care sunt indreptate asupra
unor audiente inamice, prietene sau neutre, avand scopul
influentdrii atitudinii $i comportamentului acestora, pentru
a avea In vedere realizarea obiectivelor politice si militare.

Dupa parerea mea, aceasta este tot o forma subtila de
manipulare, pentru a fi mai credibil. Aceastd influentare psi-
hologica desfasuratd de agresor nu poate sa aiba decat un
singur sens, unul negativ. Din cauza conotatiei negative pe
care o are termenul de manipulare din perioada regimurilor
totalitare, agentii de influentare au facut tot posibilul sa
mascheze acest scop major al agresiunii. Manipularea este
un tip special de influentare, care este desfasurata de agen-
tul agresor, urmdrind in primul rand interesele, dar asta nu
inseamnd Intotdeauna daune, prejudicii aduse victimel,
care este tinta n conditiile razboiului contemporan.

O alta trasatura a manipularii este caracterul indirect,
de la distanta, intre cel care manipuleaza si cel manipulat,
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de obicei prin intermediul mass-media, ducand la o relatie
sociala nefireasca, instrainata, anxioasa, frustranta. Aici se
actioneaza asupra inconstientului, unde forta sugestiei este
foarte mare si individul actioneaza sub o presiune de care
nu este constient. Prin formule soc (sloganuri) se poate
fisura sau schimba sistemul de referintd, provocand stari
emotionale. Cat de departe poate ajunge manipularea ne-o
poate dovedi dublul proces de dezumanizare, atat al agre-
sorilor, cat si al victimelor. Legat de acest aspect nu trebuie
uitat faptul ca presiunea grupului poate avea ca efect si ani-
hilarea gandirii proprii. Neglijarea acestui principiu a dus la
greseli costisitoare, ca de exemplu distrugerea flotei ameri-
cane la Pearl Harbour sau accelerarea ofensivei militare din
Vietnam pentru ca, in procesul de decizie a primat spiritul
de echipa, in ciuda ezitarilor si indoielilor unor membri ai
comisiilor. Manipularea a persistat si dupa ce conflictul s-a
stins.

De manipulare nu putem scédpa usor. Razboiul psiho-
logic este un razboi cu noi ingine, suntem manipulati, dar
de fapt, ne manipuldm singuri, nimeni nu ne obligd. Omul
este un microcosmos si cine stapaneste legile acestui uni-
vers poate sa stapaneasca intreaga lume, detine puterea, in-
clusiv cea militard. Nu cumva aceste interese sunt relative,
iar cel care lupta pentru a obtine suprematia prin manipula-
re s-ar putea, la un moment dat, sa lupte Impotriva lui n-
susi? Razboaiele vin si trec, victoriile se transforma in ese-
curi §i invers, iar acei judecatori ai istoriei sunt trecatori si
deci partinitori. Numai manipularea ramane vesnicd, ca ar-
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ma a amagirii $i a trezirii, ca armd care nu ucide, ci doar
otraveste; si ceea ce este mai important, nu mori, ci, dim-
potriva, renasti, dupa ce otrava a fost eliminata.

BIBLIOGRAFIE:

- xxX Razboiul psihologic, in conceptia principalelor
state capitaliste, Editura Militara, Bucuresti, 1972.

- xxx Spirit militar modern, nr.11-12/2004.

- xxx Pregatirea psihica pentru lupta, Editura Mili-
tara, Bucuresti.

- Hentea Calin, Propaganda fara frontiere, Editura
Nemira, Bucuresti, 2002.

- Le Bon Gustave, Psihologia maselor, Editura Stiin-
tifica.

- Sima Tudora, Fenomene psihosociale contempora-
ne, Bucuresti, 2004.
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Diplomatia preventiva/
preemptiva,
fals tratat de securitate

ISABELA ANCUT

volutia actualului mediu de securitate, caracteri-

zat de o stare conflictuald permanenta, de exis-

tenta unor conflicte inghetate si active, de o acer-

ba luptd pentru stdpanirea si controlul resurselor naturale

importante i pentru consolidarea statutului de putere mili-

tard, a dus la desconsiderarea legislatiei internationale pri-

vind interventia militard in rezolvarea crizelor sau conflic-

telor statale. Legitimarea recursului la fortd a devenit posi-

bila datoritd reevaludrii conceptuale a notiunilor de diplo-

matie preventiva si diplomatie preemtiva, notiuni introduse
de marile puteri in strategiile nationale de securitate.

Inceputul secolului XXI a insemnat pentru omenire o

perioada efervescentd a proceselor de rupere si reconfigu-
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rare a fortelor strategice, o redefinire a actorilor internatio-
nali, statali sau non-statali, a formelor sociale si politice.

Politica internationald a cunoscut transformari majo-
re datorate noului mediu de securitate, in care competitia
pentru afirmarea si consolidarea noilor centre de putere
ocupd un loc prioritar. Noile amenintari la adresa securitatii
datorate unor fenomene precum globalizarea si fragmenta-
rea s-au suprapus cu cele generate de formele clasice de ris-
curi si vulnerabilitati. La focarele traditionale de tensiune
s-au adaugat altele, a caror aparitie a fost favorizatd de dez-
voltarea riscurilor neconventionale si transfrontaliere pre-
cum terorismul, crima organizatd sau proliferarea armelor
de distrugere in masa.

Impactul globalizarii se poate vedea atat pe plan eco-
nomic cat si politic, militar, informational si global, iar
multitudinea nivelurilor de manifestare a conferit si confera
inca dificultate in definirea acestui concept. Inclinarea, in
ultimul timp, a intereselor nationale spre dimensiunile eco-
nomice, financiare, tehnologice si militare a dus la contu-
rarea unui rezultat final al acestui proces, rezultat care poa-
te fi exprimat de urmatorii trei vectori':

» mondializarea economiei;

* punerea sub semnul indoielii a statului;

» distrugerea generalizata a culturilor.

In ceea ce priveste conceptul de securitate, acesta do-
bandeste noi dimensiuni in contextul globalizarii. Vorbim deja
de securitate economica, definita ca starea In care niciun peri-
col nu reduce bundstarea economiei nationale, de securitate
politica, determinatd de stabilitatea organizationald a siste-
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mului de guvernare si de ideologia pe care se sprijind, de
securitate cooperativa, in care ,,obiectivul central al secu-
ritdtii cooperative este acela de a preveni razboiul si posi-
bilitatea de constituire a mijloacelor necesare pentru initie-
rea si desfagurarea unei agresiuni’” sau de securitate comu-
na, care presupune asumarea ,,necesitatilor de securitate a
oponentului ca si cum ar fi ale tale, nu din altruism, ci dintr-o
perceptie logica a interesului propriu de securitate™.

Aceste concepte au dus la evidentierea riscurilor, vul-
nerabilitatilor si amenintarilor la adresa securitatii nationa-
le, care pot pune in pericol valorile si interesele sale ca stat
membru al unei comunitati. Amenintarile la adresa securi-
tatii nationale si care sunt in legdturd directd cu factorii de
risc se pot Imparti in*:

+ amenintari non-militare: politice, diplomatice, eco-
nomice, financiare, sociale, informationale, tehnico-stiinti-
fice, culturale, inter-etnice, religioase, demografice, ecolo-
gice, dezastre naturale;

+ amenintiri militare: agresiuni interne, actiuni sepa-
ratiste, terorist-diversioniste, sabotaje, blocari ale obiecti-
velor civile si militare, actiuni de destabilizare a statului de
drept si a democratiei individuale, actiuni agresive externe,
presiuni militare, blocade, actiuni agresive combinate.

Avand in vedere relatia dintre amenintare, factori de
risc si vulnerabilitdti, putem spune ca securitatea nationala
se poate asigura fie prin diminuarea vulnerabilitatilor, fie
prin prevenirea sau micsorarea amenintarilor.

In acest context, puterea militard conventionald se
constituie ca un indice al puterii unui stat si constituie un
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factor descurajant pentru o serie de agresiuni. In plus, con-
ceptul de securitate militara se redefineste si, pe langa asi-
gurarea inviolabilitatii teritoriale, vorbim despre ,,proteja-
rea individului Tmpotriva violentei militare, a traiului si
conditiilor de viata™.

In prezent, asigurarea securititii nationale, fira a avea
bine definite sistemele militare la nivelul statelor, poate fi
considerata doar o ipoteza. Acest lucru se datoreaza gradu-
lui ridicat de instabilitate si imprevizibilitate, noilor riscuri
s1 amenintdri, mai ales asimetrice, care definesc relatiile ac-
tuale dintre marile puteri si cresterii libertatii de actiune a
factorilor regionali, nestatali sau statali.

Concluzia analistilor militari si politici In ceea ce pri-
veste securitatea globald ca rezultat al evolutiei si dezvolta-
rii conceptului de securitate si a relatiilor militare este ca,
in prezent, il putem considera un concept utopic.

»Modificarile arhitecturii globale de securitate des-
chid oportunitati, pentru tot mai multe state, creeaza res-
ponsabilitati i genereaza provocari complexe fata de care
trebuie adoptatd o atitudine cat mai pragmatica, activa si
previzibila, in acord cu interesele lor majore si prin asuma-
rea principiilor democratice™. Prin urmare, acum mai mult
ca niciodata, cooperarea internationald in domeniul securi-
tatii este vitala. Mentinerea si consolidarea pacii, a securi-
tatii internationale, Inseamna solutionarea problemelor liti-
gioase dintre state, prin mijloace pasnice, pe cale politica,
prin negocieri si tratative. Inainte de a defini aceste concep-
te se cuvine a se mentiona ca ,,numarul mare si cvasiperma-
nenta conflictelor de joasa intensitate, Incepand cu perioa-
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da imediat urmatoare celui de al doilea razboi mondial si
pana in prezent, a dus la concluzia ca starea de pace este o
exceptie, iar conflictul de joasd intensitate este o normali-
tate a starii 1n care fiinteaza si actioneaza actorii politico-
militari pe scena internationald contemporand’”.

In peste 3.000 de ani de istorie inregistrati, rizboiul
apare ca fiind o parte integrala a problemelor din domeniul
preocuparilor omului. Chiar daca oamenii au recunoscut in-
totdeauna nebunia, pierderile si barbaria actiunilor de raz-
boi, inainte de sfarsitul secolului XIX, din cauza ca tehno-
logia armamentului a rdmas aproape statica, s-au facut pu-
tine incercari de a controla raspandirea noilor capabilitati.
Prezenta trupelor pe teritoriul altor state s-a dovedit nece-
sard, de multe ori pentru perioade de timp greu de estimat.
Este deci necesara, pe de o parte, valorificarea eforturilor
interventiei si, pe de alta parte, dupa castigarea razboiului,
trebuie castigata pacea. In acest proces este necesard nu
numai prezenta militard, ci alaturi de aceasta si prezenta or-
ganismelor si organizatiilor internationale, ca si a organiza-
tiillor non-guvernamentale. Pentru ca militarii sa poata lua
parte activa la prevenirea crizelor, sa poata rezolva situatii-
le post-criza si sa poata sa castige pacea, a aparut concep-
tul de diplomatia apararii. Avand in vedere abordarea tot
mai frecventd a aspectelor militare si politico-militare in
negocierile diplomatice, diplomatia apardrii a capdtat un
loc aparte 1n stiinta diplomatiei.

Alaturi de acest concept au fost introduse doud noi
concepte, ambele ca rezultat al dezvoltarii organizatiilor in-
ternationale de securitate, precum ONU sau NATO: con-
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ceptul de diplomatie preventiva, respectiv conceptul de di-
plomatie preemtiva. Analistii considera ca cea mai potrivi-
ta definitie a diplomatiei preventive a fost data de Boutros
Ghali in 1995: ,, Diplomatia preventiva este actiunea de pre-
venire a aparitiei disputelor intre parti, de prevenire a es-
caladarii disputelor existente §i transformarii lor in con-
flicte (violente) si limitarea acestora din urma, atunci cand
ele apar’™.

Facand o scurtd evaluare a notiunilor mentionate, pu-
tem spune ca in literatura de specialitate, in special in cea
americana, se face referire la sintagmele cu valoare strate-
gicd precum: preemptive action sau preventive action. Daca
in literatura straind, cele doua adjective (,,preemtive”/,,pre-
ventive”) nu sunt asimilate, In literatura de specialitate ro-
mana acestea sunt considerate sinonime, semnificand sco-
pul si caracterul unui razboi, lovitura sau strategie de a pre-
veni, a obstructiona, a impiedica sau opri o altd actiune sau
producerea unor consecinte ale acesteia’. Astfel, putem vor-
bi de inexistenta unei echivalente a termenilor in limba ro-
mana, Tn majoritatea cazurilor de o traducere gresita (ter-
menul de “preventive” implicd a actiune reald asupra su-
biectului, nu o atentionare a acestuia). Istoric, primele acti-
uni preventive le-au constituit avertismentele (de exemplu,
cazul Serbiei in anii 1998, 1999 sau Irakului in anul 1990,
dupa invadarea Kuweitului), care urmareau determinarea
inamicului de a renunta la rdzboi, ulterior fiind demon-
stratiile de fortd (de exemplu, criza rachetelor din Cuba).
Acestea din urma au fost inscrise si in cadrul Cartei ONU.
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Atentatele din septembrie 2001 au generat aparitia
unor probleme privind interpretarea articolului 51 al Cartei
ONU. Acest articol stipuleaza ca ,, statele pot executa ata-
curi anticipate preemptive si chiar razboaie preventive, fa-
ra sa se fi produs un act de agresiune §i fara ca reactia pre-
zumptivei victime sa mai fie conditionata de proportiona-
litatea cu atacul, deoarece acesta din urma nici nu s-a pro-
dus”. Articolul 1 al Cartei stipuleaza, de asemenea, ca
scopul acestei organizatii este ,,sa mentind pacea si securi-
tatea internationald”" prin masuri pentru prevenirea i era-
dicarea amenintdrilor la adresa pacii §i pentru suprimarea
actelor de agresiune sau a altor incalcari ale pacii. In peri-
oada Razboiului Rece, in baza dreptului international, au
fost permise doar actiunile militare Intreprinse in scop de
auto-apdrare si actiunile preventive precedate, de regula, de
parcurgerea anumitor etape preliminare.

Diplomatia preventiva se poate face prin prevenire si
negociere. Doua tipuri de conflict constituie obiectul pre-
venirii: conflictul dintre parti, denumit si conflictul de dis-
tribuire sau coordonare, unde incompatibilitatea pozitiilor
sau a cererilor face partile implicate sa caute mijloace de a
predomina unul asupra altuia, si conflictul impotriva na-
turii, unde partile se confrunta cu o amenintare externa co-
mund. Procesul de negociere se poate realiza direct intre
parti sau prin mediere. Medierea presupune existenta unui
mediator, un comunicator care poartd mesaje, actionand ca
un adevarat catalizator, fara sa furnizeze vreo opinie per-
sonala pe langa mesajele transportate. Ca proces, negocie-
rea are trei elemente definitorii: recompensele, atitudinile
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si tacticile. Controlul armamentelor este un tip de diploma-
tie preventiva. Henry Kissinger nota ca ,,din punct de vede-
re istoric, expansiunea armelor a constituit mult mai des o
reflectare a conflictelor politice si a neincrederii, decat o
cauza a acestora. Cu toate acestea, am fost de acord ca pre-
gdtirea de lupta a armelor strategice si potentialul distructiv
al acestora au insemnat pentru contemporaneitate o perioa-
da de schimbari revolutionare™?. Se pornea de la ideea ca
armele pot deveni sursa neintelegerilor, adica aga-zisa dile-
ma de securitate: ,,O natiune preocupata de intarirea fortei
sale militare doar in scop defensiv poate atrage, in mod
neintentionat, o Intdrire a potentialului militar din alta tara™".
Prin urmare, diplomatia preventivd manifestata prin con-
trolul armamentelor, de exemplu, poate fi un element-cheie
in cadrul relatiilor internationale, putind sa redefineasca in
mod indirect relatiile de cooperare politicd intre state riva-
le. Astfel, utilizarea negocierilor cu privire la controlul ar-
mamentelor poate fi 0 metoda de oprire a unui dezastru de
securitate globala.

Trecerea ONU de la diplomatia preventiva la actiuni-
le de prevenire a conflictelor a fost §i este incd marcata de
raporturile de forta si putere existente in Consiliul de Secu-
ritate, convergenta de interese fiind dictatd de convergenta
pe plan ideologic, pe baza careia sunt definite actele care
contravin dreptului international. Conceptia factorilor de
decizie politica cuprinde o vasta paleta de metode si proce-
dee uzuale de gestionare a conflictelor, iar pentru transpu-
nerea 1n practica a acestor obiective, ONU poate uza de for-
te militare. Esential in acest caz este faptul cd, dacad pen-
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tru mentinerea pacii este nevoie de acordul partilor belige-
rante, in cazul operatiunilor de restabilire a pacii, forta mi-
litard si, implicit, violenta acestor forte pot genera noi stari
conflictuale si le pot amplifica.

Spre deosebire de ONU, NATO poate gestiona orice
situatie conflictuald, in orice punct de pe glob, sub mandat
ONU sau chiar in lipsa acestui mandat, daca interesele sale
sunt afectate. In prezent, se vorbeste de o gestionare a cri-
zelor sau de raspuns la crizd. Mai exact, pe langa aparare si
descurajare, NATO poate preveni si gestiona razboaiele ci-
vile, poate monitoriza controlul armamentelor si acordurile
de dezarmare si, esential, poate interveni militar in orice
zond de interes afectatd de crize. Sunt doud directii de ur-
marit Tn acest domeniu:

* Prevenirea crizelor, care implica:

— prevenirea declarativa;

— alerta timpurie;

— monitorizarea evolutiilor posibilei crize;

— diplomatia preventiva,

— violenta militara.

* Gestionarea crizelor, care implica:

— impunerea pacii prin masuri de violenta politica;

— mentinerea pacii prin sprijin armat sub mandat ONU;

— edificarea pacii prin declaratii de sprijin, prin coo-
perare in domeniul controlului armamentelor si a dezarmarii.

Din punct de vedere legislativ, dislocarea unor forte
in zona de conflict este in realitate egald cu interventia ar-
mata, nicidecum o actiune preventiva, deoarece daca exista
conflict inseamna ca acesta nu a putut fi prevenit. Deci, fo-
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losirea acestei forte in scop preemptiv, sub umbrela comu-
nitatii internationale, impune identificarea celui care a facut
aceastd actiune §i a intereselor care au dictat aceasta acti-
une®.

Meritul clarificarii conceptului de diplomatie preven-
tiva 11 revine fostului secretar general al ONU — Boutrous
Boutrous Ghali — care propunea dislocarea preventiva a
fortelor de pace doar in doua situatii:

* in cazul crizelor nationale — la cererea tuturor par-
tilor implicate;

* in cazul disputelor interstatale — la cererea si cu
acordul ambelor parti i numai de-a lungul frontierelor.

Exceptie face cazul 1n care unul din state nu este de
acord cu aceasta interventie; dislocarea fortelor ONU se
poate face numai in statul care a adresat aceastd cerere or-
ganizatiei. Desi nu exista un consens in privinta acestor ac-
tiuni, putem totusi spune ca actiunile preventive constau in
primul rand in folosirea diplomatiei preventive pentru im-
piedicarea conflictului respectiv si, in al doilea rand, in uti-
lizarea oricaror mijloace pentru oprirea evolutiei si extin-
derii acestora.

Escaladarea fenomenului terorist a dus la o modifi-
care a politicii strategice a Statelor Unite si aparitia ,,razbo-
iului contra teorismului”, termen in care au fost imbinate
semnificatia termenului prevention, pe de o parte, si semni-
ficatia termenului preemption, pe de altd parte. Adminis-
tratia Bush va extinde sensul termenului pre-emption (pri-
oritate - n.red.) pentru a include in utilizarea lui si intelesul
termenului prevention, folosit pe timpul Razboiului Rece,

august, 2008 125



Teatre de operatii

obtinand astfel o noud strategie, ,strategia preemptiva”,
care vizeaza urmarirea si anihilarea teroristilor si a celor
care 1i sustin Tnainte ca acestia sd actioneze. Prin aceasta,
administratia Bush va forta nota, impunand aliatilor sai pre-
emptiunea ca o strategie importantad ce ,,include atacurile
preventive in conditiile existentei unei amenintari potentia-
le, chiar daca amenintarea iminenta lipseste™. Aceasta
schimbare 1n doctrina strategica duce la contracararea efi-
cientd si operativd a amenintarilor teroriste, dar mai ales se
acorda o atentie deosebita actorilor care nu pot fi intimidati.
Mai exact, administratia americana sustine ca, din perspec-
tiva intereselor nationale de securitate, preemptiunea este
legitima 1n urmatoarele situatii:

* actiunea nu urmareste protejarea unor interese im-
perialiste sau a unor bunuri obtinute In urma unui razboi de
agresiune;

* exista dovezi ca razboiul este inevitabil si declansa-
rea sa este inevitabild;

 amenintdrile imediate pot deveni efective in cateva
zile sau saptamani;

« existd informatii certe ca potentialul agresor are atat
posibilitatea cét si intentia de a lovi in viitorul apropiat.

Aceasta Inseamna cd actiunea preemptiva este o acti-
une militara agresiva, prin care se utilizeaza forta in scopul
»auto-protectiei” in fata unei amenintari potentiale la adre-
sa intereselor de securitate. Rezultatul este crearea unui
precedent extrem de periculos in cadrul relatiilor intersta-
tale pentru ca orice actor international, statal sau non-statal
care detine puterea militara, poate considera un alt actor in-
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ternational, detindtor - de asemenea - a puterii militare, ca
amenintare sigura la adresa securitatii sale si poate astfel
actiona preemptiv Impotriva acestuia in numele ,,autoapa-
rarii”. De aceea, este deosebit de important faptul ca aceas-
ta doctrind nu este acceptata nici de Carta ONU si nici de o
alta prevedere din legislatia internationala.

Trebuie s subliniem faptul ca, daca in perioada Raz-
boiului Rece, Statele Unite ale Americii au aplicat masuri
preventive In forma clasica (operatiuni militar-informatio-
nale in tari precum Iran — 1953, Congo-1961 si actiuni mili-
tare efective — cazul Granada-1983), obtinand anumite suc-
cese 1n fata blocului sovietic, incepand cu 1990 aceasta po-
litica (acest concept de actiune preventiva) a inceput sa fie
respins de catre legislatia si mediul international. Totusi,
SUA au continuat aplicarea acestei strategii, amenintand
statele care nu se conformau cu aplicarea unilaterala a aces-
teia.

Mai mult, introducerea unor noi terment, justificatori,
ai intereselor lor nationale, precum state insurgente (,,rogue
states™), a aratat depasirea cadrului legal legislativ inter-
national in ceea ce priveste identificarea potentialelor ris-
curi §1 amenintari, deoarece nu existd nicio distinctie clara
intre ,,necesitatea eliminarii, prin instrumente politico-juri-
dice si militare a capacitdtilor periculoase, care afecteaza
stabilitatea internationald, si rdsturnarea de la putere a
regimurilor politice considerate periculoase”"’.

Este bine cunoscut faptul ca razboiul secolului XXI
este de un tip nou, care a generat reguli noi in abordarea
conflictelor (practic, conflict fard reguli) si care a dus in
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mod clar la utilizarea directd, ofensiva, a fortei, la o poten-
tiald amenintare. Ambiguitatea si subiectivitatea aprecierii
amenintarilor potentiale/iminente, ca si larga gama a instru-
mentelor politico-militare, au generat reactii si efecte vari-
ate asupra mediului international si asupra actorilor sai.
Statele posesoare a unor capabilitati militare care le confera
statutul de putere militard au inceput sa intervind in zonele
de interes prin utilizarea directd a fortei militare, pentru a
obtine suprematia asupra resurselor sau pentru a-si exerci-
ta sfera de influenta.

Concluzia este cad aceste reactii in lant pot duce la
crearea unor zone de conflict permanent, active, in care
razboiul preventiv se suprapune cu razboiul preemptiv.
Important este ca acest lucru se constituie in precedent pen-
tru alte state interesate in exercitarea sferelor de interes. Un
caz clar 1l reprezinta razboiul din Irak, in care dovedirea
existentei armelor de distrugere Tn masd a transformat o
interventie preemptiva intr-un caz clar, din punct de vedere
legislativ, de agresiune.

Vorbind la modul general, doctrina preemptiva nu
este o solutie in rezolvarea problemei privind modalitatea
de raspuns la actiunile actorilor care detin arme de distru-
gere Tn masa §i care ajutd gruparile teroriste in actiunile
sale.

Strategia de Securitate a Uniunii Europene considera
terorismul 0 amenintare strategica in crestere, iar existenta
celulelor teroriste pe teritoriul Uniunii Europene este o rea-
litate. Despre aplicarea unei doctrine preemptive pe terito-
riul european nici nu se poate vorbi. Putem doar discuta
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despre operatiuni care sa aiba scopul descurajarii, lichidarii
sau reducerii potentialului terorist la nivel redus.

Din punct de vedere juridic, articolul 51 din Carta
ONU defineste ilegitimitatea recursului la forta, chiar §i in
cazul atacului armat, si indica clar ca atacul armat trebuie
sd aiba la origine un stat. Rezolutiile 1.386 s1 2.001 au in-
clus atacul terorist in categoria atacului armat. Pe de alta
parte, Rezolutia nr. 3.314 din 1974 indicd c@ implicarea
unui stat intr-un atac armat nestatal echivaleaza cu un act
statal, fapt confirmat si de Curtea Internationala de Justitie.

Prin urmare, este obligatorie reevaluarea legislatiei
internationale privind actiunea preventiva, deoarece proce-
dura prin care se solicitd aprobarea Consiliului de Securi-
tate pentru executarea unor astfel de actiuni este influentata
clar de raporturile de putere dintre state. In plus, actualul
sistem de prevenire a conflictelor nu este eficace in cazul in
care unul dintre actorii internationali nu este un competitor
traditional, iar redefinirea acestui sistem trebuie sa se faca
sub egida ONU.

NOTE:

1. Bari Joan, Globalizare §i probleme globale, Editu-
ra Economica, Bucuresti, 2001[4].

2. Carter Ashton, William Perry, Steinburner John,
A New Concept of Cooperative Security, Brookings, 1992
[3].

3. Mihail E. lonescu, Dupa hegemonie; patru sce-
narii pentru Europa de Est in anii '90, Editura Scripta,
Bucuresti, 1993 [7].
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Pachetizarea, paletizarea
Si containerizarea
materialelor pentru
transportul acestora
Intr-un teatru de operatii

CAPITAN IONEL GAVRILA

Consideratii generale

Bunurile materiale, in timp de pace, misiuni inter-
nationale, situatii de criza si la razboi, sunt transportate,
manipulate i depozitate ca Incarcdturi unitare paletizate,
containerizate, nepaletizate §i ca bunuri materiale in vrac.

Pachetizarea, paletizarea, containerizarea $i manipu-
larea bunurilor materiale reprezinta un sistem tehnologic
modern de grupare, ambalare, depozitare si manevrare,
pentru aprovizionarea, transportul si distribuirea acestora.

Pachetizarea reprezintd tehnica de grupare, prin lega-
re si consolidare a mai multor bunuri materiale la un loc,
intr-o singurd incarcatura, de dimensiuni sporite in ceea ce
priveste greutatea si gabaritul.
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Paletizarea reprezinta tehnica de grupare a mai mul-
tor bunuri materiale pe un suport numit paleta.

Containerizarea reprezintd tehnica de grupare a mai
multor bunuri materiale intr-un mijloc numit container.

Prin bunuri materiale in vrac se inteleg bunurile ma-
teriale, singulare sau Tmpachetate, ale caror dimensiuni sau
greutdti impiedicd manipularea unitard a acestora.

Caracteristicile tehnico-constructive ale mijloacelor
de paletizare si containerizare trebuie sd asigure realizarea
de module privind depozitarea acestora pe verticala si ori-
zontala si/sau compatibilitate intre acestea, indiferent de
tipul mijloacelor folosite. De asemenea, ele trebuie sa ofere
posibilitatea ca mijloacele de paletizare si containerizare sa
fie manipulate cu mijloace mecanizate si/sau manuale, fara
sa fie necesard efectuarea de interventii majore asupra or-
ganelor de lucru ale acestora, pentru a se efectua modificari
ale gabaritului (constructive).

Mijloacele de paletizare si containerizare, atat prin di-
mensiunile de gabarit cat si prin greutate, trebuie sa fie
compatibile cu caracteristicile mijloacelor de transport
folosite (rutiere, feroviare, navale si aeriene) si sa asigure
posibilitatea efectuarii transporturilor multimodale si/sau
combinate.

Obiectivul paletizarii, containerizarii si manipularii
mecanizate a bunurilor materiale il constituie cresterea ope-
rativitatii si eficientei in aprovizionarea trupelor cu tehnica,
produse si materiale, eliminarea deteriorarilor si pierderilor
pe timpul transportului si depozitarii, precum si reducerea
spatiilor de depozitare ale acestora.
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Activitatea de paletizare, containerizare §i manipula-
re mecanizata a bunurilor materiale are in vedere urmatoa-
rele:

a) asigurarea caracterului de oportunitate, continui-
tate si elasticitate Tn aprovizionarea cu bunuri materiale;

b) asigurarea posibilitatii efectudrii aprovizionadrii §i
distributiei bunurilor materiale in orice conditii de teren,
timp si stare a vremii;

c) asigurarea compatibilitatii, in timp si spatiu, atat
intre bunurile materiale si mijloacele de paletizare si con-
tainerizare, cat si intre acestea si mijloacele de manipulare
si cele de transport;

d) asigurarea compatibilitdtii cu mijloacele de paleti-
zare, containerizare $i manipulare mecanizata existente in
armatele altor state, precum si cu standardele internationale
ce opereazad in domeniul transporturilor;

) pachetizarea, paletizarea si containerizarea bunu-
rilor materiale se va realiza astfel incat asupra incarcaturii,
pe timpul aprovizionarii, transportului si distribuirii, sd se
poata efectua multiplicari si demultiplicari succesive, in
functie de esalon, iar la beneficiar (om/piesd) sa ajunga, de
reguld, bunuri materiale pachetizate (ambalate) la nivelul
normelor de consum (dotare, Inzestrare) asupra continutu-
lui carora s nu se intervina;

f) utilizarea facilitdtilor oferite de caile de comuni-
catie disponibile, corelate cu misiunile probabile;

g) realizarea sigurantei i mascarii Incarcaturilor.

Comandamentele de unitati, in functie de caracteris-
ticile spatiilor de depozitare, natura bunurilor materiale,
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mijloacele de manipulare etc., in baza prevederilor actelor
normative in vigoare, stabilesc reguli si masuri specifice de
paletizare, containerizare $i manipulare a bunurilor mate-
riale destinate transportului.

Pachetizarea, paletizarea §i containerizarea vizeaza
bunuri materiale de toate resorturile. Pachetizarea depinde
de natura bunurilor materiale, de ambalajul folosit, precum
si de posibilitatea aplicarii tehnicilor de legare si consoli-
dare a mai multor unitti de incircatura intr-una singura. in
normele tehnice, in afara de pachet, se folosesc si alte uni-
tati de incarcatura, precum produsul, completul, lotul, setul
etc.

Pentru paletizarea si containerizarea bunurilor mate-
riale se utilizeaza, cu preponderentd, mijloacele tipizate,
prevazute in standarde. Pentru unele categorii de bunuri
materiale, cu dimensiuni, forme si/sau caracteristici fizico-
chimice deosebite, se folosesc mijloace de paletizare si
containerizare speciale. Mijloacele de paletizare si contai-
nerizare speciale (specifice), altele decat cele tipizate, sunt
destinate paletizarii si containerizarii bunurilor materiale,
care prin natura lor, forma si/sau dimensiunile de gabarit,
nu pot fi grupate in mijloace tipizate.

Proceduri privind functionarea punctului de
incircare a containerelor

Deoarece nu se impune identificarea prealabila a des-
tinatarului pentru fiecare container solicitat, incarcarea se
va realiza in ordinea in care bunurile sunt primite in acest
punct.
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Pentru a realiza cerintele livrarii in conditiile unui cost
minim, in mod uzual se Tncarca echipamentul in containere
respectand urmatoarele prioritati, in ordine descrescatoare:

e un container complet incarcat pentru un singur des-
tinatar;

e un container complet incarcat pentru livrarea in
puncte intermediare cdtre mai multi destinatari situati in
aceeagi arie geografica;

e un container complet incarcat cu echipament pentru
mai multi destinatari, prin utilizarea unui punct de transfer
(poate fi, de asemenea, SPOD); in acest caz, operatiile su-
plimentare de transfer care se impun a fi executate in acest
punct determind in mod uzual cheltuieli suplimentare de
transport, tranzit, implicd mai mult timp pentru executarea
lor si, de asemenea, creste riscul pentru producerea pierde-
rilor sau stricdciunilor.

Atunci cand se incarca containerul PIC trebuie sa se
respecte integritatea echipamentului furnizat de fiecare uni-
tate si se utilizeaza indicatori pentru delimitarea incarcatu-
rilor expediate de catre diferite unitdti, atunci cand este
cazul.

Consideratii generale privind planificarea
containerizarii

Echipamentul trebuie procesat pentru pregétirea con-
tainerizarii. Datoritd limitdrilor impuse de dimensiunile in-
carcaturilor, se poate intampla ca pentru unele categorii de
echipament sd se impund operatii de demontare/dezasam-
blare pentru reducerea dimensiunilor exterioare, inainte de
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introducerea articolelor in container. Dacd se impune ca
echipamentul sa fie repus in stare de functionare imediat
dupa ajungerea in zona de responsibilitate, acesta trebuie
demontat in asa fel incat personalul existent deja in teatrul
de operatii sa posede competentele pentru executarea pro-
cesului de repunere in functiune.

Planificatoriit M&T trebuie sd planifice incarcatura
fiecdrui container, astfel incat sa se obtind performante op-
time ale operatiilor de descédrcare a acesteia. Materialele
care sunt necesare in prima urgenta vor fi Incarcate ulti-
mele, in ordine cronologica. Daca incdrcatura destinata mai
multor unitdti este Incdrcata Intr-un container, incarcatura
repartizatd fiecarei unitati trebuie identificata utilizand eti-
chete si, unde este posibil, se vor folosi separatori confec-
tionati din hartie sau plastic. Fisa Incarcaturii Intocmita
corect este obligatorie §i prezintd o importanta deosebitd pe
timpul transportului.

Reguli de formare a pachetelor si de incarcare
a bunurilor materiale in mijloacele de paletizare si
containerizare

Pachetizarea, paletizarea, containerizarea si manipu-
larea bunurilor materiale au la baza corelarea dimensiona-
12 a unitatilor de Tncarcaturd cu mijloacele prin care se rea-
lizeaza aceasta activitate (echipament, mijloace de manipu-
lare si transport, spatii de depozitare). Dimensiunile unita-
tilor de Incarcétura trebuie sa aiba la baza un modul care sa
permita gruparea acestora, astfel incat sa se Inscrie ca sub-
multipli ai dimensiunilor mijloacelor de transport si ai spa-
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tillor de depozitare. La baza sistemului de paletizare sta
modularea ambalajelor cu dimensiunile, n plan, ale paletei
standard. Modulul 800 mm x 1.200 mm corespunde dimen-
siunilor nominale ale paletelor de transport de uz general,
care sunt conforme reglementarilor ISO.

Pentru corelarea dimensiunilor de gabarit ale ambala-
jelor de desfacere cu dimensiunile interioare ale ambala-
jelor de transport trebuie respectat modulul a carui valoare
reprezintd 95% din modulul de baza 800 mm x 1.200 mm,
respectiv 760 mm x 1.140 mm. Plecand de la acest modul
sunt stabilite, prin divizare, in numere Intregi, lungimi si
latimi ale ambalajelor de transport.

Dimensiunile exterioare derivate din modulul de baza
pot fi depasite, cu conditia ca, la asezarea ambalajelor pe
paleta, depasirile sa nu fie mai mari de 5%, adicd sa nu se de-
paseasca cotele maxime de 1.260 mm pe lungime si 840 mm
pe latime.

La realizarea unitatii de incarcaturd paletizata trebuie
sd se asigure dispunerea ordonata si echilibratd a materia-
lelor. In acest scop se vor respecta urmitoarele reguli:

a) produsele si marfurile ambalate de forma regulata,
paralelipipedicd, se aseaza pe paletd cu partea care prezin-
td cea mai mare suprafata, iar fiecare colet din stratul infe-
rior trebuie sa fie in contact cu cel putin doua colete din
stratul de deasupra (alternarea randurilor, pe latime si lun-
gime);

b) Incarcatura formata trebuie sa acopere in intregime
placa superioara a paletei, iar in cazul in care dimensiunile
produselor nu permit acest lucru, este preferabila depasirea
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muchiilor paletei (in limitele precizate mai sus) decat neu-
tilizarea integrala a suprafetei acesteia;

c) pentru colete de forme diferite este recomandabil
ca primul rand sa fie compus din unititi cu dimensiuni
apropiate, cele mai grele fiind plasate la baza incércaturii,
iar cele mai usoare in straturile superioare;

d) pentru produsele neambalate sau al caror ambalaj,
din punct de vedere al dimensiunilor, nu se incadreaza in
standarde, se determind modul de asezare pe palete prin di-
ferite procedee, in special cele grafice;

e) asezarea materialelor (coletelor) pe paletd poate fi
simpld sau tesutd;

f) pentru fixarea unitatilor de incarcatura paletizate,
se utilizeaza diferite procedee cum sunt:

e intercalarea unor foi de carton;

e fixarea prin banda gumata a stratului superior;

e fixarea prin coltare din carton si benzi din materia-
le textile sau plastice;

e fixarea prin benzi metalice;

e lipirea cu adeziv;

e fixarea prin folie metalica contractibila.

Bunurile materiale paletizate, in functie de necesitate
s1 posibilitdti, se vor incarca in containere (transcontaine-
re). In acest caz, manipularea se poate efectua integral sau
partial, mecanizat.

La stivuirea si amararea marfurilor in containere, tre-
buie respectate urmatoarele reguli:

a) containerul (transcontainerul), precum si orice alt
echipament care poate fi folosit in functionarea acestuia,
trebuie sd fie mentinut n conditii adecvate;
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b) Tnainte de inceperea stivuirii marfurilor in contai-
ner (transcontainer), se va face o inspectie asupra starii teh-
nice i a curdteniei acestuia;

c) marfurile vor fi stivuite in container (transcontai-
ner), dupa un plan de incédrcare executat la scard, in secti-
une verticala si orizontala;

d) repartitia marfurilor in interiorul containerului
(transcontainerului) se va efectua astfel incat sa se evite de-
formarea acestuia;

e) butoaiele care contin marfuri lichide se vor stivui
pe doud randuri de bracuri, pentru protectia Tmpotriva
scurgerilor;

f) stivuirea marfurilor in saci se va face alternand ran-
durile (pe lungime si pe latime);

g) daca existd riscul ca marfa sa murdareasca con-
tainerul, se vor farda peretii cu material corespunzator (har-
tie, plastic etc.). Utilizatorul are obligatia de a inapoia con-
tainerul (transcontainerul) curat si apt pentru a putea fi
folosit din nou;

h) se va urmari ca, pe cat posibil, in acelasi container
(transcontainer) sd se incarce materiale cu proprietati fizi-
co-chimice asemanatoare, astfel incat si se evite contami-
narea;

1) dupa stivuirea marfurilor in container (transcon-
tainer), usile sau tenda cauciucata care acopera containerul
(in cazul celor care se incarca prin partea superioard) se vor
inchide cu atentie si sigila;

j) vor fi asigurate in mod corespunzator usile, regle-
tele, inchizatorile, partile demontabile sau pliabile si echi-
pamentul mobil.
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Fixarea paletelor, boxpaletelor, 1azilor, balotilor etc.
asezati pe mai multe randuri $i mai multe niveluri se exe-
cutd pentru fiecare rand sau la mai multe randuri, cu aju-
torul chingilor, cablurilor, lanturilor, stangilor metalice etc.,
utilizandu-se in acest scop bridele sau inelele special con-
struite §1 amplasate pe podea si pe peretii laterali. Acest
mod de fixare este necesar atat pentru protejarea containe-
rului (transcontainerului), cat si pentru asigurarea integrita-
tii calitative a marfurilor.

In cazul in care este necesar si se incarce marfuri di-
ferite in acelasi container (transcontainer), se vor avea in
vedere urmatoarele reguli generale:

e marfurile mai grele se aseaza 1n partea de jos, iar
cele usoare deasupra celor grele;

e nu se vor incarca aldturat, pe acelasi nivel, materia-
le grele si materiale usoare;

e se va evita Incarcarea alaturatd a sacilor, balotilor
etc. cu 1azi sau piese neambalate sau ambalate in stelaje, iar
in cazul in care este necesar sa se suprapuna saci ori baloti
peste lazi sau stelaje, intre acestea se vor intercala cartoane
de protectie sau diverse placaje;

e se va evita incdrcarea aldturatd a marfurilor alimen-
tare sau a textilelor, care pot fi contaminate sau murdarite
de altele, precum produse chimice, materiale pulverulente
ambalate neetans etc.;

e marfurile cu miros puternic nu se vor incarca im-
preuna cu cele care primind mirosul devin nefolosibile prin
aceasta;
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e marfurile lichide se vor ageza la baza pentru a evita
umezirea celor uscate, In cazul unor scurgeri din continut;

e se va evita Incdrcarea in comun a materialelor ce
emana umezeala, cu cele sensibile la umezeala, iar in cazul
in care se impune o astfel de incarcare se vor folosi fie mij-
loace de separare a Incarcaturilor (panza de sac, carton on-
dulat, hartie, folie de plastic etc), fie se vor introduce in
container (transcontainer) materiale absorbante.

Marfurile periculoase vor fi tratate Tn conformitate
cu prevederile actelor normative specifice domeniului. Con-
tainerele care contin marfuri periculoase vor avea aplicate
etichete corespunzatoare.

Se va respecta limita de incarcare inscrisa pe fiecare
container (transcontainer) si se va face o repartizare unifor-
ma a sarcinii pe intreaga suprafatd a podelei acestuia. Cen-
trul de greutate al materialelor trebuie pastrat cat mai
aproape de centrul geometric al containerului (transcon-
tainerului) si cat mai jos posibil pentru a se evita:

e inclinarea excesiva a containerului;

e suprasolicitarea, atat a containerului, cat si a echi-
pamentului de manipulare;

e sarcini mai mari decat cele prescrise pe osiile vehi-
culului;

e instabilitatea vehiculului;

e concentrdri de sarcind nepermise.

In caz contrar, cei care manipuleazi containerul (trans-
containerul) trebuie avizati. Materialele in bucati se vor
fixa, pentru prevenirea deplasarilor acestora pe timpul trans-
portului s1 manipularilor.
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In cazul unei incarcaturi cu greutate mare si suprafata
de rezemare relativ mica, aceasta trebuie asezata pe un ca-
dru din barne. Cand intr-un container (transcontainer) se in-
troduc mai multe astfel de Incarcaturi, cadrele se leaga intre
ele, iar in eventualele suprafete ramase libere vor fi asezate
alte barne 1n sens transversal si longitudinal, in asa fel incat
sd fie impiedicata orice deplasare a materialelor fata de po-
deaua containerului (transcontainerului). La partea supe-
rioard, incarcdtura va fi asigurata fie prin realizarea unor
cadre identice cu cele de pe podea (atunci cand greutatea si
gabaritul incarcaturii sunt foarte mari si simpla amarare nu
este suficientd), fie prin ancorare cu lanturi, cabluri, sdrme
etc. de locurile special amenajate si de peretii laterali.

La fixarea Incarcaturilor se va avea in vedere ca pre-
siunea pe peretii laterali si usi sa fie limitata si sd se evite
sarcinile concentrate. In acest scop, in cazul sarcinilor con-
centrate, usile se protejeaza prin intercalarea unor distan-
tiere intre marfi si cadrul de rezistentd al usilor. In cazul
unor incarcdturi care se compun din piese cu dimensiuni de
gabarit asemanatoare sau unitdti de incarcatura cu sectiu-
nea dreptunghiulard, se va urmari utilizarea in intregime a
spatiului pe toatd lungimea si latimea, incarcandu-se con-
tainerul (transcontainerul) la inaltime uniforma.

Incarcarea containerelor (transcontainerelor) platfor-
ma se face incepand de la peretii frontali spre mijloc, iar
eventualele spatii libere se umplu cu mijloace adecvate (de
obicei stelaje). In cazul in care intr-un container (transcon-
tainer) se va incarca marfa pe mai multe randuri, se incepe
aranjarea dinspre peretii laterali, iar eventualele spatii libe-
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re se vor umple cu stelaje sau elemente elastice (perne pne-
umatice, anvelope auto vechi, 1dzi goale etc.). Cand marfa
este paletizata, spatiile goale ramase pot fi umplute cu mar-
furi 1n saci, 1n scopul folosirii optime a spatiului.
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Dependenta
societatii moderne
de transportul maritim

(1)

CRISTINA IGNAT

Marea Neagra - zona de proiectie a intereselor
euroatlantice

»,Marea este de importanta vitald pentru omenire, atat
datorita problemelor de ordin economic si juridic, cat si ce-
lor de natura militara si politica... Marile si oceanele lumii,
cdile de comunicatii internationale, sunt din ce In ce mai in-
dispensabile economiei mondiale pentru transportul petro-
lului, minereurilor, marfurilor generale si speciale. in plus,
ele reprezinta un asemenea izvor de bogdtii, incat constituie
miza capitald in cadrul intereselor natiunilor lumii’.

Mediul de securitate modern necesitd o schimbare a
structurii si obiectivelor fortelor navale, dar si o extindere a
responsabilitatilor catre toate organizatiile asociate cu do-
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meniul maritim. Aceastd schimbare va conduce catre o
echilibrare Intre capacitatea de lupta traditionald a fortelor
navale necesara prevenirii, descurajdrii si Infrangerii peri-
colelor traditionale cu fortele si actiunile necesare asigura-
rii culegerii si schimbului de informatii, infrangerii teroris-
mului §i protectiei cdilor de comunicatii maritime.

Marea joaca un rol tot mai important si in securitatea
energeticd a UE, dar si a tuturor statelor in conditiile in
care, din ce In ce mai multe produse peroliere sunt trans-
portate pe mare. Regiunea Marii Negre devine tot mai im-
portantd pentru UE si reprezintd o importantd ruta de tranzit
pentru resursele energetice, petrol, dar si de transport pasa-
geri si marfa. Ca si in alte regiuni ale lumii in care se ob-
serva o crestere a volumului de transport maritim, apare po-
sibilitatea ca traficul maritim sa poata fi folosit pentru de-
stabilizarea securitatii regionale. Chiar dacd in prezent
Marea Neagra se caracterizeaza printr-o atmosferd de rela-
tiva securitate si stabilitate, este evident faptul ca acest spa-
tiu maritim nu este imun la riscurile reprezentate de actiu-
nile teroriste si acest lucru obligd statele din regiune si alti
factori de decizie sd ramana vigilenti pentru prevenirea
actiunilor destabilizatoare.

Puterea maritimad poate fi folosita, de asemenea, ca
abilitatea unui stat de a folosi marile si oceanele in scopuri
comerciale si militare si de a-1 impiedica pe adversari sa fa-
ca acelasi lucru.

Marile si oceanele reprezintd un element esential in
mentinerea vietii pe planetd, influenteaza in mod esential cli-
ma si au o importanta deosebitd in viata tuturor oamenilor
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de pe planetd. Marea joaca un rol tot mai important in se-
curitatea energetica a UE, dar si a tuturor statelor, in condi-
tiile in care din ce in ce mai mult toate produsele petroliere,
necesare acoperirii consumului de energie, sunt transpor-
tate pe mare.

Una din cele mai dinamice zone din perioada post-
Rézboi Rece si post-Uniunea Sovietica - Regiunea Marii
Negre - capata noi valente geopolitice, geoeconomice §i
geostrategice si reprezintd o provocare pentru Occident de
a ,,remodela“ aceasta regiune. Reprezinta una dintre zonele
care conecteaza Asia de Europa, oferind consistentd con-
ceptului geopolitic EURASIA sau ASIROPA; se afla in re-
latii de complementaritate cu alte zone si spatii de interes
geopolitic cum sunt: Marea Nordului, Europa Occidentala,
Europa Centrald, Mediterana de Est, Orientul Mijlociu, spa-
tiul caucazian si central-asiatic, spatiul caspic, spatiul bal-
canic, Rusia Centrala, spatiul baltic. Pozitie de zona de tran-
zit intre trei continente (Europa, Asia, Africa), se afla la
unul dintre capetele traseului maritim Marea Neagra, Bosfor,
Dardanele, Marea Mediterana, Suez, Marea Rosie, Oceanul
Indian, continuat prin bazinul Dunare-Rhin pana in Marea
Nordului; se afla pe traseul tuturor conductelor existente
sau posibil de imaginat in viitor pentru transportul titeiului,
produselor petroliere si al gazelor naturale din perimetrele
de exploatare din Rusia si fostele republici sovietice trans-
caucaziene catre Europa Occidentala.

Notiunea de ,,Mare Bazin al Marii Negre®, pentru a
desemna regiunea Europei care reuneste state interesate de
dezvoltarea colaborarii in sfera economiei si a securitatii,
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legate de traditii istorice si culturale comune, a aparut la
mijlocul anilor '90, cand Zbigniew Brzezinski, in faimoasa
lui lucrare ,,Marea tabla de sah“, a numit aceastd regiune
,.Balcanii euroasiatici* dar, alaturi de Caucaz si Balcanii in
sine, a inclus si o parte a Asiei de Sud, precum si regiunile
Golfului Persic si Orientului Mijlociu, deoarece pentru toa-
te aceste teritorii a fost caracteristic un vacuum de putere.
Golful Persic si Orientul Mijlociu se afla astdzi in epicen-
trul unor conflicte armate - in plina derulare, sau potentiale.
Spre deosebire de ele, Bazinul Marii Negre, situat intre
Marele Orient Mijlociu si Marea Europa, este relativ stabil,
chiar daca se confruntd cu presiunea multor amenintari in-
terne si externe. Aflandu-se in interiorul triunghiului dintre
lumea islamica, Rusia si Europa, majoritatea tarilor Bazi-
nului Marii Negre aleg vectorul european al politicii ex-
terne, dar nu reusesc sa se debaraseze definitiv si de tradi-
tionala esenta ,,eurasiatica‘, la care face referire Brzezinski.

Daca Bazinul Marii Negre va deveni sferd de colabo-
rare regionald, sau arend de confruntare intre forte straine,
a cui prezentd va deveni dominantd in urmatoarele dece-
nii”? - sunt intrebari la care nu au fost incd gasite raspun-
suri. Situatia este greu de prognozat, dacd ne amintim de
evolutia vertiginoasa a evenimentelor dupa 1990, cand pre-
sedintele turc, Turgut Ozal, a lansat initiativa credrii ,,Zonei
de inflorire §i colaborare a Marii Negre®, cu participarea
Turciei, a URSS si a aliatilor ei - Bulgaria si Romania. La
acea datd, putini erau cei care credeau ca dezintegrarea re-
gimurilor comuniste va face ideea si mai actuala, cd proce-
sele de dobandire a independentei si de suveranizare a tari-
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lor din Bazinul Marii Negre, precum si perspectiva trans-
formarii regiunii caucaziano-caspice intr-o puternica sursa
de productie si transport de resurse energetice vor conduce
la promovarea ei intr-unul din centrele de interes ale comu-
nitatii internationale.

Astazi, regiunea Marelui Bazin al Marii Negre a de-
venit unul dintre centrii politicii europene si mondiale. O
parte din pionii mondiali, Tn primul rand SUA, privesc
aceasta regiune drept ,,coridor strategic, care deschide ca-
lea catre raioanele cuprinse de crize puternice, Orientul
Mijlociu si care constituie, In acelasi timp, un fel de ,,bari-
erd intre civilizatii“. UE, largindu-si pozitiile in Bazinul
Marii Negre dupa aderarea Romaniei si Bulgariei, si-a ex-
tins politica ,,noii vecindtdti europene® asupra tuturor sta-
telor Caucazului de Sud si Balcanilor. Rusia si Turcia sunt
interesate de restabilirea pozitiilor lor si de dezvoltarea co-
laborarii regionale. Dupa destramarea URSS, linia de coas-
ta a Rusiei s-a dovedit limitata in spatiu de la Anap la Adler,
iar politica regionald a Turciei a fost supusd presiunilor
unor conflicte acute in Orientul Apropiat si Mijlociu, in pri-
mul rand in Iran si Irak.

Directiile de baza ale politicii americane in regiunea
Marii Negre si a Marii Caspice au fost formulate in Decla-
ratia Departamentului de Stat, difuzata la Summit-ul OSCE
din noiembrie 1999, de la Istanbul. Atunci a fost afirmat
obiectivul intaririi pozitiilor SUA si Turciei in regiune, in
contrapondere la interesele Rusiei. Administratia Bush a
concentrat toate demersurile Intreprinse anterior in cadrul
,Marelui program® de stabilire a ,,unitatii regionale* dupa
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schema SUA-Turcia-Marele Caucaz, care presupune pro-
movarea intereselor nationale americane pornind de la pre-
misa ,,prezentei SUA in regiuni de importanta strategica ale
lumii“. Interesele strategice americane presupun diversifi-
carea surselor energetice din Golful Persic cu cele prove-
nind din tari care nu sunt membre OPEC; stabilirea de lega-
turi cu tari cu populatie preponderent musulmana, in con-
trapondere la islamismul radical; sustinerea independentei
tarilor Caucazului de Sud (si Bazinului Marii Negre) si In-
curajarea lor pe drumul democratiei. In recomandarile adop-
tate atunci era subliniatd necesitatea intensificarii eforturi-
lor diplomatice si stimularii investitiilor pentru ca fluxurile
energetice caspice sa curgd pe conducta Baku-Thbilisi-
Ceyhan, limitand trecerea petrolului pe teritoriul tarilor con-
curente (Rusia si Iran). In paralel s-a format si strategia de
instalare treptata a NATO 1n regiunea sud-caucaziana, stra-
tegie legatd de necesitatea mentinerii stabilitatii pe traseul
oleoductului Baku-Ceyhan.

In cadrul ,,Conceptului de securitate strategica“ la
Marea Neagra se are in vedere promovarea in regiune a
programului antiterorist al NATO cu sprijinul Turciel,
Romaniei si Bulgariei ca membri ai Aliantei, precum si al
Georgiei si Ucrainei.

Una din motivatiile amplasarii bazelor americane - exis-
tenta In regiune a patru conflicte inghetate - in Transnistria,
Abhazia, Osetia de Sud si Nagorno-Karabah, care complica
serios situatia din Bazinul Marii Negre. Bazele americane
ar trebui, n opinia presedintelui roman Traian Basescu, sa
echilibreze pozitia Rusiei in regiune si sa nu admita scena-

august, 2008 155



Instructie si invdtdmant

riul fortei in rezolvarea conflictelor. In acelasi timp, in opi-
nia politologului georgian Ghia Nodia, amplasarea bazelor
pe malul vestic al Mérii Negre reprezintd una dintre etapele
avansului SUA spre Estul Europei, care are o importanta
politica, dar si strategico-militara.

Astazi, structura geopoliticd Tn aceasta regiune este
marcatd de doud dinamici. Prima este inlocuirea fostei in-
fluente ruse si sovietice cu influenta americana, care la ran-
dul sau intra in competitie cu ambitiile Frantei si Germaniei.
A doua dinamica este reprezentata de axa energetica care
conecteaza petrolul si gazele din Asia Centrald si regiunea
Miarii Caspice cu Balcanii si Uniunea Europeana. In timp ce
blocul sovietic se prabusea in 1991, Ucraina si Georgia au
ramas initial sub influenta Moscovei, dar capacitatea Rusiei
de a-si mentine puterea asupra lor s-a diminuat simtitor la sfar-
situl secolului, pierzand pozitii in ambele tari din regiune’.

Noua geopolitica a Marii Negre pune 1n evidentd o
noua competitie intre marile puteri. Cu Rusia in retregere,
SUA, Franta si (mai discret) Germania sunt acum cei mai
importanti actori externi luptand pentru influenta in regiu-
ne. Interese economice ca §i cresterea securitatii, sunt in joc
intr-o zona strategica cruciald si bogata in energie, care co-
necteaza Balcanii cu Caucazul, si Europa de Est si Centra-
1a cu Turcia®.

Plasand geopolitica Romaniei si Bulgariei intr-un con-
text mai larg macro-regional, putem sa clarificam multe din
mizele si dinamicile actuale. Asa cum am vazut, regiunea
Marii Negre trebuie analizata si Tn lumina axei strategice si
energetice dintre Balcani si Asia Centrald. Aceasta explica

156 www.rft.forter.ro



Dependenta societdtii moderne de transportul maritim

de ce SUA 1incercau sa opreasca rolul GUUAM (Georgia-
Ucraina-Uzbekistan-Azerbaidjan-Moldova), impingand
Bucurestiul sd adere la aceastd asociere politica*.

Dependenta energetica a statelor de la Marea Neagra
favorizeaza planurile ruse de recreare a fostului bloc. Insa,
Rusia trebuie sa tind seama de faptul ca principalele sale
conducte de petrol si gaze tranziteaza Ucraina si Polonia,
tranzitul de resurse energetice spre Occident fiind practic
controlat de actori regionali asupra cdrora Moscova exerci-
td un control nesigur sau un slab control. In plus, tendinta
de cristalizare a unei aga-numite ,,zone de influentd” SUA
in ,,tamponul” traditional dintre Rusia si Germania compli-
ca ecuatia politico-economica in zona Marii Negre. Putem
aduce in discutie aici $i o serie de organizatii si tratate, in-
tretinute de Rusia, precum Comunitatea Statelor Indepen-
dente, Tratatul de Securitate Colectiva®.

Referitor la resursele energetice, statele regiunii ana-
lizate depind major, din punct de vedere energetic, de livra-
rile de petrol si gaze din Federatia Rusa, vulnerabilitate de-
osebit de importantd. Astfel, Occidentul, cu sustinerea
statelor de pe malul vestic al Marii Negre, cauta sa deschi-
da accesul spre sursele energetice de la Marea Caspica si
Orientul Apropiat si Mijlociu, ceea ce ar reduce pe termen
mediu dependenta Europei de Est — a UE, in general — de
Federatia Rusa. Totusi, participarea companiilor ruse
(Gazprom, Lukoil) la o competitie economica regionalad
este grevatd de: obligatia ca ele sa respecte regulile UE si
sa-si liberalizeze propria piatd energetica; necesitatea mo-
dernizarii tehnologice; costurile ridicate ale transportului
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pe conducta Drujba, pe calea feratd sau pe conducta
Odessa-Brodii. Pana la urma, Federatia Rusa trebuie sa ac-
cepte parteneriatul occidental si cooperarea marilor compa-
nii transnationale si sa renunte la relatiile de pe pozitii de
fortd cu statele din imediata sa vecinatate.

In tot acest joc, Ucraina are o pozitie avantajoasa, fo-
losind conducta Odessa-Brodii cu scopul de a obtine avan-
taje din partea Ferderatiei Ruse si UE, transformandu-se
intr-un fel de dispecer petrolier regional. Pe de o parte,
Federatia Rusd incearca sa blocheze accesul petrolului cas-
pic pe aceastd conductd, iar pe de altd parte, UE a alocat
fonduri pentru prelungirea sa spre Baltica. Totodata, de po-
zitia Kievului depinde transportul pe conductele ce unesc
Ucraina de Romania si Bulgaria.

Se poate afirma ca s-au conturat in aceasta zona trei
blocuri geopolitice®:

Blocul 1 ,,Proactive Challenge”- pentru proiectul de
aprovizionare Baku-Ceyhan, condus de SUA si Turcia, dar
incluzand si Azerbaidjan si Georgia, care si-au aliniat poli-
tica externd cu interesele Washington-ului, in direct conflict
cu geostrategia Moscovei. In acelasi timp, dar cu ceva reti-
centd, Azerbaidjian sustine politica de ,,containment” a SUA
impotriva Iranului.

Blocul 2 ,Frozen Instability” — fara o activitate pro-
priu-zisd, condus de Rusia, impreund cu Iran si Armenia.
Scopul lor comun este de a mentine ,,status-qou-ul” regional,
dar si de a impiedica atingerea obiectivelor SUA in regiune.

Blocul 3 ,,Measured 9”’- condus de UE si avand spri-
jinul tuturor companiilor comerciale care vad in ciocnirile
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de interese geopolitice o amenintare la adresa securitatii si
stabilitatii pe termen lung.

In ceea ce priveste SUA, una dintre mutirile cu ca-
racter strategic efectuata este atragerea statelor detinatoare
de resurse sau care se gasesc pe ,,coridoarele de transport”
in parteneriate strategice bilaterale’. Din aceasta perspecti-
va este de mentionat faptul ca secretarul de stat american
Condoleezza Rice si ministrul de externe al Azerbaidjanului,
Elmar Mammadyarov, au semnat la Washington un memo-
randum privind securitatea energeticd ce se anuntd extrem
de important pentru Roménia. Conform comunicatului ofi-
cial al Departamentului de Stat al SUA, ,,intelegerea expri-
ma intentia guvernelor SUA si Azerbaidjan de a initia un
dialog la nivel inalt privind securitatea energetica in regiu-
nea caspica, co-prezidat de cele doua parti semnatare ale
memorandumului®. In comunicatul Departamentului de Stat
al SUA se subliniaza ca: ,,Acest dialog la nivel 1nalt 1si pro-
pune sa aprofundeze si diversifice cooperarea deja solida
dintre guvernele si companiile celor doua state pentru cres-
terea exportului de petrol si gaze azere pe piata mondiala.
O atentie deosebita va fi acordatd realizarii conductei de
gaze Turcia - Grecia - Italia si potential proiectului Nabucco
si altor gazoducte, cu gaz azer, pentru a ajuta Europa sa-si
consolideze securitatea energetica prin diversificarea furni-
zorilor de gaze. Acest Memorandum de Intelegere constituie
un element important in parteneriatul nostru cu Azerbaidjan,
care include cooperarea in domeniile energiei, reformei eco-
nomiei de piata si democratiei si securitatii‘®. Practic, este
pentru prima datd cand americanii ,,pun pe hartie” o intele-
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gere care face referire la conducta de gaze Nabucco. Acest
parteneriat intervine, practic, dupa ce anul trecut, presedin-
tele azer Ilham Aliyev a semnat cu presedintele Comisiei
Europene, Manuel Barroso, un alt memorandum, UE -
Azerbaidjan, privind un parteneriat energetic intre cele
doua parti, incluzand si proiectul Nabucco.

Evolutiile in zona nu pot fi intelese fara a se lua in
considerare politicile de securitate energetica ale Federatiei
Ruse, Ucrainei si Turciei. Ca succesoare a URSS, Rusia, in
continuare, este un factor major in regiunea Marii Negre.
Dupa o foarte lunga perioada de timp cand Moscova era cel
mai important actor in Marea Neagra, aceasta cauta sa-si
mentina rolul de pivot pe care 1-a jucat odatd in construirea
s1 mentinerea ,,arhitecturii Razboiului Rece al tarmurilor”.
Conceptia neo-imperiald a Rusiei iIn Marea Neagra 1si are
originea in epocile tarista si sovietica, dar mai ales in nevo-
ia de a contracara expansiunea in regiune a SUA si UE. In
acest sens, presedintele rus Vladimir Putin a manifestat per-
manent un interes sporit pentru flota rusd din Marea Neagra
care, in pofida uzurii morale din ultimii 15 ani, reprezinta o
fortd semnificativa de care trebuie sa se tina seama. Decla-
ratiile presedintelui rus de genul ,,Bazinul Marii Negre si al
Marii Azov se afld in zona rusd de interes strategic”™ ori
,Marea Neagra ofera Rusiei acces direct la cele mai impor-
tante rute globale de transport”™ nu fac decat sa sublinieze
faptul ca Rusia nu doreste sa-si abandoneze pozitiile deti-
nute Tn Marea Neagra. Aceste deziderate sunt sustinute pe
teren prin diverse metode; Moscova continud sa obstructio-
neze retragerea bazelor sale din Georgia - Batumi si
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Akhalkalaki, angajament luat la Summit-ul OSCE de la Istanbul
din noiembrie 1999. Totodatd, sunt exploatate tendintele se-
paratiste ale Abhaziei si Osetiei de Sud si a republicii auto-
nome Adjaria; desi in 2000 au existat unele gesturi care pu-
teau indica faptul ca Federatia Rusa ar Incepe sa-si respecte
angajamentele internationale privind retragerea bazelor
sale militare din Georgia, totusi, cu exceptia bazei de la
Vaziani si, la nivel declarativ (verificarea fiind imposibila)
a bazei de la Gudauta, de fapt majoritatea trupelor ruse au
ramas pe pozitii si, uneori, desfasoara actiuni militare™.
(continuare in nr. 6)

Note:

1. Cam.T. ATANASIU (coordonator), Cam. A.ZEMBA,
Cdor. (r.) V.GRAD, Cdor. Mihai CORNEL, Cdor. GMARIN,
Puterea maritima si diplomatia navala, Editura Militara,
Bucuresti, 1998, p.86.

2. Ibidem.

3. Idem.

4. Idem.

5. Popa, Vasile, Relatiile Aliantei cu statele din Estul,
Sud-Estul §i Bazinul Mediteranean, in ,Jmpact Strategic”,
nr.3-4/2003 [8-9], p.77.

6. lan Bremmer, Sophia Clément, Andrew Cottey,
Thanos Dokos, Emerging Subregional Cooperation Proce-
sses. South-Eastern Europe, The Newly Independent States
and the Mediterranean, in T. Veremis and D. Triantaphyllou
(eds.), ,,The Southeast European Yearbook 1997-1998
(Athens: ELTAMEP, 1998), p.217-24.
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7. Janusz Bugajki, Op.cit., p.7.

8. ZIUA din 9 septembrie 2007.

9. Ibidem.

10. CDI Russia Weekly, 18 September, 2003.
11. Ibidem.

12. Idem.

162 www.rft forter.ro



Dinamica cooperarii In
arealul Marii Negre (1)

MAIOR LuciAN VIERU
MAIOR IONUT BAZGA

Posibile proiectii, directii de actiune si optiuni
in Regiunea Extinsa a Marii Negre

Dinamica cooperarii in arealul Marii Negre este pu-
ternic influentata de mutatiile ce au avut loc in ultimii ani
in Europa, Orientul Mijlociu si Asia. In timp ce central - si
vest-europenii sunt adeptii unitdtii, ca solutie pentru redu-
cerea decalajelor de dezvoltare, afirmadrii si functiondrii
democratice a statelor, cresterii standardului de viata, rezol-
varii problemelor de mediu si elimindrii amenintarilor de
orice fel, Orientul se confrunta cu conflicte fratricide, lipsa
institutiilor democratice, sdracia si terorismul. Asiaticii se
confrunta cu deficitul de unitate, discrepante in accesul la
materii energetice si cu unele probleme rdmase deschise
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care le alimenteaza strategiile de fnarmare cu mijloace de
nimicire in masa.

Se impune cu necesitate elaborarea unor noi proiecte
de colaborare si Intarire a securitatii, pentru ca regiunea
Marii Negre sa devina una neafectata politic. Dat fiind rolul
pe care vor sa si-l asume in regiune Rusia si Ucraina (si
chiar Turcia), probabil ca acest lucru nu se va intdmpla intr-un
viitor apropiat fard implicarea unor actori puternici, ex-
terni, capabili sa influenteze din toate punctele de vedere
dezvoltarea regiunii; avand la dispozitie depozite impor-
tante de petrol si gaze, zona este prea importana pentru ca
Rusia si Ucraina sa renunte la profitul si influenta economi-
ca si politica pe care le genereaza aceste resurse in acest
moment in Europa. Existenta unor state care refuza sa coo-
pereze cu alte state datoritd punctelor contradictorii deveni-
te de acum istorice, legate de teritorii, religie, criterii etni-
ce, interese proprii ce acum sunt schimbate unele fata de
altele, face necesara crearea unui organism de conducere
regional dinamic si de sprijin, capabil sa dezvolte initiative
de cooperare intre statele regiunii, gasirea unor solutii pen-
tru eliminarea conflictelor active si inghetate din zona. Pro-
blemele nu se rezolva prin izolarea entitatilor nerecunos-
cute; ar trebui gasite mijloacele si modurile de a le angaja
in dialog; ar trebui realizate scenarii pentru gasirea unor re-
zolvari prin implicarea tuturor statelor din regiune. Tipuri-
le de integrare propuse de Uniunea Europeana si NATO s-ar
putea sa nu fie modelele ideale pentru integrarea in viitor a
statelor din zona largita a Marii Negre, fiind astfel necesa-
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ra gasirea unor solutii mai flexibile pentru apropierea catre
sinergiile nationale. NATO manifesta un interes evident
pentru integrarea Georgiei si Ucrainei §i dezvolta un par-
teneriat strategic cu Rusia, cu care are demersuri politice in
scopul obtinerii acordului pentru integrarea acestor doua
tari. Uniunea Europeand ramane Incadrata intr-o conceptie
invechita care nu ia in considerare integrarea unor tari lip-
site de garantii economico-financiare majore. Practic, in
acest aspect ne confruntdm cu o dilema reprezentata de
doua paliere: primul il reprezintd puterea de influentd a
NATO in a determina Rusia s@ accepte integrarea Ucrainei
si a Georgiei (care ar usura o integrare ulterioara in Uni-
unea Europeana a acestora) si al doilea - capacitatea Uniu-
nii Europene de a se adapta cerintelor de integrare a unor
tari cu valente democratice in detrimentul criteriilor econo-
mico-financiare la care acestea au ajuns. Un exemplu al
acestui impas decizional, specific Uniunii Europene, 1l re-
prezintd managementul crizei din spatiul ex-iugoslav.
Despre cum ar trebui sa fie orientarea vesticd funda-
mentala referitoare la Zona Largitd a Marii Negre in viitoa-
rele decade, Vasile Secares opineaza: ,, NATO si Uniunea
Europeana trebuie sa abandoneze postura ambigua pe care
continud sd o aiba despre ancorarea Zonei Largite a Marii
Negre in comunitatea euroatlantica. Un angajament serios
NATO-UE este o trebuinta care forteaza integrarea politi-
cd, economicad si de securitate a zonei. Bineinteles, Georgia
si Azerbaidjan sunt inca la multi ani departare de a se cali-
fica pentru a fi membri NATO si UE, dar fara angajament
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mutual §i fara a avea planificat un curs adecvat, viitorul
Sudului Caucazilor ar putea urma o logica diferita de cea
pe care ne-am dori-o”.

Din momentul in care unele state din Zona Extinsa a
Marii Negre au dezvoltat o relatie indivizibila cu structurile
euroatlantice, membrii UE au manifestat un interes crescut
fatd de aceasta zond. Acest lucru inseamna ca exista opor-
tunitati ample de dezvoltare a initiativelor cu privire la inte-
grarea viitoare a zonei in structurile euroatlantice, zona de-
venind astfel un nou punct de focalizare a cooperarii trans-
atlantice. Trebuie deci facute mai multe eforturi pentru o
dezvoltare i mai mare a rolului unor programe ca Partene-
riatul pentru Pace, a Pactului de Stabilitate si a Initiativei
Marii Negre, concentrandu-se efortul in particular pe pro-
iecte si initiative concrete. In aceastd idee, NATO poate
continua programele prezente de cooperare si poate influ-
enta statele partenere sa inceapd sau sa continue alte pro-
cese de reforma.

NATO se transforma pentru a raspunde intregii game
de amenintari cunoscute. Prezinta interes deosebit pentru
realizarea unui sistem de securitate stabil la Marea Neagra.
La Summit-ul de la Istanbul a fost proiectatd o noua politi-
ca a parteneriatelor strategice pentru a se asigura n viitor o
cooperare mai activa cu tarile din Caucaz, Asia Centrala si
cu cele din Orientul Mijlociu. In acelasi timp, Uniunea
Europeana continud procesul de largire. Nevoia de resurse
energetice o apropie tot mai mult de petrolul si gazele natu-
rale ponto-baltice.
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Specialistii Tn domeniu apreciaza ca Rusia va incerca
in continuare sa isi afirme statutul de principala putere, ca
de ea vor depinde livrarile sigure si stabile de energie nece-
sare dezvoltarii europene in urmatorii 10 ani, ceea ce, pro-
babil, va conduce Bruxelles-ul la o serie de concesii. Rusia
este foarte atenta la relatiile cu vecinii, in special cu cei din
fostul spatiu sovietic, una din problemele cu care se con-
frunta fiind tocmai aceea a frontierelor cu aceste state. Se
considerd, de asemenea, ca atunci cand interesele de stat ale
Rusiei vor dicta, se poate trece la recunoasterea oficiala a
Transnistriei, Abhaziei, Osetiei de Sud si regiunii Nagorno-
Karabah'. Este posibil sa se reduca dimensiunile partene-
riatului strategic cu Germania, dupa schimbarea survenita
in conducerea Bundestagului. Aceasta poate determina o
reorientare a Moscovei catre un alt actor euroatlantic puter-
nic. Ucraina va fi, probabil, in urmatorii ani, retinuta in sfe-
ra de influenta ruseasca de slabele performante economice,
lipsa resurselor energetice, a materiilor prime, dar si de afi-
nitatile traditionale de limba, traditie 1 obiceiuri. Turcia,
posesoare a singurului loc de iesire din Marea Neagra catre
oceanul planetar, va fi in anii care vor urma un jucator de
seama 1n geopolitica ponto-caspica. Valoarea statutului Turciei
in regiune va fi influentata insd de modul cum va rezolva
problema kurzilor. Georgia este in curs de ancorare la valo-
rile europene, dorind o stergere totald a imaginii apartenen-
tei la spatiul fost sovietic. Exista in Georgia reforme de am-
ploare, dar existd si imobilism 1n punerea lor in practica.
Separatismul abhaz si sud-osetian ii afecteaza integritatea
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teritoriala si 11 macind economiile si fortele. Republica Moldova
doreste rezolvarea grabnica a conflictului transnistrean,
constienta fiind ca Transnistria poate impiedica orice fel de
traseu european al Chisinaului. Manifesta interes in dezvol-
tarea cooperarii regionale, cu deosebire in domeniile eco-
nomic si de securitate. Romania si Bulgaria au initiative co-
mune §i se sprijind reciproc in realizarea mai multor
programe de cooperare in zona Marii Negre si in sud-estul
Europei. Existenta bazelor militare ale NATO pe teritoriul
acestora asigura un plus de securitate si stabilitate n Bazi-
nul Pontic.

Se poate concluziona ca procesul construirii de aran-
jamente regionale in scopul cresterii increderii $i coope-
rarii in zona va sta la baza realizarii continuum-ului dintre
zonele Mediteranei §i Marii Negre, extins spre spatiul
Orientului Mijlociu, Caucazului si Asiei Centrale.

Contradictii care se manifestd in zona Marii
Negre

Importanta geopoliticd a zonei Marii Negre rezida
din tranzitul de materii prime strategice, in special hidro-
carburi, din zona Marii Caspice si din Asia Centrald spre
marii consumatori din Occident. Regiunea a fost si rdimane
in continuare o zona 1n care marile puteri si-au extins sfera
de influenta dorind sa obtina cat mai multe beneficii pentru
metropole, in detrimentul populatiilor autohtone. Pozitia
geografica si posibilitatile de cooperare economica, tehnica
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si militara au determinat ca zona Marii Negre sd nu mai fie
considerata o zond tampon. Tendinta este ca aceasta sa de-
vind o zond de tranzit pentru doud fluxuri principale cu axa
de propagare est-vest dar cu sensuri contrare: unul al mate-
riilor prime strategice energetice, orientat de la est spre vest
(de la producatorii de energie din Asia Centrala si zona cas-
picd spre consumatorii din zona euroatlantica); al doilea, de
securitate: de la democratiile euroatlantice generatoare de
securitate, spre consumatorii de securitate din zona cau-
caziana si Orientul Mijlociu.

Existd analisti care opineaza ca exista o serie de con-
tradictii ce se manifestd in zona Marii Negre. Din punct de
vedere geostrategic, intre Federatia Rusa si Turcia: Rusia
pentru mentinerea si Turcia pentru extinderea sferei de in-
fluentd peste noile state din regiune care au luat nastere ca
rezultat al dizolvarii fostei Uniuni Sovietice si intre Grecia
si Turcia pentru faptul ca fiecare se considerd indreptatita
sa detind rolul conducdtor in regiune, in special In zona
Europei de Sud-Est.

Din punct de vedere economic, intre marile puteri,
companiile transnationale si statele riverane contradictiile re-
zida in problema hidrocarburilor §i a conductelor pentru
transportul petrolului si gazelor naturale din Zona Marii
Caspice si din Asia Centrala peste Marea Neagra spre cen-
trele principale de consum din spatiul euroatlantic. Tot pe
plan economic, existd contradictii intre statele riverane,
pentru atragerea fondurilor europene destinate dezvoltarii
infrastructurii de comunicatii §i telecomunicatii.
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Pe plan politico-militar, atat Rusia cat si Turcia con-
sidera ca trebuie sa aibd rolul conducdtor in cadrul initiati-
velor de cooperare navala regionald. Ramanand in planul
politico-militar, trebuie amintite contradictiile intre Turcia
si Rusia, sprijinite de Ucraina, si Romania si Georgia, spri-
jinite de Bulgaria in ceea ce priveste contributia altor actori
interesati la securitatea maritima din Marea Neagra.

Evolutiile din Zona Marii Negre sunt strans legate de
rezolvarea problemei intereselor SUA si ale Occidentului
in Eurasia si asigurarea accesului liber la rezervele petro-
liere din regiune. Americanii doresc mai multe conducte,
pozitie care coincide cu cea a companiilor private care
actioneaza 1n regiunea Marii Negre. Pe de altd parte, Rusia
a revenit pe scena politica si doreste sa aiba primul cuvant
in deplasarea ,,aurului negru”. Eforturile ei de a reveni la
putere sunt demonstrate de Acordul de la Tagket (1996)
pentru apararea comuna a tarilor din Comunitatea Statelor
Independente dar si de acordurile bilaterale cu China, Belarus,
Moldova, Ucraina si NATO, schimburile economice tot
mai consistente cu Uniunea Europeana.

Dupa insuccesul patrunderii in Transcaucazia, se
apreciaza ca Turcia se va limita la infiltrarea $i dominatia
economica in zona Marii Negre prin realizarea cooperarii
regionale (CEMN); controlul cailor maritime de comuni-
catii in Marea Neagra (strAmtori), Marea Egee si Medite-
rana de est si tendinta cresterii rolului in cadrul NATO; par-
ticiparea la controlul resurselor energetice din Zona Marii
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Caspice prin tranzitarea teritoriului turcesc de catre princi-
palele conducte de transport al petrolului.

Din perspectiva geografica, istorica, politica si mili-
tara, se poate afirma ca ierarhia in functie de ,,putere” a sta-
telor riverane este urmatoarea: Federatia Rusa, Turcia, Ucraina,
Romania, Bulgaria, Georgia.

Dupa caderea Uniunii Sovietice, la Marea Neagra au
acces direct sase state: Rusia, Ucraina, Romania, Bulgaria,
Turcia si Georgia. Pentru patru dintre ele (Ucraina, Romania,
Bulgaria si Georgia) ,,calea pontica“ reprezinta unicul ac-
ces maritim. Datoritd penetrarii adanci in continent, Marea
Neagra dispune de un imens ,,hinterland®. Este vorba de ta-
rile a cdror unica deschidere maritima se face prin interme-
diul Dunarii, cel mai mare fluviu din Bazinul Pontic. De
asemenea, Republica Moldova, prin intermediul Dunarii
maritime, cu care se margineste pe o lungime de 1,8 km,
este o tard riverana a Marii Negre. In spatiul pontic, Rusia
contemporand pare sd se confrunte cu o situatie similara
anului 1914, avand ca oponent geopolitic principal Turcia.
Pe filiera caucaziana reapare Iranul, facand vizibila rivali-
tatea istorica triunghiulara Iran - Turcia - Rusia. Similitu-
dinea se accentueaza si gratie reaparitiei celor doi actori
clasici - Germania §i Franta, care au devenit elemente
indispensabile pentru descifrarea formulei geopoliticii pon-
tice.

Extinderea NATO spre estul continentului, prin in-
cluderea Romaniei si Bulgariei, pozitioneaza pentru prima
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data cele sase tari riverane intr-o pozitie de paritate nume-
rica 3/3, ceea ce ar duce la realizarea unui echilibru si la
anularea influentelor tarilor ex-sovietice in zona. Aceasta
pozitie geostrategica a Romaniei ar putea spori interesul
Rusiei fatd de tara noastra. lar o buna relatie cu Romania -
poate chiar un parteneriat strategic cu Romania - i-ar asigu-
ra Rusiei accesul neingradit asupra celei mai importante
portiuni a traseului fluvial cel mai mare din Europa. O buna
relatie cu Romania ar contrabalansa intr-un fel politica pe
care o duce Ucraina in Marea Neagra si care nu este defel
convenabila nici Romaniei, nici Rusiei, mai ales 1n ceea ce
priveste definirea si stabilirea platformei continentale.
Pentru Ucraina, importanta strategicad a canalului na-
vigabil pe care il construieste pe bratul Bastroe poate fi
comparatd cu coridorul euroasiatic de transport al petrolu-
lui. Kievul vrea ca acest canal sd devina principala veriga a
altui coridor, nu mai putin important - coridorul de trans-
port international nr.7, care va prelua asupra lui pana la
60% din transportul de marfuri pe Dunare. De altfel, argu-
mentul principal al partii ucraineene pentru construirea
acestui canal este cel economic, Kievul sustinand ca prin
tranzitarea canalului romanesc Sulina, Ucraina a Inregistrat
pierderi de 600 milioane de dolari In ultimii cinci ani. Alt
punct de interes al rusilor este cel al conductei petroliere
Caucaz - Europa de Vest, dar se pare ca interesul american
si cel al Turciei, pe de-o parte, iar pe de alta, cel al Poloniei
si Germaniei, ar putea avea, in aceastd batalie surda pentru
petrolul caucazian, prioritate. Sunt voci care care cred ca,
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in scurta vreme, prin valoarea sa in hidrocarburi, ca si prin
complexele probleme care se pun in spatiul caucazian, zona
din estul Marii Negre si cea din vestul Marii Caspice vor
deveni in Europa Rasariteana un fel de ,,Golf Persic al vii-
torului, asa cum afirma nu de mult amiralul american
losef Lopez deoarece, spunea el, liniile de comunicatie care
traverseazd Marea Neagra sunt fundamentale, ele sporind
importanta de indata ce resursele petroliere din Caucaz vor
lua drumul Europei.

Exista cel putin patru variante de transport al petrolu-
lui caucazian:

e Baku (capitala Azerbaidjanului), Supsa, Odesa, Brody,
Adamow Zastaw (varianta poloneza, favorabild Europei cen-
trale si nordice si indeosebi Germaniei);

e Baku, Odesa, Constanta, spatiul balcanic, Europa
de Vest (varianta romaneasca, favorabila Romaniei, spatiu-
lui balcanic, Italiei si Frantei, deci Europei Centrale si
Sudice);

e Baku, Iran (varianta favorabild Rusiei si, evident,
Iranului);

e Baku, Georgia, Ceyhan (Turcia), care este un drum
mai scurt pana la Mediterana dar mult mai costisitor in-
trucat traverseazd o zond muntoasd (preferinta a oficiali-
tatilor americane, fapt pentru care a si fost finantat acest
proiect).

,,Afacerea secolului“ devine din ce in ce mai mult o
confruntare intre interesele politice si economice ale celor
foarte puternici. Marii castigatori de pe urma acestei con-
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fruntari par a fi Turcia si Georgia, iar invinsii, Rusia, Iranul
si tarile est-europene care sperau §i ele sa intre in joc
(Ucraina, Bulgaria si Romania).

Preluarea de cétre UE a principalelor responsabilitati
in Balcani, prin procesul de stabilizare si asociere, deschide
perspectiva concretd a includerii statelor din zona in proce-
sul european de extindere, ceea ce confera o altd dimensi-
une eforturilor de cristalizare a politicii externe comune a
UE, cu o componenta substantiald de securitate subregio-
nala, experientd ce poate servi drept model pentru alte arii
sensibile, cum ar fi Caucazul de Sud.

In prezent, riscurile de securitate si amenintarile nu
mai sunt provocate de state, ci mai curand de aparitia unor
fenomene neconventionale cauzate de actori non-statali si
sustinute prin politicile statelor-problema, sau a celor cu o
statalitate precard. Dezvoltarea terorismului, proliferarea
armamentelor si a criminalitdtii organizate au transferat po-
liticile de Indiguire spre o noud configurare a tehnologiilor
si instrumentelor militare.

Alte amenintari §i provocari ar mai fi: poluarea tot
mai accentuatd a Bazinului Marii Negre, accentuarea/men-
tinerea conflictelor etnic-separatiste (Transnistria, Abhazia,
Adjaria), exportul de instabilitate: promovarea fundamen-
talismului islamic si a intereselor statelor islamice catre
sud-estul Europei, prin existenta unor grupuri etnice com-
pacte in zonele adiacente (turco-tatarii din Peninsula Crimeea,
gigauzii din Republica Moldova, turcii din sud-estul
Bulgariei etc). Demn de remarcat este faptul cd, spre deose-
bire de sursele de instabilitate, care se manifesta in cadrul
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palierului clasic, cele enumerate mai sus prezinta o carac-
teristica speciala, data de faptul ca urmarile lor nu sunt li-
mitate la un nivel anume (politic, economic, social), ele
sunt resimtite la toate nivelurile, ceea ce le face sa fie con-
siderate surse majore de instabilitate, cu repercusiuni atat
asupra securitatii nationale, cat si asupra celei regionale si,
implicit, globale.
(continuare in nr 6)

Nota:

1. KRILOV, Igor, Conducta baltica: Moscova a in-
tors foaia, in: ,,RIA Novosti” din 18 septembrie 2005.
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Roluri si functii educative
ale comandantului

de subunitate.
Interferente si modalitati
de realizare

LOCOTENENT LUCIAN PATRU
LOCOTENENT DANIEL DAVID

,, Conducatorul prea temut de supusi si cel prea inga-
duitor sunt nepotriviti pentru oaste; teama nagste urd, iar
ingaduinta prea mare duce la neascultare”.

(Mauricius)

care sunt concepute - mai nou - ca activitati de
invatare, cu toate obligatiile ce deriva pentru cei
implicati pe o anumita treapta ierarhica in acest proces.
Comandantul de subunitate trebuie sa aibd o tripla
competenta: tehnicd (vizeaza pregatirea de specialitate in
domeniul militar), psihopedagogica (vizeaza calitatea de
instructor si educator, cu un cuvant formator) si manage-
riala (de organizator al vietii §i activitatii subunitatii pe care
0 comanda).

! ctivitatea militara, procesul de instruire si edu-
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Educatia a capatat sensul unei dirijari a dezvoltarii
individului intr-o directie doritd, a unei modelari a omului
in conformitate cu anumite scopuri dinainte stabilite, potri-
vit unei vointe sociale. Aceasta conduce la definirea edu-
catiei ca un ansamblu de referinte deliberate, sau, in afara
unei vointe deliberate explicite sau implicite, sistematice
sau neorganizate, care contribuie intr-un fel sau altul, la
formarea individului ca om, la obtinerea unor modificari
cantitative si calitative ale posibilitatilor fizice ale omului
si ale colectivitatii din care face parte.

In raport cu realitatea subunititii, actul educatiei pare
a fi un proces in doi (educator — educat), in care partici-
pantii devin congstienti de rolurile lor, iar comandantul con-
duce influentele exercitate. In pedagogia militard, fenome-
nul educational, care este studiat intr-un context social mai
larg, depasind relatia bilaterald ,,comandant — subordonat”,
examineaza transformarile ce se produc in stransd legatura
cu mediul, cu viata subunitatii, pe cele mai diferite planuri,
ia in considerare procesele de grup, starile de spirit, nivelul
aspiratiei individuale si colective.

Educarea militarilor este un proces complex care pre-
supune directionarea clara a eforturilor, stabilirea modali-
tatilor de cooperare intre factorii educationali, tehnologie si
metodologia instruirii, adecvate realitatilor si cerintelor me-
diului militar.

Asadar, putem defini educatia militard drept un sis-
tem de obiective, actiuni, metode, procedee si tehnici, an-
grenate unitar de organizatii si institutii, in scopul formarii
calitatilor necesare luptatorilor, concomitent cu indeplini-
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rea celorlalte obligatii moral-cetatenesti pe care le au in so-
cietate.

imbinarea activititii instructive cu cea edu-
cativa

Situarea pe baze stiintifice a educatiei militarilor pre-
supune luarea in considerare a ansamblului de factori ce in-
tervin si au efecte formative, cum sunt: situatii tactice di-
vers concepute in privinta conditiilor de spatiu si timp; mi-
litari cu nivel diferit de instruire si cultura, cu stadii de for-
mare a convingerilor variate; nivelul general de inzestrare
si cel existent in fiecare unitate militara.

Comandantul are rolul conducator in sensul cé el con-
cepe, proiecteaza programul concret al activitatii instruc-
tiv-educative, organizeaza si dirijeazad activitatea de inva-
tare a militarilor, controleaza si evalueaza rezultatele mili-
tarilor, facand corecturile de rigoare.

Comandantul de pluton transmite subordonatilor cu-
nostinte militare generale, tactice, tehnice de specialitate, 1i
pregateste ca buni executanti ai misiunilor, méanuitori iscu-
siti ai tehnicii din dotare. Totodata, isi ajutd subordonatii sa
inteleaga rolul si locul lor ca militari, sa-si formeze o con-
ceptie despre Indatoririle sociale, cultiva sentimente patrio-
tice, atitudinea fatd de munca, de colectiv si sine, spirit de
disciplind, intransigentd fata de orice manifestare negativa.

Comandantul de pluton are datoria sa vegheze ca in
viata de zi cu zi a subunitatii sa fie respectate normele si
principiile eticii subunitatii, sd facd din situatiile obignuite
prilej de a educa.
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De exemplu, la sedinta de cunoastere a armamentului
se urmareste Insusirea de catre militari a principiilor de
functionare, a caracteristicilor tehnico-tactice, manuirea dar
si cultivarea grijii fatd de armament, a increderii in puterea
lui de foc, a avantajelor de care dispune folosindu-1 corect
pe campul de lupta.

Orice exercitiu tactic ofera posibilitatea ca pe langa
formarea de luptatori iscusiti sa se cultive spiritul de sacri-
ficiu, camaraderia, curajul, gindirea creativa, spiritul de
autonomie.

Diagnosticarea climatului psiho-social si a
coeziunii subunitatii; masuri concrete pentru opti-
mizarea acestora.

Comandantul, prin ceea ce Intreprinde trebuie sa con-
vinga si, in acelasi timp, s impuna o atitudine de receptivi-
tate fatd de normele si principiile de munca si viata ale ac-
tivitatii militare. El trebuie sd militeze pentru respectarea
valorii institutiei militare, pentru a crea un adevarat cult
fatd de tot ceea ce intra in perimetrul legalitatii si utilitatii
sociale si institutionale.

Crearea unui climat de activitate optim in domeniul
militar nu se poate realiza fard afirmarea autoritatii i pres-
tigiului comandantului.

Pentru a crea si mentine coeziunea colectivului pe
care-1 conduce, pentru a consolida climatul de munca, co-
mandantul trebuie sa cunoascd modul in care evolueaza co-
lectivul, stadiul atins in formarea coeziunii, cauzele care
afecteaza procesul de Inchegare a colectivului.
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Este necesara adoptarea unui stil de conducere (mun-
ca) elastic, indreptat atat spre sarcina, cat si spre relatii, ur-
madrindu-se armonizarea obtinerii performantelor pe termen
scurt cu cele pe termen lung, concentrarea eforturilor co-
mandantului de subunitate in directia unei strategii de moti-
vare preponderent necoercitiva, de constructie psihopeda-
gogica care duce la rezultate trainice, ce se manifestd in
timp si nu uzeaza din punct de vedere psihic individul.

Pentru a asigura o situatie de grup normald, trebuie sa
se apeleze la stimularea activitatii in comun, organizarea
activitatii de asa natura incat solutionarea unor sarcini sa
genereze: raporturi de strdnsa conlucrare, incurajarea si
sprijinul relatiilor de prietenie, ajutorarea celor izolati, pen-
tru a se implica si a fi integrati in viata colectivului, evi-
dentierea efectelor colaborarii Tn munca si acordarea unor
stimulente colective.

Comandantul deficitar in plan volitional are mereu
indoieli asupra justetei hotararilor pe care le ia, schimban-
du-le fara sa mai astepte rezultatul; el nu lasa subordona-
tilor timp pentru lucru efectiv, intervine inoportun in munca
lor tutelandu-i, voind sa stie totul, abdica - in fapt - de la
propriile prerogative. Lipsit de tact si calm, introduce in
climatul subunitatii elemente de tensiune si neincredere,
suprasolicita subordonatii, i1 oboseste, risipeste pentru lu-
cruri minore mai multe energii si capacitati decat s-ar cuveni.

Conduita inaintata, definitorie pentru personalitatea
ofiterului armatei noastre, presupune eliberarea de prejude-
cati si egoism, de acele practici care-l indeparteaza pe co-
mandant de subordonat, erodand unitatea interna a grupu-
lui militar.
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Comandantul are datoria sa-i invete pe subordonati
sa-si controleze conduita, sa se fereasca de idei preconce-
pute si sd inteleagd adevaratele sensuri ale libertatii indi-
viduale care nu pot fi realizate decét in cadrul libertatii co-
lectivului, In acord cu acesta, tot asa cum firea individuala
renaste in stransa legatura cu fericirea generala.

Orice act care contravine intereselor generale de co-
lectivitati, contravine si libertatii personale.

Cunoasterea temeinica a subordonatilor, castigarea in-
crederii 1 a unui prestigiu autentic, vor favoriza dezgheta-
rea relatiilor dintre comandant si subordonati, ceea ce va
oferi sefului prilejul de a sesiza limitele cunoasterii si com-
portamentului acelor militari asupra carora urmeaza sa se
exercite influenta educativa.

Perfectionarea formelor de organizare a instruirii si edu-
carii militarilor ramane o preocupare de permanenta actua-
litate pentru toti comandantii.

Calea cea mai sigura si cea mai ieftina de realizare a
acestei cerinte este perfectionarea psihopedagogica si me-
todicd a tuturor educatorilor.

,Pentru a fi un sef eficace, trebuie sa ai calitatea de a
convinge, sd-i intelegi pe oamenii care muncesc sub
ordinele tale si sa-1 incredintezi fiecdruia sarcinile care sa-i
pund in valoare calitatile”.

(GL.H.N.Schwarzkopf)
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In procesele manageriale
din armata

LOCOTENENT-COLONEL ING. (R.) PETRU HARABAGIU

MOTTO:

,, Cand am fost ascultat si inteles, am devenit capabil sa pri-
vesc cu alti ochi lumea mea interioara §i sa pot merge mai de-
parte. Este surprinzator sa constati ca sentimente care erau de-a
dreptul inspaimdntatoare devin suportabile de indatd ce ne as-
culta cineva. Este stupefiant sd vezi cd probleme care pareau impo-
sibil de rezolvat isi gasesc solutia atunci cand cineva ne intelege”.

(Carl Rogers)

omunicarea umand este o relatie intre indivizi.

Omul nu poate trai izolat de ceilalti. Istoria ome-

nirii este o istorie a comunicatiilor umane, a
aglomerarilor umane si nu una a individului. Ori, in masura
in care acceptd sd trdiascd in mijlocul colectivului, omul
este obligat sa se supuna unor reguli stabilite de comun
acord.
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Definita in modul cel mai simplu, comunicarea con-
std Intr-un proces de transmitere a informatiilor, ideilor si
opiniilor de la un individ la altul si de la un grup social la
altul.

Toate functiile manageriale sunt realizate cu ajutorul
comunicdrii, ca un proces de intelegere intre oameni cu aju-
torul transferului de informatie.

In prezent, comunicarea, informatia, reprezinta prin-
cipala dimensiune a existentei fiecdruia dintre noi, deve-
nind atat de prezentd, incit nici mdcar nu mai este perce-
putd ca activitate distincta.

Comunicarea manageriala: caracteristici,
scopuri si functii specifice

Comunicarea manageriala reprezintd o componenta
majord, fundamentald a managementului. Evolutia acestuia
a determinat aparitia unor forme specifice de comunicare
manageriald pentru fiecare etapa din dezvoltarea sa.

Comunicarea manageriala este o forma a comunicarii
interumane, un instrument de conducere cu ajutorul caruia
managerul isi poate exercita atributiile specifice.

Fiecare manager trebuie sa dezvolte si sa promoveze
o politicd bazata pe un sistem de comunicare care sd-i per-
mita ajustarea permanentd a structurii si a procesului orga-
nizational la conditiile in continud schimbare. Managerul,
prin rolul sdu de negociator, de promotor al politicii organi-
zationale si transmitdtor al acestei politici, trebuie sa-si for-
meze $i sd Intretind o retea de contacte cu partenerii orga-
nizatiei, in realizarea politicii externe si, in acelasi timp, o
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retea de informatii deosebit de utild in realizarea politicii
interne a organizatiei militare.

Managementul modern acorda un rol deosebit de im-
portant comunicarii pe care o considera o componenta vita-
1a a sistemului managerial al oricdrei organizatii, fie aparti-
nand managementului privat, fie apartinand managementu-
lui public.

Fiind parte a procesului de conducere prin care ma-
nagerul ii intelege pe subordonati facandu-se inteles de
acestia, comunicarea manageriala este orientatd nu numai
spre transmiterea mesajelor, ci si spre schimbarea mentali-
tatilor si adaptarea psihologica a acestora la obiectivele
organizatiei.

Comunicarea manageriald reprezintd un auxiliar al
conducerii care pune in circulatie informatii despre rezul-
tatul deciziilor care se reintorc la centrul de decizie, facand
astfel posibild punerea de acord a executiei cu obiectivele,
si a rezultatelor cu planificarea.

Importanta comunicarii in organizatii se datoreaza si
caracterului complex pe care acest proces il are la acest ni-
vel. Astfel, In orice cadru organizational existd numeroase
retele de comunicatii, respectiv grupuri de canale de comu-
nicatii regdsite In configuratii specifice care alcatuiesc sis-
temul de comunicatii.

Comunicarea Inseamnd aproape totul in manage-
ment, atata timp cat de calitatea comunicarii depinde inte-
legerea problemelor cu care se confruntd orice angajat, de
la manager pana la functionarul de pe cel mai de jos nivel
ierarhic, durabilitatea relatiilor dintre angajati, capacitatea
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managerului de a-si motiva si conduce subordonatii, dar si
raporturile cu mediul extern organizatiei militare, din care
sunt preluate informatii deosebit de utile pentru buna func-
tionare a acesteia.

In management, problema comunicirii este problema
circulatiei ideilor si solutiilor destinate realizarii obiective-
lor organizatiei, atat prin canalele deschise in organizatie,
cat si prin cele exterioare.

Scopul comunicarii manageriale in orice organizatie
consta in realizarea unei informari corecte, eficiente si efi-
cace, atat pe verticald, cat si pe orizontald, in vederea reali-
zarii in conditii optime a solicitdrilor interne si externe si in
concordantd cu obiectivele manageriale si organizationale
stabilite.

Caracteristicile comunicarii manageriale desfasurate
la nivelul organizatiei militare sunt influentate, dincolo de
functiile de comunicare indeplinite de fiecare din angajati,
de existenta unor functii specifice ale comunicarii manage-
riale:

« functia de informare;

« functia de transmitere a deciziilor;

» functia de influentare a receptorului;

» functia de instruire;

» functia de creare de imagine;

« functia de motivare;

« functia de promovare a culturii organizationale.

Aceste functii trebuie privite si intelese Tn mod unitar
si interconditionat, orice supradimensionare sau subdimen-
sionare a unei functii In raport cu celelalte nu corespunde
realitatii.
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Aspecte privind procesele de management si
structurarea acestora

In fiecare organizatie militar, procesele de munci se
impart In doud categorii: procese de management si proce-
se de executie. Procesele de management detin o pondere
mai redusd in cadrul ansamblului proceselor de munca,
fiind proprii conducatorilor organizatiei militare.

In cadrul proceselor de management, o mica parte din
angajatii organizatiei actioneaza asupra celeilalte parti pen-
tru realizarea obiectivelor stabilite, in conditii de eficienta
cat mai ridicata.

Procesele de management reprezinta ansamblul faze-
lor, proceselor, actiunilor prin care se determind obiectivele
organizatiei, resursele si procesele de munca necesare reali-
zarii obiectivelor si executantii proceselor de munca.

Prin procesele de management se integreaza si core-
leazd munca personalului, folosind un complex de metode
si tehnici In vederea indeplinirii cat mai eficiente a obiec-
tivelor fixate. In cadrul proceselor de management se dis-
ting mai multe componente principale, dupa cum le-a pre-
cizat Henry Fayol (1916), care prezintd functiile manage-
mentului:

1. Previziunea si planificarea (examinarea viitorului
si elaborarea planurilor de actiune);

2. Organizarea (examinarea viitorului si elaborarea
planurilor de actiune);

3. Coordonarea (mentinerea la un nivel ridicat a acti-
vitdtii si performantelor subordonatilor);
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4. Antrenarea (corelarea, echilibrarea, unificarea si
armonizarea tuturor activitatilor si eforturilor);

5. Control — evaluare (supravegherea, iIndrumarea in ve-
derea respectarii normelor, regulilor si standardelor fixate).

Aceste functii alcatuiesc continutul procesului tipic
de management care se exercitd in toate organizatiile mili-
tare, indiferent de caracteristicile lor.

Procesul tipic de management se structureaza, in func-
tie de modul 1n care sunt exercitate functiile sale, in trei
faze:

Faza previzionala este caracterizatd prin dominarea
previziunii $i prin exercitarea celorlalte functii ale manage-
mentului Intr-o viziune prospectiva. Managementul de tip
previzional se concentreaza asupra stabilirii de obiective
pentru respectiva organizatie, deciziile strategice si decizii-
le tactice sunt prioritare, ceea ce 1i confera un caracter anti-
cipativ.

Fazei de operationalizare ii corespunde predominarea
organizarii, coordonarii i antrendrii personalului la realiza-
rea zilnica a obiectivelor din planurile organizatiilor. Aces-
tei faze 1i este caracteristic managementul operativ, in care
domina adoptarea si implementarea de decizii curente, ma-
joritatea referitoare la activitatea de productie.

Faza de masurare si interpretare a rezultatelor obtinu-
te - in care este preponderentd exercitarea functiei de con-
trol si evaluare a modului cum au fost realizate obiectivele
planificate in prima faza. Managementul post-operativ, spe-
cific acestei faze, are un caracter constatativ, el incheie un
ciclu de conducere si pregateste conditiile pentru reluarea
urmatorului ciclu de conducere.
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Cele trei faze existd Intr-o stransa interdependenta,
unitate si interconditionare, fiind dificil de disociat, ca ur-
mare a unittii §i complexitatii procesului de management.

In cadrul proceselor de management, comunicarea si
informatiile prezintd o importantd deosebitd atat in deru-
larea celor trei faze, cat mai ales in realizarea obiectivelor
organizatiei.

Fard o comunicare eficientd la nivelul organizatiei
militare, bazata pe circulatia biunivoca a informatiilor intre
factorii de conducere si subordonati, precum si intre aces-
tia s1 mediul extern, procesele de management nu au coe-
rentd si nu pot asigura atingerea scopurilor propuse.

Sistemul informational al organizatiei militare

Sistemul informational poate fi definit ca ansamblul
datelor, informatiilor, fluxurilor si circuitelor informatio-
nale, procedurilor si mijloacelor de tratare a informatiilor
menite sd contribuie la stabilirea si realizarea obiectivelor
organizatiei militare.

El se naste si se dezvoltd o data cu organismul 1n care
functioneaza si asigurd legatura in dublu sens intre Siste-
mul Decizional si Sistemul Operational.

A. Componentele Sistemului Informational

1. Datele - reprezinta ansamblul descrierilor unui fe-
nomen sau proces.

2. Informatiile - reprezinta acele date care au doban-
dit, prin prelucrare (procesare), semnificatie, scop sau utili-
tate.
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3. Fluxul informational - reprezinta cantitatea de in-
formatie vehiculata intre emitator si beneficiarul de infor-
matie.

4. Circuitul informational - deseneaza traiectul pe care
il parcurge informatia de la emitator pana la beneficiarul de
informatie.

Atat fluxul informational cat si circuitul informatio-
nal sunt caracterizate de lungime, viteza de deplasare, fia-
bilitate, cost, grad de incarcare etc.

Procesele informationale desemneaza, in esenta, un
ansamblu de elemente prin care se stabilesc modalitatile de
culegere, inregistrare, transmitere si prelucrare a informa-
tiilor.

B. Sistemul Informational al Managementului

Procesul managerial este inteles, in primul rand, ca
un proces de folosire a informatiei, actul conducerii reali-
zandu-se 1n cadrul ciclului:

INFORMATIE —> DECIZIE —> ACTIUNE

Momentul central al acestui proces 1l reprezinta lua-
rea deciziei. Adoptarea acesteia genereaza informatia deci-
zionald care, transmisd la executanti, se traduce in actiuni
de productie propriu-zisa.

Cuplul informatie - decizie reprezintd un ansamblu
inseparabil; informatia (elementul cantitativ sau calitativ
care caracterizeazd un fenomen sau o activitate) declan-
seaza adoptarea unor decizii; pe de alta parte, deciziile con-
duc la crearea dezechilibrelor dinamice in sistem, ceea ce
inseamna inregistrarea a noi informatii, respectiv a noi de-
cizii etc.

august, 2008 189



Instructie si invdtdmant

Sistemul managerial din armata poate fi privit ca re-
tea de informatii, de comunicari orizontale si verticale in
cadrul careia compartimentele, personalul de conducere si
personalul condus reprezinta nodurile retelei.

Sistemul informational al managementului poate fi
definit ca sistem manual sau computerizat, proiectat si apli-
cat cu scopul de a furniza managerilor, de la toate nivelurile
si functiile, informatiile provenite din sursele interne si ex-
terne organizatiei, pentru comunicarea si utilizarea acesto-
ra in adoptarea de decizii eficiente in activitdtile de previzi-
une, organizare, coordonare si control, conform competen-
telor specifice.

In acest context, sistemul informational al manage-
mentului abordat ca ,,tehnica“ in etapa de luare a deciziei
prezintd urmatoarele caracteristici:

* se bazeaza pe o circulatie verticald a informatiilor
(intre subordonati si conducatori);

* este alcatuit dintr-o multitudine de subsisteme care
furnizeaza informatii de la cele curente, operative, pana la
cele strategice;

* subsistemele componente sunt astfel coordonate si
integrate, incat formeaza un tot unitar;

* necesita o baza de date bine pusa la punct, actuali-
zatd si structuratd astfel incat sa permita accesul rapid al
managerilor la informatiile stocate in ea;

* utilizeaza in mare masura instrumentarul tehnic, so-
licitand extinderea utilizarii sistemelor automate;

* presupune antrenarea continud a unui personal cu o
inaltd competenta profesionala.
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Desi are avantajul unor decizii riguros fundamentate
si adoptate in timp scurt, principala dificultate in aplicarea
sistemului informational al managementului o constituie
necesitatea existentei permanente a unui inalt nivel de pre-
gdtire a majoritatii personalului.

Sistemul decizional este strans legat de sistemul in-
formational.

Legatura dintre cele doua sisteme poate fi prezentata
sintetic astfel:

a) la intrare, sistemul informational furnizeaza siste-
mului decizional ,,materia prima“ (informatia) pe care aces-
ta din urma o prelucreaza;

b) la iesire, sistemul informational dirijeaza deciziile
luate 1n cadrul sistemului decizional pentru a fi executate si
aplicate de celelalte subsisteme ale institutiei;

c¢) sistemul informational ca atare necesitd un circuit
intern de informatii.

Sistemul informational si cel decizional sunt cuplate,
variabilele de intrare ale unuia fiind variabile de iesire ale
celuilalt.

Sistemele informationale utilizeaza tehnologii infor-
mationale pentru colectarea, transmiterea, stocarea, regasi-
rea, manipularea, vizualizarea informatiei folositd in unul
sau mai multe procese de management. Este cunoscut fap-
tul ca, oricdrei organizatii, considerata sistem dinamic com-
plex, i sunt proprii un sistem conducator, unul informatio-
nal si altul de executie (condus).

Urmarind etapele unui ciclu al conducerii se distinge
succesiunea: culegerea informatiei de stare — analiza — ela-
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borarea informatiei de comanda - actiunea. Aceasta pune in
evidentd faptul ca esenta conducerii poate fi exprimata ca
transformarea informatiei de stare in informatie de coman-
da si transmiterea acestora intre organul conducator si cel
condus.

Considerat ca o componentd manageriala, aspectul
informational al conducerii se exprima prin sistemul infor-
mational, care este instrument de conducere atat in ansam-
blu, cat si la nivelul fiecdrei organizatii.

In definirea sistemului informational se opereazi cu
notiunea de flux si circuit informational.

Fluxul de informatii consta in circulatia stabila a unui
volum de date intre doud elemente ale sistemului, indepen-
dent de natura purtatorului material si de procedeele folo-
site, fiind caracterizat prin continutul si destinatia informa-
tiei, sensul miscarii si locurile de decizie si raportare.

Prin organizarea fluxului se asigurd nu numai infor-
matiile necesare problemelor curente pentru deciziile ope-
rative, ci i pe cale de perspectiva, care depind de compe-
tentele si raspunderile anumitor niveluri ierarhice, pentru
hotararile de viitor.

Fluxurile informationale urmaresc fluxul deciziilor,
asigurandu-se astfel corelarea activitatilor prin efectul de
feed-back.

Circuitul informational reprezintd drumul parcurs de
informatie, iar fluxul este continutul si conditiile necesare
acestei informatii.

Circuitul informational este foarte strans legat de ma-
nagement, fapt pentru care i se si spune circuit de conduce-
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re; orice proces de conducere se desfasoard intr-un circuit
inchis, intre sistemul conducator si cel condus, legate intre
ele prin calea de comanda (direct) si calea de reactie (in-
vers); pe aceste doua cai de legatura se transmit comunicari
- mesaje — care contin informatii cu ajutorul carora execu-
tantul primeste comenzile o datd cu datele referitoare la
modul de desfasurare a actiunii, avand in orice moment
imaginea clard a concordantei intre comanda §i actiune.
Cand se constata o neconcordanta intre scop si actiune, se
intervine cu o noud comanda si procesul se repeta, avand
un caracter ciclic. Deci, conducerea se reduce la transfor-
marea informatiilor de stare de comanda si transmiterea
acestora subordonatilor.

Obiectivul principal al sistemului informational este
cuplarea dinamica a celor doud sisteme — conducdtor si
condus — prin realizarea tuturor legéturilor directe si invers
intre ele, in conditii de evolutie permanenti. in acest con-
text, se poate face urmatoarea afirmatie: sistemul informa-
tional dintr-o unitate este determinat de nevoia rezolvarii
problemelor manageriale. Buna conducere este conditiona-
ta de existenta unui sistem informational judicios conceput,
atotcuprinzator, capabil sd furnizeze managerilor — indife-
rent de nivelul ierarhic — elemente informationale sintetice
si, dupa caz, analitice, de care acestia au nevoie pentru fun-
damentarea deciziilor luate.

Sistemul informational este parte componenta a acti-
vitatii de conducere curente si de perspectiva, dar si o pre-
misad fundamentald in organizarea pe baze stiintifice a mun-
cii.
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Functia de baza a sistemului informational este asigu-
rarea sistemului de conducere cu informatiile necesare,
sprijinirea managerilor 1n reglarea si coordonarea diverse-
lor sisteme partiale ale acestui proces, inclusiv informarea
opiniei publice.

Pentru manager este o necesitate vitala de a dispune
de o informare rapida, corecta si permanenta, in locul mun-
cii rutinare, o activitate care sa ia in considerare previziu-
nile, in cadrul sistemului de conducere si sa transmita direct
si rapid datele conducerii, fie la cerere, fie printr-o progra-
mare, 1n asa fel Incat managerul sa fie intotdeauna pregatit.
La randul sau, sistemul informational trebuie sa corespunda
unor anumite cerinte, sa fie complet in esentialitatea lui,
precis si corect, suplu si curdtat de informatii inutile, revi-
zuind cu rapiditate cerintele previziunii sau adoptarii deci-
ziilor.

Caracterul unitar al sistemului informational urma-
reste evitarea existentei in paralel a unor practici contradic-
torii in diferite subsisteme sau sectoare de activitate din
unitate.

Informatia - obiect al comunicarii prin calcu-
lator

Calculatorul este o ,,imitare superficiald a inteligentei
umane®. Devine creativ atunci cand stim sa-1 programam.
In programarea calculatoarelor s-au ficut pasi enormi, de la
stadiul de simpla listd de succesiune, comenzi, la metode
»globale* de inteligenta artificiala.
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O problema ce trebuie rezolvata este modul in care se
comunica cu calculatorul. Tehnic vorbind, pentru fiecare
fragment de informatie trebuie sa existe un anumit tip de
structura de date sau un alt mod de a Tnmagazina cunostinte
in memoria calculatorului.

Pentru ca omul inca nu a stabilit un mod de reprezen-
tare inteligibil pentru calculator a semnificatiilor distincte
ale unor cuvinte sau fraze, agentul inteligent nu poate avea
acces la aceste semnificatii.

Informatia este fundamentatd pe date care au dobandit,
prin prelucrare (procesare), semnificatie, scop sau utilitate.

Deoarece informatia constituie obiectul principal al
comunicdrii, trebuie sd atinga urmatoarele calitati:

* consistenta - suficient de cuprinzatoare incat sa
poata furniza cat mai multe cunostinte;

* relevanta - sd poata furniza acele cunostinte care
lipsesc, in vederea luarii unei decizii;

* exactitate - continutul ei sa reflecte situatia reala a
fenomenului;

* oportunitate - sa fie furnizata in timp util;

» accesibilitate - sa fie clard, usor de inteles.

Dezvoltarea activitatilor sociale, care au ca obiect
transmiterea, memorarea sau tratarea informatiei, a generat
o diversificare fara precedent a naturii informatiilor, con-
comitent cu cresterea exponentiald a volumului acesteia.

Organizatiile sunt sufocate de abundenta informatiei.
Secretul depasirii acestei situatii este relativ simplu: sa stii
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ceea ce cauti si de ce cauti, sau, altfel spus, sd nu stochezi
in mod pasiv orice informatie care ajunge in organizatie.

Utilizarea tehnicii automate de prelucrare a infor-
matiei urmareste obiective imediate si de perspectiva, in
vederea optimizarii procesului de comunicare.

Prin aparitia si raspandirea sistemelor multimedia
care imbina in mod optim telecomunicatiile, tehnica de cal-
cul si audiovizualul, prelucrarea informatiei capata noi di-
mensiuni, atat calitative cat si cantitative.

Cantitatea de informatie care inundd universul este
aparent incontrolabila. In realitate, cei mai multi nu se pot
apara de ,bombardamentul® informational, si nu-l pot
transforma intr-un flux accesibil. Pentru a veni in sprijinul
acestora, existd instrumente informatice care faciliteaza
procesul de comunicare si control a informatiei, dar toate
acestea vor fi dezvoltate intr-o abordare viitoare.
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Modalitati eficiente

de instruire a soldatilor/
gradatilor voluntari

in domeniul comunicatiilor
digitale

CAPITAN IONEL CRACIUN
LOCOTENENT DANIEL SERBAN

,, Cine isi inchipuie ca poate progresa prin salturi, nu
face altceva decat sa dea inapoi”

de integrare a Romaniei in structurile euroatlan-

Profesionalizarea armatei, impusa ca o necesitate

niul militar, a armamentului, tehnicii, echipamentelor si,
bineinteles, a actiunilor militare, a produs mutatii in ,,filo-
sofia” procesului de instructie. Noile concepte de razboi
bazat pe retea, de tehnologie ,.high tech”, de razboi infor-
mational impun pregatire, tehnologizare si dotare a armatei
fara precedent.

Instruirea soldatilor/gradatilor voluntari n domeniul
comunicatiilor digitale a devenit astfel un factor de impor-
tantad vitala.
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Instruirea soldatilor voluntari depinde de doi factori
esentiali:

e realizarea cadrului necesar de instruire prin dez-
voltarea si standardizarea procesului instructiv-educativ si
dotarea cu tehnica moderna;

e executarea actului de instruire la un nivel perfor-
mant.

Primul factor necesar in pregatirea performanta il re-
prezintd dezvoltarea si standardizarea procesului instructiv-
educativ, elaborarea si implementarea unor documente care
sa permitd o pregdtire uniforma a transmisionistilor, din
orice categorie de personal ar face parte, precum si dotarea
cu tehnica de comunicatii si informatica digitala.

S-a trecut astfel la elaborarea unor programe indivi-
duale de instructie (PII), care sd cuprinda activitati standard
de instruire si1 evaluare (ASIE), acestea reprezentand o pri-
oritate pentru invatamantul din arma comunicatii si infor-
matica.

Este necesar ca pentru aceste ASIE sa fie documente
organizatorice si de evaluare eficiente, pe baza carora un
instructor trebuie sa isi pregdteasca subordonatii pentru
atingerea unor obiective clare, precise. Existenta unor ce-
rinte esentiale pentru fiecare disciplind si tema de instructie
reprezinta si punctul de referinta pentru o evaluare a nive-
lului de cunoastere si pregitire pe care il au soldatii. in
acest fel, comandantii vor cunoaste permanent nivelul de
pregatire a subordonatilor, iar eventualele probleme vor pu-
tea fi remediate inainte ca soldatii sd ajunga la unitatile
beneficiare.
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In ceea ce priveste baza materiala necesard procesu-
lui instructiv-educativ, a inceput un amplu proces de mo-
dernizare, de inzestrare cu tehnicd moderna, care sa permi-
ta executarea actului de instruire modern.

Bineinteles, nu se poate renunta imediat la tehnica
din ,,generatia veche”, fondurile nefiind suficiente pentru o
schimbare imediata si totald. De aceea, in momentul de fata
mai exista In unitdti si tehnica de acest tip, dar care pe par-
curs va fi inlocuitd. Acest lucru obliga atat instructorul cat
si soldatul voluntar sa isi insuseasca tehnica din ambele
generatii.

In acelasi timp, trebuie dezvoltata si capacitatea in-
structorilor (competenta profesionala a acestora), fiind cu-
noscut faptul ca rolul lor este determinant. Instructorul este
cel care decide calitatea pregatirii subordonatilor. Nume-
roasele serii de soldati sositi pentru instruire au determinat
pe parcurs perfectionarea instructorilor in ,,arta” Tnvatarii
subordonatilor. Pregatirea instructorilor se realizeaza cen-
tralizat, in perioadele cand nu sunt efective la instruire, prin
convocari metodice sau prin cursuri de specializare tehnice.

Al doilea factor important 1l reprezinta instruirea pro-
priu-zisd. Ca urmare, soldatii voluntari parcurg etapa in-
structiei individuale de specialitate in batalioane de instruc-
tie, 1ar subetapa Incadrarii pe functie, In unitatile beneficia-
re. Pentru arma comunicatii si informatica, unitatea specia-
lizata in instruirea soldatilor voluntari este Batalionul
Instructie Transmisiuni ,,Fratii Buzesti”.

Aici, pe parcursul a sapte saptamani, soldatii se ini-
tiaza 1n tainele tehnicii de comunicatii i informatica. Se
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impune precizarea cd, in comparatie cu vechiul sistem de
instruire conscript, acum soldatii se instruiesc preponderent
in specializarile pe care vor fi incadrati la unitatile benefi-
ciare si li se predau doar notiuni generale despre alte tipuri
de tehnica.

Instruirea in aceasta perioada are un predominant ca-
racter practic-aplicativ, notiunile teoretice fiind predate
succint, soldatii aprofundandu-le prin studiu individual, zil-
nic, dupa-amiaza, fiecare beneficiind de un manual specific
instruirii individuale in arma comunicatii $i informatica.
Pregatirea prin proiectii de filme, prin utilizarea calculato-
rului in procesul de instruire (predarea temelor prin mate-
riale realizate in Power Point), instruirea prin simulare,
exercitiile demonstrativ-metodice, utilizarea sistemului ,,lec-
tiilor invétate” al seriilor de instruire anterioare, precum si
alte metode nu lipsesc din actul de instruire ce se desfa-
soara 1n unitatea de instructie a armei de la Craiova.

Exercitiile demonstrative prezentate la fiecare ince-
put de sdptamand au misiunea de a prezenta soldatilor/gra-
datilor voluntari elemente de noutate in ceea ce priveste
lucrul cu tehnica de comunicatii. Exercitiile sunt organizate
si conduse de un instructor, dar executia apartine exclusiv
soldatilor.

Folosirea in procesul de instruire a ,.lectiilor invita-
te” permite eliminarea sau corectarea unor neajunsuri ce au
fost descoperite in actul de instruire a seriilor anterioare,
precum si standardizarea activitatilor specifice.

Instruirea prin simulare creeaza o adaptabilitate ra-
pida a soldatului la realitatile si necesitatile spatiului de
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lupta modern. Aceastd parte componenta a instruirii se rea-
lizeaza prin crearea unor momente tehnice si tactice pe par-
cursul activitatilor practice de instruire.

Instalarile tehnicii in teren sunt de asemenea deose-
bit de importante. Recunoasterile in teren, alegerea locuri-
lor de instalare a tehnicii, instalarea, operarea si strangerea
aparaturii sunt activitati care nu se pot desfasura decat
printr-o pregatire temeinica. Exersarea operatiilor ce se exe-
cutd Tn cadrul orelor de intrebuintare a tehnicii reprezinta
garantia perfectionarii in pregatire. In acelasi timp, desfisu-
rarea exercitiilor tehnice de specialitate cu grupa/echipajul
este necesara pentru formarea deprinderilor de lucru in echipa.

Avand la pregétire tineri dornici de pregatire, cu o do-
rinta de reusita mare, acestora li se faciliteaza accesul per-
manent la silile de specialitate, aici fiecare avand la dis-
pozitie o bazd de date adecvata instruirii individuale, in for-
mat electronic si prin manuale de instructie.

Proiectiile de filme instructiv-educative au ca scop
crearea de modele de soldat profesionist, cu calitati fizice si
psihice bine dezvoltate, capabil sa isi indeplineasca misiu-
nile profesionale, cu o comportare sociala si eticd adecvata.

Toate activitatile se executd si metodic, astfel ncat
fiecare militar sa isi Insugeasca corect operatiile. Astfel, pe
langa lucrul cu mijloacele de comunicatii si informatica, in
cadrul orelor de instructie de specialitate, prin rotatie, sol-
datii si gradatii voluntari desfagoara si activitdti de condu-
cere a unor ateliere de cunoastere si operare a tehnicii.
Aceasta este latura psiho-pedagogica si metodica a in-
structiei.
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Aplicand aceste cerinte i nu numai, sistemul de for-
mare si perfectionare a soldatilor si gradatilor voluntari in
arma se va transforma intr-unul axat deplin pe performanta.

Toate aceste modalitdti de instruire, dar bineinteles si
altele care nu au putut fi surprinse in acest material, duc la
concluzia ca instructia in domeniul armei se desfasoara
conform normelor, procedeelor si metodelor folosite si de
alte armate, fiind concentrate permanent pe indeplinirea tu-
turor cerintelor impuse sistemelor de comunicatii si infor-
matice moderne care permit exercitarea conducerii actiu-
nilor militare in cele mai bune conditii.

august, 2008 203



Ceremoniile

si onorurile militare —
intre responsabilitate
Si onoare

MAIOR CRISTIAN MITREA

istorie a unui popor se pastreazd si prin menti-

nerea unor datini $i prin cinstirea ei. Momentele

acesteia se amintesc, se comemoreaza, se aniver-
seaza si se sarbatoresc.

In acelasi timp, protocolul international asterne o ple-
iadd de momente festive, de toast, de intdmpinare care dau
anvergurd, diplomatie si respect intre semeni §i popoare.

Astfel se stabilesc ceremoniile si onorurile militare.

Responsabilitatea si onoarea pentru desfasurarea aces-
tora le purtdm si le avem cu toti, ca natiune. Este etic, moral
si de bund credinta sa le acorddm o mare importanta, fara
sa privim la altii spunand: ,,cat fast la primirea respectivei
oficialitati” sau ,,cat de mult isi cinstesc unii eroii”.
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Incantim ochiul, presa si impresionam prin originali-
tatea istorica, prin traditie, prin profesionalism si bun simt.

Am stiut intotdeauna si fim ROMANL

Primele informatii concrete despre activitati de cere-
monii §i onoruri militare in tard dateazd din vremea lui Ste-
fan cel Mare: alaiurile acestuia la Cetatea de Scaun a Mol-
dovei. Mai tarziu, in secolul XVIII, garzile s-au pus si in
slujba hatmaniei, spatariei si asigurau fastul si petrecerile
organizate la palatul domnesc, dar si in tarad cu diverse oca-
Zil.

Dimitrie Cantemir este primul carturar care aminteste
in scrierile sale, Tn mod expres, despre misiuni de ceremo-
nial militar. Acestea erau ceremoniale organizate la Curtea
Domneasca cu prilejul unor sarbatori, al primirii solilor im-
portanti, insotirea domnilor care ieseau de la Curte sau con-
ducerea prin tara a oaspetilor straini. Tot el aminteste si pre-
zenta muzicii la asemenea festivitati, care conferea un far-
mec deosebit, gustat de asistentd; muzica alcatuitd din
trambitasi, surlari si tobosari.

Secolul XIX aduce schimbarea atat in societate, cat si
in armata. Faptul cd acea schimbare de atunci o denumim
astdzi progres se datoreaza unor barbati deosebiti, domni
iesiti din randul armatei - Alexandru Ioan Cuza, Carol I -
care au inteles necesitatea innoirii armatei. Atunci, la 1 iu-
lie 1860, a luat nastere strdbunicul unitatii de garda -
,Batalionul 1 Tiraliori”- infiintat prin Ordonanta nr.63 data
de domnitorul A.I.Cuza. Aceasta a fost prima unitate Tnsar-
cinatd cu misiuni de paza, garda si protocol la nivelul sefu-
lui statului atestatd documentar, conceputa si organizata in
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specificul si traditia Ostirii Romane, o unitate operativa,
menitd sa fie gata oricand de luptd pentru apararea Curtii
Princiare i a domnitorului tarii.

Dupa un an, denumirea Batalionului 1 Tiraliori s-a
schimbat in Batalionul 1 Vanatori, iar in septembrie 1863 i-a
fost inmanat pentru prima oara steagul tricolor ca Drapel de
lupta, pe faldul caruia scria: ,,Onoare si Patrie”.

Dupa abdicarea lui Cuza din 1866, aceasta unitate a
avut mai multe denumiri: Batalionul 2 Vanatori, Batalionul
2 Vanatori ,,Regina Elisabeta”, Regimentul 2 Vanatori
»Regina Elisabeta”, Regimentul de Garda Calare. De ase-
menea, au fost infiintate si alte unitati de garda care nu
aveau decat misiunea de a asigura paza Palatului, fapt da-
torat preludrii puterii politice si militare de catre principii
strdini, care au adus unitatilor de garda influente din alte
tari.

In perioada rizboaielor mondiale, cét si in cea inter-
belica, principalele griji ale tarii erau progresul tehnologic
si apdrarea hotarelor, astfel ca misiunea de baza a unitatilor
de garda era participarea alaturi de celelalte unitéti la ,,lupta
sfantd”. In acei ani tulburi, la 19 iunie 1930, continuand tra-
ditiile Batalionului 2 Vanatori, se infiinta Regimentul 30
Garda ,,Mihai Viteazul”, unitate care a luptat eroic in al
Doilea Razboi Mondial. A fost insd desfiintata in 1949, iar
numele ei a fost, In mod nedrept, tarat prin noroi atunci.

Dupa anul 1964, dar mai ales dupa evenimentele de
la Praga din 1968, Romania a simtit nevoia de recastigare a
valorilor distruse de ,,pierderea” razboiului, precum si de
recuperare a specificului national al armatei. In aceastd
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idee, s-a reinfiintat Regimentul 30 Garda ,,Mihai Viteazul”,
avand aceeasi structura pe care o are si astazi. Unitatea in-
deplinea atat misiuni de asigurare a pazei unor institutii si
demnitari, precum si activitati specifice garzilor de onoare
constituite cu prilejul sosirii-plecarii unor delegatii oficiale
in Romania, parte din misiuni pe care le executa si in pre-
zent Regimentul 30 Garda.

Incepand cu 17 iulie 1964, Regimentul 30 Garda si-a
incorporat proprii recruti, selectionati dupa criterii precise.
Calitatea trupei se Tmbunatatea astfel substantial. Militarii
erau selectionati din randul celor mai bine pregétiti fizic,
celor mai Tnalti i aspectuosi. De asemenea, cu aprobarea
Marelui Stat Major — esalon caruia regimentul se subor-
dona atunci direct — din anul 1964, ofiterii care urmau sa
incadreze functia de comandanti plutoane erau selectionati
dintre cei mai buni din promotiile Scolii de Ofiteri de
Infanterie de la Sibiu. Intentia era clara: de a alcatui o uni-
tate de garda care sa arate altfel, net superioard celor de
pana atunci.

In anul 1978 are loc prima misiune de ceremonie mi-
litara in straindtate: aniversarea a sapte decenii de la sem-
narea Armistitiului din 1918 — locul de desfasurare fiind
Campiegne, Franta. Sarcina de a asigura o ineditd garda
port-drapel a cdzut pe umerii Regimentului 30 Garda
,Mihai Viteazul”.

Continutul si simbolistica onorurilor §i ceremoniilor
militare fac parte din cultura poporului roman si a Armatei
Romaniei.
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Ca acceptiune militard, ceremonia militard constituie
ansamblul activitatilor desfasurate, conform regulilor pro-
tocolare, de catre unitdtile militare cu prilejul unor solem-
nitati sau festivitdti specifice armatei si stabileste compor-
tarea de grup si individuald a militarilor si persoanelor ci-
vile participante la festivitate.

Din punct de vedere cultural, ceremonia militard are
dubla functionalitate — psihologica si sociald — reprezen-
tand consolidarea coeziunii militare si dezvoltarea senti-
mentului de mandrie si satisfactie al apartenentei la Armata
Romaniei.

Conform ,,RG-4, Regulamentul Onorurilor si Cere-
moniilor Militare” - ceremoniile militare se desfasoara in
principal de catre Ministerul Apararii la nivel central si la
nivel local (garnizoana, unitate) cu ocazia sarbatorilor na-
tionale, Investirii In functie a unor personalitéti civile §i mi-
litare, participarii acestora la anumite activitati de pregatire
militara si la festivitati care exprima respectul fatd de imnul
national, drapelul national, drapelul de lupta, personalit-
tile civile si militare strdine sau romane, evenimentele ani-
versare $si monumentele recunoscute oficial de catre statul
roman. Onorul militar se prezinta in cadrul unei ceremonii
sau separat, de reguld, cu un detagament de onoare consti-
tuit din drapel de lupta cu garda la drapel, garda de onoare,
muzicad militard/ gornisti, in anumite situatii si conditii care
se reglementeaza pentru fiecare caz in parte, cu aprobarea
Statului Major General.

Regimentul 30 Garda ,,Mihai Viteazul” este unitatea
care are drept principald misiune pregatirea si organizarea
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desfasurdrii ceremonialelor militare. De-a lungul anilor
aceasta misiune a fost indeplinita cu devotament si respon-
sabilitate 1n diferite colturi ale tarii si, in ultimul timp, chiar
s1 in unele tari membre NATO. Ne putem face o imagine a
complexitdtii misiunilor daca ludm in calcul numai faptul
ca dupd Revolutie, militarii regimentului au dat onorul la
peste 138 de sefi de stat si la 70 de prim-ministri.

Bineinteles, cele mai importante ceremoniale au loc
la 1 Decembrie - Ziua Nationald a Romaniei. Detasamente
constituite, instruite i pregdtite minutios pleaca in diverse
locatii semnificative, chiar cu o zi-doua inainte, dacd e
cazul: la Alba-Iulia, unde Marea Adunare Nationala a pro-
clamat Marea Unire, la Marasesti, unde s-a scris o pagina
importanta din istoria Primului Rdzboi Mondial (si unde se
afla Mausoleul Eroilor), la Arcul de Triumf in Capitala.

24 Tanuarie (Unirea Principatelor) este o altd data de
referintd in jurul caruia militarii din regiment incep prega-
tirile. Militarii pleaca In misiune la Iasi (unde la 5 ianuarie
a fost proclamat domn Al.I.Cuza) si la Focsani, oras care
are o semnificatie istoricd, deoarece s-a aflat la granita din-
tre Moldova si Tara Romaneasca.

Ziua Fortelor Terestre (23 aprilie), Ziua Fortelor
Aeriene, data proclamarii Independentei Roméaniei — si
totodata Ziua Europei (9 mai), Ziua Eroilor, sunt doar cate-
va din momentele 1n care se solicitd rabdarea si profesio-
nalismul militarilor din Regimentul de Garda. De Ziua Ero-
ilor (care se comemoreaza o dati cu Ziua Inaltarii Dom-
nului, dupd calendarul crestin-ortodox), cele mai impor-
tante ceremoniale au loc la ,,Mormantul Ostasului Necu-
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noscut”, monument istoric cu o profunda semnificatie, ce
se afla in Parcul Carol din Capitala. Cu prilejul Zilei Ero-
ilor, aici vin an de an sda depund coroane presedintele
Romaniei, prim-ministrul, reprezentanti ai partidelor poli-
tice, ministrul Apararii, reprezentanti ai diverselor institutii
publice. Trebuie mentionat cd o misiune permanentd a
Regimentului 30 Garda este paza ,,Mormantului Ostasului
Necunoscut”, misiune sacra, care nu se incadreaza in tipa-
rele unei misiuni obignuite de pazad si care face onoare
oricarui militar ce executd acest serviciu.

Recent, cu prilejul Summit-ului NATO, batalioanele
de ceremoniale si onoruri militare si-au facut din nou dato-
ria. Militarii au prezentat onorul pentru zecile de delegatii
invitate, iar muzica militard a regimentului a intonat imn
dupa imn, la orice ord din zi si din noapte, la sosirea sefilor
de stat sau inaltelor oficialitati militare ale NATO. Zilele
Summit-ului NATO (4-6 aprilie 2008) au constituit o piatra
de Incercare, dar si un prilej de afirmare a capabilitatilor
militarilor din Regimentul de Garda, apropiindu-se astfel i
mai mult de exceptional.

Desi in spatele unui ceremonial executat impecabil
stau multe zile de antrenament si uneori le este greu, mili-
tarii regimentului suporta cu stoicism toate momentele difi-
cile si cu toate ca multi dintre ei nu recunosc, in cugetul
fiecaruia salasluieste o farama din sentimentul onoarei si al
mandriei de a se numi militar al Regimentului 30 Garda
,,Mihai Viteazul”.

Articolele aparute in presa scrisa recunosc in Regi-
mentul 30 Garda o unitate de elitd a Armatei Romane, o
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onorantd interfata intre organismul militar §i societatea ci-
vila, un loc unde este greu sa ajungi, numai dupa selectii ri-
guroase, precum si faptul ca activitatea militarilor regimen-
tului nu este cu nimic mai prejos decét a celorlalti militari
din unitdti cu acelasi specific din alte armate moderne si cu
vechi traditii in ceremoniile militare.

Speram cd o datd cu ridicarea standardului de exis-
tenta al societatii romanesti, cultul pentru activitatile si ce-
remoniile amintite sa constituie un adevar in sufletul fie-
carui roman, sa fie inlaturate mentalitatile prin care se mai
pun intrebdri privind natura acestora, personalitdtile care
participd sau comentarii tendentioase mai ales la adresa ar-
matet, institutie nationald care nu face decat sa slujeasca cu
sfintenie la pastrarea datinilor si valorilor stramosesti.
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de activitate fizica

PLUTONIER ANDREI IONAS
instructor la Centrul de Pregatire Montana ,, Bucegi”

aca sunteti sedentar si doriti sd introduceti siste-
matic migcarea in programul dumneavoastrd sap-
tdmanal, trebuie sd urmariti o secventa logica,

gradata, a solicitarii.
in prima fazi, care are tocmai rolul de a facilita in-
cluderea graduala a activitatii fizice In programul sdptama-
nal, efortul fizic cel mai recomandat este mersul. Intrucat in
aceastd fazd nu se pune problema intensitatii eficiente de
efort, trebuie sa aveti grija doar de alegerea distantei si a vi-
tezei de deplasare, care sa va permita sd va simtiti bine, con-
fortabil, pe parcursul efortului. Incepeti cu distante pe care
le puteti parcurge lejer, fara oboseald sau durere, dupa care,
treptat, cresteti distanta si viteza, pand puteti parcurge in
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fiecare zi sau macar de trei-patru ori pe sdptdmana 6-8 km,
intr-un pas sprinten, alert.

NU UITATI! Incercati inci din aceasta fazi sa inva-
tati sd va luati pulsul sau frecventa cardiacd in efort sau
imediat dupd, facand aceastd operatiune de cat mai multe
ori pe parcursul fiecarei sedinte de efort fizic.

Familiarizandu-va inca de acum cu aceasta sarcina,
veti reusi ca in fazele ce urmeaza — cand se pune problema
sa lucrati la frecventa cardiaca plasata in ZFCA (zona frec-
ventelor cardiace care asigura antrenarea) - sd puteti masu-
ra cu destul de mare exactitate frecventa pulsatiilor arteria-
le sau ale batdilor inimii.

Cand ati reusit sa parcurgeti de cateva ori (desigur in
zile diferite) cei 6-8 km 1n pas foarte vioi, Tnseamna ca pu-
teti trece la....

Faza a II-a. In aceasti etapi obiectivul nu mai este,
ca pana acum, doar de a urmari acomodarea cu efortul, ci
si imbunatatirea semnificativa a conditiei fizice.

Acest obiectiv il puteti realiza, de asemenea, gradat,
iar programul va consta in asa-numitul ,,antrenament cu in-
tervale”. Principiul acestui tip de antrenament (care se utili-
zeaza foarte mult si In sportul de performanta) este repre-
zentat de alternarea perioadelor de efort cu perioadele de
revenire din efort. Practic, perioadele de efort vor consta in
jogging (alergare usoard), iar perioadele de revenire dupa
efort vor consta n mers.

Jogging-ul se va intoduce treptat, pentru ca el repre-
zinta o solicitare de alt tip si de altd intensitate decat mer-
sul. Se va incepe parcurgand cateva zeci de metri in jog-
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ging, urmat de mers pe o distantd indeajuns de lunga pen-
tru revenire. De la o zi la alta distantele parcurse in jogging
vor creste si se vor reduce distantele parcurse in mers.

Se considera terminata faza a II-a doar Tn momentul
in care veti fi in stare sd parcurgeti in jogging continuu, fara
nicio pauza pentru distanta de 5 km. Dar atentie! Cei 5 km
trebuie parcusi intr-un asemenea ritm de alergare Incat FC
(pulsul) sa se plaseze in ZFCA.

Faza a I1I-a devine individualizata in sensul ca aceas-
ta se configureaza in functie de referintele sau de posibili-
tatile fiecarei persoane. Se alearga cu intensitate de Y4, 2
din posibilitatile proprii, pe o distanta care variaza intre 3-
4,5 km, iar intensitatea poate creste pe ultimii 500 m de
alergare la %4. Dupa terminarea alergarii se desfasoara exer-
citii de respiratie si se monitorizeaza FC.

Pentru a avea autocontrol in ceea ce priveste progra-
mul de activitate corporald este recomandat ca rezultatele
in ceea ce priveste FC, timpul si numarul de km monitori-
zati (parcursi) 1n fiecare zi de activitate sa fie nominalizati
intr-un tabel individual de monitorizare fizica, creandu-se
astfel posibilitatea de a urmari permanent dinamica, doza-
rea si densitatea efortului fizic depus.

O mare atentie se va acorda pregatirii organismului
pentru efort (incalzirii generale), cat si influentarii selective
a aparatului locomotor (incalzirii specifice). Exista unii
care considera ca in acest program, mersul, jogging-ul,
constituie modalitati de Incélzire si drept urmare nu ar mai
fi nevoie de asa ceva. Este o mare greseala. Incilzirea nu
trebuie sa lipseasca si, mai ales, ea trebuie facutd minutios
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atunci cand temperatura este mai micad de 15°-16°C. Aceas-
ta incalzire trebuie executatd cu multe elemente de stretch-
ing (intinderi musculare controlate i prelungite progresiv),
automasaj la nivelul tendoanelor ahiliene si al musculaturii
gambelor si coapselor.

TABEL INDIVIDUAL DE MONITORIZARE FIZICA
(MODEL)

ZiualOra |numarul

Faza si Intensitate Nr. de km FC

. __.|Propusa|Realizata|Propusi|Realizati[Propusal Obtinuta
sedintei

Obs.

Activitati desfasurate in apa — inotul

Activitdtile corporale desfasurate in apa pot repre-
zenta o parte majora a programului fiecaruia sau pot consti-
tui modalitati alternative de efort. Trebuie avut in vedere
cd, din punct de vedere energetic, inotul este de patru ori
mai solicitant decat alergarea. Asa se face ca numarul de
calorii care se consuma alergand 1 km se vor cheltui daca
se parcurg doar 250 m inot.

Mai exista un motiv pentru care acest tip de efort este
consumator mare de energie, si anume acela cd valoarea to-
tald a energiei consumate prin acest tip de activitate se con-
suma 1n apd, cu ocazia termoreglarii interne a organismu-
lui. Astfel, inima raspunde diferit la un efort prestat in apa,
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comparativ cu cel prestat pe uscat. Din monitorizarile des-
fasurate, de reguld inima va avea in medie cu 13 batai pe
minut mai mult in apa.

Daca v-ati hotarat asupra unui astfel de program, este
obligatoriu a se tine cont de faptul ca o sedinta de un ase-
menea efort va dura efectiv cca. 30 minute, timp In care nu
intra si Incalzirea.

ETAPA 1. Plasandu-va in zona unde apa va ajunge
pana la gat, parcurgeti in mers patru latimi de bazin, dupa
care va veti lua pulsul pentru a observa unde va aflati fata
de ZFCA. Daca FC este mai mica fata de ZFCA, mariti
viteza de mers. Daca ati indentificat viteza de mers 1n apa,
care aduce FC 1n zona ZFCA, incepeti sd cresteti durata
mersului de la o sedintd la alta. Aceastd crestere gradatd a
unei serii de mers se realizeazd pana cand ajungeti sa fiti in
stare sd faceti doud serii de cate zece minute la viteza cores-
punzatoare ZFCA.

ETAPA a IlI-a. Tot in apa pand la gat, parcurgeti
latimea bazinului in mers si va intoarceti in jogging. Dupa
ce ati parcurs patru latimi va luati FC sau pulsul si vedeti
cum sunteti in comparatie cu ZFCA. In sedintele urmatoare
cresteti gradat ponderea jogging-ului pana ajungeti sa pu-
teti face patru serii a cate cinci minute de jogging la o FC
plasata in zona ZFCA.

ETAPA a III-a. Parcurgeti o latime de bazin cu apa
pana la gat si va intoarceti inotand. Faceti serii de patru la-
timi de bazin la Inceput, verificand tot timpul FC pentru a
fi mereu in ZFCA si madriti treptat ponderea inotului. Inte-
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resul este sa se ajungd ca Inotul sa reprezinte cat mai mult
din cele 30 de minute cat dureaza sedinta.

ETAPA a IV-a. Cu apa pana la gat parcurgeti in jog-
ging o latime de bazin si va intoarceti Tnotand. Dupa patru
latimi de bazin verificati FC. Apoi treptat, reduceti ponde-
rea jogging-ului si cresteti durata inotului, pana cand ajun-
geti sa fiti In stare sd 1notati patru latimi de bazin, fara ca
FC sa atinga limita inferioara a ZFCA.

ETAPA a V-a. Inotati incet 25 m, va odihniti si iar
inotati incet 25 m, dupa care verificati FC. Repetati de mai
multe ori aceste combinatii in cadrul unei sedinte de antre-
nament. Variati viteza inotului si durata pauzelor, in asa fel
incat FC sd se afle tot timpul in ZFCA. Reduceti treptat
durata pauzelor, cu scopul de a ajunge sa parcurgeti doud
lungimi de bazin fara pauza, apoi trei lungimi.

ETAPA a VI-a. Mariti treptat durata Tnotului pentru
a ajunge, n sfarsit, sa puteti inota continuu la ZFCA, 20-30
minute.

Bibliografie selectiva:

1. DORIN NAN - Activitati corporale in timp liber,
Editura Alma Mater, Universitatea ,,Lucian Blaga”, Sibiu,
2004.

2. MIHAI SANISLAV - Teoria i metodica educatiei
fizice si sportului, Editura Mira Design, Universitatea
,Lucian Blaga”, Sibiu, 2001.

august, 2008 217



Curriculum istorie,
actualitate si perspective

MAIOR ING. NICOLAIE GOGHIU

prima data in documentele universitatilor din

Leiden (1582) si Glasgow (1633). Prima lucrare
lexicografica in care apare este ,,The Oxford English
Dictionary* (OED), iar intelesul care 1 se confera este cel
de ,,curs obligatoriu de studiu sau de instruire, sustinut intr-o
scoala sau o universitate*.

In limba latina, termenul desemna fugi, alergare,
cursa, intrecere, car de luptd (Cassell, ,,Latin-English
Dictionary*). Metamorfozarea intelesului, din referent al
faptului sportiv in semnificant al contextului educational,
este plasatd de cercetdtorul american David Hamilton (1989)
in torentul miscarilor ideologice si sociale din Europa celei

T ermenul de ,, curriculum” este consemnat pentru
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de-a doua jumatati a secolului al XVlI-lea, care au avut,
printre rezultate, tendinta politicii educationale de standar-
dizare a tematicii studiilor universitare. Acest fapt reflecta,
in esentd, nevoia de control administrativ a statului s1 a
reformei protestante. Planificarea §i organizarea continu-
turilor educationale au Inceput sd se obiectualizeze in do-
cumente care purtau numele de curriculum. Autorul men-
tioneaza ca functia initiald a curriculum-ului a fost aceea de
instrument de eficientizare sociala, ulterior prezenta sa
fiind motivata atat ,,extern, cat si ,,intern*, de o combinatie
de ,,autoritate administrativa si pedagogica“.

Pana la mijlocul secolului al XIX-lea, conceptul de
curriculum a fost folosit in general cu intelesul de ,,curs ofi-
cial, organizat intr-o scoald, colegiu, universitate, a carui
parcurgere si absolvire asigura cursantului un grad superior
de scolarizare; intregul corp de cursuri oferite intr-o insti-
tutie educationald sau intr-un departament al acestuia“
(Webster, ,,New International Dictionary*). Astazi, insa,
nicio definitie nu se bucura de o acceptare unanima. Terme-
nul circuld in literatura pedagogica cu o mare diversitate de
acceptiuni. S-a observat chiar cad exista tot atitea definitii
cate texte despre curriculum s-au scris.

Principalul neajuns invocat pentru depasirea accepti-
unii initiale a fost limitativitatea ariei semantice a termenu-
lui. John Dewey este unul dintre primii teoreticieni $i prac-
ticieni care au contribuit la extinderea conceptului. Lucra-
rea sa, ,,Copilul si curriculum-ul* (1902) nu ridica nicio
obiectie intelesului traditional al conceptului, dar atrage
atentia asupra posibilei erori a interpretdrii acestuia ca re-
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prezentand doud entitati diferite, separate: (a) disciplinele
si subiectele studiate n scoald; (b) experienta de invatare a
copilului, organizata de scoala.

Profesionalitatea educatorului se detaseaza in proce-
sul de corelare a celor doud fenomene, printr-o continua
»reconstituire, care incepe de la experienta actuald a copilu-
lui 51 se deplaseaza catre ceea ce reprezintd intregul organi-
zat al adevarului asimilat prin invatare®. ,,A Tnvata greu si
,»a Invata usor* sunt realitati care reflectd nu atat si nu nu-
mai capacitatile copilului si particularitdtile curriculum-
ului (in sens traditional, de cunostinte preorganizate pentru
a fi insusite). Determinantd este §i organizarea asimilarii
cunostintelor sau a ,,experientelor de invatare™, in asa fel
incat aceasta sa avantajeze ,,inclinatiile naturale ale copi-
lului. Se sugereaza, astfel, includerea acestui din urma de-
mers in cadrul curriculum-ului, ca parte componenta.

Aceasta linie de gandire a evoluat, devenind 1n preaj-
ma primului razboi mondial destul de populara printre edu-
catori, 1n special printre cei care reprezentau avangarda re-
formei educatiei. Pe acest teren a aparut cartea lui Bobbitt,
,»The Curriculum* (Bobbitt, F., 1918), considerata a conti-
ne prima opozitie explicitd fatd de intelesul traditional al
termenului. Aici se lanseaza perechea de definitii a curricu-
lum-ului: (1) intreaga gama de experiente directe si indi-
recte, constand in desfasurarea abilitatilor individului; (2)
seriile de experiente de instruire directe $i constient proiec-
tate de scoald, pentru a completa si perfectiona abilitatile
individului.
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Aria semantica a termenului se extinde, asadar, de la
cunostinte, cursuri sau discipline, la Intreaga experienta de
invatare a individului, deci si la modul in care aceasta este
planificata si aplicata.

Mai tarziu, acest punct de vedere este extins si rede-
finit de Tyler (Tyler, R.W., 1949) in ,,Basic Principles of
Curriculum and Instruction®, curs predat la Universitatea
din Chicago intre anii 1930 si 1940 si publicat in numai 128
de pagini, supranumite, pe drept cuvant, ,,Biblia curricu-
lum-ului®. Cartea este structuratd in patru capitole, alocate
raspunsurilor la intrebarile:

1) Ce obiective trebuie sa realizeze scoala?

2) Ce experiente educationale trebuie sd fie oferite
pentru a atinge aceste obiective?

3) Cum trebuie sa fie organizate aceste experiente?

4) Cum putem determina daca aceste obiective au
fost atinse?

In 1987 Glatthorn a definit conceptul de curriculum
astfel: ,,Curriculum-ul Inseamna planul realizat pentru ca-
lauzirea procesului de invatdmant in scoli, reprezentat, de
obicei, in documente oficiale realizate la cateva niveluri de
generalitate, precum si implementarea acestui plan in clasa;
aceste experiente au loc intr-un mediu de invatare care, de
asemenea, influenteaza ceea ce este invatat®.

Toate componentele curriculum-ului — idealul edu-
catiei, finalitdtile educatiei, obiectivele generale si opera-
tionale, continuturile, metodele, mijloacele didactice, for-
mele de organizare a Invatarii, locul invatarii, evaluarea
performantelor, modalitdtile de articulare intre educatia
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formald, nonformala si informala, continuturile latente sau
implicite, calitatea vietii scolare, stilurile pedagogice — sunt
in relatie reciprocd fiecare cu fiecare si in ansamblul lor.

Educatia se desfasoard in spirala, avand ca punct de
pornire definirea sarcinilor si obiectivele educationale; a
doua etapa consta in planificarea unui sistem de evaluare,
apoi se pregateste si se pune in aplicare procesul de pre-
dare-invatare propriu-zis, pentru ca, in final, sa se pund in
aplicare evaluarea, ciclul reluandu-se cu definirea altor
obiective. Pregatirea unui proces de invatare in spiritul curri-
culum-ului presupune un efort mult mai mare decat elabo-
rarea unor planuri, programe si planificari anuale §i trimes-
triale la fiecare disciplina. In planificarea curriculard se iau
in considerare elevii si clasele, nu materiile separat. Acest
fapt implica o cooperare sistematicd intre profesorii acele-
iasi clase si intre acestia si cei de la clasa precedenta.
Aceastd pregatire aprofundata, care se realizeaza 1naintea
inceperii anului scolar, simplifica activitatea ulterioara a
cadrelor didactice si evitd aparitia de ,,rupturi intre dife-
ritele secvente ale activitatii.

Dupa cum se observa, si acesti autori pornesc de la
premisa ca un curriculum este opera adultilor. In procesul
de planificare elevii nu sunt vazuti ca participanti directi, ci
doar ca factori care trebuie luati in considerare in dezvol-
tarea curriculum-ului.

Unii autori definesc curriculum-ul ca ,,un set de dis-
cipline®, ,,continutul invatamantului®, ,,un set de materia-
le®, ,,un set de obiective, de performante®, ,,experienta in-
vatarii dirijate, sau ,tot ce se Intdmplad in interiorul sdu
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este dirijat de o institutie de educatie, incluzand orientarea
elevului si relatiile interpersonale intre profesori si elevi®,
intrucat educatia este vazuta ,,ca un efort deliberat, sistema-
tic s1 sustinut de a transmite, evoca sau insusi cunostinte,
atitudini, valori, deprinderi si sentimente, precum §i oricare
alta invatare care rezultd din acest efort, intentionatd sau
neintentionata®.

In aceste conditii se intelege ca atat procesul de plani-
ficare, elaborare, dezvoltare, proiectare, inovare, reinnoire,
implementare a curriculum-ului, cat si curriculum-ul ca
produs, este rezultat al reprezentarilor, ideilor, credintelor,
cunostintelor de orice naturd ale diverselor categorii de
adulti care sunt implicati in acest proces. In acest sens, curri-
culum-ul suportd o serie de influente care 1i dau o forma si
un continut distinctiv de la o tard la alta sau de la o comuni-
tate la alta.

Pentru a intelege mai bine notiunea de curriculum se
poate utiliza tehnica metaforei si se considera curriculum
ca un drum pe care elevul trebuie sa-1 parcurgd de-a lungul
perioadei de scolarizare, dar si in fiecare zi de scoala. In
fiecare an de studiu si in fiecare ora el trebuie sa-si insu-
seascd, sa-si 1a in bagaj si sd duca cu sine cunostintele pre-
date la fiecare disciplind. Fiecare cadru didactic este res-
ponsabil de propria disciplina ca de o livada proprie. Unii
profesori ofera direct ,,fructele livezilor lor, altii 1i invita
sau 11 pun pe elevi sa le culeagd. Din cand in cand profe-
sorii evalueazd cantitatea de ,,fructe® existentd in bagajul
elevilor, dar nu sunt interesati de ,,compotul® sau, uneori,
,borhotul“ care se produce in ,sacul® fiecarui elev din
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combinatia tuturor acestor ,,fructe. Este de la sine inteles
ca elevii Insisi sunt interesati sd pastreze numai acele ,,fruc-
te“ si sd se intereseze numai de acele ,livezi* pe care le
considera necesare pentru trecerea unor examene.

In activititile umane, mijloacele tind s devina sco-
puri. De exemplu, functionarea unui spital (care este un
mijloc) inlocuieste ingrijirea bolnavilor (un scop) astfel in-
cat se poate auzi la miezul noptii o sora trecand prin saloa-
ne si strignd: ,,Desteptarea, e timpul sa va luati somnifere-
le!*. In acelasi fel, disciplinele scolare au inceput ca mij-
loace si au devenit scopuri in sine. Astazi, in majoritatea
claselor, faptul ca disciplinele sunt mijloace, instrumente
proiectate pentru dezvoltarea unor capacitati psihice si pen-
tru insusirea culturii, nu are nicio consecinta. Mult mai im-
portante sunt istoria, vocabularul, metodologia si proce-
deele disciplinelor. Chiar si cei mai constienti de inadecva-
rea studiilor specializate — adeptii interdisciplinaritatii — nu
resping organizarea studiilor pe baza de discipline. Ei stiu
cd experienta umana nu poate fi realizata pe deplin prin in-
cercdrile de a o ,,potrivi® intre granitele unor discipline de
studiu izolate.

Pentru a ne reintoarce la metafora ,,drumului® trebuie
sd observam ca un drum planificat dinainte trebuie sa duca
undeva. Intr-o societate cu economie planificata, la capatul
drumului fiecarui elev i se oferea un alt drum al vietii: un
loc de munci sau un loc in invitimantul superior. In condi-
tiile unei societati democratice si pluraliste trebuie sa ne
intrebam daca ,,drumul®, asa cum a fost inteles pana acum,
mai duce undeva. $i, daca nu, atunci cum poate fi proiectat
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alt ,,drum“? De asemenea, trebuie sd ne intrebam daca toti
elevii trebuie sd mearga pe acelasi ,,drum®. Cine legitimea-
za ,,drumul® ales ?

Exista oare cai alternative pentru a ajunge la aceleasi
finalitati ? Si care sunt acele finalitati capabile, in acelasi
timp, sd se poata potrivi fiecdrui tanar, dar sd nu uniformi-
zeze.

In primul rand, educatia trebuie sa inlesneasca relatia
individului cu semenii sdi, ceea ce inseamna insusirea lim-
bii, codurilor si mijloacelor de comunicare, a unei culturi
comune etc.

In al doilea rand, educatia trebuie si inlesneasc re-
latiile individului cu sine Insusi, adica sa realizeze ,,randu-
iala lucrurilor dinauntru®, echilibrul psihic necesar supra-
vietuirii Tn societatea contemporana.

In al treilea rand, educatia trebuie si inlesneasca re-
latiile individului cu mediul natural si artificial, prin intele-
gerea si cunoasterea acestui mediu dar §i prin capacitatea
de a actiona 1n concordantd cu acesta.

In sfarsit, dar nu in ultimul rand, educatia trebuie si
inlesneasca relatiile individului cu ceva mai presus de sine
si de lume, cu spiritul sau cu divinitatea. Fara un scop care
sa fie mai inalt decat simpla existenta cotidiand si care sa
calauzeasca viata fiecaruia dintre noi, omul nu-si afla ros-
tul.

In lucrarea ,,Scrisori despre logica lui Hermes®,
Constantin Noica afirma cd cea mai filozofica inventie a
omenirii este senila. O data cu inventarea senilei omul a in-
ventat nu numai un mod de deplasare, ci ,,deplasarea cu
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drum cu tot“. A reinventat drumul care se asterne siesi.
Daca un curriculum poate fi astfel proiectat incat de-a lun-
gul ,,drumului* parcurs 1n scoald de catre elev acesta sa-si
ia ,,drumul®“ cu sine si nu ceea ce se gaseste alaturi de
,»drum®, atunci putem spune ca fiecare are propriul sau
»drum® in viata, pe care si-1 construieste singur.

Reluand concluziv ideile de mai sus, constatam ca
problematica relativa la curriculum s-a dezvoltat continuu,
propunand analizei specializate niveluri si fatete din ce in
ce mai variate ale realului educational. Evolutiile politicii
educationale, ale ariei semantice a conceptului, ale actiunii
curriculare si ale status-rolului specialistului in curriculum
au fost interdependente. In dinamica lor, aceste fenomene
au configurat tendinta de astazi catre analiza si proiectarea
curriculara autentic calificatd a situatiilor educationale
concrete si catre diferentierea si individualizarea experien-
telor de invatare. Rezulta necesitatea, pentru oricare sistem
educational relevant, de a-si asigura prin pregdtire, in de-
partamente universitare de pedagogie si psihopedagogie, si
prin incurajarea si oficializarea comenzilor de analiza/pro-
iectare curriculara, suficiente resurse de specialisti, for-
mati pe masura complexitdtii cazurilor pe care le au de re-
zolvat.
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Artileria terestra
a partenerilor
din Alianta

MAIOR CIPRIAN PUSCASU

tudiul tendintelor dezvoltarii artileriei si rachete-

lor terestre pe plan mondial, in urmatoarele dece-

nii confirma aprecierea specialistilor in domeniu,
conform careia, acestea vor constitui in continuare baza sis-
temului de lovire al fortelor terestre. Acesta este unul din-
tre cele mai reprezentative si complexe sisteme specifice
organismelor militare, care prin organizare si relationare
internd conferd puterea distructivd, necesard manifestarii
fortelor terestre in lupta/operatie.

Capacitatea tehnico—tacticd de a executa trageri/lan-
sari asupra unei game diverse de obiective - dispuse la dis-
tante, de la cateva sute de metri, pana la sute de kilometri
- confera sistemelor de artilerie si rachete terestre o impor-
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tantd si un loc aparte in cadrul sistemului de lovire al forte-
lor terestre.

Capacitatea de a scoate din luptd un anumit vehicul
sau mijloc de lupta, aflat la 300 km, dupa o prealabila iden-
tificare, constituie un avantaj pe care merita sa il detii in
operatiile asimetrice sau in operatiile in sprijinul pacii. Mai
mult, daca timpul necesar pentru a distruge tintele mobile
sau rapide este suficient de redus, atunci aceasta capacitate
devine chiar mai valoroasa decat rachetele lansate de pe avi-
oane sau submarine, care nici nu pot lovi tinte in migcare.

Demersurile actuale de modernizare sunt determinate
de cateva cerinte imperative ale dezvoltarii armamentului
si tehnicii, intre care se detageaza: sporirea mobilitatii ar-
mamentului si tehnicii de artilerie si rachete terestre; ma-
rirea cadentei de tragere; cresterea batdii; cresterea pre-
ciziei lovirii obiectivelor; imbunatatirea performantelor mij-
loacelor de cercetare; sporirea efectului la tinta, automati-
zarea conducerii focului.

Cele mai importante progrese in domeniul cresterii
mobilitatii le—au obtinut statele occidentale care, prin im-
plementarea noilor solutii constructive, Indeosebi prin utili-
zarea de aliaje usoare, au creat gurile de foc cele mai com-
petitive.

Un exemplu de referintd pentru reusita este obuzierul
de productie spaniold M—114/S SITECSA, avand calibrul
de 155 mm si o greutate de numai 7.350 kg, care obtine cu
proiectilul ERFB (Extended Randed Full Bore) o bataie
maxima de 30 km, si una de 39 km cu proiectilul ERFB
(Base—Bleed).
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Autotractoarele pentru deplasarea pieselor de arti-
lerie (obuzierul multinational FH-70, obuzierul suedez
FH—77, tunul — obuzier GHN—45 — toate calibru 155 mm),
in pozitiile de tragere apropiate, sunt prevazute cu motoare
policarburant, cu puteri cuprinse intre 400-800 CP.

Totodata, se generalizeaza dotarea pieselor de artile-
rie cu dispozitive de usurare a incarcarii (greutatea proiec-
tilelor pentru calibru 155 mm este de 43—47 kg), care faci-
liteaza realizarea unor ritmuri de tragere mai ridicate. Pie-
sele de artilerie moderne, calibru 155 mm, au ajuns deja la
performanta de a trage trei lovituri in 12 secunde. Cadenta
de tragere redusa este una din cauzele renuntarii in viitorul
apropiat la obuzierul M—110 calibru 203 mm.

Producerea proiectilului ERFB constituie una din so-
lutiile la indemana, capabila sa raspunda cerintei de a obti-
ne batai din ce in ce mai mari. Proiectilul asigura, in pre-
zent, la toate calibrele pentru care a fost produs, un spor de
bataie de circa 20-40%. Coroboratd cu folosirea efectului
,base — bleed”, munitia pentru guri de foc de 45 de calibre
a dus la marirea bataii, in unele cazuri, cu pana la 60%.

Una din preocupdrile de baza ale specialistilor mili-
tari este modernizarea calibrului 155 mm, gura de foc
principala a artileriei armatelor tarilor membre NATO.

Obuzierul american calibru 155 mm M-114, desi a
fost conceput in anul 1941, se bucura inca — in ciuda per-
formantelor sale modeste — de o larga raspandire in intrea-
ga lume. Modernizarile cele mai spectaculoase pentru acest
calibru au fost realizate si se prevede a se obtine in conti-
nuare In SUA, Olanda, Spania si Franta. Performantele

232 wwuw.rft.forter.ro



Artileria terestrd a partenerilor din Aliantd

tehnico—tactice evidentiazd cu precadere obuzierul calibru
155 mm M-198 (SUA), dar mai ales obuzierul SITECSA
M-114/S (Spania), in ambele variante constructive — trac-
tat si autopropulsat.

Obuzierul calibru 155 mm M-198 este complet mo-
dernizat, are o teava de 39 de calibre, asigura o distanta de
tragere de 24 km si pana la 30 km cu proiectilele ERFB,
folosind tehnologia ,,base—bleed”. Obuzierul SITECSA po-
sedd o teava in lungime de 45 de calibre, ce—i asigurd cu
proiectilul standard FRFB o bataie maxima de 30 km, iar
cu proiectilul ,,base—bleed”, de 39,6 km.

Ambele obuziere pot trage un numar de 15 tipuri de
lovituri (varietate impusd de necesitatea de a combate in-
treaga diversitate de tinte din campul de luptd modern),
inclusiv munitie nucleara.

Intentiile de dezvoltare a artileriei de camp in cadrul
NATO sunt orientate nu numai spre modernizarea gurilor
de foc existente, ci si spre realizarea de noi tipuri care sa
satisfacd integral cerintele spatiului de lupta modern.

Marea Britanie a realizat, pe principii constructive re-
lativ diferite, doud dintre cele mai reusite prototipuri de
obuziere calibru 155 mm: obuzierul de camp ultrausor
(Ultralightweight Field Howitzer — UFN) si obuzierul pre-
zentat de Royal Ordnance, Grus and Volicle Division.

Obuzierul de camp ultrausor cere o teava cu lungi-
mea de 38 calibre, o greutate de numai 3.860 kg si reali-
zeaza cu proiectilul base—bleed o bataie de 30 km. Carac-
teristicile ce—1 recomanda ca deosebit de performant sunt:
coeficienti de utilizare a metalului si de eficientd ale caror

august, 2008 233



Tehnicd militard §i armamente

valori depdsesc cu mult tot ceea ce s—a obtinut pand in pre-
zent; greutate scazuta ca urmare a folosirii unor materiale
(aliaje de titan) foarte usoare; stabilitate ridicatd a gurii de
foc pe timpul tragerii datorita reculului variabil si a siluetei
foarte joase (genuliera este de 0,65 m).

Cel de—al doilea model de obuzier, cu o greutate de
4.260 kg si cu o teava de 45 calibru, are ca factor de perfor-
manta definitorie bataia, care ajunge pana la 38 km cu pro-
iectilul ,,base—bleed”.

Industria de armament din Marea Britanie — prin in-
termediul firmei VSEL (Vikers Shipbuilding and Engi-
neering Limited) — a reconfirmat disponibilitatea si capaci-
tatea de modernizare si adaptare, in functie de cerinte, a
armamentului de artilerie din dotare. Astfel, VSEL a reali-
zat modelul DESERT AS 90 calibru 155 mm, 39 calibre
(ulterior 52 calibre), pentru a actiona 1n conditii climatice
tropicale, desertice. Destinat fortelor aliate, angajate in
conflictul din Golf si tarilor din arealul climatic amintit,
acest model s—a impus mai ales ca urmare a imbunatatiri-
lor ce au vizat sistemul de racire al motorului, sistemul de
racire al uleiului din transmisie, marirea rezistentei la pa-
trunderea nisipului In magazia de munitii, tipul de senile
folosite, scutul termic si instalatia de aer conditionat.

O piesa de artilerie redutabila si un veritabil punct de
reper pentru artileria viitorului apropiat este obuzierul auto-
propulsat PzH 2.000 (calibru 155 mm, lungimea tevii de 52
de calibre) - gura de foc de bazd a armatei germane la
inceputul secolului XXI.
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O alta tara membra NATO, Slovacia, s-a preocupat
intens in ultima perioadd pentru alinierea gurilor de foc la
standardele NATO. Acest lucru este reflectat prin realizarea
obuzierului calibru 155 mm/45 calibre — SUZANA - care
se remarcad, intre altele, indeosebi prin: bataia de 39,6 km
cu proiectilele tip ERFB — ,,base—bleed”; sistemul automat
de incarcare ce permite tragerea intregii sale unitati de foc
— 40 de proiectile — in sase minute; aclimatizarea magaziei
de munitii.

Viitorul gurilor de foc, in viziunea specialistilor mili-
tari americani, il reprezinta obuzierele M—109 A6 PALA-
DIN si CRUSADER.

Obuzierul autopropulsat M—109 A6 PALADIN cali-
bru 155 mm poate executa trageri cu proiectile in variante
,HIP” pand la 28,5 km. Totodata, obuzierul poate trage
proiectile cu incarcaturd nucleara de tipurile ,, M—454" si
, M=785". Sistemul de protectie impotriva ADMCBRN 1i
permite sd duca actiuni de luptd inclusiv in zone puternic
contaminate radioactiv sau chimic.

Cel mai avansat sistem de luptd terestrd al armatei
SUA va fi obuzierul CRUSADER - considerat component
principal al coloanei vertebrale a mijloacelor de sprijin cu
foc, pentru posibilele operatiuni militare in primele decenii
ale secolului XXI, cel ce ,,va surclasa orice sistem de arti-
lerie realizat in alta armata din lume”. Se apreciaza ca in-
deosebi prin imbunatatirea conexiunilor mijloc de cercetare
—mijloc de lovire, obuzierul CRUSADER - rezultat al teh-
nologiei de varf — va revolutiona modul de executare a
focului la inceputul acestui secol.
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In actuala configuratie, automatizarea obuzierului
permite realizarea unor cadente de tragere cu adevarat re-
volutionare: 15 proiectile trase in 100 secunde. Avand mo-
bilitate sporita (viteza 50 km/h in teren si 80 km/h pe so-
sea), bataie mare — 50 km si sistem automatizat de condu-
cere a focului, acest obuzier se constituie intr—un reper
definitoriu al inceputului unei noi ,,epoci” a artileriei.
CRUSADER, prin mobilitate comparabila cu cea a tancu-
lui M1 ABRAMS, va fi o tintd mobild, greu de descoperit
si mai ales de lovit. Constituirea unitatii de foc exclusiv din
munitie inteligenta i va conferi statutul de cel mai eficace
mijloc de foc al fortelor terestre, capabil de a lovi cu foc
orice fel de obiective, inclusiv cele protejate de blindaj,
aflate Tn miscare.

In urma celor prezentate putem concluziona faptul
ca, In acest moment, artileria terestra a celor mai dezvoltate
state ale partenerilor din Alianta asigura - din punct de ve-
dere tehnico-tactic - conditiile necesare indeplinirii cu suc-
ces a cerintelor impuse de spatiul de luptd modern.
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Armele neconventionale
si neletale (2)

LOCOTENENT-COLONEL DR. CHIM. GABRIEL ACHIM
MAIOR DR. DANIEL MOSTEANU

ontinudm seria de articole referitoare la Armele
neconventionale si neletale cu tratarea unui su-
biect deosebit, Initiativa de Apdrare Strategica

sau, cum a mai fost denumit, ,,Razboiul Stelelor*.
Interesul guvernului american fatd de securizarea te-
ritoriului sdu Tmpotriva unui atac cu rachete balistice da-
teaza Incd din timpul administratiei Reagan cand, la propu-
nerea presedintelui, in anul 1983 se pun bazele a ceea ce va
deveni mai tarziu National Missile Defense - NMD. Initia-
tiva de Aparare Strategicd presupunea introducerea in spa-
tiul extraatmosferic a unui sistem de aparare antiracheta (ce
capdtase in presd denumirea de ,,razboiul stelelor), spri-
jinit din punct de vedere tehnic pe sisteme de arme cu ener-
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gie dirijatd — lasere de mare putere si instalatii capabile sa
emita fascicule de particule'.

Din 1983 si pana astazi, NMD a suferit numeroase
modificari, incercandu-se adaptarea sa la premisele politi-
co-economice considerate a fi de actualitate la momentul
respectiv. Conform planurilor actuale, NMD se vrea a fi un
sistem de aparare apt sd doboare rachete balistice aflate n
zbor, in spatiul extraatmosferic, cu ajutorul unor proiectile
de interceptie lansate de la sol.

Primele semnale privind un atac cu rachete balistice
impotriva SUA sunt emise de catre satelitii de detectie pla-
sati pe o orbitd geostationara la 36.000 km deasupra Ecua-
torului. Satelitii vor detecta racheta inca din momentul lan-
sarii, 0 vor monitoriza pe parcursul fazei de urcare, timp in
care vor depista locul lansarii si vor furniza informatii cu
privire la traiectoria proiectilului si a zonei de impact.

Dupa ce motoarele de propulsie se opresc, alte siste-
me de senzori vor prelua sarcina detectiei, monitorizarii §i
izolarii focoaselor de tintele false sau de alte reziduuri eli-
minate de proiectil. Acesti senzori reprezinta baza sistemu-
lui de aparare antiracheta si constau 1n radare in banda X
(ansambluri de inaltd rezolutie operationale in banda de
10 GHz), versiuni imbunatatite ale radarelor de detectie
timpurie existente si un sistem de monitorizare a focoaselor
pozitionate 1n spatiu.

Datele furnizate de senzorii aflati in spatiul extrate-
restru sunt receptionate de centrul de comanda principal
plasat in Muntele Cheyenne (Colorado) si de un centru de
comanda secundar aflat in perimetrul bazei de lansare a in-
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terceptoarelor. Acolo datele vor fi analizate in vederea apre-
cierii naturii amenintarii, izolarii focosului de tintele false
si determinarii momentului lansarii interceptoarelor.

Odata lansate interceptoarele, centrul de comanda va
continua analiza datelor furnizate de senzori si va transmite
noi informatii interceptoarelor printr-un releu de comuni-
catii cunoscut sub numele de ,, In-flight Interceptor Comu-
nications System“ (IFICS). Tot acolo, in cazul in care fo-
coasele nu sunt distruse si, daca timpul permite, se va auto-
riza lansarea unor receptoare aditionale.

»~Arma* sistemului de aparare antiracheta reprezinta
o imbinare intre interceptor si o incarcatura explozibilda
extraatmosferica atagatda in scopul detonarii focosului. In-
terceptorul este o rachetd in trei trepte, folositd pentru a
propulsa Incarcdtura exploziva spre punctul de interceptie.

In conditiile in care programul de apirare antiracheti
este proiectat sa acopere intreg teritoriul SUA cu ajutorul a
cel mult doud baze de lansare, este necesar ca interceptorul
sa atingd o vitezd foarte mare pentru a putea intra in colizi-
une cu focoasele in timp util — cca. 15 minute. Propul-
soarele pot dezvolta o viteza de pana la 7-8 km/s (25.200-
28.800 km/h). Explozibilul va utiliza senzori infrarosii de
detectie a caldurii si senzori de lumina pentru a localiza si
ataca tinta.

Dupa desprinderea de interceptor, explozibilul va ca-
latori prin spatiu pand in momentul detectarii tintei, pe o
raza de 1.000 km sau chiar mai mare. Utilizand mici rache-
te de ghidare explozibilul se va autodirectiona in vederea
stabilirii cursului optim de coliziune.
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Daca centrul de control si comanda nu a reusit cu aju-
torul datelor furnizate de radarele de inalta rezolutie sa izo-
leze focoasele de tintele false, explozibilul va efectua ope-
ratiunea folosindu-se de proprii senzori, ulterior urmand a
intra in coliziune cu tinta la o viteza de 15 km/s (50.000 km/h),
anihiland focosul si autodistrugandu-se. Pentru a mari pro-
babilitatea unei interceptari reusite vor fi lansate unul sau
doua interceptoare pentru fiecare focos detectat.

Daca timpul permite, centrul de control si comanda
asteapta rezultatele interceptarii si, daca este necesar, va
autoriza o noud lansare. Daca strategia ,,lanseaza-priveste-
lanseaza™ nu poate fi aplicatd din lipsa de timp, centrul
poate autoriza o singurd lansare de patru sau cinci intercep-
toare.

Nota:
1. Ballistic Missile Defense Fact Sheet-History of
BMDO on www.defenselink.mil/specials/missiledef
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Timpul {in secunde] dupa lansarea unei ICBM rusesti.
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LOCOTENENT-COLONEL DRAGOS ANGHELACHE
anghelache.dragos@forter.ro

upd al Doilea Razboi Mondial, parcul de tancuri

al armatei franceze era format din Shermanuri

americane si cateva ARL 44 de conceptie fran-
cezd. Catre jumatatea anilor '50 toate aceste tancuri au fost
inlocuite cu M 47 americane, pe care Statele Unite le furni-
zase intr-un numar destul de mare in cadrul pactului Nord-
Atlantic. In 1956, Franta, Republica Federalid Germania si
Italia au conceput caietul de sarcini pentru o masind blinda-
td noud, mai ugoara si mai bine inarmata decat M 47 care,
la acea data, era in serviciu In cele trei tari. Franta si RFG
au studiat fiecare dintre proiectele care corespundeau nor-
melor definite si au realizat prototipurile pentru AMX-30,
respectiv Leopard 1. Cele doua tari trebuiau sa adopte unul
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sau altul dintre cele doua tancuri, insd s-a ajuns ca fiecare
tara sa-1 pastreze pe cel propriu.

AMX-30 a fost proiectat in biroul de studii al Atelie-
rului de Studii si Constructii din Issy-les-Moulineaux
(AMX), asemenea majoritatii blindatelor din armata fran-
cezd de dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial. Primele
prototipuri au fost gata in 1960, iar Atelierul de Constructii
de la Roanne a scos primele tancuri din productia de serie
in 1966. In 1982, din cele 2.000 de unitati fabricate, juma-
tate erau pentru dotarea armatei, iar cealaltd jumatate pen-
tru export. AMX-30 se fabrica, de asemenea, sub licenta, in
Spania, pentru dotarea armatei proprii.

AMX-30 este cel mai usor tanc de primd generatie
din dotarea armatelor NATO. Cutia blindata este construita
din placi de otel laminat sudate, in timp ce turela este tur-
nata dintr-o singura piesa. Armamentul principal se compu-
ne din doua tunuri, unul de 105 mm si unul de 20 mm,
montate pe acelasi ax si o mitralierd de 7,62 mm pe cupola
comandantului. Arma coaxiald este originald prin faptul ca
poate fi manevrata independent fatd de tunul principal, cu
40° in Indltime, ceea ce permite executarea tragerilor impo-
triva avioanelor care zboara la joasd indltime si a elicopte-
relor. AMX-30 are o unitate de foc de 47 proiectile pentru
tunul de 105 mm (19 sunt dispuse in turela, celelalte in cu-
tia blindata), 1.050 proiectile de 20 mm si 2.050 cartuse de
7,62 mm. Munitiile trase cu tunul de 105 mm sunt de tip
HEAT si HE, fumigene si explozive, precum $i un nou
APFSDS (proiectil-sdgeatd), a carui viteza initiala este de
1.525 m/s si care poate strapunge blindaje de pana la 150 mm
sub un unghi de 60°, la o distantd de 5.000 m.
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Modelul AMX-30 cel mai des fabricat pentru armata
franceza este AMX-30 B2, care prezintda numeroase imbu-
printr-un sistem de conducere a focului integrat cu teleme-
tru laser, o camera LLLTV si un sistem de transmisie nou.
Pornind de la sasiul AMX-30 clasic a fost dezvoltatd o
intreagd gama de vehicule anexe. Tancul de depanare
AMX-30 D dispune de doua trolii §i 0 macara hidraulica
dispusa pe partea dreapta a cutiei blindate, pentru a schim-
ba pe loc motorul si alte piese ale vehiculelor avariate, ca si
o lama de buldozer montata in partea din fatd. Versiunea
pod de asalt a tancului are o punte repliabila care permite
trecerea santurilor cu o largime de pand la 20 m. Un alt
sasiu a fost echipat pentru transportul si lansarea rachetelor
nucleare tactice sol-sol Pluton, singurele de acest tip pe
care le poate utiliza armata franceza. Un alt sasiu serveste
ca suport mobil pentru versiunea franceza a sistemului de
rachete Roland si a sistemului SA-10 Shahine care a fost
pus la punct de catre Thomson-CSF pentru a raspunde ce-
rintelor Arabiei Saudite. Tot pentru Arabia Sauditd a fost
fabricatd si o versiune pentru apararea antiaeriand echipata
cu doua tunuri jumelate de 30 mm ce asigura apararea apro-
piatd pentru bateriile SA-10.

Variante constructive:

AMX-30 Export a fost construit pentru operatii n
desert, cu protejarea senilelor impotriva nisipului s1 moto-
rul limitat la o viteza de 60 km/h.

AMX-32 B: are un nou sistem de tragere cu teleme-
tru laser, multe AMX-30 au fost modificate, luand nastere
AMX-30 B2.
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AMX-30 Bernus: are un nou blindaj reactiv aditio-
nal, sub forma de brichete.

AMX-30 D ARV: vehicul de mentenanta cu macara.

AMX-30 AVLB: sistem de pod mobil.

AMX-30 antrenament: vehicul adaptat pentru in-
structie, fara tureld, dar cu o cabind de observatie.

AMX-30 EBG: vehicul pentru geniu.

AMX-30 Roland: cu sistem de lansare a rachetelor
Roland montat in locul turelei.

AMX-30 Shahine: sistem de rachete Shahine in lo-
cul turelei, model pentru Arabia Saudita.

AMX-30 DCA: cu tureld inarmata cu doua tunuri de
30 mm.

Alte detalii

Armament:

—tun de 105 mm;

—tun de 20 mm;

—mitraliera coaxiald de 7,62 mm.

Tari care au tancul in dotare: Franta, Arabia Saudita,
Spania, Grecia, Irak, Libia, Maroc, Peru, Venezuela, Qatar.

Echipaj: trei oameni.

Echipamente:

—sistem de conducere a focului;

—sistem de vedere pe timp de noapte;

—lansator de grenade fumigene.

Blindaj: maximum 50 mm.

Masa totala: 36.000 kg.

Viteza maxima: 65 km/h.

Autonomie: 600 km.
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LOCOTENENT-COLONEL DRAGOS ANGHELACHE
anghelache.dragos@forter.ro

ancul AMX-30 D a fost construit pentru a inde-

plini trei misiuni principale: repararea i mente-

nanta vehiculelor blindate, inlocuirea motoarelor
pe campul de lupta si lucrdri de geniu. Sasiul AMX-30 D
este identic cu cel al versiunii de bazd, doar suprastructura
este modificata, intrucat vehiculul nu are turela.

Echipajul este compus din patru oameni: seful vehi-
culului, mecanicul-conductor si trei mecanici. Mecanicul-
conductor este dispus In partea din stanga-fata si are trei
periscoape prin care poate conduce. Unul dintre acestea
poate fi inlocuit cu un sistem de vedere pe timp de noapte.
Comandantul vehiculului este dispus inapoia mecanicului-
conductor si are o0 mica cupola. Aceasta este similara cu cea
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de pe modelul AMX-30 MBT, insa nu este dotata cu sistem
infrarosu. Cupola este prevazuta cu 10 periscoape care asi-
gurd un camp de observare de 360° si are instalatd o mitra-
liera de 7,62 mm in partea dreapta. Inapoia tambuchiului
sefului vehiculului este amplasat un altul, mai mic, pentru
cei doi mecanici.

Motorul si transmisia se afld in partea din spate a cu-
tiei blindate si sunt separate de compartimentul echipajului
printr-un perete para-foc. Suspensia este pe baza de bare de
torsiune si este formata din cinci roti duble si cinci perechi
de galeti pentru suport, roata motrice este plasata in spate,
iar cea de Intindere in fatda. Vehiculul are si o lama de bul-
dozer care este actionatd prin doud pistoane. Aceasta este
actionata de catre mecanicul-conductor si este folosita pen-
tru a sdpa pozitia de tragere sau pentru a stabiliza vehiculul
pe timpul operatiilor de mentenanta sau atunci cand se uti-
lizeaza macaraua. Macaraua este dispusa pe partea dreap-
ta a cutiei blindate si ocupa intreaga lungime a acesteia. Are
o sarcind utila de 15.000 kgf. Este folosita in principal pen-
tru schimbarea blocului-motor sau pentru nlocuirea turelei
pe campul de lupta.

Troliul principal este montat la mijlocul cutiei blinda-
te si are un cablu lung de 100 m si un diametru de 30 mm.
Un troliu secundar este montat in partea din fata a cutiei
blindate si are un cablu de 120 mm la un diametru de 11,2 mm,
cu o sarcind utila de 3.500 kgf. AMX-30 D are sistem de
protectie NBC si aer conditionat.

AMX-30 D este incd vehiculul-standard al armatei
franceze pentru mentenanta si reparatiile vehiculelor blin-
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date. Trebuie totusi specificat ca nu poate remorca un Leclerc
pentru care, de altfel, a fost construit un vehicul special,
DCL, care este versiunea autovehiculului de reparatii si
evacuare pentru acest tip de tanc.

Armament: o mitraliera de 7,62 mm.

Tari utilizatoare: Franta, Cipru, Grecia, Quatar, Arabia
Saudita, Spania, Emiratele Arabe Unite, Venezuela.

Echipaj: patru oameni.

Echipamente: lama de buldozer, macara hidraulica.

Grosime blindaj: nepublicata.

Masa totala: 40.000 kg.

Viteza maxima: 60 km/h.

Autonomie: 650 km.

Accesorii: trei lansatoare de grenade fumigene
dispuse 1n partea din fatd-stanga a cutiei blindate.
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LOCOTENENT-COLONEL DRAGOS ANGHELACHE
anghelache.dragos@forter.ro

iroul de studii al Atelierului de constructii de la
Issy-les-Moulineaux a conceput AMX-32 spe-

cial pentru exploatarea in tdrile care solicitau un

tanc cu mare putere de foc si un blindaj superior celui de la
AMX-30. Primul prototip, prezentat la expozitia de echipa-
mente militare Satory din 1979, era Tnarmat cu un tun de
105 mm, la fel ca AMX-30, in timp ce al doilea prototip,
expus in 1981, avea tun de 120 mm si blindaj imbunatatit.
Organizarea interioara a AMX-32 este identica cu cea

a AMX-30: locul mecanicului-conductor este in fata, cei-
lalti trei oameni din echipaj sunt plasati in turela, iar mo-
torul si transmisia sunt 1n spate. Armamentul principal este
un tun de 120 mm cu teava lisa, iar culata culiseaza verti-
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cal, produs de catre Stabilimentul de Studii si Fabricatia Ar-
mamentului de la Bourges (EAFB). Teava tunului este pre-
vazuta cu un mangon termic pe a carui fatd interioard sunt
practicate gauri pentru evacuarea fumului dupa darea focu-
lui. Tunul foloseste douad tipuri de munitii: proiectile de tip
sageata APFSDS, a caror viteza initiald este de 1.600 m/s si
un proiectil polivalent cu o viteza initiala de 1.050 m/s.
Tunul de 120 mm poate trage si munitiile folosite de cel
montat pe Leopard 2, actualmente in dotarea armatelor ger-
mana si olandeza. AMX-32 transporta 38 de proiectile de
120 mm, dintre care 17 sunt pastrate in tureld, iar celelalte
in rastelele speciale din cutia blindata. Tancul mai are un
tun de 20 mm M 963 care este coaxial cu cel de 120 mm si
montat in partea stanga, ce se poate misca independent
pana la 40°. Unitatea de foc pentru acest tun este de 480
proiectile. Armamentul este completat cu o mitraliera de
7,62 mm, dispusd pe cupola sefului de echipaj, iar pe fie-
care latura a turelei sunt montate cate trei lansatoare de gre-
nade fumigene.

AMX-32 se deosebeste cu usurinta de AMX-30 prin
sistemul sdu de conducere a focului integrat COATAC, care
a fost dezvoltat pornind de la un sistem ce functiona pe
micul vehicul de cercetare amfibiu AMX-10RC, aflat in
dotarea armatei franceze de mai multi ani. El ii permite
AMX-32 sa angajeze tinte fixe si mobile atat ziua cat si
noaptea, cu o camera TV de intensitate luminoasd redusa,
dispusa 1n partea stanga a tunului, prin care se poate vizio-
na aceeasli imagine in acelasi timp si pe monitorul coman-
dantului de tanc si pe cel al ochitorului.
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Comandantul de tanc are si o luneta perfect stabiliza-
td, montata in partea superioara a cutiei blindate, cu grosis-
ment de la 2x la 8x pentru vedere pe timp de zi si 1% pen-
tru vedere pe timp de noapte. Ea poate fi folosita fie pentru
ochire, fie pentru observare. Luneta tunului are grosismen-
tul 10x si are telemetru laser incorporat.

AMX-32 este echipat cu motor Hispano-Suiza HS 110
de 700 CP, cu 12 cilindri, racit cu apa la fel ca si AMX-30,
insa este posibila si echiparea cu un motor cu supracompre-
sie de 800 CP. De fapt, la masa mult mai mare pe care o are
AMX-32, are un raport greutate/putere de 17,5 CP/t, mult
mai fiabil decat cel al AMX-30. Tancului i s-a atasat un sort
blindat lateral pentru a fi protejat impotriva proiectilelor de
tip HEAT. AMX-32 este echipat cu sistem de protectie
NBC si cu un schnorchel care permite traversarea vadurilor
adanci de pana la 4 m. Echipamentul optional consta in sis-
tem de aer conditionat, senile diferite si un dispozitiv care
injecteazd pacura in teava de esapament, crednd astfel un
nor de fum pentru mascare.

Armament:

—tun de 120 mm;

—tun de 20 mm;

—mitraliera coaxiald de 6,72 mm.

Tari care au tancul in dotare: Franta, doar ca prototip.

Echipaj: patru oameni.

Echipamente:

—camera video pentru tragere;

—sistem de vedere pe timp de noapte;

—sistem de conducere a focului;
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—sistem de tragere stabilizatd;
—lansatoare de grenade fumigene.
Blindaj: caracteristicile nu sunt publice.
Masa totala: 40.000 kg.

Viteza maxima: 65 km/h.

Autonomie: 530 km.

Tableau de commande |
du canonnier

T T 1 Ecrande itrale  Tabl de d
Commande pour | du canonnier du canonnier
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august, 2008 253



Tancul Leclerc

LOCOTENENT-COLONEL DRAGOS ANGHELACHE
anghelache.dragos@forter.ro

AMX-50 (Leclerc) are o masa de 60 t si prezinta toa-
te caracteristicile unui tanc puternic: tun de 120 mm, blin-
daj foarte gros, inclinat, motor de 1.000 CP si sistem semi-
automat de incdrcare a munitiei, conceptul fiind asemana-
tor cu cel al lui AMX-13, de unde a imprumutat arhitectura
turelei oscilante. Din diferite consideratii, proiectul s-a im-
pus cu greutate: in primul rand, pretul sau nu putea fi su-
portat de catre o Franta n convalescentd, iar In al doilea
rand, crescuse puterea loviturilor cumulative antiblindate si
incepusera sd-si facd aparitia printre rachetele antitanc
(SS 11, ENTAC) si proiectilele de tip G, realizate la Insti-
tutul Saint-Louis. Astfel s-a dezvoltat un curent n randul
tuturor potentialilor beligeranti ai Razboiului Rece, care
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avansa conceptia tancurilor mai usoare, contandu-se pe ma-
nevrabilitatea acestora si pe puterea lor de foc pentru a re-
zista pe campul de luptd. Din acest curent de gandire s-au
nascut tancurile: Leopard 1, AMX-30 si T-62. Singurii care
au ramas fideli tancului greu cu blindaj in unghiuri ascutite
au fost englezii si au realizat tancul Chieftain. In perioada
in care AMX-30 era inca in faza de Inceput, armata fran-
ceza a inceput o prospectie foarte serioasa asupra sistemu-
lui de arme care trebuia sa-1 inarmeze, fara a fi vorba nea-
parat ca produsul sa fie un tanc intrucat, in acea perioada,
cei mai multi ofiteri credeau ca viitorul rege al cAmpului de
lupta va fi elicopterul de lupta, tinand cont de postura parti-
culara pe care o avea atdt in armata franceza, cat si in dis-
pozitivul Aliantei Nord-Atlantice: in al doilea esalon si in
pregatirea focului armelor nucleare tactice.

In 1977, un raport al generalilor Monteaudoin si Preault
recomanda ca mijlocul principal de lupta (Engin Principal
de Combat — EPC) terestru sa fie un tanc, in sensul comun
al termenului. Decizia a fost urmatd de studii de concept,
sarcind trasatd GIAT, ramura industriald a directiei tehnice
a armamentelor terestre. Aceste studii interveneau in mo-
mentul 1n care in Statele Unite prototipurile lansate Tn con-
cursul XM1 erau evaluate, cand rulau prototipurile tancului
Leopard 2 iar Israelul filtra primele informatii asupra tan-
cului Merkava. Pentru inceput, In deschiderea spiritului
care a generat reflexia strategica asupra naturii EPC s-a ce-
rut inginerilor de la GIAT — si in special celor din biroul de
studiu al AMX-EPX — sa gdseasca solutii si arhitecturi tra-
ditionale, care au rezistat pana in prezent. S-a cerut ca acest
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EPC sd invingd un inamic blindat, nemecanizat, superior
numeric (intr-un raport de 1/3) prin castigarea a patru ba-
talii:

+ a informatiei si a conducerii, prin folosirea siste-
mului de achizitie a obiectivelor in timp real si o conexiune
permanentd cu mijloacele de supraveghere a situatiei tac-
tice;

» batailia tragerilor, prin folosirea unui armament
care sd trimitad proiectilele antiblindate la distantd mare si
cu precizie ziua $i noaptea;

+ batilia mobilititii, prin folosirea unei rate foarte
mari de motorizare §i a unui tren de rulare de mare perfor-
manta care sa permitd EPC sd se desfagoare rapid, sd se dis-
perseze pentru a evita loviturile artileriei si aviatiei si de a
se concentra in momentul decisiv pentru a da lovituri fatale
inamicului;

+ batalia protectiei, prin combinarea unei Tnalte pro-
tectii balistice si a mijloacelor de dispersie legate de mobi-
litate.

Lucrul inginerilor de la AMX-APX a fost cu atat mai
delicat cu cat ei nu aveau la dispozitie niciun component
real. De la senile si pana la vizorul de pe turela, totul era
doar in fazd de desen, iar presiunile industriale franceze
erau suficient de puternice incat sa nu se faca niciun impru-
mut de tehnologie strdina. Cu toate acestea, fusesera luate
deja doua decizii tehnice: aceea de a inarma EPC cu un tun
de 120 mm cu teava lisa, In conformitate cu acordul fran-
co-german asupra standardelor armamentelor pentru tan-
curi, si folosirea tehnologiei hiperbare pentru propulsie, de
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preferinti diesel clasica supraalimentati. In aceeasi perioa-
da, biroul de studiu al AMX-APX realiza alte dezvoltari
pentru versiunea B2 a tancului AMX-30, cea a AMX-32 si
a AMX-40 destinate, in special, exportului. Chiar daca nu a
avut succesul comercial pe care l-ar fi putut atinge prin per-
formantele sale, AMX-40 a constituit un excelent exercitiu
tehnic pentru echipele Satory de Bourges (Centrul de Studii
Armament §i Munitii) si putea sd-si insuseasca mai bine
toate aspectele legate de la Tnalta mobilitate la tragerea din
mers si de la inceperea fabricatiei armamentului de 120 mm
si a munitiilor aferente pana la integrarea primelor solutii
de blindaje compozite moderne.

Proiecte a unor versiuni mai grele (53 t), precum 3e4
destinat pietei egiptene, dotat cu o protectie balistica de
inalt nivel, comparabil cu Leopard 2 (tancul de referintd),
fusesera concepute cu doudzeci de ani inainte. Cu atat mai
mult cu cat promotorii merseserd pana la a sustine ideea ca
AMX-40 ar fi putut inlocui o parte din parcul AMX-30, fo-
losind bugetele alocate pentru modernizarea numita ,,B2*,
in vederea dotarii armatei franceze cu un excelent tanc de
tranzitie pana la aparitia EPC. Un raport al armatei franceze
ar fi crescut cu siguranta sansele de vanzare a AMX-40 la
export (tancurile britanice Valiant si braziliene Osorio
aveau, ca s1 AMX-40, nenorocul de a nu fi fost preferate de
catre armatele nationale). Cu toate acestea, o astfel de achi-
zitie ar fi putut constitui amenintarea unui report, adica
anularea pur si simplu a proiectului EPC; ca atare, s-a re-
nuntat la idee.
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Armata franceza avea si alte ambitii in afard de aceea
de a se dota cu o copie a tancului Leopard 2 si vedea in
EPC de a treia generatie ocazia de a lua ,,cateva lungimi
avans® fatd de alte armate Tn domeniile tehnic si operatio-
nal. Cautarea de solutii tehnice pentru EPC au fost animate
de o reald dorintd de inovatie si, mai mult, de a pastra echi-
pajul clasic de patru luptatori, un concept ramas singular
printre toate celelalte studii care se aliniasera echipajelor de
trei oameni initiate de rusi o data cu construirea tancurilor
T-64 si T-72.

O alta problema tehnica a constituit-o proiectarea mai
multor turele cu armament in suprastructura care sa permita
coborarea echipajului in caroserie cu doua variante: echipa-
jul fix dispus in fata sau cu echipajul Intr-un compartiment
solidar 1n planul turelei. A fost studiata, de asemenea, si va-
rianta montarii unui grup motopropulsor in partea din fata.
La cele doua extremitati ale spectrului tehnic si in ordinea
crescatoare a inovatiilor se plasau TC3 (TC pentru turela
conventionald), tancul conventional (patru oameni i moto-
rul in spate) diferit fatd de un M1 sau de un Leopard 2 si de
AS22 (armament 1n superstructura, trei oameni, motorul in
fatd). Era un soi de Merkava pe care se pusese turela unui
tanc suedez experimental UDES. S-a ales o cale de mijloc
in preselectia celor doud concepte: TC2, cu echipaj redus si
doi oameni in tureld, incarcare automata si motorul in spate
si AS12 care permitea pastrarea armamentului in super-
structura (masa redusa si protectia echipajului). Nu s-a op-
tat pentru propulsia dispusa in partea din fata, in principal
datorita temerilor cd va avea consecinte negative asupra

258 www.rft.forter.ro



Tancul Leclerc

opticii prin prezenta unei surse de caldura in partea din fata
a tancului. Aceasta ar fi fost, intr-adevar, susceptibila de a
afecta performantele camerelor termice.

Au fost obtinute totusi rezultate remarcabile In pri-
vinta mobilitatii ridicate, obtinute cu ajutorul VHM3 (vehi-
cul de Tnalta mobilitate nr. 3) si a suspensiilor de mare sar-
cind VHM3; era de fapt un sasiu de AMX-30 al cérui tren
de rulare avea unele inovatii foarte interesante: roata mo-
trice flotanta. Acest sistem, care a fost brevetat, combina
functiile clasice ale unei roti motrice (transmiterea puterii
la senile prin angrenare) si cele ale unei roti de intindere.
Sistemul permitea obtinerea unei tensiuni de senild optime
in functie de cuplul transmis, ca si posibilitatea de a se plia
pe obstacolele frontale, fard ca mecanica sa suporte socuri.

In 1979, cand alegerea conceptului era inci in studiu,
Franta s1 Germania au angajat noi discutii pentru a ajunge
sa realizeze in comun un tanc. Germanii aveau un oarecare
avantaj fatd de francezi, intrucat Leopard 2 rula deja de
cinci ani. De asemenea, gasirea unui partaj echitabil era im-
posibil de realizat deoarece Germania nu voia sa renunte la
Leopard 2, propunandu-le francezilor sd imparta turela,
aceasta din urma fiind puternic inarmata cu tunul Rhein-
metal. Francezilor la ramanea partea electronica, dar era
inacceptabil pentru germani, care cereau jumdtate. Acest
partaj, plus o diferentd asupra calendarului de instalare in
fabricatie, a precipitat esecul cooperdrii franco-germane,
urmand astfel celor germano-american (MBT-70) si germa-
no-britanic (MBT-80). in fapt, supralicitarea germani era
rezultatul industriei de aparare care nu accepta ideea unui
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EPC franco-german foarte avansat tehnologic, ce ar fi putut
pune in umbra Leopard 2, si l-ar fi putut constrange sa
imparta piata NATO cu francezii. In 1983, TC2 cu turela
plata deservita de doi oameni a fost adoptata pentru EPC.
Au fost construite diverse bancuri rulante pentru a valida
diferentele de tehnologie: motor hiperbar de 1.500 CP,
cutie de viteza automatd si suspensii pe bare de torsiune
pentru 1BR, 2BR si 3BR (bancuri rulante), suspensii hidro-
pneumatice pentru Vedys (vehicules d’essais dynamiques
de suspension — vehicule pentru Incercarea dinamica a sus-
pensiilor), Incarcarea automata pentru TCA (tourelle char-
gement automatique — incarcare automata a turelei) si mo-
torizare electrica pentru TME (in fapt, un T105 de la AMX-30
modificat). La salonul de armament Satory X din 1985 s-au
putut observa ,,bucati* din viitorul tanc.

In ianuarie 1986, EPC a fost denumit oficial
,Leclerc de catre Paul Quiles, ministrul apararii de la acea
data, In timpul unei importante prezentari a programului in
fata inaltelor oficialitati politice si militare. TSC (fourele
systVime complet — tureld in sistem complet), reunind ele-
mentele de tragere (tun, vizor, aparaturd de ochire, sistem
de conducere a focului, incarcare automata), a fost asam-
blata in 1986. Odata integrata pe sasiul 3BR, ea a dat nas-
tere la MSC (Mulet systVme complet), foarte reprezentativ
pentru ceea ce va insemna functionarea viitorului tanc Leclerc.

De altfel, caracteristicile blindajului compozit erau
testate in poligonul de tragere de la Baurges, integrate prin-
tre altele pe vehicule sasiuri ale M47. Au fost fabricate sase
prototipuri: primele trei pentru AMX-APX, urmétoarele
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trei la Roanne, cu scopul de a incepe calificarea procesului
industrial. In raport cu MSC, aceste materiale aveau doua
diferente majore: integrau blindaje compozite in configu-
ratie de cvasiserie §i elemente de suspensie hidropneuma-
tica. Fiecare prototip era mai mult sau mai putin calificat
pentru o functie majord de tragere, mobilitate, integrare a
sistemelor si protectie.

Al cincilea prototip se numea Estiene (dupa numele
generalului care a fost parintele tancurilor in Franta) si a
fost cel care a suferit cele mai dure tratamente pentru vali-
darea protectiei balistice. A fost transportat in poligonul de
la Bourges, unde a fost folosit ca tintd pentru toate proiec-
tilele sdgeata, cumulative, sau minele prevazute prin speci-
ficarea operationald. Pentru a demonstra calitatea blindaju-
lui, tancul este, in momentul de fatd, conservat intact intr-un
stabiliment al DGA. In 1990, Leclerc si-a ficut intrarea in
public cu ocazia expozitiei de la Salonul Satory.

Placile de blindaj ale primelor exemplare de serie
erau, la acea data, in faza de decupare in centrele de pro-
ductie de la Roanne si de la Tarbes. In decembrie 1991, la
DGA a avut loc ceremonia de receptie a primului tanc
Leclerc de serie, in prezenta doamnei maresal Leclerc.
Anul urmator, 1992, trebuia sa fie marcat de un eveniment
de o importantd considerabild — prima sesiune de probe
care urma sa aiba loc in Emiratele Arabe Unite.

Primul Leclerc din seria EMAT Franta a trecut cu
succes sesiunea de probe pentru mobilitate si trageri in
conditiile dificile ale verii din Emirate, cu temperaturi de
peste 50° C. Cu aceasta ocazie, tancul a fost dotat cu clima-
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tizare montatd deasupra turelei, prefigurand echipamentul
de serie adoptat pentru EMAT cativa ani mai tarziu.

Productia tancului Leclerc s-a realizat in trei serii, iar
acestea, la randul lor, au fost impartite in transe de pro-
ductie anuala. Seria 1 cuprindea transele 1 — 5. Transele de
productie T1 si T2 erau considerate ca productie de pre-
serie, iar cele 17 tancuri corespondente au servit la evalua-
rea operationald intensiva. Aceste materiale sunt folosite, la
ora actuald, de catre armata franceza pentru pregatirea per-
sonalului care asigura mentenanta sau au fost predate con-
structorului GIAT Industries, pentru a servi ca suport in
vederea evolutiei tancului §i a modernizarilor realizate la
fiecare transa. Configurarea celorlalte tancuri din Seria 1
(T3, T4, TS) a avut in vedere folosirea lor in Europa Cen-
trald. Tancurile care au operat In Kosovo, spre exemplu,
sunt din seria T5.

Tancurile din Seria 2, transele 6-9 pana la rangul 310
integreaza echipamente care le fac apte sa actioneze in
teatrele de operatii tropicale sau desertice. La exterior, mo-
dificarile sunt foarte vizibile in raport cu Seria 1, deoarece
au, deasupra turelei, o instalatie blindata de climatizare, de-
flector Tmpotriva noroiului si racitor de ulei in forma de
aripi la roata de intindere. Tancurile ultimei transe, T9, be-
neficiaza, printre altele, si de o performanta mai mare a sis-
temului de detectie, prin inlocuirea camerei Athos cu o no-
ua camera termica Iris din a doua generatie, cu ajutorul ca-
reia se realizeaza ochirea. Ochitorul-sef pastreaza sistemul
de intensificare a luminii de la seriile 1 si 2.
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Seria 2+ (trangele 10 si 11) a fost produsa intr-o con-
figuratie foarte evoluatd, avand — in afara modificarilor
operate in Seria 2 — imbunatatiri importante in functiile de
protectie, comunicatii si observare-detectie.

Singura mare functiune ramasa neschimbata a fost
mobilitatea, deoarece performantele si nivelul de fiabilitate
obtinut atat de catre grupul motopropulsor VSEX/ESM 500
cat si de catre trenul de rulare si suspensie sunt considerate
a fi corespunzatoare necesitatilor operationale ale fortelor
terestre franceze si mult avansate fatd de tancurile similare
inamice sau potential concurente. Pentru a face fatd ame-
nintdrilor viitoare, respectiv proiectilelor de tip sdgeata din
noua generatie si a incarcaturilor cumulative care vor echi-
pa rachetele si proiectilele din viitorul apropiat, GIAT
Industries a pus la punct blindaje realizate printr-o noua
tehnologie. Montarea acestui tip de blindaj pe tancurile din
Seria 2+ se va face prin simpla inlocuire a vechilor blocuri
amovibile de protectie. Conceptia de blindaj lansat prin
Leclerc in anii ’80 isi dovedeste 1n seria 2+ intreaga sa per-
tinentd tehnicd si operationala. Aceasta explica de ce res-
pectivul concept si-a croit drum si in alte armate, precum
Leopard 2, Merkava sau Type 98 din China. Blindajele din
seria 2+ modifica usor forma turelei, mai ales 1n partea din
fata.

Capacitatile de comunicatii §i de comandament au
fost substantial imbunatatite prin introducerea sistemului
Icone (Interface de Comucation Ergonomique — Interfata
Ergonomicd de Comunicatii) la postul comandantului de
tanc. Icone este un derivat al sistemului de informatie ter-
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minal V1 care echipa AMX-10RC, vehiculele blindate
Reco si primele vehicule blindate de lupta pentru infanterie
VBCI. Icone se prezintd sub forma unui ecran tactil in cu-
lori, cuplat la un calculator. Functiile sale acopera o gama
destul de larga, de la cartografie la navigatie si prezentarea
situatiei tactice, si de la gestiunea logistica si alertd la con-
tactul cu inamicul sau cu NBC, la pregatirea misiunii si re-
dactarea graficd a mesajelor. Acest veritabil multiplicator
de eficientd decizionald aflat la indemana comandantului
de pluton si a sefilor de echipaje a crescut eficienta tancu-
rilor Leclerc in gestionarea informatiilor operationale in
timp real.

Noile cuceriri tehnice Inglobate in electronica tancu-
lui in materie de detectori sunt prezente la Leclerc Seria 2+
sub forma a doud camere Iris din a doua generatie, care
sunt integrate n vizorul tragatorului si al comandantului de
tanc (inlocuind intensificarea de lumina). In plus, vizorul
comandantului este echipat si cu un telemetru laser, pentru
a putea vedea mult mai departe si mult mai precis, consti-
tuindu-se intr-un avantaj decisiv fatd de potentialii adver-
sari. Camerele de 1naltd performanta, cuplate la sistemul
Icone, transforma Leclerc intr-un veritabil captator de in-
formatii in timp real care, coroborate cu capacitatea sa de
deplasare in teren si protectia balisticd oferita, il fac capa-
bil sa evolueze in medii foarte diferite. Tancurilor din Seria
1, trangeele 3, 4 li s-a actualizat configuratia Imprumutind
de la Seria 2 unele ameliorari, printre care implementarea
de aplicatii informatice dintre cele mai recente sau Tmbuna-
tatirea sistemului de containere largabile. Tancurile au pri-
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mit noile cutii n partea din spate a turelei si o trapa in
planseu pentru aparitoarea antinoroi. In schimb, nu au fost
echipate cu climatizare. Aceste tancuri au primit denumirea
de RTS5, RT4 si RT3.

Variante:

Leclerc Génie — vehicul cu lopata hidraulica si lama
de buldozer.

Leclerc de dépannage — vehicul fara tureld, destinat
repardrii $i evacuarii altor tancuri Leclerc.

Leclerc Pont — fara turela, amenajat ca pod de asalt.

Armament:

— tun de 120 mm;

— mitraliera coaxiala de 12,7 mm;

— mitraliera de 7,62 mm.

Tari utilizatoare:

— Franta;

— Emiratele Arabe Unite.

Echipaj: trei oameni.

Echipamente:

— sistem de protectie NBC;

— calculator de tragere si telemetru laser;

— aer conditionat;

— sistem de vedere nocturna.

Blindaj: nu se cunosc caracteristicile.

Masa totala: 56.000 kg.

Viteza maxima: 70 km/h.

Autonomie: 500 la 600 km.
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eneralul
GMociulschi este
desemnat ca fiind

unul dintre eroii neamu-
lui, fiu credincios al po-
porului roman. Schior,
alpinist, scrimer §i traga-
tor de elita, a intrat in
congstiinta generatiei sale
si a urmagilor din trupele
de munte ca cel mai com-
plet luptator si coman-
dant. In prefata cartii,
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generalul (r) dr. Viorel Barloiu a inserat caracterizarea fa-
cuta de colonelul Radu Korne, fost comandant al Diviziei 3
Munte: ,,Nu cred sa fie un ostas care sa nu-1 cunoasca. Nu
cred sa fie vreun vanator de munte care sa nu-si faca o man-
drie din faptul ca Domnia Sa face parte incd de mult timp
din acest corp de elita. Pentru cei care poate inca nu l-ar
cunoaste imi este de ajuns sd spun ca a condus cele mai
grele si cele mai riscante operatiuni ale celor mai incercate
mari unitdti de vanatori de munte romanesti — Diviziile 1 si
4 Munte si ca le-a condus cu glorie. Fericesc Divizia 3
Munte cd are cinstea sd aiba un asemenea comandant in
fruntea ei si plec cu multumirea ostasului care si-a inde-
plinit misiunea si care isi lasa opera In maini sigure, magis-
trale®.

Generalul Mociulschi facea parte dintr-o veche fami-
lie de nobili polonezi naturalizata in Romania si a primit o
educatie serioasa, materiile indragite pe timpul scolii fiind
istoria, geografia si sportul. Si-a facut stagiul militar la
Regimentul 13 , Stefan cel Mare* din Iasi, iar dupa absol-
virea Scolii Militare de Ofiteri Activi de Infanterie din
Bucuresti este repartizat in functia de comandant de pluton
— cu gradul de sublocotenent — la Regimentul 8 ,,Dragos*
29 Infanterie din Botosani.

Primul conflict la care ia parte in calitate de luptator
(1913) este primul razboi balcanic, iar la 15 august 1916,
avand gradul de locotenent si fiind la comanda unei compa-
nii, participa la Primul Razboi Mondial, in cadrul operatiei
ofensive din Transilvania a Armatei de Nord. In toamna
anului 1916 ia parte la luptele de la Oituz, in calitate de
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comandant de batalion, iar in vara anului 1917 luptd la
Marasesti, in cadrul ofensivei Armatei a 2-a romane.

In februarie 1941 este numit comandant secund al
Brigazii 1 Mixte Munte si participa cu aceasta la razboiul
antisovietic. Pentru merite deosebite este inaintat la gradul
de general de brigadd si numit in functia de comandant
secund al Brigazii 4 Mixte Munte. Incepand cu 20 septem-
brie 1944, impreuna cu Diviziile 337 Infanterie Sovietica si
Tudor Vladimirescu, trece la ofensiva ajungand, la 13 oc-
tombrie, cu toate fortele pe frontiera de vest a Romaniei si,
la 20 decembrie 1944 in Cehoslovacia, unde timp de 70 de
zile a desfasurat actiuni de luptd in masivele Jarovina si
Carpatii Albi.

La 9 august 1947 este trecut in rezerva, iar la 12 au-
gust 1948 este arestat si intemnitat sub acuzatia de ,,dus-
man al poporului®, in urma unui denunt anonim de trei ran-
duri. Timp de sapte ani, fara a fi judecat, executd munca
fortata la Canalul Dundre — Marea Neagrd (Colonia nr. 4
,Castelu®) si la Targu Ocna. in 1955 Tribunalul Capitalei
decide incetarea urmaririi penale si 1 se stabileste domiciliu
fortat la Balj. Este reabilitat In 1964 si moare 15 ani mai
tarziu la Brasov. Conform dorintei sale este incinerat, iar
cenusa sa este imprastiatd de catre cercetasii Brigazii 2 Va-
natori de Munte pe varfurile Moldoveanu, Pietrosul Rodnei
si Omu.

Dincolo de biografia unui om de exceptie, autorul lu-
crarii, colonel (r.) Gheorghe Suman, realizeaza si un tablou
a celor doua razboaie mondiale din perspectiva vanatorilor
de munte. In afara operatiilor la care generalul Mociulschi
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a luat parte sunt prezentate tendintele si mentalitatile
vremii in ceea ce priveste instructia si modul de ducere a
luptei, lucrarea devenind astfel un interesant document cu
tentd monografica. Colonelul (r.) Gheorghe Suman este
unul dintre cei mai cunoscuti ofiteri printre vanatorii de
munte. Este autor si co-autor la mai multe lucrari de spe-
cialitate sau de istorie militard, iar pe timpul in care a fost
in activitate si-a adus contributia la cresterea nivelului pre-
gatirii vandtorilor de munte pe baza unei instruiri moderne.
Este initiatorul competitiei sportive ,,Patrula Carpatilor®, o
proba de andurantd a vanatorilor de munte, care presupune
parcurgerea unui traseu de creastd, lung de 70 km, fiind
replica romaneasca a ,,Patrulei ghetarilor®, desfasurata in
Elvetia. Din pacate, de mai multi ani — din diferite motive
— competitia romaneascd nu se mai desfasoara.
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orientate pe domeniile: stiintd militara, management, admi-
nistratie publica si stiinte sociale, stiinte tehnice. Articolele
sunt scrise in limbile romand, franceza si engleza, unele
dintre ele trezind interesul si celor mai putin familiarizati
cu domeniul. Spicuim asadar din cuprins: ,,Regandind rolul
statului in contextul globalizarii economice* (autoare: lect.
univ. Anca Dinicu), ,,Extinderea — o componenta a trans-
formarii NATO* (autor: cpt. asist. univ. Aurelian Ratiu),
,Recunoasterea angajatilor: conducerea resurselor umane
intr-o agentie de turism* (autor: conf. univ. dr. Lucian
Cernusca) - unele dintre metodele prezentate pot fi aplicate
cu succes si in organismul militar (n.red.) -, ,,Educatia —
premisa a dezvoltdrii (autoare: mr. lect. univ. dr. Elena
Floristeanu), ,,Influenta limbii franceze asupra terminolo-
giei juridico-administrative din Banat, In a doua jumatate a
secolului al XIX-lea si inceputul secolului al XX-lea* (autoa-
re: asist. univ. Dorina Chis-Toia).

Publicatia este tiparitd de catre Editura Academiei
Fortelor Terestre in format A4, are 178 de pagini si se poate
gasi la bibliotecile unitétilor militare.
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Prolegomene —
istoria gandirii militare
romanesti

LOCOTENENT-COLONEL DRAGOS ANGHELACHE
anghelache.dragos@forter.ro

— L jumatatea

acestui an a
aparut, sub
semnadtura col. lector univ.

PROLEGOMENE dr. Alexandru Rizescu si
ISTORIA GANDIRII a gl. mr. dr. Nicolae N.

A R | Prole-
MILITARE ROMANESTI orman, nerarEa 10
gomene. Istoria gandirii

militare romanesti®.

Asa cum se aratd
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in prefata, ,,Lucrarea este
conceputa Intr-un mo-
ment in care stiinta mili-




Semnal editorial

tard romaneascd, dupa perioade de cautari proprii influen-
tate de presiuni exercitate de modalitatile de gindire ale
vremii, a ajuns la stadiul maturitatii, fiind recunoscutd ca
stiintd de sine-stdtdtoare. Procesul de dezvoltare este con-
tinuu, deoarece profesionistii din domeniu se implica in noi
cercetari. De altfel, nici fenomenul militar nu este unul sta-
tic, dimpotriva, se caracterizeaza printr-un dinamism acce-
lerat.

Autorii considera ca utilizarea conceptului ,,prolego-

131

mene*! 1n titlul lucrarii este justificatd deoarece ,,exprima
intentia de a realiza doar o introducere succinta in proble-
matica dezvoltarii gandirii militare romanesti, fara a aspi-
ra la exhaustivitate sau la afirmatii definitive®. Ca atare -
considera autorii - lucrarea cautd sa evidentieze ,,aspecte,
principii, norme care au orientat formarea si activitatea pro-
fesionala a militarilor, dar si ce capcane trebuie evitate®.

Lucrarea este structuratd pe noud capitole in care se
trateaza ,,Repere conceptuale ale studiului gandirii milita-
re“, ,.Inceputurile gandirii militare”, , Nasterea si dezvol-
tarea germenilor gandirii militare moderne®, ,,inceputurile
gandirii militare romanesti, ,,Gandirea militard romaneas-
ca in secolul al XIX-lea si la inceputul secolului al XX-lea®,
,Gandirea militard inainte de Primul Razboi Mondial®,
,Orientdri si tendinte in evolutia gandirii militare in perioa-
da interbelica®, ,,Gandirea militara in perioada postbelica‘,
,,Gandirea militara la sfarsitul secolului al XX-lea si ince-
putul secolului al XXI-lea“.
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Publicatia este tiparita la Editura Academiei Fortelor
Terestre in format A5, are 184 de pagini si se poate gasi la
bibliotecile unitatilor militare.

Nota:

1. PROLEGOMENE - s.n.pl. = introducere succin-
ta in problematica unei stiinte sau discipline. ¢ parte intro-
ductiva a unei lucrari stiintifice, care precedd expunerea
propriu-zisa. (< fr. prolégomenes, gr. prolegomena) sursa:
Noul dictionar de neologisme, 2002 (n.red.).
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Bazele dozimetriei

LOCOTENENT-COLONEL DRAGOS ANGHELACHE

anghelache.dragos@forter.ro

Coldring.C.S1lonSavu  Mrlectuniv.dring. i
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CURS

EDITURA ACADEMIE! Fi LOR TERESTRE
= NICOLAE Mﬁcﬂ'
BB - 2008

278

himistii  mili-

tari au un nou

curs de specia-

litate editat de Academia

Fortelor Terestre. Acesta

se numeste ,,Bazele dozi-

metriei” si a aparut la in-
ceputul anului curent.

Cursul este structu-

rat pe sapte capitole in

care sunt abordate pro-

blemele referitoare la ca-

racterizarea fenomenului

wwuw.rft.forter.ro



Bazele dozimetriei

de radioactivitate, supravegherea dozimetrica, principiile
normelor de radioprotectie, radioecologie, tehnica si mate-
riale de control nuclear. In lucrare sunt abordate, de aseme-
nea, cateva elemente privind exploziile nucleare si carac-
terizarea factorilor distructivi ai acestora.

Cursul se adreseaza studentilor, care vor deveni spe-
cialisti militari In domeniul apérarii NBC, in cadrul careia
componenta nucleara reprezintd una din principalele direc-
tii de pregatire. De aceea, 1n afara cunoasterii In general a
fenomenului, se are in vedere si familiarizarea viitorilor
specialisti cu echipamentele specifice ce urmeaza a le utili-
za in cadrul structurilor operationale. Lucrarea corespunde
prevederilor Planului de invatamant al Academiei Fortelor
Terestre, aprobat incepand cu seria 2008-2009.

Cursul este tiparit la Editura Academiei Fortelor Te-
restre in format A5, are 156 de pagini si se poate gasi la bi-
blioteca Academiei Fortelor Terestre si la bibliotecile uni-
tatilor militare.
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