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Underscoring the theme of our Annual Report this year, Dynamic
Media Growth, the Emtek Group posted a strong 30.5% growth in

net profit to Parent Company for the year 2012, mainly driven by
the Group’s core business of media and television broadcasting.
We are confident that the growth of the TV broadcast service in
Indonesia remains hugely potential, and we are optimistic about our
future growth. This Annual Report highlights some of the potential
growth achieved by the Emtek Group through its TV broadcasting
franchises, mainly SCTV, Indosiar, O Channel, and NexMedia.

Menggarisbawahi tema Laporan Tahunan tahun ini, Pertumbuhan Media yang
Dinamis, Grup Emtek mencatat pertumbuhan kuat sebesar 30,5% dalam
pencapaian laba bersih kepada Entitas Induk pada tahun 2012 terutama
ditopang oleh bisnis intinya di bidang media dan siaran televisi. Kami meyakini
bahwa pertumbuhan bisnis siaran televisi di Indonesia masih memiliki peluang
yang sangat besar dan kami optimis dengan peluang pertumbuhan di masa
depan. Laporan Tahunan ini menjabarkan tren pertumbuhan Grup Emtek yang
menjanjikan, melalui bidang usaha siaran televisi, khususnya SCTV, Indosiar, O
Channel, dan NexMedia.
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STOCK HIGHLIGHTS
IKHTISAR SAHAM

2011 Share Performance
Kinerja Saham 2011

Transaction Volume Closing Price
Volume Transaksi Harga Penutupan (Rp)
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: n |
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
Q1 (Mar) Q2 (Jun) Q3 (Sept) Q4 (Dec)
Total Shares (in Rp)/ Jumlah Saham Yang Beredar (dalam Rp) 5,127,302,220,- 5,127,302,220,- 5,127,302,220,- 5,640,032,442,-
Market Capitalization (in Rp)/ Kapitalisasi Pasar (dalam Rp) 6,306,581,730,600,- 9,485,509,107,000,-  10,639,152,106,500,- 18,612,107,058,600,-
Highest Price (in Rp)/ Harga Tertinggi (dalam Rp) 1,380,- 2,025,- 2,475,- 3,550,-
Lowest Price (in Rp)/ Harga Terendah (dalam Rp) 1,100,- 1,710,- 1,990,- 2,600,-
Closing Price (in Rp)/ Harga Penutupan (dalam Rp) 1,230,- 1,850,- 2,075,- 3,300,-
Transaction Volume (Unit)/ Volume Transaksi (Unit) 1,144,500 6,178,000 1,500,500 248,500
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2012 Share Performance

Kinerja Saham 2012
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700,000
600,000
500,000
400,000
300,000
200,000

153,000

100,000

Jan

Total Shares (In Rp) / Jumlah Saham Yang Beredar (dalam Rp)

4,400
4,100
282,500
42,500
Feb Mar

663,500
| |

4

s

Apr

Market Capitalization (in Rp) / Kapitalisasi Pasar (dalam Rp)

Highest Price (in Rp) / Harga Tertinggi (dalam Rp)
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Dividend Distribution Basis

Total Shares

Closing Price
Harga Penutupan (Rp)
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Payment Date

Final Dividend for Financial Year
2011 / Dividen Final untuk Tahun
Buku 2011

Interim Dividend for Financial
Year 2012 / Dividen Interim untuk
Tahun Buku 2012

Decision of General Meeting of Shareholders 29 May
2012 / Hasil Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham

Tahunan 29 Mei 2012

Board of Commissioners Approval 6 December 2012
/ Persetujuan Dewan Komisaris Perseroan Tanggal 6

Desember 2012
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5,640,032,442  Rp564,003,244,200,-
(Rp100/share)

5,640,032,442 Rp225,601,297,680,-
(Rp40/share)

6 July 2012

16 January 2013



Shareholders Composition (As per 31 December 2012)

Komposisi Pemegang Saham (Per tanggal 31 Desember 2012)

Shareholders Numbers of Shares %
Eddy K. Sariaatmadija 932,755,814 16.54
Susanto Suwarto 593,520,909 10.52
NT TST CO S/A Ashmore Global Special Situations Fund 3 LP 545,647,550 9.67
Piet Yaury 498,956,450 8.85
PT Adikarsa Sarana 498,427,796 8.84
PT Prima Visualindo 495,404,998 8.15
Standard Chartered Bank SG PVB Clients AC 319,813,000 5.67

Shareholders Who Own Less Than 5% Shares

Numbers of Shares %

Public / Publik

Members of Board of Commissioners Who Own Company’s Shares
(As per 31 December 2012)

1,791,605,925

31.76

Numbers of %
Shares

Eddy K. Sariaatmadija

Susanto Suwarto
Piet Yaury
Fofo Sariaatmadja

(No Members of the Board of Directors Own Shares in the Company / Tidak
Ada Anggota Direksi yang Memiliki Saham Perusahaan)

932,755,814 16.54
598,520,909 10.52
498,956,450  8.85
249,478,644  4.42

Eddy K. Sariaatmadja NT TST CO S/A Ashmore
16.54% Susanto Suwarto Global Special Situations Piet Yaury
(Controlling Shareholder / 10.52% Fund 3 LP 8.85%
Pemegang Saham Pengendali) 9.67%
PT Adikarsa Sarana PT Prima Visualindo Baﬁ‘t(aggas/grg;;id AC EEE::E
8.84% 8.15%
: : 5.67% 31.76%

Chronology of Share Listing
Kronologis Pencatatan Saham

No. Description on Issuance of Share Total Shares Issued

Nominal Share Price

Listing Date Stock Exchange

1. Initial Public Offering 5,127,302,220 Rp200 per share 12 January 2010 Bursa Efek Indonesia
Penawaran Umum Perdana

2. Capital Increment Without Pre-emptive 512,730,222 Rp200 per share 19 December 2011 Bursa Efek Indonesia
Rights

Penambahan Modal Tanpa Hak
Memesan Efek Terlebih Dahulu
(HMETD)

Total Shares Issued up to 31 December 2012
Jumlah seluruh saham yang telah dikeluarkan
sampai dengan 31 Desember 2012

5,640,032,442

' Emtek 2012 Annual Report



FINANCIAL HIGHLIGHTS
IKHTISAR KEUANGAN

Revenue/Pendapatan Net Profit to Parent Company/
(in billion Rupiah/dalam miliar Rupiah) Laba Bersih kepada Entitas Induk
(in billion Rupiah/dalam miliar Rupiah)
5000 4,681.0 1000
4,136.5 —
793.0
4000 1 53535 B 750
— 607.6
3000
500
2000 4292
1000 o
0 - B 0
2010 2011 2012 2010 2011 2012
Key Financial Data Data Keuangan Penting

2010 to 2012
(in billion Rupiah, 2010 2012

unless otherwise noted)
Emtek Group

Revenue 3,353.5 4,136.5 4,681.0 Pendapatan
Gross profit/gross loss 1,331.6 2,030.5 2,383.5 Laba kotor/rugi kotor
Operating profit/Operating loss 799.4 1,197.1 ,363.1 Laba usaha/rugi usaha
Net profit/Net loss 503.7 738.0 ,029.5 Laba bersih/rugi bersih
The Parent Company 429.2 607.6 793.0 Kepada entitas induk
Non-controlling Interest 74.5 130.4 236.5 Kepentingan non-pengendali
Comprehensive income/loss 503.6 738.0 ,029.5 Laba/rugi komprehensif
The Parent Company 4291 607.6 793.0 Kepada entitas induk
Non-controlling Interest 74.5 130.4 236.5 Kepentingan non-pengendali
Number of outstanding shares (#) 5,127,302,220 5,640,032,442 5,640,032,442 Jumlah saham yang beredar (#)
Earnings per share (Rp)* 83.8 118.1 140.6 Laba bersih per saham (Rp)*
Net working capital 1,931.3 820.5 4,663.3 Modal kerja bersih
Total assets 4,314.3 7,135.1 10,177.9 Jumlah aset
Total liabilities 1,190.7 2,361.8 2,311.7 Jumlah kewajiban
Total equity 3,123.5 4,773.2 7,866.2 Jumlah ekuitas
Net profit to total assets ratio (%) 10% 9% 8% Laba bersih terhadap total aset (%,
Net profit to total equity ratio (%) 14% 13%
Net profit to revenues (%) 13% 15%
Current ratio (x) 4.42 1.42
Debt to equity ratio (x) 0.19 0.21
Debt to total assets ratio (x) 0.14 0.14

)
Laba bersih terhadap jumlah ekuitas (%)
Laba bersih terhadap pendapatan (%)
Rasio lancar (x)

Rasio hutang terhadap ekuitas (x)

)

Rasio hutang terhadap total aset (x]

* The number of shares used to calculate the earnings per share in:
- 2010 is the weighted average of outstanding shares for the year of 5,119,576,352 shares
- 2011 is the weighted average of outstanding shares for the year of 5,145,563,844 shares
- 2012 is the weighted average of outstanding shares for the year of 5,640,032,442 shares

* Jumlah saham yang digunakan untuk menghitung laba per saham pada tahun:
- 2010 adalah jumlah rata-rata tertimbang saham yang beredar untuk tahun tersebut sejumlah 5.119.576.352 lembar saham
- 2011 adalah jumlah rata-rata tertimbang saham yang beredar untuk tahun tersebut sejumlah 5.145.563.844 lembar saham
- 2012 adalah jumlah rata-rata tertimbang saham yang beredar untuk tahun tersebut sejumlah 5.640.032.442 lembar saham

Laporan Tahunan 2012 , Emtek



2012 EVENT HIGHLIGHTS
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Emtek convened its Annual General
Meeting of Shareholders (AGMS) in

May 2012, with the main agenda being
the change in the composition of the
Company’s Board of Commissioners and
Board of Directors.

Emtek convened an Extraordinary
General Meeting of Shareholders (EGMS)
in January 2012 to approve the pledging
of certain assets of the Company as
collateral for a bank loan facility for Rp2.5
trillion.

Emtek menyelanggarakan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan (RUPST)
pada bulan Mei 2012, dengan agenda
utama perubahan komposisi Dewan
Komisaris dan Direksi Perseroan.

Emtek celebrated its 29th anniversary
on August 2012 with strong growth
momentum derived from its two leading
FTA TV stations, SCTV and Indosiar.

Emtek menyelenggarakan Rapat

Umum Pemegang Saham Luar Biasa
(RUPSLB) pada bulan Januari 2012
untuk menyetujui pemakaian beberapa
aset tertentu Perseroan sebagai jaminan
atas fasilitas pinjaman bank senilai Rp2,5
triliun.

Emtek merayakan ulang tahun Perseroan
yang ke-29 pada bulan Agustus 2012,
dengan tema utama momentum
pertumbuhan 2 stasiun TV Perseroan,
yaitu SCTV dan Indosiar.

‘I!':E-“;. Emtek 2012 Annual Report



NEW BUSINESSES
BISNIS BARU

Emtek launched its first animation
studios specialized in animated
visual products, PT Animasi Kartun

Indonesia, to capture the largely
ream untapped animation market in

animatien studios Indonesia today.

Emtek launched KMK Onling,

the dot-com version of SCTV’s
popular news program, Liputan-6.
This online delivery of Liputan-6

I-(MI-(‘ ONLINE is provided by the subsidiary

company, PT Kreatif Media Karya
(KMK).

Emtek signed an agreement on
20 December 2012 with regard
to the acqusition of shares by
its subsidiaries of Plan B Media,
an outdoor media company in
Thailand, as part of the Group’s
regional expansion in Southeast
Asia.

Total Equity Investment in New Businesses in 2012
Jumlah Investasi Saham di Tahun 2012 untuk Bisnis Baru

Name of Company Total Investment

PT Animasi Kartun Indonesia Rp9,128,220,000,-
PT Kreatif Media Karya Rp7,499,900,000,-

Laporan Tahunan 2012 . Emtek

Emtek mendirikan studio
animasi pertama yag
mengkhususkan pada produk
animasi visual,

PT Animasi Kartun Indonesia,
untuk menangkap pasar
animasi yang besar yang belum
disentuh di Indonesia saat ini.

Emtek meluncurkan KMK
Online, versi dot-com dari
program berita SCTV yang
populer, Liputan-6. Peyajian
secara online dari Liputan-6
dibawah naungan entitas anak
Grup yaitu PT Kreatif Media
Karya.

Pada tanggal 20 Desember

2012, Emtek menandatangani
perjanjian akuisisi saham Plan B
Media melalui anak perusahaan,
sebuah perusahaan media luar
ruang di Thailand sebagai langkah
ekspansi Grup di Asia Tenggara.




LUTEEEERY

President Commissioner
Komisaris Utama
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Overall, Emtek has capitalized on Indonesia’s continuing robust
economic growth. We continued to witness strong growth in advertising
expenditure on the back of increasing domestic consumption and
expanding middle-class consumers, as well as on highly successful
mass-media platforms such as SCTV and Indosiar.

Secara keseluruhan, Emtek memetik manfaat optimal dari pertumbuhan perekonomian

Indonesia yang kuat. Perseroan mencatat pertumbuhan yang kuat pada belanja iklan yang

disebabkan oleh peningkatan konsumsi dalam negeri dan bertambah banyaknya jumlah

konsumen kelas menengah; serta keberhasilan platform mass-media seperti SCTV dan

Indosiar.

The year 2012 saw strong performance
from some of the recent strategic initiatives
implemented by the Company. We were
able to achieve substantial improvements
in the revenue and financial performance

of the recently acquired Indosiar and still
have room to improve Indosiar’s business
by lifting its audience share. The acquisition
has proved to be both profitable and
suitable for our strategic brand-mix in

the TV broadcasting market segment.
Together, the SCTV and Indosiar brands
today account for more than 25% of the
TV audience share in Indonesia. More
importantly, our audience makes up a
broad range of market class segments from
socio-economic-status A to D, offering
unrivalled exposure depth and flexibility to
advertisers.

In addition to strengthening our free-

to-air (FTA) TV broadcasting footprint,
Emtek made significant progress with its
groundbreaking digital terrestrial Pay-TV
business, NexMedia. From a standing
start at the end of 2011, NexMedia grew
its subscriber base to 43,000 by the end of
2012 in just the Jakarta and its urban cities.
We will continue to invest in NexMedia to
improve its product offering and service,
broaden its coverage and grow its
subscriber base.

Another strategic initiative, implemented
at the end of 2010, was the creation

of our content joint venture Screenplay
Productions which creates and produces
drama series and FTV content primarily for
SCTV. Screenplay has had a very positive
impact on our business and differentiates
us from our FTA television competitors.

Laporan Tahunan 2012 s Emtek

Pada tahun 2012 Emtek berhasil meraih
kinerja cemerlang dari beberapa inisiatif
strategis yang baru diterapkan Perseroan.
Kami berhasil mencapai peningkatan yang
substansial dalam hal pendapatan dan
kinerja finansial Indosiar yang baru saja
diakuisisi, dan masih terdapat peluang
untuk meningkatkan bisnis Indosiar dengan
menambah porsi pemirsanya. Akuisisi
tersebut terbukti menguntungkan dan
sejalan dengan brand-mix strategis kami

di segmen pasar siaran televisi. Saat ini
brand SCTV dan Indosiar secara bersama
menguasai 25% audience share televisi

di Indonesia. Lebih penting lagi, pemirsa
televisi tersebut mencakup segmen pasar
yang luas, mulai dari kelompok status sosial
ekonomi A hingga D, sehingga mampu
menawarkan eksposur dan fleksibilitas yang
tinggi bagi pemasang iklan.

Selain memperkuat cakupan rekam jejak
siaran televisi free-to-air (FTA) miliknya,
Emtek juga mencatat kemajuan yang berarti
dalam bisnis Pay-TV digital terrestrial,
NexMedia. Sejak diluncurkannya pada
akhir tahun 2011, NexMedia berhasil
meningkatkan jumlah pelanggannya
menjadi 43.000 pada akhir tahun 2012
hanya di area Jakarta dan sekitarnya

saja. Kami akan terus berinvestasi di
NexMedia untuk meningkatkan penawaran
dan pelayanannya, memperluas area
cakupannya, dan menumbuhkan basis
pelanggannya.

Inisiatif strategis ke tiga yang
diimplementasikan pada akhir tahun 2010
adalah usaha bersama bisnis rumah
produksi, Screenplay, untuk konten TV
yang menciptakan dan memproduksi
serial drama dan konten FTV terutama
untuk SCTV. Screenplay telah memberikan
dampak positif pada bisnis kami dan
membedakan kami dari para pesaing FTA
Televisi.

))




MESSAGE FROM THE PRESIDENT COMMISSIONER

We would like to thank our partners in
Screenplay for their continued commitment
to the production of quality programming
for the development of our television
businesses.

[t has not been all smooth sailing in 2012.
We had some headwinds in audience share
at SCTV which slowed our revenues in
2012 after two years of very strong growth.
Our management has been working
tirelessly with our production partners,
internal and external, to improve our
programming line-up and audience share
and we are seeing positive results in early
2013.

Overall, Emtek has capitalized on
Indonesia’s continuing robust economic
growth. We continued to witness strong
growth in advertising expenditure on the
back of increasing domestic consumption
and expanding middle-class consumers,
as well as on highly successful mass-media
platforms such as SCTV and Indosiar.

Therefore, we continued to maintain our
position on the crest of Indonesia’s growing
consumer wave. With the benefit of a

full year of Indosiar’s operations, and the
increased contribution of our Screenplay
production joint venture, Emtek was able
to post strong financial results for the year
ending 31 December 2012:

e Revenues increased by 13.2%

e Income from Operations grew by 13.9%;

e Net Profit to Parent Company rose by
30.5%

The role of the Board of Directors behind
the continuing strong performance of
Emtek’s operating subsidiaries is much
appreciated, and my fellow Commissioners
join me in extending our warmest
congratulations and appreciation for the
Group’s fine performance — a job well done.

Kami menyampaikan terima kasih kepada
partner kami di Screenplay atas komitmen
mereka untuk memproduksi program
berkualitas guna perkembangan bisnis
televisi kami.

Bisnis di tahun 2012 tidak semuanya bisa
berjalan lancar. Kami mengalami tantangan
berat dalam kepermirsaan TV di SCTV yang
mengakibatkan melambatnya pendapatan
di tahun 2012, setelah dua tahun kinerja
yang sangat kuat. Manajemen kami bekerja
tanpa lelah bersama partner produksi kami,
paik internal maupun eksternal, untuk
memperbaiki program-program kami dan
pangsa pemirsa, dan hasil positif telah
mulai nampak di awal tahun 2013.

Secara keseluruhan, Emtek memanfaatkan
secara optimal pertumbuhan perekonomian
Indonesia yang kuat. Perseroan mencatat
pertumbuhan yang kuat pada belanja

iklan yang disebabkan oleh peningkatan
konsumsi dalam negeri dan bertambahnya
jumlah konsumen kelas menengah; serta
keberhasilan platform mass-media seperti
SCTV dan Indosiar.

Dengan demikian, Perseroan
mempertahankan posisinya di puncak
gelombang pertumbuhan konsumerisme
Indonesia. Dengan hasil operasional
Indosiar selama satu tahun penuh dan
peningkatan kontribusi dari kerjasama
produksi Screenplay, Emtek mencatat
hasil finansial yang kuat untuk tahun yang
berakhir 31 Desember 2012:

e Pendapatan meningkat sebesar 13,2%

e | aba usaha meningkat sebesar 13,9%

e | aba bersih kepada Entitas Induk
meningkat sebesar 30,5%

Peran jajaran Direksi di balik performa yang
terus menerus kuat dari entitas operasional
Anak Perusahaan Emtek, sangat dihargai,
dan untuk itu, kami bersama segenap
jajaran Komisaris menyampaikan selamat
disertai apresiasi yang besar atas kinerja
usaha Grup yang gemilang —pekerjaan yang
paik.

%
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The Emtek Group continues to implement
a sound business strategy that aims

to bolster our long-term growth and
sustainability. Since the end of the year,

we have announced an investment in an
outdoor advertising business in Thailand,
Plan B Media Co. Ltd. We are thankful

for the opportunity to work with our Thai
partner and are excited about the prospects
of this business. We have also announced
the merger of our television companies
under one holding company, PT Surya Citra
Media Tbk, with the intention of maximizing
the opportunities to efficiently run television
operations.

As a result of implementing our strategies,
we remain on track to harnessing increasing
returns on our investments while also
achieving the goals that our shareholders
have envisioned. It is worthy to repeat

our stated position of the previous year,

in that | am extremely confident that the
evergrowing scale of our television platform,
our carefully-implemented gradual transition
to digital broadcasting, and the ability to
create original content, will continue to
enhance our earnings going forward.

The Board of Commissioners is pleased to
report that Emtek continues to implement
a robust corporate governance structure
to deliver on its objectives of being
transparent, accountable, responsible,
independent and fair. The Committees

of the Board of Commissioners have
fulfilled their duties in accordance with
their respective charters, and their reports
are presented in this Annual Report. With
the help of the Audit Committee, the
Board of Commissioners has reviewed the
Company’s audited financial statements
for the year ending on 31 December 2012,
and we are pleased to endorse them for
approval by the Annual General Meeting of
Shareholders.

MESSAGE FROM THE PRESIDENT COMMISSIONER

Grup Emtek terus menerapkan strategi bisnis
yang tepat dengan tujuan meningkatkan
pertumbuhan jangka panjang yang
berkesinambungan. Sejak akhir tahun lalu,
kami telah mengumumkan investasi pada
sebuah perusahaan media luar ruang di
Thailand, Plan B Media Co. Ltd. Kami
berterima kasih atas kesempatan bekerja
sama dengan partner Thailand kami dan
sangat antusias mengenai prospek bisnis ini.
Kami juga mengumumkan penggabungan
perusahaan televisi kami di bawah satu
induk perusahaan, PT Surya Citra Media
Tbk, dengan tujuan untuk mengoptimalkan
kesempatan usaha dan pengelolaan bisnis
televisi secara lebih efisien.

Hasil dari penerapan strategi tersebut adalah
bahwa Perseroan berada di jalur yang benar
untuk meraih pengembalian yang meningkat
atas investasinya, sekaligus mencapai target
yang diamanahkan oleh pemegang saham.
Layak untuk mengulang kembali posisi kami
tahun lalu, dimana saya sangat percaya
bahwa pertumbuhan platform televisi kami
yang terus berkembang, transisi bertahap
ke siaran digital yang diterapkan secara hati-
hati, dan kemampuan untuk menciptakan
konten yang asli, akan terus meningkatkan
pendapatan kami di masa depan.

Dewan Komisaris melaporkan bahwa Emtek
terus memperkuat struktur dan penerapan
tata kelola perusahaan, sehingga berhasil
menciptakan manajemen Grup yang lebih
transparan, akuntabel, bertanggung jawab,
independen dan wajar. Komite-komite di
bawah Dewan Komisaris telah melaksanakan
tugas dan tanggung jawabnya sesuai
dengan piagamnya masing-masing, dan
laporan kegiatan Komite dipaparkan dalam
Laporan Tahunan ini. Dengan dibantu

oleh Komite Audit, Dewan Komisaris telah
mengkaji laporan keuangan Perseroan

yang telah diaudit untuk tahun yang
berakhir 31 Desember 2012, dan kami

akan meneruskannya untuk mendapatkan
persetujuan pada Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan.
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MESSAGE FROM THE PRESIDENT COMMISSIONER
SAMBUTAN KOMISARIS UTAMA

12

The Board of Commissioner welcomes Susanto
Suwarto, Fofo Sariaatmadja as Commissioners
effective on 29 May 2012. Both Mr. Suwarto and

Mr. Sariaatmadja previously served on the Board of
Directors of the Company, thereby adding valuable
experience and operating knowledge to the Board of
Commissioners

Finally, on behalf of the Board of Commissioners,

| would like to thank our dedicated and loyal staff
across all of the businesses, to whom we continue to
attribute our successes, as well as to our shareholders
who have given their trust for Emtek to generate value,
on a sustainable basis.

Eddy Kusnadi Sariaatmadja

President Commissioner
Komisaris Utama

Dewan Komisaris menyambut Sdr. Susanto Suwarto,
Sdr. Fofo Sariaatmadija sebagai Komisaris baru, efektif
sejak 29 Mei 2012. Sdr. Suwarto dan Sdr Sariaatmadja
keduanya sebelumnya menjabat sebagai Anggota
Direksi Perseroan, sehingga kehadiran mereka akan
memperkuat Dewan Komisaris dengan pengetahuan
dan pengalaman yang berharga dari segi operasional
Perseroan.

Akhir kata, atas nama Dewan Komisaris, saya
menyampaikan terima kasih kepada para karyawan
yang berdedikasi tinggi dan setia di seluruh bisnis Grup
Emtek, karena kerja keras merekalah yang membawa
keberhasilan ini, juga kepada para pemegang

saham, yang telah memberikan kepercayaan kepada
Perseroan untuk terus menciptakan nilai secara
berkesinambungan.

s Emtek 2012 Annual Report
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It is with the grace of God Almighty that

the Emtek Group posted another year of
record earnings in 2012, boosted by robust
performances in two of our three business
platforms. Our Media business continued
to lead the way with continuing strong profit
margins and cash flows achieved in SCTV,
and a strong turnaround of Indosiar into
profitability in less than one year since our
takeover. Our local Jakarta TV network,

the O Channel, turned in its fourth year of
consecutive profitable operations, driven
by the continuing growth of O Shop Home
Shopping.

Our Connectivity business operations grew
soundly due to a solid performances from
our pay-TV business NexMedia, which
services the Greater Jakarta Area market.

For Emtek, 2012 was another strong year.
The Group’s strategy continued to focus
on preserving a conservative balance sheet
position, enabling us to seize opportunities
when and if they arise in a relatively short
and quick manner. We have been able to
maintain strong revenues and profitability
from organic growth, while also benefitting
from strategic acquisitions that generate
new revenue streams, as our acquisition of
Indosiar has attested to.

The successful acquisition of Indosiar in mid-
2011, followed by immediate restructuring

in its organization, operations and financial
debts has further solidified our long-held
position in the media industry. This was
clearly evidenced in 2012 as we increased
advertising revenues on a Group basis from
the expanded footprint that we were able to
achieve through the Indosiar acquisition.

Atas berkat Tuhan Yang Maha Esa, Grup
Emtek sekali lagi berhasil mencatat rekor
pendapatan pada tahun 2012, yang
didorong oleh kinerja kuat pada dua dari
tiga platform bisnis Emtek. Bisnis Media
kami terus memimpin dengan marjin laba
kuat yang berkelanjutan dan arus kas
yang dihasilkan di SCTV, dan turnaround
bisnis Indosiar sehingga menghasilkan laba
dalam waktu kurang dari setahun sejak
pengambilalihan. Jaringan TV lokal Jakarta
kami, O Channel, menghasilkan laba
operasi selama empat tahun berturut-turut,
ditunjang oleh pertumbuhan berkelanjutan
dari O Shop Home Shopping.

Operasional bisnis Konektivitas kami juga
tumbuh sehat berkat kinerja solid bisnis TV
berbayar kami, NexMedia, yang melayani
wilayah Jakarta Raya.

Tahun 2012 sekali lagi merupakan tahun
gemilang bagi Emtek. Strategi Grup yang
fokus mempertahankan posisi neraca yang
konservatif, memungkinkan kami untuk
dapat menangkap kesempatan pada

saat kesempatan tersebut muncul, dan
dalam waktu yang relatif singkat. Kami
mampu mempertahankan pendapatan dan
profitabilitas yang tinggi dari pertumbuhan
secara organik, sekaligus memetik manfaat
dari akuisisi strategis yang menghasilkan
arus pendapatan baru, yang dibuktikan
pada akusisi terhadap Indosiar.

Keberhasilan akuisisi Indosiar pada
pertengahan tahun 2011, disusul langsung
oleh restrukturisasi organisasi, operasional
dan utang, semakin memperkokoh posisi
kami di industri media. Hal ini jelas terlihat
pada tahun 2012 dengan meningkatnya
pendapatan Grup dari pemasangan iklan
berkat meluasnya cakupan rekam jejak
yang dihasilkan oleh akuisisi Indosiar.

€€ For Emtek, 2012 was another strong year. The Group’s strategy
continued to focus on preserving a conservative balance sheet position,
enabling us to seize opportunities when and if they arise in a relatively
short and quick manner. We have been able to maintain strong
revenues and profitability from organic growth.

Tahun 2012 sekali lagi merupakan tahun gemilang bagi Emtek. Strategi Grup yang fokus
mempertahankan posisi neraca yang konservatif, memungkinkan kami untuk dapat

menangkap kesempatan pada saat kesempatan tersebut muncul, dan dalam waktu yang

relatif singkat. Kami mampu mempertahankan pendapatan dan profitabilitas yang tinggi , ,
dari pertumbuhan secara organik.

Laporan Tahunan 2012 s Emtek 1 5



REPORT FROM THE PRESIDENT DIRECTOR

More importantly, the addition of Indosiar
to our Media portfolio could not have come
at a better time. With a strong economy,
and a fast growing middle-class consumer
population, Indonesia offers tremendous
growth opportunity in media advertising.
The Indonesian economy grew by 6.7 %
in terms of annual GDP growth in 2012,
at a time when the global economy was
still reeling from the Eurozone debt crisis,
the relatively weak US economy, and an
economic slowdown in China. But strong
private consumption and increasing
investments - on the back of sound

and stable macroeconomic policies by
the Government - have largely spared
Indonesia from the backlash of a weak
global economy. And robust domestic
consumption in turn has fuelled growth

in media advertising expenditure, which
increased year-on-year by 14.6% in 2012.

In 2012 Emtek posted strong growth
across the Group business divisions with
the exception of the Solution business.
Total revenues grew by 13.2% year-on-year
to Rp4.7 trillion in 2012, from Rp4.1 trillion
in 2011. Net profit to Parent Company rose
by 30.5% from Rp607.6 billion to Rp793.0
billion.

Once again, our Media business was

the key pillar of growth in the Group,

with revenue growing by 21.3% year-
on-year to Rp3.4 trillion and net profit to
Parent Company by 24.5% year-on-year.
Revenue growth was mainly driven by the
contribution of the first full year of revenues
from Indosiar and revenue growth from our
production house, Screenplay. We believe
that the strong showing of our Media
businesses reflects the continuing strong
demand for TV-media advertising, mainly
derived from consumer good, automotive
and telecommunication companies who
have increased their advertising budgets in
line with their growing markets.

Lebih penting lagi, dengan masuknya
Indosiar ke dalam portofolio media kami
terjadi pada saat yang sangat tepat. Dengan
perekonomian yang kuat dan pertumbuhan
pesat populasi konsumer kelas menengah,
Indonesia menawarkan kesempatan
berkembang yang luar biasa pada media
iklan. Perekonomian Indonesia tumbuh
sebesar 6,7% dari segi pertumbuhan PDB di
tahun 2012, pada saat perekonomian dunia
masih tertekan oleh krisis utang Eurozone,
perekonomian Amerika Serikat yang relatif
lemah, dan perlambatan pertumbuhan
ekonomi di Cina. Tetapi konsumsi
masyarakat yang tinggi dan pertumbuhan
investasi — ditunjang oleh kebijakan
ekonomi makro yang sehat dan stabil

oleh Pemerintah — telah menyelamatkan
Indonesia dari terpaan ekonomi global yang
melemah. Dan konsumsi domestik yang
tinggi telah memicu pertumbuhan belanja
iklan di media, yang meningkat sebesar
14,6% di tahun 2012,

Pada tahun 2012 Emtek mencatat
pertumbuhan yang kuat di seluruh divisi
bisnis Grup, kecuali pada bisnis Solusi. Total
pendapatan tumbuh sebesar 13,2% menjadi
Rp4,7 triliun di tahun 2012, dari Rp4,1

triliun di tahun 2011. Laba bersih kepada
Entitas Induk meningkat sebesar 30,5% dari
Rp607,6 milyar menjadi Rp793,0 milyar.

Sekali lagi, bisnis Media Emtek merupakan
pilar pertumbuhan Grup, dengan
peningkatan pendapatan sebesar 21,3%
menjadi Rp3,4 triliun dan peningkatan

laba bersih kepada Entitas Induk sebesar
24,5%. Peningkatan pendapatan sebagian
besar dihasilkan oleh pendapatan

penuh tahun pertama dari Indosiar dan
pertumbuhan pendapatan dari bisnis rumah
produksi kami, Screenplay. Kami percaya
bahwa kinerja kuat bisnis Media kami
mencerminkan kuatnya permintaan belanja
iklan di media televisi, yang sebagian besar
berasal dari produk konsumen, otomotif
dan perusahaan telekomunikasi yang
menambah anggaran belanja iklan mereka
seiring dengan meningkatnya pasar mereka
masing-masing.

- Emtek 2012 Annual Report



Meanwhile, net profit to Parent Company
from our Media portfolio has also grown
due to rigorous focus on effective cost
control and margin.

The O Channel has continued to grow
steadily. Over the years, we have
succeeded in building a loyal and growing
customer base that have increasingly
relied on O Channel as a trustworthy
virtual store from where to purchase
unique and innovative household and
personal products that are not readily
available elsewhere in the market. In 2012,
O Channel contributed total revenues of
Rp80.6 billion, up by 20.8% from those of
the previous year.

In the Connectivity business, we are
pleased to report of the encouraging
progress that NexMedia has made since
its launch over the Greater Metropolitan
Jakarta Area (Jabodetabek) in 2011.
Within a year, this first-of-its-kind terrestrial
digital Pay-TV has become a household
name with more than 43,000 thousand
subscribers as at year-end 2012, and
growing. The success of the NexMedia
brand is mainly attributed to its price
affordability due to a unique digital
technology system that allows for highly
mobility (no parabola and receiver, able
to be used anywhere). NexMedia is the
only Pay TV operator using the DVBT 2
platform, the same platform that is used as
a standard by the Indonesian government
for the digital FTA migration, which should
provide an advantageous position for
NexMedia.

While we continue to experience strong
growth in the Media and Connectivity
businesses, our IT Solutions business
has not been delivering the rate of growth
we expected. We are actively looking for
opportunities and new market segments
where we can grow these businesses.

REPORT FROM THE PRESIDENT DIRECTOR

Sementara itu, laba bersih kepada Entitas
Induk dari portofolio bisnis Media Emtek
juga meningkat berkat fokus ketat pada
pengendalian biaya dan marjin.

Bisnis O Channel sementara terus
bertumbuh stabil. Dalam kurun waktu
beberapa tahun ini, kami telah berhasil
membangun basis pelanggan yang setia
dan terus berkembang dimana mereka
memilih O Channel sebagai toko virtual
untuk pembelian produk-produk rumah
tangga yang unik dan inovatif serta
produk pribadi yang tidak ditemukan di
pasaran. Pada tahun 2012, O Channel
menyumbangkan total pendapatan sebesar
Rp80,6 miliar, meningkat sebesar 20,8%
dibandingkan hasil tahun sebelumnya.

Dengan gembira kami melaporkan
perkembangan bisnis Konektivitas kami
dengan kemajuan yang diperoleh oleh
NexMedia sejak diluncurkannya produk
ini di wilayah Jakarta dan sekitarnya pada
tahun 2011. Dalam kurun waktu setahun,
produk Pay-TV berbasis digital terrestrial
ini telah menjadi terkenal dengan lebih
dari 43.000 pelanggan pada akhir tahun
2012, dan terus bertambah. Suksesnya
merek NexMedia sebagian besar

adalah karena harga yang terjangkau,
dikarenakan sistem teknologi digital yang
unik yang membuatnya sangat mobile
(tidak memerlukan parabola dan receiver,
dapat digunakan dimana saja). NexMedia
merupakan satu-satunya operator TV
berbayar yang menggunakan platform
DVBT 2 yaitu platform serupa yang
ditetapkan oleh Pemerintah sebagai standar
migrasi TV FTA ke format digital, yang pada
akhirnya memberikan keunggulan pada
NexMedia.

Sementara bisnis Media dan Konektivitas
Emtek terus berkembang dan tumbuh
secara kuat, bisnis Solusi TI Emtek belum
dapat menghasilkan pertumbuhan yang
kami harapkan. Secara aktif kami terus
mencari peluang dan segmen pasar baru
dimana kami dapat mengembangkan bisnis
ini.

17
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REPORT FROM THE PRESIDENT DIRECTOR

Turning to governance issues, we are also
pleased to report that the Emtek Group
reaffirms its commitments and adherence

Mengenai tata kelola perusahaan, dengan
gembira kami laporkan bahwa Grup
Emtek mengukuhkan kembali komitmen

Rapat Urmum PEmegang Saha
Tahisman [ALPST]
#T Elang Mahkota Teknologi T
(EMATER]

to the highest standards of corporate
governance. The principles of Good
Corporate Governance are kept high on
Management’s priority list. During 2012, the
Group strategy was rigorously reviewed and
challenged by the Board of Commissioners.
The Board of Commissioners contains
members with a broad range of expertise
which enhances its supervisory role. The
Group also support the active involvement
of the Audit Committee to provide additional
checks and balances in our operating
activities and reporting. Furthermore, we
impose strong discipline on cost efficiency,
risk mitigation and operational excellence in
all of our business units, rewarding us with
sustainable growth and returns on a large
majority of our assets.

At the same time, we continue to regard
human capital as a key asset of the Group,
and we will ensure that our people are
properly trained and equipped to meet the
challenges of their duties to the best of
their abilities. In that way we will continue
to strive to make the Emtek Group and its
operating subsidiaries the employers of
choice in the Media and related industries.

Being a responsible corporate citizen, we
have devoted and will continue to devote
a substantial portion of our time, efforts
and funds to contribute to sustainable
development through a range of corporate
social responsibility (CSR) programs that
focus on improving community health,
education and social welfare. In 2012, the
Group’s initiatives on CSR continued to be
spearheaded by the efforts of SCTV and
Indosiar, both of which carry the lion’s share
of our CSR programs. These programs
are presented in a separate chapter of this
annual report.

dan kepatuhannya kepada standar yang
tinggi dalam hal tata kelola perusahaan.
Prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan
yang baik merupakan prioritas utama
Manajemen. Selama tahun 2012, strategi
bisnis Grup dikaji dan diuiji secara ketat
oleh Dewan Komisaris. Anggota Dewan
Komisaris terdiri dari profesional dengan
keahlian beragam sehingga meningkatkan
peran pengawasannya. Grup Emtek juga
mendukung peran aktif Komite Audit
melakukan checks and balances atas
aktivitas operasional dan pelaporan.
Selain itu, kami menerapkan disiplin yang
ketat pada efisiensi biaya, mitigasi risiko
dan operasional yang baik pada seluruh
unit bisnis Emtek, dan hasilnya adalah
pertumbuhan yang berkelanjutan dan hasil
pengembalian investasi sebagian besar
aset Emtek.

Pada saat bersamaan, kami terus
mengelola sumber daya manusia sebagai
aset utama Grup Emtek, dan memastikan
pahwa karyawan kami mendapatkan
pelatihan yang memadai dan dilengkapi
dengan baik untuk menghadapi tantangan-
tantangan dalam tugas mereka sehari-hari
dengan seoptimal mungkin. Kami akan
terus berupaya menjadikan Grup Emtek
dan entitas anak perusahaannya sebagai
tempat bekerja pilihan di bidang media dan
industri terkait.

Perusahaan sebagai warga negara yang
bertanggung jawab, telah dan akan terus
mencurahkan waktu, upaya dan dana

yang memadai untuk pengembangan
berkelanjutan melalui serangkaian program
corporate social responsibility (CSR)
dengan fokus pada peningkatan kesehatan,
pendidikan dan kesejahteraan sosial
masyarakat. Pada tahun 2012, inisiatif Grup
di bidang CSR terus dipimpin oleh upaya-
upaya yang dijalankan oleh SCTV dan
Indosiar, dimana keduanya mengemban
porsi terbesar dari kegiatan CSR Grup
Emtek. Penjabaran program tersebut di
jelaskan lebih lanjut dalam bab terpisah
dalam buku Laporan Tahunan ini.

—
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Going Forward

Emtek remains confident and enthusiastic
about the sustainability of its long-term
growth. As part of our vision to be

the leading provider of entertainment,
information, communication and technology
solutions for our customers, Emtek will
continue to be innovative, creative and
resourceful in its pursuit of excellence.

In 2013 and beyond, we expect that the
markets for most of Emtek’s products and
services will remain buoyant and growing.
We will therefore maintain our conservative
balance sheet structure in order to give us
maximum flexibility for future investment
opportunities, as they arise.

In our Media business, the penetration rate
as measured by the advertising-to-GDP
ratio in Indonesia remains well below those
of most other countries, and as such,
indicates significant growth opportunities for
Emtek’s Media business in the foreseeable
future. Emtek is well positioned to tap

into these opportunities due to (i) our

strong position in the FTA TV segment

from two leading broadcasting stations,
SCTV and Indosiar, as well as O Channel,
(i) our strategic advantage of creating
original content under our joint venture
production house, Screenplay, (i) our
emerging prospects in the pay television
business through NexMedia, applying its
innovative broadcasting platform, and (iv)
our low-leveraged balance sheet and strong
cash flow to finance future investment
opportunities.

Appreciation

On behalf of the management and
employees of the Emtek Group, | would
like to thank all of our stakeholders for
their continued support and trust. Our
shareholders and customers deserve
special mention, while we also express our
gratitude to the millions of people who in
one way or another are connected to the
Emtek Group, and are part of our exciting
business growth and opportunities.

Laporan Tahunan 2012 ; Emtek
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Langkah Ke Depan

Emtek berkeyakinan dan antusias akan
pertumbuhan jangka panjang Grup
Emtek yang berkelanjutan. Dalam upaya
kami melaksanakan visi Emtek sebagai
provider unggulan di bidang hiburan,
informasi, komunikasi dan solusi teknologi
bagi pelanggan kami, Emtek akan

terus mengupayakan inovasi, kreatifitas
dan sumber daya guna mencapai
kesempurnaan. Pada tahun 2013 dan

ke depan, kami meyakini bahwa pasar
bagi produk dan layanan Emtek akan
tetap berkembang. Untuk itu kami

akan mempertahankan struktur neraca
yang konservatif guna mendapatkan
fleksibilitas yang optimal dalam hal meraih
kesempatan berinvestasi di masa depan.

Dalam bisnis Media kami, laju penetrasi
sebagaimana diukur dari penetrasi iklan
terhadap PDB dan posisi Indonesia
masih berada dibawah negara-negara
lain, hal ini mengindikasikan kesempatan
pertumbuhan bagi bisnis Media Emtek di
masa mendatang. Emtek memiliki posisi
yang baik untuk mengisi kesempatan
tersebut dengan dasar (i) posisi yang kuat
pada segmen FTA TV dari dua stasiun
televisi ternama, SCTV dan Indosiar,
termasuk O Channel. (i) keunggulan
strategis dalam pembuatan konten orisinil
melalui rumah produksi joint venture
kami, Screenplay, (iii) prospek yang mulai
berkembang dari bisnis TV berbayar
melalui NexMedia, dengan penerapan
platform broadcasting yang inovatif, dan
(iv) laporan posisi keuangan kami yang
rendah secara utang serta arus kas yang
kuat untuk membiayai investasi di masa
mendatang.

Apresiasi

Atas nama manajemen dan karyawan
dari Grup Emtek, saya menyampaikan
terima kasih kepada seluruh pemangku
kepentingan kami atas dukungan dan
kepercayaan yang terus menerus.
Pemegang saham dan konsumen kami
layak mendapat perhatian khusus, serta
kami juga mengucapkan terima kasih
kepada jutaan orang yang berhubungan
baik langsung maupun tidak langsung
terhadap Grup Emtek, sebagai bagian dari
pertumbuhan dan perkembangan bisnis
kami.
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REPORT FROM THE PRESIDENT DIRECTOR

We are also grateful to outgoing members
of the Board of Directors in 2012, namely
Susanto Suwarto and Fofo Sariaatmadia,
who have both moved from the Board of
Directors to the Board of Commissioners
of the Company; as well as Arief Cahyadi
Wana and David Lim Goldstein who
resigned during the year. We are forever
grateful for the significant contributions
each of them has made to the Group’s
businesses and people as Directors.

I would also like to welcome Grace
Wiranata to the Board of Directors as
Finance Director effective 29 May 2012.

We look forward to more achievements

for Emtek and its stakeholders as we
advanced into an exciting future in the years
to come.

On behalf of the Board of Directors,

Moo Jseim

Sutanto Hartono

President Director / Unaffiliated Director
Direktur Utama / Direktur Tidak Terafiliasi

Kami juga menyampaikan terima kasih
kepada para anggota Direksi tahun
2012, yaitu Susanto Suwarto dan Fofo
Sariaatmadja yang bergabung di Dewan
Komisaris, Arief Cahyadi Wana dan David
Lim Goldstein yang mengundurkan diri
pada tahun 2012. Kami akan selalu
berterima kasih atas kontribusi luar biasa
mereka sebagai anggota Direksi kepada
Grup Emtek dan juga kepada segenap
karyawan.

Kami juga menyambut Grace Wiranata
dalam jajaran Direksi sebagai Direktur
Keuangan efektif 29 Mei 2012.

Kami berharap untuk meraih pencapaian

yang lebih baik bagi Emtek serta pemangku
kepentingan di tahun-tahun mendatang.

Atas nama Direksi,

- Emtek 2012 Annual Report



Director Director

Direktur Direktur

Director President Director / Unaffiliated Director
Direktur Direktur Utama / Direktur Tidak Terafiliasi
Director

Direktur

*Resigned effective 15 April 2013
*Mengundurkan diri sejak 15 April 2013
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VISION AND MISSION

To be the leading provider of Menjadi penyedia hiburan
entertainment and information to dan informasi terkemuka bagi
Indonesians and the preferred masyarakat Indonesia dan mitra
service partner for the provision pilihan dalam layanan penyediaan
of information, communication solusi informasi, komunikasi dan
and technology solutions to our teknologi bagi para pelanggan
customers. kami.

We work every day to be the first Kami berupaya setiap hari untuk menjadi pilihan
choice provider of quality content utama dalam penyediaan konten berkualitas bagi
to Indonesians and establish masyarakat Indonesia dan membangun reputasi
ourselves as the most trusted sebagai penyedia layanan terpercaya untuk
service provider of a full range of ragam solusi lengkap dalam rangka memenuhi
solutions to satisfy the needs of our kebutuhan para pelanggan kami.

customers.

We will become the first Kami akan menjadi pilihan utama melalui upaya
choice through the delivery of penyediaan konten yang menarik, pemberian
attractive content, the delivery of layanan yang unggul dan pengembangan
superior service the continuing sumber daya manusia kami secara
development of our human berkelanjutan.

resources.

By achieving this we will create a Dengan mewujudkan pencapaian tersebut kami
sustainable profitable business for akan menciptakan bisnis yang menguntungkan
our stakeholders. secara berkelanjutan bagi para pemangku

kepentingan kami.

24
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COMPANY MILESTONES

SEJARAH PERUSAHAAN

EMTEK GROUP

Emtek was founded with
the name of PT Elang
Mahkota Komputer, at
the time engaged in the
business of computer
equipment.

PT Elang Mahkota
Komputer changed
its name to PT Elang
Mahkota Teknologi.

Emtek berdiri dengan
nama PT Elang Mahkota
Komputer, yang pada
awalnya merupakan
suatu perusahaan

yang bergerak di
bidang usaha peralatan
komputer.

Emtek undertook an
Initial Public Offering of
Shares of 10% of paid-up
capital on the Indonesia

Stock Exchange on12 A number of subsidiary entities
January 2010 to raise began operations, namely
capital for the Company’s Animasi Kartun Indonesia and
continuing investments. KMK Online.

Emtek acquired the
national television
station, Indosiar, and
launched the digital Pay-
TV service, NexMedia.

Emtek melaksanakan
Penawaran Umum
Perdana sebanyak 10%
dari jumlah modal disetor

di Bursa Efek Indonesia Beberapa perusahaan entitas
pada 12 Januari 2010 anak mulai beroperasi, yaitu
untuk memperoleh dana Animasi Kartun Indonesia dan
bagi pengembangan KMK Online.

investasi usahanya.

2011 2012

PT Elang Mahkota Emtek mengakuisisi
Komputer berubah stasiun televisi
namanya menjadi PT nasional, Indosiar, dan
Elang Mahkota Teknologi. meluncurkan layanan

Laporan Tahunan 2012 ‘ Emitek

televisi berbayar digital
NexMedia.
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Our Media Division consists of three free-to-air (FTA) television (TV)
channels, a production house and animation studios which focused
upon creating original content for the FTA and Pay TV industries:

e  SCTV - one of Indonesia’s leading nationwide FTA channels with
audiences in excess of 187.8 million potential viewers in more
than 230 cities across the country;

o Indosiar - also one of Indonesia’s leading nationwide FTA
channels with audiences in excess of 150 million potential
viewers in more than 180 cities across the country;

e O Channel - a home shopping, lifestyle and entertainment TV
station focused upon the Greater Jakarta area;

e  With the full operation of the production houses, Screenplay and
Animasi Kartun Indonesia, the Emtek Group has increasingly
focused on home-grown content to fill the programming of the
Group’s FTA and Pay TV businesses;

e  KMK Online - an online business services, which was
established in May 2012.

The Solution Division provides a range of infrastructure and
information, communication and technology solutions for the
telecommunication, banking and retail payment industries. These
include service solution for integrated Very Small Aperture Terminal
(VSAT), Smart Card infrastructure, and the retail distribution of
telecommunications services.

CONNECTIVITY

The Connectivity Division consists of two initiatives under
development for the television and internet services.

NexMedia, a high quality and flexible digital Pay TV service, which
was launched in November 2011.

20

Divisi Media terdiri dari tiga saluran televisi free-to-air (FTA), rumah
produksi dan studio animasi yang berfokus pada penciptaan konten
orisinil untuk industri FTA TV dan TV berbayar:

SCTV - salah satu saluran FTA nasional yang terkemuka di
Indonesia dengan pemirsa melebihi 187,8 juta penonton
potensial di lebih dari 230 kota di seluruh negeri;

Indosiar - juga merupakan salah satu saluran FTA nasional
terkemuka di Indonesia dengan pemirsa melebihi 150 juta
penonton potensial di lebih dari 180 kota di seluruh negeri;

O Channel - stasiun TV home shopping, gaya hidup dan
hiburan yang terfokus pada daerah Jakarta Raya;

Dengan pengoperasian penuh rumah produksi Screenplay dan
Animasi Kartun Indonesia, Grup Emtek semakin fokus pada
konten sendiri untuk mengisi; program bisnis FTA TV dan TV
berbayar Grup Emtek.

KMK Online - jasa bisnis online yang dibentuk pada bulan Mei
2012.

SOLUTIONS

Divisi Solusi menyediakan serangkaian infrastruktur dan jasa
informasi, layanan komunikasi dan solusi teknologi untuk industri
telekomunikasi, perbankan dan pembayaran ritel. Termasuk
solusi jasa untuk VSAT (Very Small Aperture Terminal) terintegrasi,
infrastruktur Smart Card dan distribusi ritel dari layanan
telekomunikasi.

Divisi Konektivitas terdiri dari dua inisiatif pengembangan untuk
televisi dan layanan internet.

NexMedia, layanan TV berbayar digital dengan kualitas tinggi dan
fleksibel, diluncurkan pada bulan November 2011.

' Emtek 2012 Annual Report



President Commissioner | Komisaris Utama

Eddy Kusnadi Sariaatmadja

Independent Commissioners | Komisaris Independen

Stan Maringka
Erry Firmansyah
Didi Dermawan

Commissioners | Komisaris

Piet Yaury
Susanto Suwarto
Fofo Sariaatmadja

Jay Geoffrey Wacher

ORGANIZATION STRUCTURE
STRUKTUR ORGANISAS

President Director / Unaffiliated Director
Direktur Utama / Direktur Tidak Terafiliasi
Sutanto Hartono

Directors | Direktur

Alvin W. Sariaatmadja
Grace Wiranata
Yuslinda Nasution
Titi Maria Rusli***

Corporate
Secretary
Titi Maria Rusli***

Sekretaris
Perusahaan

Komite
Remunerasi

Chairman | Ketua
Eddy Kusnadi Sariaatmadija

Members | Anggota

Susanto Suwarto
Didi Dermawan

Chairman | Ketua
Erry Firmansyah

Members | Anggota
Max Sumakno Budiarto
Patricia Marina Sugondo

Head of Finance &
Planning Division
Kepala Divisi Keuangan
& Perencanaan

& Tax Division
Kepala Divisi
Akunting & Pajak
Saka Marlinang

Sri Dewi Nainggolan

Head of Accounting

Head of Information
Technology Division

Kepala Divisi
Teknologi

* Resigned in October 2012
** Appointed in January 2013
*** Resigned in 15 April 2013

* Mengundurkan diri pada Oktober 2012
** Menjabat pada Januari 2013
*** Mengundurkan diri pada 15 April 2013
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Head of Corporate
Communication
Division
Kepala Divisi
Komunikasi

Head of Business
Development
Kepala Divisi
Pengembangan Usaha

Andya Daniswara

Head of Investor
Relation

Kepala Divisi
Hubungan Investor

Denny Suriandhi**

Head of Legal
Division

Kepala Divisi
Bidang Hukum

Head of HRD
Division

Kepala Divisi
Sumber Daya
Manusia

Head of Internal
Audit Division
Kepala Divisi Audit
Internal

Giatrycks Sianipar*

27



PROFILE OF THE BOARD OF COMMISSIONERS

Indonesian Citizen. Has served
as President Commissioner

of the Company since 1989.
Currently also serves as
Commissioner of PT Surya
Citra Televisi since 2001.
Previously served as President
Commissioner of PT PP London
Sumatra Indonesia Tbk from
2009-2012, President Director
of PT PP London Sumatra Tbk
from 2007-2009, and as a
Commissioner of PT Australian
Guarantee Corporation from
1983-1993.

Completed his studies in
University of New South
Wales, Sydney, Australia,
earning a Master of Science
in Engineering in 1980 and
a Bachelor of Engineering in
1978.
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President Commissioner
Komisaris Utama

Warga Negara Indonesia.
Menjabat Komisaris Utama
Perseroan sejak 1989. Saat
ini juga menjabat Komisaris
PT Surya Citra Televisi sejak
2001. Sebelumnya menjabat
sebagai Komisaris Utama PT

PP London Sumatra Indonesia

Tbk pada tahun 2009-2011,
Direktur Utama PT PP London
Sumatra Tbk pada 2007-
2009 dan sebagai Komisaris
PT Australian Guarantee
Corporation dari 1983-1993.

Menyelesaikan studi dengan
meraih gelar MSc pada 1980,
dan BEng pada 1978, di
Universitas New South Wales,
Sydney, Australia, keduanya
dalam bidang Teknik.

Indonesian Citizen. Has
served as Commissioner of
the Company since 1989. Also
serves as Director of CV Masa
Baru since 1968. Previously
served as Commissioner

of PT Australian Guarantee
Corporation from 1985-1990,
as Director of PT Lucas
Indonesia from 1984-1992
and various sales roles at CV
Djasuma Motor from 1958-
1967.

Completed his studies in SMU

Pah Chung, Jakarta, Indonesia

in 1957.

Commissioner
Komisaris

Warga Negara Indonesia.
Menjabat sebagai Komisaris
Perseroan sejak 1989. Juga
menjabat sebagai Direktur

CV Masa Baru sejak 1968.
Sebelumnya menjabat sebagai
Komisaris PT Australian
Guarantee Corporation dari
1985-1990, serta Direktur PT
Lucas Indonesia dari 1984-
1992, dan menjabat berbagai
posisi penjualan di CV
Djasuma Motor dari 1958-1967.

Menamatkan studi di SMU Pah

Chung, Jakarta, Indonesia
pada tahun 1957.

; Emtek 2012 Annual Report



PROFILE OF THE BOARD OF COMMISSIONERS

Commissioner
Komisaris

Commissioner
Komisaris

Indonesian Citizen. Has
served as Commissioner of
the Company since 2012,
Commissioner of PT Indosiar
Karya Media Tbk and PT
Indosiar Visual Mandiri since
2011 and also serves on
several of Emtek’s subsidiaries
Board of Commissioners or
Directors. Previously served
as President Director of the
Company from 2009-2012,
as President Commissioner
of PT PP London Sumatra

Indonesia Tbk from 2007-2009,

as President Director of PT
Abhimata Citra Abadi from
1989-2001, as Vice President
Director of PT Omni Intivision
from 2004-2007, as President
Director of PT Sakalaguna
Semesta from 2003-2004, as
a Commissioner of PT Nokia
Networks from 2002-2007 and
as Commissioner of PT Surya
Citra Televisi since 2009-2011.

Completed his Studies in
Trisakti University, Jakarta,
Indonesia in 1983 earning

a Bachelor of Engineering
Telecommunication majoring in
Electrical Engineering.
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Warga Negara Indonesia.
Menjabat sebagai Komisaris
Perseroan sejak 2012, dan juga
menjabat sebagai Komisaris

di PT Indosiar Karya Media
Tbk dan PT Indosiar Visual
Mandiri sejak 2011 dan
menjabat sebagai Komisaris
atau Direktur di sejumlah

anak perusahaan Emtek.
Sebelumnya menjabat sebagai
Presiden Direktur Perseroan
dari 2009-2011, Komisaris
Utama di PT PP London
Sumatra Indonesia Tbk dari
2007-2009, Direktur Utama

PT Abhimata Citra Abadi dari
1989- 2001, Wakil Direktur
Utama PT Omni Intivision dari
2004-2007, Direktur Utama

PT Sakalaguna Semesta dari
2003-2004, dan Komisaris PT
Nokia Networks dari 2002-2007
dan sebagai Komisaris dari

PT Surya Citra Televisi sejak
2009-2011.

Menyelesaikan studi di
Universitas Trisakti, Jakarta,
Indonesia pada 1983 dengan
meraih gelar Insinyur dalam
bidang Teknik Elektro dan
Telekomunikasi.

Indonesian Citizen. Has
served as Commissioner of
the Company since 2012.
Also currently serves on four
of Emtek’s subsidiaries as
Commissioner. Since 2011
has been the Commissioner
of PT Surya Citra Televisi Tbk.
Previously served as Director
of the Company from 2009-
2012, as Commissioner of PT
PP London Sumatra Indonesia
Tbk from 2007-2009 and as a
President Director of PT Surya
Citra Televisi from 2004-2011.

Completed his studies in
University of New South Wales,
Sydney, Australia earning a
Master of Science in Electrical
Engineering in 1987 and

a Bachelor of Engineering
Science 1985.

Warga Negara Indonesia.
Menjabat sebagai Direktur
Perseroan sejak 2012. Saat

ini juga menjabat sebagai
Komisaris di empat entitas
anak perusahaan Emtek.

Sejak 2011 menjabat sebagai
Komisaris PT Surya Televisi
Tbk. Sebelumnya menjabat
sebagai Direktur Perseroan dari
2009-2012, sebagai Komisaris
di PT PP London Sumatra
Indonesia Tbk dari 2007-2009
dan Direktur Utama di PT Surya
Citra Televisi sejak 2004-2011.

Menyelesaikan studi di
Universitas New South Wales,
Sydney, Australia, meraih gelar
MSc dalam bidang Teknik
Elektro pada 1987 dan BSc
dalam lImu Teknik pada 1985.
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PROFILE OF THE BOARD OF COMMISSIONERS

Commissioner
Komisaris

Independent Commissioner
Komisaris Independen

Australian Citizen. Has

served as a Commissioner

of the Company since 2011.
Previously, served as a Director
of the Company from 2009-
2011, Financial Director of PT
PP London Sumatra Indonesia
Tbk from 2007-2009, as
Commissioner of PT PP London
Sumatra Indonesia Tbk from
2004-2007, Investment Director
of Carnegie Wylie & Company,
Sydney, Australia, from 2000-
2006, as Director of Arthur
Andersen Corporate Finance,
Sydney, Australia, from 1999-
2000, Corporate General
Manager of Hudson Conway
Limited, Melbourne, Australia,
from 1997-1998, Director of
Loftus Capital Partners Pty
Limited, Sydney, Australia in
1996, as a Manager of Poynton
Corporate Limited, Perth &
Sydney, Australia, from 1993-
1996 and a Lawyer of Blake
Dawson Waldron, Sydney,
Australia, from 1992-1993.

Completed his studies in
University of New South Wales,
Sydney, Australia in 1991
earning Bachelor of Law and
Commerce and also became
an Associate of the Australia
Securities Institute in 1996.
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Warga negara Australia.
Menjabat sebagai Komisaris
Perseroan sejak 2011.
Sebelumnya, menjabat sebagai
Direktur Perseroan dari 2009-
2011, Direktur Keuangan PT PP
London Sumatra Indonesia Tbk
dari 2007-2009, Komisaris PT
PP London Sumatra Indonesia
Tbk dari 2004-2007, Direktur
Investasi Carnegie Wylie &
Company, Sydney, Australia,
dari 2000-2006, Direktur

Arthur Andersen Corporate
Finance, Sydney, Australia, dari
1999-2000, Corporate General
Manager Hudson Conway
Limited, Melbourne, Australia,
dari 1997-1998, Direktur Loftus
Capital Partners Pty Limited,
Sydney, Australia, pada 1996,
Manajer Poynton Corporate
Limited, Perth & Sydney,
Australia, dari 1993-1996, dan
Pengacara pada Blake Dawson
Waldron, Sydney, Australia, dari
1992-1993.

Menyelesaikan studi di
Universitas New South Wales,
Sydney, Australia, pada tahun
1991 dengan meraih Bachelor
of Law and Commerce, dan
menjadi Associate pada
Australia Securities Institute
pada tahun 1996.

Indonesian Citizen. Has
served as Commissioner of
the Company since 2007.
Previously was CEO of IDC
International Consulting,

New York, USA and MGT
Resources, Connecticut, USA,
from 1989-2006. In addition,
was Manager of Nouvelles
Frontieres, New York, USA,
from 1983-1989, Director of
PT Arya Penta Electronics

& Services, Bandung,
Indonesia, from 1979-1982
and Managing Director of Ama
Forta International, Bandung,
Indonesia, from 1976-1979.

Completed his studies in
Mankato State University,
Minnesota, USA (Master
Program) in 1976 and in
Baccalaurate L'Universite
Sorbonne Nouvelle, Paris,
France in 1974.

Warga negara Indonesia.
Menjabat sebagai Komisaris
Perseroan sejak 2007.
Sebelumnya menjabat sebagai
CEO di IDC International
Consulting, New York,

AS, dan MGT Resources,
Connecticut, AS dari 1989-
2006. Sebelumnya menjabat
sebagai Manajer dari Nouvelles
Frontieres, New York, AS, dari
1983-1989, Direktur PT Arya
Penta Electronics & Services,
Bandung, Indonesia, dari 1979-
1982, dan Managing Director
Ama Forta International,
Bandung, Indonesia, dari 1976-
1979.

Menyelesaikan studi di
Mankato State University,
Minnesota, AS (Program
Master) pada 1976 dan
Baccalaurate L'Universite
Sorbonne Nouvelle, Paris,
Perancis, pada 1974.

; Emtek 2012 Annual Report



PROFILE OF THE BOARD OF COMMISSIONERS

Independent Commisioner
Komisaris Independen

Independent Comissioner
Komisaris Independen

Indonesian Citizen. Has
served as an Independent
Commissioner of the Company
since September 2009.
Currently also holds important
roles in several companies,
among others as President
Commissioner of PT Kustodian
Sentral Efek Indonesia

(KSEI) since 2009 and as an
Independent Commissioner of
PT Unilever Tbk since 2009.
Previously served as President
Director of PT Bursa Efek
Indonesia (BEI) from 2002-
2009 and President Director
of PT Kustodian Sentral Efek
Indonesia (KSEI) from 1998-
2002.

Completed his studies in
University of Indonesia,
Jakarta, Indonesia, in
1981 earning Bachelor of
Economics.

Laporan Tahunan 2012 % Emtek

Warga Negara Indonesia.
Menjabat sebagai Komisaris
Independen Perseroan sejak
September 2009. Saat ini
menduduki posisi penting

di sejumlah perusahaan,
termasuk di antaranya menjadi
Komisaris Utama PT Kustodian
Sentral Efek Indonesia

(KSEI) sejak 2009, Komisaris
Independen PT Unilever Tbk
sejak 2009, dan Komisaris
Perusahaan Pengelola

Aset (Persero) sejak 2009.
Sebelumnya menjabat Direktur
Utama PT Bursa Efek Indonesia
(BEI) dari 2002-2009, dan
Direktur Utama PT Kustodian
Sentral Efek Indonesia, (KSEI)
dari 1998-2002.

Menyelesaikan studi di
Universitas Indonesia, Jakarta,
Indonesia pada 1981 dengan
meraih gelar Sarjana Ekonomi.

Indonesian Citizen. Has
served as an Independent
Commissioner of the Company
since September 2009, and
also serves as Commissioner
of PT Santika Pendopo Energi
since 2008. Previously served
as a Commissioner of PT Star
Energy Investment in 2005, as
Off-Counsel in Law Office of
DNC Advocates at Work from
2004-2008, as Co-Founder

of Dermawan & Co Law
Office (now DNC Advocates
at Work) from 1994-2004, as
Co-Founder of Hadiputranto,
Hadinoto, Dermawan Law
Office (now Hadiputranto,
Hadinoto & Partners) from
1989-1993, and Associate of
Lubis, Hadiputranto, Ganie &
Surowidjojo Law Office (now
Lubis, Ganie & Surowidjojo)
from 1985-1989.

Completed his studies in
Tulane Law School, New
Orleans, Lousiana, USA
(International Trade, Finance &
Banking program), in 1989 and
earned Lex Legibus Magister
and earned a Bachelor of Laws
from University of Indonesia,
Jakarta, Indonesia (Laws and
Economics program), in 1984.

Warga negara Indonesia.
Menjabat sebagai Komisaris
Independen Perseroan

sejak September 2009, serta
Komisaris PT Santika Pendopo
Energi sejak 2008. Sebelumnya
menjabat Komisaris PT Star
Energy Investment pada 2005,
sebagai Of Counsel pada
Kantor Pengacara DNC dari
2004-2008, sebagai Co-
Founder - Kantor Pengacara
Dermawan & Co (kini DNC
Advocates at work) dari 1994-
2004, sebagai Co-Founder
dari Kantor Pengacara
Hadiputranto, Hadinoto,
Dermawan (kini Hadiputranto,
Hadinoto & Partners) dari
1989-1993, dan Associate
dari Kantor Pengacara

Lubis, Hadiputranto, Ganie &
Surowidjojo (kini Lubis, Ganie &
Surowidjojo) dari 1985-1989.

Menyelesaikan studi dengan
meraih gelar LL M di Tulane
Law School, New Orleans,
Amerika Serikat (program
Perdagangan Internasional,
Keuangan & Perbankan), pada
tahun 1989, serta Sarjana
Hukum dari Universitas
Indonesia, Jakarta, Indonesia
(jurusan Hukum dan Ekonomi)
tahun 1984.
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PROFILE OF THE BOARD OF DIRECTORS

President Director / Unaffiliated Director
Direktur Utama / Direktur Tidak Terafiliasi

Sutanto Hartono joined the Company in May
2012 as the President Director and Unaffiliated
Director. Currently, he also serves as the President
Director of of PT Surya Citra Televisi (SCTV)

since November 2011. Prior to the Company

and SCTV, Sutanto was the Country General
Manager/President Director of PT Microsoft
Indonesia. Sutanto spearheaded Microsoft’s
thought-leadership engagements covering
“national competitiveness”, education reform, and
local content innovation. He led the introduction
of Microsoft technology to Indonesia and was
instrumental in building strategic relationship with
Microsoft partners ecosystem. Sutanto joined
Microsoft from Rajawali Citra Televisi Indonesia
(RCTI) - where he served as the CEO since 2008
and Managing Director since 2003. Concurrently,
he also served as a Director of Media Nusantara
Citra- the holding company of RCTI. Prior to RCTI,
Sutanto established Sony Music Entertainment

in Indonesia, then was appointed as the Senior
Vice President for South East Asia. Under his
leadership, Sony Music established a leadership
position within the recording industry in Indonesia.
He was also a Senior Associate at Booz Allen &
Hamilton, South East Asia.

He is graduate of the University of Notre Dame,
Indiana with a Bachelor of Science, Chemical
Engineering, and from the University of California,
Berkley, with an MBA. Sutanto received an awards
as the top 20 Most Admired CEOs from Warta
Ekonomi in 2011 and as one of the Best CEO in
20083 from SWA Magazine.
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Sutanto Hartono bergabung dengan Perseroan
pada Mei 2012 sebagai Direktur Utama dan
Direktur Tidak Terafiliasi. Saat ini beliau juga
menjabat sebagai Presiden Direktur PT Surya
Citra Televisi (SCTV) sejak November 2011.
Sebelum bergabung dengan Perseroan dan
SCTV, beliau menjabat sebagai Country General
Manager/Direktur Utama di PT Microsoft
Indonesia. Sutanto memimpin program thought-
leadership engagements Microsoft mencakup
“daya saing nasional”, reformasi pendidikan, dan
inovasi konten lokal. Beliau memimpin pengenalan
teknologi Microsoft di Indonesia dan sangat
instrumental dalam pembangunan hubungan
strategis dengan partner ecosystem Microsoft.
Sebelumnya, Sutanto memimpin Rajawali

Citra Televisi Indonesia (RCTI) - dimana beliau
menjabat sebagai CEO sejak 2008 dan Managing
Director sejak 2008. Beliau juga merangkap
sebagai Direktur di Media Nusantara Citra- Induk
Perusahaan RCTI. Sebelum bergabung di RCTI,
beliau mendirikan Sony Music Entertainment di
Indonesia, kemudian beliau ditunjuk sebagai
Senior Vice President untuk kawasan Asia
Tenggara. Di bawah kepemimpinan beliau, Sony
Music menjadi pemimpin dalam industri rekaman
di Indonesia. Beliau pernah menjabat sebagai
Senior Associate di Booz Allen & Hamilton, Asia
Tenggara.

Beliau lulus sebagai sarjana Teknik Kimia dari
University of Notre Dame, Indiana, dan gelar
MBA dari University of California, Berkley. Sutanto
menerima penghargaan sebagai the top 20 Most
Admired CEOs dari Warta Ekonomi tahun 2011
dan sebagai salah satu CEO terbaik 2003 dari
SWA Magazine.

% Emtek 2012 Annual Report



PROFILE OF THE BOARD OF DIRECTORS

Director
Direktur

Director
Direktur

Grace Wiranata was appointed
as the Company’s Director
since May 2012. Currently,
she also serves as Director

of PT Surya Citra Televisi
(SCTV) since October 2010
and PT Surya Citra Media Tbk
(SCM), the Holding Company
of SCTV since May 2011.
Previously, she served as
General Manager/Country
Manager of PT URC Indonesia
from 2008-2010 and served
as Deputy General Manager
& CFO of PT URC Indonesia
from 2005-2008. She has also
served as Finance Director of
PT Kraft Foods Indonesia and
served as Finance Director of
PT Gillette Indonesia.

Grace Wiranata earned

her Master of Business
Administration and Business
Analyst from Cleveland
State University, Ohio, USA
(1993) and Civil Engineering
from Parahyangan Catholic
University, Bandung (1990).
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Grace Wiranata ditunjuk
sebagai Direksi Perseroan
sejak Mei 2012. Saat ini beliau
juga menjabat sebagai Direktur
di PT Surya Citra Televisi
(SCTV) sejak Oktober 2010
dan PT Surya Citra Media Tbk
(SCM), Induk Perusahaan
SCTV sejak Mei 2011.
Sebelumnya beliau menjabat
sebagai General Manager/
Country Manager di PT URC
Indonesia sejak 2008-2010
dan menjabat sebagai Deputy
General Manager & CFO di PT
URC Indonesia sejak 2005-
2008. Beliau pernah menjabat
sebagai Direktur Keuangan

di PT Kraft Foods Indonesia
dan Direktur Keuangan di PT
Gillette Indonesia.

Grace Wiranata memperoleh
gelar Master of Business
Administration and Business
Analyst dari Cleveland State
University, Ohio, USA (1993)
dan Sarjana Teknik Sipil dari
Universitas Parahyangan,
Bandung (1990).

Alvin W. Sariaatmadja has
served as a Director of the
Company since 2011 and
Director of PT Indosiar Karya
Media Tbk and PT Indosiar
Visual Mandiri since 2011.
Previously he was an Analyst
at Lazard Carnegie Wylie in
Melbourne, Australia.

He holds a Bachelor of Law
and Bachelor of Finance
degree from the University of
New South Wales, Australia.

Alvin W. Sariaatmadija telah
menjabat sebagai Direktur
Perseroan sejak 2011 dan
Direktur di PT Indosiar Karya
Media Tbk dan PT Indosiar
Visual Mandiri sejak 2011.
Sebelumnya menjadi Analis
di Lazard Carnegie Wylie di
Melbourne, Australia.

Menyelesaikan studi di
Universitas New South Wales,
Australia, dengan memperoleh
gelar Sarjana Hukum dan
Sarjana Keuangan.
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Has been with the Group since
1992 and currently serving as a
Director of the Company since
September 2009 and was
previously President Director of
the Company from 2007- 2009.
Currently serves on several of
Emtek’s subsidiaries’ Board of
Commissioners or Directors.
Previously served as Manager
of PT Multi Jasa Karya in 1992-
1993, as Project Manager of
PT New Modul International

in 1991-1992, as Technical
Manager of PT Kimia Farma

in 1984-1991 and Electronic
Engineer of PT Komunikasi
Terrestria under Sudarpo
Corporation in 1983-1984.

Completed her studies in
Trisakti University, Jakarta,
Indonesia in 1983 earning

a Bachelor of Engineering
Telecommunication majoring in
Electrical Engineering.

*Resigned effective 15 April 2013

PROFILE OF THE BOARD OF DIRECTORS

Yuslinda Nasution
Director
Direktur

Bergabung dengan Grup
sejak 1992 dan kini menjabat
sebagai Direktur Perseroan
sejak September 2009,
setelah sebelumnya menjadi
Direktur Utama Perseroan
sejak 2007-2009. Saat ini
menjadi Komisaris atau
Direktur di beberapa entitas
anak perusahaan Emtek.
Sebelumnya menjabat
sebagai Manajer PT Multi
Jasa Karya dari 1992-1993,
Manajer Proyek PT New Modul
International pada 1991-1992,
Manajer Teknikal PT Kimia
Farma dari 1984-1991, dan
Ahli Elektro - PT Komunika
Terrestria di bawah Sudarpo
Corporation pada 1983-1984.

Menyelesaikan studi di
Universitas Trisakti, Jakarta,
Indonesia pada 1983 dengan
meraih gelar Insinyur Teknik
Telekomunikasi, jurusan Teknik
Elektro.

*Mengundurkan diri sejak 15 April 2013
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Has served as a Director

and Corporate Secretary of
the Company since 2007.
Also serves as Director in
some of Emtek’s subsidiaries.
Previously served as Vice
President Legal of PT Kapital
BP Indonesia from 2006-2007,
and as Partner in Dermawan
& Co Law Firm (now DNC
advocates at work) from 1999-
2006.

Completed her studies in

the School of Business &
Management - Bandung Institut
of Technology, Indonesia

in 2009 earning a Master

of Business Administration.
Also earned a Lex Legibus
Magister from Faculty of Law
Leiden University, Netherlands
in 2000, and a Bachelor of
Laws from the Faculty of

Laws Parahyangan Catholic
University, Bandung, Indonesia
in 1998.

Director
Direktur

Menjabat sebagai Direktur dan
Sekretaris Perusahaan untuk
Perseroan sejak 2007. Beliau
juga menjabat sebagai Direktur
di berbagai entitas perusahaan
emtek. Sebelumnya menjabat
VP-Legal pada PT Kapital BP
Indonesia dari 2006-2007, dan
Partner pada Kantor Pengacara
Dermawan & Co (kini DNC
Advocates at work) dari 1999-
2006.

Menyelesaikan studi pada
Sekolah Bisnis & Manajemen,
Institut Teknologi Bandung,
Indonesia, pada 2009 dengan
meraih gelar MBA. Juga
memperoleh gelar LLM dari
Fakultas Hukum, Universitas
Leiden, Belanda, pada tahun
2000, dan Sarjana Hukum
dari Universitas Katolik
Parahyangan, Bandung,
Indonesia, pada tahun 1998.
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Workshop & Training

Attended by BOC & BOD

Position

Workshop & Pelatihan yang

Dihadiri Dewan Komisaris & Direksi

Period

Workshops, Seminars, Trainings
and/or Discussions

Eddy K. Sariaatmadja

Piet Yaury
Susanto Suwarto

Fofo Sariaatmadia

Jay Geoffrey Wacher

Stan Maringka

Erry Firmansyah

Didi Dermawan

Sutanto Hartono

Alvin W. Sariaatmadija

Grace Wiranata

Yuslinda Nasution
Titi Maria Rusli

President Commissioner/Komisaris
Utama

Commissioner/Komisaris
Commissioner/Komisaris

Commissioner/Komisaris

Commissioner/Komisaris

Independent Commissioner/Komisaris
Independen

Independent Commissioner/Komisaris
Independen

Independent Commissioner/Komisaris
Independen

President Director/Unaffiliated Director
Direktur Utama/Direktur Tidak Terafiliasi

Director/Direktur
Director/Direktur

Director/Direktur
Director/Direktur
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25-29 January 2012

24-26 April 2012

30 April 2012

28-30 November
2012

28 October - 2
November 2012

5-7 November 2012

18-26 August 2012
3-5 September 2012

28-29 November
2012

21-26 October 2012

World Economic Forum in Davos,
Switzerland

Asia Pacific Pay TV Summit in Bali,
Indonesia

Digital Advertising 2012 in Jakarta,
Indonesia

E&Y Emerging Market Executive
Forum in Shanghai, China

SIBOS 2012 in Osaka, Japan

Euromoney Training in New York, USA

CFO Summit in Singapore
Asia Media Summit in Singapore

Training Due Diligence and Business
Evaluation in Jakarta, Indonesia

High Potentials Leadership Program
2012 at Harvard Business School,
Executive Education, Boston, USA
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CORPORATE STRUCTURE
STRUKTUR PERUSAHAAN

€scrv

SATU UNTUK SEMUA

A Multimedia Content Sl el UselER e Jakarta’s Television

Leading FTA
Aggregrator Television Channels )

INDOSIAR
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for TV (FTV) in Indonesia Television Channels
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A Multimedia Animation
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Animation Service

Online Business
Provider
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PT ABHIMATA PERSADA

Solutions for IT Solutions Provider in Pay TV Service Covering
Telecommunication and Banking and Greater Jakarta Area
Networking Systems Telecommunication Sectors
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Internet Service
Telecommunications Retail A Communications Provider

Distribution Solutions Network Service Provider
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INDOPAY
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E-Payment Company
Providing Electronic
Payment Solutions
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MEDIA

OWNERSHIP STRUCTURE
STRUKTUR KEPEMILIKAN

PT SURYA CITRA
MEDIA Tbk

74.65 %

PT SURYA CITRA
TELEVISI

99.99 %

SOLUTIONS

PT INDOSIAR
KARYA MEDIA
Tbk

74.08 %

PT INDOSIAR
VISUAL MANDIRI

99.99 %

PT OMNI
INTIVISION

99.99 %

PT ANIMASI KARTUN
INDONESIA

PT SCREENPLAY
PRODUKSI

51.00 % 50.10 %

PT KREATIF
MEDIA KARYA

99.99 %

PT ABHIMATA
CITRA ABADI

99.98 %

PT RINTIS
LINGKAR
NUSANTARA

99.96 %

PT ABHIMATA
PERSADA

99.99 %

PT INDOPAY
MERCHANT
SERVICE

99.99 %

CONNECTIVITY & OTHERS

PT ABHIMATA
MEDIATAMA

92.00 %

PT SAKALAGUNA PT EKAPRASARANA
SEMESTA PRIMATEL

50.96 % 79.95 %

PT TANGARA
MITRAKOM

92.00 %

PT ASTIKA

GERBANG

TIMUR
99.90 %
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PT MEDIATAMA

ANUGRAH CITRA
99.99 %

PT BITNET

KOMUNIKASINDO

99.99 %

PT ELANG
GRAHA

PROPERTINDO

85.62 %

PT INDOSURYA
MENARA BERSAMA

60.00 %
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PROFESSIONAL FIRMS
LEMBAGA PROFESIONAL

1. Securities Administration Agency / Biro Administrasi Efek (BAE)

PT Raya Saham Registra

Address / Alamat Plaza Sentral, 2nd Floor
JI. Jend. Sudirman Kav. 47-48
Jakarta 12930, Indonesia

Telephone / Telepon +6221 252 5666

Facsimile / Faksimili +6221 252 5028

Service Rendered / Jasa yang diberikan Securities Administration / Adiministrasi Efek
2012 Annual Fee / Biaya Tahun 2012 Rp13,000,000.-

PT Raya Saham Registra has been appointed as Emtek’s Securities Administration since 2010 until now.
PT Raya Saham Resgitra telah ditunjuk sebagai BAE Emtek sejak 2010 hingga saat ini.

2. Public Accountant / Akuntan Publik
KAP Purwanto, Suherman & Surja (Ernst & Young)
Address / Alamat Indonesia Stock Exchange Building, Tower Il, 7th Floor

JI. Jend. Sudirman Kav. 52-53
Jakarta 12190, Indonesia

Telephone / Telepon +6221 5289 5000

Facsimile / Faksimili +6221 5298 4100

Service Rendered / Jasa yang diberikan Auditing Emtek’s financial statement for financial year 2012 /
Mengaudit laporan keuangan Emtek untuk tahun buku 2012

Fee / Biaya Rp340,000,000.-

KAP Purwanto, Suherman & Surja (Ernst & Young) was appointed as Emtek’s Public Accountant on 2012 to audit
the Financial Statements for Financial Year 2012.
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ANALISIS DANBRENMBAHASAN
MANAJEMEN
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FINANCIAL REVIEW
TINJAUAN KEUANGAN

Consolidated Revenue

The Emtek Group booked revenue of Rp4,681.0
billion for the year ending on 31 December 2012,
an increase of 13.2% from the revenue of Rp4,136.5
billion for the year ending on 31 December 2011.

As shown in the following table, the largest
contribution was from the Media Division, as it

grew strongly with annual growth rates of 21.3%.
This strong growth rate was mainly coming from a
very good revenue performance of IDKM, which
contributed revenue amounting to Rp1,037.4 billion.

Revenue - 2011 vs 2012 (Rp billion)
Pendapatan — 2011 vs 2012 (Rp miliar)

Pendapatan Konsolidasi

Grup Emtek membukukan pendapatan sebesar
Rp4.681,0 miliar untuk tahun yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2012, pendapatan ini
meningkat sebesar 13,2% dari pendapatan sebesar
Rp4.136,5 miliar untuk tahun yang berakhir 31
Desember 2011.

Sebagaimana terlihat pada tabel berikut, kontribusi
terbesar berasal dari Divisi Media yang tumbuh
signifikan sebesar 21,3%. Pertumbuhan yang
tinggi ini terutama berasal dari kinerja pendapatan
yang sangat baik dari IDKM dengan kontribusi
pendapatan sebesar Rp1.037,4 miliar.

2011 2012 % Change
Revenue
Media 2,766.6 3,356.7 21.3%
Solutions 1,359.9 1,298.7 -4.5%
Connectivity, Emtek 10.0 25.6 155.6%
Parent and Other
Subsidiaries
Total Revenue 4,136.5 4,681.0 13.2%

The outstanding performance in Media Division
revenue growth was attributable to good
performance from all the employees, the Board of
Directors and all stakeholders and resilient the strong
growth in Gross Domestic Product of 6.2% for 2012,
low interest rates, and low inflation, which all resulted
in rising domestic consumption and investment.

This has in turn fuelled to the growth in media
advertising expenditure in Indonesia, which
increased year on year by 14.6% in 2012. (Source:
Media Partner Asia).

Meanwhile, the Solutions Division revenue decreased
by 4.5% amounting to Rp1,298.7 billion due to
increased competition in the information technology
industry for telecommunication and banking
services.

The contribution of the Parent Entity and Other
Subsidiary Entities of Emtek to consolidated group
revenues remained relatively small. The increase

of revenue growth from this Division year on

year was 155.6% to Rp25.6 billion. For 2012, the
NexMedia digital Pay-TV services revenue increased
significantly from Rp0.6 billion to Rp17.1 billion due
to an increase in the number of subscribers.

Kinerja Divisi Media yang luar biasa dari segi
pendapatan didukung oleh kinerja yang baik dari
seluruh karyawan, Direksi dan semua pemangku
kepentingan dan didukung oleh pertumbuhan
yang kuat pada Pendapatan Domestik Bruto (PDB)
sebesar 6,2% pada tahun 2012, tingkat suku
bunga dan inflasi yang rendah, yang mendorong
peningkatan konsumsi dan investasi dalam negeri.

Hal inilah yang memicu pertumbuhan belanja iklan
media di Indonesia, yang mana meningkat dari
tahun ke tahun sebesar 14,6% pada tahun 2012.
(Sumber: Media Partner Asia).

Sementara itu, pendapatan dari Divisi Solusi
menurun sebesar 4,5% menjadi Rp1.298,7 miliar
akibat dari persaingan yang meningkat di industri
teknologi informasi untuk pelayanan telekomunikasi
dan perbankan.

Kontribusi pendapatan Induk Perusahaan dan

Anak Perusahaan Emtek lainnya masih relatif kecil
terhadap pendapatan grup konsolidasi. Peningkatan
pertumbuhan pendapatan dari Divisi ini dari tahun ke
tahun sebesar 155,6% menjadi Rp25,6 miliar. Untuk
tahun 2012, pendapatan dari layanan TV berbayar
digital NexMedia meningkat secara signifikan dari
Rp0,6 miliar menjadi Rp17,1 miliar yang disebabkan
oleh peningkatan jumlah pelanggan.
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Group Revenue performance in 2012 was below the
target by 16%, but grew 13.2% from year 2011.

Gross Profit

The Group’s strategic focus on expanding business
areas and maintaining stringent program cost control
has resulted in significant operational leverage
towards the Group’s underlying profitability. The
Emtek Group’s gross profit increased 17.4% year on
year from Rp2,030.5 billion to Rp2,383.5 billion. The
Gross Margin improved from 49.1% in 2011 to 50.9%
in 2012.

Gross Profit - 2011 vs 2012 (Rp billion)
Laba Kotor — 2011 vs 2012 (Rp miliar)

2011 2012
Gross Profit
Media 1,908.5 2,289.8
Solutions 135.7 116.3
Connectivity, Emtek -11.0 -22.6
Parent and Other
Subsidiaries
Total Gross Profit 2,030.5 2,383.5

The Media Division’s successful management of
programming and operational costs, combined with
its 21.3% growth year on year in revenues led to

an increase in gross profit by 20.1% year on year,
reaching Rp2,289.8 billion in 2012 or 68.2% of
revenues.

Gross Profit as of % Revenue

MANAGEMENT ANALYSIS AND DISCUSSION
ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN

Kinerja pendapatan secara konsolidasi Grup Emtek
di tahun 2012 masih dibawah 16% dari target yang
ditetapkan akan tetapi bertumbuh sebesar 13,2%
dari tahun 2011.

Laba Kotor

Strategi perusahaan berfokus pada perluasan
bidang usaha dan pengendalian pengeluaran
biaya program yang mampu menopang tingkat
profitabilitas perusahaan. Laba kotor Grup Emtek
meningkat sebesar 17,4% tahun ke tahun dari
Rp2.030,5 miliar menjadi Rp2.383,5 miliar. Marjin
Kotor meningkat dari 49,1% pada tahun 2011
menjadi 50,9% pada tahun 2012.

% Change

20.1%
-14.3%
-105.1%

17.4%

Keberhasilan pengelolaan Divisi Media atas beban
program dan operasional, dikombinasikan dengan
pertumbuhan pendapatan dari tahun ke tahun
sebesar 21,3% yang menghasilkan peningkatan laba
kotor sebesar 20,1% dari tahun ke tahun dengan
pencapaian Rp2.289,8 miliar pada tahun 2012 atau
setara dengan 68,2% terhadap pendapatan.

Persentase Laba Kotor terhadap Pendapatan

B80.0%
70.0%

68.9%

6B8.2%

60.0%

50.0% 49.1%

50.9%

40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

10.0%

9.0%

0.0%
2011

— e dia

Although, Solutions experienced slower growth in
the top line as a result of competition, gross profit
declined by 14.3% in 2012 to Rp116.3 billion, whilst
maintaining the gross margin of 9.0% range.

Compared to the gross profit target in 2012, the
achievement in 2012 was 85%.

Laporan Tahunan 2012 g Emtek
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Adapun, sebagai akibat dari pertumbuhan
pendapatan yang melambat akibat persaingan Divisi
Solusi, laba kotor menurun sebesar 14,3% pada
tahun 2012 menjadi Rp116,3 miliar dengan tetap
mempertahankan tingkat marjin laba kotor di sekitar
9,0%.

Jika dibandingkan dengan target laba kotor Grup

Emtek tahun 2012, pencapaian di tahun 2012 adalah
sebesar 85%.
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MANAGEMENT ANALYSIS AND DISCUSSION
ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN

Operating Expenses

Overall, total operating expenses surged 22.4%
year on year to Rp1.020,4 billion. Total operating
expenses was dominated by general and
administrative expenses which increased 32.2% year
on year to Rp1,002.5 billion and selling expenses
jumped 138.8% year on year to Rp45.3 billion. The
biggest component of general and administrative
expenses came from salary and employees’

benefit expenses and depreciation of fixed assets
including an effect of one year recording of general
and administrative expenses from IDKM compared
to the previous year that included only 6 months.
Moreover, an increase of salary and employees’
benefit expenses was a main cause of an increase
in general and administrative expenses which

was in line with additional number of employees,
salary increases and increases in minimun wage as
mandated by the government.

Operating Expenses - 2011 vs 2012 (Rp billion)
Beban Operasi — 2011 vs 2012 (Rp miliar)

2011
Operating Expenses
Selling Expenses -19.0
General and Administrative Expenses -758.3
Gain (Loss) on Sale of Fixed Asset - Net -12.7
Gain (Loss) on Foreign Exchange - Net -3.7
Others Operating Income (Expenses) - Net -39.8
Total Operating Expenses -833.4

Despite an increase in operating expenses of 15.2%
year on year to Rp646.5 billion in Media Division, the
ratio of operating expenses to revenues decreased
from 20.3% in 2011 to 19.3% in 2012. The Solutions
Division’s operating expenses jumped by 16.5%
year on year and its ratio of operating expenses to
revenues increased from 6.1% to 7.5% year on year.
Overall, the ratio of operating expenses to revenues
of Emtek Group increased from 20.1% in 2011 to
21.8% in 2012.
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Beban Operasi

Secara keseluruhan total beban operasi meningkat
sebesar 22,4% dari tahun ke tahun menjadi
Rp1,020.4 miliar. Total beban operasi didominasi
oleh beban umum dan administrasi yang meningkat
sebesar 32,2% dari tahun ke tahun menjadi
Rp1.002,5 miliar dan beban penjualan meningkat
sebesar 138,8% dari tahun ke tahun menjadi
Rp45,3 miliar. Komponen terbesar dari beban
umum dan administrasi berasal dari beban gaji dan
kesejahteraan karyawan dan beban penyusutan
aset tetap termasuk dampak pembukuan satu
tahun beban umum dan administrasi dari IDKM
dibandingkan tahun lalu yang hanya dimasukkan

6 bulan. Lebih lanjut, kenaikan beban gaji dan
kesejahteraan karyawan menjadi pemicu utama
kenaikan beban umum dan administrasi seiring
penambahan jumlah karyawan, kenaikan tingkat
gaji dan kenaikan upah minimum sesuai ketentuan
pemerintah.

2012 % Change
-45.3 138.8%
-1,002.5 32.2%
-1.8 -85.8%
13.3 -461.9%
16.0 -140.2%
-1,020.4 22.4%

Meskipun terjadi peningkatan beban operasi
sebesar 15,2% dari tahun ke tahun menjadi Rp646,5
miliar pada Divisi Media, rasio beban operasi
terhadap pendapatan mengalami penurunan dari
20,3% pada tahun 2011 menjadi 19,3% pada
tahun 2012. Divisi Solusi mengalami peningkatan
beban operasi sebesar 16,5% dari tahun ke tahun
dan rasio beban operasi terhadap pendapatan
meningkat dari 6,1% menjadi 7,5% tahun ke tahun.
Secara keseluruhan, rasio beban operasi terhadap
penjualan Grup Emtek meningkat dari 20,1% pada
tahun 2011 menjadi 21,8% pada tahun 2012.
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Operating Expenses - 2011 vs 2012 (Rp billion)
Beban Operasi — 2011 vs 2012 (Rp miliar)

2011
Operating Expenses
Media -561.0
Solutions -83.6
Connectivity, Emtek Parent and Other -148.5
Subsidiaries
Total Operating Expenses Before -793.1
Elimination
Elimination -40.3
Total Operating Expenses -833.4

Income From Operations

In line with the trend in Gross Profit growth, the
Emtek Group’s income from operations grew 13.9%
year on year to Rp1,363.1 billion. The increase
mostly stemed from improving operations at Indosiar.
The income from operations margin increased from
28.9% in 2011 10 29.1% in 2012.

The Media Division’s income from operations
continued to be the largest contributor, posting an
increase of 22.3% year on year to Rp1,643.4 billion
at a 49% margin. The Solutions Division’s income
from operations however declined by 63.7% to
Rp18.9 billion.

Income from Operations - 2011 vs 2012 (Rp billion)
Laba Usaha — 2011 vs 2012 (Rp miliar)

2011
Income from Operations
Media 1,343.4
Solutions 52.2
Connectivity, Emtek Parent and Other -1562.0
Subsidiaries
Income from Operations before 1,243.6
Elimination
Elimination -46.5
Total Income from Operations 1,1971
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2012 % Change

-646.5 15.2%

-97.4 16.5%

-169.6 14.2%
-913.5 15.2%
-106.9 165.0%
-1,020.4 22.4%

Laba Usaha

Sejalan dengan tren yang terjadi pada pertumbuhan
Laba Kotor, laba usaha Grup Emtek bertumbuh
sebesar 13,9% dari tahun ke tahun menjadi
Rp1.363,1 miliar. Peningkatan ini terutama berasal
dari perbaikan beban operasi Indosiar. Marjin laba
usaha meningkat dari 28,9% pada tahun 2011
menjadi 29,1% di tahun 2012.

Laba usaha Divisi Media tetap menjadi kontributor
terbesar dengan mencatat pertumbuhan sebesar
22,3% dari tahun ke tahun menjadi Rp1.643,4 miliar
dengan marjin sebesar 49%. Namun demikian laba
usaha Divisi Solusi menurun sebesar 63,7% menjadi
Rp18,9 miliar.

2012 % Change
1,643.4 22.3%
18.9 -63.7%
-179.5 18.1%
1,482.8 19.2%
-119.7 157.2%
1,363.1 13.9%
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The Connectivity Division, Emtek Parent and the
remaining Subsidiaries together recorded a loss
from operations of Rp179.5 billion in 2012, 18.1%
higher than 2011. These losses were mainly due to
the Connectivity Division’s increased expenditures
associated with the operating activities of its new
digital Pay-TV businesses, NexMedia.

Emtek Group did not achieve its income from
operations target in 2012. This was due to stagnant
growth from SCTV caused by changes in audience
share which put pressure on revenues.

Divisi Konektivitas, Induk Perusahaan Emtek dan
Anak Perusahaan lainnya secara kolektif mencatat
kerugian laba usaha sebesar Rp179,5 miliar pada
tahun 2012, lebih tinggi 18,1% dari tahun 2011.
Kerugian tersebut terutama berasal dari peningkatan
beban usaha Divisi Konektivitas berkaitan dengan
peningkatan beban usaha operasional TV berbayar
digital yang baru, NexMedia.

Grup Emtek belum berhasil mencapai target laba
usaha tahun 2012. Hal ini disebabkan oleh stagnasi
pertumbuhan dari SCTV yang disebabkan oleh
perubahan tren pemirsa yang berimplikasi sehingga
berakibat terhadap tekanan dari sisi pendapatan.

Income from Operations Margin as of % Revenue
Persentase Laba Usaha terhadap Pendapatan

£0.0%

50.0% 48.6% 49.0%
40.0%

20.0% 28.0% 29.1%
20.0%

10.0% 38%

0.0% 15%
2011 2012
L L] S olutions e E MTE K Group
Net Profit Laba Bersih

The 2012 Group's net profit to Parent Company
increased 30.5% from Rp607.6 billion in 2011 to
Rp793.0 billion in 2012. The significant increase in
net profit mainly to Parent Company came from the
increase in net revenue from Media division.

Compared to net profit to Parent Company target for
2012, Emtek Group was below the expected target.

Net Profit to Parent Company - 2011 vs 2012 (Rp billion)
Laba Bersih — 2011 vs 2012 (Rp miliar)

2011
Net Profit to Parent Company
Media 779.6
Solutions 38.8
Connectivity, Emtek Parent and Other -171.0
Subsidiaries
Net Profit to Parent Company before 6474
Elimination
Elimination -39.8
Total Net Profit to Parent Company 607.6

Laba bersih kepada Entitas Induk Grup pada tahun
2012 meningkat sebesar 30,5% dari Rp607,6 miliar
pada tahun 2011 menjadi Rp793,0 miliar pada
tahun 2012. Kenaikan laba bersih kepada Entitas
Induk yang signifikan diperoleh dari peningkatan
pendapatan bersih dari divisi Media.

Jika dibandingkan dengan target laba bersih
kepada Entitas Induk tahun 2012, Grup Emtek masih
dibawah target yang diharapkan.

2012 % Change
970.6 24.5%

10.8 -72.1%
-93.1 45.6%
888.3 37.2%
-95.3 139.5%
793.0 30.5%
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Comprehensive Income

Emtek Group did not have other comprehensive
income for 2011 and 2012 so the net profit amount is
the same as the comprehensive income amount.

Target Year 2013

Emtek Group’s target in 2013 will be based on
business expansion, such as pay TV, content
provision, or growth in the Media division, namely
SCTV and Indosiar, there is still potential synergy at
the top line by formulating new strategies between
two FTAs. Emtek Group’s management believed
that with a good synergy and new strategies, a
strong macroeconomic and conducive business
environment, achievement above market growth in
general is possible to be achieved.

Consolidated Statement of Financial Position

As of 31 December 2012, total assets of the Emtek
Group grew from Rp7,135.0 billion to Rp10,177.9
billion or a 42.6% increase compared to 2011. The
increase was mainly due to an increase in cash and
cash equivalents from the sale of shares in SCM and
IDKM amounting to Rp2.4 trillion.

Total current assets amounted to Rp5,717.9 billion,
a 107.4% increase compared to 2011 due to the
rise in cash and cash equivalents. Cash and cash
equivalent’s Emtek Group of 31 December 2012
comprised 65.4% in Rupiah, 34.5% in USD, and the
remaining in Euro, Australia Dollar and SGD. Emtek
Group management implemented effective cash
management to fulfill cash needed and obtain the
best interest rates. Meanwhile, total non-current
assets amounted to Rp4,460.0 billion, a 1.9%
decrease compared to the 2011 was due to the rise
in fixed assets and other non current assets.

Days of receivables was 83 days in 2012,
decreasing from 88 days compared to 2011. This
was due to effective Group management policy on
collectability of receivables.

Emtek Group placed cash in short term investment
such as time deposits.
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Laba Komprehensif

Grup Emtek tidak mempunyai pendapatan
komprehensif lain pada tahun buku 2011 dan 2012
sehingga nilai laba netto Grup sama dengan nilai
laba komprehensif Grup.

Target Tahun 2013

Target Grup Emtek pada tahun 2013 akan
didasarkan pada perluasan bidang usaha, baik TV
prabayar, content provision, maupun pertumbuhan
dalam divisi Media, dalam hal ini SCTV dan Indosiar.
Masih ada potensi untuk sinergi di bagian top line
antara kedua FTA dengan merumuskan strategi-
strategi baru. Manajemen Grup Emtek berkeyakinan
dengan sinergi yang baik dan strategi-strategi baru,
makro ekonomi yang kuat dan lingkungan bisnis
yang kondusif, pencapaian diatas pertumbuhan
pasar pada umumnya adalah hal yang sangat
mungkin.

Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian

Sejak tanggal 31 December 2012, total aset

Grup Emtek meningkat dari Rp7.135,0 miliar
menjadi Rp10.177,9 miliar atau meningkat 42,6%
dibandingkan dengan tahun 2011. Peningkatan ini
terutama dikarenakan oleh peningkatan kas dan
setara kas yang disebabkan penjualan saham SCM
dan IDKM sebesar Rp2,4 triliun.

Jumlah aset lancar mencapai Rp5.717,9 miliar,
meningkat sebesar 107,4% dibandingkan tahun
2011, terutama karena meningkatnya akun kas

dan setara kas. Kas dan setara kas Grup Emtek

per tanggal 31 Desember 2012 tercakup 65,4%
dalam mata uang Rupiah, 34,5% dalam mata uang
USD dan sisanya dalam mata uang Euro, Dolar
Australia serta Dolar Singapura. Manajemen Grup
Emtek menerapkan sistem manajemen kas yang
efektif dalam memenuhi kebutuhan penggunaan
kas serta memperoleh tingkat suku bunga yang
terbaik. Sementara itu, total aset tidak lancar
berjumlah Rp4.460,0 miliar, menurun sebesar 1,9%
dibandingkan tahun 2011 terutama disebabkan oleh
peningkatan aset tetap dan aset tidak lancar lainnya.

Hari kolektibilitas piutang tahun 2012 sebesar 83
hari menurun dari 88 hari dibandingkan tahun 2011.
Hal ini disebabkan oleh kebijakan manajemen
kolektibilitas piutang Grup yang efektif.

Grup Emtek melakukan investasi dalam bentuk

investasi cash jangka pendek berupa deposito
berjangka.
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Below is table of investments of Emtek Group in 2011
and 2012.

Investment - 2011 vs 2012 (Rp billion)
Investasi — 2011 vs 2012 (Rp miliar)

Berikut adalah tabel investasi Grup Emtek pada
tahun 2011 dan 2012.

2011 2012 % Change
Short term investment 55 145 164.5%
Total Investment 5.5 14.5 164.5%

Total liabilities declined 2.1% year on year to
Rp2,311.7 billion at year ending 2012, mainly
because of a decrease in short term liabilities. Total
short term liabilities decreased 45.5% year on year to
Rp1,054.6 billion in end year 2012, largely due to the
repayment of SCM bonds and repayment of IDKM
loans. Moreover, total long term liabilities surged
195.3% year on year to Rp1,257.1 billion at year end
2012, largely due to bank loan proceeds from PT
Bank Central Asia Tbk.

Capability to Repay the Loans

At the end of 31 December 2012, the Emtek Group’s
net cash position in 2012 amounted to Rp3,191.2
billion, an increase of 1,130.8% compared to
Rp259.4 billion in 31 December 2011. The strong
cash position of Emtek Group in 2012 increased

the Group’s capability to repay debt. Cash to total
liabilities ratio increased to 1.77 from 0.57 compared
to the previous year.

Financial Position - 2011 vs 2012 (Rp billion)
Posisi Keuangan — 2011 vs 2012 (Rp miliar)

2011
Asset
Current Asset 2,756.6
Non Current Asset 4,378.4
Total Asset 7,135.0
Liabilities
Short-Term Liabilities 1,936.1
Long-Term Liabilities 425.7
Total Liabilities 2,361.8
Equity & Minority Interest
Minority Interest 4551
Equity 4,318.1
Total Equity & Minority Interest 4,773.2
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Jumlah liabilitas menurun 2,1% dari tahun ke tahun
menjadi Rp2.311,7 miliar di akhir tahun 2012,
terutama akibat oleh penurunan liabilitas jangka
pendek. Jumlah liabilitas jangka pendek menurun
45,5% dari tahun ke tahun menjadi Rp1.054,6 miliar
pada akhir tahun 2012, terutama disebabkan oleh
pelunasan obligasi SCM dan utang IDKM. Lebih
lanjut, jumlah liabilitas jangka panjang meningkat
sebesar 195,3% dari tahun ke tahun menjadi
Rp1.257,1 miliar pada akhir tahun 2012, terutama
disebabkan oleh pinjaman bank kepada PT Bank
Central Asia Tbk.

Kemampuan untuk Membayar Utang

Pada akhir 31 Desember 2012, total posisi kas neto
Grup Emtek pada tahun 2012 berjumlah Rp3.191,2
miliar, meningkat sebesar 1.130,8% dibandingkan
Rp259,4 miliar pada tanggal 31 Desember 2011.
Posisi kas yang kuat Grup Emtek di tahun 2012
menyebabkan semakin tingginya kemampuan Grup
untuk membayar utang. Rasio kas terhadap jumlah
liabilitas pada tahun 2012 meningkat menjadi 1,77
dari 0,57 pada tahun sebelumnya.

2012 % Change
5,717.9 107.4%
4,460.0 1.9%
10,1779 42.6%
1,054.6 -45.5%
1,257.1 195.3%
2,311.7 -2.1%

975.5 114.4%
6,890.7 59.6%
7,866.2 64.8%

s Emtek 2012 Annual Report



Emtek Group’s total equity increased by 64.8%
to Rp7,866.2 billion at year end 2012, mainly due
to increase on difference transaction with non
controlling parties of partial disposal of interest in
subsidiaries without loss of control.

Emtek Group’s Capital Structure

Viewed from a capital structure perspective,

the liabilities to assets ratio in a 2012 was 0.23,
which decreased from 0.33 in the 2011. Further,
the liabilities to equity ratio was 0.29 in the 2012
which decreased from 0.49 in 2011. Emtek
Group implemented a capital structure policy that
considered overall risk management and was
adjusted to financing needs for investment and
business development.

Cash Flow

In 2012, the Emtek Group’s cash flow generated from
operating activities increased 2.8% year on year to
Rp1,124.2 billion. This increase in operating cash
flow was a result of management’s continued focus
upon operational efficiency and working capital
management.

Cash Flow - 2011 vs 2012 (Rp billion)
Arus Kas - 2011 vs 2012 (Rp miliar)

2011
Net Cash Provided by Operating Activities 1,093.1
Net Cash Provided (Used) in Investing -1,825.6
Activities
Free Cash Flow -732.5
Net Cash Provided (Used) in Financing 617.0
Activities
FCF After Financing Activities -115.5
Cash and Cash Equivalents at Beginning 1,457 1
of the Year
Cash and Cash Equivalent at the End of 1,341.6

the year
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Total ekuitas Grup Emtek meningkat sebesar
64,8% menjadi Rp7.866,2 miliar pada akhir tahun
2012, terutama disebabkan oleh peningkatan atas
selisih transaksi dengan pihak non pengendali atas
penjualan sebagian kepemilikan pada Entitas Anak
yang tidak mengakibatkan hilangnya pengendalian.

Struktur Permodalan Grup Emtek

Dilihat dari perspektif struktur permodalan, rasio
liabilitas terhadap aset pada tahun 2012 adalah
sebesar 0,23 yang mana menurun dari 0,33 pada
tahun 2011. Sedangkan rasio liabilitas terhadap
ekuitas pada tahun 2012 adalah sebesar 0,29
menurun dari 0,49 pada tahun 2011.Grup Emtek
menerapkan kebijakan struktur permodalan yang
mempertimbangkan manajemen risiko secara
menyeluruh dan disesuaikan dengan kebutuhan
pendanaan untuk investasi dan pengembangan
usaha.

Arus Kas

Pada tahun 2012, arus kas dari kegiatan operasi
Grup Emtek meningkat sebesar 2,8% dari tahun
ke tahun menjadi Rp1.124,2 miliar. Peningkatan
dalam kas operasi ini merupakan hasil dari fokus
manajemen yang terus diupayakan pada efisiensi
operasional dan manajemen modal kerja.

2012 % Change
1,124.2 2.8%
-316.1 -82.7%
808.1 210.3%
1,931.3 213.0%
2,739.4 2,471.8%
1,341.6 7.9%
4,081.0 204.2%
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The used of net cash from investing activities in
2012 amounted to Rp316.1 billion, mainly due to
fixed assets proceeds. As a result, free cash flow
was Rp808.1 billion in 2012 compared to a negative
Rp732.5 billion in 2011.

Capital Expenditure

In regard to capital expenditure in 2011 and 2012,
Emtek Group used of funds from internal cash and
bank loans for the payment of capital expenditure in
Rupiah and foreign currency. Moreover, Emtek Group
management does not have any formal hedging
policy for foreign exchange exposure. However,
Emtek Group maintains a cash balance in USD to
offset exposure on purchasing specific items in
foreign currencies.

The proceeds net cash flow from financing activities,
reached Rp1.931,3 billion in 2012 compared

to Rp617.0 billion in 2011. This was due to the
proceeds from sale of investment in shares in 2012.

All'in all, the Emtek Group’s cash position increased
by 204.2% to Rp4,081.0 billion by end of year 2012.

Dividend Policy

Emtek Group’s dividend policy was referred to
applicable law in Indonesia and the Company’s
Articles of Association, pursuant to which dividend
payment is as recommended by the Directors

and must be approved by the shareholders at the
General Meeting of Shareholders.

As shown in the following table, Emtek Group has
paid out as a substantial amount of its profits as
dividends.

Ex Date

Penggunaan arus kas bersih untuk kegiatan
investasi pada tahun 2012 mencapai Rp316,1 miliar
terutama atas perolehan aset tetap. Oleh sebab itu,
arus kas bebas mencatat Rp808,1 miliar pada tahun
2012 dibandingkan dengan negatif Rp732,5 miliar
pada tahun 2011.

Investasi Barang Modal

Berkaitan dengan investasi barang modal di tahun
2011 dan 2012, Grup Emtek menggunakan sumber
pendanaan dari kas internal dan pinjaman bank,
pembayaran investasi barang modal dilakukan baik
dalam mata uang Rupiah dan asing. Lebih lanjut,
manajemen Grup Emtek tidak mempunyai kebijakan
lindung nilai yang formal untuk exposure mata uang
asing. Bagaimanapun, Grup Emtek menjaga saldo
kas dalam Dolar Amerika Serikat untuk meniadakan
exposure dalam pembelian beberapa item spesifik
dalam mata uang asing.

Penerimaan arus kas bersih dari kegiatan
pendanaan mencapai Rp1,931.3 miliar pada tahun
2012 dibandingkan Rp617,0 miliar pada tahun 2011.
Hal ini disebabkan oleh penjualan investasi di saham
pada tahun 2012.

Secara keseluruhan, posisi kas Grup Emtek
meningkat sebesar 204,2% menjadi Rp4.081,0 miliar
pada akhir tahun 2012.

Kebijakan Dividen

Kebijakan dividen Grup Emtek mengacu pada
peraturan perundangan yang berlaku di Indonesia
dan Anggaran Dasar Perseroan, dimana
pembayaran dividen harus disetujui oleh pemegang
saham dalam Rapat Umum Pemegang Saham
berdasarkan rekomendasi Direksi.

Sebagaimana terlihat pada tabel berikut, Grup
Emtek telah melakukan pembayaran jumlah yang
cukup besar dari laba sebagai dividen.

Dividend Amount
(in billion Rupiah)

Recording Date

Payment Date

Cash Cum Date
Dividend per
Share
2011 100.0 19 Jun 2012
2012* 40.0 28 Dec 2012

* Dividend Interim
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20 Jun 2012
2 Jan 2013

22 Jun 2012
4 Jan 2013

6 Jul 2012
16 Jan 2013

564.0
225.6
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Use of Proceeds from Initial Public Offering

Emtek Group has submitted the last report of use of
proceeds from the initial public offering of PT Elang
Mahkota Teknologi Tbk for the period dated 30 June
2011 to PT Bursa Efek Indonesia, according to the
Company’s letter No:155/EMT-DIR/AW-TM/VI1/11
dated 5 July 2011, and to Otoritas Jasa Keuangan
(previously Badan Pengawas Pasar Modal dan
Lembaga Keuangan) according to the Company’s
letter No: 156/EMT-DIR/AW-TM/VII/11 dated 5 July
2011.

The table below provides reports the use of
proceeds from a initial public offering

Report of Use of Proceeds from Initial Public Offering
Laporan Realisasi Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum

Effective
Date

Offering Type

Net Offering
Proceeds

Offering
Proceeds

Offering
Cost

Capital Expenditure
for Pay TV testing
with DVB-T
technology and

Broadband
Wireless Access

MANAGEMENT ANALYSIS AND DISCUSSION
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Realisasi Penggunaan Dana Hasil Penawaran
Umum

Grup Emtek telah melaporkan Laporan Realisasi
Penggunaan Dana Terakhir Hasil Penawaran Umum
Perdana Saham PT Elang Mahkota Teknologi Tbk
untuk periode 30 Juni 2011 kepada PT Bursa Efek
Indonesia, sesuai dengan surat Perusahaan No:155/
EMT-DIR/AW-TM/VII/11 tanggal 5 Juli 2011, dan
kepada Otoritas Jasa Keuangan (dahulu Badan
Pengawas Pasar Modal dan Lembaga Keuangan)
sesuai surat Perusahaan No: 156/EMT-DIR/AW-TM/
VII/11 tanggal 5 Juli 2011.

Berikut adalah Tabel Laporan Realisasi Penggunaan
Dana Penawaran Umum

Figures in billions Rupiah
Angka dalam miliar Rupiah

Remaining

Purchase PT AL

Indosiar Karya
Media Tbk
shares

Working capital for
Group and its entities
including short term
working capital
loan and business
development

(BWA), and other
capital expenditure
in Group’s solutions

12 Jan 184.6 6.8 177.8

2010

Initial Public
Offering

Information and Material Facts About Investment,
Expansion, and Merger After Auditor Report Date

There are information and material facts after the
auditor’s report date such as EMTEK Group’s
investment plan in Plan B Media Co. Ltd and the
merger plan of PT Surya Citra Media Tbk (SCM) and
PT Indosiar Karya Media Tbk (IDKM).

1. EMTEK Group’s Investment Plan in Plan B Media
Co. Ltd

On December 20, 2012, the Company, ABM
Global Investment, a private investor and

PlanB Media Co. Ltd entered into an agreement
regarding the purchase of shares in Plan

B Media Co. Ltd, an outdoor media advertising
company in Thailand. On January 21, 2013, the
Company has paid THB960,000,000 equivalent
to USD31,941,930. The investment purpose

in Plan B Media Co. Ltd is to diversify the media
business into other media platforms.

Laporan Tahunan 2012 ‘ Emtek
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52.2 64.5 61.1 177.8 -

Informasi dan Fakta Material Mengenai Investasi,
Perluasan, dan Penggabungan Setelah Tanggal
Laporan Akuntan

Terdapat informasi dan fakta material setelah

tanggal laporan akuntan yaitu rencana investasi
Grup EMTEK di Plan B Media Co. Ltd dan rencana
rancangan penggabungan PT Surya Citra Media Tbk
(SCM) dan PT Indosiar Karya Media Tbk (IDKM)

1. Rencana investasi Grup EMTEK di Plan B Media
Co. Ltd

Pada tanggal 20 Desember 2012, Perusahaan,
ABM Global Investment, investor perorangan
dan PlanB Media Co. Ltd mengadakan
perjanjian sehubungan dengan rencana
pembelian saham Plan B Media Co. Ltd,
perusahaan di Thailand yang bergerak dibidang
media periklanan diluar rumah. Pada tanggal
21 Januari 2013, Perusahaan telah melakukan
pembayaran dengan harga THB960.000.000
setara USD31.941.930. Tujuan Perusahaan
investasi di Plan B Media Co. Ltd adalah untuk
memperluas kegiatan usaha media ke berbagai
platform media.
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On December 6, 2012, the Board of Directors
acquired approval from Board of Commissioners
for this investment transaction.

On December 26, 2012, the Company has
submitted a letter No 336/EMT-DIR/TM/XI1/12
for the disclosure of information to BAPEPAM-
LK according to BAPEPAM LK No. X.K.1. This
transaction is not a material transaction, affiliate
transaction or conflict of interest transaction as
stated in BAPEPAM-LK No IX.E.2 and IX.E.I.

Merger Plan of PT Surya Citra Media Tbk (SCM)
and PT Indosiar Karya Media Tbk (IDKM)

On February 15, 2013, PT Surya Citra Media Tbk
(*SCM”) and PT Indosiar Karya Media Tbk
(“IDKM”) gained approval from Board of
Commissioners on the plan to merger their PT
Surya Citra Media Tbk (“SCM”) and PT Indosiar
Karya Media Thk (“IDKM”).

On February 19, 2013, SCM and IDKM
submitted letters No. 014/HJS/CORSEC/
SCM/02-2013 and No. 022/IKM-CS/11/2013,
respectively, to Otoritas Jasa Keuangan (“OJK”)
regarding plan on merger of PT Surya Citra
Media Thk (*SCM”) and PT Indosiar Karya
Media Tbk (“IDKM”). The surviving entity of

the merger of SCM and IDKM is PT Surya Citra
Media Tbk.

Based on transaction analysis, qualitative
analysis, quantitative analysis and fairness
analysis of the Merger Plan by KJPP Stefanus,
Tonny, Hardi dan Rekan (“KJPP STH”) of

SCM shares in report No. STH-2013-102-SF
dated February 7, 2013 and KJPP Nirboyo,
Dewi dan Rekan (“KJPP NDR”) of IDKM shares
in report No. 13-027/NDR/IKM/B/LR dated
February 7, 2013, the Plan of Merger of SCM
and IDKM with SCM as the surviving entity,
where the convertion ratio of IDKM shares to
SCM shares is 0.481 or 10,128,069,095

IDKM shares issued and fully paid converted
into 4,871,601,234 SCM shares is fair.

Pada tanggal 6 Desember 2012, Direksi
Perusahaan telah memperoleh persetujuan dari
Rapat Dewan Komisaris untuk melakukan
transaksi investasi tersebut

Pada tanggal 26 Desember 2012, Perusahaan
telah menyampaikan surat No 336/EMT-DIR/TM/
Xll/12 ke BAPEPAM-LK atas keterbukaan
informasi yang perlu diketahui publik sesuai
dengan ketentuan Peraturan BAPEPAM LK No.
X.K.1. tersebut. Transaksi ini tidak termasuk
kategori transaksi material, transaksi

afiliasi ataupun transaksi benturan kepentingan
sebagaimana diatur dalam peraturan BAPEPAM-
LK No IX.E.2 dan IX.E.|

Rancangan Penggabungan PT Surya Citra
Media Thk (SCM) dan PT Indosiar Karya Media
Thk (IDKM)

Pada tanggal 15 Februari 2013, PT Surya Citra
Media Thk (*SCM”) dan PT Indosiar

Karya Media Tbk (“IDKM”) telah memperoleh
persetujuan dari Dewan Komisaris atas
rancangan penggabungan usaha PT Surya Citra
Media Thk (*SCM”) dan PT Indosiar Karya
Media Tbk (“IDKM”).

Pada tanggal 19 Februari 2013, SCM dan IDKM
menyampaikan surat masing-masing No. 014/
HJS/CORSEC/SCM/02-2013 dan No. 022/IKM-
CS/11/2013 kepada Otoritas Jasa Keuangan
("OJK”) mengenai penyampaian rancangan
penggabungan usaha PT Surya Citra Media Tbk
(“SCM”) dan PT Indosiar Karya Media Tbk
(“IDKM”). Perusahaan hasil penggabungan
usaha SCM dan IDKM adalah PT Surya Citra
Media Tbk.

Atas dasar analisis transaksi, analisis kualitatif,
analisis kuantitatif dan analisis kewajaran
Rancangan Penggabungan yang dilakukan oleh
KJPP Stefanus, Tonny, Hardi dan Rekan (“KJPP
STH”") atas saham SCM dalam laporan No.
STH-2013-102-SF tanggal 7 Februari 2013 dan
KJPP Nirboyo, Dewi dan Rekan (“KJPP NDR”)
atas saham IDKM dalam laporan No. 13-027/
NDR/IKM/B/LR tanggal 7 Februari 2013,
berpendapat bahwa Rancangan Penggabungan
SCM dan IDKM dengan SCM sebagai
Perusahaan Hasil Penggabungan, dimana

rasio konversi saham IDKM menjadi saham
SCM adalah sebesar 0,481 atau

10.128.069.095 saham IDKM yang telah
ditempatkan dan disetor penuh akan dikonversi
menjadi 4.871.601.234 saham SCM adalah
wajar.
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Last Update in Applicable Law and Its Impacts on
Financial Statement

There are no changes in applicable law that has
significant impact on the company and company’s
financial statement.

Changes in Accounting Standards, Reasons and
Its Impacts on Financial Statement

There were changes in accounting standards,

and several amended and published accounting
standards were adopted effective January 1, 2012
and the consolidated financial statements have been
prepared in accordance with Indonesian Financial
Accounting Standards (SAK). The changes impacted
on restatement of financial statements such as
reclassification of investment properties to fixed
assets and reclassification of accrual of salary and
severance payment to short term employee benefit
liability.

Transactions with Related Parties

Emtek Group engaged in transactions with related
parties because of ownership and/or management
relationship. All transactions with related parties have
been done under arms length terms and conditions.
Thus, Emtek Group transactions with related parties
have been fair.

Transactions with related parties done in 2012 were
recorded in notes 34 of audited financial statements.
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Perkembangan Terakhir Peraturan Perundang-

Undangan Serta Dampaknya Terhadap Laporan
Keuangan

Tidak terdapat perubahan peraturan perundang-

undangan yang berpengaruh signifikan terhadap

perusahaan dan terhadap laporan keuangan.

Perubahan Standar Akuntansi, Alasan Serta
Dampaknya Terhadap Laporan Keuangan
Terdapat perubahan standar akuntansi dan
beberapa standar akuntansi yang telah direvisi dan
diterbitkan yang diterapkan efektif tanggal 1 Januari
2012 dan laporan keuangan konsolidasian telah
disusun sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan
di Indonesia (SAK). Perubahan tersebut berdampak
pada penyajian kembali laporan keuangan yaitu
reklasifikasi properti investasi ke aset tetap dan
reklasifikasi akrual atas gaji dan pesangon ke
liabilitas imbalan kerja jangka pendek.

Transaksi dengan Pihak Berelasi

Grup Emtek melakukan transaksi dengan pihak-
pihak berelasi dikarenakan hubungan kepemilikan
dan/atau kepengurusan. Semua transaksi dengan
pihak-pihak berelasi telah dilakukan dengan syarat
dan ketentuan yang wajar. Dengan demikian, Grup
Emtek telah melakukan transaksi dengan pihak yang
berelasi secara wajar.

Transaksi dengan pihak berelasi yang terjadi
selama tahun 2012 tersebut selengkapnya terdapat
pada catatan 34 atas Laporan Keuangan Audit
Konsolidasian.

53



54

BUSINESS REVIEW

The Media Business continues to be the back bone
of the Emtek Group, contributing more than 70%

of the Group’s total revenues in 2012. The bulk

of revenues from the media business came from
advertising expenditure which remained strong in
2012 owing to Indonesia’s robust economic growth in
which domestic consumption accounted for a large
portion of the growth, driving up media advertising
and its expenditures.

The Media Business of Emtek comprises the

following four companies:

e SCTV + Indosiar
Surya Citra Televisi (SCTV) remains a leading
and top rated nationwide FTV TV station in
Indonesia. Its comprehensive programs vary
from entertainment, drama, music, news to
sports. SCTV has proven itself to consistently
achieve high audience shares over the years.

Acquired by the Emtek Group in July 2011,
Indosiar is also recognized as a leading FTA
TV station in Indonesia, one that focuses on
middle-to-low income group, which is therefore
complimentary to SCTV’s target market of
middle-to-high income group. As such, the
acquisition of Indosiar is a clear strategic fit
for Emtek’s long-term positioning in the
competitive media industry in Indonesia.

The combined strengths of SCTV and Indosiar
provide Emtek with a solid base from which

to tap into the continuous and steady growth of
the Indonesian media industry, enabling the
Group to sustain its growth for many years to
come.

Bisnis Media terus menjadi tulang punggung Grup
Emtek, memberikan kontribusi lebih dari 70% total
pendapatan Grup pada tahun 2012. Kontribusi
terbesar dari pendapatan bisnis Media berasal
dari belanja iklan yang tetap tinggi pada tahun
2012, sejalan dengan pertumbuhan ekonomi
Indonesia yang kuat, dimana konsumsi dalam negeri
merupakan sebagian besar porsi pertumbuhan
ekonomi tersebut, dan pada gilirannya hal ini
mendorong pertumbuhan bisnis media iklan dan
belanja iklan.

Bisnis Media Emtek mencakup empat perusahaan di

pawah ini:

e SCTV + Indosiar
Surya Citra Televisi (SCTV) tetap merupakan
pemimpin di bidang stasiun TV FTA nasional
yang terkemuka di Indonesia. Progam TV-nya
yang komprehensif mencakup hiburan, drama,
musik, berita dan olahraga. SCTV telah terbukti
secara konsisten meraih porsi pemirsa yang
tinggi dari tahun ke tahun.

Diakuisisi oleh Grup Emtek pada Juli 2011,
Indosiar juga dikenal sebagai stasiun TV FTA
terkemuka di Indonesia, yang fokus pada
kelompok berpenghasilan menengah-

ke bawah, sehingga menjadi pelengkap pada
kelompok sasaran SCTV yang berpenghasilan
menengah-ke atas. Sehingga terbukti akusisi
Indosiar merupakan pelengkap strategis bagi
posisi jangka panjang Emtek di industri media
yang kompetitif di Indonesia.

Kombinasi kekuatan SCTV dan Indosiar
merupakan dasar yang kuat bagi Emtek untuk
memanfaatkan pertumbuhan berkelanjutan
industri media di Indonesia, pada akhirnya
memungkinkan Grup untuk mempertahankan
pertumbuhannya di tahun-tahun mendatang.
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O Channel

PT Omni Intivision or O Channel continues to
broadcast across the Greater Metropolitan Area
of Jakarta with an estimated total population of 24
million in some six million television households.
Its target market is the affluent A/B income group
with an emphasis on home shopping lifestyle and
entertainment programming, which includes both
local and international content.

Screenplay

PT Screenplay Produksi or Screenplay is the Group’s
first production house dedicated to producing

high quality TV content and programs. Entering its
third year in 2012, Screenplay has produced many
highly rated programs including FTV dramas as

well as Sinetron (soap opera) series. Screenplay will
continue to be a key part of the Emtek Group’s media
strategy going forward in producing original content
to be distributed over Emtek’s growing number of
distribution channels, including Pay TV and Indosiar.

Laporan Tahunan 2012
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O Channel

PT Omni Intivision atau O Channel terus
memancarkan siarannya di area Jakarta Raya
dengan estimasi total populasi 24 juta yang terdiri
dari sekitar enam juta rumah tangga bertelevisi.
Sasaran pasarnya adalah kelompok affluent atau
berpenghasilan A/B, dengan penekanan pada
program home shopping lifestyle dan hiburan,
mencakup konten lokal dan internasional.

Screenplay

PT Screenplay Produksi atau Screenplay adalah
rumah produksi pertama milik Grup yang
didedikasikan untuk memproduksi konten dan
program TV berkualitas tinggi. Memasuki tahun ke
tiga pada 2012, Screenplay telah memproduksi
banyak program dengan rating tinggi termasuk
drama FTV dan serial sinetron. Screenplay akan
terus menjadi bagian penting dalam strategi media
Grup Emtek untuk memproduksi konten orisinil yang
didistribusikan melalui saluran-saluran distribusi
Emtek yang terus bertambah jumlahnya, termasuk
TV Berbayar dan Indosiar.
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Business Developments in 2012

In 2012 the media business of Emtek executed
several new business development opportunities

to capitalize on significant market opportunities in
Indonesia and Southeast Asia. These developments
comprise an animation production house, an online
news delivery channel and an overseas outdoor
media company.

KMK Online

Emtek launched KMK Online, which is the dot-com
version of SCTV'’s award-winning Liputan-6 news
program in order to reach a broader audience

in Indonesia who are increasingly relying on the
internet and interactive media for their source of
information. This service was launched on 24th May
2012, provided by the Group’s subsidiary entity, PT
Kreatif Media Karya (KMK).

Dreamtoon

Emtek established its first animation studio to focus
solely on creating visual animation product for the
growing film and TV broadcasting industries. PT
Animasi Kartun Indonesia, the Group’s subsidiary
entity for this venture, was established on 10th
February 2012 to capture the potentially huge
animation market in Indonesia that is still largely
untapped.

Plan B Media

Plan B Media represents the efforts of Emtek to
establish a business foothold in the ASEAN region,
in anticipation of AFTA (the ASEAN Free Trade
Agreement) that will define the business landscape
in this part of the world in the near future. Plan B
Media is the name of a leading outdoor advertiser
in Thailand, in which Emtek has acquired a
shareholding in 2013.

Pengembangan Bisnis pada 2012

Pada tahun 2012 bisnis Media Emtek melakukan
beberapa peluang pengembangan bisnis guna
memaksimalkan manfaat dari kesempatan yang
terbuka lebar di pasar Indonesia dan Asia Tenggara.
Pengembangan bisnis tersebut mencakup sebuah
rumah produksi animasi, jalur distribusi berita secara
online dan perusahaan media luar ruang di luar
negeri.

KMK Online

Emtek meluncurkan KMK Online, yang merupakan
versi dot-com dari program berita Liputan-6 dalam
rangka menjangkau masyarakat yang lebih luas di
Indonesia, yang semakin bertumpu pada internet
dan media interaktif sebagai sumber informasi.
Layanan ini diluncurkan pada tanggal 24 Mei 2012,
disediakan oleh entitas anak perusahaan Grup, PT
Kreatif Media Karya (KMK).

Dreamtoon

Emtek mendirikan studio animasi yang pertama
yang fokus menciptakan produk animasi visual,
melayani industri film dan stasiun pemancar TV yang
terus berkembang. PT Animasi Kartun Indonesia,
entitas anak perusahaan Grup untuk bisnis ini,
didirikan pada tanggal 10 Februari 2012 untuk
meraih peluang di pasar animasi di Indonesia yang
berpotensi berkembang besar dan belum banyak
digarap.

Plan B Media

Plan B Media merupakan upaya Emtek untuk
mendirikan bisnis awal di wilayah ASEAN,
mengantisipasi AFTA (the ASEAN Free Trade
Agreement) yang akan menentukan peta bisnis di
kawasan ini dalam waktu dekat. Plan B Media adalah
perusahaan media luar ruang terkemuka di Thailand,
dimana Emtek mengakuisisi pada tahun 2013.
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The Solutions business remains challenging for
the Group, but management continues to strive to
seek out new opportunities amid extremely tough
competition.

The Group’s Solutions business provides
comprehensive end-to-end technology infrastructure
and services for mainly telecommunications and
banking industries. It mainly operates in the following
three categories:

e Infrastructure and services solutions
e VSAT integrated solutions, and
e Telecommunications retail distribution solutions.

Infrastructure and Services Solutions

The infrastructure and services solutions provide
information technology, complex infrastructure,
service integration and logistics solutions to
customers, partnering with some of the most
respected global technology companies such as
Tellabs, ACI, Emerson and Hughes Network Systems
among others. The wide range of service includes
all aspects of network design, network planning, site
acquisition, project management, system integration,
installation of tailor made software system, as well

as on going technical assistance and maintenance
services.

VSAT Integrated Solutions

Very Small Aperture Terminal (VSAT) integrated
solutions provide the channels of communication
and infrastructure that are required by customers
who need to maintain integrated real time
communications across Indonesia. It links customer’s
central locations and their geographically sites
across Indonesia.

The Group’s strong logistics capability and its ability
to integrate complex IT solutions have remained key
to customer satisfaction.

Bisnis Solusi masih merupakan tantangan bagi Grup
Emtek, tetapi manajemen tetap berusaha untuk
mencari peluang-peluang baru di tengah kompetisi
yang sangat keras.

Bisnis Solusi Grup menyediakan infrastruktur

dan layanan teknologi dari hulu-hingga-hilir yang
komprehensif terutama bagi industri telekomunikasi
dan perbankan. Divisi Solusi terutama beroperasi di
dalam tiga kategori berikut:

e  Solusi infrastruktur dan layanan
e  Solusi terintegrasi VSAT, dan
e Solusi distribusi ritel telekomunikasi.

Solusi Infrastruktur dan Layanan

Solusi infrastruktur dan layanan menyediakan
infrastruktur teknologi informasi yang kompleks,

jasa pengintegrasian layanan dan logistik

kepada pelanggan, berpartner dengan beberapa
perusahaan teknologi dunia yang terkemuka,

antara lain seperti Tellabs, ACI, Emerson dan
Hughes Network System. Rangkaian layanan

yang disediakan mencakup seluruh aspek dari
desain infrastruktur, perencanaan infrastruktur,
pengambilalihan lokasi, manajemen proyek, integrasi
sistem, instalasi perangkat lunak yang dibuat secara
khusus, serta layanan pemeliharaan dan dukungan
teknis.

Solusi Integrasi VSAT

Solusi integrasi Very Small Aperture (VSAT)
menyediakan jalur komunikasi dan infrastruktur
yang dibutuhkan oleh pelanggan yang perlu
mempertahankan komunikasi real time yang
terintegrasi di seluruh Indonesia. VSAT tersebut
menghubungkan lokasi pusat milik pelanggan
dengan situs-situs mereka yang tersebar luas di
seluruh Indonesia.

Kemampuan logistik Grup yang kuat dan
kemampuannya untuk mengintegrasikan solusi Tl
yang kompleks merupakan kunci bagi kepuasan
pelanggan.
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Telecommunications Retail Solutions

The Group is also engaged in the nationwide
distribution of GSM and CDMA electronic and
physical vouchers as well as starter packs for
pre- and post- paid mobile phones. Since its
establishment in 2003, the Group has been and
continued to be a major supplier for Indosat.

Connectivity

In 2012, the Group’s Connectivity business continued
to focus its attention and efforts on the the digital
pay-TV service, NexMedia.

NexMedia uses a terrestrial signal to broadcast
approximately 35 channels across the Greater
Metropolitan Jakarta area that comprises of

Jakarta and its four satellite towns of Bogor, Depok,
Tanggerang and Bekasi (Jabodetabek). The service
uses a set-top-box that decodes digital signal. Since
the transmission of the signal is terrestrial, customers
are able to receive the signal by using existing TV
antennas.

This allows for NexMedia to have a low operating
cost — relative to other existing pay-TV systems —
and thus be competitively priced for much greater
affordability to reach a broader audience base. And
since the service is digitally broadcast, customers
enjoy top quality picture and sound on their TV sets.
This makes NexMedia arguably the most flexible
pay-TV service in the nation, due to its unique digital
terrestrial technology (DTT) platform.

NexMedia has been in service since November
2011 with an attractive mix of Local and international
content. It has seen an encouraging pace of
subscriber’s growth, totaling 43,000 subscribed
set-top boxes as of year-end 2012. With a steadily
growing subscriber base, Emtek’s Pay TV offering
has become another distribution platform over which
Emtek can deliver to customers its growing mix of
content.

Laporan Tahunan 2012 ; Emtek
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Solusi Ritel Telekomunikasi

Grup Emtek juga bergerak di bidang distribusi
voucher elektronik GSM dan CDMA, selain juga
starter pack telepon seluler baik pra- maupun pasca-
bayar. Sejak didirikan pada tahun 2003, Grup telah
dan terus menjadi penyalur bagi Indosat.

Konektivitas

Pada tahun 2012, bisnis Konektivitas Grup terus
memfokuskan upayanya pada layanan TV berbayar
digital, NexMedia.

NexMedia menggunakan sinyal terrestial untuk
menyiarkan sekitar 35 channel TV ke area Jakarta
Raya yang mencakup Jakarta dan empat kota
satelitnya yaitu Bogor, Depok, Tangerang dan Bekasi
(Jabodetabek). Layanan ini menggunakan set-top-
box sebagai decoder sinyal digital. Karena transmisi
sinyal dilakukan secara terestrial (gelombang udara),
maka pelanggan dapat menangkap siaran hanya
dengan menggunakan antena TV rumah.

Hal ini memungkinkan NexMedia beroperasi
dengan biaya rendah — relatif terhadap sistem TV
berbayar lain — sehingga dapat menawarkan harga
berlangganan yang kompetitif sehingga terjangkau
oleh basis pemirsa yang lebih banyak. Karena
layanan ini disiarkan secara digital, pelanggan
dapat menikmati kualitas gambar dan suara yang
tinggi pada pesawat TV mereka. Hal ini menjadikan
NexMedia sebagai layanan TV berbayar yang paling
fleksibel di Indonesia, berkat p/atform teknologi
digital terrestrial (DTT) yang unik.

NexMedia telah beroperasi sejak November 2011
dengan perpaduan konten lokal dan internasional
yang menarik. Layanan ini mengalami peningkatan
jumlah pelanggan yang menggembirakan, yaitu
43.000 pelanggan set-top-box pada akhir tahun
2012. Dengan pertumbuhan jumlah pelanggan yang
stabil, layanan TV berbayar Emtek menawarkan satu
lagi jalur distribusi dimana Emtek dapat menyalurkan
beragam konten kepada pelanggannya.
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PT Elang Mahkota Teknologi Tbk (Emtek)

is committed to best practices in corporate
governance, implementing the basic principles
of transparency, accountability, responsibility,
independence and fairness in Good Corporate
Governance (GCG). The Company is driven

by a clear vision and strategy, and is managed
by the Board of Directors, operating under the
supervision of the Board of Commissioners. The
Board of Commissioners undertakes its duties
and responsibilities with the help of the Board of
Commissioners Committees comprising the Audit
Committee and the Remuneration Committee.

Emtek views GCG as a management tool by
which the Company’s operations are supervised
and controlled through a system of checks and
balances that supports ethical and responsible
decision making, integrity in financial reporting,
adequate risk management, and proper employee
and corporate conduct. Emtek has established
the necessary bodies to implement the principles
of GCG, comprising of (i) the General Meeting of
Shareholders, (ii) the Board of Commissioners, (iii)
the Board of Directors, (iv) the Committees under the
Board of Commissioners, and (v) the Internal Audit
Unit, and (vi) the Corporate Secretary.

The General Meeting of Shareholders (GMS)
comprises of the Annual General Meeting of
Shareholders (AGMS), which is held once a year to
account for the performance of Management, and
the Extraordinary General Meeting of Shareholders
(EGMS), which can be convened at any time

as needed in order to pass important company
resolutions requiring the approval of shareholders.

In 2012, the Company undertook an EGMS on 27
January, and AGMS and EGMS on 29 May.

Laporan Tahunan 2012 % Emtek
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PT Elang Mahkota Teknologi Tbk (Emtek)
berkomitmen untuk melaksanakan praktik terbaik
dalam Tata Kelola Perusahaan dengan menerapkan
prinsip-prinsip dasar Tata Kelola Perusahaan

yang Baik (GCG) yaitu keterbukaan informasi,
akuntabilitas, tanggung jawab, independensi

dan kewajaran. Perseroan dipandu oleh visi dan
strategi yang jelas, dan dikelola oleh jajaran Direksi
dengan pengawasan oleh Dewan Komisaris. Dewan
Komisaris melaksanakan tugas dan tanggung
jawabnya dengan dibantu oleh Komite-komite
dibawah Dewan Komisaris, terdiri dari Komite Audit
dan Komite Remunerasi.

Emtek memandang GCG sebagai alat manajemen
dimana operasional Perseroan diawasi dan
dikendalikan melalui suatu sistem checks and
balances yang menunjang pengambilan keputusan
berdasarkan etika serta bertanggung jawab,
integritas dalam pelaporan keuangan, manajemen
risiko yang memadai, dan perilaku korporasi dan
karyawan yang wajar. Emtek telah membentuk
organ-organ yang berfungsi menerapkan prinsip-
prinsip GCG, yaitu (i) Rapat Umum Pemegang
Saham, (ii) Dewan Komisaris, (iii) Direksi, (iv) Komite-
komite di bawah Dewan Komisaris, dan (v) Unit Audit
Internal dan (vi) Sekretaris Perusahaan.

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) terdiri dari
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST),
yang diselenggarakan sekali dalam setahun untuk
pertanggungjawaban kinerja Manajemen, dan Rapat
Umum Pemegang Saham Luar Biasa (RUPSLB),
yang dapat digelar sewaktu-waktu bila diperlukan
dalam rangka mensahkan keputusan-keputusan
penting yang memerlukan persetujuan pemegang
saham.

Pada tahun 2012, Perseroan melaksanakan RUPSLB
pada tanggal 27 Januari dan RUPST serta RUPSLB
pada tanggal 29 Mei.
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The following GMS Minutes outlined the agenda and
resolutions of those meetings:

The first GMS of the Company was held on 27
January 2012 and constituted the Company’s
EGMS. The results of the meeting was as follows:

Approval on the loan facility from PT Bank Central
Asia Tbk (BCA) in the maximum amount of Rp2.5
trillion and/or rendering of substantial assets of

the Company to BCA as collateral to secure the
Company’s and its direct and/or indirect subsidiaries’
indebtedness with terms and conditions as approved
by the Company’s Board of Directors, and grant of
authorithy and power of attorney to the Board of
Directors of the company to negotiate and execute
agreements and to do everything necessary to carry
out the abovementioned purposes, including plans
to use the loan proceeds.

This EGMS had met its quorum as defined by the
Company'’s Articles of Association on GMS quorum,
and on the basis of the voting results, which included
an abstainee vote with nil dissension, and the above
agenda was approved of the EGMS by resolution
that was duly adopted.

The implementation of this EGMS has been carried
out by the Board of Directors by signing:

° a Credit Agreement with BCA (as creditor),
with a maximum loan facility amounting to
Rp2.5 trillion, dated 30 January 2012, as later
amended by an Amendment and Restatement of
Credit Agreement, dated 27 March 2012, and

e aPledge of Shares Agreement with BCA (as
pledgee), dated 27 March 2012.
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Risalah RUPS berikut ini menjabarkan agenda dan
keputusan rapat pemegang saham tersebut diatas.

RUPS pertama pada tahun 2012 diadakan pada
tanggal 27 Januari 2012 dan merupakan RUPSLB.
Hasil rapat tersebut adalah sebagai berikut:

Persetujuan atas fasilitas kredit dari PT Bank Central
Asia Tbk (BCA) dengan jumlah maksimum sebesar
Rp2,5 triliun dan/atau penyerahan sejumlah aset
Perseroan yang signifikan kepada BCA sebagai
kolateral untuk menjamin kewajiban Perseroan
beserta entitas anak perusahaannya, baik yang
langsung maupun tidak langsung, dengan syarat-
syarat seperti yang telah disetujui oleh Direksi
Perseroan, dan memberikan kewenangan kepada
Direksi Perseroan untuk melakukan negosiasi dan
melaksanakan perjanjian serta hal-hal lain yang
diperlukan guna kelangsungan tujuan tersebut
diatas, termasuk rencana penggunaan fasilitas kredit
tersebut.

RUPSLB telah memenuhi kuorum seperti yang
ditetapkan dalam Anggaran Dasar Perseroan
mengenai persyaratan kuorum dan berdasarkan
pengambilan suara, termasuk satu suara abstain
dan tanpa penolakan, maka agenda rapat tersebut
diatas disetujui sebagai keputusan RUPSLB yang
telah di terapkan.

Penerapan keputusan RUPSLB tersebut telah
dilaksanakan oleh Direksi dengan penandatanganan
hal-hal dibawah ini:

e Perjanjian Kredit dengan BCA (sebagai
kreditur), dengan total jumlah fasilitas pinjaman
sebesar Rp2,5 triliun, tertanggal 30 Januari
2012, dan kemudian diadakan perubahan
berdasarkan Adendum dan Restatement atas
Perjanjian Kredit tertanggal 27 Maret 2012, dan

e  Perjanjian Gadai Saham dengan BCA (sebagai
penerima gadai) tertanggal 27 Maret 2012.
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The second and last GMS of the Company in 2012
was held on 29 May 2012 and constituted the
Company’s AGMS and EGMS. The results of the
meetings were as follows:

1. Approval of the Company’s Annual Report and
Financial Statements including ratification of
the Board of Directors Report and Board of
Commissioners Report for the financial year
ended 31 December 2011 and the release and
discharge (acquit et de charge) to the Board
of Directors relating to the management, and
to the Board of Commissioners relating to the
supervision, of the Company during the financial
year ended 31 December 2011, provided that
it is recorded in the said Annual Report and
Financial Statements.

2. Ultilization of the net profit of the Company for
the financial year ended 31 December 2011.
The shareholders approved the utilization of the
Company’s 2011 net profit as follows:

a. To declare a dividend distribution of
Rp564,003,244,200.00 or Rp100.00 per
share,

b. To reserve mandatory fund requirements in
accordance with Article 70 of the Company
Law amounting to Rp2,000,000,000,

c. Remaining net income to be kept as
retained earnings of the Company, and

d. To authorize the BOD to stipulate the
schedule and procedure of dividend
payment.

The implementation of this approval has
been carried out by the Board of Directors by:

e Distributing dividend for financial year of
2011 in the amount Rp564,0083,244,200.00
or Rp100.00 per share in accordance with
the schedule and procedure as stipulated
by the Board of Directors. Distribution date
for this dividend payment was 6 July 2102.

e Reserve fund amounting Rp2,000,000,000,
and retained earnings have been reflected
in the Company'’s Financial Statements.

3. Approval for rendering authorization to the Board
of Directors of the company to appoint Public
Accountant registered with Bapepam-LK to
audit the Financial Statements of the Company
for the financial year 2012 and to determine
the honorarium and other requirements in
connection with the appointment.

Laporan Tahunan 2012 ; Emtek
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RUPS Perseroan yang kedua dan terakhir di tahun
2012 diselenggarakan pada tanggal 29 Mei 2012
dan merupakan RUPST dan RUPSLB Perseroan.
Keputusan rapat adalah sebagai berikut:

1. Persetujuan atas Laporan Tahunan dan Laporan
Keuangan Perseroan termasuk pengesahan
Laporan Direksi serta Laporan Dewan Komisaris
Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2011, dan memberikan
pembebasan dan tanggung jawab serta
pelunasan (acquit et decharge) kepada Direksi
atas tindakan pengurusan dan kepada Direksi
dan kepada Dewan Komisaris atas tindakan
pengawasan yang dilakukan dalam tahun buku
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2011,
sepanjang tercatat dalam Laporan Tahunan dan
Laporan Keuangan tersebut.

2. Penetapan penggunaan laba bersih Perseroan
tahun buku 2011. Pemegang saham menyetujui
penggunaan laba bersih Perseroan tahun buku
2011 sebagai berikut:

a. Pembagian dividen sejumlah
Rp564.003.244.200,00 atau dividen per
saham adalah Rp100,00,

b. Penyisihan sejumlah Rp2.000.000.000,00
sebagai cadangan wajib sesuai Pasal 70
UU Perseroan Terbatas,

c. Menahan sisa laba bersih dan
memasukkannya dalam akun laba ditahan
Perseroan, dan

d. Memberikan kuasa kepada Direksi
Perseroan untuk menetapkan jadwal dan
tata cara pembayaran dividen.

Penerapan keputusan tersebut diatas telah
dilaksanakan oleh Direksi sebagai berikut:

e Melakukan pembayaran dividen tahun buku
2011 sejumlah Rp564.003.244.200,00 atau
dividen per saham sebesar Rp100,00
sesuai dengan jadwal dan prosedur yang
ditetapkan oleh Direksi. Pembayaran
dividen tersebut dilaksanakan pada tanggal
6 Juli 2012.

® Dana cadangan sebesar Rp2.000.000.000,-
dan laba ditahan telah dicatat dalam
Laporan Keuangan Perseroan.

3. Persetujuan pemberian kuasa kepada Direksi
Perseroan untuk menunjuk Akuntan Publik yang
terdaftar pada Bapepam-LK untuk mengaudit
laporan keuangan Perseroan untuk tahun buku
2012; dan memberikan wewenang kepada
Direksi Perseroan untuk menetapkan honorarium
dan persyaratan lain sehubungan dengan
penunjukkannya.
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Please see page 39 for the information of the
Company'’s Public Accountant as appointed by

Lihat halaman 39 untuk informasi mengenai Akuntan
Publik seperti yang ditunjuk oleh Direksi Perseroan.

the Board of Directors.

Approval for rendering authority to the
Remuneration Committee of the Company, that
is established by the BOC of the Company,

to determine the salary, allowance and/or
bonus for the Board of Directors and Board of
Commissioners of the Company for year 2012.

Please see Remuneration Committee section
below for the implementation of this
approval.

Changes in the composition of the Board of
Directors and/or Board of Commissioners of the
Company; with the following resolutions:

a. Approving the resignation of Mr. Susanto
Suwarto as President Director of the
Company,

b.  Approving the resignation of Mr. Arief
Cahyadi Wana as Director of the Company,

c. Approving the resignation of Mr. Fofo
Sariaatmadja as Director of the Company,

d. Approving the appointment of Mr. Sutanto
Hartono as President Director and
Unaffiliated Director of the Company for a
period until the closing of the Company’s
AGMS in 2014,

e. Approving the appointment of Mrs. Grace
Wiranata as Director of the Company for a
period until the closing of the Company’s
AGMS in 2014,

f. Approving the appointment of Mr. Susanto
Suwarto as Commissioner of the Company
for a period until the closing of the
Company’s AGMS in 2014,

g. Approving the appointment of Mr. Fofo
Sariaatmadja as Commissioner of the
Company for a period until the closing of
the Company’s AGMS in 2014,

h.  Approving the appointment of Mr. Stan
Maringka as an Independent Commissioner
of the Company for a period until the
closing of the Company’s AGMS in 2014;

Persetujuan pelimpahan wewenang dan kuasa
kepada Komite Remunerasi Perseroan yang
dibentuk oleh Dewan Komisaris Perseroan,
untuk menetapkan gaji, tunjangan dan/atau
bonus bagi Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroan untuk tahun buku 2012.

Lihat bagian Komite Remunerasi pada bab GCG
untuk pelaksanaan persetujuan tersebut diatas.

Perubahan susunan Direksi dan/atau Dewan

Komisaris Perseroan; dengan resolusi berikut

ini:

a. Menyetujui pengunduran diri Sdr. Susanto
Suwarto sebagai Direktur Utama Perseroan,

b.  Menyetujui pengunduran diri Sdr. Arief
Cahyadi Wana sebagai Direktur Perseroan,

c. Menyetujui pengunduran diri Sdr. Fofo
Sariaatmadja sebagai Direktur Perseroan,

d. Menyetujui pengangkatan Sdr. Sutanto
Hartono sebagai Direktur Utama dan
Direktur Tidak Terafiliasi Perseroan untuk
jangka waktu sampai dengan ditutupnya
RUPST Perseroan yang diselenggarakan
pada tahun 2014,

e. Menyetujui pengangkatan Sdri. Grace
Wiranata sebagai Direktur Perseroan untuk
jangka waktu sampai dengan ditutupnya
RUPST Perseroan yang diselenggarakan
pada tahun 2014,

f. Menyetujui pengangkatan Sdr. Susanto
Suwarto sebagai Komisaris Perseroan untuk
jangka waktu sampai dengan ditutupnya
RUPST Perseroan yang diselenggarakan
pada tahun 2014,

g. Menyetujui pengangkatan Sdr. Fofo
Sariaatmadija sebagai Komisaris Perseroan
untuk jangka waktu sampai dengan
ditutupnya RUPST Perseroan yang
diselenggarakan pada tahun 2014

h. Menyetujui pengangkatan Sdr. Stan
Maringka sebagai Komisaris Independen
Perseroan untuk jangka waktu sampai
dengan ditutupnya RUPST Perseroan yang
diselenggarakan pada tahun 2014.

All of the above of which shall be effective upon the
closing of Meeting.

Semua keputusan tersebut diatas akan berlaku
efektif terhitung sejak ditutupnya Rapat.
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As of the closing of the AGMS and until the closing
of AGMS convened in 2014, the composition of the
BOC and BOD of the Company are as follows:

Board of Commissioners

President Commissioner: Mr. Eddy Kusnadi
Sariaatmadja

Commissioner: Mr. Piet Yaury

Commissioner: Mr. Susanto Suwarto
Commissioner: Mr. Fofo Sariaatmadja
Commissioner: Mr. Jay Geoffrey Wacher
Independent Commissioner: Mr. Stan Maringka
Independent Commissioner: Mr. Erry Firmansyah
Independent Commissioner: Mr. Didi Dermawan

Board of Directors

President Director/Unaffiliated Director: Mr. Sutanto
Hartono

Director: Mr. Alvin W. Sariaatmadja

Director: Mrs. Grace Wiranata

Director: Mr. David Lim Goldstein*

Director: Mrs. Yuslinda Nasution

Director: Ms. Titi Maria Rusli**

* Mr. David Lim Goldstein resigned from the Board
of Directors of the Company on 31 October 2012.

**Titi Maria Rusli resigned from the Board of
Directors effectively from 15 April 2013.

These resignations will be formally approved at the

Company’s next AGMS.

Pursuant to Bapepam-LK regulation, all resolutions
of the Meeting have been advertised in two national
newspapers.

CORPORATE GOVERNANCE

Sejak ditutupnya RUPST tersebut dan hingga
penutupan RUPST tahun 2014, komposisi Dewan
Komisaris dan Direksi Perseroan adalah sebagai
berikut:

Dewan Komisaris
Komisaris Utama: Eddy Kusnadi Sariaatmadja

Komisaris: Piet Yaury

Komisaris: Susanto Suwarto

Komisaris: Fofo Sariaatmadija
Komisaris: Jay Geoffrey Wacher
Komisaris Independen: Stan Maringka
Komisaris Independen: Erry Firmansyah
Komisaris Independen: Didi Dermawan

Direksi

Direktur Utama/Direktur Tidak Terafiliasi: Sutanto
Hartono

Direktur: Alvin W. Sariaatmadja

Direktur: Grace Wiranata

Direktur: David Lim Goldstein*

Direktur: Yuslinda Nasution

Direktur: Titi Maria Rusli**

* David Lim Goldstein mengundurkan diri sebagai
Direktur Perseroan efektif sejak 31 Oktober 2012.
**Titi Maria Rusli mengundurkan diri sebagai Direksi

Perseroan efektif sejak 15 April 2013.
Pengunduran dirinya akan ditetapkan dalam RUPST
Perseroan berikutnya.

Sesuai dengan peraturan Bapepam-LK, seluruh
keputusan Rapat telah diumumkan dalam dua surat
kabar nasional.
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Familiy Relationship Between Board of Commissioners, Board of Directors, and Controlling Shareholder

Family Relation with

Board of Board of Controlling

NETS & [FO=ITen Commissioners Directors Shareholder

Yes No Yes No Yes No

Eddy K. Sariaatmadja
President Commissioner

Piet Yaury
Commissioner

N
<
<

Susanto Suwarto
Commissioner

Fofo Sariaatmadija V4 N4 v
Commissioner

<
<
<

Jay Geoffrey Wacher
Commissioner

Stan Maringka
Independent Commissioner

Erry Firmansyah
Independent Commissioner

Didi Dermawan
Independent Commissioner

Sutanto Hartono
President Director/
Unaffiliated Director

Grace Wiranata
Director

SO N N NN
C L L LK KX
SUREE N N N NN

Alvin W. Sariaatmadja N4 N4 N4
Director

Yuslinda Nasution
Director

Titi Maria Rusli*
Director

AN
ANEERN
AN

*Resigned effective 15 April 2013

All Commissioners and Directors of the Company were appointed based on Deed of Minutes of Meeting of PT Elang Mahkota Teknologi No.195,

dated 29 May 2012, made before Aryanti Artisari, S.H., M.Kn., Notary in Jakarta, notice of which has been received by the Minister of Justice
and Human Rights of the Republic of Indonesia in Acknowledgement Letter No. AHU-AH.01.10-28567, dated 2 August 2012.
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Hubungan Keluarga Antar Anggota Dewan Komisaris, Direksi dan Pemegang Saham Pengendali

Hubungan Keluarga dengan

Dewan Pemegang

Nama & Jabatan Komisaris Direksi Saham Pengendali

Ya Tidak Tidak Ya Tidak

Eddy K. Sariaatmadja
Komisaris Utama

Piet Yaury
Komisaris

<
<
<

Susanto Suwarto
Komisaris

Fofo Sariaatmadja V4 N4 Vv
Komisaris

<
<
<

Jay Geoffrey Wacher
Komisaris

Stan Maringka
Komisaris Independen

Erry Firmansyah
Komisaris Independen

Didi Dermawan
Komisaris Independen

Sutanto Hartono
Direktur Utama/
Direktur Tidak Terafiliasi

Grace Wiranata
Direktur

Alvin W. Sariaatmadja

Direktur v 4 4
Yuslinda Nasution
Direktur

Titi Maria Rusli*
Direktur

D N N N N NN
D N N N N NN
D N N N N NN

AN
AN
AN

*Mengundurkan diri sejak 15 April 2013

Seluruh Komisaris dan Direktur Perseroan ditunjuk berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Rapat PT Elang Mahkota Teknologi No.195,

tanggal 29 Mei 2012, dibuat di hadapan Aryanti Artisari, S.H., M.Kn., Notaris di Jakarta, yang pemberitahuannya telah diterima oleh
Kementerian Hukum dan HAM RI dengan Surat Pemberitahuan No. AHU-AH.01.10-28567, tanggal 2 Agustus 2012.
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Board of Commissioners

Duties and Functions

The Board of Commissioners (BOC) is responsible
for overseeing and advising the Board of Directors
on matters of Company'’s policy. The BOC is entitled
to know all actions carried out by the Board of
Directors and the Board of Directors is obliged to
render explanation on all questions asked by the
BOC.

BOC Meeting

The BOC convenes regular meetings as part of its

oversight duties. The BOC meeting shall be conved

at any time:

a. as deemed necessary by one or more members
of the BOC, or

b. upon a written request of the Board of Directors,
or

Cc. upon arequest from one or more shareholders
jointly representing at least 1/10 (one-tenth) of
the total shares with legal voting rights.

In 2012, the BOC has convened five meetings
together with the Board of Directors.

As at year-end 2012, the Company’s BOC consists
of eight members, three of which are Independent
Commissioners.

A brief profile of each member of the BOC is
presented on page 28 of this Annual Report.

Dewan Komisaris

Tugas dan Fungsi

Dewan Komisaris (BOC) bertanggung jawab
memantau dan memberikan saran kepada Direksi
dalam hal kebijakan Perseroan. Dewan Komisaris
berhak untuk mengetahui semua tindakan yang
dilaksanakan oleh Direksi dan Direksi bertanggung
jawab untuk memberikan penjelasan bagi semua
pertanyaan yang diajukan oleh Dewan Komisaris.

Rapat Dewan Komisaris

Dewan Komisaris menyelenggarakan rapat berkala

sebagai bagian dari tugas pengawasannya. Rapat

Dewan Komisaris dilaksanakan:

a. bilamana dianggap perlu oleh satu atau lebih
Anggota Dewan Komisaris, atau

b. atas permintaan tertulis dari Direksi, atau

c. atas permintaan dari satu atau lebih pemegang
saham yang secara bersama-sama mewakili
setidaknya 1/10 (sepersepuluh) jumlah saham
dengan hak suara.

Pada tahun 2012, Dewan Komisaris Perseroan
mengadakan lima rapat bersama Direksi.

Hingga akhir tahun 2012, Dewan Komisaris
Perseroan beranggotakan delapan orang, dengan
tiga orang diantaranya merupakan Komisaris
Independen.

Profil singkat Anggota Dewan Komisaris disajikan di
halaman 28 Laporan Tahunan ini.

Name

Eddy K. Sariaatmadja
Piet Yaury

Susanto Suwarto*
Fofo Sariaatmadja*
Jay Geoffrey Wacher
Stan Maringka

Erry Firmansyah

Didi Dermawan

Position

President Commissioner/Komisaris Utama
Commissioner/Komisaris
Commissioner/Komisaris
Commissioner/Komisaris
Commissioner/Komisaris

Independent Commissioner/Komisaris Independen
Independent Commissioner/Komisaris Independen
Independent Commissioner/Komisaris Independen

*Appointed as Commissioner as of 29 May 2012.
Diangkat sebagai Komisaris sejak 29 Mei 2012.

Meeting Attendance
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Board of Directors

Duties and Functions

The Board of Directors (“BOD”) represents

the Company with regard to all matters and is
responsible for the overall management and
operations of Emtek. The BOD determines the
direction and strategy of the Company in achieving
its business objectives, and upon the approval of the
BOC, sets forth to achieve those objectives.

As at year-end 2012, the Company’s BOD consists
of five Directors, each is responsible for the following
duties and functions:

e  Sutanto Hartono, Unaffiliated Director serves
as President Director with the responsibility to
stipulate strategy and direction for corporate
operational, evaluate and control corporate
tasks and all business units, and coordinate
the implementation of management and
financial activities of the Company; as Media
Operation Director with the responsibility to lead,
coordinate, evaluate and control the operational
duties of media business unit; as Connectivity
Operation Director with the responsibility to lead,
coordinate, evaluate and control the operational
duties of connectivity business unit.

e Alvin W. Sariaatmadja serves as Business
Development Director, with the responsibility to
lead and coordinate the Company’s business
development.

e Grace Wiranata serves as Financial Director
with the responsibility to lead and coordinate
the implementation of treasury, investment and
financing tasks, accounting and finance duties,
and corporate budgets.

e Yuslinda Nasution serves as Solution Operation
Director, with the responsibility to lead,
coordinate, evaluate and control the operational
duties of solution business unit.

e Titi Maria Rusli serves as Director Legal and
Company Secretary, with the responsibility to
provide legal advice in terms of the transactions
carried out by the Company, ensuring the
Company’s compliance to all prevailing laws
and regulations and represents the Company
in dealings with all stakeholders in the capital
market.
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Direksi

Tugas dan Fungsi

Direksi Perseroan (BOD) mewakili Perseroan dalam
hal-hal yang penting dan bertanggung jawab atas
pengelolaan operasional Emtek. Direksi menentukan
arah dan strategi usaha Perseroan dalam upayanya
mencapai sasaran usaha, dan dengan persetujuan
Dewan Komisaris, menjalankan strategi tersebut
untuk mencapai sasaran Perseroan.

Hingga akhir tahun 2012, Direksi Perseroan
terdiri atas lima Direktur, masing-masing Direktur
mengemban tugas dan tanggung jawab sebagai
berikut:

e  Sutanto Hartono, Direktur Tidak Terafiliasi,
sebagai Direktur Utama dengan tanggung
jawab menentukan strategi dan arahan bagi
operasional korporasi, mengevaluasi dan
mengendalikan tugas-tugas korporasi dan
seluruh unit bisnis, dan mengkoordinasikan
penerapan aktivitas manajemen dan keuangan
Perseroan, sebagai Direktur Operasional
Media, bertanggung jawab memimpin,
mengkoordinasikan, mengevaluasi dan
mengendalikan tugas operasional unit
bisnis Media, sebagai Direktur Operasional
Konektivitas, bertanggung jawab memimpin,
mengkoordinasikan, mengevaluasi dan
mengendalikan tugas operasional unit bisnis
Konektivitas.

e Alvin W. Sariaatmadja sebagai Direktur
Pengembangan Bisnis bertanggung
jawab memimpin dan mengkoordinasikan
pengembangan usaha Perseroan.

e (Grace Wiranata sebagai Direktur
Keuangan bertanggung jawab memimpin
dan mengkoordinasikan penerapan
perbendaharaan, investasi dan tugas-tugas
keuangan, akuntasi serta tugas finansial, dan
anggaran korporasi.

e  Yuslinda Nasution sebagai Direktur Operasional
Solusi bertanggung jawab memimpin,
mengkoordinasikan, mengevaluasi dan
mengendalikan tugas operasional unit bisnis
Solusi.

e Titi Maria Rusli sebagai Direktur Legal dan
Sekretaris Perusahaan, bertanggung jawab
menyediakan nasehat hukum dalam hal
transaksi yang dilaksanakan oleh Perseroan,
memastikan kepatuhan Perseroan terhadap
undang-undang dan peraturan yang berlaku
dan mewakili Perseroan dalam berinteraksi
dengan pemangku kepentingan di pasar modal.
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BOD Meeting

The BOD convenes regular Board meetings as part
of managing the Company, both among members of
the BOD themselves, as well as with members of the

BOC and senior management personnel, at any time:

a. as deemed necessary by one or more members
of the BOD, or

b. upon a written request of the BOC, or

C. upon arequest from one or more shareholders
jointly representing at least 1/10 (one-tenth) of
the total shares with legal voting rights.

In 2012, the BOD has convened a total of ten
meetings.

A brief profile of each member of the BOD is
presented on page 32 of this Annual Report.

Name

Sutanto Hartono*

Position

Rapat Direksi

Direksi mengadakan rapat Direksi secara berkala

sebagai bagian dari kepengurusan Perseroan, baik

di antara para Anggota Direksi sendiri, maupun

bersama-sama Anggota Dewan Komisaris dan

personil manajemen senior, sebagai berikut:

a. setiap saat bilamana dianggap perlu oleh satu
atau lebih Anggota Direksi, atau

b. atas permintaan tertulis dari Dewan Komisaris,
atau

c. atas permintaan dari satu atau lebih pemegang
saham yang secara bersama-sama mewakili
setidaknya 1/10 (sepersepuluh) jumlah saham
dengan hak suara.

Pada tahun 2012, Direksi melaksanakan sepuluh kali
rapat.

Profil singkat Anggota Direksi disajikan di halaman
32 Laporan Tahunan ini.

Meeting Attendance

President Director/Direktur Utama 7

Unaffiliated Director / Direktur Tidak Terafiliasi

Alvin W. Sariaatmadja Director/Direktur 8
Grace Wiranata* Director/Direktur 6
Yuslinda Nasution Director/Direktur 10
Titi Maria Rusli** Director/Direktur 10

*Appointed as member of the BOD as of 29 May 2012.
Diangkat sebagai anggota Direksi sejak 29 Mei 2012.
**Resigned as member of BOD effectively 15 April 2013.

Mengundurkan diri sebagai anggota Direksi sejak 15 April 2013.

I:rl; 'n""tﬁ -;': ]

VS

; Emtek 2012 Annual Report



Audit Committee

Duties and Functions

The Audit Committee was formed by the BOC

to assist the latter in discharging its supervisory
duties and responsibilities. As such, the Audit
Committee is directly responsible to the BOC.
The Audit Committee of the Company consitsts of
three members that is chaired by an Independent
Commissioner of the Company, with two other
members who are independent of the Company,
and have been appointed on the basis of their
educational and professional backgrounds, and
conform with Bapepam LK Regulation No. IX.1.5
on the Guidelines on Establishment and Working
Implementation of the Audit Committee.

As stipulated in the Audit Committee Charter, the
duties and functions of the Audit Committee are as
follows:

e  Review financial information that will be issued
by the Company such as financial reports,
projections and other financial information.

e Hold discussions with the Company’s
Management with regard to the Company’s
disclosure of information submitted to the capital
market authority, investors and the public.

e Request the Internal Audit Unit to assess the
implementation of risk management and internal
control structure and its effectiveness.

e Report to the BOC of the various risks facing
the Company and the implementation of risk
management by the BOD.

e Assess the performance of external auditor as
well as Internal Audit Unit.

e Assess the Company’s level of compliance
against the Company Regulations and prevailing
laws and regulations related to the activities
of the Company, and the code of conduct and
Standard Operating Procedure (SOP) in the
implementation of GCG.

e Examine the allegations of mistake in the
decision of the BOD or the deviation in the
implementation of the decision of the BOD.

e  Conduct a review and report to the BOC of the
complaint or warning received by the Company.
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Komite Audit

Tugas dan Fungsi

Komite Audit dibentuk oleh Dewan Komisaris
dalam rangka membantu melaksanakan fungsi

dan tugas Dewan Komisaris. Oleh karena itu
Komite Audit bertanggung jawab langsung kepada
Dewan Komisaris. Komite Audit Perseroan terdiri
dari tiga orang yang diketuai oleh Komisaris
Independen Perseroan, dan beranggotakan dua
orang lainnya yang merupakan pihak independen
Perseroan yang telah ditunjuk sesuai dengan
kemampuan dan latar belakang pendidikannya,
serta memenuhi persyaratan yang ditetapkan oleh
Peraturan Bapepam-LK No.IX.I.5 tentang Pedoman
Pembentukan dan Pelaksanaan Kerja Komite Audit.

Sebagaimana ditetapkan dalam Piagam Komite
Audit, tugas dan fungsi Komite Audit adalah sebagai
berikut:

e Mengkaji informasi keuangan yang akan
diterbitkan oleh Perseroan seperti laporan
keuangan, proyeksi dan informasi keuangan
lainnya.

e Bersama dengan Manajemen Perseroan,
membahas keterbukaan informasi Perseroan
yang disampaikan kepada autoritas pasar
bursa, investor dan masyarakat luas.

e Meminta Unit Audit Internal untuk mengases
penerapan manajemen risiko dan struktur
pengendalian internal dan keefektivitasannya.

e Menyampaikan laporan kepada Dewan
Komisaris mengenai berbagai risiko yang
dihadapi Perseroan dan penerapan manajemen
risiko oleh Direksi.

e Mengases kinerja Auditor Eksternal serta Unit
Audit Internal.

e Mengases tingkat kepatuhan Perseroan
terhadap perundangan dan peraturanb yang
terkait dengan aktivitas Perseroan, dan mengkaji
code of conduct dan Standard Operating
Procedure (SOP) dalam rangka penerapan
GCG.

e Memeriksa perkiraan kesalahan dalam
keputusan Direksi atau deviasi dalam
penerapan keputusan Direksi.

e Melakukan evaluasi dan melaporkan kepada
Dewan Komisaris terhadap keluhan dan teguran
yang diterima oleh Perseroan.
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Audit Committee Members

As of year-end 2012, the composition of the
Company’s Audit Committee had remained the
same, comprising of the original Committee
chairman and members who were appointed to the
Audit Committee based on the BOC Resolution on 7
July 2010, namely:

Chairman: Mr. Erry Firmansyah
(Independent Commissioner)

Members: Mr. Max Sumakno Budiarto
Mrs. Patricia M. Sugondo

Brief profile of Mr. Erry Firmansyah is presented
on page 31 of this Annual Report. Below are brief
profiles of members of the Audit Committee.

Max Sumakno Budiarto has served as member of
the Audit Committee since 2010. Previously served
as Independent Commissioner at PT Surya Citra
Televisi, a subsidiary of the Company (2004-2005)
and Chairman of PT Surya Citra Televisi Audit
Committee (2006-2009).

He completed his studies at Universitas Indonesia,
Jakarta (1985).

Patricia M. Sugondo has served as member of

Audit Committee of the Company since 2010.
Concurrently, she is also a member of Audit
Committee of PT Samudera Indonesia Tbk. (October
2009 - now). She also owns and runs PT GNV
Consulting Indonesia, a financial consulting business
(2008 - now).

Previously, she served at Assurance &

Business Advisory Services Division of
PricewaterhouseCoopers (PwC), Jakarta (1992 -
2002).

She completed her Bachelors degree in Economic,
majoring in Accounting at Atmajaya Catholic
University, Jakarta. She is also a Certified Public
Accountant (2000).

Audit Committee Meeting

Audit Committee meetings shall be held at least
once every two months. In 2012, the Audit
Committee convened a total of nine meetings,

six meetings of which were attended by all three
members, and three meetings attended by two
members. These meeting were carried among
others with Legal/ Corporate Secretary Division, the
Management, Accounting Division and the Internal
Audit Unit. The Committee also met several times
with the external auditors of the Company, Ernst &
Young, to discuss various issues related to auditing
and accounting.

Anggota Komite Audit

Hingga akhir tahun 2012, komposisi Komite Audit
Perseroan tetap sama, terdiri dari Ketua Komite
dan Anggota Komite yang ditunjuk berdasarkan
keputusan Dewan Komisaris pada tanggal 7 Juli
2010, yaitu:

Ketua: Sdr. Erry Firmansyah
(Komisaris Independen)
Anggota: Sdr. Max Sumakno Budiarto
Sdri. Patricia M. Sugondo

Profil singkat dari Sdr. Erry Firmansyah disajikan
di halaman 31 Laporan Tahunan ini. Di bawah ini
adalah profil singkat dari Anggota Komite Audit.

Max Sumakno Budiarto menjabat sebagai Anggota
Komite Audit Perseroan sejak 2010. Sebelumnya
menjabat sebagai Komisaris Independen di PT
Surya Citra Televisi, entitas anak perusahaan
Perseroan (2004-2005) dan Ketua Komite Audit PT
Surya Citra Televisi (2006-2009).

Beliau menyelesaikan pendidikannya di Universitas
Indonesia, Jakarta (1985).

Patricia M. Sugondo menjabat sebagai Anggota
Komite Audit Perseroan sejak 2010. Saat ini

juga merangkap sebagai Anggota Komite Audit

PT Samudera Indonesia Thk. (Oktober 2009 -
sekarang). la juga adalah pemilik dan pengelola

PT GNV Consulting Indonesia, sebuah bisnis
konsultansi finansial (2008 - sekarang). Sebelumnya
ia menjabat di Divisi Asurance & Business Advisory
pada PricewaterhouseCoopers (PwC), Jakarta (1992
—2002).

Beliau meraih gelar Sarjana Ekonomi jurusan
Akuntansi di Universitas Katolik Atmajaya, Jakarta.
Beliau juga memiliki Sertifikasi sebagai Akuntan
Publik (2000).

Rapat Komite Audit

Rapat Komite Audit diselenggarakan setidaknya
sekali setiap dua bulan. Pada tahun 2012 Komite
Audit menyelenggarakan total Sembilan kali rapat,
dimana enam rapat dihadiri oleh seluruh tiga orang
Anggota Komite dan tiga rapat yang dihadiri oleh
dua orang Anggota Komite. Rapat-rapat tersebut
dilaksanakan bersama, antara lain, Divisi Legal/
Sekretaris Perusahaan, Manajemen Perseroan,
Divisi Akuntansi and Unit Audit Internal. Komite
Audit juga melakukan beberapa kali rapat bersama
auditor eksternal Perseroan, Ernst & Young, guna
membahas berbagai hal terkait dengan proses audit
dan akuntansi.

; Emtek 2012 Annual Report



Remuneration Committee

Members of the Remuneration Committee

The Company has formed the Remuneration
Committee, which assists the BOC in recommending
the amount of remuneration for Board members and
senior executives of the Company for shareholders’
approval. As at year-end 2012, the composition of
the Remuneration Committee was as follow:

Chairman: Mr. Eddy Kusnadi Sariaatmadja
Members: Mr. Susanto Suwarto
Mr. Didi Dermawan

Brief profiles of Eddy Kusnadi Sariaatmadja, Susanto
Suwarto and Didi Dermawan are presented on page
28, 29, & 31 of this Annual Report.

Remuneration for 2012

The mechanism for calculating salaries and
allowance of the Board of Directors and the Board of
Commissioners is implemented by the Remuneration
Committee based on key performance indicator and
the Company’s financial soundness.

Based on the 29 May 2012 AGMS approval, the
Remuneration Committee has the authority to
determine the salary, allowance and/or bonus
(Remuneration) for the BOD and the BOC of

the Company for year 2012. The amount of
Remuneration provided to all members of the BOC
and BOD of the Company for the year ending 31
December 2012 is as follows:

The BOC: Rp60,864,036,000
e The BOD: Rp97,443,216,000

Internal Audit Unit

Emtek has undertaken a rigourous internal control
system in order to manage and safeguard the
Company’s operational and financial integrity. This
system has been incorporated into an SOP that is
clear and effective to control and mitigate potential
risks. In connection with this, Emtek has formed the
Internal Audit Unit (IAU) one of whose functions is to
evaluate the level of compliance towards systems,
procedures, and prevailing laws and regulations at
operational level, and to provide recommendations
of improvements where relevant.
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Komite Remunerasi

Anggota Komite Remunerasi

Perseroan telah membentuk Komite Remunerasi,
yang bertugas membantu Dewan Komisaris
dalam mengusulkan jumlah remunerasi bagi
Anggota Dewan Komisaris, Direksi dan eksekutif
senior Perseroan untuk mendapatkan persetujuan
pemegang saham. Hingga akhir tahun 2012,
komposisi Komite Remunerasi adalah sebagai
berikut:

Ketua:  Sdr. Eddy Kusnadi Sariaatmadja
Anggota: Sdr. Susanto Suwarto
Sdr. Didi Dermawan

Profil singkat Eddy Kusnadi Sariaatmadija, Susanto
Suwarto dan Didi Dermawan disajikan pada halaman
28, 29. & 31 Laporan Tahunan ini.

Remunerasi pada tahun 2012

Mekanisme penghitungan gaji dan tunjangan bagi
Direksi dan Dewan Komisaris diterapkan oleh Komite
Remunerasi berdasarkan key performance indicator
dan kesehatan keuangan Perseroan.

Berdasarkan persetujuan RUPST Perseroan tanggal
29 Mei 2012, Komite Remunerasi memiliki wewenang
untuk menentukan gaji, tunjangan dan/atau bonus
(Remunerasi) bagi Direksi dan Dewan Komisaris
untuk tahun 2012. Jumlah Remunerasi bagi seluruh
Anggota Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan
untuk tahun yang berakhir 31 Desember 2012
adalah sebagai berikut:

Dewan Komisaris: Rp60.864.036.000
e Direksi: Rp97.443.216.000

Unit Internal Audit

Emtek telah menerapkan system pengendalian
internal yang ketat guna mengelola dan
mengamankan integritas operasional dan finansial
Perseroan. Sistem tersebut telah dituangkan

dalam sebuah SOP yang jelas dan efektif untuk
mengendalikan dan memitigasi potensi risiko.
Sehubungan dengan hal tersebut, Emtek telah
membentuk Unit Audit Internal (UAI) dengan fungsi
antara lain mengevalusi tingkat kepatuhan Perseroan
terhadap sistem, prosedur dan perundangan serta
peraturan yang berlaku pada tingkat operasional,
dan memberikan rekomendasi perbaikan-perbaikan
yang relevan.
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The internal control system will be periodically
reviewed by IAU and the recommendations of which
will be reported to the BOD and Audit Committee.
The structure and position of the Internal Audit

Unit can be seen in the Company’s organizational
structure on page 27 of this Annual Report.

Duties and Responsibilities

The duties and responsibilities of the Internal Audit
Unit is to assess the adequacy of the Company’s
internal control system, effectiveness of embedded
internal control systems at all level of organization,
efficiency of operations and business process
approach, reliability of the financial reporting control
and the Company’s compliance to prevailing laws
and regulations. All this is based on the IIA Code
of Ethics and the COSO report-internal control
integrated framework. In addition, the Internal Audit
Unit advises Management on the required internal
control and standard operating procedure in line with
best practices.

The Chief Audit Executive is responsible to form the
annual audit plan and if necessary, align it with those
of the subsidiairies, on the basis of a risk based
audit, as well as the manpower planning and budget
for the Internal Audit Unit, to be submitted to the
President Director and the Audit Committee. The
Chief Audit Executive has to assess the competency,
understanding and knowledge of the audit staff in
line with the required audit work. The Chief Audit
Executive has to inform of any change to the audit
plan and report the revision to the President Director
and the Audit Committee.

In addition to all the above, the Internal Audit Unit
is responsible to formulate a plan for monitoring,
follow-up action and assess the adequacy of
follow up action by Management on the advice
and recommendation of the Internal Audit Unit.
The Internal Audit Unit is responsible for ad hoc
assignments from the Board of Directors or Audit
Committee in so far as they do not create a confilct
of interest.

The Chief Audit Executive is responsible to report to
the President Director and Audit Committee of any
conflict of interest arising from the assignment of the
Internal Audit Unit, or if under certain circumstances,
the Internal Audit Unit can no longer be seen as
independent. Finally, the Chief Audit Executive
provides early warning to Board of Directors and the
Audit Committee on audit findings that are deemed
to have a material affect on the business of Emtek.

Sistem pengendalian internal akan dikaji secara
berkala oleh UAI dan rekomendasi dari UAI akan
dilaporkan kepada BOD dan Komite Audit. Struktur
dan posisi Unit Internal Audit dapat dilihat pada
bagan struktur organisasi Perseroan di halaman 27
Laporan Tahunan ini.

Tugas dan Tanggung Jawab

Tugas dan tanggung jawab Unit Internal Audit
adalah melakukan kajian atas kecukupan sistem
pengendalian internal Perseroan, efektivitas sistem
pengendalian internal yang dilekatkan pada seluruh
jenjang organisasi, efisiensi proses operasional

dan pendekatan bisnis, keandalan pengendalian
pelaporan keuangan dan kepatuhan Perseroan
terhadap perundangan dan peraturan yang berlaku.
Semua hal tersebut adalah berdasarkan [IA Code
of Ethics dan kerangka pengendalian pelaporan
internal COSO yang terintegrasi. Selain itu, Unit
Internal Audit memberikan saran kepada Manajemen
terkait pengendalian internal yang diperlukan dan
Standard operating procedure sejalan dengan
praktik terbaik.

Chief Audit Executive bertanggung jawab untuk
membuat rencana audit tahunan dan apabila
diperlukan, menselaraskannya dengan rencana audit
entitas anak perusahaan, berdasarkan sebuah audit
berbasis risiko, selain juga mempersiapkan rencana
sumber daya manusia dan anggaran bagi Unit Audit
Internal untuk diserahkan kepada Direktur Utama
dan Komite Audit. Chief Audit Executive harus
mengases kompetensi, pengertian dan pengetahuan
staf audit sesuai dengn keperluan tugas audit. Chief
Audit Executive juga harus menginformasikan setiap
perubahan dalam rencana audit dan melaporkan
perubahan tersebut kepada Direktur Utama dan
Komite Audit.

Selain hal-hal tersebut diatas, Unit Audit Internal
bertanggung jawab memformulasikan rencana
pemantauan, tindak lanjut dan mengases kecukupan
tindak lanjut oleh Manajemen berdasarkan saran dan
rekomendasi Unit Internal Audit. Unit Audit Internal
bertanggung jawab untuk penugasan sewaktu-waktu
dari Direksi dan Komite Audit, sepanjang penugasan
tersebut tidak menimbulkan benturan kepentingan.

Chief Audit Executive bertanggung jawab untuk
melaporkan setiap benturan kepentingan yang
timbul dari penugasan untuk Unit Internal Audit
kepada Direktur Utama dan Komite Audit, atau
dalam keadaan tertentu dimana Unit Internal Audit
tidak lagi dapat dianggap independen. Akhirnya,
Chief Audit Executive memberikan peringatan dini
kepada Direksi dan Komite Audit mengenai temuan
audit yang dianggap mempunyai dampak material
pada usaha Perseroan.
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The Internal Audit Unit is led by the Head of Internal
Audit Unit. Mr. Giatrycks F. Sianipar was appointed
as Head of Internal Audit Unit on July 2011. As of 6
October 2012 he has effectively resigned.

Corporate Secretary

The Corporate Secretary is responsible for managing
the dissemination of official information regarding the
Company to stakeholders; liaising with the Capital
Market authorities; assisting the Board of Directors

in the preparation of corporate strategic plans;
facilitating effective communications between the
BOC and BOD; preparing Company Board meetings,
including distribution of agenda materials prior to the
meeting; organising and coordinating GMS, public
expose and Company road shows; administering

the process and filing of documents which include
minutes of Board meetings, shares registry, and
MOUs with counterparties.

The Company’s Corporate Secretary is served by
Ms. Titi Maria Rusli, who has been appointed to
the post since 2009, and also served as a Director
of the Company. A brief profile of Titi Maria Rusli is
presented on page 34 of this Annual Report. She is
resigned effectively 15 April 2013.

Internal Control

Emtek has implemented an internal control system
that is crucial to supporting the duties of the BOD in
managing and securing the financial and operational
aspects of the Company. This internal control
system has been incorporated in a clear mechanism
that ensures the effectiveness of control and risk
mitigation.

The mechanism for Emtek’s internal control system is
based on several elements including:
e An effective control environment through GCG.

Risk management by the Management of Emtek.
An adequate system of accounting information
and communication.

Preventive measures of control activities.
Monitoring of control system.

In line with the above Emtek has an Internal Audit
Unit whose functions include among other things

to assess the level of compliance towards system,
procedures and prevailing laws and regulations
pertaining to the Company’s operations, and
providing recommendations on improvements where
necessary. The internal control system is reviewed
by the Internal Audit Unit, with the finding results
being reported to the BOD and the Audit Committee.
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Unit Audit Internal dipimpin oleh Kepala Unit Audit
Internal. Sdr. Giatrycks F. Sianipar ditunjuk sebagai
Kepala Unit Audit Internal pada bulan Juli 2011.
Sejak 6 Oktober 2012 yang bersangkutan telah
mengundurkan diri secara efektif.

Sekretaris Perusahaan

Sekretaris Perusahaan bertanggung jawab atas
penyebarluasan informasi resmi mengenai Perseroan
kepada para pemangku kepentingan, menjadi pejabat
penghubung dengan otoritas pasar modal, membantu
Direksi menyiapkan rencana strategis Perseroan,
memfasilitasi komunikasi yang efektif antara Dewan
Komisaris dan Direksi, mempersiapkan rapat Direksi,
termasuk pendistribusian materi agenda sebelum
rapat, mengorganisir dan mengkoordinasi RUPS,
Paparan publik, roadshow, mengadministrasikan
proses serta penyimpanan dokumen, termasuk risalah
rapat Direksi, buku pencatatan saham, dan perjanjian
dengan pihak lain.

Sekretaris Perusahaan dijabat oleh Sdri. Titi Maria
Rusli, yang ditunjuk sejak 2009, dan merangkap
jabatan sebagai Direktur Perseroan. Profil singkat Sdri.
Titi Maria Rusli disajikan pada halaman 34 Laporan
Tahunan ini. Sdri. Titi Maria Rusli mengundurkan diri
efektif pada tanggal 15 April 2013.

Pengendalian Internal

Emtek telah menerapkan sistem pengendalian internal
yang sangat penting dalam mendukung tugas Direksi
mengelola dan mengamankan aspek finansial dan
operasional Perseroan. Sistem pengendalian internal
tersebut telah dituangkan dalam sebuah mekanisme
yang jelas yang memastikan efektivitas pengendalian
dan mitigasi risiko.

Mekanisme sistem pengendalian internal Emtek

berdasarkan pada beberapa elemen, termasuk:

e Lingkungan pengendalian yang efektif melalui
GCG

e Manajemen risiko oleh jajaran Manajemen Emtek
Sistem informasi dan komunikasi akuntansi yang
memadai

e |[angkah pencegahan tindakan pengendalian
Pemantauan sistem pengendalian.

Sejalan dengan hal tersebut diatas, Emtek memiliki
Unit Audit Internal yang berfungsi antara lain
mengases tingkat kepatuhan terhadap sistem,
prosedur dan perundangan dan peraturan yang
berlaku terkait dengan operasional Perseroan dan
memberikan rekomendasi untuk perbaikan, dimana
diperlukan. Sistem pengendalian internal dikaji oleh
Unit Audit Internal, dan hasil temuannya dilaporkan
kepada Direksi dan Komite Audit.
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Emtek also appoints external auditors to assess the
Company’s internal control systems, and to carry
out audits on the Company’s financial statements
and material transactions. The external auditors are
appointed by the GMS.

Risk Management

As in any business, the business of Emtek has to
contend with challenges related to its business
risks. The focus of Emtek’s risk management efforts
specifically focus on risk factors that are associated
with the media, solutions and connectivity business.

The duties and responsibilities of risk management
at Emtek are assumed by the BOD. The strategies of
BOD in risk management include among other things
risk aversions, risk mitigation and the coverage

of some or all consequences of certain risks. The
primary risks that are faced by the Emtek Group
include among other things:

a. Risk related to macro economic uncertainties

b. Risk related to government policies
c. Risk from business competition
d. Risk from operations.

In 2012, the Emtek Group undertook the following

risk management practices:

e Constantly keeping abreast of the latest news
and developments in government policies and
prevailing laws and regulations that are relevant
to the Company.

e Thoroughly evaluating all risk categories,
followed by the implementation of anticipatory
measures toward potential risk.

e Maintaining the quality and sustainability of the
Group’s business activities.

Information of Important Cases
There are no cases or lawsuits, both civil and
criminal, against the Company in the year 2012.

Emtek juga menunjuk auditor eksternal untuk
mengases sistem pengendalian internal Perseroan,
dan melakukan audit atas laporan keuangan
Perseroan dan transaksi yang material. Auditor
eksternal ditunjuk melalui RUPS.

Manajemen Risiko

Seperti pada bisnis lain, Emtek juga harus
menghadapi tantangan terkait dengan risiko
bisnisnya. Upaya manajemen risiko Emtek
difokuskan pada faktor risiko yang berhubungan
dengan bisnis media, solusi dan konektivitas.

Tugas dan tanggung jawab manajement risiko

di Emtek diemban oleh Direksi. Strategi Direksi

berkaitan dengan manajemen risiko termasuk, antara

lain, aversi risiko, mitigasi risiko dan perlindungan

terhadap beberapa atau keseluruhan konsekuensi

risiko tertentu. Risiko-risiko utama yang dihadapi

oleh Grup Emtek termasuk, antara lain:

a. Risiko terkait dengan ketidakpastian ekonomi
makro

b. Risiko terkait kebijakan Pemerintah

c. Risiko terkait persaingan usaha

d. Risiko operasional

Pada tahun 2012, Grup Emtek melaksanakan praktik

manajemen risiko sebagai berikut:

e Senantiasa mengikuti berita terkini dan
perkembangan kebijakan Pemerintah dan
perundangan serta peraturan yang berlaku yang
relevan terhadap Perseroan.

e Mengevaluasi secara menyeluruh semua
kategori risiko, diikuti dengan penerapan
langkah-langkah antisipatif terhadap potensi
risiko.

e Mempertahankan kualitas dan kesinambungan
aktivitas bisnis Perseroan.

Informasi Perkara Penting

Tidak terdapat perkara atau gugatan, baik perdata
maupun pidana, yang dihadapi Perseroan di
sepanjang tahun 2012.
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Employees remain to be key assets of the Emtek
Group businesses, in which human skills, creativity
and innovation are the main drivers of growth. The
Emtek Group continues to recruit, develop and retain
talented staff who are well motivated by recognizing
and rewarding merits.

Emtek also facilitates training for employees to
continuously adapt to development and changes
in knowledge, technology and regulations. Training
conducted in 2012 include:

e  Statement of Financial Accounting Standards
applicable in Indonesia (or PSAK) for 2012 and
Bapepam-LK Regulation, held by PWC.

e New and Revised PSAK and Bapepam-LK Rule
No. VIII.G.7, held by Ernst & Young (EY).

e  8th Annual Legal In-House Congress Jakarta
2012, held by Pacific Business Press.

As of 31 December 2012, the Emtek Group
employed 4,287 people across all of its operations,
of which 27 persons were employed in the Parent
Company and 4,260 persons were employed
throughout its subsidiary companies.
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Karyawan merupakan aset utama Grup Emtek,

di mana keterampilan, kreatifitas dan inovasi
merupakan pemicu utama pertumbuhan bisnis.
Grup Emtek terus merekrut, mengembangkan
dan mempertahankan tenaga kerja yang berbakat
dengan menghargai prestasi.

Emtek memfasilitasi pelatihan bagi karyawan

untuk terus beradaptasi dengan perkembangan

dan perubahan dalam hal pengetahuan, teknologi
maupun regulasi. Beberapa pelatihan yang diberikan
sepanjang 2012 di antaranya:

e Pelatihan Pernyataan Standar Akuntansi
Keuangan (PSAK) 2012 dan Peraturan
BAPEPAM-LK yang diselenggarakan oleh
PricewaterhouseCoopers (PWC).

e Pelatihan New & Revised PSAK and BAPEPAM-
LK Rule No. VIII.G.7 yang diselenggarakan oleh
Ernst & Young (EY).

e  8th Annual Legal In-House Congress Jakarta
2012 yang diselenggarakan oleh Pacific
Business Press.

Pada tanggal 31 Desember 2012, Grup Emtek
mempekerjakan 4.287 orang di seluruh operasi
bisnis, di mana sebanyak 27 orang bekerja di induk
perusahaan dan 4.260 orang bekerja di berbagai
anak perusahaan.
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All companies within the Emtek Group are commited
to behave ethically and contribute to economic
development, while also improving the wellfare

of employees, their families as well as local
communities where the Group operates.

The Group’s ability to engage in community welfare
improvement comes from the ability to remain
profitable. But it is also driven by the recognition
that the Emtek Group succeeds with the support of
its communities. Therefore, to help our communities
prosper and flourish is to help ourselves grow and
prosper.

The Emtek Group, through its subsidiary companies,
namely SCTV and Indosiar, and also through
donation to the Karya Salemba IV Foundation,
undertakes corporate social responsibility (CSR)
programmes involving education, health care and
the environment. SCTV develops CSR programmes
through SCTV Pundi Amal, while Indosiar facilitates
its CSR programmes through its Peduli Kasih
platform. Both the SCTV Pundi Amal and Indosiar
Peduli Kasih raise funds from viewers’ donation. The
following narratives describe their activities in 2012.

In 2012, SCTV Pundi Amal carried out CSR
programmes in four main areas comprising of (i) post
disaster recovery (ii) health care (iii) education and
(iv) the environment.

In post disaster recovery, SCTV Pundi Amal helped
cattle farmers in Cangkringan rebuilt 500 cowsheds.
The first phase of which was completed for 150
cowsheds at a total cost of Rp750 million. In the
flood disaster in Ambon, SCTV Pundi Amal provided
emergency relief aid for approximately 400 families
totalling some Rp120.1 million.
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Seluruh perusahaan di bawah naungan Grup
Emtek berkomitmen untuk menjunjung tinggi etika
bisnis dan berkontribusi kepada kemajuan ekonomi,
sekaligus meningkatkan kesejahteraan karyawan,
keluarganya dan juga masyarakat sekitar dimana
Perseroan beroperasi.

Kemampuan Grup untuk aktif terlibat dalam
peningkatan kesejahteraan masyarakat bersumber
pada kemampuan Perseroan untuk terus mencapai
profitabilitas. Tetapi, hal tersebut juga didorong oleh
kesadaran bahwa keberhasilan Grup Emtek juga
didukung oleh masyarakat di sekitarnya. Sehingga,
membantu masyarakat sekitar untuk tumbuh dan
berkembang berarti juga membantu Emtek untuk
tumbuh dan berkembang.

Grup Emtek, melalui entitas anak perusahaannya,
yaitu SCTV dan Indosiar, dan juga melalui donasi
kepada Yayasan Karya Salemba |V, melakukan
progam aktivitas tanggung jawab sosial perusahaan
(CSR) dalam bidang pendidikan, kesehatan dan
lingkungan. SCTV membangun program CSR
melalui SCTV Pundi Amal, sedangkan Indosiar
mengembangkan program CSR melalui Peduli Kasih.
Kedua program tersebut menggalang dana dari
sumbangan pemirsa. Narasi berikut menjabarkan
aktivitas tersebut pada tahun 2012,

Pada tahun 2012, SCTV Pundi Amal melaksanakan
program CSR dalam empat bidang utama meliputi
(i) pemulihan pasca bencana (ii) kesehatan, (iii)
pendidikan dan (iv) lingkungan.

Di bidang pemulihan pasca bencana, SCTV Pundi
Amal membantu peternak sapi di Cangkringan
membangun 500 kandang sapi. Fase pertama
program ini telah menyelesaikan 150 kandang
sapi dengan total biaya sebesar Rp750 juta.
Untuk korban banjir di Ambon, SCTV Pundi Amal
menyediakan bantuan peringanan penderitaan
untuk 400 keluarga dengan total bantuan sejumlah
Rp120,1 juta.
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Finally in the flood and earthquake that befell Sigi
and Parigi Moutong, Central Sulawesi, SCTV Pundi
Amal provided 500 aid packages to flood refugees
and 808 packages for earthquake refugees at a total
cost of Rp167 million.

In health care programmes SCTV Pundi Amal
organized the so-called Blood Donor and Mobile
Health Unit Carnivals mainly in Bandung, Bekasi
and Semarang. The mobile health unit reach also
included Tanjung Lesung in the western-most tip
of Jawa in the Banten Province. The health care
programmes also included mass circumcision
services, child and infant heath care services and
the Sail Bhaskara Jaya in 2012 in Morotai.

In the area of education SCTV Pundi Amal helped
the construction of school facilities for PAUD Baitul
Huda in Binuang, Serang regencies, in addition to
providing 1,000 packages for mouth health care.
SCTV Pundi Amal also participated in the SCTV
Pondok Pintar Carnival of 2012 by opening a tent
booth for these activities in the carnival visited cities
of Bekasi, Bandung, Yogyakarta, Semarang, Sidoarjo
and Medan.

Finally, in environmental preservation, SCTV Pundi
Amal contributed to the planting of mangrove and
construction of public sanitation facilities.

Indosiar Peduli Kasih

Established in September 2000, the Indosiar Peduli
Kasih initiatives has grown into a platform that is now
the basis for the TV station CSR programmes and
activities. Most of the programmes revolve around
the distribution of financial aid for the health care of
underprivileged communities.

In this case cooperated with public hospitals in
cities and municipalities as well as public healthcare
clinics to reach out and select elligible patients

for health treatments. Indosiar Peduli Kasih also
donated healthcare apparatus such as arm and

leg prosthetics, wheelchairs, hearing aids and
spectacles for those in need.

With funds collected from Indosiar viewers, Indosiar
Peduli Kasih has paid for heart surgeries and
treatments for hernia, colostomy, eye cataract, hare-
lip, eye transplant, finger contraction, orthopedia
and others. In 2012 the number was more than 4,300
patients.

Terakhir, untuk korban banjir dan gempa bumi di Sigi
dan Parigi Moutong, Sulawesi Tengah, SCTV Pundi
Amal menyediakan 500 paket bantuan untuk korban
banjir dan 808 paket bagi pengungsi korban gempa
bumi dengan total biaya Rp167 juta.

Di bidang program kesehatan, SCTV Pundi Amal
mengorganisir Karnaval Donor Darah dan Layanan
Kesehatan Mobile terutama di Bandung, Bekasi dan
Semarang. Cakupan Unit Layanan Kesehatan Mobile
menjangkau sampai ke Tanjung Lesung di ujung
paling barat pulau Jawa di propinsi Banten. Program
layanan kesehatan juga mencakup layanan khitanan
masal, layanan kesehatan bagi bayi dan anak-anak
serta program Sail Bhaskara Jaya 2012 di Morotai.

Di bidang pendidikan, SCTV Pundi Amal membantu
pembangunan fasilitas sekolah bagi PAUD Baitul
Huda di Binuang, kecamatan Serang, selain
menyediakan 1.000 paket layanan kesehatan
mulut. SCTV Pundi Amal juga berpartisipasi dalam
Karnaval Pondok Pintar 2012 dengan membuka
tenda untuk aktivitas karnaval tersebut di kota-kota
Bekasi, Bandung, Yogyakarta, Semarang, Sidoarjo
dan Medan.

Akhirnya, di bidang pelestarian lingkungan, SCTV
Pundi Amal berkontribusi pada penanaman bakau
dan pembangunan fasilitas sanitasi publik.

Indosiar Peduli Kasih

Didirikan pada bulan September 2000, inisiatif
Indosiar Peduli Kasih berkembang menjadi
sebuah platform bagi program dan kegiatan CSR
stasiun televisi Indosiar. Sebagian besar program
tersebut berupa distribusi bantuan finansial bagi
layanan kesehatan untuk masyarakat yang kurang
beruntung.

Indosiar Peduli Kasih bekerja sama dengan rumah
sakit umum di kota-kota dan kecamatan, serta
dengan Puskesmas guna menjangkau pasien-pasien
yang patut menerima bantuan layanan kesehatan.
Indosiar Peduli Kasih juga memberikan donasi
berupa peralatan kesehatan seperti lengan dan kaki
buatan, kursi roda, alat bantu pendengaran dan
kacamata untuk mereka yang membutuhkan.

Dengan dana yang digalang dari pemirsa Indosiar,
Indosiar Peduli Kasih membiayai operasi jantung
dan perawatan hernia, colostomy, katarak mata, bibir
sumbing, transplantasi mata, kontraksi jari-jemari,
ortopedia dan lain-lain. Pada tahun 2012 jumlah
pasien yang menerima bantuan adalah lebih dari
4.300 pasien.
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Of the total number of medical treatments provided
by Indosiar Peduli Kasih in 2012, many of the
patients receiving the free-of-charge cares were
treatments for prescription eye glasses mainly

for students, operations for eye cataracs, hernia
and hare-lip corrective surgeries, general medical
treatments. In highly specialized cases, Indosiar
Peduli Kasih also provided aids for heart surgery,
arm and leg prosthetics, hirschsprung disease and
atresia ani surgeries.

In 2012, Emtek chanelled its CSR education

funds through among others, donation to the

Karya Salemba IV Foundation. Founded in 1998

as a foundation entities that focuses on providing
scholarship programmes to college students from
underprivileged families, the Karya Salemba IV
Foundation has grown to become one of the largest
provider of scholarships for university students

in Indonesia. One of the foundation’s unique
characteristics of its scholarship programme is the
fact that scholarships are provided not on the merits
of scholastic performance alone. This makes the
programme highly accessible to a broad range of
socially underprivileged students without relying on
past scholastic results.

As at year end 2012, the Foundation has provided
scholarship to more than 4,500 students in 12
Universities. The total amount of scholarships

disbursed so far has reached more than Rp20 billion.

In 2012, Emtek donated a total of Rp300 million to
this Foundation.

In addition to tuition fees and monthly stipends
students are also enriched with personal
development programmes aimed at enhancing their
soft skills and broadening their horizons. These
programmes are provided through motivational
courses and trainings by professional motivators and
speakers who are sponsored by donators organized
by the Foundation.
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Dari jumlah total perawatan medis yang disediakan
oleh Indosiar Peduli Kasih pada tahun 2012,
sebagian besar pasien yang menerima perawatan
bebas biaya adalah untuk layanan kacamata
beresep terutama bagi pelajar, operasi katarak mata,
hernia dan operasi bibir sumbing serta layanan
kesehatan umum lainnya. Pada masalah-masalah
kesehatan khusus, Indosiar Peduli Kasih juga
menyediakan bantuan untuk operasi jantung, tangan
dan kaki palsu, penyakit hirschsprung dan operasi
atresia ani.

Pada tahun 2012, Emtek menyalurkan dana bantuan
CSR bidang pendidikan melalui, antara lain, donasi
kepada Yayasan Karya Salemba IV. Didirikan tahun
1998 sebagai yayasan yang fokus pada penyediaan
program beasiswa bagi pelajar dari keluarga yang
kurang beruntung, saat ini Yayasan Karya Salemba
IV telah berkembang menjadi salah satu penyedia
bea siswa bagi mahasiswa terbesar di Indonesia.
Salah satu keunikan program Yayasan ini adalah
pbahwa pemberian bea siswa tidak hanya didasarkan
pada prestasi akademis semata. Hal ini menjadikan
program ini terbuka bagi mahasiswa dari kalangan
yang kurang beruntung, tanpa harus memperhatikan
data hasil pendidikan yang lampau.

Hingga akhir tahun 2012, Yayasan telah
menyediakan beasiswa bagi lebih dari 4.500
mahasiswa di 12 universitas nasional. Jumlah total
dana beasiswa yang disalurkan hingga saat ini
mencapai lebih dari Rp20 miliar. Pada tahun 2012,
Emtek memberikan donasi sejumlah Rp300 juta
kepada Yayasan ini.

Selain biaya kuliah dan tunjangan bulanan,
mahasiswa juga diperkaya dengan program
pengembangan pribadi yang bertujuan
meningkatkan soft skill mereka dan memperluas
wawasan mereka. Program ini diberikan melalui
kursus-kursus motivasional dan pelatihan yang
diberikan oleh motivator profesional dan pembicara
yang disponsori oleh donatur dan diselenggarakan
oleh Yayasan.
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STATEMENT

BY MEMBERS OF BOARD OF COMMISSIONERS AND BOARD OF DIRECTORS
ON THE ACCOUNTABILITY FOR THE 2012 ANNUAL REPORT OF
PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI TBK

We, the undersigned, do hereby declare that all information in the Annual Report of PT Elang Mahkota
Teknologi Tbk of 2012 are presented in full and that we are fully accountable for the accuracy of

the Company’s Annual Report.

We attest to the integrity of this statement.

Jakarta, 7 June 2013

Board of Commissioners
Dewan Komisaris

President Commissioner
Komisaris Utama

Commissioner Commissioner
Komisaris Komisaris
v %LJ
Commissioner Commissioner
Komisaris Komisaris

S

Ww/zv T

Independent Commissioner Independent Commissioner Independent Commissioner
Komisaris Independen Komisaris Independen Komisaris Independen
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SURAT PERNYATAAN

ANGGOTA DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN 2012
PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI TBK

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa semua informasi dalam Laporan
Tahunan PT Elang Mahkota Teknologi Tbk tahun 2012 telah dimuat secara lengkap dan bertanggung
jawab penuh atas kebenaran isi Laporan Tahunan Perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Jakarta, 7 Juni 2013

Board of Directors
Direksi

Mo st

President Director / Unaffiliated Director
Direktur Utama / Direktur Tidak Terafiliasi

Director Director
Direktur Direktur
Director Director
Direktur Direktur

Laporan Tahunan 2012 ; Emtek
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PT Elang Mahkota Teknologi Tbk
dan entitas anak/and subsidiaries

Laporan keuangan konsolidasian

beserta laporan auditor independen

31 Desember 2012 dan 2011

dan 1 Januari 2011/31 Desember 2010/
Consolidated financial statements

with independent auditors’ report
December 31, 2012 and 2011

and January 1, 2011/December 31, 2010
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¥ SURAT PERNYATAAN DIREKSI

TENTANG
TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN
KEUANGAN KONSOLIDASIAN
PADA TANGGAL
31 DESEMBER 2012 DAN 2011
DAN 1 JANUARI 2011/31 DESEMBER 2010
DAN UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR
31 DESEMBER 2012 DAN 2011
PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI Tbk DAN
ENTITAS ANAK

BOARD OF DIRECTORS’ STATEMENT
REGARDING
THE RESPONSIBILITY FOR
THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
AS OF

DECEMBER 31, 2012 AND 2011

AND JANUARY 1, 2011/DECEMBER 31, 2010
AND FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2012 AND 2011

PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI Tbk AND

SUBSIDIARIES

Kami yang bertanda tangan di bawah ini:

1. Nama/Name
Alamat kantor/Office address

Alamat domisili/Residential address

Telepon/Telephone
“Jabatan/Title

2. Nama/Name
Alamat kantor/Office address

Alamat domisili/ Residential address

Telepon/Telephone
Jabatan/Title

Menyatakan bahwa:

1. Bertanggung jawab atas penyusunan dan
penyajian laporan keuangan konsolidasian
PT Elang Mahkota Teknologi  Tbk
(“Perusahaan”) dan Entitas Anak;

2. Laporan keuangan konsolidasian Perusahaan
dan Entitas Anak telah disusun dan disajikan
sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan

di Indonesia;
3. a. Semua informasi dalam laporan
keuangan  konsolidasian Perusahaan

dan Entitas Anak telah diungkapkan
secara lengkap dan benar;

b. Laporan keuangan konsolidasian
Perusahaan dan Entitas Anak tidak
mengandung  informasi atau fakta
material yang tidak benar, dan tidak
menghilangkan informasi atau fakta
material;

4. Bertanggung jawab atas sistem pengendalian
internal dalam Perusahaan dan Entitas Anak.

Demikian dibuat

3. a.

We, the undersigned:

Sutanto Hartono

SCTV Tower Lt. 18, Senayan City
JI. Asia Afrika Lot 19, Jakarta 10270
Komp. Hankam C8 Grogol Selatan
Kebayoran Lama, Jakarta Selatan
021-72782066

Direktur Utama/President Director

Grace Wiranata

SCTV Tower Lt. 18, Senayan City

JI. Asia Afrika Lot 19, Jakarta 10270
JI. Metro Alam |I/TE18 Pondok Pinang
Kebayoran Lama, Jakarta Selatan
021-72782066

Direktur Keuangan/Finance Director

Declare that:
1.

We are responsible for the preparation and
presentation of the consolidated financial
statements of PT Elang Mahkota Teknologi Tbk
(‘the Company”) and Subsidiaries;

The consoclidated financial statements of the

Company and Subsidiaries have been prepared

and presented in accordance with Indonesian

Financial Accounting Standards;

All information contained in the consolidated

financial statements of the Company and

Subsidiaries has been disclosed in a

complete and truthful manner;

b. The consolidated financial statements of the
Company and Subsidiaries do not contain
incorrect information or material facts, nor do
they omit any information or material facts;

We are responsible for the Company and
Subsidiaries’ internal control system.

pernyataan  ini dengan This statement has been made truthfully.

sebenarnya.

Jakarta, 5 Maret 2013, kecuali untuk catatan 43 yang tertanggal 7 Juni 2013/
March 5, 2013, except as to Note 43 which is as of June 7, 2013

Atas nama dan mewakili Direksi/For and behalf on the Board of Directors

Direktur Utamal/President Director Direktur Keuangan/Finance Director

ZJ/W

Grace Wiranata
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The original consolidated financial statements included herein
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Ell ERNST & YOUNG

Laporan Auditor Independen

Laporan No. RPC-4168/P55/2013

Pemegang Saham, Dewan Komisaris,
dan Direksi
PT Elang Mahkota Teknologi Thk

Kami telah mengaudit laporan posisi keuangan
konsolidasian PT Elang Mahkota Teknologi Tbk
("Perusahaan™) dan Entitas Anak (secara kolektif
disebut sebagai “Grup”) tanggal 31 Desember 2012
dan 2011, dan 1 Januari 2011/31 Desember 2010,
serta laporan laba rugi komprehensif, laporan
perubahan ekuitas, dan laporan arus Kkas
konsolidasian untuk tahun yang berakhir pada
tanggal-tanggal 31 Desember 2012 dan 2011.
Laporan keuangan konsclidasian adalah tanggung
jawab manajemen Perusahaan. Tanggung jawab
kami terletak pada pernyataan pendapat atas
laporan keuangan konsolidasian berdasarkan audit
kami. Kami tidak mengaudit laporan keuangan
Entitas Anak tertentu, yang laporan keuangannya
secara keseluruhan mencerminkan jumlah aset
gabungan setelah eliminasi masing-masing sebesar
10%, 7% dan 27% dari jumlah aset konsolidasian pada
tanggal 31 Desember 2012, 31 Desember 2011 dan
1 Januari 2011/31 Desember 2010 dan jumlah
pendapatan gabungan setelah eliminasi masing-
masing sebesar 30% dan 35% dari jumlah
pendapatan konsolidasian untuk tahun yang berakhir
pada tanggal-tanggal 31 Desember 2012 dan 2011.
Laporan keuangan Entitas Anak tersebut diaudit oleh
auditor independen lain dengan pendapat wajar
tanpa pengecualian vyang laporannya telah
diserahkan kepada kami, dan pendapat kami,
sepanjang berkaitan dengan jumlah-jumlah untuk
Entitas Anak tersebut, didasarkan semata-mata atas
laporan auditor independen lain tersebut.

Kami melaksanakan audit berdasarkan standar
auditing yang ditetapkan Institut Akuntan Publik
Indonesia (“IAPI"). Standar tersebut mengharuskan
kami merencanakan dan melaksanakan audit agar
kami memperoleh keyakinan memadai bahwa
laporan keuangan konsolidasian bebas dari salah saji
material. Suatu audit meliputi pemeriksaan, atas

dasar pengujian, bukti-bukti yang mendukung
jumlah-jumlah dan pengungkapan dalam laporan
keuangan konsolidasian. Audit juga meliputi

penilaian atas prinsip akuntansi yang digunakan dan
estimasi signifikan yang dibuat oleh manajemen,
serta penilaian terhadap penyajian laporan keuangan
secara keseluruhan. Kami yakin bahwa audit kami
dan laporan auditor independen lain memberikan
dasar memadai untuk menyatakan pendapat.

Purwantono, Suherman & Surja

Indonesia Stock Exchange Building
Tower 2, 7' Floor

JI. Jend. Sudirman Kav. 52-53
Jakarta 12190, Indonesia

Tel : +62 21 5289 5000

Fax: +62 21 5289 4100
www.ey.com/id

The original report included herein is in the Indonesian
language.

Independent Auditors’ Report
Report No. RPC-4168/PS5/2013

The Shareholders and the Boards of Commissioners
and Directors
PT Elang Mahkota Teknologi Tbk

We have audited the consolidated statements of
financial position of PT Elang Mahkota Teknologi Tbk
(the “"Company") and Subsidiaries (collectively referred
to as the “Group”) as of December 31, 2012 and 2011,
and January 1, 2011/December 31, 2010, and the
related consolidated statements of comprehensive
income, changes in equity, and cash flows for the years
ended December 31, 2012 and 2011. These
consolidated financial statements are the responsibility
of the Company’'s management. Qur responsibility is to
express an opinion on these consolidated financial
statements based on our audits. We did not audit the
financial statements of certain Subsidiaries, which
financial statements reflect the combined total assets
after elimination of about 10%, 7% and 27% of the
consolidated total assets as of December 31, 2012,
December 31, 2011 and January i
2011/December 31, 2010, respectively, and combined
total revenues after elimination of about 30% and 35% of
the consolidated total revenues for the years ended
December 31, 2012 and 2011, respectively. These
Subsidiaries’ financial statements were audited by other
independent auditors whose reports with unqualified
opinion have been furnished to us, and our opinion, in so
far as these relate to the amounts included for these
Subsidiaries, is based solely on the reports of other
independent auditors.

We conducted our audits in accordance with auditing
standards established by the Indonesian Institute of
Certified Public Accountants (“lICPA"). Those standards
require that we plan and perform the audit to obtain
reasonable assurance about whether the consolidated
financial statements are free of material misstatement.
An audit includes examining, on a test basis, evidence
supporting the amounts and disclosures in the
consolidated financial statements. An audit also includes
assessing the accounting principles used and significant
estimates made by management, as well as evaluating
the overall financial statement presentation. We believe
that our audits and the reports of other independent
auditors provide a reasonable basis for our opinion.

Suherman & Surja
blic Accountants KMK No. 381/KM.1/2010
firm of Ernst &

A membe Young Global Limited
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Laporan Auditor Independen (lanjutan)

Laporan No. RPC-4168/PSS/2013 (lanjutan)

Menurut pendapat kami, berdasarkan audit kami dan
laporan auditor independen lain, laporan keuangan
konsolidasian yang kami sebut di atas menyajikan
secara wajar, dalam semua hal yang material, posisi
keuangan konsolidasian PT Elang Mahkota Teknologi
Tbk dan Entitas Anak tanggal 31 Desember 2012
dan 2011, dan 1 Januari 2011/31 Desember 2010,
serta hasil usaha, dan arus kas konsolidasian untuk
tahun vyang berakhir pada tanggal-tanggal 31
Desember 2012 dan 2011, sesuai dengan Standar
Akuntansi Keuangan di Indonesia.

Seperti yang diungkapkan pada Catatan 2 dan
Catatan 42 atas laporan keuangan konsolidasian
terlampir, pada tanggal 1 Januari 2012, Grup
menerapkan beberapa Pernyataan Standar
Akuntansi Keuangan revisi dan Peraturan Badan
Pengawas Pasar Modal dan Lembaga Keuangan
(sekarang Otoritas Jasa Keuangan) No. VIILG.7
tanggal 25 Juni 2012, yang berlaku efektif sejak
tanggal 1 Januari 2012 dan diterapkan secara
retrospektif. Selain itu, seperti yang diungkapkan
pada Catatan 43 atas laporan keuangan
konsolidasian terlampir, Perusahaan menyajikan
kembali laporan keuangan konsolidasian Grup
tanggal 31 Desember 2012 dan untuk tahun yang
berakhir pada tanggal tersebut sehubungan dengan
akuntansi untuk pelepasan sebagian investasi
Perusahaan pada Entitas Anak tertentu pada tahun
2012. Oleh karena itu, [laporan keuangan
konsolidasian Grup tanggal 31 Desember 2012 dan
2011, dan 1 Januari 2011/31 Desember 2010, dan
untuk tahun yang berakhir pada tanggal-tanggal
31 Desember 2012 dan 2011, disajikan kembali.

The original report included herein is in the Indonesian
language.

Independent Auditors’ Report (continued)

Report No. RPC-4168/PSS5/201 3 (continued)

In our opinion, based on our audits and the reports of
other independent auditors, the consolidated financial
statements referred to above present fairly, in all
material respects, the consolidated financial position of
PT Elang Mahkota Teknologi Tbk and Subsidiaries as of
December 31, 2012 and 2011, and January 1,
2011/December 31, 2010, and the consolidated results
of their operations, and their cash flows for the years
ended December 31, 2012 and 2011, in conformity with
Indonesian Financial Accounting Standards.

As disclosed in Notes 2 and 42 to the consolidated
financial statements, on January 1, 2012, the Group
implemented certain revised Statements of Financial
Accounting Standards and the Regulation of the
Indonesian Capital Market and Financial Institutions
Supervisory Agency (currently the Financial Services
Authority) No. VIII.G.7 dated June 25, 2012, which have
been effective since January 1, 2012 and applied
retrospectively. Further, as disclosed in Note 43 to the
consolidated financial statements, the Company restated
the consolidated financial statements of the Group as of
December 31, 2012 and for the year then ended with
respect to the accounting for partial disposals of the
Company's investments in certain Subsidiaries in 2012.
Accordingly, the consolidated financial statements of the
Group as of December 31, 2012 and 2011, and
January 1, 2011/December 31, 2010, and for the years
ended December 31, 2012 and 2011, were restated.
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Laporan Auditor Independen (lanjutan)

Laporan No. RPC-4168/PSS/2013 (lanjutan)

Sebelumnya kami telah menerbitkan Laporan
Auditor Independen No. RPC-3348/PSS/2013
tertanggal 5 Maret 2013 atas: (i) laporan keuangan
konsolidasian Grup tanggal 31 Desember 2012 dan
untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut,
sebelum dilakukan penyajian kembali laporan
keuangan  konsolidasian  sebagaimana  yang
dijelaskan dalam Catatan 43 atas laporan keuangan
konsolidasian terlampir, dan (ii) laporan keuangan
konsolidasian Grup tanggal 31 Desember 2011 dan
1 Januari 2011/31 Desember 2010, dan untuk
tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2011, setelah dilakukan penyajian kembali laporan
keuangan konsolidasian sebagaimana yang
dijelaskan dalam Catatan 2 dan Catatan 42 atas
laporan keuangan konsolidasian terlampir.

The original report included herein is in the Indonesian
language.

Independent Auditors’ Report (continued)

Report No. RPC-4168/PSS/201 3 (continued)

We have previously issued our Independent Auditors’
Report No. RPC-3348/P55/2013 dated March 5, 2013
on: (i) the consolidated financial statements of the Group
as of December 31, 2012 and for the year then ended,
prior tfo the restatement discussed in Note 43 to the
accompanying consolidated financial statements, and (ii)
the consolidated financial statements of the Group
as of December 31, 2011 and January 1, 2011/
December 31, 2010, and for the year ended
December 31, 2011, after the restatement discussed in
Notes 2 and 42 to the accompanying consolidated
financial statements.

Purwantono, Suherman & Surja

Q@

Lk

——

Sinarta
Registrasi Akuntan Publik No. AP.0701/Public Accountant Registration No. AP.0701

5 Maret 2013, kecuali untuk Catatan 43 yang tertanggal 7 Juni 2013/
March 5, 2013, except as to Note 43 which is as of June 7, 2013

The accompanying consolidated financial statements are not intended to
present the financial position, results of operations and cash flows in
accordance with accounting principles and practices generally accepted
in countries and jurisdictions other than Indonesia. The standards,
procedures and practices to audit such consolidated financial statements
are those generally accepted and applied in Indonesia.



PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI Tbk
DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN POSISI KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
31 Desember 2012 dan 2011
dan 1 Januari 2011/31 Desember 2010
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah,
Kecuali Dinyatakan Lain)

The original consolidated financial statements included herein
are in the Indonesian language.

PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI Tbk
AND SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENTS OF
FINANCIAL POSITION
December 31, 2012 and 2011
and January 1, 2011/December 31, 2010
(Expressed in Thousands of Rupiah,
Unless Otherwise Stated)

1 Januari 2011/
31 Desember 2010

Catatan/ 31 Desember 2012/ 31 Desember 2011/ January 1, 2011/
Notes December 31, 2012 December 31, 2011 December 31, 2010
Disajikan Kembali/As Restated
Catatan 43/
Note 43 Catatan 42/Note 42

ASET ASSETS
ASET LANCAR CURRENT ASSETS

2d,2p,2v 4,
Kas dan setara kas 36,37,38 4.080.956.654 1.341.581.271 1.458.875.700 Cash and cash equivalents

2d,2p,2v,5,

Aset keuangan lancar lainnya 36,37,38 14.536.843 5.495.327 3.042.937 Other current financial assets
Piutang usaha Trade receivables
Pihak ketiga - setelah Third parties - net
dikurangi penyisihan of allowance for
penurunan nilai sebesar impairment of
Rp 3.680.808 pada tanggal Rp3,680,808 as of
31 Desember 2012 December 31, 2012
(31 Desember 2011 dan 2p,2v,6,7, (December 31, 2011 and
2010: Rp5.560.157 dan 10,18, 2010: Rp5,560,157 and
Rp3.618.863) 36,37,38 1.064.249.160 993.413.953 654.466.893 Rp3,618,863)
Piutang lain-lain Other receivables
Pihak ketiga - setelah Third parties - net
dikurangi penyisihan of allowance for
penurunan nilai masing-masing impairment of
sebesar Rp1.780.037 Rp1,780,037 as of
pada tanggal 31 Desember December 31, 2012 and 2011,

2012 dan 2011, Rp1,850,790 as of
Rp1.850.790 pada tanggal December 31, 2010,

31 Desember 2010 2p,2v,36,37,38 38.725.318 32.043.084 14.743.054 respectively
Pihak berelasi 2f,2v,34a,37,38 811.136 - - Related parties
Persediaan 29,6,7,10,14,19 346.748.321 278.368.569 265.820.097 Inventories
Biaya dibayar dimuka 2h,21,8,12 28.599.603 27.348.768 22.888.808 Prepaid expenses
Uang muka 9 91.911.982 38.887.127 62.585.403 Advances
Pajak dibayar dimuka 17a 51.351.271 39.535.708 14.002.138 Prepaid taxes
Total Aset Lancar 5.717.890.288 2.756.673.807 2.496.425.030 Total Current Assets
ASET TIDAK LANCAR NON-CURRENT ASSETS
Aset tetap - setelah dikurangi Fixed assets - net of
akumulasi penyusutan sebesar accumulated depreciation of
Rp1.571.284.389 pada tanggal Rp1,571,284,389 as of
31 Desember 2012 December 31, 2012
(31 Desember 2011 dan 2010: (December 31, 2011 and 2010:
Rp1.378.769.547 dan 2i,21,6,7,10, Rp1,378,769,547 and
Rp514.599.643) 14,18,19,42 1.410.478.277 1.350.036.474 585.357.909 Rp514,599,643)
Investasi jangka panjang 2v - - 1.044.992 Long term investment
Goodwill dan aset takberwujud - neto  2b,2c,11,43 2.619.131.246 2.699.542.807 1.008.752.884 Goodwill and intangible assets - net
Aset pajak tangguhan 29,21 57.200.143 45.774.844 28.639.259 Deferred tax assets
Klaim atas pengembalian pajak 17 25.389.553 19.020.649 8.734.275 Claims for tax refund

Biaya sewa dibayar di muka

jangka panjang 21,8,12 148.415.504 153.861.944 159.308.385 Prepaid long-term rent
Aset keuangan tidak lancar lainnya 2i,2n,13 199.392.826 110.136.858 26.021.933 Other non-current financial assets
Total Aset Tidak Lancar 43 4.460.007.549 4.378.373.576 1.817.859.637 Total Non-Current Assets
TOTAL ASET 43 10.177.897.837 7.135.047.383 4.314.284.667 TOTAL ASSETS

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan
keuangan konsolidasian secara keseluruhan.

The accompanying notes form an integral part of these
consolidated financial statements taken as a whole.



PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI Tbk
DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN POSISI KEUANGAN
KONSOLIDASIAN (lanjutan)

31 Desember 2012 dan 2011
dan 1 Januari 2011/31 Desember 2010
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah,
Kecuali Dinyatakan Lain)

Catatan/

The original consolidated financial statements included herein

are in the Indonesian language.

PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI Tbk
AND SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENTS OF
FINANCIAL POSITION (continued)
December 31, 2012 and 2011
and January 1, 2011/December 31, 2010
(Expressed in Thousands of Rupiah,
Unless Otherwise Stated)

1 Januari 2011/
31 Desember 2010

31 Desember 2012/ 31 Desember 2011/ January 1, 2011/

Notes December 31, 2012 December 31, 2011 December 31, 2010

Disajikan Kembali/As Restated

Catatan 43/
Note 43 Catatan 42/Note 42

LIABILITAS DAN EKUITAS LIABILITIES AND EQUITY

LIABILITAS JANGKA PENDEK SHORT-TERM LIABILITIES

2p,2v,5,6,7,

Pinjaman jangka pendek 10,14,36,37,38 14.780.924 34.844.755 6.682.755 Short-term loans

2p,2v,15,36,

Utang usaha 37,38 Trade payables
Pihak ketiga 260.043.207 424.596.276 252.680.703 Third parties
Pihak berelasi - - 335.797 Related parties

Utang dividen 2v,26,37,38 225.601.298 - - Dividends payable

Utang lain-lain - pihak ketiga 2v,36,37,38 82.437.005 80.605.405 22.932.004 Other payables - third parties

Utang pajak 2q,17b 141.314.190 80.134.423 80.027.797 Taxes payable

Beban akrual 2v,16,38,42 172.407.301 187.850.406 118.862.745 Accrued expenses

Liabilitas imbalan kerja Short-term employee benefit
jangka pendek 2v,38,42 108.271.562 114.916.409 68.810.030 liability

Uang muka pelanggan 20 48.390.097 35.629.354 13.806.873 Advances from customers

Bagian lancar dari pinjaman Current maturities of long-
jangka panjang: term payables:
Utang obligasi 6,7,10,18,38 - 574.572.025 - Bonds payable
Pinjaman bank 10,14 - 400.518.611 - Bank loans
Utang sewa pembiayaan 21,10,19 1.314.967 2.480.715 1.017.632 Finance lease payable

Total Liabilitas Jangka Pendek 1.054.560.551 1.936.148.379 565.156.336 Total Short-Term Liabilities

LIABILITAS JANGKA PANJANG LONG-TERM LIABILITIES

Utang obligasi konversi - Convertible bonds payable -
pihak berelasi 2f,34a,37 69.367.172 67.082.885 - related parties

Pinjaman jangka panjang - setelah Long-term payables - net of
dikurangi bagian lancar: current maturities:
Utang sewa pembiayaan 21,10,19 4.303.737 2.714.509 1.577.981 Finance lease payable
Pinjaman bank 2v,19,37,38 799.000.000 - - Bank loans
Utang obligasi 6,7,10,18,37,38 - - 573.801.643 Bonds payable

Liabilitas pajak tangguhan 2q,21 308.101.925 296.107.407 4.679.073 Deferred tax liabilities

Liabilitas imbalan kerja karyawan 2r,20 76.345.060 59.791.296 45.521.144 Liabilities for employee’s benefits

Total Liabilitas Jangka Panjang 1.257.117.894 425.696.097 625.579.841 Total Long-Term Liabilities

TOTAL LIABILITAS 2.311.678.445 2.361.844.476 1.190.736.177 TOTAL LIABILITIES

EKUITAS EQUITY

Ekuitas yang Dapat Diatribusikan
kepada Pemilik Entitas Induk

Modal saham - nilai nominal
Rp200 (angka penuh) per saham
Modal dasar - 12.567.018.000 saham
Modal ditempatkan dan disetor
penuh - 5.640.032.442 saham
pada tanggal 31 Desember 2012
dan 2011, dan 5.127.302.220 saham

1.128.006.488
2.068.557.654

1.128.006.488
2.068.557.063

Equity Attributable to Owners
of the Parent Company
Share capital - Rp200 (full amount)
par value per share
Authorized - 12,567,018,000
shares
Issued and fully paid -
5,640,032,442 shares as of
December 31, 2012 and 2011,
and 5,127,302,220 shares
as of December 31, 2010
Additional paid-in capital
Difference in value of transactions

1.025.460.444
1.348.695.568

2.645.611.065 76.341.604 83.575.582 with non-controlling interests
Retained earnings

6.000.000 4.000.000 2.000.000 - Appropriated

1.042.524.786 1.041.154.646 432.561.848 - Unappropriated
- - 305.048 Other comprehensive income
6.890.699.993 4.318.059.801 2.892.598.490 Total
975.519.399 455.143.106 230.950.000 Non-controlling interests
7.866.219.392 4.773.202.907 3.123.548.490 TOTAL EQUITY

pada tanggal 31 Desember 2010 23
Tambahan modal disetor 2b,24
Selisih transaksi dengan pihak

nonpengendali 2b,25,43
Saldo laba 43

- Telah ditentukan penggunaannya 26

- Belum ditentukan penggunaannya
Pendapatan komprehensif lainnya 2b
Total 43
Kepentingan nonpengendali 2b,2c,22
TOTAL EKUITAS 43
TOTAL LIABILITAS DAN EKUITAS 43

10.177.897.837

7.135.047.383

4.314.284.667 TOTAL LIABILITIES AND EQUITY

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan
keuangan konsolidasian secara keseluruhan.

The accompanying notes form an integral part of these
consolidated financial statements taken as a whole.



PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI Tbk
DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN LABA RUGI KOMPREHENSIF

KONSOLIDASIAN

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
31 Desember 2012 dan 2011
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah,
Kecuali Dinyatakan Lain)

The original consolidated financial statements included herein

Catatan/
Notes 2012 2011
Disajikan Kembali,
Catatan 43/
As Restated,
Note 43
PENDAPATAN - NETO 20,27 4.681.029.525 4.136.532.904
BEBAN POKOK PENDAPATAN 20,28 (2.297.526.189) (2.106.039.041)
LABA KOTOR 2.383.503.336 2.030.493.863
Beban penjualan 20,29 (45.338.245) (18.988.951)
Beban umum dan administrasi 20,30 (1.002.506.643) (758.289.455)
Laba penjualan aset tetap 2i,2j,10 (1.805.446) (12.720.241)
Laba (rugi) selisih kurs - neto 2p 13.311.060 (3.677.730)
Pendapatan (beban) operasi lain-lain 20
- neto 15.974.390 (39.758.245)
LABA USAHA 1.363.138.452 1.197.059.241
PENGHASILAN (BEBAN) LAIN-LAIN
Pendapatan keuangan 20 118.730.363 68.895.771
Beban keuangan (78.434.894) (139.048.746)
Rugi penurunan nilai 11 - (1.943.744)
Total penghasilan (beban) lain-lain - neto 43 40.295.469 (72.096.719)
Laba sebelum pajak penghasilan 43 1.403.433.921 1.124.962.522
Beban Pajak Penghasilan - neto 29,21 (373.934.016) (386.924.954)
LABA NETO 43 1.029.499.905 738.037.568
Pendapatan komprehensif lain - -
TOTAL LABA KOMPREHENSIF
TAHUN BERJALAN 43 1.029.499.905 738.037.568
Laba neto yang dapat diatribusikan
kepada:
Pemilik Entitas Induk 43 792.974.682 607.607.976
Kepentingan nonpengendali 236.525.223 130.429.592
1.029.499.905 738.037.568
Total laba komprehensif
yang dapat diatribusikan kepada:
Pemilik Entitas Induk 43 792.974.682 607.607.976
Kepentingan nonpengendali 236.525.223 130.429.592
1.029.499.905 738.037.568
Laba Per Saham Dasar yang Dapat
Diatribusikan kepada Pemilik
Entitas Induk (angka penuh) 2t,32,43 140,60 118,08

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan
keuangan konsolidasian secara keseluruhan.

are in the Indonesian language.

PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI Tbk
AND SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENTS OF
COMPREHENSIVE INCOME
Years Ended
December 31, 2012 and 2011
(Expressed in Thousands of Rupiah,
Unless Otherwise Stated)

REVENUES - NET
COST OF REVENUES
GROSS PROFIT

Selling expenses
General and administrative

expenses

Gain on sale of fixed asset
Gain (loss) on foreign exchange

- net

Others operating income
(expenses) - net

INCOME FROM OPERATIONS

OTHER INCOME (CHARGES)
Financial income
Financial expense
Loss on impairment

Other income (charge) - net
Income before income tax

Income Tax Expense - net

NET INCOME

Other comprehensive income
TOTAL COMPREHENSIVE
INCOME FOR THE YEAR

Net income attributable to:
Owners of the Parent Company
Non-controlling interests

Total comprehensive income

attributable to:

Owners of the Parent Company
Non-controlling interests

Basic Earnings Per Share
Attributable to
Owners of the Parent
Company (full amount)

The accompanying notes form an integral part of these
consolidated financial statements taken as a whole.



PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI Tbk DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS KONSOLIDASIAN
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal 31 Desember 2012 dan 2011
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain)

Saldo 1 Januari 2011, setelah penyesuaian
goodwill negatif

Penambahan modal tanpa Hak Memesan
Efek Terlebih Dahulu

Dampak atas penerbitan saham
Entitas Anak

Selisih nilai transaksi restrukturisasi
Entitas Sepengendali

Pembentukan cadangan umum

Selisih kurs karena penjabaran laporan
keuangan

Kepentingan nonpengendali

Total laba komprehensif selama tahun berjalan

Saldo 31 Desember 2011

Dampak atas penerbitan saham dan
penjualan saham treasuri
Entitas Anak

Selisih nilai transaksi restrukturisasi
entitas sepengendali

Pembentukan cadangan umum

Pembayaran dividen Entitas Anak ke
pihak nonpengendali

Kepentingan nonpengendali

Penjualan sebagian kepemilikan pada Entitas
Anak yang tidak mengakibatkan
hilangnya pengendalian
(Disajikan Kembali, Catatan 43)

Total laba komprehensif selama tahun berjalan
(Disajikan Kembali, Catatan 43)

Saldo 31 Desember 2012

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir merupakan

The original consolidated financial statements included herein are in the Indonesian

Ekuitas yang Dapat Diatribusikan kepada Pemilik Entitas Induk/
Equity Attributable to Owners of the Parent Company

Selisih Kurs
Selisih Penjabaran
Transaksi Saldo Laba/ Laporan
Modal Saham dengan Pihak Retained Earnings Keuangan/
Ditempatkan dan i Dit in
Disetor Penuh/ Tambahan Difference in Value of Telah Belum Foreign Currency Kepentingan
Issued and Modal Disetor/ Transactions with Ditentukan Ditentukan Translation Nonpengendali/
Catatan/ Fully Paid Additi N trolling P y P y of Financial Total/ Non-Controlling Jumlah Ekuitas/
Notes Share Capital Paid-in Capital Interests Appropriated Unappropri Total Interests Total Equity

2b 1.025.460.444 1.348.695.568 83.575.582 2.000.000 435.546.670 305.048 2.895.583.312 230.950.060 3.126.533.372
23 102.546.044 719.861.623 - - - - 822.407.667 - 822.407.667
2b,25 - - (7.233.978) - - - (7.233.978) - (7.233.978)
2b,24 - (128) - - - - (128) - (128)
26 - - - 2.000.000 (2.000.000) - - - -
- - - - - (305.048) (305.048) - (305.048)

- - - - - - - 93.763.454 93.763.454

- - - - 607.607.976 - 607.607.976 130.429.592 738.037.568

1.128.006.488 2.068.557.063 76.341.604 4.000.000 1.041.154.646 - 4.318.059.801 455.143.106 4.773.202.907

2b,25 - - (1.029.544) - - - (1.029.544) - (1.029.544)

2b,24 - 591 - - - - 591 - 591
26 - - - 2.000.000 (2.000.000) - - - -
26 - - - - (789.604.542) - (789.604.542) - (789.604.542)
- - - - - - - (31.958.905) (31.958.905)

1d,25,43 - - 2.570.299.005 - - - 2.570.299.005 315.809.975 2.886.108.980
- - - - 792.974.682 - 792.974.682 236.525.223 1.029.499.905

1.128.006.488 2.068.557.654 2.645.611.065 6.000.000 1.042.524.786 - 6.890.699.993 975.519.399 7.866.219.392

bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan.

whole.

language.

PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI Tbk AND SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENTS OF CHANGES IN EQUITY

Years Ended December 31, 2012 and 2011

(Expressed in Thousands of Rupiah, Unless Otherwise Stated)

Balance as of January 1, 2011 after

of negative g
Capital increment without
Pre-emptive Rights
Effect of stock issuance
in Subsidiaries
Difference in the value of
restructuring transactions of
entities under common control
Appropriation for general reserve
Difference in foreign currency
ion of financial
Non-controlling interests
Total comprehensive income during
the year

Balance as of December 31, 2011

Effect on stock issuance
and sale of treasury stocks
in Subsidiaries
Difference in the value of
Restructuring transactions of
entities under common control
Appropriation for general reserve
Payment of Subsidiaries’ dividend
to non-controlling interests
Non-controlling interests

Partial disposal of interest in
Subsidiaries without loss of
control (As Restated, Note 43)

Total comprehensive income during
the year (As Restated, Note 43)

Balance as of December 31, 2012

The accompanying notes form an integral part of these consolidated financial statements taken as a



The original consolidated financial statements included herein
are in the Indonesian language.

PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI Tbk PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI Tbk

DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES
LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal Years Ended

31 Desember 2012 dan 2011
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah,
Kecuali Dinyatakan Lain)

December 31, 2012 and 2011
(Expressed in Thousands of Rupiah,
Unless Otherwise Stated)

Catatan/
Notes 2012 2011
Disajikan Kembali,
Catatan 43/
As Restated,
Note 43

ARUS KAS DARI AKTIVITAS CASH FLOWS FROM
OPERASI OPERATING ACTIVITIES
Penerimaan kas dari pelanggan 4.616.426.748 4.086.207.697 Cash receipts from customers
Pembayaran kepada pemasok Payments to suppliers

dan karyawan (2.949.851.215) (2.489.448.554) and employees
Kas yang dihasilkan dari operasi 1.666.575.533 1.596.759.143 Cash provided by operations
Pembayaran untuk aktivitas operasi Payments for other operating

lainnya (313.480.957) (237.289.012) activities
Pendapatan keuangan 99.322.475 71.880.271 Financial Income
Pembayaran pajak penghasilan - neto (328.251.628) (338.288.390) Payment of income tax - net
Kas Neto yang Diperoleh dari Net Cash Provided by

Aktivitas Operasi 1.124.165.423 1.093.062.012 Operating Activities
ARUS KAS DARI AKTIVITAS CASH FLOWS FROM
INVESTASI INVESTING ACTIVITIES
Hasil penjualan aset tetap 10 6.807.366 8.757.271 Proceeds from sale of fixed assets
Penempatan investasi Placement

jangka pendek (9.041.516) (2.452.390) of short-term investments
Penerimaan dari kepentingan Proceeds from non-

nonpengendali 9.091.780 8.686.600 controlling interest
Perolehan aset tetap 10 (272.518.051) (293.106.100) Acquisition of fixed assets

Investasi pada Entitas Anak
setelah dikurangi kas dan
setara kas
Uang muka perolehan
aset tetap
Penerimaan dari investasi jangka panjang
Perolehan perangkat lunak
dan aset lain-lain

Kas Neto yang Digunakan
untuk Aktivitas Investasi 43

ARUS KAS DARI AKTIVITAS
PENDANAAN
Perubahan kepentingan nonpengendali 1d,43
Penerimaan pinjaman
Pembayaran pinjaman
Pembayaran dividen kas kepada
pemegang saham dan
nonpengendali oleh Entitas Anak
Pembayaran utang obligasi
Pembayaran utang obligasi konversi
Penerimaan dari penerbitan
obligasi konversi
Pembayaran bunga dan
beban keuangan
Pembayaran utang
sewa pembiayaan

(3.897.584)

(46.529.008)

(1.545.060.260)

(3.043.049)
646.907

(316.087.013)

(1.825.571.021)

2.886.108.980
1.250.467.202
(905.478.644)

(621.245.619)
(575.000.000)
(1.000.000)

(103.669.460)

(2.783.070)

(13.117.279)

(132.538.096)
76.800.000
(136.737.301)

(3.061.547)

Investment in Subsidiaries
net of cash and
cash equivalent
Advance for acquisition

of fixed assets
Refund from long-term investment
Acquisition of software

and other assets

Net Cash Used in
Investing Activities

CASH FLOWS FROM

FINANCING ACTIVITIES

Changes in non-controlling interest

Proceeds from loans

Payments of loans

Payments of cash dividends to
shareholders and non-controlling
shareholders of Subsidiaries

Payment of bond payables

Payment of convertible bonds payable

Receipt from issuance of
convertible bond

Payments of interest and financial
charges

Payments of finance
lease payable

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan
keuangan konsolidasian secara keseluruhan.

The accompanying notes form an integral part of these
consolidated financial statements taken as a whole.



PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI Tbk
DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN
(lanjutan)

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
31 Desember 2012 dan 2011
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah,
Kecuali Dinyatakan Lain)

Catatan/
Notes

2012

The original consolidated financial statements included herein

are in the Indonesian language.

PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI Tbk
AND SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS

(continued)
Years Ended
December 31, 2012 and 2011
(Expressed in Thousands of Rupiah,
Unless Otherwise Stated)

Disajikan Kembali,

Catatan 43/
As Restated,

Note 43

ARUS KAS DARI AKTIVITAS
PENDANAAN (lanjutan)
Penerimaan atas penerbitan

saham baru - neto

Penerimaan dari pelaksanaan

opsi saham atas Opsi Pemilikan Saham Oleh
Karyawan (OPSK) Entitas Anak

3.897.584

2011
CASH FLOWS FROM FINANCING
ACTIVITIES (continued)
Proceed from issuance of
822.407.667 new shares - net

Proceeds from exercise of share
options under Employee Stock
3.213.409 Option Plan (ESOP) of Subsidiary

Kas Neto yang Diperoleh

dari Aktivitas Pendanaan 43

1.931.296.973

Net Cash Provided by

616.966.853 Financing Activities

KENAIKAN (PENURUNAN) NETO

NET INCREASE (DECREASE) IN
CASH AND CASH EQUIVALENTS

CASH AND CASH EQUIVALENTS
AT BEGINNING OF YEAR

KAS DAN SETARA KAS 2.739.375.383 (115.542.156)
KAS DAN SETARA KAS AWAL

TAHUN 1.341.581.271 1.457.123.427

KAS DAN SETARA KAS AKHIR

TAHUN 4 4.080.956.654 1.341.581.271

CASH AND CASH EQUIVALENTS
AT END OF YEAR

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan
keuangan konsolidasian secara keseluruhan.

The accompanying notes form an integral part of these
consolidated financial statements taken as a whole.



PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI Tbk
DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal

31 Desember 2012 dan 2011
(Dinyatakan dalam Ribuan Rupiah,
Kecuali Dinyatakan Lain)

The original consolidated financial statements included herein

are in the Indonesian language.

PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI Tbk
AND SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL

STATEMENTS
Years Ended
December 31, 2012 and 2011
(Expressed in Thousands of Rupiah,
Unless Otherwise Stated)

1.

UMUM

a.

Pendirian Perusahaan

PT Elang Mahkota Teknologi (“‘Perusahaan”)
didirikan berdasarkan Akta Notaris Soetomo
Ramelan, S.H. No. 7 tanggal 3 Agustus 1983.
Akta pendirian ini telah disahkan oleh
Menteri Kehakiman dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia dalam Surat Keputusan
No. C2-1773.HT.01.01.TH.84 tanggal 15 Maret
1984 serta diumumkan dalam Berita Negara
No. 13 Tambahan No. 675 tertanggal
14 Februari 1997.

Anggaran Dasar Perusahaan telah mengalami
beberapa kali perubahan. Perubahan terakhir
pada tahun 2009 adalah melalui Akta Notaris
No.19 tanggal 17 September 2009 yang dibuat
oleh Fathiah Helmi, S.H., Notaris di Jakarta,
yang antara lain telah menyetujui perubahan
status Perusahaan menjadi Perseroan Terbuka,
peningkatan modal dasar, perubahan nilai
nominal saham, penerbitan saham untuk
Penawaran Umum Perdana Saham, penerbitan
saham baru yang berasal dari penerbitan waran
Perusahaan, dan perubahan-perubahan lain
agar sesuai dengan anggaran dasar
perusahaan terbuka, termasuk perubahan nama
Perusahaan dari PT Elang Mahkota Teknologi
menjadi PT Elang Mahkota Teknologi Tbk.
Perubahan di atas telah disahkan oleh Menteri
Hukum dan Hak Azasi Manusia dalam Surat
Keputusan No. AHU-46947.AH.01.02.Tahun
2009 tanggal 30 September 2009. Perubahan
lainnya atas Anggaran Dasar adalah melalui
Akta Notaris No. 24 tanggal 15 Desember 2009
yang dibuat dihadapan Fathiah Helmi, S.H.
Notaris di Jakarta, mengenai perubahan dalam
maksud dan tujuan dari kegiatan usaha
Perusahaan, yang telah disahkan oleh Menteri
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia dengan Surat Keputusan No. AHU-

62311.AH.01.02. Tahun 2009 tanggal
22 Desember 2009.
Perusahaan berkedudukan di JI. Asia Afrika

Lot 19, Jakarta. Kegiatan utama Perusahaan
seperti tertera di dalam Anggaran Dasar adalah
di bidang jasa, (terutama dalam bidang
penyediaan jasa teknologi, media dan
telekomunikasi), perdagangan, pembangunan
dan industri. Perusahaan memulai aktivitas
secara komersial di tahun 1984. Saat ini
aktivitas Perusahaan berupa penyertaan saham
pada beberapa Entitas Anak yang bergerak
dalam segmen media, segmen solusi dan lain-
lain.

1.

GENERAL

a.

Establishment of the Company

PT Elang Mahkota Teknologi (“the Company”)
was established based on Notarial Deed
No. 7 dated August3, 1983 of Soetomo
Ramelan, S.H. The Deed of Establishment
was approved by the Ministry of Justice and
Human Rights of the Republic of Indonesia in
its Decision Letter No. C2-
1773.HT.01.01.TH.84 dated March 15, 1984
and was published in Supplement No. 675 of
the State Gazette No. 13 dated February 14,
1997.

The Company’s Articles of Association has
been amended several times. The Ilatest
amendments were made in 2009 through
Notarial Deed No.19 dated September 17,
2009 of Fathiah Helmi, S.H., Notary in
Jakarta, pertaining to, among others, change
of the Company’s status to become a Public
Company, increase in authorized share
capital, change in par value per share,
issuance of shares for the Initial Public
Offering, issuance of new shares originated
from the warrant issued by the Company, and
other amendments to comply with the articles
of association of a public company, including
the change of the Company’s name from
PT Elang Mahkota Teknologi to become
PT Elang Mahkota Teknologi Tbk. The above
amendment was approved by the Ministry of
Law and Human Rights in its Decision Letter
No. AHU-46947.AH.01.02.Year 2009 dated
September 30, 2009. The other amendment
of the Articles of Association is through
Notarial Deed No. 24 dated December 15,
2009 of Fathiah Helmi, S.H., Notary in
Jakarta, regarding the changes on the
purpose of the Company’s activities, which
were approved by the Ministry of Law and
Human Rights of the Republic of Indonesia in
its Decision Letter No. AHU-62311.AH.01.02.
Year 2009 dated December 22, 2009.

The Company is domiciled in JI. Asia Afrika
Lot 19, Jakarta. In accordance with its Articles
of Association, the Company is engaged in
services (specifically in providing technology,
media, and telecommunication services),
trading, construction, and industry. The
Company started its commercial operation in
1984. Currently, the Company has investment
in several Subsidiaries that are engaged in
media, solution and other business segments.



PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI Tbk
DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
31 Desember 2012 dan 2011
(Dinyatakan dalam Ribuan Rupiah,
Kecuali Dinyatakan Lain)

The original consolidated financial statements included herein

are in the Indonesian language.

PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI Tbk
AND SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL

STATEMENTS
Years Ended
December 31, 2012 and 2011
(Expressed in Thousands of Rupiah,
Unless Otherwise Stated)

1.

U M U M (lanjutan)
b. Penawaran Umum Saham Perusahaan

Dalam rangka penawaran umum pel

1. GENERAL (continued)

b.

rdana

saham Perusahaan, Perusahaan memperoleh
Surat Pernyataan Efektif No. S-11110/BL/2009
tertanggal 30 Desember 2009 dari Ketua Badan

Pengawas Pasar Modal dan

Lembaga

Keuangan (“BAPEPAM-LK”) untuk melakukan

penawaran umum perdana

sebanyak

512.730.000 saham dengan nilai nominal Rp200

(angka penuh) per saham pada

harga

penawaran sebesar Rp720 (angka penuh) per

saham. Jumlah penawaran umum pe
tersebut berasal dari sebagai berikut:

rdana

e 256.365.000 saham berasal dari saham

baru yang diterbitkan Perusahaan

e 256.365.000 berasal dari saham
dimiliki para pemegang saham pendiri
Rd. Eddy Kusnadi
Ir. Susanto Suwarto, Piet Yaury, Rd.

yang
yaitu

Sariaatmadja,

Fofo

Sariaatmadja, Budi Harianto dan Darwin

W. Sariaatmadja

Efektif tanggal 12 Januari 2010, s
Perusahaan telah dicatatkan di Bursa
Indonesia. Pada saat Penawaran
Perusahaan, waran yang disajikan sebagai
muka pemesanan saham se
Rp1.536.678.188 telah dikonversi
1.729.182.720 saham.

Selanjutnya, pada tanggal 19 Desember
Perusahaan telah menerbitkan 512.73

aham
Efek

Umum

uang
besar

menjadi

2011,
0.222

saham tanpa Hak Memesan Efek Terlebih

Dahulu (“HMETD”)
permohonan
pada tanggal 23 September 2011.
pelaksanaan per saham sebesar Rp1.6
(angka penuh).

berdasarkan

dan Karyawan

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi

surat

pencatatan saham tambahan
Harga

03,98

Dewan Komisaris dan Direksi, Komite Audit C.

pada

tanggal 31 Desember 2012 dan 2011 adalah

sebagai berikut:

31 Desember 2012

Dewan Komisaris
Komisaris Utama
Komisaris

Komisaris

Komisaris

Komisaris

Komisaris Independen
Komisaris Independen
Komisaris Independen

Rd. Eddy Kusnadi Sariaatmadja

Piet Yaury
Ir. Susanto Suwarto
Rd. Fofo Sariaatmadja
Jay Geoffrey Wacher
Stan Maringka
Erry Firmansyah
Didi Dermawan

Public Offering of the Company’s Shares

In relation to the initial public offering of the
Company’s shares, the Company obtained
the Effective Statement Letter
No. S-11110/BL/2009 dated December 30,
2009 from the Chairman of Capital Market
and Financial Institutions Supervisory Agency
(“BAPEPAM-LK”) to conduct an initial public
offering of 512,730,000 shares to the public
with par value of Rp200 (full amount) per
share at an offering price of Rp720 (full
amount) per share. The initial public offering
shall come from the following:

e 256,365,000 shares from new shares to
be issued by the Company

e 256,365,000 shares from the shares
owned by the founders such as Rd. Eddy
Kusnadi  Sariaatmadja, Ir. Susanto
Suwarto, Piet Yaury, Rd. Fofo
Sariaatmadja, Budi Harianto and Darwin
W. Sariaatmadja

Effective on January 12, 2010, the
Company’s shares have been listed on the
Indonesia Stock Exchange. At the Company’s
Public Offering, the warrant presented as
advance for future stock subscriptions
amounted to Rp1,5636,678,188 have been
converted to 1,729,182,720 shares.

Furthermore, on December 19, 2011, the
Company has published 512,730,222 shares
of Capital Increment Without Pre-emptive
Rights (“HMETD”) based on letter of request
for additional listing of stocks dated
September 23, 2011. Exercise price per share
is Rp1,603.98 (full amount).

Boards of Commissioners and Directors,
Audit Committee and Employees

The composition of the Boards of
Commissioners and Directors as of
December 31, 2012 and 2011 are as follows:

December 31, 2012

Board of Commissioners
President Commissioner
Commissioner
Commissioner
Commissioner
Commissioner

Independent Commissioner
Independent Commissioner
Independent Commissioner
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PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI Tbk
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PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI Tbk
AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL
STATEMENTS
Years Ended
December 31, 2012 and 2011
(Expressed in Thousands of Rupiah,
Unless Otherwise Stated)

1. UM U M (lanjutan) 1.
c. Dewan Komisaris dan Direksi, Komite Audit
dan Karyawan (lanjutan)

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi pada
tanggal 31 Desember 2012 dan 2011 adalah
sebagai berikut (lanjutan):

31 Desember 2012 (lanjutan)

GENERAL (continued)

c. Boards of Commissioners and Directors,
Audit Committee and Employees
(continued)

The composition of the Boards of

Commissioners and Directors as of
December 31, 2012 and 2011 are as follows
(continued):

December 31, 2012 (continued)

Direksi Board of Directors
Direktur Utama/Direktur Tidak terafiliasi Sutanto Hartono Unaffiliated Director/President Director
Direktur Grace Wiranata Director
Direktur Yuslinda Nasution Director
Direktur Titi Maria Rusli Director
Direktur Rd. Alvin W. Sariaatmadja Director

31 Desember 2011

Dewan Komisaris
Komisaris Utama

Komisaris Piet Yaury
Komisaris Stan Maringka
Komisaris Jay Geoffrey Wacher

Komisaris Independen
Komisaris Independen

Erry Firmansyah
Didi Dermawan

Rd. Eddy Kusnadi Sariaatmadja

December 31, 2011

Board of Commissioners
President Commissioner
Commissioner
Commissioner
Commissioner

Independent Commissioner
Independent Commissioner

Direksi Board of Directors
Direktur Utama Ir. Susanto Suwarto President Director
Direktur Rd. Fofo Sariaatmadja Director
Direktur Yuslinda Nasution Director
Direktur Titi Maria Rusli Director
Direktur David Lim Goldstein* Director
Direktur Rd. Alvin W. Sariaatmadja Director
Direktur Tidak Terafiliasi Arief Cahyadi Wana Unaffiliated Director

*Telah mengundurkan diri efektif 31 Oktober 2012

*Resigned effective October 31, 2012

Susunan  komite  audit tanggal The composition of the audit committee as of
31 Desember 2012 dan 2011 adalah sebagai December 31, 2012 and 2011 are as follows:
berikut:

Ketua Erry Firmansyah Chairman
Anggota Max Sumakno Budiarto Member
Anggota Patricia Marina Sugondo Member

Pembentukan komite audit Perusahaan telah
dilakukan sesuai dengan Peraturan BAPEPAM-
LK No. IX.1.5.

The establishment of the Company’s audit
committee has complied with BAPEPAM-LK
Rule No. I1X.1.5.



PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI Tbk
DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
31 Desember 2012 dan 2011
(Dinyatakan dalam Ribuan Rupiah,
Kecuali Dinyatakan Lain)

The original consolidated financial statements included herein
are in the Indonesian language.

PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI Tbk
AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL
STATEMENTS
Years Ended
December 31, 2012 and 2011
(Expressed in Thousands of Rupiah,
Unless Otherwise Stated)

1.

U M U M (lanjutan)

c. Dewan Komisaris dan Direksi, Komite Audit

dan Karyawan (lanjutan)

Perusahaan adalah Entitas Induk terakhir dari
entitas anaknya. Tidak ada pemegang saham
Perusahaan yang berbentuk entitas yang
mempunyai pengendalian atas Perusahaan
lebih dominan daripada pemegang saham
Perusahaan yang lain.

Total gaji dan kompensasi lainnya kepada
manajemen kunci (dewan komisaris dan direksi)
Kelompok Usaha untuk tahun yang berakhir
31 Desember 2012 dan 2011 adalah sebagai
berikut:

1. GENERAL (continued)

c. Boards of Commissioners and Directors,
Audit Committee and Employees
(continued)

The Company is an ultimate Parent Company
for its subsidiaries. There are no entity
shareholders have a major control upon the
Company than other shareholders.

Total salaries and other compensation
benefits incurred for key management
(boards of commissioners and directors) of
the Group for the years ended December 31,
2012 and 2011 are as follows:

2012 2011
Gaji dan imbalan pekerja Salaries and other short-term
jangka pendek employee benefits
Dewan Komisaris 60.864.036 45.997.368 Board of Commissioners
Direksi 97.443.216 76.852.739 Directors
Uang Pisah Termination benefits
Dewan Komisaris 1.783.333 - Board of Commissioners
Direksi - 2.415.000 Directors
Jumlah 160.090.585 125.265.107 Total
Total karyawan Kelompok Usaha adalah The total number of employees of the Group
sebanyak 4.287 orang dan 3.857 orang are 4,287 and 3,857 employees as of
masing-masing pada tanggal 31 Desember December 31, 2012 and 2011, respectively
2012 dan 2011 (tidak diaudit). (unaudited).
Struktur Kelompok Usaha d. Group Structure
Rincian Entitas  Anak pada tanggal The details of the Subsidiaries as of

31 Desember 2012 dan 2011 adalah sebagai
berikut:

1. Kepemilikan langsung

December 31, 2012 and 2011 are as follows:

1. Direct Ownership

Persentase
Kepemilikan/
Tahun Percentage
Operasil of ownership
Nama Perusahaan/ Aktivitas Utama/ Domisili/ Start of
Company’s Name Main Activities Domicile Operation 2012 2011
% %
; Jasa telekomunikasi/
PT Tangara Mitrakom (TM) Telecommunication service Jakarta 1999 92,00 92,00
. . . Jasa teknologi informasi/
PT Bitnet Komunikasindo (Bitnet) Information technology service Jakarta 1996 99,99 99,99
PT Elang Graha Propertindo (EGP) Perdagangan/Trading Jakarta 2003 85,62 85,62
Perdagangan dan jasa
" telekomunikasi/
PT Abhimata Persada (AP) Trading and Jakarta 1990 99,99 99,99
telecommunication service
Jasa teknologi informasi/
PT Abhimata Mediatama (AM)* Information technology Jakarta 2002 99,99 99,99

service
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The original consolidated financial statements included herein
are in the Indonesian language.

PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI Tbhk PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI Thk
DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL
KONSOLIDASIAN STATEMENTS
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal Years Ended
31 Desember 2012 dan 2011 December 31, 2012 and 2011
(Dinyatakan dalam Ribuan Rupiah, (Expressed in Thousands of Rupiah,
Kecuali Dinyatakan Lain) Unless Otherwise Stated)
1. UM U M (lanjutan) 1. GENERAL (continued)
d. Struktur Kelompok Usaha (lanjutan) d. Group Structure (continued)
1. Kepemilikan langsung (lanjutan) 1. Direct Ownership (continued)
Persentase
Kepemilikan/
Tahun Percentage
Operasil of ownership
Nama Perusahaan/ Aktivitas Utama/ Domisili/ Start of
Company’s Name Main Activities Domicile Operation 2012 2011
% %

Perdagangan dan jasa
telekomunikasi/

PT Abhimata Citra Abadi (ACA) Trading and Jakarta 1991 99,98 99,98
telecommunication service
PT Omni Intivision (Omni) Penylaran talaviell sting Jakarta 2004 99,99 99,99
PT Mediatama Anugrah Citra (MAC) ﬁ:‘;aﬁ\}?:;";'tgf”angga”a”’ Jakarta 2011 99,99 99,99
Perdagangan dan jasa
PT Ekaprasarana Primatel (EP) tﬁrlaegﬁqrguar;;gasv Jakarta 1995 79,95 79,95
telecommunication service
Perdagangan dan jasa
PT Astika Gerbang Timur (AGT) tﬁ,':gﬁqrg‘g,‘j'gas'/ Jakarta 2004 99,90 99,90
telecommunication service
PT Surya Citra Media Tbk (SCM) Penylaran talaviell sting Jakarta 2002 74,66 85.26
Perdagangan dan jasa
PT Sakalaguna Semesta (SS) tﬁf':gfl’g unikasi/ Jakarta 2003 50,96 50,96
telecommunication service
PT Screenplay Produksi (SP) Rumah Produksi/ Jakarta 2010 51,00 51,00
PT Indosiar Karya Media Tbk (IDKM) ~ 7oriara’ ﬁg;’?c'; ting Jakarta 1997 74,08 84,77
PT Indosurya Menara Bersama Jasa penyediaan sewa tower/
(ISMB) Tower lease services Jakarta 2011 60,00 60,00
PT Animasi Kartun Indonesia (AKI) ﬁ?orgigt;j);oz%zsslle Jakarta 2012 50,10 -
PT Kreatif Media Karya (KMK) Media online/ Jakarta 2012 99,99 -
Total Aset Sebelum Eliminasi/
Total Assets Before Elimination
Nama Perusahaan/Company’s Name 2012 2011
PT Surya Citra Media Tbk 2.893.172.402 2.511.221.855
PT Indosiar Karya Media Tbk 882.291.048 895.906.232
PT Abhimata Citra Abadi 209.187.968 258.495.543
PT Indosurya Menara Bersama 207.965.609 212.635.189
PT Abhimata Persada 155.744.160 91.218.705
PT Tangara Mitrakom 147.661.840 120.485.886
PT Screenplay Produksi 137.149.857 70.944.199
PT Mediatama Anugrah Citra 100.252.108 75.641.911
PT Omni Intivision 54.496.612 56.334.955
PT Sakalaguna Semesta 28.781.527 45.505.218
PT Elang Graha Propertindo 28.401.071 29.236.206
PT Animasi Kartun Indonesia 19.660.001 -
PT Ekaprasarana Primatel 9.007.596 16.553.991
PT Abhimata Mediatama 5.244.453 5.010.989
PT Kreatif Media Karya 4.834.868 -
PT Astika Gerbang Timur 3.744.242 3.354.811
PT Bitnet Komunikasindo 2.932.761 4.335.682

1"



The original consolidated financial statements included herein
are in the Indonesian language.

PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI Tbk PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI Tbk

DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL
KONSOLIDASIAN STATEMENTS
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal Years Ended

31 Desember 2012 dan 2011
(Dinyatakan dalam Ribuan Rupiah,
Kecuali Dinyatakan Lain)

December 31, 2012 and 2011
(Expressed in Thousands of Rupiah,
Unless Otherwise Stated)

1. UM U M (lanjutan) 1. GENERAL (continued)

d. Struktur Kelompok Usaha (lanjutan) d. Group Structure (continued)

2. Kepemilikan tidak langsung 2. Indirect Ownership

Persentase
Kepemilikan/
Tahun Percentage
Operasil of ownership
Nama Perusahaan/ Aktivitas Utama/ Domisili/ Start of
Company’s Name Main Activities Domicile Operation 2012 2011
% %
Melalui/ Through SCM
. . Penyiaran televisi/
PT Surya Citra Televisi (SCTV) Television broadcasting Jakarta 1993 99,99 99,99
. Penyiaran televisi/
PT Elang Citra Perkasa Television broadcasting Surabaya ** 90,00 90,00
) . Penyiaran televisi/
PT Surya Citra Cendrawasih Television broadcasting Jayapura > 90,00 90,00
) . . Penyiaran televisi/
PT Surya Citra Media Kreasi Television broadcasting Denpasar > 90,00 90,00
) - . Penyiaran televisi/
PT Surya Citra Visi Media Television broadcasting Medan > 90,00 90,00
) . Penyiaran televisi/
PT Surya Citra Ceria Television broadcasting Palembang > 90,00 90,00
) . . . Penyiaran televisi/
PT Surya Citra Dimensi Media Television broadcasting Makassar > 100,00 100,00
) ) Penyiaran televisi/
PT Surya Citra Kirana Television broadcasting Bengkulu ** 90,00 90,00
) . Penyiaran televisi/
PT Surya Citra Kreasitama Television broadcasting Manado > 90,00 90,00
) . . Penyiaran televisi/
PT Surya Citra Media Gemilang Television broadcasting Palangkaraya > 90,00 90,00
. . Penyiaran televisi/
PT Surya Citra Mediatama Television broadcasting Bandung ** 90,00 90,00
. . . Penyiaran televisi/
PT Surya Citra Multikreasi Television broadcasting Banjarmasin ** 90,00 90,00
. Penyiaran televisi/
PT Surya Citra Nugraha Television broadcasting Yogyakarta > 90,00 90,00
) . Penyiaran televisi/
PT Surya Citra Pesona Media Television broadcasting Batam > 90,00 90,00
. Penyiaran televisi/
PT Surya Citra Sentosa Television broadcasting Aceh > 90,00 90,00
PT Surya Citra Wisesa Penyiaran televisi/
Television broadcasting Semarang > 90,00 90,00
PT Bangka Tele Vision Penyiaran televisi/
Television broadcasting Bangka 2008 100,00 90,00
PT Surya Citra Pesona Penyiaran televisi/
Television broadcasting Gorontalo > 100,00 100,00
PT Surya Citra Dinamika Rumah Produksi/
Production House Jakarta ** 99,80 99,80
Melalui/ Through MAC
. . . Siaran televisi berlangganan/
PT Mediatama Citra Abadi (MCA) Pay TV operator Jakarta 2011 99,98 99,98
. . Siaran televisi berlangganan/
PT Mediatama Citra Borobudur (MCB) Pay TV operator Yogyakarta - 99,96 99.96
. . Siaran televisi berlangganan/
PT Mediatama Citra Dewata (MCD) Pay TV operator Bali . 99,96 99.96
PT Mediatama Citra Siaran televisi berlangganan/
Medan (MCMedan) Pay TV operator Medan ** 99,96 99,96
) . Siaran televisi berlangganan/
PT Mediatama Citra Mekar (MCM) Pay TV operator Makassar > 99,96 99,96
PT Mediatama Citra Siaran televisi berlangganan/
Parahyangan (MCP) Pay TV operator Bandung ** 99,96 99,96
) . Siaran televisi berlangganan/
PT Mediatama Citra Surya (MCS) Pay TV operator Surabaya > 99,96 97,00

*) Perusahaan sudah tidak beroperasi *)
*¥)  Dalam tahap pra operasi %)

Dormant company
In pre-operating stage
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PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI Tbk
DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal

31 Desember 2012 dan 2011
(Dinyatakan dalam Ribuan Rupiah,
Kecuali Dinyatakan Lain)

The original consolidated financial statements included herein

are in the Indonesian language.

PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI Tbk
AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL
STATEMENTS
Years Ended
December 31, 2012 and 2011
(Expressed in Thousands of Rupiah,
Unless Otherwise Stated)

1.

U M U M (lanjutan)

d. Struktur Kelompok Usaha (lanjutan)

2. Kepemilikan tidak langsung (lanjutan)

GENERAL (continued)
d. Group Structure (continued)

2. Indirect Ownership (continued)

Persentase
Kepemilikan/
Tahun Percentage
Operasil of ownership
Nama Perusahaan/ Aktivitas Utama/ Domisili/ Start of
Company’s Name Main Activities Domicile Operation 2012 2011
% %
Melalui/ Through AP
Perdagangan dan jasa
PT Indopay Merchant Services telekomunikasi/
(IMS) Trading and telecommunication Jakarta 2000 99,99 99,99
service
Melalui/Through ACA
Perdagangan dan jasa
PT Rintis Lingkar Nusantara (RLN) tﬁr':gﬁq";”r;ﬁzs'/ telecommunication Jakarta 2009 99,96 99,96
service
Langsung dan tidak langsung
melalui/Direct and indirect through
IDKM
PT Indosiar Visual Mandiri ';zmziz fr's;’lfc'; sting Jakarta 1995 99,99 99,99
PT Indosiar Bandung Televisi '.7_:;232}22 tberlsgliscllasting Bandung > 100,00 100,00
PT Indosiar Surabaya Televisi ';.:?;32}22 tberlsgliscllas ting Surabaya > 100,00 100,00
PT Indosiar Medan Televisi ';.:?;32}22 tberlsgliscllasting Deli Serdang > 90,00 90,00
PT Indosiar Padang Televisi '.7.:;2\’;2}22 ﬁg;l?c';sﬁng Padang > 90,00 90,00
PT Indosiar Pekanbaru Televisi ';,.:Ir‘e)‘/;z}zz tberlgglgscl/as ting Pekanbaru > 90,00 90,00
PT Indosiar Jambi Televisi ';Z;;’\’;zzz fr's;’fc'; sting Jambi * 90,00 90,00
PT Indosiar Palembang Televisi l;,':?e)\,;z’izz ﬁggbsc';sﬁng Palembang ** 90,00 90,00
PT Indosiar Bengkulu Televisi '.7.:;2‘/;2}22 tberlsggscllasﬁng Bengkulu ** 90,00 90,00
) - Penyiaran televisi/ Bandar -
PT Indosiar Lampung Televisi Television broadcasting Lampung 90,00 90,00
PT Indosiar Ambon Televisi '.7_:;232}22 tberl(?;/;scllas ting Ambon ** 90,00 90,00
PT Indosiar Jayapura Televisi ';.:?;32}22 tberlsgliscllasting Jayapura ** 90,00 90,00
PT Indosiar Dewata Televisi Penyiaran televisi/ Bali ** 90,00 90,00

Television broadcasting

*) Perusahaan sudah tidak beroperasi
**)  Dalam tahap pra operasi
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PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI Tbk
DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
31 Desember 2012 dan 2011
(Dinyatakan dalam Ribuan Rupiah,
Kecuali Dinyatakan Lain)

The original consolidated financial statements included herein
are in the Indonesian language.

PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI Tbk
AND SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL

STATEMENTS
Years Ended
December 31, 2012 and 2011
(Expressed in Thousands of Rupiah,
Unless Otherwise Stated)

U M U M (lanjutan)
d. Struktur Kelompok Usaha (lanjutan)

2. Kepemilikan tidak langsung (lanjutan)

1. GENERAL (continued)

d. Group Structure (continued)

2. Indirect Ownership (continued)

Persentase
Kepemilikan/
Tahun Percentage
Operasil of ownership
Nama Perusahaan/ Aktivitas Utama/ Domisili/ Start of
Company’s Name Main Activities Domicile Operation 2012 2011
% %
Langsung dan tidak langsung
melalui/Direct and indirect through
IDKM (lanjutan/continued)
PT Indosiar Manado Televisi ';.:?;32}22 tberlsgliscllas ting Manado ** 90,00 90,00
PT Indosiar Pontianak Televisi '.7_:;232}22 tberlsgliscllasting Pontianak ** 90,00 90,00
PT Indosiar Semarang Televisi ';.:?;32}22 tberlsgliscllasting Semarang ** 90,00 90,00
PT Indosiar Balikpapan Televisi ';.:?;32}22 tberlsgliscllas ting Balikpapan ** 90,00 90,00
PT Indosiar Lontara Televisi ';.:?;32}22 tberlsgliscllasting Makassar ** 90,00 90,00
PT Indosiar Banjarmasin Televisi l;,':?e)\,;z’izz tberlgglgscl/a sting Banjarmasin ** 90,00 90,00
PT Indosiar Kupang Televisi '.7.:;2\’;2}22 ﬁg;l?c';sﬁng Kupang ** 90,00 90,00
PT Indosiar Lintas Yogya Televisi ';,.:Ir‘e)‘/;z}zz tberlgglgscl/as ting Yogyakarta ** 90,00 90,00
PT Indosiar Batam Televisi '-7-:;232}22 tberlsggscllasﬁng Batam ** 90,00 90,00
PT Indosiar Pangkalpinang Televisi '.7.:;2\’;2}22 tberlggliscllasting i?ggggl ** 90,00 90,00
Total Aset Sebelum Eliminasi/
Total Assets Before Elimination
Nama Perusahaan/Company’s name 2012 2011

PT Surya Citra Televisi 2.241.822.374 1.885.627.771

PT Indosiar Visual Mandiri 899.526.449 926.063.279
PT Surya Citra Dinamika 13.310.247 13.310.650
PT Indopay Merchant Services 30.831.239 13.827.995
PT Rintis Lingkar Nusantara 1.685.643 2.880.252
PT Indosiar Semarang Televisi 1.000.189 1.000.509
PT Indosiar Lontara Televisi 1.000.135 1.000.436
PT Indosiar Bandung Televisi 1.000.000 1.000.000
PT Indosiar Surabaya Televisi 1.000.000 1.000.000
PT Indosiar Medan Televisi 1.000.000 1.000.000
PT Indosiar Padang Televisi 1.000.000 1.000.000
PT Indosiar Pekanbaru Televisi 1.000.000 1.000.000
PT Indosiar Jambi Televisi 1.000.000 1.000.000
PT Indosiar Palembang Televisi 1.000.000 1.000.000
PT Indosiar Bengkulu Televisi 1.000.000 1.000.000
PT Indosiar Lampung Televisi 1.000.000 1.000.000
PT Indosiar Ambon Televisi 1.000.000 1.000.000
PT Indosiar Jayapura Televisi 1.000.000 1.000.000
PT Indosiar Kupang Televisi 1.000.000 1.000.000

*) Perusahaan sudah tidak beroperasi ) Dormant company
**)  Dalam tahap pra operasi **)  In pre-operating stage
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PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI Tbk
DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
31 Desember 2012 dan 2011
(Dinyatakan dalam Ribuan Rupiah,
Kecuali Dinyatakan Lain)

The original consolidated financial statements included herein

are in the Indonesian language.

PT ELANG MAHKOTA TEKNOLOGI Tbk
AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL

STATEMENTS

Years Ended

December 31, 2012 and 2011
(Expressed in Thousands of Rupiah,
Unless Otherwise Stated)

UM U M (lanjutan)

d. Struktur Kelompok Usaha (lanjutan)

2. Kepemilikan tidak langsung (lanjutan)

Nama Perusahaan/Company’s name

PT Indosiar Lintas Yogya Televisi
PT Indosiar Batam Televisi

PT Indosiar Pangkalpinang Televisi
PT Indosiar Manado Televisi

PT Indosiar Banjarmasin Televisi
PT Indosiar Balikpapan Televisi
PT Indosiar Pontianak Televisi
PT Indosiar Dewata Televisi

PT Surya Citra Mediatama

PT Surya Citra Media Kreasi

PT Surya Citra Visi Media

PT Surya Citra Dimensi Media
PT Surya Citra Wisesa

PT Surya Citra Sentosa

PT Surya Citra Cendrawasih

PT Surya Citra Ceria

PT Surya Citra Media Gemilang
PT Surya Citra Kreasitama

PT Surya Citra Multikreasi

PT Surya Citra Pesona Media

PT Surya Citra Kirana

PT Surya Citra Nugraha

PT Elang Citra Perkasa

PT Surya Citra Pesona

PT Mediatama Citra Surya

PT Mediatama Citra Mekar

PT Mediatama Citra Borobudur
PT Mediatama Citra Medan

PT Mediatama Citra Dewata

PT Mediatama Citra Parahyangan
PT Bangka Tele Vision

PT Mediatama Citra Abadi

*) Perusahaan sudah tidak beroperasi
**)  Dalam tahap pra operasi

Kepemilikan langsung

PT Kreatif Media Karya ("KMK”)

Berdasarkan Akta Notaris Simon Yos
Sudarso, S.H., LL.M No. 3 tanggal 24 Mei
2012, Perusahaan melakukan penyertaan
pada KMK sebesar Rp249.900 atas 2.499
lembar saham dengan kepemilikan sebesar
99,96%.
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1.

GENERAL (continued)

d. Group Structure (continued)

2. Indirect Ownership (continued)

Total Aset Sebelum Eliminasi/
Total Assets Before Elimination

2012 2011
1.000.000 1.000.000
1.000.000 1.000.000
1.000.000 1.000.000

999.757 999.968
999.524 999.866
999.370 999.686
998.375 998.713
997.509 997.888
558.113 514.656
551.457 715.481
546.576 516.456
557.205 514.901
538.962 513.938
533.906 514.815
536.176 515.429
536.313 525.947
530.755 517.371
548.485 514.526
522.874 514.586
525.510 515.145
564.621 524.061
523.622 514.201
521.232 514.638
514.422 540.490
243.662 243.727
232.643 239.564
227.236 241.963
222.591 221.667
201.381 211.164
192.565 191.642
151.779 170.423

59.438 60.438

) Dormant company
**)  In pre-operating stage

Direct Ownership
PT Kreatif Media Karya (“KMK”)

Based on Notarial Deed No. 3 dated
May 24, 2012 of Simon Yos Sudarso,
S.H., LL.M, the Company invested in KMK
amounted to Rp249,900 for 2,499 shares
representing 99.96% share ownership.
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1.

UM U M (lanjutan)

d. Struktur Kelompok Usaha (lanjutan)

Kepemilikan langsung (lanjutan)

PT Kreatif Media Karya ("KMK”) (lanjutan)

Selanjutnya, berdasarkan Akta Notaris
Simon Yos Sudarso, S.H., LLM No. 1
tanggal 23 Oktober 2012, Perusahaan
melakukan penambahan penyertaan pada
KMK menjadi sebesar Rp7.499.900 atas
74.999 lembar saham dengan kepemilikan
sebesar 99,99%.

PT Animasi Kartun Indonesia ("AKI”)

Berdasarkan Akta Notaris Chandra Lim,
S.H., LL.M No. 15 tanggal 9 Mei 2012,
Perusahaan melakukan penyertaan pada
AKl sebesar Rp9.128.200 atas 912.820
lembar saham dengan kepemilikan sebesar
50,10%.

PT Indosiar Karya Media Tbk (“IDKM”)

Pada tanggal 1 Maret 2011, Perusahaan
telah menandatangani Perjanjian Jual Beli
bersyarat dengan PT Prima Visualindo
(“PV")  sehubungan dengan rencana
pembelian 551.708.684 lembar saham
PT Indosiar Karya Media Tbk (IDKM”) yang
merupakan 27,24% dari total saham yang
ditempatkan dan disetor IDKM dengan harga
pembelian sebesar Rp900 (nilai penuh) per
saham atau keseluruhan sebesar
Rp496.537.815. Transaksi ini telah disetujui
oleh Dewan  Komisaris Perusahaan
berdasarkan Pernyataan Keputusan Dewan
Komisaris tertanggal 18 Februari 2011 dan
telah dilaporkan ke BAPEPAM-LK dan Bursa
Efek Indonesia pada tanggal 2 Maret 2011.

Pada tanggal 5 Mei 2011, Perusahaan telah
memperoleh persetujuan dari pemegang
saham melalui Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa (“RUPSLB”) atas rencana
Perusahaan untuk mengakuisisi Saham
IDKM milik PV dan melakukan Penawaran
Tender Wajib atas sisa saham IDKM.

Pada tanggal 13 Mei 2011, Perusahaan
telah menyelesaikan transaksi akuisisi
saham dari PV dan pada tanggal 18 Mei
2011 Perusahaan  telah  melakukan
keterbukaan informasi kepada BAPEPAM-
LK dan Bursa Efek Indonesia.
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1.

GENERAL (continued)

d. Group Structure (continued)

Direct Ownership (continued)

PT __ Kreatif Media _Karya
(continued)

Furthermore, based on Notarial Deed
No. 1 dated October 23, 2012 of Simon
Yos Sudarso, S.H., LL.M, the Company
invested additional investment in KMK
amounted to Rp7,499,900 for 74,999
shares representing 99.99%  share
ownership.

(*KMK?)

PT Animasi Kartun Indonesia (“‘AKI”)

Based on Notarial Deed No. 15 dated
May 9, 2012 of Chandra Lim, S.H., LL.M,
the Company invested in AKI amounted to
Rp9,128,200 for 912,820  shares
representing 50.10% share ownership.

PT Indosiar Karya MediaTbk (“IDKM”)

On March 1, 2011, the Company entered
into a conditional Sale and Purchase
Agreement with PT Prima Visualindo
(“PV”) in relation to the proposed
acquisition of 551,708,684 shares of
PT Indosiar Karya Media Tbk (“‘IDKM”)
which represents 27.24% from total
issued and fully paid shares of IDKM at a
price of Rp900 (full amount) per share
totaling Rp496,537,815. This transaction
was approved by the Company ‘s Board
of Commissioners based on Board of
Commissioners Decision Statement dated
February 18, 2011 and was reported to
BAPEPAM-LK and Indonesia Stock
Exchange on March 2, 2011.

On May 5, 2011, the Company has
obtained the approval from shareholders
in the Extraordinary General Meeting of
Shareholders (“EGMS”) in relation to the
Company’s plan to acquire the shares of
IDKM owned by PV and to conduct the
Mandatory Tender Offer of the remaining
IDKM shares.

On May 13, 2011, the Company has
completed the acquisition transaction of
PV’s shares, and on May 18, 2011 the
Company had submitted the disclosure of
information to  BAPEPAM-LK and
Indonesian Stock Exchange.
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1.

U M U M (lanjutan)

d. Struktur Kelompok Usaha (lanjutan)

Kepemilikan langsung (lanjutan)

PT Indosiar Karya Media Tbk (“IDKM”)

(lanjutan)

Selanjutnya, Perusahaan

BAPEPAM-LK No.

1.165.335.371 saham
dengan total

sebanyak
57,53%

telah dilunasi pada tahun 2011.

akuisisi yang berhubungan dengan akuisisi
IDKM dibebankan pada laba rugi tahun

2011.
Setelah  perolehan

menjadi 84,77%.

Akuisisi IDKM tersebut dicatat dengan
metode akuisisi berdasarkan PSAK No. 22
“Kombinasi Bisnis”. Selisih lebih harga
perolehan atas nilai buku neto dialokasikan

ke aset teridentifikasi dan gooadwiill.

Berdasarkan penilaian yang dilakukan oleh
Penilai Independen, KJPP Stefanus Tonny
Hardi & Rekan, selisih lebih atas nilai buku
neto dialokasikan ke goodwill sebesar
Rp517.080.188, kenaikan nilai aset tetap
sebesar Rp274.292.435 dan hak siaran
sebesar

(Broadcasting Right)
Rp1.206.173.414. Hak  siaran

diamortisasi dalam 15 tahun dengan metode

garis lurus.

melakukan
penawaran tender di Bursa Efek Indonesia
untuk sisa saham IDKM yang dimulai dari
tanggal 14 Juni 2011 sampai 13 Juli 2011
dengan harga sebesar Rp950 (angka penuh)
per saham. Atas penawaran tender tersebut
Perusahaan telah memperoleh surat dari
S-6405/BL/2011
tertanggal 10 Juni 2011. Jumlah saham yang
diperoleh dari penawaran tender tersebut

sebesar
Rp1.107.068.602 dan telah dibayarkan pada
tanggal 22 Juli 2011. Harga perolehan
tersebut didanai dengan fasilitas kredit dari
Standard Chartered Bank dan Citibank dan

penawaran tender
tersebut, kepemilikan Perusahan di IDKM
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1.

GENERAL (continued)

d. Group Structure (continued)

Direct Ownership (continued)

PT Indosiar Karya Media Tbk (“IDKM”)
(continued)

Moreover, the Company conducted tender
offer in Indonesia Stock Exchange for the
remaining IDKM shares starting from
June 14, 2011 until July 13, 2011 at the
price of Rp950 (full amount) per share.
For the purpose of this tender offer, the
Company has received a letter from
BAPEPAM-LK No. S-6405/BL/2011 dated
June 10, 2011. Number of shares
acquired from the tender offer was
1,165,335,371 shares or 57.53%, totaling
Rp1,107,068,602 and was paid on
July 22, 2011. The acquisition cost was
funded by credit facilities from Standard
Chartered Bank and Citibank and had
been repaid in 2011. Acquisition cost
related to acquisition of IDKM charged to
profit and loss year 2011.

After the tender offer acquisition, the
Company’s ownership in IDKM is 84.77%.

The acquisition of IDKM was accounted
for under acquisition method in
compliance with PSAK No. 22 “Business
Combination”. The difference between
acquisiton cost and the net book value
was allocated to identified assets and
goodwill.

Based on the valuation conducted by
Independent Appraisal, KJPP Stefanus
Tonny Hardi & Rekan, the excess of
acquisition price over the net book value
was allocated to goodwill amounted to
Rp517,080,188, increase in fixed assets
amounted to Rp274,292,435 and
broadcasting right of Rp1,206,173,414.
Broadcasting right will be amortized over
the period of 15 years using straight-line
method.
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1.

U M U M (lanjutan)
d. Struktur Kelompok Usaha (lanjutan)

Kepemilikan langsung (lanjutan)

PT Indosiar Karya Media Tbk (“IDKM”)
(lanjutan)

Pada Desember 2011, Perusahaan membeli
seluruh kepemilikan PV dalam 22 Entitas
Anak IVM yang bergerak dalam TV Jaringan
sebesar Rp8.050.000.

Pada Mei 2012, Perusahaan menjual
kepemilikan 95.000.000 saham (4,69%)
IDKM dengan total imbalan yang diterima
sebesar Rp405.151.859. Setelah penjualan
tersebut kepemilikan Perusahaan di IDKM
menjadi 1.622.044.055 saham atau 80,08%.

Pada Agustus 2012, Perusahaan menjual
kepemilikan 121.500.000 saham (6,00%)
IDKM dengan total imbalan yang diterima
sebesar Rp702.411.603. Setelah penjualan
tersebut kepemilikan Perusahaan di IDKM
menjadi 1.500.544.055 saham atau 74,08%.

Berdasarkan Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa IDKM yang
diselenggarakan pada tanggal 3 September
2012, sebagaimana telah diaktakan dengan
Akta No. 1 oleh Notaris Rusnaldy, S.H.,
Notaris di Jakarta, tanggal 3 September
2012, para pemegang saham menyetujui
pemecahan nilai nominal saham (“stock
split’) IDKM dari Rp250 (angka penuh)
menjadi Rp50 (angka penuh) per saham dan
perubahan Anggaran Dasar IDKM
sehubungan dengan pemecahan nilai
nominal (“stock split’). Perubahan tersebut
sudah dicatat pada Badan Kementerian
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia dengan No AHU-AH.01.10-32515
tanggal 5 September 2012. Pemecahan nilai
nominal saham telah dilaksanakan pada
tanggal 8 Oktober 2012 sesuai pengumuman
Bursa Efek Indonesai  No. Peng-
00560/BEI.PSH/10-2012 tanggal 5 Oktober
2012. Dengan perubahan ini kepemilikan
Perusahaan di IDKM menjadi 7.502.720.275
saham.
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1.

GENERAL (continued)

d. Group Structure (continued)

Direct Ownership (continued)

PT Indosiar Karya Media Tbk (“IDKM”)
(continued)

In  December 2011, the Company
acquired all PV’s ownership in 22 IVM’s
Subsidiaries engaged in TV Station
Network for Rp8,050,000.

In May 2012, the Company sold
95,000,000 shares (4.69%) of IDKM with
total consideration received of
Rp405,151,859. After the sales, the
ownership in IDKM becomes
1,622,044,055 shares or 80.08%.

In  August 2012, the Company sold
121,500,000 shares (6.00%) of IDKM with
total consideration recieved of
Rp702,411,603. After the sales, the
ownership in IDKM becomes
1,500,544,055 shares or 74.08%.

Based on the IDKM Shareholders’
Extraordinary General Meeting held on
September 3, 2012, as notarized by Deed
No. 1 of Notary Rusnaldy, S.H., Notary in
Jakarta dated September 3, 2012, the
shareholders approved the change in
nominal value (“stock split”) of IDKM’s
shares from Rp250 (full amount) to Rp50
(full amount) per share and IDKM’s
Articles of Association related with the
change in nominal value (“stock split”) has
been  amended  accordingly. The
amendment has recorded in the Ministry
of Laws and Human Rights of the
Republic of Indonesia No. AHU-AH.01.10-
32515 dated September 5, 2012. The
stock split has been conducted on
October 8, 2012 based on the
announcement from Indonesia Stock
Exchange No. Peng-00560/BEI.PSH/10-
2012 dated October 5, 2012. With this
amendment, the Company’s ownership in
IDKM is 7,502,720,275 shares.
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1.

U M U M (lanjutan)
d. Struktur Kelompok Usaha (lanjutan)

Kepemilikan langsung (lanjutan)

PT Indosiar Karya Media Tbk (“IDKM”)

(lanjutan)

Selanjutnya, pada tanggal 6 Februari 2012,
Keputusan
No. 95/KEP/M.KOMINFO/02/2012 mengenai
Peluang Usaha Penyelenggaraan Penyiaran
Penyelenggaraan
Terestrial
Penerimaan Tetap Tidak Berbayar di Zona
Layanan 4 (DKI Jakarta dan Banten), Zona
Layanan 5 (Jawa Barat), Zona Layanan 6

Menkominfo  mengeluarkan

Multipleksing Pada
Penyiaran  Televisi Digital

(Jawa Tengah dan Yogyakarta),
Layanan 7 (Jawa Timur) dan

Layanan 15 (Kepulauan Riau). Sehubungan
dengan Keputusan Menkominfo ini, maka

PT Indosiar Bandung Televisi
PT Indosiar Semarang  Televisi
mengikuti  seleksi Lembaga

Penyelenggara  Penyiaran

dan Informatika No. 587

(Jawa Tengah dan Yogyakarta).

Sehubungan dengan terpilihnya PT Indosiar
Bandung Televisi dan PT Indosiar Semarang
Televisi sebagai pemenang dalam seleksi
tersebut, maka Entitas Anak mempunyai
komitmen
penyelenggaraan yang telah diserahkan
pada saat proses seleksi yaitu berupa
komitmen pembangunan berbasis wilayah
layanan dan komitmen penyediaan sejumlah
set-top-box. Pada tanggal 31 Desember
melakukan
kewajibannya sesuai dengan yang sudah
dikomitmenkan dalam dokumen proses

kewajiban  untuk memenuhi

2012, entitas anak telah

seleksi.

Penyiaran
Multipleksing
(LPPPM) dan telah diumumkan sebagai
salah satu pemenang masing-masing untuk
Zona Layanan 5 dan Zona Layanan 6
berdasarkan Keputusan Menteri Komunikasi
tanggal
27 September 2012 untuk Zona Layanan 5
(Jawa Barat) dan Keputusan Menteri
Komunikasi dan Informatika No. 592 tanggal
27 September 2012 untuk Zona Layanan 6
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1.

GENERAL (continued)

d. Group Structure (continued)

Direct Ownership (continued)

PT Indosiar Karya Media Tbk (“IDKM”)
(continued)

Furthermore, on February 6, 2012,
Menkominfo issued a Decision
No. 95/KEP/M.KOMINFO/02/2012 about
The Opportunity As The Multiplexing
Broadcasting Provision in The Terrestrial
Digital Television Broadcasting of Free to
Air Fixed Reception in Service Zone 4
(DKl Jakarta and Banten), Service Zone 5
(West Java), Service Zone 6 (Central
Java and Yogyakarta), Service Zone 7
(East Java) and Service Zone 15 (Riau
Island). In relation to this Menkominfo
Regulation, PT Indosiar Bandung Televisi
and PT Indosiar Semarang Televisi have
participated in the selection of
Multiplexing ~ Broadcasting  Provision
Institution (LPPPM) and was announced
as one of the winners for Service Zone 5
and Service Zone 6, based on Decree of
Menkominfo No. 587 dated
September 27, 2012 for Service Zone 5
(West Java) and Decree of Menkominfo
No. 592 dated September 27, 2012 for
Service Zone 6 (Central Java and
Yogyakarta).

As a result of PT Indosiar Bandung
Televisi and PT Indosiar Semarang
Televisi being chosen as the winners in
the selection, the Subsidiaries have
obligations to fuffill the provision
commitment that has been submitted in
the selection process in the form of
development commitment on service
zone basis and provision commitment of
certain amount of set-top-box. As of
December 31, 2012, subsidiaries has
fulfilled its obligation as commited in the
selection process submission.
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1. UM UM (lanjutan) 1.
d. Struktur Kelompok Usaha (lanjutan)

GENERAL (continued)
d. Group Structure (continued)

Kepemilikan langsung (lanjutan) Direct Ownership (continued)

PT Surya Citra Media Tbk (“SCM”)

Pada Mei 2012, Perusahaan menjual
kepemilikan 95.000.000 saham (4,91%)
SCM dengan total imbalan yang diterima
sebesar Rp815.545.243. Setelah penjualan
tersebut kepemilikan Perusahaan di SCM
menjadi 1.553.322.000 saham atau 80,34%.

Pada Agustus 2012, Perusahaan menjual
kepemilikan 97.500.000 saham (5,00%)
SCM dengan total imbalan yang diterima
sebesar Rp963.000.275. Setelah penjualan
tersebut kepemilikan Perusahaan di SCM
menjadi 1.455.822.000 saham atau 74,70%.

Pada 2012, SCM menjual 1.013.000 saham
treasuri SCM, sehingga  persentase
kepemilikan Perusahaan di SCM menjadi
74,66%.

Berdasarkan Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa SCM yang
diselenggarakan pada tanggal 5 September
2012, sebagaimana telah diaktakan dengan
Akta No. 7 dan 8 oleh Notaris Aryanti
Artisari, S.H.,M.Kn., Notaris di Jakarta,
tanggal 5 September 2012, para pemegang
saham menyetujui perubahan atau
pemecahan nilai nominal saham (“stock
split’) SCM dari Rp250 (angka penuh)
menjadi Rp50 (angka penuh) saham dan
perubahan Anggaran Dasar SCM
sehubungan dengan pemecahan nilai
nominal (“stock split”).

Perubahan tersebut telah dicatat Badan
Hukum Kementerian Hukum dan Hak
Asasi Manusia Republik Indonesia
dengan No. AHU-AH.01.10-35266 tanggal
28 September 2012. Pemecahan nilai
nominal saham telah dilaksanakan pada

tanggal 29  Oktober 2012  sesuai
surat dari Bursa Efek Indonesia
No. S-07171/BEI.PPJ/10-2012  tanggal

19 Oktober 2012. Dengan perubahan ini
kepemilikan Perusahaan di SCM menjadi
7.279.110.000 saham.
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PT Surya Citra Media Tbk (“SCM”)

In May 2012, the Company sold
95,000,000 shares (4.91%) of SCM with
total consideration received of
Rp815,545,243. After the sales, the
ownership in SCM becomes
1,553,322,000 shares or 80.34%.

In  August 2012, the Company sold
97,500,000 shares (5.00%) of SCM with
total consideration received of
Rp963,000,275. After the sales, the
ownership in SCM becomes
1,455,822,000 shares or 74.70%.

In 2012, when SCM sold 1,013,000 SCM’
treasury stock, the Company’s ownership
in SCM become 74.66%.

Based on the SCM Shareholders’s
Extraordinary General Meeting held on
September 5, 2012, as notarized by Deed
No. 7 and 8 of Notary Aryanti Artisari,
S.H.,M.Kn., Notary in Jakarta dated
September 5, 2012, the shareholders
approved the change in nominal value
(“stock split”) of SCM’s share from Rp250
(full amount) to Rp50 (full amount) per
share and SCM’s Articles of Association
related with the change nominal value
(“stock split’) has been amended
accordingly.

The amendment has recorded in the
Ministry of Laws and Human Rights of the
Republic of Indonesia No. AHU-AH.01.10-
35266 dated September 28, 2012. The
stock split has been conducted on
October 29, 2012 based on the letter from
Indonesia Stock Exchange
No. S-07171/BEI.PPJ/10-2012  dated
October 19, 2012. With this amendment,
the Company’s ownership in SCM is
7,279,110,000 shares.
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1. UM U M (lanjutan) 1. GENERAL (continued)

d. Struktur Kelompok Usaha (lanjutan) d. Group Structure (continued)

Kepemilikan langsung (lanjutan)

PT Abhimata Persada (“AP”)

Berdasarkan Akta Notaris Chandra Lim,
S.H., LL.M No. 21 tanggal 15 Maret 2012,
Perusahaan menambah penyertaan saham
pada AP sebesar Rp5,5 miliar atas 55.000
lembar saham sehingga kepemilikan menjadi

sebesar 104.999 saham atau 99,99%.

PT Tangara Mitrakom (“TM”")

Berdasarkan Akta Notaris Chandra Lim,
S.H., LL.M No. 44 tanggal 26 Maret 2012,
Perusahaan menambah penyertaan saham
pada TM sebesar Rp5,06 miliar atas 5.060
lembar saham sehingga kepemilikan menjadi

sebesar 9.660 saham atau 92%.

PT Mediatama Anugrah Citra (“MAC”)

Berdasarkan Akta Notaris Chandra Lim,
S.H., LL.M No. 55 tanggal 30 Mei 2012 dan
No. 17 tanggal 11 September 2012,
Perusahaan menambah penyertaan saham
pada MAC sebesar Rp95 miliar atas 950.000
lembar saham sehingga kepemilikan menjadi

sebesar 2.586.309 saham atau 99,99%.

PT Bitnet Komunikasindo (“BK”)

Berdasarkan Akta Notaris Chandra Lim,
S.H., LL.M No. 16 tanggal 11 September
2012, Perusahaan menambah penyertaan
saham pada BK sebesar Rp1 miliar atas
1.000.000 lembar  saham sehingga
kepemilikan menjadi sebesar 9.999.999

saham atau 99,99%.

PT Indosurya Menara Bersama (“ISMB”)

Berdasarkan Akta Notaris Chandra Lim,
S.H., LL.M No. 3 tanggal 6 Desember 2011,
Perusahaan melakukan penyertaan pada
ISMB sebesar Rp12 miliar atas 12.000
lembar saham dengan kepemilikan sebesar

60%.
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Direct Ownership (continued)

PT Abhimata Persada (“AP”)

Based on Notarial Deed No. 21 dated
March 15, 2012 of Chandra Lim, S.H.,
LL.M, the Company increased investment
in shares in AP amounting to Rp5.5 billion
for 55,000 shares, thus the ownership
becomes 104,999 shares or 99.99%.

PT Tangara Mitrakom (“TM”)

Based on Notarial Deed No. 44 dated
March 26, 2012 of Chandra Lim, S.H.,
LL.M, the Company increased investment
in shares in TM amounting to Rp5.06
billion for 5,060 shares, thus the
ownership becomes 9,660 shares or 92%.

PT Mediatama Anugrah Citra ("MAC”)

Based on Notarial Deed No. 55 dated
May 30, 2012 and No. 17 dated
September 11, 2012 of Chandra Lim,
S.