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LASSILA & TIKANOJA OYJ:N OSAKEANTI
6 358 834 osaketta

Merkintahinta 7,50 euroa osakkeelta

Lassila & Tikanoja Oyj, joka on Suomessa rekisteroity julkinen osakeyhtio, tarjoaa osakkeenomistajiensa merkittavaksi
enintdan 6 358 834 uutta osaketta ("Osake”) osakkeenomistajien merkintaetuoikeuden perusteella hintaan 7,50 euroa
Osakkeelta jaljempana esitettavien ehtojen mukaisesti ("Osakeanti”).

Osakkeenomistaja, joka on Osakeannin tdsmaytyspaivana 18.11.2004 merkittynd Suomen Arvopaperikeskus Oy:n
("APK”) yllapitamaan Yhtion osakasluetteloon, saa yhden (1) vapaasti luovutettavissa olevan merkintaoikeuden ("Mer-
kintaoikeus™) jokaista tdsmaytyspaivana omistamaansa osaketta kohden. Osakkeenomistaja tai se, jolle Merkintaoikeu-
det ovat siirtyneet, on oikeutettu merkitsemaan jokaista viitta (5) Merkintaoikeutta kohden kaksi (2) Osaketta.

Merkintaaika alkaa 23.11.2004 ja paattyy 15.12.2004 klo 18.00. Merkintaoikeudet ovat julkisen kaupankaynnin kohtee-
na Helsingin Porssi Oy:n ("Helsingin Porssi”) padlistalla 23.11.2004 klo 10.00 alkaen 8.12.2004 klo 18.20 asti. Merkin-
taoikeudet, joita ei ole kaytetty merkintdajan loppuun menness4, raukeavat arvottomina.

Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeet ovat julkisen kaupankdynnin kohteena Helsingin Porssin pailistalla kaupankéynti-
tunnuksella "LAT1V”. Yhtion osakkeen paatoskurssi Helsingin Porssissa 18.11.2004 oli 13,08 euroa. Osakeannissa
merkityt Osakkeet otetaan kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Porssin paalistalla Lassila & Tikanoja Uudet -arvo-
osuuslajina kaupankdyntitunnuksella "LAT1VNO0104” ensimmaisenad porssipaivana merkintaajan paattymisen jalkeen
eli 16.12.2004. Arvo-osuuslaji Lassila & Tikanoja Uudet yhdistetaan Yhtion nykyiseen osakelajiin sen jilkeen, kun
osakepdadaoman korotus on merkitty kaupparekisteriin, arviolta 22.12.2004.

Tilinhoitajayhteisot toimittavat asiakkainaan oleville Yhtion osakkeenomistajille Osakeantiin liittyvat toimintaohjeet.
Merkintaoikeuksien haltijan tulee kiinnittaa erityista huomiota siihen, ettd hén antaa tilinhoitajayhteisolleen Osakeantia

koskevat toimintaohjeensa ajoissa. Tilinhoitajayhteisot saattavat pyytaa Osakeantiin osallistuvia sijoittajia antamaan
toimeksiannon jo ennen Merkintaoikeuksien kaupankédynnin paattymispaivaa 8.12.2004.

Pddjdrjestdjda

Nordea Corporate Finance



OSAKEANTIIN LIITTY VIA TIETOJA

Tassa listalleottoesitteessa ”Yhtio”, “Lassila & Tikanoja” ja "L&T” viittaavat asiayhteydesta riippuen joko Lassila &
Tikanoja Oyj:00n tai Lassila & Tikanoja Oyj:00n ja sen tytaryhtioihin konsernitasolla. Termi “entinen Lassila & Ti-
kanoja Oyj” viittaa puolestaan 30.9.2001 jakautuneeseen Lassila & Tikanoja Oyj:00n.

Tama listalleottoesite on laadittu Suomen arvopaperimarkkinalain (26.5.1989/495 muutoksineen), valtiovarainministe-
rion listalleottoesitteesta antaman asetuksen (19.6.2002/539) sekda Rahoitustarkastuksen myontaman poikkeusluvan
(diaarinumero 156/250/2004) mukaisesti. Téhédn listalleottoesitteeseen ja Osakeantiin sovelletaan Suomen lakia, ja
kaikki niitd koskevat riidat ratkaistaan yksinomaan suomalaisissa tuomioistuimissa. Rahoitustarkastus on hyvaksynyt
taman listalleottoesitteen suomenkielisen version (diaarinumero 157/250/2004), mutta ei vastaa siina esitettyjen tietojen
oikeellisuudesta.

Tama listalleottoesite on saatavilla suomenkielisena Yhtion paakonttorista osoitteesta Hopeatie 2, Helsinki, Nordea
Pankki Suomi Oyj:n ("Nordea”) omaisuuspalvelukonttoreista, Helsingin Porssin palvelupisteesta OMX waysta osoit-
teesta Fabianinkatu 14, Helsinki seka Internetista osoitteesta www.lassila-tikanoja.fi. Englanninkielinen kdannos tasta
listalleottoesitteestd on saatavilla Yhtion paakonttorista ja Internetista edella mainitusta osoitteesta. Jos kieliversioiden
valilla on eroavaisuuksia, suomenkielinen versio on ratkaiseva.

Tiettyjen valtioiden lainsaadanto saattaa asettaa rajoituksia taman listalleottoesitteen levittamiselle seka Osakkeiden tai
Merkintaoikeuksien tarjoamiselle tai myymiselle. Yhtio ja Osakeannin padjarjestaja Nordea Corporate Finance edellyt-
tavat, ettd timan listalleottoesitteen haltuunsa saavat henkilot hankkivat asianmukaiset tiedot naista rajoituksista ja nou-
dattavat niitd. Yhtio ja Nordea Corporate Finance eivat ole vastuussa, mikali timan listalleottoesitteen haltuunsa saaneet
henkilot rikkovat naita rajoituksia, riippumatta siitd, ovatko nama henkilot mahdollisia Osakkeiden merkitsijoita tai
Merkintaoikeuksien ostajia. Tata listalleottoesitetta ei saa levittaa tai julkaista valtioissa tai muutoin sellaisissa olosuh-
teissa, joissa Osakkeiden tai Merkintdoikeuksien tarjoaminen tai myyminen ei ole sallittua tai se olisi lainvastaista.
Tama listalleottoesite ei ole tarjous myyda eika tarjouspyynto ostaa Osakkeita tai Merkintaoikeuksia sellaisessa valtios-
sa, jossa téllainen tarjous myyda tai tarjouspyynto ostaa olisi lainvastainen. Téllaisia maita ovat esimerkiksi Alanko-
maat, Australia, Espanja, Hongkong, Japani ja Ranska seka tietyin poikkeuksin Iso-Britannia ja Yhdysvallat.

Tat4 listalleottoesitettd tai mitaan muuta Osakeantia koskevaa asiakirjaa tai Osakkeiden liikkeeseenlaskua tai tarjoamis-
ta koskevaa asiakirjaa ei saa luovuttaa eikd Osakkeita tai Merkintdoikeuksia tarjota tai myyda Iso-Britanniassa muille
kuin vuoden 2000 rahoituspalvelu- ja markkinalain (Financial Services and Markets Act 2000) 49 (a) — (d) artiklan
(Financial Promotion) ja vuoden 2001 maarayksen mukaisille vastaanottajille tai henkiloille, joille listalleottoesitteen tai
muun edellda mainitun asiakirjan voi muuten lain mukaan luovuttaa tai toimittaa.

Osakkeita ja Merkintdoikeuksia ei ole rekisteroity eika niita tulla rekisteroimaan Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperi-
lain (Securities Act of 1933) (”Yhdysvaltain arvopaperilaki”) mukaisesti, eika niit4 saa tarjota tai myyda Yhdysvalloissa
Yhdysvaltain arvopaperilain nojalla annetussa Regulation S —saannoksessa tarkoitetuille yhdysvaltalaisille henkiloille
(U.S. persons), paitsi Yhdysvaltain arvopaperilain sallimissa poikkeustapauksissa tai tapauksissa, joihin ei sovelleta
Yhdysvaltain arvopaperilain rekisterointimaarayksia.



HALLITUKSEN VAKUUTUS

Lassila & Tikanoja Oyj vastaa téhén listalleottoesitteeseen sisaltyvista tiedoista. Lassila & Tikanoja Oyj:n hallituksen
jasenet vakuuttavat, ettd heidan parhaan ymmarryksensa mukaan tassd listalleottoesitteessa esitetyt tiedot vastaavat
tosiseikkoja eika tiedoista ole jatetty pois mitdan asiaan todennakoisesti vaikuttavaa.

Helsingissa, 19.11.2004

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus
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Yhtio:

Lassila & Tikanoja Oyj
Hopeatie 2

PL 28
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puh. 010636 111

Osakeannin jérjestdji ja Y htion taloudellinen neuvonantaja:
Nordea Corporate Finance

Pohjoisesplanadi 33 A

00100 Helsinki

puh. (09) 4785 031

Yhtion oikeudellinen neuvonantaja:
Asianajotoimisto Merilampi Marttila Laitasalo Oy
Etelaesplanadi 22 A

00130 Helsinki

puh. (09) 686 481

Yhtion tilintarkastaja:
PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteiso
Itamerentori 2

PL 1015

00101 Helsinki

puh. (09) 22 800



TILINPAATOKSEEN LIITTY VIA JA ERAITA MUITA TIETOJA

L&T:n konsernitilinpaatokset on laadittu suomalaisen tilinpaatoskdaytannon mukaisesti. Euroopan komission kesakuussa
2002 hyvaksyman kansainvilisten tilinpaatosstandardien ("IFRS”) kayttoonottoa koskevan asetuksen mukaisesti L&T
laatii konsernitilinpaatoksensa IFRS-saannosten mukaisesti vuoden 2005 alusta lukien. Suomessa voimassa olevat kir-
janpitosaannokset poikkeavat erdin merkittavin osin IFRS-saannoksistéd. Lisatietoja suomalaisen tilinpaatoskdaytannon ja
veto merkittavista eroista Suomen tilinpaatoskaytannon ja IFRS-laskentastandardien vililla”. Ennakkoarvio IFRS-
saannosten kayttoonoton vaikutuksista Yhtion konsernitilinpaatostietoihin esitelldan tdmén listalleottoesitteen kappa-
leen 7 kohdassa “Ennakkoarvio IFRS:n kayttoonoton vaikutuksista”.

Tama listalleottoesite sisaltaa tilintarkastamattomia pro forma —tilinpéatostietoja, joissa esitetadn L&T:n taloudellisia
tietoja vuodelta 2001 siten, kuin L&T olisi ollut itsendinen yhtio kyseisena ajanjaksona. L&T syntyi entisen Lassila &
Tikanoja Oyj:n jakautumisen yhteydessa 30.9.2001. Pro forma —tiedot on annettu ainoastaan havainnollistamistarkoi-
tuksessa, eivatka ne luonteensa vuoksi sellaisenaan valttamatta anna oikeaa kuvaa L&T:n tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta kyseisena ajanjaksona.

summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettya lukua. Lisaksi tietyt prosenttiluvut, mukaan
lukien kausien valisia muutoksia koskevat prosenttiluvut, on laskettu tarkoilla luvuilla ennen pyoristysta ja ne eivat
siten valttamatta vastaa prosenttilukuja, joihin olisi paasty, mikali lukujen laskenta olisi perustunut pyoristettyihin lu-
kuihin.

Eraat tassa listalleottoesitteessa esitetyt osakekohtaiset tunnusluvut ja muut osakkeita koskevat tiedot on oikaistu vas-
taamaan L&T:n yhtiokokouksen 15.11.2004 hyvaksyman rahastoannin vaikutuksia. Kuitenkaan Yhtion virallisten tilin-
paatosten osana olevia tunnuslukuja ja muita tietoja ei ole oikaistu.

L&T julkistaa vuosikertomuksensa seka konsernin tilinpaatostiedot vuosittain. Lisdksi L&T julkistaa konsernia koske-
van tilintarkastamattoman osavuosikatsauksen neljannesvuosittain kunkin vuoden kolmelta ensimmaiseltd vuosineljan-
nekseltd. Vuosikertomus, tilinpaatos ja osavuosikatsaukset julkistetaan suomeksi ja englanniksi.

Yhtion padkonttorin osoite on Hopeatie 2, PL 28, 00441 Helsinki ja sen puhelinnumero on 010 636 111.
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1. YHTEENVETO

L&T lyhyesti

Lassila & Tikanoja on suomalainen porssiyhtio, joka on erikoistunut ymparistonhuoltoon sek# kiinteistojen ja laitosten
yllapitoon. L&T toimii Suomessa sekéd kasvavassa méaarin myds muissa Itameren alueen maissa. L&T:n liikevaihto oli
31.12.2003 paattyneella tilikaudella 306,3 miljoonaa euroa ja liikevoitto 35,7 miljoonaa euroa. L&T:n liikevaihto oli
30.9.2004 paattyneella yhdeksan kuukauden jaksolla 247,3 miljoonaa euroa ja liikevoitto 26,2 miljoonaa euroa. L&T:n
taseen loppusumma 30.9.2004 oli 263,1 miljoonaa euroa ja korolliset nettovelat 97,9 miljoonaa euroa. L&T:n osakkeet
ovat olleet julkisen kaupankdynnin kohteena Helsingin Porssin paalistalla muut palvelut —toimialaryhmassa 1.10.2001
lahtien.

Yhtion liiketoiminta on jaettu ansaintalogiikan ja tuotantoprosessin perusteella kolmeen toimialaan, jotka ovat Ymparis-
topalvelut, Kiinteistopalvelut ja Teollisuuspalvelut, mutta tavoitteena on, etta asiakkaan suuntaan L&T esiintyy yhtena
kokonaisuutena. Toimialat ja niihin liittyvat palvelut tukevat toisiaan, silld asiakkaille pystytaan usein myymaan kaikki-
en toimialojen palveluita saman yhteyshenkilon kautta. Yhtiolla on noin 200 000 asiakasta, joista lukum@aréisesti suurin
osa on kotitalouksia. Valtaosa liikevaihdosta muodostuu kuitenkin elinkeinoelamian ja muiden yhteisojen palvelemises-
ta.

nostaa jatemateriaalin hyodyntamisastetta investoimalla merkittavasti edella mainittuihin tuotantolaitoksiin. Yhtio pyr-
kii hyodyntamaan vahvaa asemaansa jatteiden kerayksessa myos logistisen ketjun loppupadssa. Ymparistopalveluiden
tuotelinjat ovat jatehuolto ja kierratyspalvelut. Lisaksi Ymparistopalvelut myy ympéristonhuoltoalan tuotteita.

Kiinteistopalvelut tarjoaa monipuolisia kiinteistojen yllapitopalveluja. Tuotelinjat ovat siivouspalvelut ja kiinteistonhoi-
to, joista jalkimmainen jakautuu kiinteistonhuoltoon ja kiinteistoteknisiin palveluihin. Kiinteistopalveluille ominaista on
suuri tyovoimavaltaisuus. Menestymisen kannalta on keskeista suurten henkilostomaarien tehokas ohjaus ja valvonta
tilanteessa, jossa suurin osa henkilostosta tyoskentelee hajautetusti asiakkaiden tiloissa.

Teollisuuspalvelut on erikoistunut raskaisiin ja erikoisosaamista vaativiin puhtaanapito- ja saneeraustoihin teollisuudel-
le ja erityyppisille kiinteistoille. Tuotelinjat ovat teollisuuden puhtaanapito, ongelmajitehuolto, vahinkosaneeraus ja
viemirihuolto. Teollisuuspalveluille on tyypillisté se, etta valtaosa liikevaihdosta kertyy varsin lyhytkestoisen sopimus-
kannan perusteella.

Kaikkien toimialojen yhteisena piirteend on melko voimakas kausivaihtelu kalenterivuoden sisalld. Suomen oloissa talvi
heikentad merkittavésti tyon tuottavuutta ja tuo mukanaan myos talveen liittyvia lisatehtavid, joista ei erikseen veloiteta.
Kalenterivuoden sisdista kausivaihtelua voimistaa myos se, etta Teollisuuspalveluiden sesonki ajoittuu kesaaikaan.

Strategia

L&T:n tavoitteena on kasvun ja hyvin kannattavuuden kautta tehda Yhtion osakkeesta pitkalla aikavililla hyva ja kil-
pailukykyinen sijoitus.

L&T aikoo pitaytya nykyisilla toimialoillaan ja laajentaa toimintaansa hallitusti Suomen lahialueille. Yhtion tavoitteena
on kasvaa kotimaassa markkinoiden kasvua nopeammin. Yhtion pitkdn aikavélin liikevaihdon kasvutavoite on yli
kymmenen prosenttia vuodessa. Kasvua tavoitellaan paaasiassa orgaanisesti, mink# lisaksi tehdaan myos yritysostoja.
Ulkomailla kasvutavoite on suhteellisesti korkeampi kuin kotimaassa ja kasvu Suomen ulkopuolella pohjautuu yritysos-
toihin, uusien yksikoiden perustamiseen ja orgaaniseen kasvuun. Kasvua haetaan erityisesti Baltian maista seka valituil-
ta alueilta Ven#jalla. Seuraavan kahden vuoden aikana Yhtio tulee investoimaan merkittavasti seka kotimaahan etta
ulkomaille, mika osaltaan kiihdyttda liikevaihdon kasvua. Liikevaihdon odotetaan ldhivuosina kasvavan selvésti yli
pitkan aikavalin tavoitteen.

L&T:n menestyksellisyyden mittarina pidetdan ensisijassa kannattavuutta. Téarkein kannattavuuden mittari on EVA-
tulos (Economic Value Added eli taloudellinen lisdarvo), jota pyritaan parantamaan vuosittain. Nykyisen kaltaisilla
kasvavilla markkinoilla tistd tavoitteesta voidaan joustaa vain tilapaisesti esimerkiksi korkotason noustessa voimak-
kaasti tai poikkeuksellisten suurten investointien rasittaessa toimintaa kdynnistysvaiheessaan tai kansainvalisen toimin-
nan laajentamisen rasittaessa tulosta tilapaisesti. Yhtion johto arvioi, ettd nyt suunnitellut investoinnit tulevat rasitta-
maan Yhtion tulosta jossain maérin lyhyella aikavalilla.

Ympiristopalveluiden tavoitteena on olla toimialan markkinajohtaja kotimaassa ja merkittavé toimija ldhialueiden vali-
tuissa ymparistonhuollon liiketoiminnoissa. Ymparistopalveluiden tavoitteena on toimia logistisen ketjun kaikissa osis-
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sa mahdollisimman kattavasti ja saavuttaa valtakunnallinen markkinajohtajuus yha useammissa materiaaleissa. Toimin-
ta perustuu padosin omaan keraykseen, milla pyritdan varmistamaan riittdvan suuret volyymit omiin tuotantolaitoksiin.
Taman lisdksi Yhtiolla on strategisia yhteistyokumppaneita, joiden kanssa toimintaa voidaan laajentaa Yhtion omia
liiketoimintoja sivuaville markkinoille. Kierratysliiketoimintaan suunnitellaan merkittavia laitosinvestointeja, joilla
pyritdan nostamaan kerdtyn jatemateriaalin hyodyntamisastetta ja entisestaan vahvistamaan Yhtion asemaa logistisen
ketjun loppupadssa. Kattava laitosverkosto tuo Yhtiolle kilpailuetua. Ulkomailla Ympiristopalvelut pyrkii hyodynta-
maan osaamistaan erityisesti Baltian maissa ja valituilla alueilla Venajalla, joissa markkinoiden kehitys on huomatta-
vasti Suomea jaljessd. Liiketoiminta pyritaan ulottamaan koko logistiseen ketjuun, vaikkakin investointien padpaino
tulee olemaan logistisen ketjun loppupéassa (laitokset, kaatopaikat).

Kiinteistopalvelut on alallaan toiseksi suurin toimija kotimaassa. Tulevaisuudessa Kiinteistopalvelut tavoittelee johtavaa
asemaa Baltiassa sek# valituilla alueilla Venajalla. L&T pyrkii erottumaan kilpailijoista laadukkaalla tyolla ja korkeata-
soisilla tuotannonohjausjarjestelmilla. Téarkeana keinona saavuttaa timé tavoite on palvelujen konseptointi valituille
asiakassegmenteille. Yhtio pyrkii tarjoamaan toimitilapalveluita, kuten postitus-, vahtimestari- ja ruokapalveluita, joko
itse tai yhteistyossa muiden alan yritysten kanssa. Kiinteistonhoidossa L&T on panostanut viime aikoina kiinteistotek-
nisiin palveluihin.

L&T on Suomen monipuolisin teollisuuspalveluiden tarjoaja ja tuotelinjoittain tarkasteltuna suurin tai toiseksi suurin
toimija Suomessa. Teollisuuspalveluissa L&T on asiakaslahtoinen kokonaispalveluntoimittaja. Toiminnan painopiste on
sellaisten toimintamallien rakentamisessa ja kayttoonotossa, joilla pystytddan mitoittamaan kapasiteetti oikein epatasai-
sessa tyovirrassa. Teollisuuspalvelut edustaa Yhtion kaikkia toimialoja perusteollisuuden suuntaan.

Vahvuudet

L&T:n strategia perustuu seuraaviin vahvuuksiin:

Vahva markkina-asema kaikkialla Suomessa luo kilpailuetua isojen asiakkaiden ulkoistaessa toimintojaan yha har-
vemmille toimijoille. Palvellakseen asiakkaitaan myos Suomen rajojen ulkopuolella sekd hyodyntadkseen nykyista
osaamistaan erityisesti ymparistonhuollon palveluissa L&T on laajentamassa toimintaansa Suomen ldhialueille.

Rditdloityjen palvelukonseptien avulla L&T pyrkii tarjoamaan asiakkailleen asiantuntevampaa, monipuolisempaa ja
kustannustehokkaampaa palvelua. Palvelukonseptit syntyvat asiakaskumppanuuden ja tuotekehityksen tuloksena.

Koko logistisen ketjun hallinta ymparistonhuoltotoimialalla tarkoittaa sita, ettd L&T on kattavasti mukana jatteiden
kerayksessa, kierratyksessa, jalostusprosessissa syntyvien raaka-aineiden myynnissd ja hyodynnettavaksi kelpaamatto-
mien jatteiden loppusijoituksessa seka maantieteellisesti ettd materiaalikohtaisesti. Hallitsemalla koko logistista ketjua
Yhtio pystyy mitoittamaan resurssinsa oikein ketjun jokaisella osa-alueella ja tehostamaan tata kautta toimintaansa.

Suuri médrd ympdristolupia ja kattava tuotantolaitosverkosto mahdollistavat skaalaetujen hyodyntdmisen toiminnassa
ja luovat merkittavaa kilpailuetua.

Kustannustehokas ja tulosorientoitunut organisaatio pitia lahtokohtana kaikessa Yhtion liiketoiminnassa kannatta-
vuutta. L&T pyrkii hyvaan kannattavauteen muun muassa tehokkailla tuotannonohjausjarjestelmilla, kevyella hallinto-
rakenteella ja avainhenkiloiden kannustinjarjestelmilla.

Verkottumalla toimialansa johtavien yritysten kanssa Yhtio pystyy laajentamaan toimintaansa sen nykyisia liiketoimin-
toja sivuaville markkinoille ja siten tarjoamaan asiakkailleen monipuolisempia palvelukokonaisuuksia, mika puolestaan
vahvistaa Yhtion kilpailuasemaa.

Osakeannin tausta

L&T on johtava toimija Suomessa ympéristonhuollon palveluissa, toiseksi suurin toimija kiinteistopalveluissa seka
johtava toimija lahes kaikilla edustamillaan teollisuuspalveluiden osa-alueilla. Yhtio toimii kasvavilla markkinoilla ja
erityisesti ymparistopalvelutoimiala on voimakkaassa kehitysvaiheessa ymparistolainsaadannon vaatimusten kasvaessa
ja yleisen asennoitumisen muuttuessa ymparistoystavallisempaan suuntaan, mika lisaa Yhtion liiketoimintapotentiaalia.
Myos kiinteistojen ja laitosten yllapitopalveluissa kasvun uskotaan jatkuvan vahvana yritysten ja yhteisojen jatkaessa
naiden toimintojen ulkoistamista. Yhtion tavoitteena on kasvaa kotimaassa liiketoiminta-alueillaan selvésti markkinoita
nopeammin. Kasvutavoitteen saavuttaminen vaatii sekd orgaanista kasvua etta yritysostoja. Osana orgaanisen kasvun
vauhdittamista Yhtion tarkoituksena on tehda merkittavid investointeja muun muassa uusiin jitemateriaaleja jalostaviin
tuotantolaitoksiin sekd panostaa tuotekehitykseen.

L&T:n paamaarana on tarjota ymparistonhuollon palveluja seka kiinteistojen ja laitosten yllapitopalveluja Suomen
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kittavaa toimintaa Suomen lisdksi Latviassa. Ulkomaan liiketoimintaan tullaan panostamaan jatkossa entista vahvem-
min ja viiden vuoden kuluttua Yhtion johto uskookin ulkomaisen liikevaihdon olevan moninkertainen nykyiseen verrat-
tuna. Ulkomailla kasvua haetaan pddosin yritysostoin ja perustamalla yksikoita erityisesti jatehuolto- ja kierratyspalve-
luihin, kiinteistonhoitoon ja siivoukseen seka ongelmajatehuoltoon.

Edella mainituista investoinneista huomattavan osan odotetaan ajoittuvan kahdelle seuraavalle vuodelle. Nama inves-
toinnit tullaan tulorahoituksen ja vieraan padoman lisaksi rahoittamaan nyt jarjestettavilla Osakeannilla.

Lassila & Tikanoja Oyj:n yhtiokokous on 15.11.2004 paattanyt Osakeannin toteuttamisen liséksi lisdosingon jakamises-
ta sekd rahastoannin toteuttamisesta. Osingon maaraksi on paatetty 1,00 euroa osakkeelta eli yhteensa 15,8 miljoonaa
euroa. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka lisdosingonjaon tdsmaytyspaivana 18.11.2004 on merkittyna Yhtion
omistajaluetteloon. Osingon maksaminen ei merkitse muutosta L&T:n hallituksen julkistamaan osinkopolitiikkaan,
vaan kysymys on kertaluontoisesta osingosta. Rahastoannissa tasmaytyspaivana 18.11.2004 Yhtion omistajaluetteloon
merkitty osakkeenomistaja saa kutakin omistamaansa osaketta kohden vastikkeetta yhden uuden osakkeen. Rahastoan-
nin tavoitteena on parantaa L&T:n osakkeiden likviditeettid. Rahastoannissa annettavat osakkeet eivat oikeuta lisaosin-
koon eivatkd oikeuta merkitsemadn Osakkeita Osakeannissa.

Paaomajarjestelyn keskeiset ehdot seki tarkeita paivamaaria

Osakeannin merkintasuhde................coooviiiiiiiiiiinnn, Viidella (5) vanhalla osakkeella kaksi (2) Osaketta
Osakkeiden merkintahinta......................ccociiii i, 7,50 euroa Osakkeelta

LiSA0SINKO. ... uti i, 1,00 euroa osakkeelta
Rahastoanti.........c.oouiiiiiiii i e, Yhdella (1) vanhalla osakkeella yksi (1) uusi osake
Osakeannin, rahastoannin ja osingonjaon tismaytyspaiva ....  18.11.2004

Rahastoannissa annettavat osakkeet arvo-osuustileilla ja

kaupankaynnin kohteena...............c..ocooiii 19.11.2004

Osingon MakSUPAIVA. ......oveuireiriitiiiitiiit e, 25.11.2004

Merkintaoikeuksien kaupankaynti...............cooeviinine 23.11.-8.12.2004

Merkintaaika. ... .....ooveveiinniii 23.11.-15.12.2004

Uudet Osakkeet kaupankdynnin kohteeksi (omana arvo-

OSUUSIAJING) . e veet it 16.12.2004

Uudet Osakkeet yhdistetaan nykyiseen osakelajiin............ 22.12.2004 (arviolta)



2. KESKEISTA TALOUDELLISIA TIETOJA

Konsernitilinpaatostietoja
Seuraava yhteenveto Yhtion konsernitilinpaétostiedoista tulisi lukea yhdessa tahan listalleottoesitteeseen sisaltyvien

L&T:n konsernitilinpaatostietojen kanssa. Pro forma -tiedot 31.12.2001 paattyneeltd tilikaudelta sekd 30.9.2004 ja
30.9.2003 paattyneitda yhdeksan kuukauden jaksoja koskevat tiedot ovat tilintarkastamattomia.

30.9. paattynyt yhdeksan

31.12. paattynyt tilikausi kuukauden jakso
1000 € 2003 2002 2001 2004° 2003%
TULOSLASKELMATIETOJA
LAKEVATNLO. .ot 306 256 267 175 245 818" 247271 227 186
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja............cc.eoeveveenenen 43 426 32754 317874 32791 32351
LATK@VOILEO. .ot 35700 26 849 26 288 26 224 26 622
Voitto ennen satunnaisia eri. ..............ueeeeeeeneeeerennene.n. 31 821 23172 21 494 23 104 23 675
VOIttO ENNEN VEIOJA. ... .. eeeeeeeieeeeieeeeeeee e eeeaaens 31 821 23172 21 494 23 104 23 675
TilKAUAEN VOO, ... eeeeeeeee e 21 820 15 884 14 844 16 368 16 163
RAHOITUSLASKELMATIETOJA
Liiketoiminnan rahavirta. .................coouuueueseeeeeennnnn.. 48 239 42 034 40 7224 34 654 32 679
Investointien rahavirta. ...............c..eeeeeeeeeeeieeeeennnn.. -40 585 -30 964 -14 3344 234 111 22882
Rahoituksen rahavirta. ..............ccouuoeeeeeeieeeeeiieeeee . -1 692 -18 580 -17 228 -3 674 1893
Rahavarojen MuUULOS. .............evveeneenenneennenenennnenennnnnns 5962 7510 9 160" 3131 11 690
TASETIETOJA
PYSYVAL VASEAAVAL. ... e 194 247 176 659 166 538 210 194 182 459
Vaihtuvat Vastaavat. ................eeeeueeeeeeeeeeeiieeeeeeeen. 44 484 35399 42 578 52941 52247
Vastaavaa yhteensi. .............ooovviiiiiiiiiii 238 731 212058 209 116 263 135 234706
OMa PAAOMA. .....eeeeeeee e 95 786 85 981 79 593 93219 90 275
Vahemmistoosuudet..........o.ovviiiiiiiiiiieeaeanns 1157 895 - 1417 1 050
Pakolliset varaukset. . .........ovvuuiiiiiiiiiiiii i 69 526 526 92 -
Laskennallinen verovelka.............coooviiiiiiiiiiiiinnnns 6 825 5 827 4 957 6279 6162
Pitkdaikainen vieras paaoma. ..............coeeieiniiniiienenenn 79 229 66 540 76 234 68 252 83 774
Lyhytaikainen vieras paaoma...............cccoeveiieneniinn.e 55 665 52379 47 806 93 876 53 445
Vastattavaa yhteensa...........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn . 238 731 212058 209 116 263 135 234706

Y Pro forma, tilintarkastamaton

? Tilintarkastamaton



30.9. paattynyt yhdeksan

31.12. paattynyt tilikausi kuukauden jakso

2003 2002 2001 2004° 2003%
TUNNUSLUKUJA
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja,
% TIKeVATRAOSLA. ...\ oo, 14,2 12,3 12,9¢ 13,3 14,2
Liikevoitto, % HiKeVaindoSta. .. ... .eeoeeeeeeeeeeeeeeeeiieeeans 11,7 10,0 10,7" 10,6 11,7
Voitto ennen satunnaiseria, % liikevaihdosta. ................... 104 8,7 8,7" 9,3 104
Voitto ennen veroja, % liikevaihdosta. .................c......... 10,4 8,7 8,7" 9,3 10,4
Tilikauden voitto, % liikevaindoSta. ...........ceeeeeeeiveeeernin, 7.1 5,9 6,0" 6.6 7.1
EVA, Milj. €...00oiiiiiiiiie i 19,6 11,3 10,6" 13,4 14,9
Oman pizioman tuotto (ROE), %............cccoccvieieennn, 24,0 19,2 19,5¢ 23,1 24.4
Sijoitetun pizoman tuotto (ROL), %................ccccveeenn... 20,5 16,5 15,9" 18,2 20,5
OmavaraiSUUSASLE, J0........vvivriieiiieee i 40,6 41,0 38,1 36,2 38,9
GEALING, To. e, 80,1 84,4 91,9 1034 82,6
Korollinen nettovelka, milj. €............c.oooiiiiinn.. 77,6 73,3 73,1 97,9 75,5
Bruttoinvestoinnit, milj. €..........ccveeovvreeeeeeeeeeeeeeeene, 43,8 33,6 14,8 39,1 254
P THKEVATRAOSIA. -+ e eeeeeereeee e 14,3 12,6 6,0" 15,8 11,2
POISTOL, Tl €. 25,6 22,2 22,0¢ 22,0 18,7
Henkilosto keskimaarin kokopdivaiseksi muutettuna.......... 4595 3763 3676 5621 4 603
Tulos/osake (EPS), €%, ... oot 0,69 0,50 0,47 0,52 0,51
Oma pidoma/osake, €*............ccccoiiiiiiiiiiiiiiii 3,03 2,72 2,51 2,94 2,85
Osinko/osake, €% 4. ... oo 1,10 0,38 0,30 - -
Osinko/tulos, % . ..o 159.6 74,7 64,1 - -
Efektiivinen osinkotuotto, %©.............couuviviieeeeeeeiaiii. 8,0 438 3.3 - -
Hinta/voitto -SURAE (P/E). ... .eveeeeeeeeeeeennnn 19,9 15,4 19,2 - -
Liiketoiminnan rahavirta/osake, €*..................c..cooi.. 1,52 1,33 1,29 1,09 1,03
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. €......... 4352 2453 2849 4432 316,5
Osakkeiden vaihto, kpl®...............ccciiiiiiiiii 9516 092 5779354 1719164°| 10701938 7025228
Osakkeiden vaihto, % keskimaardisestd lukumaarasta. ... ... 30,1 18,3 5,40 33,8 222
Osakkeiden keskimazrainen lukumaara®........................ 31652616 31652616 31652616 31653546 31652616
Osakkeiden lukumsiiri kauden lopussa®........................ 31652616 31652616 31652616 31657616 31652616

Y Pro forma, tilintarkastamaton

? Tilintarkastamaton

 Varsinaisen yhtiokokouksen 18.3.2004 piittimi osinko lisattyna ylimaaraisen yhtiokokouksen 15.11.2004 paattamalla 0,50 euron (oikaistu rahastoan-

nin antikertoimella) osakekohtaisella lisiosingolla.
¥ Oikaistu rahastoannin antikertoimella (2)
*1.10.-31.12.2001

10



Tunnuslukujen laskentakaavat:

Oman padoman tuotto (ROE), % =

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % =

Omavaraisuusaste, % =

Korollinen nettovelka =

Gearing, % =

EVA =

Tulos/osake =

Oma padoma/osake =

Osinko/tulos, % =

Efektiivinen osinkotuotto, % =

Hinta/voitto -suhde (P/E) =

Liiketoiminnan rahavirta/osake =

Osakekannan markkina-arvo =

voitto ennen satunnaisia eria - tuloverot sisaltaen laskennallisen verovelan
muutoksen x 100

oma paaoma + vahemmistoosuus (keskiarvo)

Voitto ennen satunnaisia eria + korkokulut ja muut rahoituskulut

x 100
taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

oma paaoma + vihemmistoosuus « 100

taseen loppusumma - saadut ennakot
korollinen vieras padoma - rahat ja pankkisaamiset

korollinen nettovelka « 100

oma paaoma + vahemmistoosuus

liikevoitto - sijoitetulle padomalle (vuosineljannesten keskiarvo) laskettu
kustannus ennen veroja (WACC 2001-2002: 9,5%; WACC 2003-: 9,0%)

voitto ennen satunnaisia eria - tuloverot sisaltaen laskennallisen verovelan
muutoksen +/- vahemmistoosuus

osakkeiden lukumaara (keskimaarin)

oma padoma

osakkeiden lukumaara kauden péattyessa

osinko/osake

x 100
tulos/osake

osinko/osake < 100

tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

tulos/osake

liiketoiminnan rahavirta rahoituslaskelmasta

osakkeiden lukumaara keskimaarin

osakkeiden lukumaara x tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
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Pro forma —vertailutietojen laatimisperiaatteet

Lassila & Tikanoja -konserni syntyi entisen Lassila & Tikanoja Oyj:n jakautumisessa 30.9.2001. Vuodelta 2001 on
laadittu virallinen tilinpaatos Lassila & Tikanoja Oyj:n ensimmaiselta tilikaudelta 30.9.-31.12.2001 seka pro forma -
tilinpaatos konsernista kaudelta 1.1. - 31.12.2001.

Pro forma -luvut on laskettu ikdan kuin entisen Lassila & Tikanoja Oyj:n jakautuminen olisi tullut voimaan 1.1.1997.
Tilikausien 1997-2001 Lassila & Tikanoja -konsernia koskevat pro forma -laskelmat perustuvat entisen Lassila & Ti-
kanojan konsernitilinpaatoksiin ajalta 1.1.1997-30.9.2001 seka Lassila & Tikanoja -konsernin tilinpaatokseen ajalta
30.9.-31.12.2001. Lassila & Tikanoja -konserniin on yhdistelty jakautumissuunnitelman mukaiset yhtiot.

Konsernitilinpaatokset on laadittu siten, ettd jakautumisessa syntyneiden uusien konsernien yhteenlasketut omat paa-
omat vastaavat jakautuneen konsernin omaa paaomaa 30.09.2001. Sisdiset eliminoinnit on tehty vastaamaan jakautumi-
sen jalkeistd konsernirakennetta. Osingoiksi on vuonna 2001 laskettu puolet entisen Lassila & Tikanoja Oyj:n vuoden
2000 osingoista.

Vuosien 1997-2000 pro forma -laskelmissa on Lassila & Tikanoja -konsernin emoyhtion tuloslaskelmiin kirjattu kiintei-
ta kustannuksia itsendisena porssiyhtiona toimimisesta sama maara kuin niita on toteutunut entisen Lassila & Tikanoja -
konsernin emoyhtiossa. Rahoituserat sisaltavat korkotuottoja laskennallisista rahoista ja pankkisaamisista. Veroina on
kaytetty laskennallisia jakautumishetkella voimassa olleen verokannan mukaisia verom@aria. Lassila & Tikanoja —
konsernin emoyhtion taseena on kaytetty jakautumissuunnitelman mukaista tasetta. Konserniavustukset on huomioitu
emoyhtion tuloslaskelmissa jakautumisen jalkeistd konsernirakennetta vastaavasti. Lassila & Tikanoja Oyj:n on katsottu
jakaneen entisen Lassila & Tikanoja Oyj:n aiempina vuosina maksamista osingoista puolet.
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3. HANKITTAVIEN VAROJEN KAYTTO JA PAAOMARAKENNE

Mikili kaikki Osakeannissa tarjotut Osakkeet merkitadan, L&T arvioi saavansa Osakeannista noin 47,2 miljoonaa euroa
kulujen véhentamisen jalkeen. Osakeannin kulut ovat arviolta noin 0,5 miljoonaa euroa. L&T aikoo kayttaa Osakean-
nista saamansa varat strategiansa mukaisesti kannattavan kasvun edellyttamiin investointeihin ja toiminnan laajentami-
seen ulkomailla. Keskeisia investointikohteita ovat tuotantolaitokset, jotka jalostavat jatemateriaaleja uusioraaka-
aineiksi ja kierratyspolttoaineiksi niitd hyodyntaville teollisuudelle. Valtaosa niaista laitosinvestoinneista kohdistuu
Suomeen, mutta jo vuonna 2005 Yhtion tarkoituksena on rakentaa ensimmainen laitos Baltiaan ja mahdollisesti Vena-
jalle. Yhtion tarkoitus on aloittaa liiketoiminta Venajalla vuoden 2005 alussa.

L&T:n strategian kulmakivi on kannattavan kasvun varmistaminen. Vaikka markkinoiden arvioidaan kasvavan Yhtion
liiketoiminta-alueilla Suomessa vield useita vuosia kansantalouden kasvua nopeammin, Yhtion tulee varmistaa kannat-
tavan kasvun edellytykset myos taman jalkeen. Taman vuoksi L&T:n strategian osana on toiminnan laajentaminen
muihin valittuihin Itdmeren alueen maihin. Investoinnit kansainvaliseen liiketoimintaan koostuvat useista pienehkoista
investoinneista, joten kansainvalistymisen onnistuminen ei ole ratkaisevasti riippuvaista yksittdisen hankkeen tai inves-
toinnin onnistumisesta.

Seuraavassa taulukossa esitetaan Lassila & Tikanoja -konsernin osavuosikatsauksen 30.9.2004 mukainen padomara-
kenne, rahastoannilla ja lisaosingon maksamisella oikaistu paaomarakenne sekd paaomarakenne oikaistuna edellisten
liséksi Osakeannilla olettaen, etta kaikki Osakeannissa tarjotut osakkeet merkitaan.

en osavuosikatsaustietojen seka niiden liitetietojen kanssa.

30.9.2004
Oikaistuna rahasto-
Raportoitu annilla ja lisdosingon

Oikaistuna lisaksi

1000 € maksamisella Osakeannilla
Rahat ja pankkisaamiset sekd rahoitusarvopaperit 8999 8 999 40 294
Koroton vieras padoma 62 931 62 931 62 931
Korollinen vieras padoma 105 569 121 466 105 569
Korollinen nettovelka® 96 570 112 467 65276
Oma paidoma

Osakepadoma 7949 15 897 19 077
Muu sidottu oma padoma 8 837 889 45 401
Varauksista siirretty osuus 4929 4929 4929
Muu vapaa oma pazoma®® 72 811 56 914 56 414
Oma padoma yhteens4 94 526 78 629 125 820
Vahemmistoosuudet 1417 1417 1417
Pidoma yhteensa® 192513 192513 192513
Omavaraisuusaste, % 36,7 30,5 43,3

D Korjattuna 17.11.2004 kaupparekisteriin merkityilld optio-oikeuksien perusteella tehdyilld osakemerkinnoilla
? Korollinen vieras piioma vahennettyni rahoilla, pankkisaamisilla seka rahoitusarvopapereilla

 Osakeannin arvioidut kulut vihennetty vapaasta omasta pazomasta

¥ Korollinen nettovelka lisattyna omalla pazomalla ja vihemmistoosuuksilla

Lassila & Tikanoja -konsernin emoyhtion oma paaoma oli 30.9.2004 yhteensd 60 753 tuhatta euroa ja korollinen vieras
padoma 110 840 tuhatta euroa. Korollinen nettovelka oli 106 675 tuhatta euroa. Emoyhtion taseen loppusumma kysei-
sena ajankohtana oli 219 591 tuhatta euroa. L&T:n jakokelpoisia varoja on kuvattu kappaleessa 9 ”Osakemarkkinatieto-
ja ja osinkopolitiikka”.
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4. OSAKEANNIN EHDOT

Lassila & Tikanoja Oyj:n ylimaarainen yhtiokokous paatti 15.11.2004 korottaa Yhtion osakepadaomaa osakkeenomista-
jien merkintaetuoikeuteen perustuvalla uusmerkinnélla enintdan 3 179 417 eurolla laskemalla liikkeeseen enintdan
6 358 834 Osaketta, joiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,50 euroa osakkeelta.

Osakeannin seurauksena Yhtion osakepddoma voi nousta 15 897 088 eurosta enintdan 19 076 505 euroon ja Yhtion
osakkeiden lukumadra vastaavasti 31 794 176 osakkeesta enintdan 38 153 010 osakkeeseen. Osakeannissa liikkeeseen
laskettavat Osakkeet vastaavat enintdan 20,00 prosenttia Yhtion osakkeiden lukum@arasta ja niiden tuottamista aanista
ennen Osakeantia.

Oikeus merkintaan ja Osakeannin tAsmaytyspaiva
Osakkeet tarjotaan Yhtion osakkeenomistajien merkittavaksi samassa suhteessa kuin he omistavat Yhtion osakkeita.
Osakkeenomistaja, joka Osakeannin tdsmaytyspaivana 18.11.2004 ("Tasmaytyspaiva”) on merkitty APK:n yllapita-

maan Yhtion osakasluetteloon, saa yhden (1) vapaasti luovutettavissa olevan Merkintdoikeuden arvo-osuutena jokaista
Tasmaytyspaivana omistamaansa Yhtion osaketta kohden.

Viimeistaan 15.11.2004 Helsingin Porssista ostetut Yhtion osakkeet oikeuttavat saamaan Merkintaoikeuksia.

Osakkeenomistaja tai se, jolle Merkintaoikeudet ovat siirtyneet, on oikeutettu merkitsemaan jokaista viitta (5) Merkin-
taoikeutta kohden kaksi (2) Osaketta. Osakkeiden murto-osia ei voida merkita.

Yhtion liikkeeseenlaskemat optio-oikeudet

Yhtion yhtiokokouksen 9.4.2002 tekeman paatoksen perusteella liikkeeseenlasketut optio-oikeudet eivit tuota oikeutta
osallistua Osakeantiin. Hallitus on muuttanut optio-oikeuksien nojalla merkittavissa olevien osakkeiden merkintahintoja
18.11.2004 alkaen optio-oikeuksien ehtojen mukaisesti optionhaltijoiden ja Yhtion osakkeenomistajien yhdenvertaisuu-
den turvaavalla tavalla.

Arvo-osuusjarjestelmaan siirtamattomat osakkeet

Voidakseen k#yttaa Osakeannissa merkintdoikeuttaan osakkeenomistajan, joka ei ole vaihtanut osakekirjojaan arvo-

merkinnit.

Merkitsematta jaaneet Osakkeet

Osakkeenomistajien merkintaetuoikeuden perusteella merkitsemitta jadaneiden osakkeiden osalta ei anneta toissijaista
merkintioikeutta, vaan osakepddomaa korotetaan vain Merkintaoikeuksien perusteella tehtyjen hyvaksyttyjen merkinto-
jen maaralla.

Merkintahinta

Osakkeen merkintahinta on 7,50 euroa Osakkeelta ("Merkintahinta”).

Merkintaaika ja -paikka
Merkintaaika alkaa 23.11.2004 ja paattyy 15.12.2004 klo 18.00 ("Merkintaaika™). Merkintapaikat vastaanottavat mer-
kintatoimeksiantoja tavanomaisina aukioloaikoinaan ja osa niista voi sulkeutua ennen klo 18.00.

Merkintapaikkoina toimivat Nordean omaisuuspalvelukonttorit, Yksityispankki ja Private Wealth Management
-yksikot, seka Nordea Asiakaspalvelu Solo-tunnuksilla suomeksi, puh. 0200 3000 (pvm/mpm) ja ruotsiksi, puh. 0200
5000 (pvm/mpm).
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Merkintatoimeksiannon antaminen puhelimitse Nordea Asiakaspalvelun kautta edellyttda voimassa olevaa Solo-
sopimusta. Ainoastaan yksityishenkilot voivat antaa merkintatoimeksiannon puhelimitse Nordea Asiakaspalvelun kautta
Solo-tunnuksilla. Merkintatoimeksiannon antaminen Nordea Asiakaspalvelun kautta edellyttad, ettd Merkintdoikeudet
ovat Nordeassa olevalla arvo-osuustililla. Asiakaspalvelun puhelut nauhoitetaan. Merkintatoimeksiantoja ei voi antaa
internetin kautta.

Merkintatoimeksiantoja vastaanottavat myos tilinhoitajayhteisot, jotka ovat tehneet Nordean kanssa sopimuksen asiak-
kaidensa merkintojen valittimisesta.

Osakemerkinnan tekeminen

Osakkeenomistaja osallistuu Osakeantiin merkitsemalla Osakkeita arvo-osuustilillddn olevilla Merkintdoikeuksilla ja
maksamalla Merkintahinnan. Merkinnan tekemiseksi osakkeenomistajan on annettava merkintatoimeksianto oman
tilinhoitajayhteisonsé erikseen antamien ohjeiden mukaisesti.

Muiden Osakeantiin osallistuvien sijoittajien, muun muassa Helsingin Porssista ostettujen Merkintaoikeuksien haltijoi-
den, on annettava merkintatoimeksianto omalle tilinhoitajayhteisolleen.

Niiden osakkeenomistajien tai muiden Osakeantiin osallistuvien sijoittajien, joiden Merkintioikeudet on rekisteroity
hallintarekisterin pitdjan (tai muun sailytysyhteison) nimiin, on annettava merkintiatoimeksianto oman hallintarekisterin
pitdjan antamien ohjeiden mukaisesti.

Yhtion osakkeenomistaja, joka on merkitty Yhtion osakasluetteloon Tasmaytyspaivana, saa toimeksiantolomakkeen
toimintaohjeineen omalta tilinhoitajayhteisoltaan omaisuudenhoitosopimuksensa mukaisesti. Toimeksiantolomakkeita
on myos saatavilla merkintépaikoista.

Merkintatoimeksianto on sitova eiké sitd voi muuttaa tai peruuttaa.

Merkintaoikeuksien haltijan tulee kiinnittaa erityistda huomiota siihen, etta han antaa tilinhoitajayhteisolleen Osakeantia
koskevat toimintaohjeensa ajoissa ja noudattaen kyseisen tilinhoitajayhteison asettamaa maaraaikaa. Tilinhoitajayhtei-
sot saattavat pyytaa Osakeantiin osallistuvia sijoittajia antamaan toimeksiannon jo ennen Merkintaoikeuksien kaupan-
kaynnin paattymispaivaa 8.12.2004. Tietyt tilinhoitajayhteisot pyrkivat omaisuudenhoitosopimustensa perusteella
myymaan kayttamatta jaaneet Merkintaoikeudet asiakkaan lukuun Helsingin Porssissa ja ohjeistavat timan vuoksi asi-
akkaansa antamaan toimeksiantonsa hyvissa ajoin ennen Merkintdoikeuksien kaupankédynnin paattymista.

Merkintaoikeudet, joita ei ole kaytetty viimeistdan 15.12.2004, raukeavat arvottomina.

Merkint6jen maksu

Osakkeiden Merkintdhinta on maksettava kokonaisuudessaan merkinndn tekemisen yhteydessa merkintapaikan tai
oman tilinhoitajayhteison antamien ohjeiden mukaisesti.

Merkintaoikeuksien ja Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille
Merkintdaoikeudet kirjataan 19.11.2004 omana arvo-osuuslajinaan niiden osakkeenomistajien arvo-osuustileille, jotka
ovat Tasmaytyspaivana merkittyind Yhtion osakasluetteloon.

Osakeannissa liikkeeseen laskettavat Osakkeet kirjataan osakemerkinnan jalkeen merkitsijan arvo-osuustilille erillisené
arvo-osuuslajina (“Lassila & Tikanoja Uudet”), joka yhdistetaan Yhtion nykyiseen osakelajiin, kun osakepddoman
korotus on merkitty kaupparekisteriin. Yhdistaminen tapahtuu arviolta 22.12.2004.

Kaupankaynti Merkintioikeuksilla

Merkintaoikeudet ovat vapaasti luovutettavissa ja ne ovat julkisen kaupankdynnin kohteena Helsingin Porssissa
23.11.2004 klo 10.00 alkaen. Julkinen kaupankéynti Merkintdoikeuksilla paattyy 8.12.2004 klo 18.20.
Merkintaoikeuksien porssiera on 50 ja kaupankayntitunnus on "LAT1VUO0104”.

Merkintaoikeuksien haltijoilla on lisaksi merkintatoimeksiannon antamisen yhteydessa mahdollisuus ostaa tai myyda
tilinhoitajayhteisojen jarjestiméssé tasoituserakaupassa merkintasuhteen ylittava tai alittava osa Merkintaoikeuksistaan
eli enintadn nelja (4) Merkintaoikeutta. Merkintdoikeuksien tasoituserakauppa jatkuu enintddn merkintiajan paattymi-
seen saakka. Tasoituserdkauppa voidaan tietyissd poikkeustilanteissa keskeyttaa ennen merkintdajan paattymista.
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Kaupankaynti uusilla Osakkeilla

Uudet Osakkeet otetaan kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Porssin péilistalla Lassila & Tikanoja Uudet —arvo-
osuuslajina kaupankédyntitunnuksella "LAT1VNO104” ensimmaisend porssipaivana merkintaajan paattymisen jalkeen
eli 16.12.2004.

Arvo-osuuslaji Lassila & Tikanoja Uudet yhdistetaan Yhtion nykyiseen osakelajiin sen jalkeen, kun osakepadoman
korotus on merkitty kaupparekisteriin. Yhdistaminen tapahtuu arviolta 22.12.2004.

Tiettyja osakkeenomistajia koskevat rajoitukset osallistua Osakeantiin

Osakkeita ja Merkintdoikeuksia ei tarjota henkiloille, joiden osallistuminen Osakeantiin edellyttéisi erillistd listalleot-
toesitetta ja Osakeannin listalleottoesitteiden rekisterdintia tai muita kuin Suomen lain edellyttamia toimenpiteita siiné
yhteydessa.

Tietyin poikkeuksin Osakkeita tai Merkintdoikeuksia ei tulla myoskaan tarjoamaan eikd Merkintaoikeuksia saa kayttaa
Alankomaissa, Australiassa, Espanjassa, Hongkongissa, Iso-Britanniassa, Japanissa, Ranskassa ja Yhdysvalloissa eika
sellaisten sijoittajien toimesta, joiden kotipaikka on naissa maissa.

Yhtio ja Osakeannin jarjestaja eivat ole vastuussa, mikéli Osakeannin listalleottoesitteen haltuunsa saavat henkilot rik-
kovat naita rajoituksia riippumatta siita, ovatko namé henkilot mahdollisia Osakkeiden merkitsijoita tai Merkintaoike-
uksien ostajia.

Toimenpidekulut

Merkitsijoilta ei veloiteta osakemerkinnésta tai tasoituserdkaupasta erillisia kuluja tai palkkioita.

Merkintapaikka tai tilinhoitajayhteiso veloittaa julkisesta kaupankdynnista Merkintaoikeuksilla palveluhinnastonsa
mukaisen palkkion. Tilinhoitajayhteisot saattavat myos veloittaa maksun esimerkiksi Osakeantia koskevan toimeksian-
tokirjeen lahettdmisesta asiakkaidensa kanssa tehtyjen sopimusten mukaisesti.

Osakasoikeudet

Osakeannissa liikkeeseen laskettavat Osakkeet oikeuttavat tayteen osinkoon ja tuottavat muut osakkeenomistajan oi-
keudet Yhtiossa siita lahtien, kun Osakkeita vastaava osakepadoman korotus on merkitty kaupparekisteriin.

Informaatio

Osakeyhtidlain 4 luvun 7 §:n 1 momentissa tarkoitetut asiakirjat ovat nahtavilla Yhtion paakonttorissa, osoitteessa Ho-
peatie 2, 00440 Helsinki.

Muut seikat

Yhtion hallitus paattaa osakepaaoman korotukseen ja Osakeantiin liittyvista muista seikoista ja niistd aiheutuvista kéy-
tannon toimenpiteista.
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5. SIJOITUSPAATOKSESSA HUOMIOON OTETTAVIA SEIKKOJA

L&T:n liiketoimintaan liittyvia riskeja

Toimialan kehityssuunnat

L&T:n palveluiden kysynnédn arvioidaan kasvavan bruttokansantuotteen kasvua nopeammin niilldA maantieteellisilla
markkinoilla, joilla se toimii. Ulkoistettujen palveluiden markkinoiden kasvun arvioidaan yleisesti ottaen olevan nope-
ampaa, mutta vaihtelevan voimakkaammin kuin kokonaismarkkinoiden, koska kasvuun voivat vaikuttaa muun muassa
poliittiset paatokset, yleinen mielipide seka yritysten ja muiden asiakkaiden kokemukset ulkoistuspalveluiden kdytosta.

Palvelutoimialojen katsotaan yleisesti olevan luonteeltaan varsin vakaita ja niiden riippuvuutta yleisista talouden suh-
danteista voidaan pitaa vahaisena. Kuitenkin yleinen talouskehitys vaikuttaa L&T:n liiketoiminnan kehitykseen ja eri-
tyisesti pitkdkestoinen talouden matalasuhdanne voisi vaikuttaa negatiivisesti Yhtion liiketoimintaan. Voimakkaan
talouskasvun aikana Yhtioll4 voi olla vaikeuksia henkiloston palkkaamisessa tai nouseva palkkataso voi vaikuttaa nega-
tiivisesti sen liiketoiminnan tulokseen.

Riippuvuus henkilostostd

L&T:n liiketoiminta perustuu ennen kaikkea osaavaan henkilostoon. Yhtion kilpailukyky riippuu sen kyvystd saada
palvelukseensa, kouluttaa, motivoida ja pitaa palveluksessaan henkilostod, jolla on tarkoitukseen sopivaa osaamista,
kokemusta ja tahtoa. Siivouspalveluissa henkiloston vaihtuvuus on yleensa melko suurta. Mikéli L&T ei kykene tar-
joamaan kilpailukykyista palkkaa ja tyoolosuhteita, Yhtiolla voi olla ongelmia henkiloston hankinnassa ja nykyisen
henkiloston pysyvyydessa, mikd voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan. Myos odottamaton muutos Yhtion
johtoryhmissé voisi vaikuttaa Yhtion mahdollisuuksiin toteuttaa strategiaansa, milla olisi haitallinen vaikutus Yhtion
liiketoimintaan.

Suunniteltujen investointien onnistuminen

L&T:n kasvustrategian merkittdva osa ovat investoinnit Ymparistopalveluiden laitoksiin padaosin Suomessa. Ymparisto-
palveluissa suunniteltuja investointeja hidastavat tyypillisesti ymparistolupiin liittyvat valitukset, joiden vaikutuksen
Yhtio on pyrkinyt huomioimaan jo investointiohjelman aikataulua laadittaessa. Mikali valitusprosessit kestavat oletettua
pidempiéan, saattaa laitosten rakentaminen lykkaantyd. Tama voi puolestaan vaikuttaa negatiivisesti Yhtion keraaman
jatemateriaalin hyodyntamismahdollisuuksiin ja sitd kautta Yhtion liiketoimintaan. Ei ole myoskaan varmuutta siitd,
etta Yhtion investointipaatoksia tehdessa kayttamat oletukset olisivat oikeita ja investoinnit taloudellisesti kannattavia.

Kasvu yritysostojen kautta

Silta osin kuin L&T:n kasvu perustuu yritysostoihin, ostettujen yritysten integroinnissa onnistuminen on merkittava
Yhtion menestykseen vaikuttava tekija. Liiketoiminnan tehokkuuden sailyttamiseksi on tarkeaa, etta ostetut yritykset
saadaan mahdollisimman nopeasti liitetyksi osaksi Yhtion liiketoimintaa. Mikali integrointi kestaa odotettua kauemmin
tai siind kohdataan muita ongelmia, silla voisi olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan. Ostettavien yritysten
hinnoitteluun vaikuttavat yleensa useat erilaiset oletukset, joihin liittyy epavarmuustekijoitd. Ei ole varmuutta siit4, ettd
ostetut yritykset onnistuvat sailyttimaan asiakkaansa tai henkilostonsé ja toimimaan kannattavasti tai muutoin kauppaa
hinnoiteltaessa kiytettyjen oletusten mukaisesti yrityskaupan jalkeen.

Toiminta kehittyvilld markkinoilla

L&T:11a on Suomen lisaksi merkittavaa liiketoimintaa Latviassa, minka liséksi se suunnittelee liiketoimintansa laajen-
tamista myos muihin kehittyvien markkinoiden maihin, kuten muihin Baltian maihin ja Ven#jalle. Liiketoiminta kehit-
tyvien markkinoiden maissa asettaa Yhtion alttiiksi poliittisten, taloudellisten ja yhteiskunnallisten olosuhteiden muu-
toksiin liittyville riskeille. Téllaisia riskeja voivat olla omaisuuden kansallistaminen, yhteiskunnallinen, poliittinen tai
taloudellinen epavakaus, suuremmat valuuttariskit, voittojen kotiuttamisen rajoittaminen seka laskujen maksamatta
jattaminen tai maksujen myohéstyminen.

L&T ei valttamatta pysty hankkimaan riittavan kattavaa vakuutusta tai muuten suojautumaan tallaisia riskeja vastaan.
Lisaksi tietyissd maissa, joissa L&T harjoittaa tai suunnittelee harjoittavansa liiketoimintaa, oikeusjarjestelma ja lain-
saadannon taytantoonpanomenettelyt saattavat olla kehittymattomampia kuin joissakin muissa maissa, mikéd puolestaan
voi rajoittaa Yhtion mahdollisuuksia turvata oikeuksiaan. Naiden riskien vuoksi L&T saattaa kohdata kehittyvissa mais-
sa vaikeuksia, joilla voisi olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan tai tulevai-
suudenniakymiin.
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Kilpailu

Yhtion toimialoilla ja erityisesti kiinteistopalveluissa toimii useita palveluntarjoajia. Markkinoilla voi esiinty4 ylikapasi-
teettia ja voimakasta hintakilpailua, joilla voi olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoiminnan tulokseen. L&T pyrkii
vahentamaén kilpailun aiheuttamaa uhkaa. L&T:n kilpailijat voivat kuitenkin ryhtya tarjoamaan myos tallaisia palvelu-
ja. Liséksi on olemassa riski, ettd markkinoille tulee uusia kilpailijoita. L&T tulee myos kohtaamaan uusia kilpailijoita
laajentaessaan toimintaansa edelleen ulkomaille.

Korko- ja valuuttakurssiriskit

Yhtion ottamat lainat on padasiassa sidottu muuttuviin korkoihin. L&T:n palveluiden kysynta tai niiden hinnat eivit ole
merkittavasti riippuvaisia taloussuhdanteiden vaihteluista. Taman vuoksi myos Yhtion korkokustannukset pyritaan
pitimaan mahdollisimman vakaina. Merkittava osa lainoista on suojattu koronvaihtosopimuksin, joten korkotason muu-
tokset eivat vaikuta Yhtion korkokustannuksiin tdysimaaraisesti.

Kaikki L&T:n ottamat lainat ovat euromadraisia. Yhtion laskutusvaluuttana on myos lahes poikkeuksetta euro lukuun
ottamatta latvialaista tytaryhtiota. Nain ollen valuuttakurssien muutoksilla on nykyisin vain vahainen vaikutus Yhtion
tulokseen ja taseeseen. Valuuttakurssien muutoksilla tulee kuitenkin jatkossa olemaan suurempi merkitys Yhtion toi-
minnan laajentuessa edelleen ulkomaille.

Kustannustason ja jiteveron nousu

Henkilostokulut muodostavat merkittavan osan Yhtion kustannuksista etenkin Kiinteistopalveluissa. Palkkatason tai
muiden kustannusten noustessa L&T pyrkii sopimustensa mukaisesti siirtdamaan nousseiden kustannusten vaikutuksen
palveluidensa hintoihin. Mikéli Yhtio ei onnistu tehostamaan toimintaansa tai siirtimaan kohonneiden kustannusten
vaikutusta palveluiden hintoihin tai siirtdminen onnistuu ainoastaan merkittavalla viiveelld, kustannustason nousulla
saattaa olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoiminnan tulokseen.

Kunnalliset kaatopaikat joutuvat maksamaan Suomessa jiteveroa. Teollisuuslaitosten kaatopaikat, joille sijoitetaan
ainoastaan teollisuusjatettd, eivat nykyisin kuitenkaan kuulu jateveron piiriin. Ei ole kuitenkaan takeita siitd, etteivatko
myos tallaiset kaatopaikat voisi joutua maksamaan jateveroa tulevaisuudessa tai etteikod tulkinta siitd, mika katsotaan
teollisuuskaatopaikaksi voisi muuttua. Yhtiolla on téalla hetkella yksi teollisuuskaatopaikka, joka ei ole jateverovelvolli-
nen. Mikéli Yhtio ei onnistu siirtiméan mahdollisesti lisidntyneiden jateverojen tai niiden mahdollisen soveltamisalan
laajentumisen vaikutusta palveluiden hintoihin tai siirtiminen onnistuu ainoastaan merkittavalla viiveella tai mikali
Yhtio ei onnistu muuttamaan tuotantoprosessejaan siten, etta loppusijoitettavan jatteen maara vahenisi, jateveron nou-
sulla saattaa olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoiminnan tulokseen.

Ympdristomddrdysten noudattaminen

Ympiaristomaaraysten asettamien vaatimusten noudattaminen on olennainen osa L&T:n liiketoimintoja. Yhtion liike-
toimintoihin sovelletaan useita ymparistosaadoksia ja niilta edellytetaan ympéristolupia, jotka koskevat muun muassa
jatteiden kisittelya, vaarallisten aineiden ja ongelmajatteiden kuljetusta, varastoimista ja havittamista sekd vaarallisten
kemikaalien aiheuttamien saastumien korjaamista. Nama sdadokset ja luvat, joiden rikkominen voi johtaa merkittaviin
sakkoihin, kieltotuomioihin tai muihin seuraamuksiin, ovat yleisesti tiukentuneet viime vuosina ja tulevaisuudessa ne
saattavat tiukentua edelleen. Mahdollisten tulevien ymparistomaaraysten muutosten noudattaminen voi aiheuttaa Yhti-
olle merkittavia kustannuksia. Ydinjatteiden ja rajahdysaineiden vastaanottaminen, kuljetus tai kasittely eivat kuulu
Yhtion toiminnan piiriin.

L&T:n johdon kasityksen mukaan Yhtion liiketoiminnassa noudatetaan olennaisilta osin kaikkia sovellettavia EU-
tasoisia ja kansallisia ymparistolakeja, -asetuksia, -lupaehtoja ja —ohjeita. Ymparistolupien noudattamista valvotaan
saannollisesti osana Yhtion sisdisia ymparisto-, terveys- ja tyoturvallisuusarviointeja (YTT) ja Yhtion eriille laitoksille
on haettu erityisia laatu-, ymparisto- ja tyoturvallisuussertifikaatteja (ISO 9001:2000, ISO 14 001 ja OHSAS 18 001).
Lisaksi riskialteimmat ongelmajatekasittely- ja varastointikohteet on vakuutettu erityisella vakuutuksella, johon liittyy
myos ymparistovastuiden kartoitusta ja valvontaa vakuutusyhtion toimesta. Ei ole kuitenkaan varmuutta siitd, ettei
aikaisemmista, nykyisista tai tulevista liiketoiminnoista johtuva ympariston saastuminen voisi tulevaisuudessa johtaa
merkittaviin kustannuksiin, joita L&T:n vakuutukset ja tavanomaiset tasevaraukset eivat kokonaisuudessaan kata.

Vastuu tuotetuista palveluista ja mahdolliset vahingot asiakkaiden omaisuudelle ja liiketoiminnalle

L&T:n toiminnalle on tyypillistd, ettd sen tyontekijat suorittavat tyonsa Yhtion asiakkaiden omistamissa tai kdyttamissa
kiinteistoissa ja laitoksissa. Yhtion toiminnan seurauksena saattaa siten aiheutua vahinkoa asiakkaiden omaisuudelle tai
hairioita tai keskeytyksia asiakkaiden liiketoimintaan. Vaikka Yhtion johdon kiasityksen mukaan Yhtiolla on riittava
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vakuutussuoja tallaisia riskeja vastaan, ei voida antaa takeita siita, ettd vakuutukset kattavat kokonaisuudessaan Yhtion
maksettavaksi mahdollisesti maarattavia vahingonkorvauksia.

IFRS-laskentastandardien kayttoonottoon liittyvii riskeja

Euroopan komission kesdkuussa 2002 hyvaksyman asetuksen mukaisesti L&T:n on siirryttava kayttamaan IFRS-
laskentastandardeja viimeistdan vuoden 2005 alusta lukien. Kaikkien 1.1.2005 voimaan tulevien IFRS-sddnnosten so-
veltamisperiaatteet eivat kuitenkaan ole vield tiedossa, minka johdosta Yhtiolla ei viela ole mahdollisuuksia arvioida
IFRS-standardien kayttoonoton koko vaikutusta. Taman listalleottoesitteen kappaleen 7 kohdassa “Ennakkoarvio
IFRS:n kayttoonoton vaikutuksista” esitetdan Yhtion alustava arvio IFRS-standardien kayttoonoton vaikutuksista
L&T:n avaavaan IFRS-taseeseen 1.1.2004.

Oikeudenkaynteihin liittyvia riskeja

Veroasiamies on vaatinut Sakkivaline Ympiristopalvelut Oy:n (vapaachtoisessa selvitystilassa) ja Sakkivaline Puh-
taanapito Oy:n (fuusioitu Sakkivaline Oy:00n, joka on fuusioitu Lassila & Tikanoja Oyj:60n) vuoden 2000 verotusten
kumoamista ja palauttamista uudelleen toimitettavaksi. Veroasiamiehen vaatimus koskee Sakkivéline Ymparistopalve-
Iut Oy:n purkautumisen yhteydessa syntyneen vahennyskelpoisen purkutappion méédraa. Konserniverokeskuksen oi-
kaisulautakunta hylkési veroasiamiehen oikaisuvaatimuksen ja Helsingin hallinto-oikeus on p#aatokselldaan 24.8.2004
hylannyt veroasiamiehen valituksen asiassa. Veroasiamies on pyytanyt korkeimmalta hallinto-oikeudelta valituslupaa ja
valittanut paatoksesta korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Yhtio katsoo veroasiamiehen vaatimuksen perusteettomaksi.
Mikali korkein hallinto-oikeus kuitenkin hyvéaksyy veroasiamiehen valituksen ja palauttaa asian uudelleen verotettavak-
si, paatoksella voi olla negatiivinen vaikutus Yhtion taloudelliseen asemaan. Yhtiolla ei muutoin ole vireilld oikeuden-
kaynteja tai valimiesmenettelyja, joilla voisi olla merkittava vaikutus Yhtion taloudelliseen asemaan.

Osakeantiin liittyvia riskeja

Merkintdoikeuksien raukeaminen ilman vastiketta

Osakeannin merkintdaika alkaa 23.11.2004 ja paattyy 15.12.2004. Merkintdajan paattymispaiva on viimeinen mahdolli-
nen ajankohta kayttda Merkintdoikeuksia Osakkeiden merkitsemiseen. Merkintdajan paattyessa kaikki kayttamattomat
Merkintaoikeudet raukeavat arvottomina.

Merkintioikeuksien peruuttamaton kdyttdminen

Merkintaoikeuksien perusteella tehdyt merkinnét ovat sitovia eika niitd voi mitatoida, peruuttaa tai muuttaa. Mikéli
kaikki Merkintdoikeuksien haltijat eivat kaytd oikeuttaan Osakkeiden merkitsemiseen, Yhtion Osakeannissa saama
raham@dara voi jaada olennaisesti odotettua pienemmaksi.

Laimentuminen

Yhtio kerdaa Osakeannissa uutta padomaa tarjoamalla osakkeenomistajilleen mahdollisuuden merkita Osakkeita. Mikéli
osakkeenomistaja ei osallistu Osakeantiin, hanen suhteellinen omistusosuutensa ja danivaltansa Yhtiossa pienenevat.

Osakkeiden ja Merkintdoikeuksien volatiliteetti

Osakkeet ja Merkintaoikeudet tulevat olemaan kaupankdynnin kohteena Helsingin Porssissa. Osakkeiden ja Merkinta-
oikeuksien markkinahinnat voivat vaihdella merkittavasti. Ei ole varmaa, kehittyyko Merkintaoikeuksille aktiivisia
markkinoita. Osakkeiden ja Merkintioikeuksien markkinahinta voi vaihdella huomattavasti riippuen markkinoiden
suhtautumisesta Osakkeisiin, Merkintaoikeuksiin tai niita vastaaviin muihin arvopapereihin seka useista muista tekijois-
liiketoiminnan kehityksen muutoksista. Osakemarkkinoilla saattaa ajoittain esiintya merkittavia hintojen tai vaihtomaa-
rien vaihteluja, jotka eivat valttamatta liity Yhtion liikketoiminnan menestyksellisyyteen tai tulevaisuudenndkymiin.

Tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyvia riskeja

Tama listalleottoesite sisaltaa tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka kuvaavat L&T:n johdon nakemyksia ja késityksia
pohjautuen Yhtion johdon télla hetkelld tiedossa oleviin seikkoihin. Luonteensa mukaisesti tulevaisuutta koskeviin
lausumiin siséltyy riskeja ja epavarmuutta. L&T ei tule péivittdimaan tai muuttamaan tassa listalleottoesitteessé tulevai-
suutta koskevia lausumiaan uuden tiedon perusteella tai tulevien tapahtumien valossa tai muusta syysta muutoin kuin
normaalin tiedonantovelvollisuuden puitteissa.
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6. TIETOJA LASSILA & TIKANOJASTA

Yhtion perustiedot

Nykyinen Lassila & Tikanoja Oyj syntyi entisen Lassila & Tikanoja Oyj:n jakautuessa kahdeksi uudeksi yhtioksi. Yhtio
merkittiin Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin 30.9.2001. Yhtioon sovelletaan Suomen lakia.
Lassila & Tikanoja Oyj:n Y-tunnus on 1680140-0 ja sen rekisteroidyt osoitteet ovat: postiosoite PL 28, 00441 Helsinki
ja kayntiosoite Hopeatie 2, 00440 Helsinki.

Lassila & Tikanoja Oyj:n yhtiojarjestyksen mukaan sen toimialana on harjoittaa joko suoraan tai tytar- tai osakkuusyh-
tioiden valityksella ympériston ja kiinteistojen huoltoon kuuluvaa palvelutoimintaa, turvallisuuspalveluita seka edella
mainittuihin palveluihin liittyvien tuotteiden valmistusta ja kauppaa sekd muuta niihin liittyvaa liiketoimintaa. Yhtion
toimialana on myos konsernin hallinto- ja rahoituspalvelut. Yhtio voi harjoittaa arvopaperikauppaa ja muuta sijoitus-
toimintaa.

Yleiskuvaus

Lassila & Tikanoja on suomalainen porssiyhtio, joka on erikoistunut ymparistonhuoltoon sek# kiinteistojen ja laitosten
yllapitoon. L&T toimii Suomessa sekéd kasvavassa médarin myos muissa Itameren alueen maissa. L&T:n liikevaihto oli
31.12.2003 paattyneella tilikaudella 306,3 miljoonaa euroa ja liikevoitto 35,7 miljoonaa euroa. L&T:n liikevaihto oli
30.9.2004 paattyneella yhdeksan kuukauden jaksolla 247,3 miljoonaa euroa ja liikevoitto 26,2 miljoonaa euroa. L&T:n
taseen loppusumma 30.9.2004 oli 263,1 miljoonaa euroa ja korolliset nettovelat 97,9 miljoonaa euroa. L&T:n osakkeet
ovat olleet julkisen kaupankdynnin kohteena Helsingin Porssin paalistalla muut palvelut —toimialaryhmassa 1.10.2001
lahtien.

Yhtion liiketoiminta on jaettu ansaintalogiikan ja tuotantoprosessin perusteella kolmeen toimialaan, jotka ovat Ymparis-
topalvelut, Kiinteistopalvelut ja Teollisuuspalvelut mutta tavoitteena on, ettd asiakkaan suuntaan L&T esiintyy yhtena
kokonaisuutena. Toimialat ja niihin liittyvat palvelut tukevat toisiaan, silld asiakkaille pystytaan usein myymaan kaikki-
en toimialojen palveluita saman yhteyshenkilon kautta. Yhtiolla on noin 200 000 asiakasta, joista lukumaardisesti suurin
osa on kotitalouksia. Valtaosa liikevaihdosta muodostuu kuitenkin elinkeinoelaman ja muiden yhteisojen palvelemises-
ta.

joissa ne jalostetaan uusioraaka-aineiksi ja kierratyspolttoaineiksi ja toimitetaan edelleen niita hyodyntaville teollisuu-
delle. Nykyaan viela iso osa keratystd jatemateriaalista paatyy loppusijoitukseen kaatopaikoille, mutta Yhtion tavoittee-
na on nostaa jatemateriaalin hyodyntamisastetta investoimalla merkittavasti edelld mainittuihin tuotantolaitoksiin. Yhtio
pyrkii hyodyntaiméan vahvaa asemaansa jatteiden kerayksessa myos logistisen ketjun loppupaassa. Ymparistopalvelui-
den tuotelinjat ovat jatehuolto ja kierratyspalvelut. Lisaksi Ymparistopalvelut myy ymparistonhuoltoalan tuotteita.

Kiinteistopalvelut tarjoaa monipuolisia kiinteistojen yllapitopalveluja. Tuotelinjat ovat siivouspalvelut ja kiinteistonhoi-
to, joista jalkimmainen jakautuu kiinteistonhuoltoon ja kiinteistoteknisiin palveluihin. Kiinteistopalveluille ominaista on
suuri tyovoimavaltaisuus. Menestymisen kannalta on keskeista suurten henkilostomaarien tehokas ohjaus ja valvonta
tilanteessa, jossa suurin osa henkilostosta tyoskentelee hajautetusti asiakkaiden tiloissa.

Seka Ymparistopalveluissa etta Kiinteistopalveluissa valtaosa liikevaihdosta kertyy pitkdaikaisista sopimussuhteista.
Sopimuksia on lukumaaraisesti paljon, eika toiminta ole siten riippuvaista yksittéisista asiakkaista. Kumpikaan toimiala
ei ole erityisen herkka talouden suhdanteille.

Teollisuuspalvelut on erikoistunut raskaisiin ja erikoisosaamista vaativiin puhtaanapito- ja saneeraustoihin teollisuudel-
le ja erityyppisille kiinteistoille. Tuotelinjat ovat teollisuuden puhtaanapito, ongelmajitehuolto, vahinkosaneeraus ja
viemirihuolto. Teollisuuspalveluille on tyypillista se, ettd valtaosa liikevaihdosta kertyy varsin lyhyen sopimuskannan
perusteella. Tyovirran hallinta myyntityolla ja kapasiteetin oikea mitoitus ovat keskeisia menestystekijoita talla toimi-
alalla. Teollisuuspalveluiden liiketoiminta on riippuvaisempaa talouden suhdanteista kuin Ympéristopalveluiden ja
Kiinteistopalveluiden.

Kaikkien toimialojen yhteisena piirteend on melko voimakas kausivaihtelu kalenterivuoden sisalla. Suomen oloissa talvi

heikentad merkittavésti tyon tuottavuutta ja tuo mukanaan myos talveen liittyvia lisatehtavid, joista ei erikseen veloiteta.
Kalenterivuoden sisaista kausivaihtelua voimistaa myos se, etta Teollisuuspalveluiden sesonki ajoittuu kesaaikaan.
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Historia

Lassila & Tikanojan juuret johtavat vuoteen 1905, jolloin se perustettiin tukkuliikkeeksi. Vuonna 1923 Lassila & Ti-
kanoja aloitti tukkukaupan lisaksi teollisen vaatteiden valmistuksen ja oli 1980-luvulle saakka Suomen suurimpia vaate-
tusteollisuusyrityksia harjoittaen merkittavaa toimintaa myos useissa muissa Euroopan maissa. Tunnetuimpia tuote-
merkkeja olivat Tiklas-puvut, -paidat ja -puserot sekd Topman-kengit. Lassila & Tikanojan osakkeiden noteeraus Hel-
singin Porssissa alkoi vuonna 1961.

Paperisakkien valmistajat Enso-Gutzeit, Rosenlew, Paperituote ja Schauman perustivat Jatesakki-markkinoinnin, jonka
tehtavana oli markkinoida jatesdkkejd ja edistaa jatesakkimenetelmén kayttoa pienkiinteistojen jatehuollossa. Jatesakki-
en telinekauppaa varten perustettiin erillinen yhtio Sékkivéline Oy, joka merkittiin kaupparekisteriin 1967. Sakkivaline
aloitti kehityksenséa kokonaispalvelua tarjoavaksi ymparistonhuoltoalan yritykseksi laajentamalla toimintaansa siivouk-
seen, teollisuuden puhtaana- ja kunnossapitoon sekd vahinkosaneeraukseen yritysostoilla. 1980-luvun loppupuolella
siivoustoimintaa laajennettiin ja uutena toimialana tuli mukaan kiinteistonhuolto.

Vuonna 1987 alkoi Sakkivélineen osakkeiden noteeraus Helsingin Porssissa ja kaksi vuotta myohemmin Sékkivalinees-
ta tuli Lassila & Tikanojan konserniyhtio. 1980-luvulla Lassila & Tikanoja laajensi toimintaansa myos kuitukangas- ja
joustopakkausteollisuuteen, minkd johdosta Lassila & Tikanoja oli 1990-luvulle tultaecssa monialakonserni, joka oli
jakautunut selkedsti kuitukangas- ja joustopakkausteollisuuteen (nykyinen Suominen Yhtyma -konserni) seké palvelu-
teollisuuteen (Sakkiviline). Vaatetus- ja kenkateollisuudesta seka tukkukaupasta luovuttiin vuosikymmenen alkupuolel-
la. Vuonna 1995 Sakkivalineesta tuli Lassila & Tikanojan kokonaan omistama tytaryhtio ja Sakkivalineen osakkeiden
noteeraus Helsingin Porssissa paattyi.

Sakkivilinetta ja sen tarjoamia palveluja kehitettiin edelleen suunnitelmallisesti 1990-luvulla osana Lassila & Tikanoja
-konsernia. Jatteiden hyotykdyttoon ja kierratystoimintaan panostettiin voimakkaasti, siivoustoimintaa kehitettiin ja
ongelmajatehuolto tuli osaksi palveluja. Kiinteistonhuollossa kehitettiin kaytonohjaus, johon kuuluu ympari vuorokau-
den miehitetty keskusvalvomo. Ympiristotuotteiden kehitystyd kohdistui erityisesti jatteiden hyotykayttoon liittyviin

tonhuollon johtava toimija Suomessa.

Nykyisen muotonsa Yhtio sai 30.9.2001, kun entinen Lassila & Tikanoja jakautui kahdeksi toisistaan riippumattomaksi
ja omalla liiketoimintalogiikallaan toimivaksi erilliseksi yhtioksi (Lassila & Tikanoja Oyj ja Suominen Yhtyma Oyj).
Lassila & Tikanoja Oyj toimi Sakkivalineen emoyhtiond 31.3.2002 saakka, jolloin Sakkiviline Oy sulautui emoyhtio-
onsa. Samalla lanseerattiin L& T-tuotemerkki, joka kattaa kaikki Yhtion toimialat.

Konsernirakenne ja merkittavimmat tytaryhtiot

Lassila & Tikanoja -konsernin liiketoiminta tapahtuu padosin emoyhtiossa. Yhtid on organisatorisesti jaettu kolmeen
toimialaan, jotka ovat Ymparistopalvelut, Kiinteistopalvelut sekd Teollisuuspalvelut. Konserniin kuuluu Latviassa jate-
huoltoon erikoistunut AS L&T Hoetika, jonka paamarkkina-alueena on maan paakaupunki Riika. L&T omistaa myods
66,7 prosenttia muovin kierratykseen erikoistuneen alakonsernin emoyhtiosta L& T Muoviportti Oy:sta.

Taman lisaksi L&T omistaa puoliksi Tieliikelaitoksen kanssa yhteisyritys Salvor Oy:n, joka on keskittynyt teollisuuden
sivutuotteiden kasittelypalveluihin, pilaantuneiden maiden kasittelypalveluihin seka kaatopaikkojen eristerakentami-
seen.

Strategia

L&T:n tavoitteena on kasvun ja hyvan kannattavuuden kautta tehda Yhtion osakkeesta pitkalla aikavalilla hyva ja kil-
pailukykyinen sijoitus.

L&T aikoo pitaytya nykyisilla toimialoillaan ja laajentaa toimintaansa hallitusti Suomen lahialueille. Yhtion tavoitteena
on kasvaa kotimaassa markkinoiden kasvua nopeammin. Yhtion pitkdn aikavélin liikevaihdon kasvutavoite on yli
kymmenen prosenttia vuodessa. Kasvua tavoitellaan paaasiassa orgaanisesti, mink# lisaksi tehdaan myos yritysostoja.
Ulkomailla kasvutavoite on suhteellisesti korkeampi kuin kotimaassa ja kasvu Suomen ulkopuolella pohjautuu yritysos-
toihin, uusien yksikoiden perustamiseen ja orgaaniseen kasvuun. Kasvua haetaan erityisesti Baltian maista seka valituil-
ta alueilta Ven#jalla. Seuraavan kahden vuoden aikana Yhtio tulee investoimaan merkittavasti seka kotimaahan etta
ulkomaille, mika osaltaan kiihdyttda liikevaihdon kasvua. Liikevaihdon odotetaan ldhivuosina kasvavan selvésti yli
pitkan aikavalin tavoitteen.

L&T:n menestyksellisyyden mittarina pidetdan ensisijassa kannattavuutta. Téarkein kannattavuuden mittari on EVA-
tulos (Economic Value Added eli taloudellinen lisdarvo), jota pyritaan parantamaan vuosittain. Nykyisen kaltaisilla
kasvavilla markkinoilla tistd tavoitteesta voidaan joustaa vain tilapaisesti esimerkiksi korkotason noustessa voimak-
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kaasti tai poikkeuksellisten suurten investointien rasittaessa toimintaa kaynnistysvaiheessaan tai kansainvalisen toimin-
nan laajentamisen rasittaessa tulosta tilapaisesti. Yhtion johto arvioi, ettd nyt suunnitellut investoinnit tulevat rasitta-
maan Yhtion tulosta jossain médrin lyhyella aikavalilla.

Ympiristopalveluiden tavoitteena on olla toimialan markkinajohtaja kotimaassa ja merkittava toimija ldhialueiden vali-
tuissa ymparistonhuollon liiketoiminnoissa. Ymparistopalveluiden tavoitteena on toimia logistisen ketjun kaikissa osis-
sa mahdollisimman kattavasti ja saavuttaa valtakunnallinen markkinajohtajuus yha useammissa materiaaleissa. Toimin-
ta perustuu padosin omaan keraykseen, milla pyritdan varmistamaan riittdvan suuret volyymit omiin tuotantolaitoksiin.
Taman lisdksi Yhtiolla on strategisia yhteistyokumppaneita, joiden kanssa toimintaa voidaan laajentaa Yhtion omia
liiketoimintoja sivuaville markkinoille. Kierratysliiketoimintaan suunnitellaan merkittavia laitosinvestointeja, joilla
pyritdan nostamaan kerdtyn jatemateriaalin hyodyntamisastetta ja entisestaan vahvistamaan Yhtion asemaa logistisen
ketjun loppupadssa. Kattava laitosverkosto tuo Yhtiolle kilpailuetua. Ulkomailla Ympiristopalvelut pyrkii hyodynta-
maan osaamistaan erityisesti Baltian maissa ja valituilla alueilla Venajalld, joissa markkinoiden kehitys on huomatta-
vasti Suomea jaljessd. Liiketoiminta pyritaan ulottamaan koko logistiseen ketjuun, vaikkakin investointien padpaino
tulee olemaan logistisen ketjun loppupéassa (laitokset, kaatopaikat).

Kiinteistopalvelut on alallaan toiseksi suurin toimija kotimaassa. Tulevaisuudessa Kiinteistopalvelut tavoittelee johtavaa
asemaa Baltiassa sek# valituilla alueilla Venajalla. L&T pyrkii erottumaan kilpailijoista laadukkaalla tyolla ja korkeata-
soisilla tuotannonohjausjarjestelmilla. Téarkeana keinona saavuttaa tdmé tavoite on palvelujen konseptointi valituille
asiakassegmenteille. Yhtio pyrkii tarjoamaan toimitilapalveluita, kuten postitus-, vahtimestari- ja ruokapalveluita, joko
itse tai yhteistyossa muiden alan yritysten kanssa. Kiinteistonhoidossa L&T on panostanut viime aikoina kiinteistotek-
nisiin palveluihin.

L&T on Suomen monipuolisin teollisuuspalveluiden tarjoaja ja tuotelinjoittain tarkasteltuna suurin tai toiseksi suurin
toimija Suomessa. Teollisuuspalveluissa L&T on asiakaslahtoinen kokonaispalveluntoimittaja. Toiminnan painopiste on
sellaisten toimintamallien rakentamisessa ja kayttoonotossa, joilla pystytdan mitoittamaan kapasiteetti oikein epatasai-
sessa tyovirrassa. Teollisuuspalvelut edustaa Yhtion kaikkia toimialoja perusteollisuuden suuntaan.

Vahvuudet

L&T:n strategia perustuu seuraaviin vahvuuksiin:

Vahva markkina-asema kaikkialla Suomessa luo kilpailuetua isojen asiakkaiden ulkoistaessa toimintojaan yha har-
vemmille toimijoille. Palvellakseen asiakkaitaan myos Suomen rajojen ulkopuolella sekd hyodyntadkseen nykyista
osaamistaan erityisesti ymparistonhuollon palveluissa L&T on laajentamassa toimintaansa Suomen ldhialueille.

Rditdloityjen palvelukonseptien avulla L&T pyrkii tarjoamaan asiakkailleen asiantuntevampaa, monipuolisempaa ja
kustannustehokkaampaa palvelua. Palvelukonseptit syntyvat asiakaskumppanuuden ja tuotekehityksen tuloksena.

Koko logistisen ketjun hallinta ymparistonhuoltotoimialalla tarkoittaa sita, ettda L&T on kattavasti mukana jatteiden
kerayksessa, kierratyksessa, jalostusprosessissa syntyvien raaka-aineiden myynnissé ja hyodynnettavaksi kelpaamatto-
mien jatteiden loppusijoituksessa seka maantieteellisesti ettd materiaalikohtaisesti. Hallitsemalla koko logistista ketjua
Yhtio pystyy mitoittamaan resurssinsa oikein ketjun jokaisella osa-alueella ja tehostamaan tata kautta toimintaansa.

Suuri médrd ympdristolupia ja kattava tuotantolaitosverkosto mahdollistavat skaalaetujen hyodyntamisen toiminnassa
ja luovat merkittavaa kilpailuetua.

Kustannustehokas ja tulosorientoitunut organisaatio pitia lahtokohtana kaikessa Yhtion liiketoiminnassa kannatta-
vuutta. L&T pyrkii hyvaan kannattavauteen muun muassa tehokkailla tuotannonohjausjarjestelmilla, kevyella hallinto-
rakenteella ja avainhenkiloiden kannustinjarjestelmilla.

Verkottumalla toimialansa johtavien yritysten kanssa Yhtio pystyy laajentamaan toimintaansa sen nykyisia liiketoimin-
toja sivuaville markkinoille ja siten tarjoamaan asiakkailleen monipuolisempia palvelukokonaisuuksia, mika puolestaan
vahvistaa Yhtion kilpailuasemaa.
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Liiketoimintojen kuvaus

Ympiristopalvelut Kiinteistopalvelut Teollisuuspalvelut
2003 2002 2001“ 2003 2002 2001“ 2003 2002 2001“
Liikevaihto, milj. € 137,2 122,3 113,1 113,8 87,8 79,8 55,2 57,0 52,9
osuus konsernista, % 44,8 45,8 46,0 37,2 32,9 32,5 18,0 21,3 21,5
Liikevoitto, milj. € 20,8 15,9 13,5 8,5 6,2 7,7 6,4 4.8 5,1
liikevaihdosta, % 15,1 13,0 12,0 7,5 7,1 9,6 11,6 8,4 9,7
osuus konsernista, % 58,2 59,1 51,4 23,9 23,2 29,1 17,9 17,8 19,5

Y Pro forma, tilintarkastamaton

Ympdristopalvelut

Markkinat

Ympiristopalveluiden markkinoilla tarkoitetaan tassa listalleottoesitteessa niita kaupallisten ymparistopalvelumarkki-
noiden alueita, joilla Ympiristopalvelut ja Salvor Oy nykyisin toimivat. Naiden markkinoiden koko Suomessa on Yhti-
on johdon arvion mukaan nykyisin noin 800 miljoonaa euroa. Arviossa ei ole huomioitu metallinkierratysta, missa
Yhtion toiminta on nykyisin verrattain pientd. Yhtio on laajentamassa toimintaansa myos Suomen ldhialueille, mika
tulee kasvattamaan Ymparistopalveluiden markkinoita merkittavasti. Yhtion johto arvioi markkinoiden kokonaiskasvun
Suomessa olevan ldhivuosina noin kuusi prosenttia vuodessa. Markkinoiden kasvuun vaikuttaa erityisesti kiristyva
ymparistolainsaadanto, jonka tavoitteena on jatteiden hyodyntamisasteen nostaminen. Valtioneuvoston hyvaksyman
valtakunnallisen jatesuunnitelman mukaan jatteiden hyodyntamisasteen tulisi nousta nykyisesta noin 50 prosentista 70
prosenttiin vuoteen 2005 mennessa. Tavoitetta ei tulla saavuttamaan tassa aikataulussa, mutta jatteiden hyodyntaminen
tulee kuitenkin merkittavasti kasvamaan.

Toimialan tulevaisuuden kasvusta Suomessa suurin osa tulee kaupan ja teollisuuden asiakaskunnasta. Myos kotitalous-
jatteen markkinat kasvavat, mutta niilla liiketoimintamahdollisuudet ovat télla hetkelld selvasti rajoitetummat kuntien
kilpailua rajoittavien toimenpiteiden vuoksi. Kotitalousjatteen markkinandkymien uskotaan selkeytyvéan, kun vireilla
olevat lainsaadantohankkeet saadaan paatokseen. Markkinat eivat ole erityisen herkét talouden suhdanteille. Tavoitel-
luilla uusilla maantieteellisilla markkina-alueilla Ymparistopalvelujen markkinoiden odotetaan kasvavan nopeasti joh-
tuen lahinné ulkoistettujen palveluiden pienestd osuudesta sekd EU -lainsdadannon tuomista velvoitteista Baltian mais-
sa. Taman lisaksi erityisesti Vendjan suurissa kaupungeissa on tarve nostaa jatemateriaalien hyodyntamisen tasoa seka
uudistaa jatehuoltoinfrastruktuuria kokonaisuudessaan.

Palvelut ja tuotteet

Ympiristopalvelut kattaa jatteen ja hyotymateriaalien kerdyksen, kuljetuksen ja késittelyn sekd jalostettujen kierrétys-
materiaalien toimittamisen hyotykayttoon. L&T:1la on Suomen laajin ymparistonhuollon toimipisteverkosto, joka hoitaa
seka paikallisten etta valtakunnallisten asiakkaiden jatehuolto- ja kierratyspalveluita koko maassa. L&T toimii yhteis-
tyossa useiden kuntien kanssa energianhyodyntamisratkaisujen ja hyodyntadmiskelvottoman jatteen loppusijoitusratkai-
sujen suunnittelussa ja erdissa tapauksissa yhteistydo on viety varsin pitkalle. Nailla hankkeilla pyritaan varmistamaan
Yhtion valmistaman kierratyspolttoaineen oikeahintainen menekki ja tarjoamaan kunnille, kaupalle ja teollisuudelle
kilpailukykyisia vaihtoehtoja jatteen loppusijoitukseen.

Kerayspalvelut kiinteistoille kasittavit jatteiden noutopalvelun liséksi kerdysvélineiden suunnittelun, mitoituksen, mer-
kinnén, puhdistuksen ja vuokrauksen. Myos kiinteiston sisdiset jatesiirrot, henkilokunnan koulutus ja raportointi voi-
daan sisallyttaa palveluun. Erilliskerattavia materiaaleja ovat paperi, pahvi, kartonki, metalli, muovi, lasi, biojate, kier-
ratyspolttoaine (REF), puu, sahko- ja elektroniikkaromu (SER), tietosuojamateriaali ja renkaat.

Keratyt jatemateriaalit toimitetaan jalostettaviksi L&T:n omiin tai yhteistyokumppaneiden laitoksiin, joskin iso osa
jalostuskapasiteettiaan ja ndin pienentamaan kaatopaikoille paatyvaa osuutta. Jalostetut jatemateriaalit myydaéan lopulli-
sille hyodyntdjille yleensa pitkaaikaisilla sopimuksilla. Ympiristopalvelut hoitaa renkaiden, pakkausten ja muovin tuot-
tajavastuuseen perustuvia kierratyspalveluja. Laajin palvelukokonaisuus on kaytosta poistetuilla renkailla, joiden koko
materiaaliketju kerayksesta prosessointiin ja hyotykayttoon on L&T:n hoidossa koko Suomessa.

L&T:n Bajamaja-palvelu tarjoaa tapahtumien jarjestajille kattavan ja yksilollisesti suunnitellun tapahtumien palveluko-
konaisuuden WC-palveluista siivoukseen.
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Ympiristotuotteet harjoittaa ymparistonhuoltoalan tuotteiden tukkukauppaa ja toimii ndiden tuotteiden osto-
organisaationa palvelutoimialoille. Ymparistotuotteet vastaa myos ympéaristonhuoltoalan keraysvalineiden tuotekehityk-
sesta.

Heinakuussa 2004 aloitti toimintansa L&T:n ja Tieliikelaitoksen puoliksi omistama yhteisyritys Salvor Oy, joka on
keskittynyt teollisuuden sivutuotteiden kasittelypalveluihin, pilaantuneiden maiden kasittelypalveluihin sek# kaatopaik-
kojen eristerakentamiseen.

Markkina-asema, asiakkaat ja kilpailu

Yhtion johdon arvion mukaan Ymparistopalveluiden markkinaosuus on Suomessa noin 18 prosenttia. L&T on laajenta-
nut kdyttdimaansa markkinakésitetta uusien liiketoimintojen myot4, mikd on myos vaikuttanut Yhtion aiemmin ilmoit-
tamaan markkinaosuustietoon. Yhtio on Suomessa johtava toimija alallaan, poikkeuksena tietyt kierratysmateriaalit
(metalli ja paperi). Yhtio on onnistunut hyvin myds ympéristotuotteiden vientitoiminnassa ja silla on johtava markkina-
asema Riian kaupungin ymparistopalveluissa Latviassa.

Ympiristopalveluiden vahvuudet ovat koko logistisen ketjun hallinnassa sekd maantieteellisessa ja materiaalikohtaises-
sa kattavuudessa. Yhtio pyrkii edelleen vahvistamaan markkina-asemaansa etenkin logistisen ketjun loppupéahan sijoit-
tuvissa jalostustoiminnoissa investoimalla uusiin tuotantolaitoksiin. Yhtiolla on hallussaan tarvittavat ymparistoluvat,
jotka ovat edellytys toiminnan harjoittamiseksi.

Suurin osa Ympéristopalveluiden liikevaihdosta tulee kaupan ja teollisuuden asiakkailta. Ymparistopalveluiden asia-
kaskunta on hajaantunut, eika toimiala siten ole riippuvainen yksittaisista asiakkaista. Toimialan sopimukset ovat tyy-
pillisesti vuosittain uusittavia, mutta asiakassuhteet merkittavan pitkaaikaisia. Jatehuoltopalveluissa Yhtion merkitta-
vimmat kilpailijat valtakunnallisesti ovat Sita ja AGR (SOL). Paikallisesti Yhtio kilpailee lahinna kuntien ja kuntayhti-
oiden seka pienempien yksityisten yritysten kanssa. Kierrdtyspalveluissa Yhtio kilpailee seka Paperinkerdys Oy:n ja
Kuusakoski Oy:n etta julkisten toimijoiden ja pienempien yksityisten yritysten kanssa.

Kiinteistopalvelut
Markkinat

Kiinteistopalveluiden markkinoilla tarkoitetaan tassd listalleottoesitteessa niitd kaupallisten kiinteistonhoidon ja sii-
vouspalveluiden alueita, joilla L&T nykyisin toimii. Naiden markkinoiden koko Suomessa on Yhtion johdon arvion
mukaan nykyisin noin miljardi euroa. Arviossa ei ole huomioitu toimitilapalvelumarkkinoita, joihin luetaan muun mu-
assa ruokailu- ja vartiointipalvelut. Kaupallisten kiinteistopalveluiden markkinoiden arvioidaan kasvavan useamman
vuoden ajan kansantalouden kasvua nopeammin, koska teollisuus ja myds osa julkista sektoria on luopumassa omista
kiinteistojen hoidon ja yllapidon organisaatioistaan. Esimerkiksi kuntasektorilla kiinteistonhoidon ulkoistamisaste on
selvasti alle 20 prosenttia, mutta henkiloston ikdantymisen uskotaan kiihdyttavan ulkoistamiskehitystd tdiman vuosi-
kymmenen loppua kohti tultaessa.

Suomessa kiinteistonhoidon kaupallisten markkinoiden osuus kokonaismarkkinoista on noin 20 prosenttia ja siivous-
palveluiden noin kolmannes. Kummatkin markkinat ovat keskittyneet viime vuosina nopeasti ja yli puolet kaupallisten
markkinoiden liikevaihdosta on neljan suurimman toimijan hallussa. Toimiala ei ole erityisen suhdanneherkka, vaikka-
kin matalasuhdanteessa jotkut asiakkaat vahentavat palveluiden ostoa pienentiadkseen kiinteistonhoidon ja yllapidon
kustannuksia. Tavoitelluilla uusilla maantieteellisilla markkina-alueilla Kiinteistopalveluiden markkinoiden odotetaan
kasvavan nopeasti johtuen ldhinna voimakkaasta uudisrakentamisesta seka alhaisesta ulkoistamisasteesta.

Palvelut
Kiinteistopalvelut tarjoaa monipuolisia siivouspalveluita ja kiinteistonhoidon yllépitopalveluita.

Siivouspalvelut tarjoaa erityyppisille asiakasryhmille yksilollisia palvelukokonaisuuksia, joihin voi sisaltya L&T:n
tuottaman siivouksen lisdksi asiakkaan toiveiden mukaisia muita toimitilapalveluita, kuten postitus-, vahtimestari- ja
ruokapalveluita. Nama laajat palvelukokonaisuudet toteutetaan verkottumalla alansa johtavien yritysten kanssa.

Kiinteistonhuolto kasittaa kiinteistojen yleisvalvonnan, talotekniikan kédyton ja yllapidon, ulkoalueiden hoidon, yleisten
tuottaa LVISKA-palveluita (lampo, vesi, ilmastointi, sahko, kylma, automaatio) sek# teknista manageerausta. Internet-
pohjainen tuotannonohjausjarjestelma Kiinteistonetti muodostaa kanavan reaaliaikaiselle yhteydenpidolle ja mahdollis-
taa laajan asiakasraportoinnin.

Palvelut konseptoidaan asiakasryhmille, joilla on yhtenevat tarpeet. L&T on kehittanyt tuotteistettuja palvelukokonai-
suuksia erityisesti suurille kauppaliikkeille ja —keskuksille ja korkeaa hygieniatasoa vaativalle elintarviketeollisuudelle.
Toimistoille suunniteltu Reilu-siivous —konsepti sisaltda myos tyotiloissa tapahtuvan jatteiden kierratyksen.
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Markkina-asema, asiakkaat ja kilpailu

Yhtion johto arvioi Kiinteistopalveluiden markkinaosuuden olevan Suomessa noin 12 prosenttia. L&T on Suomen toi-
seksi suurin toimija seké siivouspalveluissa etté kiinteistonhoidossa.

Kiinteistopalveluiden kilpailuetuja ovat asiakasldhtoisyys, hyva laatu, kustannustehokkuus ja monipuolinen palveluva-
likoima. Kiinteistopalveluiden tavoitteena on olla valituissa asiakassegmenteissa laitosten ja kiinteistojen hoidon ja
yllapidon laatujohtaja.

Siivouspalveluissa suurimmat asiakasryhmat ovat teollisuus sekd julkinen sektori ja kiinteistonhoidossa puolestaan
institutionaaliset kiinteistbomistajat seka kiinteistojen isannoitsijat ja hallinnoijat. Kiinteistopalveluiden asiakaskunta on
hyvin hajaantunut, eikd toimiala siten ole riippuvainen yksittaisista asiakkaista. Kiinteistopalveluiden merkittdvimmat
kilpailijat ovat ISS Palvelut, RTK-Palvelu ja SOL, jotka kaikki toimivat sek# siivouspalveluissa etta kiinteistonhoidos-
sa. YIT, Are ja Tekmanni kilpailevat L&T:n kanssa lahinn4 talotekniikan alueella.

Teollisuuspalvelut

Markkinat

Teollisuuspalveluiden markkinoilla tarkoitetaan tassa listalleottoesitteessa niita kaupallisten teollisuuden puhtaanapidon
seka ongelmajatepalvelu-, vahinkosaneeraus- ja viemarihuoltomarkkinoiden alueita, joilla Teollisuuspalvelut nykyisin
toimii. Naiden markkinoiden koko Suomessa on Yhtion johdon arvion mukaan nykyisin yli 300 miljoonaa euroa ja
niiden odotetaan kasvavan samaa vauhtia kansantalouden kanssa.

Teollisuuden puhtaanapidon markkinat kasvavat toimintojen ulkoistamisen ja teollisuustuotannon kasvun myota. Teol-
maan yhteistyota kumppanuuspohjalle. Tama on L&T:1le monipuolisena toimittajana paitsi positiivinen kehityssuunta
myos haaste. Kehitysvastuun korostuessa perinteinen palveluntoimittaja muuttuu entistdi enemman yhteistyokump-
paniksi.

Ongelmajatteeksi luokiteltavien jitejakeiden lukumadra kasvaa jatkuvasti ympéristovaatimusten kiristymisen myota,
mika merkitsee L&T:lle selvaa kasvupotentiaalia. L&T pystyy hyodyntdmaan omien tuotantolaitostensa kautta yha
suuremman méaran ongelmajatetta, mikd vahvistaa sen markkina-asemaa ja parantaa kilpailukykya suurasiakkaiden
keskuudessa.

Vahinkosaneerauksessa tietoisuus kosteuden, homeen ja sisailman epapuhtauksien aiheuttamista terveysriskeista lisaa
kuivauspalveluiden kysyntd4 jatkuvasti.

Viemarihuollon markkinat ovat olleet kauan varsin vakiintuneet. Haja-asutusalueiden jatevesihuollon vaatimusten tiu-
kentumisen odotetaan kuitenkin lisaavéan palvelun kysyntaa ldhivuosina. Myos ikaantyva vieméariverkosto tarvitsee yha
enemman ennakoivaa huoltoa ja kunnossapitoa.

Teollisuuspalveluiden kysynta reagoi L&T:n toimialoista herkimmin suhdannevaihteluihin. Matalasuhdanteessa teolli-
suudessa teetetdan omalla henkilostolla sellaisia huolto- ja puhdistustoitd, joita muina aikoina ostetaan ulkopuolisilta
palveluyrityksilta.

Teollisuuspalveluiden liiketoiminta perustuu suurelta osin yksittaisiin ja lyhytaikaisiin toimeksiantoihin ja néin ollen
liikkevaihdon ja kannattavuuden ennustettavuus on L&T:n muita toimialoja vaikeampaa.

Palvelut

Teollisuuspalvelut on erikoistunut raskaisiin ja erikoisosaamista vaativiin puhtaanapito- ja saneeraustodihin teollisuudel-
le seka erityyppisille kiinteistoille. Teollisuuspalvelut edustaa myos Yhtion kaikkia toimialoja suurten perusteollisuu-
dessa toimivien asiakkaiden suuntaan.

Teollisuuden puhtaanapito tarjoaa teollisuudelle tehokasta ja ympéristoystavéllista raskasta pesua ja puhdistusta. L&T:n
tarjoamat asiakaskohtaiset palvelukokonaisuudet voivat olla joko kertaluontoisia toité tai jatkuvaa palvelua.

Ongelmajatehuolto tuottaa asiakkailleen raataloityja kerays-, lajittelu- ja kasittelypalveluita seka ongelmajatehuoltoon
liittyvéa konsultointia. Keraystoiminnassa L&T on ainoa toimija Suomessa, jolla on valtakunnallinen kerdysverkosto.
Merkittavasta osasta keraamistaan ongelmajitteista se valmistaa omissa laitoksissaan raaka-aineita ja kierratyspolttoai-
neita teollisuudelle ja energialaitoksille.
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Vahinkosaneeraus pyrkii minimoimaan omaisuusvahingot erilaisissa vahinkotilanteissa tulipaloista yksittéisiin vesiva-
hinkoihin ja kosteusvaurioihin. Tulipalovahinkojen saneeraajana L&T:1la on erittdin hyvat resurssit sekda kyky hallita

vahinkotilanteessa laajoja palvelukokonaisuuksia omaisuus- ja ymparistovahinkojen minimoimiseksi.

Viemarihuolto tekee erilaisten kaivojen huoltoa, vieméreiden huuhteluita ja kuvauksia.

Markkina-asema, asiakkaat ja kilpailu

L&T on Suomen monipuolisin teollisuuspalveluiden tarjoaja sek# tuotelinjoittain tarkasteltuna suurin tai toiseksi suurin
toimija Suomessa. Teollisuuspalveluiden suurin asiakasryhma on raskas perusteollisuus, joka tuo ldhes puolet toimialan
liikkevaihdosta. Toimialan markkinat ovat varsin hajautuneet ja kilpailutilanne vaihtelee tuotelinjoittain. L&T:n lisaksi

merkittavia toimijoita toimialalla Suomessa ovat Ekokem, ISS Palvelut ja Munters.

Paatoimipaikat

Alla olevassa taulukossa on esitetty L&T:n paatoimipaikat 30.9.2004.

Oma/vuokrattu Henkiloston
Yhtio Osoite Kayttotarkoitus Pinta-ala (m®) maara
Lassila & Tikanoja Oyj Hopeatie 2 Vuokrattu 2421 111
00441 Helsinki Toimisto/varasto
Hepolamminkatu 32 Vuokrattu 2 500 645
33720 Tampere Tuotanto/varasto/toimisto
Hameentie 105 Vuokrattu 1 068 600
00550 Helsinki Toimisto
Piuhatie 21 Oma 8 447 385
90630 Oulu Tuotanto/toimisto/varasto
Klaneettitie 6-8 Vuokrattu 2335 345
00420 Helsinki Toimisto/varasto
Tonttumuorinkatu 4 Oma 1 500 300
00220 Espoo Toimisto/varasto
Liimaajankatu 2 Oma 1033 252
15520 Lahti Tuotanto/toimisto
Valimotie 33 Oma 5321 250
01510 Vantaa Tuotanto/varasto/toimisto
Vaskikatu 13 Oma 2544 135
20380 Turku Tuotanto/toimisto
Maintysuonkatu 13 Oma 1537 135
53100 Lappeenranta Tuotanto/toimisto
Hovisaarentie 11 Oma 1610 102
47200 Kotka Tuotanto/toimisto
Sepelitie 6 Oma 1116 59
40320 Jyvaskyla Tuotanto/toimisto
Karhuntassuntie 59 Oma 6 620 50
04260 Kerava Tuotanto/toimisto
AS L&T Hoetika Vietalvas iela 5 Oma 7 822 132
1009 Riika, Latvia Tuotanto/varasto/toimisto
Vietalvas iela 5 Vuokrattu 5255 335

1009 Riika, Latvia

Tuotanto/varasto/toimisto

Lassila & Tikanoja -konsernin kiinteistoomaisuuden kirjanpitoarvo 30.9.2004 oli yhteensa 35,6 miljoonaa euroa.
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7. TALOUDELLISEEN ASEMAAN VAIKUTTAVIA TEKIJOITA

Investoinnit

L&T:n bruttoinvestoinnit vuonna 2001 olivat 14,8 miljoonaa euroa ja suunnitelman mukaiset poistot 22,0 miljoonaa
euroa. Investoinnit keskittyivat padasiassa kaluston uusimiseen ja tuotannollisten toimitilojen rakentamiseen. Yhtio teki
tilikaudella kolme pienehkoa yritysostoa.

L&T:n bruttoinvestoinnit vuonna 2002 olivat 33,6 miljoonaa euroa ja suunnitelman mukaiset poistot 22,2 miljoonaa
euroa. Investoinnit keskittyivat padasiassa kaluston uusimiseen ja tuotannollisten toimitilojen laajentamiseen. Yhtio teki
tilikaudella 16 yritysostoa, joihin kaytettiin yhteensa 12,0 miljoonaa euroa.

L&T:n bruttoinvestoinnit vuonna 2003 olivat 43,8 miljoonaa euroa ja suunnitelman mukaiset poistot 25,6 miljoonaa
euroa. Investoinnit keskittyivat padasiassa kerdyskalustoon ja jatteiden kierratyslaitoksiin. Yhtio teki tilikaudella kuusi
yritysostoa, joihin kaytettiin yhteensa 13,0 miljoonaa euroa.

Vuoden 2004 yhdeksan ensimmaisen kuukauden jaksolla Yhtion bruttoinvestoinnit olivat 39,1 miljoonaa euroa (25,4
miljoonaa euroa vuoden 2003 vastaavalla jaksolla). Kalustoa uusittiin seka ostettiin ja laajennettiin tuotannollisia toimi-
tiloja. Yritysostoihin kéytettiin 17,5 miljoonaa euroa. Lassila & Tikanoja osti 11 yritystd, joista liikevaihdoltaan suu-
rimmat olivat Vatostep Oy, Sil-Va Clean Oy ja Tampereen Aluesiivous Oy. Yhteisyritys Salvor Oy osti kaksi liiketoi-
mintaa. Lassila & Tikanojan osuus ostettujen liiketoimintojen yhteenlasketusta vuosiliikevaihdosta on 24,9 miljoonaa
euroa.

Toimialoittain investoinnit olivat: Ympiristopalvelut 18,8 miljoonaa euroa (7,0 miljoonaa euroa), Kiinteistopalvelut 9,4
miljoonaa euroa (8,4 miljoonaa euroa), Teollisuuspalvelut 5,2 miljoonaa euroa (4,6 miljoonaa euroa) ja yhteiset 5,7
miljoonaa euroa (5,4 miljoonaa euroa). Poistot olivat 22,0 miljoonaa euroa (18,7 miljoonaa euroa).

Investoinnit, milj. € 2003 2002 2001 1-9/2004% 1-9/2003%
Ymparistopalvelut 17,3 14,1 4,5 18,8 7,0
Kiinteistopalvelut 10,0 6,5 2.4 9.4 8.4
Teollisuuspalvelut 7,9 7,1 3,0 5,2 4,6
Yhteiset investoinnit 8,6 5,9 4,9 5,7 5.4
Yhteensi 43,8 33,6 14,8 39,1 254

Y Pro forma, tilintarkastamaton
? Tilintarkastamaton

Patentit, lisenssit, luvat ja muut sopimukset

L&T:1la ei ole merkittavia patentteja. Sen sijaan Yhtiolla on useita tavaramerkkeja ja hyodyllisyysmalleja. Tavaramer-
keilla tai hyodyllisyysmalleilla ei kuitenkaan ole merkittavaa vaikutusta Yhtion taloudelliseen asemaan eikd Yhtio ole
riippuvainen mistaan yksittaisesta tavaramerkisté tai hyodyllisyysmallista. Yhtion toimintaan ei liity merkittavia lisens-
seja.

Yhtion toiminta edellyttaa lukuisia ymparisto- ja litkennelupia seka niihin liitdnnaisia lupia. Yhtion johdon késityksen
mukaan L&T:n liiketoiminnassa noudatetaan sen toimintaa koskevaa ympiristolainsaadantod, méaarayksia ja lupia ja
Yhtio pyrkii mahdollisuuksiensa mukaan myos ennakoimaan sa4ntelyn tulevaa kehitysta. Yhtion johdon tiedossa ei ole
lainsdadantoon tai lupaehtoihin liittyvia maarayksid, joiden noudattaminen tulevaisuudessa aiheuttaisi Yhtiolle kustan-
nuksia, joilla olisi merkittava kielteinen vaikutus L&T:n taloudelliseen asemaan.

Yhtion toimintaan liittyy tavanomaisia asiakas- ja jalleenmyyntisopimuksia, mutta minkdan yksittdisen sopimuksen
vaikutus ei ole ratkaiseva Yhtion taloudellisen toiminnan kannalta.

Tuote- ja prosessikehitys

L&T:n keskitetyn tuotekehityksen tehtdvéna on kehittda uusia ja uudistaa olemassa olevia tuotteita ja konsepteja. Yhti-
on tuotekehitys tapahtuu tuotekehitysjohtajan johdolla ja ldheisessa yhteistyoOssa toimiala- ja markkinointiorganisaation
kanssa. Muu palveluiden kehittdminen tapahtuu toimialoilla sisdisesti.
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Tilauskanta

Minkédan L&T:n liiketoiminnan kohdalla ei voida puhua pitkaaikaisesta tilauskannasta, silld se ulottuu enimmilla4n noin
kuukauden paahan. Asiakkaiden ja Yhtion vililla on kaupallisia sopimuksia jopa useiksi vuosiksi eteenpain. Nama
sopimukset eivat kuitenkaan Yhtion johdon késityksen mukaan muodosta varsinaista tilauskantaa.

Liiketoiminnan tai tuotannot keskeytykset

Yhtioll4 ei ole viimeisen 12 kuukauden aikana ollut merkittavia liiketoiminnan tai tuotannon keskeytyksia, joilla olisi
ollut merkittavia vaikutuksia Yhtion taloudelliseen asemaan.

Oikeudenkaynnit tai valimiesmenettelyt

Veroasiamies on vaatinut Sakkivaline Ympiristopalvelut Oy:n (vapaachtoisessa selvitystilassa) ja Sakkivaline Puh-
taanapito Oy:n (fuusioitu Sakkivaline Oy:00n, joka on fuusioitu Lassila & Tikanoja Oyj:60n) vuoden 2000 verotusten
kumoamista ja palauttamista uudelleen toimitettavaksi. Veroasiamiehen vaatimus koskee Sakkivéline Ymparistopalve-
Iut Oy:n purkautumisen yhteydessa syntyneen vahennyskelpoisen purkutappion maédraa. Konserniverokeskuksen oi-
kaisulautakunta hylkési veroasiamiehen oikaisuvaatimuksen ja Helsingin hallinto-oikeus on p#aatokselldaan 24.8.2004
hylannyt veroasiamiehen valituksen asiassa. Veroasiamies on pyytanyt korkeimmalta hallinto-oikeudelta valituslupaa ja
valittanut paatoksesta korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Yhtio katsoo veroasiamiehen vaatimuksen perusteettomaksi.
Yhtiolla ei muutoin ole vireilld oikeudenkédynteja tai valimiesmenettelyja, joilla voisi olla merkittava vaikutus Yhtion
taloudelliseen asemaan.

Omaisuuserien arvostaminen

L&T laatii konsernitilinpaatoksensa IFRS-sdannosten mukaisesti vuoden 2005 alusta lukien. Liikearvosta ei tehda
IFRS:n mukaan poistoja, mutta sille suoritetaan arvonalennustestit siirtymispaivan olosuhteiden perusteella ja sen jal-
keen vuosittain. Liikearvosta voidaan joutua tekem@an merkittavidkin arvonalennuksia, jos Yhtion tulevaisuuden odo-
tuksissa tapahtuu pysyvia negatiivisia muutoksia. Téllaisia voisivat olla esimerkiksi pysyvat negatiiviset muutokset
Yhtion oman tai sen merkittavien asiakkaiden taloudellisessa ymparistossa, merkittavasti huonompi odotettu operatiivi-
nen kehitys verrattuna joko aikaisempiin tulevaisuuden nakymiin tai historialliseen kehitykseen sekd merkittavat muu-
tokset Yhtion strategiassa, jotka vaikuttaisivat aikaisempiin liiketoimintasuunnitelmiin ja investointeihin. Myos merkit-
tava yleisen korkotason nousu voisi aiheuttaa Yhtiolle tarpeen tehda arvonalennuksia, koska liikearvon méara perustuu
merkittavilta osin tulevien kassavirtojen nykyarvoihin.

Yhtion toimialan luonteen mukaisesti liikearvon suhteellinen osuus Yhtion taseesta on verrattain suuri. Yhtiossa on
suoritettu liitkearvon arvonalennustestit siirtymapéivan olosuhteiden perusteella eikd niista aiheudu arvonalennuskirja-
uksia siirtymahetkelld. Yhtioll4 ei ole myoskaan tiedossa sellaista asiaa tai muutosta, joka voisi aiheuttaa liikearvon
alaskirjaustarpeen. Katso myos kohta ”Ennakkoarvio IFRS:n kdyttoonoton vaikutuksista”.

Ymparistokysymykset

L&T:n liiketoimintojen, erityisesti Ymparistopalveluiden ja Teollisuuspalveluiden seka yhteisyritys Salvor Oy:n, mark-
teet. Kiristyva EU-lainsaadanto ja niistd johdetut kansalliset saadokset edellyttavat muun muassa yha useampien jate-
materiaalien hyodyntdmisasteen nostamista, mikéd luo Yhtiolle uusia liiketoimintamahdollisuuksia sekd Suomessa etta
lahialueilla.

Lainsaadanto edellyttaa ymparistolupia jatemateriaalien jalostuslaitoksilta ja kaatopaikoilta, jotka kuuluvat olennaisena
osana myos L&T:n liiketoimintaan. Yhtion johdon késityksen mukaan Yhtiolla on talla hetkella vaadittavat ymparisto-
luvat ja seka Yhtion nykyiset etta suunnitteilla olevat laitokset ja kaatopaikat tayttavit niille asetetut vaatimukset.

Ympdriston pilaantumisen ehkdiseminen ja valvonta

Vuonna 1996 annetussa ympariston pilaantumisen ehk#isemistd ja vahentamistd koskevassa direktiivissa (96/61/EY)
("TPPC-direktiivi”) edellytetaan, ettd Euroopan unionin jasenvaltiot yhtendistavat ymparistolupamenettelynsa koskien
ilman-, maaperdn- ja vesistonsuojelua. IPPC-direktiivin paatarkoituksena on minimoida eri pistekuormitusldhteista
peraisin olevien saasteiden méara koko EU:ssa. Lokakuusta 2007 alkaen olemassa olevilla teollisuuslaitoksilla on oltava
kansallinen paastolupa, joka edellyttaa parhaiden kdytettavissa olevien tekniikoiden kéyttod (Best Available Techni-
ques, "BAT”). Ilman kyseista lupaa laitokset eivét saa toimia. IPPC-direktiivia sovelletaan jo kaikkiin uusiin laitoksiin
ja sen soveltaminen kaikkiin olemassa oleviin laitoksiin alkaa lokakuussa 2007. Suomessa IPPC-direktiivi on pantu
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taytantoon tekemalla ymparistolainsaadantoon merkittavia muutoksia. Suomen uusi ymparistonsuojelulaki (86/2000)
tuli voimaan 1.3.2000.

Ne teolliset toiminnat, joihin IPPC-direktiivia sovelletaan, on lueteltu direktiivin liitteessa 1. Jatehuollon osalta luette-
loon kuuluvat

- tietyt ongelmajitteiden loppusijoitukseen ja hyodyntamiseen liittyvit laitokset,

- tietyt yhdyskuntajatteen polttoon tarkoitetut laitokset,

- vaarattoman jétteen biologista ja fyysis-kemiallista kisittelya suorittavien laitosten loppusijoitusjatteet ja
- tietyt kaatopaikat.

Kaatopaikkadirektiivissa (99/31/EC) on toisaalta todettu, etta kaatopaikat, jotka toteutetaan mainitun direktiivin mukai-
sesti, noudattavat (automaattisesti) IPPC-direktiivissa edellytettya BAT-tekniikkaa. Suomalaisesta kansallisesta sdan-
nostosta johtuen L&T:n nykyinen Keravalla sijaitseva kaatopaikka ja suunnitteilla olevat uudet kaatopaikat tayttavat
IPPC-direktiivin vaatimukset. Myos muiden IPPC-direktiivin voimaantulon jilkeen toteutettujen ja suunnitteilla olevien
Jjatteenkasittelylaitosten osalta Yhtion johdon késityksen mukaan IPPC-direktiivin vaatimusten tayttyminen on varmis-
tettu, koska viimeistaan ympéristolupaprosessissa viranomaiset omalta osaltaan tarkastavat ymparistonsuojelu- ja jate-
lain mukaisesti myos naiden vaatimusten toteutumisen.

Ympiristovastuu

30.4.2004 voimaan tulleen ympéristovastuudirektiivin (2004/35/EY) tavoitteena on ehkdista ja korjata ympéristovahin-
koja. Ymparistovastuudirektiivin sadnnokset on implementoitava Suomen lainsaadantoon kolmen vuoden kuluessa.
Direktiivi médrittelee ymparistovahingoksi vesistojen saastumisen, luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvat vahingot ja
maaperan pilaantumisen tavalla, joka aiheuttaa vakavaa haittaa ihmisten terveydelle. Ymparistovahinkojen aiheuttajat
voidaan tuottamuksesta riippumatta velvoittaa korjaamaan aiheutettu vahinko tai maksamaan sen korjaamisen aiheutta-
mat kustannukset. Yleisesti ottaen Suomessa voimassa oleva ymparistovahinkoja koskeva lainsdadanto on tiukempi
kuin ymparistovastuudirektiivi, eikd ymparistovastuudirektiivilla ole Yhtion johdon arvion mukaan olennaisia vaikutuk-
sia Yhtion toimintaan.

Jdtelainsddadanto

Yhtion tuotantolaitoksiin sovelletaan lukuisia jatteitd ja jatteiden kasittelya koskevia EU:n direktiiveja. Kaikkiin jattei-
siin sovelletaan jatteitd koskevaa puitedirektiivia (75/442/ETY). Ongelmajatedirektiivi (91/689/ETY) puolestaan sisal-
taa saannokset ongelmajatetta koskevasta jatehuollosta, hyodyntadmisestd ja asianmukaisesta loppukasittelysta. Seka
edella mainittujen puitedirektiivin ettd ongelmajatedirektiivin seka niista johdettujen kansallisten maaraysten perusteella
suurin osa L&T:n jatteen kasittelyyn ja hyodyntamiseen liittyvista laitoksista tarvitsee ymparistoluvan. Olemassa olevil-
la kisittelylaitoksilla on voimassaolevat ymparistoluvat ja uusille laitoksille ymparistoluvat hankitaan hankkeiden edis-
tymisen mukaisesti mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Ympiristovaikutusten arviointia koskeva direktiivi (2001/42/EY) ja siita johdetut kansalliset saannokset edellyttavat
kaytannossa kaikkien L&T:n suurimpien jatteenkdsittely- ja jatteen loppusijoitushankkeiden osalta ymparistovaikutus-
ten arvioinnin (niin sanottu Y VA-menettely). Kaytannossa YVA-menettely edeltda ympéristolupaprosessia, jolloin
hankkeiden aiheuttamat ymparistovaikutukset otetaan huomioon ja ehkaistdan saannosten mukaisesti myos hankkeiden
vaikutuspiirissd olevan yhteison ja viranomaisten taholta.

Kaatopaikkadirektiivin (99/31/EY) tavoitteena on jatteiden sijoittamisesta kaatopaikalle aiheutuvien haitallisten vaiku-
tusten ehkaiseminen ja vahentaminen. Direktiivissa saadetaan kaatopaikkojen pitamista koskevasta lupajarjestelmasta ja
maaritellaan yhdenmukainen luokitusmenettely eri kaatopaikkaluokkiin hyvaksyttaville jatteille.

Kaiken kaikkiaan Yhtion johdon késityksen mukaan Yhtiolla on talla hetkella jatteiden kasittelyyn vaaditut ymparisto-
luvat ja se toimii lupien mukaisesti.

Paitsi, etta EU:n jatteitd koskevat direktiivit ja niista johdetut kansalliset saadokset antavat puitteet jatehuollon laitos-
maisten toimintojen toteuttamiselle, ne myos luovat mahdollisuuksia Yhtion liiketoiminnalle ja sen kehittamiselle. Pui-
tedirektiivi (75/442/ETY) luo Yhtiolle liiketoimintamahdollisuuksia siten, ettd siind edellytetd4n viranomaisilta jate-
huollon suunnittelua. Talta pohjalta ja jatelaissa tarkemmin madratylla tavalla syntynyt valtakunnallinen jatesuunnitel-
ma on voimassa talla hetkella vuoden 2005 loppuun. Vaikka siinad suunnittelukaudella tavoiteltuun jatteen hyotykaytto-
asteen nostoon nykyisesta noin 50 prosentista 70 prosenttiin ei paastikaan, antaa se kuitenkin tavoitellulle kehitykselle
selkedn suunnan.
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Tyypillisesti Yhtiolle uusia liiketoimintamahdollisuuksia luovia direktiiveja ovat myds pakkauksia ja pakkausjatteita
koskevat direktiivit (94/62/EC ja 2004/12/EC) seka sahko- ja elektroniikkaromua koskeva direktiivi (2002/96/EC).
L&T:n osalta myos jatteenpolttodirektiivi (2000/76/EC) vaikuttaa talla tavalla eli se antaa mahdollisuuden suunnitella ja

liiketoimintaa.

Jatteenpolttodirektiivilla on suorempikin vaikutus jitteen energiahyodyntamishankkeissa siten, etta direktiivi ja siitd
johdetut kansalliset saannokset on otettava huomioon itse laitosratkaisuissa. Télla hetkella Yhtiolla ei ole tallaisia jat-
teen energiahyodyntamistd suorittavia laitoksia, mutta Yhtio on mukana useammassakin hankkeessa, jossa tallaiseen
ratkaisuun pyritaan. Toteutuessaan tallaisiin hankkeisiin liittyviin laitoksiin sovelletaan ymparistolupa- ja YVA-
menettelya koskevia sadnnoksid, joten siltd osin jatteenpolttoon liittyvien sdannosten noudattamista valvovat Yhtion
liséksi my0s laitoksia ymparoiva yhteiso ja viranomaiset.

Jatealaa koskevilla EU-direktiiveilla ja EU:n jatepolitiikalla laajemminkin on yhteys Yhtion liiketoimintaan myos jul-
kistetun kansainvalistymisstrategian osalta sikali, etta erityisesti EU:n niin sanotuissa uusissa jasenvaltioissa direktiivien
vaatimusten toteuttaminen on erittdin suuri, ehka jopa vuosikymmenia kestava tehtava. Kotimaassa EU-kaytannoista
saadut kokemukset antavat hyvan pohjan arvioida ja toteuttaa liiketoimintamahdollisuuksia erityisesti Baltian maissa.

Kemikaalilaki

Suomen kemikaalilain (744/1989) mukaan vaarallisten kemikaalien valmistukseen ja teolliseen kisittelyyn vaaditaan
lupa Turvatekniikan keskukselta, joka toimii kauppa- ja teollisuusministerion valvonnassa. Luvanhaltijan on noudatet-
tava sellaista huolellisuutta ja varovaisuutta, jota kohtuudella voidaan edellyttaa ottaen huomioon kemikaalien m#ars,
vaarallisuus ja kisittelyolosuhteet. L&T:n osalta kemikaalilaki tulee sovellettavaksi ldhinnd ongelmajatteiden kasittely-
laitoksissa. Olemassa olevilla laitoksilla ja niiden kéyttajilld on viranomaisten myontamét kemikaalilain edellyttamat
luvat.

Ympdristovahinkolaki

Suomen laki ymparistovahinkojen korvaamisesta (737/1994) (”Ymparistovahinkolaki”) tuli voimaan vuonna 1995.
Korvauksia maksetaan vahingosta, joka maaritellaan laissa ymparistovahingoksi. Ymparistovahinkolaki kattaa vastuun
ja maksettavan korvauksen mistd tahansa kiintean péaastoldhteen aiheuttamasta ympéristovahingosta takautuvasti
1.6.1995 alkaen. Ymparistovahinkolaki perustuu ankaraan vastuuseen, ja sen mukainen vahinko voi aiheutua tietylla
alueella harjoitetusta toiminnasta ja voi olla seurausta (i) veden, ilman tai maaperan pilaantumisesta, (ii) melusta, tari-
nasta, sateilysta, valosta, lammost4 tai hajusta, taikka (iii) muusta vastaavasta haitasta. Vastuussa oleva osapuoli korvaa
henkiloille tai omaisuudelle aiheutuneiden ymparistovahinkojen kustannukset tai taloudelliset tappiot. Ymparistovahin-
kolaki edellyttaa lisdksi korvausta niistd kustannuksista, jotka aiheutuvat kohtuullisista toimenpiteista ymparistovahin-
gon estamiseksi tai rajoittamiseksi sekd ympariston puhdistamisesta ja korjaamisesta entiseen tilaansa.

Viimeaikainen kehitys

Yhtion 26.10.2004 julkaisemassa osavuosikatsauksessa on kuvattu Yhtion viimeaikaista kehitysta (katso “Lassila &
Tikanoja Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2004”). Yhtion liiketoiminnassa ei timén jalkeen ole tapahtunut merkittavia
muutoksia.

Tulevaisuuden nakymit

Markkinoiden yleisndkymat Yhtion toimialoilla ovat edelleen padosin suotuisat. Ymparistopalveluissa markkinatilanne
jatkuu vakaana, ja Kiinteistopalveluissa markkinatilanteen odotetaan paranevan. Teollisuuden kysynnan epavakauden
odotetaan kuitenkin jatkuvan.

Tilikauden 2004 liikevaihdon arvioidaan kasvavan runsaat yhdeksan prosenttia edelliseen tilikauteen verrattuna. Tili-
kauden tuloksen odotetaan olevan suunnilleen edellisen vuoden tasolla.

Lassila & Tikanojan strategiassa ovat keskeisia investoinnit kasvavaan kierratysliiketoimintaan ja kansainvalistyminen.
Strategian toteuttaminen edellyttda investointien lisadamista ja organisaation vahvistamista kansainvalistymista varten,
mika tulee jossain madrin rasittamaan tulosta lyhyella aikavalilla.
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Ennakkoarvio IFRS:n kiayttoonoton vaikutuksista

L&T ottaa 1.1.2005 alkaen raportoinnissaan kayttoon kansainvaliset tilinpaatosstandardit (IFRS). Sita ennen Yhtion
taloudellinen raportointi on perustunut suomalaiseen tilinpaatoskaytantoon (FAS). Lassila & Tikanojan siirtymispaiva
IFRS:44n on 1.1.2004. Siirtymispaivalta laaditaan IFRS-laskentaperiaatteiden mukainen avaava tase.

Lassila & Tikanoja julkistaa ennen vuoden 2005 ensimmaisen neljanneksen aikana osavuosikatsausta tiedotteen, jossa
selostetaan yksityiskohtaisesti IFRS-raportointiin siirtymisen vaikutukset Yhtion taloudelliseen informaatioon ja julkis-
tetaan vuodelle 2004 lasketut IFRS-vertailuluvut.

Seuraavassa esitetddn ennakkoarvio Lassila & Tikanoja -konsernin kannalta keskeisista IFRS:n kayttoonoton vaikutuk-
sista.

Vaikutukset omaan pdicdiomaan
Eldkejarjestelyt

Edelleen on auki kasitellaanko Suomen tyontekijain elakelain (TEL) mukaista tyokyvyttomyyseldkeosaa vuodesta 2005
lahtien IFRS:n mukaisesti etuus- vai maksupohjaisena jarjestelyna. Avaavassa taseessa sita kasiteltaneen etuuspohjaise-
na. Sen mukaan tyokyvyttomyyseldkkeista kirjataan pitkdaikainen velka, joka pienentaa laskennallisilla veroilla véhen-
nettyna Yhtion omaa padomaa. Vuonna 2005 voimaan tulevan TEL:n mukaan laskettu elakevastuu on siirtymahetkella
10,3 miljoonaa euroa. Taman velan seurauksena Lassila & Tikanoja -konsernin oma padoma pienenee 7,3 miljoonaa
euroa laskennallisella verosaamisella vahennettyna.

Johdannaissopimukset

Lassila & Tikanojan tekemit johdannaissopimukset ovat koronvaihtosopimuksia. Niihin voidaan soveltaa suojauslas-
kentaa, jonka mukaan sopimusten kdypien arvojen muutokset kirjataan taseeseen omaan paaomaan. Koronvaihtosopi-
mukset vahentavat siirtyméahetken omaa padomaa laskennallisten verojen jalkeen 1,1 miljoonaa euroa.

Rahoitusleasing

Ympiristopalvelut vuokraa asiakkaille laitteita, esimerkiksi jatehuollon puristimia, jotka on kirjattu Lassila & Tikanojan
kayttoomaisuuteen. Osa vuokrasopimuksista tulkitaan IFRS:n mukaan rahoitusleasing-sopimuksiksi. Rahoitusleasing-
sopimusten mukaisten tulevien vuokrien nykyarvot tuloutetaan heti ja ne kirjataan myyntisaamisiksi, eikd laitteita kirja-
ta Yhtion kayttoomaisuuteen. Kukin vuokraera jaetaan korkoon ja myyntisaamisen lyhennyksekseen. Rahoitusleasing-
kirjaukset lisaavat Lassila & Tikanoja -konsernin omaa padomaa noin 0,5 miljoonaa euroa.

Tuloutus

Rengaskierratyksen ja rakennusjitteen kasittelyn tuloutusperiaate muuttuu. Tamén seurauksena avaavan taseen oma
padoma pienenee 0,8 miljoonaa euroa.

Vaihto-omaisuus

Omiin tuotantoprosesseihin liittyvaan vaihto-omaisuuteen aktivoidaan jatkossa myos kiinteat kustannukset. Aktivointi
kasvattaa omaa padomaa 0,1 miljoonaa euroa.

Arvonkorotus

Aiemmin tehdystd, rakennukseen kohdistuvasta arvonkorotuksesta tehdaan siirtymastandardin perusteella poistot. Ku-
mulatiiviset poistot pienentavat omaa pidomaa 1,2 miljoonaa euroa.

Verojen kisittely

Laskennallisten verojen kasittely muuttuu, kun muun muassa nykyisistd rakennuksiin kohdistetuista liikearvoista ja
kiinteiston jaljella olevasta arvonkorotuksesta kirjataan laskennallinen verovelka. Nama muutokset vahentavit Lassila
& Tikanoja -konsernin omaa padomaa 1,7 miljoonaa euroa. Taman lisaksi kaikista omaan padomaan tehdyista oi-
kaisuista kirjataan laskennalliset verot IAS 12 -standardin edellyttamalla tavalla.

Muut vaikutukset

IFRS 2 -standardin perusteella 2002B- ja 2002C-optio-oikeuksista tehddan kulukirjaukset. Kirjauksilla ei ole vaikutusta
aloittavan taseen oman padoman loppusummaan.
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Keravan kaatopaikan jalkihoitokustannusvarauksen kirjausperiaate ja laskentamenetelma muuttuvat, mutta vaikutus
siirtymahetken omaan paaomaan on vahainen. Vdhemmistoosuus esitetddan IAS 1:n mukaisesti osana omaa paaomaa.

Muut keskeiset tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden muutokset

Tuloslaskelma

Lassila & Tikanoja kayttaa suomalaisessa kirjanpitokaytannossa toimintokohtaista tuloslaskelmaa, jota se tulee kaytta-
maan myos [FRS:ssd. Kustannuseria maaritelladn kuitenkin jossain méérin uudelleen, joten bruttokate ei ole vertailu-
kelpoinen nykyisen kanssa.

Segmenttiraportointi

Lassila & Tikanojan ensisijainen segmenttiraportointi perustuu liiketoiminnallisiin segmentteihin, jotka muodostuvat
nykyisistd toimialoista. Segmenttien valinen myynti raportoidaan osana segmenttien liikevaihtoa. Osaa kiinteistd kus-
tannuksista ei enda kohdisteta toimialoille, koska nykyiset kohdistamisperiaatteet eivat kaikilta osin tayta IFRS-
vaatimuksia. Kohdistamattomia ovat jatkossa sellaiset erat, joita kdytetaan yrityksen yleisiin ja keskushallinnon tarpei-
siin.

Toimialat jaetaan tuotelinjoihin, jotka myos muodostavat Yhtion rahavirtoja tuottavat yksikot. Rahavirtaa tuottava yk-
sikko on lisaksi latvialainen alakonserni. Segmenttiraportointiin siirtyminen ei aiheuta merkittdvia muutoksia Lassila &
Tikanojan laskentajarjestelmaan, koska Yhtio on laatinut aiemminkin toimiala- ja tuotelinjakohtaiset tuloslaskelmat ja
sijoitetun padoman laskelmat.

Liikearvot

Liikearvoista ei tehda IFRS:ssa poistoja, mutta niille suoritetaan arvonalennustesti siirtymispaivan olosuhteiden perus-
teella ja sen jalkeen vuosittain. Testit on suoritettu rahavirtaa tuottaville yksikoille. Testaus ei aiheuta siirtymahetkella
arvonalennuskirjauksia. Hankituista uusista yrityksistd syntyy vuodesta 2004 ldhtien poistamattomien liikearvojen li-
saksi aineettomia hyodykkeitd, joista poistot tehdaan hyodykkeiden vaikutusaikana. Ennen vuotta 2004 tehtyihin yritys-
kauppojen hankintamenolaskelmiin sovelletaan siirtymastandardia eikd hankintamenolaskelmia laadita uudelleen IFRS
3:n mukaisiksi.

Alustava laskelma oman pddoman muutoksista 1.1.2004

Alla olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto IFRS-standardeihin siirtymisen vaikutuksista Lassila & Tikanoja —
konsernin omaan padomaan:

Milj. €

Oma paaoma FAS:N MUKaaN.....cccvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii et ceaeeasacsesacsnssee 95,8

IFRS 1 Siirtymastandardi: arvonkorotukSen POISTOL. . ... .....u.uinetit ittt e -1,2
IAS 1 Tilinpaatoksen esittiminen: VARSMMISIOOSUUS. . ... .uuueutnunt ettt ettt et re e ettt e e eaaeaeneaaaae 1,1
IAS 2 AT 010 o) 010 1] 1 18 0,1
IAS 12 TULOVEIOL . . . vt e e -1,7
IAS 17 Vuokrasopimukset: TahOitUSIEASING. . ... o..eeninit ettt 0,5
IAS 18 1013 0 o1 1N 0,8
IAS 19 Tyosuhde-etuudet: elakeJarjestelyt. ... ...o.ouiu it -7,3
IAS 39 Rahoitusinstrumentit: johdannaiSSOPIMUKSEL. ...........c.iuiitiuiiitiiii e -1,1
Oma paaoma IFRS:N MUKAAN. cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiittttetetestiieteesecesensasensasencmne 854
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Alustava laskelma IFRS:n kayttoonoton vaikutuksista avaavaan taseeseen 1.1.2004:

IFRS:aan

FAS  siirtymisen IFRS
Milj. € 31.12.2003 vaikutus  1.1.2004
Varat
PitkAaiKaiSet VATAt. ... ...o.oiitt it e et e 1942 -0,7 193,5
LyhytaiKaiSet VATal. ... .coovuininiitiet e e e 44,5 0,5 45,0
Varat YHTEEINSA. ... ueut ettt et e et e 238,7 0,2 238.,5
Oma pddoma ja velat
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma...........c.ooveieiniiiiiiiiiniiiiiineenen, 95,8 -11,5 84,3
VANEIMIMISTON OSUUS. . ..ottt ittt et ettt et ettt e e e ee e e eeae e eeneeeaanes 1,1 1,1
Oma PAAOMA YREEEIISA. ...ttt ettt et et et 95,8 -10.4 85,4
VANEIMIMISTON OSUUS. ... ettt ittt et ettt et et et e e e e e e e e eae e eaneeeaanes 1,1 -1,1 0,0
Laskennalliset VETOVEIAL. . .......oiinuniiiit i e e as 6,8 -1,8 5,0
) 2 1 A A L1 1, <) P 10,3 10,3
Muut pitkaaikaiset Velat..........o.eiuieiiiii e 79,4 0,5 79,9
Lyhytaikaiset Korolliset velat............ocvvuiiiiiiiiii e 9,1 0 9,1
Ostovelat ja MmUuut Velat.........oooeiniiiii i 46,5 2,3 48,8
Velat YhtEENSA. . ... ettt e 141,8 11,3 153,1
Oma padoma ja velat YRteensa. ... ....ouvuiviiuiiiiiiiiiiiii i 238,7 0,2 238.5
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8. HALLITUS, JOHTO JA HENKILOSTO

L&T:n hallinto

Yhtiojarjestyksen mukaan L&T:n hallitukseen kuuluu vahintaan kolme ja enintddn seitseman jasentd. Hallituksen jase-
net valitsee varsinainen yhtiokokous, joka pidetdaan vuosittain huhtikuun loppuun mennessa. Hallituksen jasenten toimi-
kausi paattyy vaalia seuraavan ensimmaisen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen jaseneksi ei voida
valita henkilod, joka on tayttanyt 70 vuotta. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Yhtion hallitus valitsee toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja hoitaa juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti.

L&T:n johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja, toimialoista vastaavat johtajat, yrityssuunnittelu- ja kehitysjohtaja,
markkinointijohtaja seka talousjohtaja. Toimialoille nimetyt tulosvastuulliset johtajat raportoivat Yhtion toimitusjohta-
jalle.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten postiosoite on c/o Lassila & Tikanoja Oyj, PL 28, 00441
Helsinki.

L&T:ssa on noudatettu listautumisesta 1.10.2001 ldhtien Helsingin Porssin sisépiiriohjetta. Yhtiolla on lisaksi oma
sisapiiriohje, joka on tietyilta osin tiukempi kuin Helsingin Porssin sisapiiriohje. Yhtion lakim@ardisiin sisépiirilaisiin
kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja paavastuullinen tilintarkastaja. Lisaksi Yhtio pitda ylla 24:n maarattyyn
sisapiiriin nimetyn henkilon siséapiirirekisteritietoja. Maarattyihin sisapiirilaisiin kuuluvat Yhtion johtoryhman jasenet,
toimialojen johto, taloudesta ja talousviestinnasta vastaavat henkilot sekd johdon sihteerit. Arvopaperimarkkinalain
mukaan sisapiiriin kuuluvien henkildviden osakeomistus on julkista. APK:n yllapitaman Lassila & Tikanojan sisapiirire-
kisterin omistustiedot ovat néahtavilla Helsingin Porssin OMX waysséd osoitteessa Fabianinkatu 14, Helsinki. L&T:n
laajennetun siséapiirin osakkeenomistukset ovat luettavissa myos Yhtion kotisivuilla osoitteessa www.lassila-tikanoja.fi.

L&T noudattaa myos 1.7.2004 voimaan tullutta Helsingin Porssin, Keskuskauppakamarin seka Teollisuuden ja Tyonan-
tajain Keskusliiton suositusta listayhtividen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista (Corporate Governance —suositus).

Hallitus

Taman listalleottoesitteen paivamaarana Yhtion hallitukseen kuuluvat seuraavat henkilot:

Hallituksen jasen Asema hallituksessa Toimikausi

Juhani Maijala puheenjohtaja valittu kaudeksi 2004-2005
Heikki Hakala varapuheenjohtaja valittu kaudeksi 2004-2005
Lasse Kurkilahti jasen valittu kaudeksi 2004-2005
Juhani Lassila jasen valittu kaudeksi 2004-2005
Soili Suonoja jasen valittu kaudeksi 2004-2005

Juhani Maijala (s. 1939) on toiminut Yhtion paatoimisena hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2001 lahtien. Maijala
toimi entisen Lassila & Tikanojan Oyj:n toimitusjohtajana vuosina 1983-1998 seka Sikkivaline-konsernin toimitusjoh-
tajana vuosina 1993-1996. Han oli entisen Lassila & Tikanojan Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 1983 ja hallituksen
puheenjohtaja vuosina 1998-2001. Han toimi Lassila & Tikanoja -yhtyméssé Tiklaksen toimitusjohtajana 1980-1983 ja
Lassila & Tikanoja-yhtyman talousjohtajana 1977-1980. Maijala oli Palomex Oy:n varatoimitusjohtaja 1975-1977.
Maijala on ekonomi ja oikeustieteen kandidaatti.

Heikki Hakala (s. 1941) on toiminut Yhtion hallituksen varapuheenjohtajana vuodesta 2001 lahtien. Hakala oli entisen
Lassila & Tikanojan Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 1988 ja varapuheenjohtajana 1998-2001. Hakala toimi Metso
Oyj:n toimitusjohtajana 1999-2000, Rauma Oyj:n toimitusjohtajana 1996-1999 sekd Rauma-Repola Oy:n ja Repola
Oy:n varatoimitusjohtajana 1986-1996. Han on Altia Oyj:n, ja Orion-yhtyma Oyj:n hallituksen jasen. Hakala on kaup-
patieteiden maisteri ja tekniikan tohtori h.c ja hénelle on myonnetty vuorineuvoksen arvonimi.

Lasse Kurkilahti (s. 1948) on toiminut Yhtion hallituksessa vuodesta 2001 lahtien. Kurkilahti on Kemira Oyj:n pééjoh-
taja. Han toimi Elcoteq Network Oyj:n toimitusjohtajana vuosina 2001-2004, Raisio-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtajana
vuosina 2000-2001 ja Nokian Renkaat Oyj:n toimitusjohtajana vuosina 1988-2000. Kurkilahti on Fortum Oyj:n halli-
tuksen jasen. Kurkilahti on ekonomi.

34



Juhani Lassila (s. 1962) on toiminut Yhtion hallituksessa vuodesta 2001 Iahtien. Lassila on toiminut Instrumentarium
Oyj:n rahoitusjohtajana vuosina 1998-2004. Han kuului entisen Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitukseen vuosina 1998-
2001. Lassila on kauppatieteiden maisteri.

Soili Suonoja (s. 1944) on toiminut Yhtion hallituksessa vuodesta 2001 ldhtien. Suonoja oli Amica Yhtididen toimitus-
johtaja vuosina 1989-2000. Han on Alko Oy:n, Lannen Tehtaat Oyj:n, Outokumpu Oyj:n, Suomen Posti Oyj:n ja Tielii-
kelaitoksen hallitusten jasen seka Hallitusammattilaiset ry:n varapuheenjohtaja. Suonoja on koulutukseltaan kotitalous-
opettaja ja han on suorittanut MBA-tutkinnon. Suonojalle on myonnetty kauppaneuvoksen arvonimi.

L&T:n johtoryhma

Taman listalleottoesitteen paivamaarana L&T:n johtoryhmaan kuuluvat seuraavat henkilot:

Konserniin nyt kuuluvien

Nimi Asema Yhtioss#i yhtididen palveluksessa
Jari Sarjo toimitusjohtaja vuodesta 1984
Arto Nivalainen toimialajohtaja, Ympiristopalvelut vuodesta 1993
Anna-Maija Apajalahti toimialajohtaja, Kiinteistopalvelut vuodesta 1971
Jorma Mikkonen toimialajohtaja, Teollisuuspalvelut vuodesta 1992
Martin Forss yrityssuunnittelu- ja kehitysjohtaja vuodesta 1993
Kari Korpelainen markkinointijohtaja vuodesta 1994
Sirkka Tuomola talousjohtaja vuodesta 1981

Jari Sarjo (s. 1957) on toiminut Lassila & Tikanoja —konsernin toimitusjohtajana vuodesta 2001. Sarjo oli Sékkivaline
—konsernin toimitusjohtaja vuosina 1997-2001. Hén toimi Sékkivaline Oy:n toimialajohtajana 1994-1997, hallintojohta-
jana 1987-1994 ja hallintopaallikkona 1984-1987. Sarjo on oikeustieteen kandidaatti.

Arto Nivalainen (s. 1950) on toiminut Ympéristopalveluiden toimialajohtajana vuodesta 2000 lukien. Han toimi Sakki-
véline-konserniin vuonna 2000 ostetun WM Ymparistopalvelut Oy:n tuotantojohtajana 1996-2000, aluejohtajana 1995-
1996 ja myyntijohtajana 1993-1995. Sitd ennen han toimi tietohallintotehtdvissa ja myynti- ja piirijohtajana Oy Huber
Ab —konsernissa vuosina 1982-1993. Nivalainen on filosofian maisteri.

Anna-Maija Apajalahti (s. 1948) on toiminut Kiinteistopalveluiden toimialajohtajana vuodesta 2000 lukien. Han oli
Sakkiviline Oy:n siivouspalveluista ja konsernimarkkinoinnista vastaavana johtajana 1997-2000, siivouspalveluiden
toimialajohtajana 1983-1997 vastaten myos konsernimarkkinoinnista ja tiedotus- ja markkinointitehtavissa 1971-1983.
Apajalahti on valtiotieteen maisteri.

Jorma Mikkonen (s. 1963) on toiminut Teollisuuspalveluiden toimialajohtajana vuodesta 2000 lukien. Han oli Sakkiva-
line Oy:n palveluksessa hallintojohtajana 1999-2000 ja lakimiehena 1992-1999. Han toimi Helsingin Suomalaisen Saas-
topankin lakimiehend 1991-1992. Mikkonen on varatuomari.

Martin Forss (s. 1962) on toiminut yrityssuunnittelu- ja kehitysjohtajana vuodesta 2001 lukien. Han oli Sakkivéline
Oy:n talousjohtajana 2000-2001. Sita ennen hén oli Sékkivaline-konserniin vuonna 2000 ostetun WM Ymparistopalve-
lut Oy:n country controller 1996-2000, business controller 1995-1996 ja division controller 1993-1995. Forss on kaup-
patieteiden maisteri.

Kari Korpelainen (s. 1969) on toiminut markkinointijohtajana vuodesta 2001 lukien ja ollut johtoryhman jasen vuodesta
2002. Hén oli Sakkivéline Oy:n konsernimarkkinoinnin markkinointipallikko 1997-2001, siivouspalveluiden markki-
nointipaallikko 1996 sek4 tuotekaupan tuote- ja piiripaallikko 1994-1996. Korpelainen on kauppatieteiden maisteri.

Sirkka Tuomola (s. 1947) on toiminut talousjohtajana vuodesta 2001 lukien. Han toimi entisen Lassila & Tikanojan
talousjohtajana vuosina 1992-2001. Héan oli Metsa-Serla —konsernissa kirjanpitopaallikkona 1989-1992. Han toimi
Lassila & Tikanoja -yhtymassa Tiklaksessa hallintojohtajana 1985-1989, talouspaallikkond 1983-1985 ja laskentapaal-
likkona 1981-1983. Vuosina 1974-1981 han oli Huhtamiéki-yhtymiassa laskentackonomina ja laskentapaillikkond.
Tuomola on kauppatieteiden maisteri.

Palkkiot ja hallituksen jasenten seké johtoryhman omistusosuus L&T:ssa

L&T:n hallituksen jiasenten palkkioista paattaa yhtiokokous etukédteen vuodeksi kerrallaan. Hallituksen jasenilla ei ole
elakesopimuksia Yhtion kanssa.
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Yhtion toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkasta, palkkioista ja muista eduista paattaa Yhtion hallitus. Toimi-
tusjohtaja ja johtoryhman jasenet kuuluvat Yhtion avainhenkiloille suunnatun optio-ohjelman piiriin. Liséksi kdytossa
on EVA-pohjainen tulospalkkiojarjestelma, jonka perusteet hallitus hyvaksyy vuosittain etukateen.

Vuonna 2003 hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle maksettujen palkkojen, palkkioiden ja luontoisetujen yhteismaa-
ra oli 395 162 euroa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty L&T:n hallituksen jasenten osakkeenomistukset L&T:ssa 17.11.2004:

Hallituksen jasenten osakkeenomistus Osakkeiden lukumaara” Omistusosuus, %
Juhani Maijala 634 810 3,99
Heikki Hakala 5055 0,03
Lasse Kurkilahti 1 300 0,01
Juhani Lassila 3900 0,02

Evald ja Hilda Nissin Saatio® 1 005 660 6,33
Soili Suonoja 600 0,00

D Mairissi ei ole huomioitu yliméériisen yhtiokokouksen 15.11.2004 paittimaa rahastoantia.
? Juhani Lassilan maaraysvaltayhteiso.

Hallituksen jasenet eivat kuulu Yhtion optio-ohjelman piiriin eivatkd he omista Yhtion liikkeeseen laskemia optio-
oikeuksia.

Seuraavassa taulukossa on esitetty L&T:n johtoryhman jasenten osakkeenomistus L&T:ssa seka heidan omistamansa
L&T:n liikkeeseen laskemat optio-oikeudet 17.11.2004:

Johtoryhmin jasenten Osakkeiden

osakkeenomistus lukumzara" Omistusosuus, % Optiot 2002A Optiot 2002B Optiot 2002C
Jari Sarjo 4 000 0,03 5000 20 000 21 000
Arto Nivalainen 2 000 0,01 9 500 10 000 11 000
Anna-Maija Apajalahti 800 0,01 7 960 10 000 11 000
Jorma Mikkonen 300 0,00 - 7 500 8 000
Martin Forss® 800 0,01 6 660 7 500 9 000
Kari Korpelainen 100 0,00 - 7 500 8 000
Sirkka Tuomola 16 000 0,10 3 500 7 500 8 000

D Omistettujen osakkeiden marissa ei ole huomioitu ylimaaraisen yhtiokokouksen 15.11.2004 paattimas rahastoantia eiki omistettujen optio-oikeuksien
madrissa rahastoannin aiheuttamaa muutosta optio-oikeuksien maariin.
? Osakkeenomistukset mukaan lukien alaikaisten lasten omistus.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan omistus L&T:ssa oli yhteensa 1 655 325 osaketta 17.11.2004. Nama osakkeet
edustivat L&T:n osakemaarasta ja kaikkien osakkeiden tuottamista ddnistd yhteensd 10,41 prosenttia.

Henkil6sto
L&T:n henkilostomaara oli vuoden 2003 aikana keskimaarin kokopdivaiseksi muutettuna 4 595 henkiloa. Ajalla 1.1.-

30.9.2004 vastaava luku oli 5 621 henkilda. L&T:n avainhenkiloille on suunnattu optio-ohjelma. Tahan mennessa opti-
oita on merkinnyt 28 avainhenkiloa.

Tilintarkastajat

Lassila & Tikanoja Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan Yhtiolla tulee olla vahintaan yksi ja enintdan kaksi varsinaista tilin-
tarkastajaa seka yksi varatilintarkastaja. Vahintaan yhden varsinaisen tilintarkastajan on oltava Keskuskauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso. Jos tilintarkastajaksi valitaan KHT-yhteiso, ei varatilintarkastajaa
valita. Tilintarkastajien toimikausi on Yhtion tilikausi ja tilintarkastajien tehtavat paattyvit vaalia seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

L&T:n tilintarkastajana on toiminut Yhtion perustamisesta 30.9.2001 lahtien tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoo-

pers Oy, paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Heikki Lassila. Tilintarkastajien osoite on PricewaterhouseCoopers
Oy, PL 1015, Itamerentori 2, 00101 Helsinki.
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9. OSAKEMARKKINATIETOJA JA OSINKOPOLITIIKKA

Osakemarkkinatietoja

L&T:n osakkeet ovat olleet julkisen kaupankaynnin kohteena Helsingin Porssin pailistalla 1.10.2001 lahtien. L&T:n
osakkeiden kaupankayntitunnus on LAT1V, ISIN-koodi FI0009010854 ja porssiera 100 osaketta. Alla olevassa taulu-
kossa on esitetty rahastoannilla oikaistut Yhtion osakkeen ylimmat ja alimmat kurssit, kaupankdyntimaarilla painotetut
keskikurssit, kurssit jakson lopussa, osakevaihto sek# euro- etta kappalemaaraisena ja osakekannan markkina-arvo jak-
son lopussa Helsingin Porssissd mainittuina ajanjaksoina.

Osakekurssi, €' Vaihto Osakekannan
Keski- Jakson % osak- | markkina-arvo jakson
Ylin  Alin Kurssi lopussa Milj. €1 000 kpl" keista lopussa, milj. €

2001

Neljas neljannes 9,25 6,00 8,54 9,00 14,7 1719 5,4 2849
2002

Ensimmiinen neljannes 10,50 9,00 9,97 10,15 53 528 1,7 3213
Toinen neljannes 11,13 9,25 9,86 9,50 6,2 630 2,0 300,7
Kolmas neljannes 9,75 7,50 8,38 7,50 10,3 1227 3,9 2374
Neljas neljannes 7,99 6,50 7,12 7,75 24,2 3395 10,7 2453
2003

Ensimmiinen neljannes 8,75 7,51 7,96 8,35 18,5 2323 7,3 2643
Toinen neljannes 9,50 7,83 8,49 9,18 24,1 2 839 9,0 290,4
Kolmas neljannes 10,50 8,90 9,73 10,00 18,1 1 863 59 316,5
Neljas neljannes 14,75 10,00 12,38 13,75 30,8 2491 7,9 4352
2004

Ensimmiinen neljannes 15,35 12,90 13,95 13,88 56,9 4078 12,9 4392
Toinen neljannes 14,60 12,50 13,36 13,25 71,1 5318 16,8 4194
Kolmas neljannes 14,23 12,98 1342 14,00 17,5 1 306 4,1 4432
Neljas neljannes 15.11.2004

saakka 15,31 13,71 14,53 15,25 49.9 3433 10,8 4828

Y Oikaistu rahastoantikertoimella (2)

Osingot ja osinkopolitiikka

teella ja yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti. Vallitsevan kdytannon mukaan suomalaisten yhtioviden osakkeille mak-
setaan osinkoa paasaantoisesti vain kerran vuodessa. L&T:n osingonjako edellyttda siten osakeyhtiolain mukaan annet-
tujen danten enemmistolla tehtya paatosta varsinaisessa yhtiokokouksessa, joka on Lassila & Tikanoja Oyj:n yhtiojar-

maaraisessa yhtiokokouksessa.

Osinkojen verotusta on selitetty kappaleessa 13 ”Verotus”.

osa tuloksesta, mita ei tarvita Yhtion terveen kehityksen varmistamiseen, jactaan osakkaille.

Seuraavassa taulukossa on kuvattu L&T:n jakamien osakekohtaisten osinkojen méara ja osingot suhteutettuna tulokseen
esitetyilta tilikausilta.

31.12. paattynyt tilikausi Osinko/osake, €' Osinko/tulos, %
2001 0,30 64,1¢
2002 0,38 74,1
2003" 1,10 159,6

Y Oikaistu rahastoannin antikertoimella (2)

? Pro forma

 Varsinaisen yhtiokokouksen 18.3.2004 paattima osinko lisattyna ylimaaraisen yhtiokokouksen 15.11.2004 paattamalla 0,50 euron (oikaistu rahasto-
annin antikertoimella) osakekohtaisella lisaosingolla

Osakeannissa liikkeeseen laskettavilla L&T:n osakkeilla on sama osinko-oikeus kuin muilla L&T:n osakkeilla. Osake-
annissa liikkeeseen laskettavilla Osakkeilla ei kuitenkaan ole oikeutta 15.11.2004 paatettyyn lisaosinkoon.
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Lassila & Tikanoja Oyj:n yhtiokokous on 15.11.2004 paattanyt, ettd 31.12.2003 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun
taseen perusteella jaetaan 18.3.2004 pidetyssd varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetyn osingon liséksi osinkoa 1,00
euroa osaketta kohden. Lisaosinko ei merkitse muutosta Yhtion osinkopolitiikkaan, vaan kysymys on kertaluonteisesta
erityisosingosta.

Jakokelpoiset varat

Seuraavassa taulukossa on kuvattu L&T:n jakokelpoiset varat 31.12.2003 vahvistetun taseen mukaan ja huomioiden
varsinaisen yhtiokokouksen 18.3.2004 ja yliméardisen yhtiokokouksen 15.11.2004 paattaimat osingonjaot.

Jakokelpoiset varat euroa
Voitonjakokelpoiset varat konsernitaseen 31.12.2003 mukaan 75 579 559,00
Emoyhtion voitto 14 185 430,00
Emoyhtion edellisten tilikausien voitto 41 480 534,80
Emoyhtion taseen mukaiset voitonjakokelpoiset varat yhteensa 31.12.2003 55 665 964,80
Varsinaisessa yhtiokokouksessa 18.3.2004 padtetty osinko (1,20 euroa 15 826 308 osakkeelle) 18 991 569,60
Yliméadrdisessa yhtiokokouksessa 15.11.2004 péitetty osinko (1,00 euroa 15 897 088 osakkeelle) 15 897 088,00
Voitonjakokelpoiset varat osingonjakojen jilkeen 20 777 307,20
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10. OSAKKEET, OSAKEPAAOMA, OMISTUS JA OPTIO-OIKEUDET

Tietoja osakkeista

Lassila & Tikanoja Oyj:n yhtiojarjestyksen mukaan Yhtion osakepadoma on vahintaan 10 000 000 euroa ja enintaan
50 000 000 euroa. Niissa rajoissa osakepadomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtiojarjestysta muuttamatta.

Yhtion kunkin osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,50 euroa. Kukin osake oikeuttaa yhteen d4aneen yhtiokokouk-
sessa. Lassila & Tikanoja Oyj:n yhtiojarjestyksen mukaan kukaan osakkeenomistaja ei kuitenkaan voi d4nestaa yhtio-
kokouksessa enemmalld kuin viidennella osalla yhtiokokouksessa edustetuista osakkeista. Yhtion osakkeet ovat kuulu-
neet arvo-osuusjarjestelmaan 1.10.2001 lukien.

Omistusrakenne

Seuraavassa taulukossa esitetdan L&T:n 20 suurimman suoraan omistajaluetteloon merkityn osakkeenomistajan osake-
omistukset 17.11.2004. Kyseiselld paivamaaralla L&T:1la oli yhteensa 3 439 omistajaluetteloon merkittya osakkeen-
omistajaa. L&T ei omista omia osakkeitaan.

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumazara” Omistusosuus, %
Keskinainen Eldkevakuutusyhtio [lmarinen 1 165 445 7,3
Evald ja Hilda Nissin S@atio 1 005 660 6,3
Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo 904 683 5,7
Keskinainen Eldkevakuutusyhtio Tapiola 822 600 5,2
Keskinainen Tyoeldkevakuutusyhtio Varma 789 575 5,0
Tapiola-ryhma® 727 940 4,6

Keskindinen Vakuutusyhtio Tapiola 406 240 2,6

Keskinainen Henkivakuutusyhtio Tapiola 207 900 1,3

Yritysten Henkivakuutus Oy Tapiola 69 900 0,4

Sijoitusrahasto Tapiola Hyvinvointi 26 400 0,2

Sijoitusrahasto Tapiola Tulevaisuus 17 500 0,1
Juhani Maijala 634 810 4,0
Heikki Bergholm 370 000 2,3
Keskinainen Henkivakuutusyhtio Suomi 333 300 2,1
Mikko Maijala 283 000 1,8
Valtion Elikerahasto 279 000 1,8
Kristiina Turjanmaa 274 871 1,7
Vahinkovakuutusosakeyhtio Pohjola 220 000 1.4
Liikesivistysrahaston kannatusyhdistys ry 203 400 1,3
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 189 700 1,2
Op-Delta Sijoitusrahasto 165 000 1,0
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 131 300 0,8
Sijoitusrahasto Aktia Secura 120 000 0,8
Oy Chemec Ab 104 020 0,7
Eeva Maijala 102 000 0,6
20 suurinta yhteensa 8 826 304 55,5
Hallintarekisteroidyt osakkeet 1004014 6,3
Yhteistililla olevat osakkeet 20 272 0,1
Muut osakkeenomistajat 6 046 798 38,1
Yhteensa 15 897 088 100,0

Y Miairissi ei ole huomioitu yhtiokokouksen 15.11.2004 paattaimaa rahastoantia.
? Tapiola-ryhmén omistus ryhmitelty kuten ilmoitettu Yhtiolle.

L&T:n tiedossa ei ole osakassopimuksia tai d4nivallan kédyttoon liittyvia sopimuksia.

Osakepaioman kehitys

Yhtion osakepddoma oli Yhtion rekisteroimishetkella 30.9.2001 maaraltaan 7 913 154 euroa jakautuen 15 826 308
osakkeeseen.

Yhtion osakepddomaa korotettiin Yhtion 2002A-optio-oikeuksien perusteella tehdyilla osakemerkinndilla 1 250 eurolla,
joka rekisteroitiin kaupparekisteriin 10.8.2004 seka 34 140 eurolla, joka merkittiin kaupparekisteriin 17.11.2004.
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Ylimaarainen yhtiokokous paatti 15.11.2004 korottaa osakepddomaa rahastoannilla yhteensa 7 948 544 eurolla antamal-
la osakkaille yhteensa 15 897 088 uutta Yhtion osaketta. Rahastoanti rekisteroitiin kaupparekisteriin 18.11.2004.

Taman listalleottoesitteen paivamaaralla Yhtion rekisteroity osakepaaoma on 15 897 088 euroa jakautuen 31 794 176
osakkeeseen.

L&T:n ylimaarainen yhtiokokous p#atti 15.11.2004 korottaa Yhtion osakepdaomaa osakkeenomistajien merkintaetuoi-
keuteen perustuvalla uusmerkinnalld enintdan 3 179 417 eurolla laskemalla liikkeeseen enintaan 6 358 834 Osaketta
Osakeannin ehtojen mukaisesti. Osakeannissa liikkeeseen laskettavat Osakkeet vastaavat enintdan 20,00 prosenttia
Yhtion osakkeiden lukum@arasta ja niiden tuottamista aanista ennen Osakeantia.

Yhtiooikeudelliset valtuutukset

L&T:n hallituksella ei ole valtuutusta korottaa Yhtion osakepadomaa tai hankkia tai luovuttaa Yhtion omia osakkeita.

Yhtion optio-ohjelma

Vuoden 2002 varsinainen yhtiokokous péitti optio-oikeuksien antamisesta Lassila & Tikanoja —konsernin avainhenki-
loille ja Lassila & Tikanoja Oyj:n kokonaan omistamalle tytaryhtiolle. Optio-oikeudet jakautuvat kolmeen optiosarjaan
ja niita merkittiin seuraavasti: 130 000 2002A-optio-oikeutta, 130 000 2002B-optio-oikeutta ja 140 000 2002C-optio-
oikeutta.

Optioehtojen mukaan osakkeen merkintahinta on 2002A-optio-oikeuksilla Yhtion osakkeen vaihdolla painotettu keski-
kurssi Helsingin Porssissa toukokuussa 2002 pyoristettyna lahimpaan senttiin, 2002B-optio-oikeuksilla Yhtion osak-
keen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa toukokuussa 2003 pyoristettyna lahimpaan senttiin ja 2002C-
optio-oikeuksilla Yhtion osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa toukokuussa 2004 pyoristettyna
lahimpaan senttiin. Optio-oikeudella merkittdvian osakkeen merkintahintaa alennetaan optioehtojen mukaisesti merkin-
tahinnan maaraytymisen jalkeen paitettavien ja ennen osakemerkintda jaettavien osakekohtaisten osinkojen maaralla,
joka ylittaa yhteensa 70 prosenttia sen tilikauden osakekohtaisesta voitosta, jolta osinkoja jaetaan. Merkintahinnan alen-
nus tulee voimaan kyseisen osingonjaon tasmaytyspaivana. Osakkeiden merkintdhinta on kuitenkin aina vahintdan
osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo.

Vuoden 2002A-optio-oikeuksien merkintdaika alkoi 2.5.2004. 2002A-optio-oikeuksilla on merkitty 10.11.2004 men-
nessd 70 780 L&T:n osaketta.

L&T:n ylimaaraisen yhtiokokouksen 15.11.2004 paattama ylimaardinen osingonjako ja rahastoanti muuttivat optio-
oikeuksien maaraa, optio-oikeudella tehtavan osakemerkinnan merkintahintaa ja merkittdvien osakkeiden maaraa optio-
ohjelman ehtojen mukaisesti. L&T:n hallitus on lisaksi 16.11.2004 muuttanut optio-oikeuksien ehtoja optio-oikeuden
haltijan yhdenvertaisuuden turvaavalla tavalla muuttamalla optio-oikeudella merkittavan osakkeen merkintahintaa.

Ylimaaraisen osingon, rahastoannin ja uusmerkinnan vaikutus sekd osakemerkintdan kaytetyt 2002A-optio-oikeudet
huomioiden, optio-oikeuksia on tamén listalleottoesitteen paivamaarall liikkkeellda seuraavasti:

Optio-oikeudet Optioiden lukumiara Merkintahinta/osake, € Merkintiaika

2002A 118 440 7,86 2.5.2004 - 30.10.2005
2002B 260 000 7,02 2.5.2005 - 30.10.2006
2002C 280 000 11,46 2.5.2006 - 30.10.2007

Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitseméan ehtojensa mukaisesti yhden (1) osakkeen. Optio-oikeuksilla merkityt osak-
keet tuottavat osakasoikeudet osakepaaoman korotuksen rekisterdinnista lukien. Optio-oikeuksilla merkittavissa olevien
osakkeiden osuus on enintdan 2,07 prosenttia Yhtion taman listalleottoesitteen paivamadrana rekisterdidysta osakepaa-
omasta.

2002A-optio-oikeudet ovat olleet listattuna Helsingin Porssin padlistalla 3.5.2004 lahtien.
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11. OSAKKEENOMISTAJIEN OIKEUKSISTA

Osakkeenomistajien merkintaetuoikeus

Suomen lain mukaan osakkeenomistajilla on etuoikeus merkita yhtion osakkeita, optio-oikeuksia ja vaihtovelkakirjoja
osakeomistustensa suhteessa, ellei antia koskevassa yhtiokokouksen paatoksessa toisin méaarata. Osakeyhtiolain mukaan
paatos, jolla poiketaan osakkeenomistajan merkintaetuoikeudesta, on pateva vain, mikéli sita ovat kannattaneet osak-
keenomistajat, joilla on vahint4an kaksi kolmasosaa yhtiokokouksessa annetuista aanista ja edustetuista osakkeista.

Tietyt osakkeenomistajat ja merkintaoikeuksien haltijat, joilla on asuinpaikka tai rekisterdity osoite tietyissa muissa
valtioissa kuin Suomessa, eivat valttamatta voi kayttaa osakkeenomistukseensa perustuvaa merkintéetuoikeuttaan, paitsi
jos merkintaetuoikeuksien rekisterdinti tai muu vastaava toimenpide on tehty kyseisen valtion arvopaperilainsaadannon
mukaisesti tai jos kaytettavissa on poikkeus rekisterointi- tai muista vastaavista vaatimuksista.

Yhtiokokoukset

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat yhtiokokouksissa paatosvaltaansa yhtion asioissa. Lassila & Ti-
kanoja Oyj:n yhtiojarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain viimeistaan huhtikuun 30. pai-
Vana ja siind on esitettava tilinpaatos ja konsernitilinpaatos seka tilintarkastuskertomus. Varsinaisessa yhtiokokouksessa
on paatettava tuloslaskelman ja taseen sekéd konsernituloslaskelman ja —taseen vahvistamisesta, toimenpiteista, joihin
voitto tai tappio antavat aihetta, vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, hallituksen jasenten ja tilin-
tarkastajien palkkioista seka hallituksen jasenten lukumaarasta. Varsinaisen yhtiokokouksen on liséksi valittava halli-
tuksen jasenet sekd tilintarkastajat ja tarvittaessa varatilintarkastaja. Ylimaarainen yhtiokokous on pidettava erityisten
asioiden kisittelya varten silloin, kun hallitus pitaa sita tarpeellisena tai kun Yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat,
jotka yhdessd edustavat vahintaan yhta kymmenesosaa kaikista Yhtion liikkeeseen lasketuista osakkeista, sita kirjalli-
sesti vaativat.

Lassila & Tikanoja Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava aikaisintaan kaksi kuukautta
ennen yhtiokokousta ja viimeistdan viikkoa ennen osakeyhtidlain 3a luvun 11 §:ssa tarkoitettua maarapaivaa yhdessa
Yhtion kotipaikkakunnalla ilmestyvassa sanomalehdessa. Yhtion yhtiojarjestyksen mukaan osakkeenomistajan tulee
ilmoittaa Yhtiolle osallistumisestaan yhtiokokoukseen viimeistaan kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla
aikaisintaan kymmenen paivaa ennen kokousta.

Osakkeenomistajat, jotka on osakeyhtiolain ja arvo-osuusjarjestelmasta annetun lain mukaisesti merkitty osakkeenomis-
tajiksi APK:n pitimaan osakasluetteloon kymmenen paivaa ennen yhtiokokousta, ovat oikeutettuja osallistumaan yhtio-
kokoukseen ja kayttamaan d4nioikeuttaan (katso ”Suomen arvopaperimarkkinat - Arvo-osuusjarjestelma”). Jos hallinta-
rekisterdityjen osakkeiden omistaja haluaa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa danioikeuttaan, hanen tulee rekisteroi-
d4 osakkeet valiaikaisesti omiin nimiinsa viimeistian kymmenen péaivaa ennen yhtiokokousta. Yhtiokokouksen paatos-
valtaisuuden edellytykseksi ei osakeyhtidlaissa tai Lassila & Tikanoja Oyj:n yhtiojarjestyksessda ole asetettu tiettya
osallistujamaaraa.

Aanioikeus

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa siella d4nioikeuttaan joko henkilokohtaisesti tai valtuutta-
mansa asiamiehen vilityksella. L&T:n jokainen osake oikeuttaa yhteen daneen. Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan ku-
kaan osakkeenomistaja ei voi yhtiokokouksessa d4nestdd enemmalla kuin viidennelld osalla (1/5) yhtiokokouksessa
edustetuista osakkeista. Voidakseen osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa sielld @anioikeuttaan, osakkeenomistajan
tulee yleensa olla rekisteroity APK:n pitamaan osakasluetteloon (katso ylla kohta *Yhtiokokoukset”). Yhtiokokouksissa
paatokset tehddan yleensa yksinkertaisella d4anten enemmistolla. Kuitenkin erdat paatokset, kuten yhtiojarjestyksen
muutokset, osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeaminen osakeannin yhteydessa ja erdissa tapauksissa
paatokset yhtion sulautumisesta tai purkamisesta, edellyttavat vahintdan kahden kolmasosan enemmistoa annetuista
aanista sekd kokouksessa edustetuista osakkeista.

Osingot ja muu voitonjako

Osakeyhtidlain ja Suomessa vallitsevan kdytannon mukaan suomalaisten yhtividen osakkeille maksetaan osinkoa paa-
saantoisesti kerran vuodessa. Osinkoa voidaan maksaa vasta yhtiokokouksen hyvaksyttya yhtion tilinpaatoksen ja paa-
tettya osingonjaosta yhtion hallituksen osingonjakoehdotuksen perusteella. Osingonjako edellyttda annettujen @anten
enemmistolla tehtya paatosta yhtiokokouksessa.
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Osakeyhtidlain mukaan oma padoma jaetaan sidottuun ja vapaaseen omaan padomaan. Sidottu oma padoma koostuu
osakepddomasta, ylikurssirahastosta, vararahastosta seka arvonkorotusrahastosta. Muut oman paidoman erdt kuuluvat
vapaaseen omaan paaomaan. Osinko voi olla enintdan jakokelpoisten varojen suuruinen. Jakokelpoiset varat sisaltavat
tilikauden voiton, edellisten tilikausien kertyneet voittovarat ja yhtion muun vapaan oman padoman erat, joista on va-
hennetty taseen osoittama tappio, taseeseen aktivoidut perustamis-, tutkimus- ja tietyt kehityskulut, yhtion ja emoyhtion
osakkeiden hankintameno sekd madra, joka yhtiojarjestyksen mukaan on siirrettiva vararahastoon tai muutoin jatettava
jakamatta. Konsernin emoyhtio ei kuitenkaan voi jakaa osinkona enempéa kuin emoyhtion tai konsernin vahvistetun
tilinpaatoksen mukaisen jakokelpoisten varojen maéran, sen mukaan kumpi on alempi. Konsernin jakokelpoisten varo-
jen maaraa osingonjakoa varten laskettaessa on varoista vahennettidvd myos tietyt voittovaroihin sisaltyvat varaukset
(vapaaehtoinen varaus ja poistoero). Osakeyhtiolain mukaan osingon maaré ei saa ylittaa hallituksen osingonjakoehdo-
tuksessa mainitsemaa maaraa. Osakkeenomistajat, joilla on vahintdan kymmenen prosenttia kaikista yhtion osakkeista,
voivat kuitenkin varsinaisessa yhtiokokouksessa vaatia, etta osingon on oltava (i) véhintaan puolet tilikauden voitosta,
josta vahennetaan (A) yhtiojarjestyksen mukaan vararahastoon siirrettava tai muuten jakamattomaksi jatettava maara ja
(B) mahdollinen méar4, jolla aktivoidut perustamis-, tutkimus- ja tietyt kehityskulut seka yhtion tai emoyhtion osakkei-
den hankintamenot ylittavat vapaat rahastot, ylikurssirahaston ja vararahaston, mutta (ii) se ei kuitenkaan saa ylittda
voitonjakokelpoisten varojen madrad. Osakkeenomistaja ei myoskaan voi vaatia osinkona jaettavaksi enempaa kuin
kahdeksan prosenttia yhtion omasta padomasta. Yhtio ei osakeyhtiolain mukaan saa maksaa kuluvan tilikauden voittoon
perustuvia osavuosiosinkoja.

Osingot ja muut jako-osuudet maksetaan osakkeenomistajille tai heidan hallintarekisterdityjen osakkeidensa haltijaksi
osakasluetteloon asianomaisena tdsmaytyspaivana merkitylle henkilolle. Osakasluetteloa pitdéa APK asianomaisten
tilinhoitajayhteisojen vilityksella. Arvo-osuusjarjestelmassa osingot maksetaan tilisiirtoina osakkeenomistajille rekiste-
riin ilmoitetuille tileille. Osakkeenomistajille, joita ei ole merkitty osakasluetteloon, ei makseta osinkoa. Kaikki Yhtion
osakkeet, mukaan lukien Osakeannissa tarjottavat Osakkeet, tuottavat yhtaldiset oikeudet Yhtion osinkoihin ja muihin
jako-osuuksiin (mukaan lukien Yhtion varojen jako purkautumistilanteessa) sen jalkeen kun osakepddoman korotus on
merkitty kaupparekisteriin.

Osakeyhtiolain mukaan yhtio voi hankkia omia osakkeitaan voitonjakokelpoisilla varoilla. Omien osakkeiden hankki-
misesta paattaa yhtiokokous. Yhtiokokous voi myos médraajaksi, enintaan yhdeksi vuodeksi yhtiokokouksen paatokses-
ta, valtuuttaa hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankinnasta. Julkinen osakeyhtio ei saa omistaa omia osakkei-
taan suoraan tai tytaryhtididensa kautta siten, ettd omistettujen osakkeiden nimellisarvo tai niiden tuottama aanimaara

Osakkeiden luovutus

Myytaessa arvo-osuusjarjestelméssd olevia osakkeita kyseiset osakkeet siirretaan tilisiirtona myyjan arvo-osuustililta
ostajan arvo-osuustilille. Myynti rekisteroidaan etukateisluovutuksena siihen saakka, kunnes tili on tasmaytetty ja osak-
keet maksettu, mink# jalkeen ostaja merkitddan automaattisesti yhtion osakasluetteloon. Mikali osakkeet ovat hallintare-
kisteroityja, osakkeiden myynnista ei tarvitse tehd4a merkintda Suomen arvo-osuusjarjestelméan, ellei osakkeiden hallin-
tarekisterdinnin hoitaja vaihdu myynnin seurauksena.

Lunastusvelvollisuus

Lassila & Tikanoja Oyj:n yhtiojarjestyksen mukaan osakkeenomistaja, jonka osuus Yhtion kaikista osakkeista tai osak-
keiden tuottamasta aanimaarasta joko yksin tai yhdessa tiettyjen toisten osakkeenomistajien kanssa saavuttaa tai ylittaa
33'/3 prosenttia tai 50 prosenttia, on velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta niiden osak-
keet ja niihin osakeyhtiolain mukaan oikeuttavat arvopaperit. Yhtion yhtiojarjestyksen mukaan laskettaessa osakkeen-
omistajan osuutta Yhtion osakkeista ja niiden tuottamista danist4 luetaan mukaan myos ne osakkeet, jotka kuuluvat

- yhteisolle, joka osakeyhtiolain mukaan kuuluu samaan konserniin kuin osakkeenomistaja,

- yritykselle, joka kirjanpitolain mukaista konsernitilinpaatosta laadittaessa luetaan kuuluvaksi samaan konserniin kuin
osakkeenomistaja,

- edella tarkoitettujen yhteisojen tai yritysten elakesaatioille tai elakekassoille, ja

- sellaiselle muulle kuin suomalaiselle yhteisolle tai yritykselle, joka - jos se olisi suomalainen - kuuluisi edella tarkoite-
tuin tavoin samaan konserniin kuin osakkeenomistaja.

Mikili lunastusvelvollisuus syntyy yhteenlaskettavien omistusten tai 4animaarien perusteella, lunastusvelvolliset osak-
keenomistajat vastaavat lunastuksen toteuttamisesta yhteisvastuullisesti lunastukseen oikeutettuihin osakkeenomistajiin
ndhden. Lunastusvaatimus katsotaan téllaisessa tilanteessa kohdistetuksi ilman eri vaatimustakin kaikkiin lunastusvel-
vollisiin osakkeenomistajiin.
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etta molemmat ovat lunastusvelvollisia samanaikaisesti, voi lunastukseen oikeutettu osakkeenomistaja vaatia lunastusta
kummaltakin erikseen.

Lunastusvelvollisuus ei koske osakkeita tai niihin oikeuttavia arvopapereita, jotka lunastusta vaativa osakkeenomistaja
on hankkinut lunastusvelvollisuuden syntymisen jalkeen.

Osakkeiden lunastushinta on yhtiojarjestyksen mukaan korkeampi seuraavista:

(a) osakkeen kaupankayntikurssien painotettu keskikurssi viimeisten kymmenen porssipaivan aikana Helsingin
Porssissda ennen sitd paivaa, jolloin Yhtio sai lunastusvelvolliselta osakkeenomistajalta ilmoituksen edelld
tarkoitetun omistus- tai ddnirajan saavuttamisesta tai ylittymisestd tai, sanotun ilmoituksen puuttuessa tai

(b) se osakkeiden lukumaaralla painotettu keskihinta, jonka lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on maksanut
hankkimistaan tai muutoin saamistaan osakkeista viimeisten 12 kuukauden aikana ennen edella (a)-kohdassa
tarkoitettua paivaa.

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus kasvaa yli kahden kolmanneksen yhtion osakkeiden
aanimaarasta sen jalkeen, kun yhtion osake on otettu julkisen kaupankaynnin kohteeksi, on tarjouduttava lunastamaan
loputkin yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja niihin osakeyhtiolain mukaan oikeuttavista arvopapereista.

Ulkomaalaisomistusta koskevat rajoitukset

Suomalaisten yhtididen ulkomaalaisomistusrajoitukset poistettiin 1.1.1993. Ulkomaalaisten yritysostojen seurannasta
vuonna 1992 annetun lain (1992/1612) mukaan yritysosto vaatii kuitenkin tietyissa tapauksissa kauppa- ja teollisuusmi-
nisterion vahvistuksen, mikali muu kuin Euroopan talousalueelta (ETA) tai OECD-jasenvaltiosta oleva ulkomaalainen
henkilo, ulkomainen yhteiso tai suomalainen yhteiso, jossa maaraysvalta on yhdella tai useammalla edelld mainitulla
ulkomaalaisella henkilolla tai ulkomaisella yhteisolla, hankkisi omistukseensa vahintddn kolmasosan suomalaisen yhti-
on kaikkien osakkeiden tuottamasta aanimaarasta. Lakia sovelletaan sellaisiin yritysostoihin, joissa kohdeyrityksen (i)
palveluksessa on edellisen tai kuluvan tilikauden aikana ollut vahintaan 1 000 henkilda, (ii) viimeksi vahvistetun tilin-
paatoksen mukainen liikevaihto on ylittanyt 168,2 miljoonaa euroa tai (iii) viimeksi vahvistetun tilinpaatoksen mukai-
nen taseen loppusumma on ollut suurempi kuin 168,2 miljoonaa euroa. Kauppa- ja teollisuusministerio voi kieltaytya
vahvistuksen antamisesta, mikéli yritysosto vaarantaa tirkeita kansallisia etuja, jolloin asia siirretdan valtioneuvoston
kasiteltavaksi.

Valuuttakontrolli

Muissa kuin ylla kuvatuissa tapauksissa ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityis-
ta valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat myos vastaanottaa osinkoja ilman erityistd valuuttakontrollilupaa, mutta
osinkoa jakava yhtio joutuu pidattimaan lahdeveron Suomesta siirrettavista varoista. Ulkomaalaiset, jotka ovat hankki-
neet suomalaisen osakeyhtion osakkeita, voivat saada osakkeita rahastoannin yhteydessa tai osallistua uusmerkintdan
ilman erityista valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat myyda suomalaisen yhtion osakkeita Suomessa ja téallaises-
ta myynnista saadut varat voidaan siirtaa pois Suomesta missé tahansa vaihdettavassa valuutassa. Suomessa ei ole voi-
massa valuuttakontrollisaannoksia, jotka rajoittaisivat suomalaisen yhtion osakkeiden myymista ulkomaalaisilta toiselle
ulkomaalaiselle.
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12. SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT

Kaupankaynti ja selvitys

Kaupankaynti arvopapereilla ja kauppojen selvitys tapahtuu Helsingin Porssissa euroissa, ja pienin mahdollinen hin-
nanmuutos noteerauksissa on 0,01 euroa. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan ainoastaan euroissa.

Helsingin Porssin automaattinen kaupankayntijarjestelma (Saxess-kaupankayntijarjestelma) on toimeksiantopohjainen
jarjestelma, jossa toimeksiannot tdsmaytetaan kaupoiksi, kun hinta- ja volyymitiedot tasmaavat. Kauppaa kdydaan pors-
sierilla, jotka méarataan erikseen osakelajeittain.

Helsingin Porssin kaupankayntipdiva koostuu kaupankdyntia edeltavasta vaiheesta, varsinaisesta kaupankaynnista ja
kaupankéynnin jalkeisesta vaiheesta.

Kaupankayntia edeltava vaihe alkaa kello 8.30 ja paattyy kello 9.45, jolloin kauppoja voidaan tehda edellisen kaupan-
kayntipaivan hintoihin perustuen. Jatkuva kaupankaynti tapahtuu kello 9.45 ja 18.30 valisen4 aikana ja se alkaa paivan
avauksella kello 9.45. Paivan avaukseen siirretdan automaattisesti porssieralliset kaupankayntia edeltavan vaiheen aika-
na tallennetut tarjoukset seka jarjestelmassa jo olevat tarjoukset, joiden voimassaoloaika on useita paivia. Jatkuva kau-
pankaynti alkaa jaksottain paivan avauksen paatyttya kello 10.00, jolloin ensimmaisen osakkeen avauskurssi maarataan,
den avauskurssit on maaratty ja markkinakysyntadn perustuva kaupankaynti jatkuu kello 18.20 saakka, jolloin paivan
paatos alkaa. Paivan paatos loppuu noin kello 18.30, jolloin paatoskurssit madritetdan. Kaupankdynnin jalkeinen vaihe,
jonka aikana osakkeiden sopimuskauppoja voidaan tallentaa jalkiporssikauppoina paivan kaupankédyntiin perustuvien
hintarajojen puitteissa, ajoittuu kello 18.40 ja kello 19.00 viliseen aikaan.

Kaupat selvitetian APK:n automaattisessa selvitysjarjestelmassa (HEXClear-jarjestelma) yleensa kolmantena pankki-
paivana kaupantekopaivasta (T+3) elleivat osapuolet ole sopineet toisin.

Arvopaperimarkkinoiden siantely

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Rahoitustarkastus. Téarkein arvopaperimarkkinoita saateleva
laki on arvopaperimarkkinalaki, joka sisaltda maarayksia muun muassa yhtididen ja osakkeenomistajien tiedonantovel-
vollisuudesta, porssilistalle ottamisesta, noteerattujen arvopapereiden kaupasta ja julkisista ostotarjouksista seka sisapii-
rilaisten velvollisuuksista. Rahoitustarkastuksen tehtavana on valvoa naiden maaraysten noudattamista.

Arvopaperimarkkinalaki maarittaa tiedonantovelvollisuuden vahimmaisvaatimukset yhtioille, jotka hakevat listautumis-
ta Helsingin Porssiin tai jotka tarjoavat arvopapereita yleisolle. Annettavien tietojen on oltava riittavia perustellun arvi-
on tekemiseksi arvopaperista ja niiden liikkeeseen laskijasta. Suomalainen porssiyhtio on jatkuvasti velvollinen julkis-
tamaan saannollisesti taloudellista tietoa yhtiosta sek# julkistamaan ilman aiheetonta viivytysta ja ilmoittamaan porssille
kaikki sellaiset paatokset ja seikat, jotka voivat olennaisesti vaikuttaa sen osakkeiden arvoon.

Osakkeenomistajan on annettava ilman aiheetonta viivytysta ilmoitus porssiyhtiolle ja Rahoitustarkastukselle, kun ha-
kaupankaynnin kohteena olevan yhtion aanimaarasta tai osakepadomasta arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna
tai milloin han on osapuolena sopimuksessa tai muussa jarjestelyssd, joka toteutuessaan johtaa sanottujen daniosuus- tai
omistusrajojen saavuttamiseen, ylittymiseen tai osuuden laskemiseen niiden alle. Porssiyhtion saatua tiedon siitd, etta
osakkeenomistajan omistusosuus on saavuttanut, ylittanyt tai laskenut alle jonkun edelld mainitun rajan, yhtion tulee
ilman aiheetonta viivytystd julkistaa tieto sekd ilmoittaa siita Helsingin Porssille.

Osakkeenomistajan, jonka omistusosuus nousee arvopaperimarkkinalain maérittamalla tavalla yli kahden kolmasosan
yhtion yhteenlasketusta danimaarastd sen jalkeen, kun yhtion osake on otettu julkisen kaupankédynnin kohteeksi, on
arvopaperimarkkinalain mukaan tarjouduttava lunastamaan yhtion jaljella olevat osakkeet ja osakkeisiin oikeuttavat
arvopaperit kayvasta hinnasta. Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistaja, jonka omistusosuus ylittaa 90 prosenttia yhti-
on osakepddomasta ja kaikkien osakkeiden tuottamasta danimadrastd, on oikeutettu lunastamaan yhtion loput osakkeet
niiden kdypaan hintaan. Lisaksi osakkeenomistaja, jonka osakkeet voidaan edella mainitulla tavalla lunastaa osakeyh-
tiolain nojalla, on oikeutettu vaatimaan lunastamiseen oikeutetulta osakkeenomistajalta osakkeidensa lunastamista.

Rikoslaki siséltad saannoksia julkistamisvaatimusten rikkomisesta, sisapiiritiedon vaarinkaytosta ja kurssien véaaristami-
sestd. Naiden saannosten rikkominen on kriminalisoitu.
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Arvo-osuusjarjestelma

Yleista

Suomessa on 1.8.1991 voimaan tulleen lainsaadannon nojalla siirrytty vaiheittain arvo-osuusjarjestelmaan osakekirjojen
poistuessa kdytosta. Arvo-osuusjarjestelmaan liittyminen on pakollista niille yhtioille, joiden osakkeet noteerataan Hel-
singin Porssissa. L&T:n osakkeet liitettiin arvo-osuusjarjestelmaan Yhtion perustamisen yhteydessa 1.10.2001.

Arvo-osuusjarjestelma on kansallisella tasolla keskitetty APK:een, joka tarjoaa arvopapereiden selvitys- ja rekisteroin-
tipalveluja. APK pitda keskitettyd arvo-osuusrekisteria sekd oman padoman ettd vieraan padoman ehtoisista arvopape-
reista sek# sadntelee ja valvoo arvopapereiden sailytysta ja selvitysta.

APK pitaa yhtiokohtaisia osakasluetteloita porssiyhtividen osakkeenomistajista seka tileja osakkeenomistajille, jotka
eivat halua kayttaa kaupallisten tilinhoitajayhteisojen palveluita. APK:lle arvo-osuusjarjestelmén yllapitamisesta aiheu-
tuvista kustannuksista vastaavat arvo-osuusjarjestelmaén liittyneet yhtiot ja tilinhoitajayhteisot. Tilinhoitajayhteisoina
toimivat muun muassa luottolaitokset, sijoituspalveluyritykset sekd muut yhteisot, joille APK on antanut valtuudet
toimia tilinhoitajayhteisond, ja niilla on oikeus tehda kirjauksia arvo-osuusrekisteriin ja hallinnoida arvo-osuustileja.

Rekisterointimenettely

Kaikkien arvo-osuusjarjestelmaan liittyneiden yhtioviden osakkeenomistajien on avattava arvo-osuustili jossakin tilinhoi-
tajayhteisossa tai APK:ssa taikka hallintarekisterditava osakkeet tilikirjausten toteuttamiseksi. Suomalaisella osakkeen-
omistajalla ei ole oikeutta siilyttda osakkeitaan hallintarekisteroidyll4 tililla. Osakkeenomistajille, jotka eivét ole vaih-
taneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan APK:n arvo-osuusrekisteriin yhteistili, jonka tilinhaltijaksi merkitaan liik-
keeseenlaskija. Kaikki arvo-osuusjarjestelméan rekisterdityjen arvopapereiden siirrot toteutetaan tilisiirtoina tietojarjes-
telméssa. Tilinhoitajayhteiso vahvistaa kirjaukset toimittamalla tilinhaltijalle tili-ilmoituksen kaikista arvo-osuustileille
tehdyista kirjauksista. Arvo-osuustilin haltijat saavat myos vuosi-ilmoituksen omistuksestaan kalenterivuoden paittyes-
sa voimassa olleista kirjauksista.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittava tiedot tilin omistajasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvien
oikeuksien haltijoista tai omaisuudenhoitajasta, joka hallinnoi hallintarekisteroidyn tilin varoja. Vaadittavat tiedot sisal-
tavat tilille kirjattujen arvo-osuuksien lajin ja maaran seka tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvat oikeudet
ja rajoitukset. Mahdollisesta hallintarekisterdinnista tehdaan kirjattaessa merkintad. APK ja kaikki tilinhoitajayhteisot
ovat velvolliset pitamaan saamansa tiedot luottamuksellisina. Erdat omistajarekisteriin liittyvat tiedot (kuten kunkin
tilinomistajan nimi, kansalaisuus ja osoite seké tilinomistajien omistamien osakkeiden lukumaara) ovat kuitenkin julki-
sia, hallintarekisterointitilanteita lukuun ottamatta.

Kukin tilinhoitajayhteiso on vastuussa hallinnoimissaan arvo-osuusrekisterissé esiintyvista virheistd ja laiminlyonneista
seka mahdollisesta tietosuojan rikkomisesta. Mikali tilinomistajalle on aiheutunut vahinkoa johtuen oikeuksien virheel-
lisesta kirjauksesta, kirjattuihin arvopapereihin liittyvien oikeuksien muutoksesta tai niiden poistosta, ja mikali asian-
omainen tilinhoitajayhteiso ei pysty korvaamaan tallaista vahinkoa, on tilinomistaja oikeutettu saamaan korvauksen
APK:lta. Téllaisten tapausten varalta APK:lla on lakisaateinen kirjausrahasto, jonka pddaoman on oltava véahintaan
0,000048 prosenttia arvo-osuusjarjestelmassa viiden viimeksi kuluneen vuoden aikana siailytettavina olleiden arvo-
osuuksien yhteenlasketun kdayvéan arvon keskiarvosta, kuitenkin vahintaan 20 miljoonaa euroa. Samalle vahingonkarsi-
jalle maksetaan kirjausrahaston varoista korvauksena vahingonkérsijan samalta tilinhoitajayhteisolta olevan korvaussaa-
tavan maard, kuitenkin enintdan 25 000 euroa. Kirjausrahaston korvausvelvollisuus on rajoitettu samaan vahinkotapa-
ukseen liittyvissa vahingoissa kuitenkin kymmeneen miljoonaan euroon.

Osakkeiden sdilyttdminen ja hallintarekisterointi

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa omaisuudenhoitajan (tai APK:n hyvaksyman ulkomaisen yhtei-
son) toimimaan osakkeenomistajan puolesta hallintarekisterdinnin hoitajana. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omista-
jilla on oikeus osinkoihin sek@ kaikkiin osakkeisiin liittyviin merkintaoikeuksiin, taloudellisiin oikeuksiin ja hallin-
noimisoikeuksiin, kuten oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja kayttda sielld ddnioikeuttaan. Hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistajan on yhtiokokoukseen osallistumista varten rekisterditava osakkeet tilapaisesti omiin nimiinsa vii-
meistdan kymmenen paivaa ennen sanottua yhtiokokousta. Hallintarekisterdityjen osakkeiden hoitajaksi valtuutettu
omaisuudenhoitaja on pyydettiessa velvollinen ilmoittamaan Rahoitustarkastukselle seka asianomaiselle yhtiolle todel-
todellisen osakkeenomistajan henkilollisyys ei ole tiedossa, hallintarekisterdityjen osakkeiden hoitajaksi valtuutetun
omaisuudenhoitajan on ilmoitettava vastaavat tiedot todellisen osakkeenomistajan edustajana toimivasta tahosta ja toi-
mitettava kirjallinen vakuutus siita, ettei todellinen osakkeenomistaja ole suomalainen luonnollinen tai oikeushenkilo.
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Clearstream Banking S.A.:n (”Clearstream”) ja Euroclear Systemin ("Euroclear”) valittajana toimivan Euroclear Bank
S.A./N.A.:n lukuun toimivilla suomalaisilla omaisuudenhoitajilla on sailytystili arvo-osuusjarjestelmassa ja ulkomaalai-
set osakkeenomistajat voivat siten sailyttad osakkeitaan Euroclearissa tai Clearstreamissa olevien tiliensa kautta.

Ulkomaisen osakkeenomistajan, joka haluaa pitda osakkeitaan arvo-osuusjarjestelméassa omissa nimissaan, mutta jolla

ei ole arvo-osuustilia Suomessa, tulee avata arvo-osuustili jonkin Suomessa toimimaan hyvéaksytyn tilinhoitajayhteison
kautta sekéd euromaarainen pankkitili pankissa, jolla on konttori Suomessa.
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13. VEROTUS

Alla esitetty yhteenveto perustuu tamén listalleottoesitteen paivamaarana Suomessa voimassaolevaan verolainsaadan-
toon, erityisesti tuloverolakiin (1535/1992), varallisuusverolakiin (1537/1992) ja elinkeinotulon verottamisesta annet-
tuun lakiin (360/1968), naiden soveltamista koskevaan oikeus- ja verotuskaytantoon seké naihin lakeihin vuoden 2005

saattaa tapahtua suuria muutoksia nopeastikin, mink# lisaksi muutokset saattavat vaikuttaa verotukseen myos takautu-
vasti. Sijoitusta harkitsevien tulisi kdantya veroasiantuntijoiden puoleen saadakseen yksityiskohtaista tietoa veroseu-
raamuksista, jotka liittyvat Osakkeiden tai Merkintdoikeuksien hankkimiseen, omistamiseen ja luovuttamiseen.

Alla esitetty soveltuu Suomessa yleisesti verovelvollisiin luonnollisiin henkiloihin ja yhteisoihin, kuten osakeyhtidihin
ja osuuskuntiin. Yleishyodyllisten yhteisojen, yhtymien (kuten avoimien ja kommandiittiyhtioviden) taikka yksityisten
elinkeinonharjoittajien verotusta ei késitella. Myoskédan perinto- ja lahjaverotukseen liittyvia kysymyksia ei kasitella.

Johdanto

Verovelvollisuudesta Suomessa

Suomessa yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavalla. Suomessa yleisesti
verovelvolliset ovat velvollisia suorittamaan veroa Suomessa sekd Suomesta ettd muualta saamastaan tulosta. Rajoite-
tusti verovelvollisia verotetaan Suomessa vain taalta saadusta tulosta ja taalld olevasta varallisuudesta.

Suomessa yleisesti verovelvollisia ovat verovuonna Suomessa asunut henkilo, kotimainen yhteiso, yhteisetuus ja kuo-
linpesa. Henkilon katsotaan asuvan Suomessa, jos hanelld on taalld varsinainen asunto ja koti tai jos hédn jatkuvasti
oleskelee taalla yli kuuden kuukauden ajan. Suomen kansalaista pidetdan kuitenkin Suomessa asuvana, vaikka hén ei
jatkuvasti oleskelekaan taalla yli kuuden kuukauden aikaa, kunnes kolme vuotta on kulunut sen vuoden péattymisesta,
jonka aikana han on lahtenyt maasta, jollei han nayta, etta hanelld ei ole verovuonna ollut olennaisia siteitd Suomeen.
Suomen solmimissa verosopimuksissa voi olla Suomen verotusoikeutta rajoittavia maarayksia.

Yleistd luonnollisten henkiloiden verotuksesta

Niin sanotun eriytetyn tuloverojarjestelméan mukaisesti luonnollisten henkildiden ja kuolinpesien tulot jactaan padoma-
tuloon ja ansiotuloon. Padomatuloa on omaisuuden tuotto, omaisuuden luovutuksesta saatu voitto ja muu sellainen tulo,
jota varallisuuden voidaan katsoa kerryttineen. Padomatuloa verotetaan vain valtionverotuksessa ja suhteellisella vero-
kannalla, jonka suuruus on 29 prosenttia vuonna 2004 ja 28 prosenttia vuodesta 2005. Muut kuin padomatulot, kuten
palkkatulot ovat ansiotuloa, jota verotetaan valtionverotuksessa progressiivisella verokannalla. Lisaksi ansiotuloista on
maksettava kunnallisvero ja sairausvakuutusmaksu seka usein myos kirkollisvero.

Yleistd yhteisdjen verotuksesta

Yhteisojen verotuksessa elinkeinotoiminnan tuloldhteen, maatilatalouden tulolahteen ja niin sanotun henkilokohtaisen
eli muun toiminnan tulolahteen verotettava tulo lasketaan erikseen, eika toisen tuloldhteen tappio ole vihennettavissa
toisen tulolahteen tulosta. Yhteisoverokanta on 29 prosenttia vuonna 2004 ja 26 prosenttia vuodesta 2005.

Yhteisomuotoisella osakkaalla osakkeet ovat kdytannossa joko elinkeino-omaisuutta tai niin sanottua ylim#aréista
omaisuutta. Mikali osakkeet ovat elinkeino-omaisuutta, ne ovat joko kaytto-, rahoitus-, sijoitus- tai vaihto-omaisuutta.
Omaisuuslaji vaikuttaa seka osinkojen etta osakkeiden luovutuksesta saadun tulon verokohteluun.

Osinkojen verotus

Henkiloosakkaiden saamien osinkojen verotus

Suomessa sovelletaan viela vuonna 2004 jaettavaan voittoon yhtioveron hyvitysjarjestelmaa (avoir fiscal), jossa yhtion
osingosta maksama vero hyvitetddn osakkeenomistajan verotuksessa. Suomessa verovelvollisella osingonsaajalla on
suomalaiselta yhtiolta saamansa osingon perusteella oikeus yhtioveron hyvitykseen, jonka maara on vuonna 2004 jaet-
tavan osingon osalta 29/71 osingon méarasta.

Yhtioveron hyvitysjarjestelméassa osingonsaajan veronalaista tuloa on yhtiolta saadun osingon lisaksi osingonsaajan
hyvaksi luettavan yhtioveron hyvityksen maara. Yhtioveron hyvitys luetaan osingonsaajan hyvéksi ennakonpidatyksen
tavoin. Helsingin Porssissa noteeratun yhtion maksama osinko ja siihen liittyva yhtioveron hyvitys on henkildosakkaan
padomatuloa. Kun padomatulon veroprosentti on 29, osinkoon liittyva yhtioveron hyvitys kattaa osingosta menevan
veron.
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Yhtioveron hyvitysjarjestelmasta luovutaan vuoden 2005 alusta, eikd 1.1.2005 alkaen saatuun osinkoon liity yhtioveron
hyvitystd. Jos osakkeenomistaja on luonnollinen henkild, porssiyhtiolta vuonna 2005 saadusta osingosta on veronalaista
padomatuloa 57 prosenttia ja verovapaata 43 prosenttia. Vuodesta 2006 osingosta on veronalaista padomatuloa 70 pro-
senttia ja verovapaata 30 prosenttia. Kun padomatulojen verokanta on 28 prosenttia, saatuun osinkoon kohdistuu osa-
kastasolla vuonna 2005 15,9 prosentin ja vuodesta 2006 19,6 prosentin verorasitus.

Yhteisomuotoisten osakkaiden osinkojen verotus

Myos yhteisojen saamiin kotimaisiin osinkoihin liittyy yhtioveron hyvitys viela osakkaan verovuonna 2004. Yhteiso-
muotoisilla osingonsaajilla osinko ja siihen liittyva yhtioveron hyvitys verotetaan 29 prosentin yhteisoverokannalla.
Kun yhtioveron hyvitys otetaan huomioon maksetun ennakkoveron tavoin, yhtioveron hyvitys kattaa yleensa osingosta
man kuin osakkaan hyviksi luetut yhtioveron hyvitykset, osakkaalle syntyy kayttamattomia yhtioveron hyvityksia, silla
yhteisomuotoiselle osakkeenomistajalle ei palauteta yhtioveron hyvityksia rahassa.

Yhtioveron hyvitysjarjestelmasta luovutaan vuoden 2005 alusta lukien. Verovuonna 2005 noteeratun yhtion noteeraa-
mattomalle osakeyhtiolle, osuuskunnalle, saastopankille tai keskinaiselle vakuutusyhtidlle maksamista osingoista ve-
ronalaista tuloa on 60 prosenttia riippumatta siita, onko osinko elinkeinotuloa vai muuta tuloa. Verovuodesta 2006 luki-
en veronalaisen tulon osuus on 75 prosenttia. Mikali noteeraamaton yhtid omistaa noteeratun yhtion osakekannasta
vahintdan kymmenen prosenttia, osingot ovat kuitenkin kokonaan verovapaita.

Jos osakkeenomistajana on noteerattu yhtio, osingot ovat verovapaita, mikali osakkeet ovat rahoitus-, vaihto- tai kaytto-
omaisuutta. Mikéli osakkeet ovat sijoitusomaisuutta, veronalaista tuloa on 60 prosenttia osingosta verovuonna 2005.
Vuodesta 2006 veronalaisen tulon osuus on 75 prosenttia. Sijoitusomaisuutta on vain raha-, vakuutus- ja eldkelaitoksil-
la.

Luovutusvoittoverotus

Henkiloosakkaiden luovutusvoittoverotus

Osakkeiden myynnista saatua luovutusvoittoa verotetaan Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon ja
kuolinpesan padomatulona 29 prosentin verokannalla. Vuoden 2005 alusta verokanta on 28 prosenttia.

Vuoden 2005 alusta tulee voimaan véhidisten luovutusten verovapaus. Siten mikali henkilon verovuonna luovuttaman
omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintdan 1 000 euroa, luovutusvoitot ovat verovapaita.

Luovutusvoitto tai -tappio lasketaan vahentamilla saadusta myyntihinnasta osakkeiden hankintahinnan ja myynnista
aiheutuneiden kulujen yhteismaara. Vaihtoehtoisesti luovutusvoittoa laskettaessa luonnolliset henkilot ja kuolinpesat
voivat kayttaa hankintameno-olettamaa, jonka suuruus on aina véhintddn 20 prosenttia myyntihinnasta. Jos myyja on
omistanut osakkeet vahintaan kymmenen vuotta, vuonna 2004 hankintameno-olettama on 50 prosenttia myyntihinnasta.
Vuodesta 2005 yli kymmenen vuotta omistetun omaisuuden hankintameno-olettama on 40 prosenttia. Merkittaessa
osakkeita entisen osakeomistuksen perusteella tai, kun osakkeita saadaan rahastoannissa, merkittyjen tai rahastoannissa
saatujen osakkeiden hankinta-ajankohtana on se ajankohta, jolloin henkilo on hankkinut ne osakkeet, joiden omistami-
sen perusteella osakkeita on uusmerkinnassa merkitty tai rahastoannissa saatu.

Osakkeiden hankintamenona on hankintahinta ja hankinnasta aiheutuneet kustannukset. Perintona tai lahjana saatujen
osakkeiden hankintamenona on perinto- tai lahjaverotuksessa kéaytetty arvo. Viela vuonna 2004 osakeannissa merkitty-
jen osakkeiden hankintahintana on merkintahinta ja mahdollinen merkintaoikeudesta maksettu hinta, eikd vanhojen
osakkeiden hankintahintaa kohdisteta osaksikaan uusille osakkeille. Taman saman periaatteen mukaisesti rahastoannissa
saadun osakkeen hankintameno on nolla (0). Vaihtoehtoisesti luovutusvoittoa laskettaessa luonnolliset henkilot ja kuo-
linpesat voivat kayttda hankintameno-olettamaa.

Vuodesta 2005 osakepadaoman korotuksen yhteydessa hankittujen osakkeiden hankintamenoon vaikuttaa myos aikai-
semmin omistettujen osakkeiden hankintameno. Uusien s@annosten mukaan aikaisempien osakkeiden hankintameno ja
niiden perusteella merkittyjen tai saatujen osakkeiden hankintameno jaetaan seka aikaisemmin omistettujen ettd niiden
perusteella merkittyjen osakkeiden hankintamenoksi. Muutos koskee sek#d uusmerkintaa ettd rahastoantia ja uusia saan-
noksia sovelletaan niihin osakepdiaoman korotuksiin, jotka merkitdan kaupparekisteriin 1.1.2005 tai sen jalkeen.

Vuoden 2005 alusta voimaan tulevien uusien sdannosten mukaan lahjana saatujen osakkeiden hankintamenona on luo-
vutusvoittoverotuksessa lahjanantajan hankintameno, mikéli lahjan saaja luovuttaa lahjana saamansa osakkeet ennen
kuin lahjoituksesta on kulunut yksi vuosi.

Osakkeiden luovutuksesta aiheutunut tappio voidaan viahentda omaisuuden luovutusvoitosta samana ja kolmena luovu-
tusta seuraavana vuotena. Vahaiset luovutukset ovat kuitenkin vdhennyskelvottomia vuoden 2005 alusta lukien. Uusien
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saannodsten mukaan luovutustappio on vahennyskelvoton, jos verovelvollisen verovuoden aikana luovuttaman omaisuu-
den yhteenlasketut hankintamenot ovat enintdan 1 000 euroa.

Yhteisoosakkaiden luovutusvoittoverotus

Yhteisomuotoisen osakkaan omistamat osakkeet voivat olla joko kdytto-, vaihto-, rahoitus-, sijoitus- tai ylimédaraista
omaisuutta.

Mikili osakkeet ovat ylimaaraista omaisuutta, niista saatava luovutusvoitto luetaan niin sanotun muun toiminnan tulo-
lahteen tuloksi, jota ei voida kattaa elinkeinotoiminnan tappiolla. Luovutusvoitto lasketaan vahentamalla luovutushin-
nasta osakkeiden hankintameno ja luovutuksesta aiheutuneet kustannukset. Yhteisomuotoisten osakkaiden verotuksessa
ei sovelleta hankintameno-olettamaa. Ylimaaraisen omaisuuden luovutuksesta aiheutunut tappio saadaan vihentaa yli-
maaraisen omaisuuden luovutusvoitosta verovuonna ja kolmena sita seuraavana vuonna.

Kayttoomaisuusosakkeiden luovutushinnat ovat veronalaista tuloa ja hankintameno on vahennyskelpoinen. Muuta kuin
padomasijoitustoimintaa harjoittavan osakeyhtion, osuuskunnan, sdastopankin tai keskindisen vakuutusyhtion saama
muun kuin kiinteistoyhtion osakkeiden luovutusvoitto on verovapaata, mikali verovelvollinen on omistanut luovutta-
mansa yhtion osakekannasta vahintdan kymmenen prosenttia vahintddn vuoden ajan ajanjaksona, joka on paattynyt
enintdan vuotta ennen osakkeiden luovutusta. Verovapaus koskee suomalaisen yhtion osakkaiden lisdksi osakkeita
yhtiossa, johon sovelletaan emo-tytaryhtiodirektiivin (90/435/ETY) maarayksia tai Suomen toisen valtion kanssa sol-
miman verosopimuksen maarayksia.

Kayttoomaisuusosakkeiden luovutuksesta aiheutunut tappio saadaan vahentda osakkeiden luovutusvoitosta verovuonna
ja viitena sita seuraavana vuonna. Alle vuoden omistettujen osakkeiden luovutustappiota laskettaessa osakkeiden perus-
teella saatu osinko, konserniavustus tai muu yhtion varallisuutta pienentava era vahennetaan luovutustappiosta. Kaytto-
omaisuusosakkeiden luovutustappio on kuitenkin viahennyskelvoton, mikéli vastaavasti luovutusvoitto olisi verovapaa
(eli vahintaan kymmenen prosentin omistusosuus, vahintdan vuoden ajan enintdan vuotta ennen luovutusta).

Vaihto-, rahoitus- ja sijoitusomaisuusosakkeiden luovutusvoitot ovat veronalaista elinkeinotuloa. Vastaavasti vaihto-,
rahoitus- ja sijoitusomaisuusosakkeiden luovutustappiot ovat elinkeinotulosta vihennyskelpoisia.

Varallisuusverotus

Osakkeet ovat Suomessa yleisesti verovelvollisen henkilon ja kuolinpesén veronalaista varallisuutta. Julkisesti noteerat-
tujen osakkeiden verotusarvo on 70 prosenttia osakkeiden kayvasta arvosta, eli kiytannossa porssikurssista verovuoden
paattyessa.

Luonnollisten henkiloiden varallisuusvero on maaraltdan 0,9 prosenttia netto-omaisuuden 185000 euroa ylittavalta
osalta lisattyna 80 eurolla. Mikdli nettovarallisuus on alle 185 000 euroa, varallisuusveroa ei suoriteta. Vuodesta 2005
varallisuusveroasteikon alaraja nousee 250 000 euroon ja varallisuusveroprosentti laskee 0,8:aan.

Varainsiirtoverotus

Helsingin Porssissa tehdyistd osake- ja merkintdoikeuskaupoista ei perita varainsiirtoveroa. Porssin ulkopuolella tapah-
tuvista luovutuksista ostaja on velvollinen maksamaan varainsiirtoveroa, jonka suuruus on 1,6 prosenttia kauppahinnas-
ta.

Yleensa ostaja vastaa varainsiirtoveron suorittamisesta. Jos ostaja ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen eikéd ulko-
maalaisen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen Suomessa oleva sivuliike, myyja vastaa varainsiirtoveron perimi-
sesta ostajalta. Osakekaupasta ei kuitenkaan perita varainsiirtoveroa, jos ostaja ja myyja eivat ole Suomessa yleisesti
verovelvollisia eivatka ulkomaalaisen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen suomalaisia sivuliikkeita.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS 31.12.2003 PAATTYNEELTA TILIKAUDELTA

Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Lassila & Tikanoja Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2003.
Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatos sisaltdd toimintakertomuksen sekd konsernin ja emoyhtion tuloslas-
kelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaatoksesta ja hallinnos-
ta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita,
sisaltod ja esittamistapaa on talloin tarkastettu riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla olennaisia
virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jasenten sek@ toimitusjohtajan toiminnan lain-
mukaisuutta osakeyhtiolain saannosten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpaatos on laadittu kirjanpitolain sekd tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden
saannosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot
yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatos konsernitilinpaatoksineen voidaan vahvistaa seka

vastuuvapaus myontdaa emoyhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen
voitonjakoehdotus on osakeyhtiolain mukainen.

Helsingissa 12. paivana helmikuuta 2004

PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteiso

Heikki Lassila

KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS 31.12.2002 PAATTYNEELTA TILIKAUDELTA

Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Lassila & Tikanoja Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.2002.
Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatos sisaltdd toimintakertomuksen sekd konsernin ja emoyhtion tuloslas-
kelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaatoksesta ja hallinnos-
ta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita,
sisaltod ja esittamistapaa on talloin tarkastettu riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla olennaisia
virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan toiminnan lainmu-
kaisuutta osakeyhtidlain saéannosten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpaatos on laadittu kirjanpitolain sekd tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden
saannosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot
konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatos konsernitilinpaatoksineen voi-

daan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontaa emoyhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta. Hallituksen voitonjakoehdotus on osakeyhtiolain mukainen.

Helsingissa 13. paivana helmikuuta 2003

PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteiso

Heikki Lassila

KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS 31.12.2001 PAATTYNEELTA TILIKAUDELTA

Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Lassila & Tikanoja Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon tilikaudelta 30.9. - 31.12.2001.
Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatos sisaltdd toimintakertomuksen sekd konsernin ja emoyhtion tuloslas-
kelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaatoksesta ja hallinnos-
ta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita,
sisaltod ja esittamistapaa on talloin tarkastettu riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla olennaisia
virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan toiminnan lainmu-
kaisuutta osakeyhtidlain saéannosten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpaatos on laadittu kirjanpitolain sekd tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden
saannodsten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot
konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatos konsernitilinpaatoksineen voi-

daan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontaa emoyhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta. Hallituksen voitonjakoehdotus on osakeyhtiolain mukainen.

Helsingissa 7. paivana helmikuuta 2002

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy

KHT-yhteiso

Heikki Lassila

KHT
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KONSERNIN TILINTARKASTAMATTOMIA OSAVUOSIKATSAUSTIETOJA VUOSIEN 2003 JA 2004
YHDEKSALTA ENSIMMAISELTA KUUKAUDELTA
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LASSILA & TIKANOJA OYJ:N OSAVUOSIKATSAUS 1.1. - 30.9.2004

Liikevaihto: 247,3 miljoonaa euroa (227,2 milj. euroa)
Liikevoitto: 26,2 miljoonaa euroa (26,6 milj. euroa)
Tulos/osake: 1,03 euroa (1,02 euroa)

Sijoitetun pddoman tuotto: 18,2 % (20,5 %)

Liikevaihdon odotetaan kasvavan ja koko vuoden tuloksen olevan suunnilleen viimevuotisella tasolla.

LIIKEVAIHTO JA TULOS

Lassila & Tikanojan kolmannen vuosineljanneksen liikevaihto oli 86,3 miljoonaa euroa (77,3 milj. e). Liikevoitto oli
12,2 miljoonaa euroa (12,4 milj. e), joka oli 14,1 % liikevaihdosta (16,0 %).

Tammi-syyskuun liikevaihto kasvoi 8,8 % 247,3 miljoonaan euroon (227,2 milj e). Kasvusta 6,8 prosenttiyksikkod tuli
yritysostoista. Liikevoitto oli 26,2 miljoonaa euroa (26,6 milj. e) ja se oli 10,6 % liikevaihdosta (11,7 %). Osakekohtai-
nen tulos oli 1,03 euroa (1,02 euroa).

Ympiristopalvelut

Ympiristopalveluiden (jatehuolto, kierratyspalvelut, ymparistotuotteet) liikevaihto oli 115,4 miljoonaa euroa (101,0
milj. e) ja se kasvoi 14,3 %. Liikevoitto kasvoi 6,8 % ja oli 16,5 miljoonaa euroa (15,5 milj. e). Kierratyspalveluiden
liikevaihto kasvoi ja tulos parani selvasti. Kannattavuuden paraneminen johtui padosin kierratysmateriaalien volyymin
kasvusta omilla laitoksilla. Oulun uusi kierratyslaitos aloitti toimintansa loppukesan aikana. Jatehuollon tulosta rasitti
voimakas polttoaineiden hintojen nousu. Ympiristotuotteiden liikevaihto ja tulos laskivat kysynnan heikentymisen
johdosta.

Lassila & Tikanojan ja Tieliikelaitoksen kanssa puoliksi omistetun yhteisyrityksen Salvor Oy:n liiketoiminta on kayn-
nistynyt suunnitellusti. Salvor on erikoistunut pilaantuneiden maiden ja teollisuuden sivutuotteiden kasittelyyn ja hyo-
dyntamiseen seka kaatopaikkojen eristerakentamiseen.

Kiinteistopalvelut

Kiinteistopalveluiden (kiinteistonhoito ja siivouspalvelut) liikevaihto oli 90,4 miljoonaa euroa (84,8 milj. e). Liikevaih-
to kasvoi 6,7 %. Liikevoitto oli 5,5 miljoonaa euroa (6,2 milj. e). Molempien tuotelinjojen liikevaihto kasvoi. Tulosta
rasitti alkuvuonna runsasluminen talvi ja muun muassa sopimusten uusiutuminen aikaisempaa pienemmalla volyymilla.

Tuotannon ja myynnin tehostamistoimenpiteet tuottivat tulosta erityisesti siivouspalveluissa. Siivouspalveluiden tulos
parani seka maaraltaan etta suhteellisesti tarkastelukauden viimeisella vuosineljanneksella. Myos asiakaspysyvyys pa-
rani.

Teollisuuspalvelut

Teollisuuspalveluiden (ongelmajatehuolto, teollisuuden puhtaanapito, vahinkosaneeraus, viemarihuolto) liikevaihto oli
41,4 miljoonaa euroa (41,4 milj. e). Liikevoitto oli 4,2 miljoonaa euroa (4,9 milj. e). Alkuvuoden vaikean kysyntatilan-
teen jalkeen liikevaihto kdéantyi kasvuun tarkastelukauden jalkipuolella. Kysyntd oli kuitenkin edelleen epatasaista ja
vaikeasti ennustettavaa erityisesti metsateollisuudessa.

Epatasainen kysynta vaikeutti tuotannon suunnittelua ja rasitti jossain maarin tulosta teollisuuden puhtaanapidossa.
Ongelmajatehuollossa onnistuttiin ohjaamaan entistd enemman jiatemateriaaleja omille tuotantolaitoksille, vaikka hin-
takilpailu ongelmajatteiden kerayksessa kiristyi. Vahinkosaneerauksen viime ja alkuvuonna toteutetut tervehdyttamis-
toimenpiteet vaikuttivat suotuisasti. Tuotelinjan tulos oli selvésti positiivinen ja kilpailukyky parani merkittavasti.

RAHOITUS

Korollista vierasta padomaa oli 13,6 miljoonaa euroa enemman kuin vuotta aiemmin ja 17,2 miljoonaa euroa enemman
kuin edellisen tilikauden paattyessa. Nettorahoituskulut olivat 1,3 % (1,3 %) liikevaihdosta ja 11,9 % (11,1 %) liikevoi-
tosta. Kayttopaaomaan sitoutui kaudella 3,5 miljoonaa euroa (5,0 milj. ). Omavaraisuusaste oli 36,2 % (38,9 %) ja
gearing-prosentti 103,4 (82,6 %).
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INVESTOINNIT

Bruttoinvestoinnit olivat 39,1 miljoonaa euroa (25,4 milj. e). Kalustoa uusittiin sek# ostettiin ja laajennettiin tuotannol-
lisia toimitiloja. Yritysostoihin kaytettiin 17,5 miljoonaa euroa. Lassila & Tikanoja osti 11 yritysta, joista liikevaihdol-
taan suurimmat olivat Vatostep Oy, Sil-Va Clean Oy ja Tampereen Aluesiivous Oy. Yhteisyritys Salvor Oy osti kaksi
liiketoimintaa. Lassila & Tikanojan osuus ostettujen yritysten yhteenlasketusta vuosiliikevaihdosta on 24,9 miljoonaa
euroa.

Toimialoittain investoinnit olivat: Ympéristopalvelut 18,8 miljoonaa euroa (7,0 milj. e), Kiinteistopalvelut 9,4 miljoo-
naa euroa (8,4 milj. e), Teollisuuspalvelut 5,2 miljoonaa euroa (4,6 milj. e) ja yhteiset 5,7 miljoonaa euroa (5,4 milj. e).
Poistot olivat 22,0 miljoonaa euroa (18,7 milj. e).

HALLINNOINTI

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus paatti 23.6.2004, etta yhtio noudattaa 1.7.2004 voimaan tullutta Helsingin Porssin,
Keskuskauppakamarin seka Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton suositusta listayhtividen hallinnointi- ja ohjaus-
jarjestelmista (Corporate Governance —suositus).

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 18.3.2004 hallitukseen valittiin uudelleen erovuoroiset Lasse Kurkilahti ja Soili Suono-
ja. Hallituksen kokoonpano on Heikki Hakala, Lasse Kurkilahti, Juhani Lassila, Juhani Maijala ja Soili Suonoja. Halli-
tuksen puheenjohtaja on Juhani Maijala ja varapuheenjohtaja Heikki Hakala.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteiso. Vastuunalainen tilintarkastaja on KHT
Heikki Lassila.

HALLITUKSEN VALTUUDET

Hallituksella ei ole valtuuksia osakeanteihin eiké vaihtovelkakirjan tai optiolainan liikkeeseen laskemiseen. Hallituksel-
la ei myodskaan ole valtuuksia omien osakkeiden hankkimiseen eiké luovuttamiseen.

YHTION OSAKKEET

Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeita vaihdettiin tammi-syyskuussa Helsingin Porssissa 5.350.969 kappaletta, mika on
33,8 % yhtion keskimadraisesta osakemaarastd. Vaihdon arvo oli 145,5 miljoonaa euroa. Kaupantekokurssi vaihteli
25,00 ja 30,70 euron valilla. Viimeinen kaupantekokurssi oli 28,00 euroa. Yhtion osakkeiden markkina-arvo 30.9.2004
oli 443,2 miljoonaa euroa.

Yhtion rekisteroity osakepadoma oli katsauskauden alussa 7.913.154 euroa ja osakkeiden lukum@ard 15.826.308.
2002A-optio-oikeuksien perusteella tehtyjen osakemerkintojen seurauksena osakepadomaa korotettiin 1.250 eurolla
10.8.2004. Kauden lopussa osakepaaoma oli 7.914.404 euroa ja osakkeiden lukumadra 15.828.808.

5.4.2004 yhti6 sai Tapiola-ryhmalta Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 pykélan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan
Tapiola-ryhman osuus Lassila & Tikanoja Oyj:n daniméarasta ja osakkeista on laskenut 4,88 prosenttiin, ja antoi siitd
porssi-ilmoituksen.

OPTIO-OIKEUDET

Vuoden 2002 varsinainen yhtiokokous paatti enintdan 400.000 optio-oikeuden antamisesta Lassila & Tikanoja —
konsernin avainhenkiloille ja Lassila & Tikanoja Oyj:n kokonaan omistamalle tytaryhtiolle. Kukin optio-oikeus oikeut-
taa sen haltijan merkitseméaan yhden Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeen, joten yhtion osakkeiden lukumaara voi nousta
merkintdjen seurauksena enintdan 400.000 uudella osakkeella. Kukin osake tuottaa yhden @anen. Naiden osakkeiden
osuus on 2,5 % yhtion timanhetkisesta osakemaarasta ja sen tuottamista aanista.

Konsernin avainhenkilot ovat tdhan mennessa saaneet merkita yhteensa 130.000 2002A-optio-oikeutta, 128.000 2002B-
optio-oikeutta ja 137.000 2002C-optio-oikeutta. Optioita on saanut merkita 28 avainhenkilda. 2002A-optio-oikeuksilla
merkintéhinta on 19,14 euroa ja 2002B-optio-oikeuksilla 17,46 euroa. Merkintahinnoista on vahennetty vuosilta 2002 ja
2003 jaetuista osakekohtaisista osingoista maard, joka ylittaa 70 % tilikauden osakekohtaisesta voitosta. 2002C-optio-
oikeuksilla merkintahinta on 26,34 euroa.

Lassila & Tikanojan 2002 A-optio-oikeudet ovat olleet listattuina Helsingin Porssissa 3.5.2004 lahtien. Optio-oikeuksien
perusteella merkittiin 2.500 uutta osaketta 3.5. — 21.7.2004. Uudet osakkeet tulivat kaupankaynnin kohteeksi Helsingin
Porssin paalistalla 11.8.2004 yhdessa vanhojen osakkeiden kanssa. 2002A-optio-oikeuksilla voidaan vield4 merkita
127.500 osaketta.
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AML 2:7:N MUKAISET PORSSITIEDOTTEET

18.3.2004 yhtio tiedotti, etta Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus on paattanyt hakea 2002 optio-ohjelman 2002A-optio-
oikeuksien ottamista Helsingin Porssin pailistalle 3.5.2004 alkaen. 2002A-optio-oikeuksilla voidaan merkitd yhteensa
enintdan 130.000 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta. Osakkeiden merkintdaika on 2.5.2004 - 30.10.2005.

IFRS-SIIRTYMAPROJEKTI

Lassila & Tikanojan siirtymispéivé vertailutietojen laskemista varten oli 1.1.2004. Tilinpaatoskédytantona sailyy suoma-
lainen kirjanpitokaytantd vuoteen 2005 asti, mutta 1.1.2004 tase sekd vuoden 2004 tilinpaatdos ja osavuosikatsaukset
laaditaan myos IFRS:n mukaan vertailutiedoiksi.

Yhtio julkistaa ennen vuoden 2005 ensimmaisen neljanneksen osavuosikatsausta tiedotteen, jossa selostetaan yksityis-
kohtaisesti IFRS-raportointiin siirtymisen vaikutukset yhtion taloudelliseen informaatioon ja julkistetaan vuodelle 2004
lasketut IFRS-vertailuluvut.

Lassila & Tikanojan laatima ennakkoarvio IFRS:n kéyttoonoton vaikutuksista annetaan erillisend porssitiedotteena
26.10.2004. Ennakkoarvio on néhtévissa myos yhtion Internet-sivuilla osoitteessa www.lassila-tikanoja.fi.

HELSINGIN HALLINTO-OIKEUDEN PAATOS PURKUTAPPION VAHENNYSKELPOISUUDESTA

Veroasiamies vaati Sakkivéline Ymparistopalvelut Oy:n (vapaaehtoisessa selvitystilassa) ja Sakkivaline Puhtaanapito
Oy:n (fuusioitu Sékkivaline Oy:00n, joka on fuusioitu Lassila & Tikanoja Oyj:06n) vuoden 2000 verotusten kumoamis-
ta ja palauttamista uudelleen verotettaviksi. Riita koskee purkutappion vahennyskelpoisuutta. Helsingin hallinto-oikeus
on paatoksellaan 24.8.2004 hylannyt veroasiamiehen valituksen asiassa. Veroasiamies on valittanut paatoksesta kor-
keimpaan hallinto-oikeuteen.

YLIMAARAINEN YHTIOKOKOUS

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus on paattanyt kutsua koolle ylimaaraisen yhtiokokouksen 15.11.2004. Hallitus ehdot-
taa yhtiokokoukselle uusmerkintaa, lisaosinkoa ja rahastoantia.

NAKYMAT

Markkinoiden yleisndkymat yhtion toimialoilla ovat edelleen padosin suotuisat. Ympiristopalveluissa markkinatilanne
jatkuu vakaana, ja Kiinteistopalveluissa markkinatilanteen odotetaan paranevan. Teollisuuden kysynnéan epavakauden
odotetaan kuitenkin jatkuvan.

Liikevaihdon arvioidaan kasvavan runsaat yhdeksan prosenttia. Koko vuoden tuloksen odotetaan olevan suunnilleen
viimevuotisella tasolla.

Lassila & Tikanojan strategiassa ovat keskeisia investoinnit kasvavaan kierratysliiketoimintaan ja kansainvalistyminen.
Strategian toteuttaminen edellyttda investointien lisadamista ja organisaation vahvistamista kansainvalistymista varten,
mika tulee jossain madrin rasittamaan tulosta lyhyella aikavalilla.
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TULOSLASKELMA

1000 € 1-9/2004 % 1-9/2003 % Muutos % 1-12/2003 %
LIIKEVAIHTO 247271 100,0 227186  100,0 8.8 306256  100,0
Hankinnan ja valmistuksen kulut -200 829 -81,2 -182 848 -80,5 9,8 -246 448 -80,5
BRUTTOKATE 46 442 18,8 44 338 19,5 4,7 59 808 19,5
Myynnin ja markkinoinnin kulut -6 140 -2,5 -5437 2.4 12,9 -7 509 -2,5
Hallinnon kulut -7 992 -3,2 -6 783 -3,0 17,8 9514 -3,1
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 481 0,2 233 0,1 641 0,2
LIIKEVOITTO ENNEN LIIKEARVOPOIS-

TOJA 32791 13,3 32351 14,2 1.4 43 426 14,2
Liikearvon poistot -6 567 2,7 -5729 -2,5 14,6 -7 726 -2,5
LIKEVOITTO 26 224 10,6 26 622 11,7 -1,5 35700 11,7
Rahoitustuotot ja -kulut -3 120 -1,3 -2 947 -1,3 5,9 -3 879 -1,3
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 23 104 9,3 23 675 10,4 2.4 31821 10,4
Satunnaiset erat

VOITTO ENNEN VEROJA 23 104 9,3 23 675 10,4 2.4 31821 10,4
Tuloverot -6 476%* -2,6 -7 366%* -3,2 -12,1 -9 740 -3,2
Vahemmistoosuudet -260 -146 78,1 -261
KATSAUSKAUDEN VOITTO 16 368 6,6 16 163 7,1 1,3 21 820 7,1

* Katsauskauden tulosta vastaavat verot.

Suomen yritysveroprosentin lasku 29 prosentista 26 prosenttiin pienensi laskennallista verovelkaa ja tuloslaskelman

veroja 700 tuhatta euroa kaudella 1-9/2004.
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TASE

1000 € 9/2004 9/2003 12/2003
VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 93 087 82 708 86 041
Aineelliset hyodykkeet 113 589 96 325 104 728
Sijoitukset 3518 3426 3478
Pysyvit vastaavat yhteensé 210 194 182459 194 247
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 3934 2 506 2729
Pitkaaikaiset saamiset 3 1 1
Lyhytaikaiset saamiset 41312 33254 30 997
Rahat ja pankkisaamiset 7692 16 486 10 757
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 52 941 52247 44 484
Vastaavaa yhteensa 263 135 234706 238 731
VASTATTAVAA

Oma padoma

Osakepadoma 7914 7913 7913
Muu sidottu oma padoma 7565 7518 7518
Varauksista siirretty osuus 4929 3183 4921
Muu vapaa oma padoma 72 811 71 661 75 434
Oma padoma yhteens4 93219 90 275 95 786
Vahemmistoosuudet 1417 1050 1157
Pakolliset varaukset 92 69
Vieras padoma

Laskennallinen verovelka 6279 6162 6 825
Pitkaaikainen vieras paaoma 68 252 83 774 79 229
Lyhytaikainen vieras padoma 93 876 53 445 55 665
Vieras padoma yhteensa 168 407 143 381 141719
Vastattavaa yhteensa 263 135 234 706 238 731
TUNNUSLUVUT 9/2004 9/2003 12/2003
Tulos/osake, e 1,03 1,02 1,38
Oma padoma/osake, e 5,89 5,70 6,05
Liiketoiminnan rahavirta/osake, e 2,19 2,06 3,05
Oman padoman tuotto, % 23,1 24.4 24,0
Sijoitetun padoman tuotto, % 18,2 20,5 20,5
Omavaraisuusaste, % 36,2 38,9 40,6
Gearing, % 1034 82,6 80,1
EVA, milj. e 13,4 14,9 19,6
Bruttoinvestoinnit, te 39 126 25378 43 770
Poistot, te 22 008 18 747 25 643
Korolliset nettovelat, te 97 877 75 452 77 636
Henkilosto keskimddrin kokopaivaiseksi muutettuna 5621 4 603 4595

EVA = liikevoitto — sijoitetulle padomalle (vuosineljannesten keskiarvo) laskettu kustannus, WACC = 9,0
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RAHAVIRTALASKELMA

1000 € 9/2004 9/2003 12/2003
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 47218 45 155 61 129
Kayttopaaoman muutos -3542 -5 002 -1 258
Rahoituserit ja verot -9022 -7 474 -11 632
Liiketoiminnan rahavirta 34 654 32679 48 239
Investoinnit konserniyrityksiin -11 638 -3599 -11 255
Muut investoinnit -24 739 -20 333 -30 089
Kayttbomaisuuden myynnit 2 266 1 050 759
Investointien rahavirta -34 111 -22 882 -40 585
Maksetut osingot -18 968 -11 855 -11 854
Lainojen muutos 15294 13 748 10 162
Rahoituksen rahavirta -3 674 1 893 -1 692
Rahavarojen muutos -3131 11 690 5962
TOIMIALAKOHTAISET TIEDOT

LIOKEVAIHTO

1000 € 9/2004 9/2003  muutos % 12/2003
Ymparistopalvelut 115433 100 986 14,3 137235
Kiinteistopalvelut 90 442 84 788 6,7 113 786
Teollisuuspalvelut 41 396 41412 0 55235
Yhteensa 247271 227 186 8,8 306 256
LIOKEVOITTO

1000 € 9/2004 % 9/2003 %o Muutos % 12/2003 %o
Ympiristo-palvelut 16 533 14,3 15482 153 6,8 20773 15,1
Kiinteisto-palvelut 5456 6,0 6226 7,3 -12,4 8527 7,5
Teollisuus-palvelut 4235 10,2 4914 11,9 -13,8 6400 11,6
Yhteensa 26224 10,6 26622 11,7 -1,5 35700 11,7
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KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

1000 € 111/2004 11/2004 1/2004 1V/2003
LIIKEVAIHTO

Ymparistopalvelut 39 782 40 315 35336 36 249
Kiinteistopalvelut 30 796 29 505 30 141 28 998
Teollisuuspalvelut 15 677 14 786 10 933 13 823
Yhteensa 86 255 84 606 76 410 79 070
LIIKEVOITTO

Ymparistopalvelut 6105 6 340 4 088 5291
Kiinteistopalvelut 3451 1414 591 2301
Teollisuuspalvelut 2 603 2131 -499 1486
Yhteensa 12 159 9 885 4180 9078
NETTORAHOITUSKULUT -1 088 -1 050 -982 -932
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 11071 8 835 3198 8 146
LIIKEVOITTOPROSENTTI

Ymparistopalvelut 15,3 15,7 11,6 14,6
Kiinteistopalvelut 11,2 4,8 2,0 7,9
Teollisuuspalvelut 16,6 14,4 -4,6 10,8
Lassila & Tikanoja 14,1 11,7 5,5 11,5
1000 € 111/2003 11/2003 1/2003 1V/2002
LIIKEVAIHTO

Ymparistopalvelut 34 686 35071 31229 31819
Kiinteistopalvelut 28 095 28 755 27938 22914
Teollisuuspalvelut 14 531 14 311 12 570 14 116
Yhteensa 77 312 78 137 71737 68 849
LIKEVOITTO

Ymparistopalvelut 6 247 5803 3432 3726
Kiinteistopalvelut 3085 1935 1206 1 694
Teollisuuspalvelut 3022 1725 167 414
Yhteensa 12 354 9 463 4 805 5834
NETTORAHOITUSKULUT -961 -1 015 971 -866
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 11393 8 448 3834 4968
LIIKEVOITTOPROSENTTI

Ymparistopalvelut 18,0 16,5 11,0 11,7
Kiinteistopalvelut 11,0 6,7 4,3 7.4
Teollisuuspalvelut 20,8 12,1 1,3 2,9
Lassila & Tikanoja 16,0 12,1 6,7 8.5
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ANNETUT VASTUUSITOUMUKSET

1000 € 9/2004 9/2003 12/2003
OMASTA PUOLESTA

Panttien kirjanpitoarvo 556 181 204
Kiinteistokiinnitykset 784 3 445

Yrityskiinnitykset 25

MUUT OMAT VASTUUT

Leasingvuokrat ja —vastuut 1045 321 938
JOHDANNAISSOPIMUKSET

1000 € 9/2004 9/2003 12/2003
KORONVAIHTOSOPIMUKSET

Kohde-etuuden arvo 82 000 82 000 82 000
Kaypa arvo -860 -2270 -1592

Luvut ovat tilintarkastamattomia.

Helsingissé lokakuun 25. paivana 2004
LASSILA & TIKANOJA OYJ

Hallitus
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KONSERNIN TILINPAATOS 31.12.2003 PAATTYNEELTA TILIKAUDELTA, TILINPAATOSTIETOJA
31.12.2002 JA 31.12.2001 PAATTYNEILTA TILIKAUSILTA JA PRO FORMA -TILINPAATOSTIETOJA
31.12.2001 PAATTYNEELTA TILIKAUDELTA

64



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 31.12.2003 PAATTYNEELTA TILIKAUDELTA

Liikevaihto ja tulos

Koko vuoden liikevaihto oli 306,3 miljoonaa euroa (2002: 267,2 milj. ). Se kasvoi 14,6 prosenttia, josta 4 prosenttiyk-
sikkoa oli orgaanista. Voitto ennen veroja oli 31,8 miljoonaa euroa (23,2 milj. ). Osakekohtainen tulos nousi ja oli 1,38
euroa (1,00 euro). Viimeisen vuosineljanneksen liiketoiminnan tulos oli odotettua parempi. Kauden tulosta paransi
myos se, ettd vuoden 2003 elakekustannukset olivat ennakoitua alhaisemmat.

Liikevaihto kasvoi kiinteita kuluja nopeammin. Ostetut yritykset integroitiin nopeasti. Uusien laitosten kapasiteetin
kayttoaste oli hyvalla tasolla erityisesti vuoden jalkipuoliskolla. Tuottavuutta pystyttiin parantamaan lahes kaikilla tuo-
telinjoilla. Eldkekustannukset jaivat odotettua alhaisemmiksi. Vertailuvuoden tulosta heikensivat noin 1,5 miljoonan
euron suuruiset kertaluontoiset operatiivisen nimen muutoksesta aiheutuneet kustannukset. Toiminta laajeni ulkomaille,
kun lokakuussa ostettiin latvialainen jatehuoltoyhtio.

Ympiristopalveluiden (jatehuolto, kierratyspalvelut, ymparistotuotteet) liikevaihto oli 137,2 miljoonaa euroa (122,3
milj. euroa), ja se kasvoi 12,2 prosenttia. Liikevoitto oli 20,8 miljoonaa euroa (15,9 milj. e), ja se kasvoi 31,0 prosenttia.
kierratyspalveluiden liikevaihto ja tulos paranivat selvisti. Kasvaneen volyymin ja uuden tuotantokapasiteetin ansiosta
myos tuottavuus parani. Investointeja kierratysliiketoimintaan jatketaan alkaneenakin vuonna. Ymparistotuotteet jai
tavoitteestaan alentuneen kotimaisen kysynnén takia.

Kiinteistopalveluiden (kiinteistonhoito ja siivouspalvelut) liikevaihto oli 113,8 miljoonaa euroa (87,8 milj. e). Liike-
vaihto kasvoi 29,5 prosenttia. Liikevoitto kasvoi 37,1 prosenttia ja oli 8,5 miljoonaa euroa (6,2 milj. e). Kiinteistonhoi-
don orgaaninen kasvu oli ennakoitua suurempi. Yhteistoiminta institutionaalisten kiinteistonomistajien kanssa kehittyi
myonteisesti. Siivouspalvelut toteutti suurehkon yrityskaupan integroinnin odotettua tehokkaammin. Molempien tuote-
linjojen tulos parani ensi sijassa siksi, etta kiinteat kulut pystyttiin hallitsemaan liikevaihdon kasvaessa. Siivouspalve-
luiden tulos parani my0os suhteellisesti.

Teollisuuspalveluiden (ongelmajatehuolto, teollisuuden puhtaanapito, vahinkosaneeraus, viemarihuolto) liikevaihto oli
55,2 miljoonaa euroa (57,0 milj. e). Liikevaihto laski 3,1 %. Liikevoitto kasvoi 34,3 prosenttia ja oli 6,4 miljoonaa eu-
roa (4,8 milj. e). Toimialan tavoitteena oli kannattavuuden parantaminen, missa padosin onnistuttiin. Vahinkosaneera-
uksessa ja teollisuuden puhtaanapidossa lopetettiin kannattamattomia pienia yksikoitd. Ongelmajatehuollon uuden kier-
ratyslaitoksen kapasiteetti onnistuttiin myym#an hyvin. Teollisuuden puhtaanapidon uusi keskitetty organisaatiomalli
paransi sekd myynnin ettd tuotannon ohjausta ja nosti kaluston kayttoastetta. Ongelmajatehuollon ja viemérihuollon
liikkevaihto kasvoi. Vahinkosaneerausta lukuun ottamatta kaikki tuotelinjat paransivat tulostaan, teollisuuden puh-
taanapito merkittavasti.

Liikevaihto

1000 € 2003 2002 Muutos %

Ymparistopalvelut 137 235 122 235 12,2

Kiinteistopalvelut 113 786 87 841 29,5

Teollisuuspalvelut 55235 57 007 -3,1

Yhteensa 306 256 267 175 14,6

Liikevoitto

2003 2002

1000 € 1000 € % 1000 € % Muutos %
Ympiristopalvelut 20 773 15,1 15 363 13,0 31,0
Kiinteistopalvelut 8 527 7.5 6219 7,1 37,1
Teollisuuspalvelut 6 400 11,6 4767 8,4 343
Yhteensa 35 700 11,7 26 849 10,0 33,0
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Tulos vuosineljanneksittiin

1000 € 1V/2003  111/2003 11/2003 1/2003  1V/2002 111/2002 11/2002 1/2002
Liikevaihto

Ymparistopalvelut 36 249 34 686 35071 31229 31 819 32151 31017 27 340
Kiinteistopalvelut 28 249 28 095 28 755 27 938 22914 21710 21 543 21 674
Teollisuuspalvelut 13 823 14 531 14 311 12 570 14116 16 455 14 483 11 953
Yhteensa 79 070 77 312 78 137 71 737 68 849 70 316 67 043 60 967
Liikevoitto

Ymparistopalvelut 5291 6 247 5803 3432 3726 5464 3792 2 881
Kiinteistopalvelut 2301 3085 1935 1206 1 694 2 686 572 1267
Teollisuuspalvelut 1 486 3022 1725 167 414 2770 1474 109
Yhteensa 9078 12 354 9463 4 805 5834 10 920 5838 4257
Nettorahoituskulut -932 -961 -1 015 971 -866 -954 -926 -931
Voitto ennen satunnaisia eria 8 146 11393 8 448 3834 4 968 9 966 4912 3326
Liikevaihto

Ymparistopalvelut 14,6 18,0 16,5 11,0 11,7 17,0 12,2 10,5
Kiinteistopalvelut 7,9 11,0 6,7 43 7,4 12,4 2,7 5,8
Teollisuuspalvelut 10,8 20,8 12,1 1,3 2,9 16,8 10,2 0,9
Lassila & Tikanoja 11,5 16,0 12,1 6,7 8.5 15,5 8,7 7,0
Bruttoinvestoinnit

Bruttoinvestoinnit olivat 43,8 miljoonaa euroa (33,6 milj. euroa), joista 13,0 miljoonaa euroa oli yritysostoja. Ostettiin
kuusi yritysta, joiden yhteenlaskettu vuosiliikevaihto oli 25,8 miljoonaa euroa. Ostetuista yrityksistd suurin oli SPS
Siivouspalvelut Oy. Sen liikevaihto vuonna 2002 oli 13,5 miljoonaa euroa ja henkilokunnan lukum#éra noin 700. Loka-
kuussa ostettiin latvialainen jatehuoltoyhtio A/S Hoetika ATU. Sen liikevaihto koko vuodelta 2003 oli 7,9 miljoonaa
euroa ja sen palveluksessa on 490 henked.

Suurin osa investoinneista kohdistui kerdyskalustoon ja jatteiden kierratyslaitoksiin. Poistot olivat 25,6 miljoonaa euroa
(22,2 milj. euroa).

Investoinnit taseryhmittain

Milj. € 2003 2002
Kiinteistot 9,0 4,6
Koneet ja kalusto 23,1 19,4
Muut aineelliset hyodykkeet 1,2 1,3
Arvopaperit ja liikearvot 9,7 7,5
Aineettomat oikeudet ja muut pitkéaikaiset menot 0,8 0,8
Yhteensa 43,8 33,6

Toimialoittain investoinnit olivat: Ymparistopalvelut 17,3 miljoonaa euroa, Kiinteistopalvelut 10,0 miljoonaa euroa,
Teollisuuspalvelut 7,9 miljoonaa euroa ja yhteiset 8,6 miljoonaa euroa.

Syksylla kaynnistettiin mittava tietojarjestelmien kehityshanke. Uuden toiminnanohjausjarjestelmén avulla luodaan
tyokaluja, joilla toimintaa muutetaan tehokkaammaksi ja entista paremmin asiakkaita palvelevaksi.

Sijoitettu paioma

1000 € 31.12.2003 31.12.2002
Pysyvit vastaavat 194 247 176 659
Vaihtuvat vastaavat 44 484 35399
Laskennallinen verovelka -6 825 -5 827
Ostovelat -9 451 -6 581
Siirtovelat -5 385 -4 612
Muut korottomat velat -31 664 -29 530
Sijoitettu padoma 185 406 165 508

Pysyvia vastaavia kasvattivat poistoja suuremmat investoinnit. Vaihtuvat vastaavat kasvoivat padasiassa siksi, etta ra-
havarat olivat tilikauden paattyessa poikkeuksellisen suuret. Sijoitetun padoman kiertonopeus oli 1,7 (1,6).
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Rahoitus

Korollista vierasta padaomaa oli 10,3 miljoonaa euroa enemmén kuin vuotta aiemmin, mutta korolliset nettovelat, 77,6
miljoonaa euroa (73,3 milj. ©, kasvoivat vain 4,3 miljoonaa euroa. Tama johtui siitd, ettd rahavarat olivat tilikauden
paattyessa poikkeuksellisen suuret, 10,8 miljoonaa euroa (4,8 milj. e). Nettorahoituskulut olivat 1,3 prosenttia (1,4 pro-
senttia) liikevaihdosta ja 10,9 prosenttia (13,7 prosenttia) liikevoitosta. Omavaraisuusaste oli 40,6 prosenttia (41,0 pro-
omaan sitoutui kaudella 1,3 miljoonaa euroa, kun vertailukaudella vapautui 5,7 milj. euroa. Maksuvalmius s#ilyi hyvana
koko vuoden. Investoinnit rahoitettiin liikketoiminnan rahavirralla.

Tuotekehitys

Keskitetyn tuotekehityksen tehtavana on uusien tuotteiden ja konseptien kehittaminen ja niiden uudistaminen. Téllaisten
tuotekehitysprojektien kustannukset olivat 0,5 miljoonaa euroa, joka oli 0,2 prosenttia liikevaihdosta (0,6 milj. euroa,
0,2 prosenttia). Merkittavimmat projektit olivat elintarviketeollisuudelle suunnattu hygieniapalvelukonsepti, kaupan
seka paperi- ja selluteollisuuden palvelumallien viimeistely ja kierratyspalveluiden tarjonnan laajentamiseen liittyvat
hankkeet. Muu palveluiden kehittaminen tapahtuu liiketoimintayksikoissa.

Henkil6sto
Henkilostomaara oli vuoden 2003 aikana keskimadrin kokopaivaiseksi muutettuna 4 595 (3 763). Vuoden lopussa Las-
sila & Tikanojan palveluksessa oli 5 987 henkiloa (4 848). Heista tyoskenteli Latviassa 490 henkiloa.

Muutokset konsernirakenteessa

Emoyhtioon ostettiin Sahkoasennus Huhta Oy:n koko osakekanta. Konserniin ostettiin SPS Siivouspalvelut Oy:n ja
latvialaisen A/S Hoetika ATU:n koko osakekannat seka loput 33,3 prosenttia Viwaplast Oy:n osakekannasta.

Kiinteistopalveluihin ostettiin Suomen Lentoasemapalvelut Oy:n ja Monipalvelu Salonen Oy:n liiketoiminnat.

Perustettiin L&T Deili Oy, jonka nimi muutettiin L&T Improvement Oy:ksi. Liséksi perustettiin L&T Deili Oy, L&T
Relations Oy ja L&T Toimi Oy. L&T Vedenkierratys Oy fuusioitiin Lassila & Tikanoja Oyj:00n.

Purettiin seuraavat yhtiot: L&T Ongelmajatehuolto Oy, JKL Sukseksuoviis Oy, Mikkelin Siisti Oy, Suoviis Tulevlap
Oy, Padkaupunkiseudun Hopeasahko Oy ja Kuljetus Wastedes Oy.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Varsinainen yhtiokokouksessa 1.4.2003. hallitukseen valittiin uudelleen Heikki Hakala, Juhani Lassila ja Juhani Maijala
vuosiksi 2003-2004. Hallituksen kokoonpano on Heikki Hakala, Lasse Kurkilahti, Juhani Lassila, Juhani Maijala ja
Soili Suonoja. Kokouksessaan valittomasti yhtiokokouksen jalkeen hallitus valitsi uudelleen paatoimiseksi hallituksen
puheenjohtajaksi Juhani Maijalan. Hallituksen varapuheenjohtajaksi valittiin uudelleen Heikki Hakala. Tilintarkastajak-
si valittiin PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteiso.

Yhtion osakkeet

Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeita vaihdettiin 1.1. — 31.12.2003 Helsingin Porssissa 4 758 046 kappaletta, mika on
30,1 prosenttia osakkeiden lukumaarasta. Vaihdon arvo oli 91,6 miljoonaa euroa. Kaupantekokurssi vaihteli 15,01 ja
29,50 euron valilla. Viimeinen kaupantekokurssi oli 27,50 euroa. Yhtion osakekannan markkina-arvo 30.12.2003 oli
435,2 miljoonaa euroa. Liputuksia ei ollut.

Voitonjako

Yhtion tulos/osake oli 1,38 euroa ja liiketoiminnan rahavirta/osake 3,05 euroa. Yhtion hallitus esittaa 18.3.2004 pidetta-
vélle yhtiokokoukselle, etta osinkoa jaetaan 1,20 euroa osakkeelta. Jaettavan osingon maara on 18 991 569,60 euroa.
Ehdotettu osinko on 87,0 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta.

Nakymsat vuodelle 2004

Markkinanakymit Lassila & Tikanojan toimialoilla ovat edelleen suotuisat. Kilpailun kentéssa ei ole havaittu tekijoita,
jotka oleellisesti muuttaisivat kilpailutilannetta. Liikevaihdon odotetaan kasvavan ja tuloksen hieman paranevan. Suh-
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teellisen kannattavuuden sailyttdminen paattyneen vuoden tasolla on erittdin haasteellinen tehtava. Liikevoitto suhteessa
liikevaihtoon oli erityisesti Ymparisto- ja Kiinteistopalveluissa korkea.

Alkaneen vuoden merkittavimpia investointikohteita tulevat olemaan investoinnit jitemateriaalien hyotykayttoa edista-
viin laitoksiin. Tavoitteena on myos laajentaa toimintaa ulkomailla.
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KONSERNITULOSLASKELMA

1.1. - 31.12. (1000 § Liitetieto 2003 % 2002 % 2001 % 2001 %
Liikevaihto 1 306256 1000 267 175 100,0 62549  100,0 245818  100,0
Hankinnan ja valmistuksen kulut 246 448  -80,5 217611 -814 -52221  -83,5 -201853 -82,1
Bruttokate 59 808 19,5 49 564 18,6 10 328 16,5 43 965 17,9
Myynnin ja markkinoinnin kulut -7 509 2,5 -8 582 3.2 -1 628 -2,6 -5447 2,2
Hallinnon kulut 9514 3,1 -8 637 3,2 2312 -3,7 -7 294 -3,0
Liiketoiminnan muut tuotot 4 1344 0,4 993 0,4 377 0,6 1076 0,4
Liiketoiminnan muut kulut =703 -0,2 -584 -0,2 -148 -0,2 -513 -0,2
Liikevoitto ennen liikearvopoistoja 43 426 14,2 32 754 12,3 6617 10,6 31 787 12,9
Liikearvon poistot -7 726 2,5 -5 905 2,2 -1 379 22 -5 499 22
Liikevoitto 23 35700 11,7 26 849 10,0 5238 8,4 26 288 10,7
Rahoitustuotot ja —kulut 5 -3 879 -1,3 -3 677 -1,4 -931 -1,5 -4 794 2,0
Voitto ennen satunnaisia eria 31 821 10,4 23172 8,7 4307 6,9 21 494 8,7
Satunnaiset erat - - - -

Voitto ennen veroja 31 821 10,4 23172 8,7 4307 6,9 21 494 8,7
Tuloverot 6 -9 740 3,2 -7 189 2,7 -1 036 -1,7 -6 674 2,7
Vahemmistoosuudet -261 -99 50 24

Tilikauden voitto 21 820 7,1 15 884 5,9 3321 53 14 844 6,0

Y1.10.-31.12.2001
2 Pro forma, tilintarkastamaton

69



KONSERNITASE

VASTAAVAA 31.12. (1 000 § Liitetieto 2003 2002 2001
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 7
Aineettomat oikeudet 26 41 39
Liikearvo 82 946 80 983 79 514
Muut pitkavaikutteiset menot 2 879 2756 2019
Ennakkomaksut 190 15 35
86 041 83 795 81 607
Aineelliset hyodykkeet 8
Maa-alueet 3841 3412 3339
Rakennukset ja rakennelmat 29 897 24270 21 040
Koneet ja kalusto 64 467 54 357 49 310
Muut aineelliset hyodykkeet 2325 2916 3249
Ennakkomaksut ja keskener4iset hankinnat 4198 4 441 4598
104 728 89 396 81 536
Sijoitukset 9
Osakkuusyritysten osakkeet 283 281 215
Muut osakkeet ja osuudet 3195 3187 3180
3478 3468 3395
Pysyvit vastaavat yhteensé 194 247 176 659 166 538
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 357 - -
Valmiit tuotteet/Tavarat 1 694 1 665 1618
Muu vaihto-omaisuus 668 646 108
Ennakkomaksut 10 - -
2729 2311 1726
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 1 1 1
Lyhytaikaiset saamiset 10
Myyntisaamiset 27 060 23 812 24 631
Muut saamiset 148 162 169
Siirtosaamiset 3789 4318 3746
30 997 28292 28 546
Rahat ja pankkisaamiset 10 757 4795 12 305
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 44 484 35399 42 578
Vastaavaa yhteensi 238 731 212 058 209 116
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VASTATTAVAA 31.12. (1 000 § Liitetieto 2003 2002 2001
Oma padoma 11,12
Osakepddoma 7913 7913 7913
Ylikurssirahasto 7518 7518 7518
Edellisen tilikausien voitto 58 535 54 666 49 318
Tilikauden voitto 21 820 15 884 14 844
Oma padoma yhteensa 95 786 85 981 79 593
Vahemmistoosuudet 1157 895 -
Pakolliset varaukset 13 69 526 526
Vieras padoma
Laskennallinen verovelka 12 6 825 5 827 4957
Pitkaaikainen 14
Lainat rahoituslaitoksilta 79 084 66 343 75 512
Saadut ennakot 2 3 2
Muut velat 143 104 720
79 229 66 450 76 234
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat - 2 488 -
Lainat rahoituslaitoksilta 9167 9167 9211
Saadut ennakot 57 1 1
Ostovelat 9451 6 581 9619
Muut velat 31 605 29 530 24 534
Siirtovelat 5385 4612 4 441
55 655 52379 47 806
Vieras padoma yhteensa 141719 124 656 128 997
Vastattavaa yhteensa 238 731 212 058 209116
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1000 € 2003 2002 2001 2001°
Liiketoiminta
Liikevoitto 35700 26 849 5238 26 288
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 25 643 22220 5452 21962
Muut oikaisut -214 -470 -171 -478
Rahavirta ennen kayttopddoman muutosta 61129 48 599 10 519 47772
Kayttopadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays/vahennys -1 810 3 646 2798 1768
Vaihto-omaisuuden lisays/vahennys 44 -309 -230 670
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays/vahennys 508 2327 2202 -1719
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 59 871 54263 15 289 48 491
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -4 146 -4 177 -2 398 -5 207
Saadut korot liiketoiminnasta 332 439 201 232
Maksetut valittomat verot -7 818 -8 491 2434 -2 794
Liiketoiminnan rahavirta 48 239 42 034 15 526 40 722
Investoinnit
Investoinnit konserniyrityksiin -11 255 -9 737 -316 -316
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -30 073 -22 965 -4 863 -14 704
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 734 1578 268 1570
Investoinnit muihin sijoituksiin -16 -28 2 -951
Luovutustulot muista sijoituksista 19 179 24 58
Saadut osingot investoinneista 6 9 9 9
Investointien rahavirta -40 585 -30 964 -4 880 -14 334
Rahoitus
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -488 - - -
Lyhytaikaisten lainojen nostot - 2 488 - -
Pitk#aikaisten lainojen nostot 40 000 - - -
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -29 350 -11 584 -4333 -9 315
Maksetut osingot -11 854 -9 484 - -7913
Rahoituksen rahavirta -1 692 -18 580 -4333 -17 228
Rahavarojen muutos 5962 -7510 6313 9 160
Rahavarat 1.1. 4795 12 305 5992 3145
Rahavarat 31.12. 10 757 4795 12 305 12 305

Y1.10.-31.12.2001
2 Pro forma, tilintarkastamaton

Rahoituslaskelman erit eivit ole suoraan johdettavissa taseista muun muassa hankittujen uusien tytaryritysten takia.
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Lisatiedot ostetuista konserniyhtioists ja toiminnoista (1000 § 2003 2002 2001" 2001
Rahat ja pankkisaamiset 4102 1430 205 205
Vaihto-omaisuus 463 277 - -
Saamiset 1679 2 678 166 166
Liikearvo 9 744 7036 237 237
Muu kayttbomaisuus 3238 4076 77 77
Lyhytaikainen vieras padoma -3773 2912 -164 -164
Pitkédaikainen vieras padoma -96 -1249 - -
Laskennallinen verovelka/verosaaminen - -169 - -
Hankintahinta 15 357 11 167 521 521
./. Rahavarat -4102 -1430 -205 -205
Investoinnit konserniyrityksiin 11 255 9737 316 316

Y1.10.-31.12.2001
2 Pro forma, tilintarkastamaton
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2003 PAATTYNEELTA TILIKAUDELTA
TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatos
Laajuus

Konsernitilinpaatoksessa ovat mukana ne yhtiot, joissa Lassila & Tikanoja Oyj:114 oli tilikaudella suoraan tai valillisesti
enemman kuin 50 prosenttia danimaarasta. A/S Hoetika ATU- ja L&T Muoviportti -alakonserneista on laadittu konser-
nitilinpaatokset, mutta muista alakonserneista ei. Yhtiot sisaltyvat konsernitilinpaatokseen hankintahetkesta omistusajan
loppuun. Tarkemmat tiedot konserniin kuuluvista yrityksista ovat liitetiedoissa.

Sisdinen osakkeenomistus

Konsernitilinpatos on laadittu hankintamenomenetelmalld. Tytaryhtididen hankintahinnasta on vahennetty yhtion han-
kintahetken oma padoma mukaan lukien verovelalla vahennetyt varaukset. Nain syntyva tase-erille kohdistamaton lii-
kearvo muodostuu ammattitaidosta ja markkinaosuudesta ja se poistetaan vaikutusaikanaan 4-10 vuodessa. WM Ympa-
ristopalvelut Oy:n (nyk. Sakkivéline Ymparistopalvelut Oy, vapaachtoisessa selvitystilassa) kaupassa syntyneen lii-
kearvon poistoaika on 20 vuotta, koska se liittyy merkittdvan markkina-aseman hankkimiseen. Samoja periaatteita nou-
datetaan soveltuvin osin myos liiketoimintakaupoista syntyneisiin liikearvoihin.

Viahemmistoosuudet on erotettu omasta padomasta ja tuloksesta seka esitetty taseessa omana eranaan.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhtioiden viliset liiketapahtumat, sisdisten toimitusten realisoitumattomat katteet, sisdiset saamiset ja velat
seka sisainen voitonjako on eliminoitu.

Tytiryhtioiden sulautuminen ja purkautuminen

Tytaryhtiofuusioilla ja tytaryhtion purkautumisella ei ole ollut vaikutusta konsernin vapaaseen omaan padomaan.

Muuntoerot

Latvialaisen alakonsernin konsernituloslaskelma on muunnettu euroiksi tilikauden keskikurssiin ja tase Euroopan Kes-
kuspankin noteeraamaan tilikauden paattymispaivan kurssiin. Oman padoman eliminoinnissa syntyneet muuntoerot on
kasitelty konsernin vapaan oman padoman oikaisuerana.

Tilinpdidtossiirtojen kertymd

Tilinpaatossiirtojen kertyma on merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan
seka sen muutos konsernituloslaskelmaan jaettuna laskennallisen verovelan muutokseen ja tilikauden tulokseen. Las-
kennallinen verovelka on laskettu kayttden tilinpaatoshetkella vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa ja esitetty
taseessa omana erand vieraassa paaomassa. Laskennallisesta verovelasta on vahennetty laskennallinen verosaaminen ja
verovelka on esitetty taseessa nettomaaraisena.

Tuloverot

Sakkiviline Ymparistopalvelut Oy on asetettu vapaaehtoiseen selvitystilaan ja yhtion liiketoiminta on siirretty ennakko-
jako-osana osakkaalle Sakkivéline Puhtaanapito Oy:lle (fuusioitu Sékkivaline Oy:00n, joka on fuusioitu Lassila & Ti-
kanoja Oyj:00n). Veroasiamies vaati Sakkiviline Ymparistopalvelut Oy:n (vapaachtoisessa selvitystilassa) ja Sakkivali-
ne Puhtaanapito Oy:n (fuusioitu Sakkiviline Oy:00n, joka on fuusioitu Lassila & Tikanoja Oyj:06n) vaoden 2000 vero-
tusten kumoamista ja palauttamista uudelleen verotettaviksi. Riita koskee purkutappion vahennyskelpoisuutta. Konser-
niverokeskuksen oikaisulautakunta hylkési veroasiamiehen vaatimuksen. Veroasiamies on valittanut verotuksesta Hel-
singin hallinto-oikeudelle.

Konsernin tuloslaskelmaan sisaltyvat konserniyhtididen tulosten perusteella maaraytyvat suoriteperusteiset verot seka
tilinpaatossiirtojen kertymasta laskettu verovelan muutos. Tytaryhtididen osingonjakoon liittyva yhtioveron hyvitys on
konsernituloslaskelmassa vahennetty tilikauden veroista. Kiinteistojen arvonkorotuksista myyntitilanteessa mahdollises-
ti syntyvaa verovelkaa ei ole kirjattu tilinpaatokseen.

Kirjanpidon ja verotuksen valisista eroista on kirjattu laskennallinen verosaaminen ja verovelka.
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Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvit vastaavat on merkitty taseeseen valittoméaan hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina taloudellisen pitoajan perusteella alkuperdisestd hankintahin-
nasta. Vuotuiset poistoajat ovat:

Rakennukset ja rakennelmat 5-25 vuotta
Kuljetusvalineet 6-8 vuotta

Koneet ja kalusto 4-10 vuotta
Liikearvot 4-20 vuotta

Aineettomat oikeudet ja muut pitkdvaikutteiset menot  5-10 vuotta

Kaytettyna ostettujen koneiden ja kaluston poistoajat ovat puolet yllamainituista ajoista. Tilikauden aikana hankitun
kayttbomaisuuden poistot on laskettu kdyttoonotosta lahtien. Maa-alueista ja arvonkorotuksista ei ole tehty poistoja.
Maa-alueiden ja rakennusten arvoja on korotettu viimeksi vuonna 1987. Muut pitkavaikutteiset menot ovat vuokratilo-
jen perusparannuskuluja ja vuokratonttien maanrakennustoita.

Leasing-vuokrat on kisitelty vuosikuluina.

Konserniliikearvot ja liikearvot on esitetty yhtena eréné taseessa rivilla liikearvot seké niiden poistot tuloslaskelmassa
yhdessa rivill4 liikearvon poistot.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Ympiristotuotteiden vaihto-omaisuus on arvostettu kayttaen liukuvaa keskihintaa hankinnasta johtuneiden muuttuvien

Kierratyspalvelujen vaihto-omaisuus on arvostettu fifo-periaatteella valmistuksesta johtuneiden muuttuvien menojen tai
tata alemman todennakoisen jalleenhankinta- tai myyntihinnan maaraan.

Valillisia kustannuksia ei ole aktivoitu.

Liikevaihto

Myyntituotoista on vahennetty myynnin valilliset verot, annetut alennukset sekd myynnin kurssierot. Myyntirahdit ja
muut myynti- ja toimituskulut on kasitelty luonteensa mukaisesti hankinnan tai myynnin kuluina. Luottotappiot on
kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu kuluksi.

Elikemenojen jaksotus

Kotimaisten konserniyhtididen palveluksessa olevien henkildiden lakisdateinen elaketurva on hoidettu eldkevakuutus-
yhtidissa. Latviassa eldkemaksut sisaltyvat perittyihin sosiaaliturvamaksuihin. Elakevakuutusmaksut on jaksotettu vas-
taamaan suoriteperusteisia palkkoja.

Ulkomaan rahan maaraiset erat

Kotimaisten yhtioviden ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu tapahtumapaivan kursseihin. Valuuttamaa-
raiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi kdyttaen tilinpaatospaivan Euroopan Keskuspankin keskikurssia. Kurs-
sierot on merkitty tuloslaskelmaan.
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Pro forma -vertailutietojen laatimisperiaatteet

Lassila & Tikanoja —konserni syntyi Lassila & Tikanoja Oyj:n (entinen) jakautumisessa 30.9.2001. Vuodelta 2001 on
laadittu virallinen tilinpaatos uuden Lassila & Tikanoja Oyj:n ensimmaiseltd tilikaudelta 30.9.-31.12.2001 sekd pro
forma -tilinpaatos konsernista vertailutietoineen kaudelta 1.1. — 31.12.2001.

Pro forma -luvut on laskettu ika4n kuin Lassila & Tikanoja -yhtyman jakautuminen olisi tullut voimaan 1.1.1997. Tili-
kausien 1997 - 2001 uutta Lassila & Tikanoja —konsernia koskevat pro forma —laskelmat perustuvat Lassila & Tikanoja
—yhtyman tilinpaatoksiin ajalta 1.1.1997 — 30.9.2001 seka uuden Lassila & Tikanoja —konsernin tilinpaatokseen ajalta
30.9. =31.12.2001.Uuteen Lassila & Tikanoja —konserniin on yhdistelty jakautumissuunnitelman mukaiset yhtiot. Kon-
sernitilinpaatokset on laadittu siten, ettd syntyvien uusien konsernien yhteenlasketut omat paddomat vastaavat jakautuvan
konsernin omaa padomaa 30.09.2001. Emoyhtion taseena on kaytetty jakautumissuunnitelman mukaista tasetta. Sisaiset
eliminoinnit on tehty vastaamaan jakautumisen jalkeistd konsernirakennetta. Osingoiksi on laskettu puolet Lassila &
Tikanoja Oyj:n (entinen) vuoden 2000 osingoista. Yksityiskohtaisemmin pro forma —laskentaa on selvitetty taydenne-
tyssd jakautumis/tarjousesitteessa (26.9.2001).

1. Liikevaihto

1000 € 2003 % 2002 %
Liikevaihto toimialoittain

Ympiaristopalvelut 137 235 44.8 122 327 45,8
Kiinteistopalvelut 113786 37,2 87 841 32,9
Teollisuuspalvelut 55235 18,0 57 007 21,3
Yhteensa 306 256 100,0 267 175 100,0
Liikevaihto markkina-alueittain

Suomi 301935 98,7 265 496 99,4
Muut Pohjoismaat 585 0,2 733 0,3
Muut EU-maat 421 0,1 536 0,2
Muu Eurooppa 3183 1,0 398 0,1
Muut maat 132 12

Yhteensa 306 256 100,0 267 175 100,0

2. Henkilostoa ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot

2003 2002
Henkilokunta keskimaarin
Toimihenkilot 795 691
Tyontekijat 3 800 3072
Yhteensa 4595 3763
Tilikauden henkilostokulut, 1 000 €
Palkat ja palkkiot 101 878 88 148
Elakekulut 15 168 14 784
Muut henkilostosivukulut 6 983 5 808
Yhteensa 124 029 108 740
Konsernin hallitusten jasenille ja toimitusjohtajil-
le maksetut palkat ja palkkiot 477 383

Johdon palkkoja, palkkioita ja eldke-etuuksia selostetaan vuoden 2003 vuosikertomuksen sivulla 43. Konserniyhtididen
lahipiiriin kuuluville henkiloille ei ole myonnetty lainoja.

3. Poistot

1000 € 2003 2002
Toimintokohtaiset poistot

Hankinnan ja valmistuksen poistot 16 002 14 474
Myynnin ja markkinoinnin poistot 382 453
Hallinnon poistot 1533 1388
Liikearvon poistot 7726 5 905
Yhteensa 25 643 22220
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Tase-erakohtainen poistoerittely siséltyy kohtiin aineettomat ja aineelliset hyodykkeet.

4. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

1000 € 2003 2002
Liiketoiminnan muut tuotot

Kayttbomaisuuden myyntivoitot 844 524
Osakkeiden myyntivoitot 8 99
Vuokratuotot 15 11
Luottotappioiden palautukset 42 40
Muut 391 288
Yhteensa 1300 962
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 44 31
Yhteensa 1344 993
Liiketoiminnan muut kulut

Kayttoomaisuuden myynti- ja romutustappiot 299 120
Osakkeiden myyntitappiot 3 31
Luottotappiot 290 328
Muut 111 105
Yhteensa 703 584

5. Rahoitustuotot ja -kulut

1000 € 2003 2002
Osinkotuotot 9 13
Muut korko- ja rahoitustuotot 340 423
Korkokulut ja muut rahoituskulut -4 228 -4 113
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -3 879 -3677
Rahoitustuotot ja -kulut sisaltavat:

Korkotuottoja 340 420
Korkokuluja 4 166 4086
Kurssieroja (netto) 3

Kurssierot ovat rahoitustoiminnan kurssieroja. Kurssierojen positiivinen nettomaara sisaltyy tuloslaskelman eraan muut
korko- ja rahoitustuotot ja negatiivinen nettomaara eraan korkokulut ja muut rahoituskulut. Myynneista ja ostoista syn-
tyneet kurssierot on kirjattu joko myynnin tai ostojen oikaisueriksi.

6. Tuloverot

1000 € 2003 2002
Tuloverot tilikaudelta varsinaisesta toiminnasta 8 810 6 549
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -68 9
Laskennallisen verovelan muutos* 998 631
Yhteensa 9 740 7189
*Laskennallisen verovelan ja saatavan muutos

Tilinpaatossiirroista 800 305
Jaksotuseroista 364 492
Yhdistelytoimenpiteista -166 -166
Yhteensa 998 631
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7. Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat Muut pitka- Ennakko-
1000 € oikeudet Liikearvo vaik. menot maksut Yhteensia
Hankintameno 1.1. 66 123 078 4 608 15 127767
Lisaykset 4 9 689 601 189 10 483
Viahennykset -13 -13
Siirrot erien valilla -14 -10 -14 -38
Hankintameno 31.12. 56 132767 5186 190 138 199
Kertyneet poistot 1.1. -25 -42 095 -1852 -43 972
Viahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 24 24
Tilikauden poistot -5 -7726 -479 -8 210
Kertyneet poistot 31.12. -30 -49 821 -2 307 -52 158
Kirjanpitoarvo yhteensé 26 82 946 2 879 190 86 041
8. Aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut
Koneet ja Muut aineelliset ja keskeneriiset
1000 € Maa-alueet Rakennukset kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensia
Hankintameno 1.1. 2210 27 564 127 236 8 157 4 441 169 608
Lisaykset 429 5319 22762 474 4280 33 264
Viahennykset -7 186 -83 -7269
Siirrot erien valilla 2136 2199 226 -4 523 38
Hankintameno 31.12. 2 639 35019 145011 8774 4198 195 641
Kertyneet poistot 1.1. -5 350 -72 879 -5241 -83 470
Viahennysten ja siirtojen kerty-
neet poistot 4 6 669 60 6733
Tilikauden poistot -1 831 -14 334 -1268 -17 433
Kertyneet poistot 31.12. -7177 -80 544 -6 449 -94 170
Arvonkorotukset 1.1. ja 31.12. 1202 2055 3257
Kirjanpitoarvo yhteensé 3 841 29 897 64 467 2325 4198 104 728
Tuotantokoneiden ja —laitteiden tasearvo 31.12. 60 757
9. Sijoitukset
Osuudet omis-
tusyhteys-  Muut osakkeet ja
1000 € yrityksissa osuudet Yhteensia
Hankintameno 1.1. 188 3187 3375
Lisaykset 27 27
Vihennykset -42 -19 -61
Hankintameno 31.12. 146 3195 3341
Padomaoikaisu 1.1. 93 93
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 44 44
Padomaoikaisu 31.12. 137 137
Kirjanpitoarvo yhteensé 283 3195 3478
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Konsernin osuus yhtion osakkeista

Konserniyritykset ja danimaarasta %
Emoyhtion omistamat

EM-business Oy, Helsinki 100,0
Kanta-Hameen Ympiristoyhtio Oy, Helsinki 100,0
Kiinteisto Oy Meritonttu, Helsinki 100,0
Kiinteisto Oy Vantaan Valimotie 33, Helsinki 100,0
L&T Advance Oy, Helsinki 100,0
L&T Deili Oy, Helsinki 100,0
L&T Development Oy, Helsinki 100,0
L&T Improvement Oy, Helsinki 100,0
L&T Kalusto Oy, Helsinki 100,0
L&T Palvelu Oy, Helsinki 100,0
L&T Relations Oy, Helsinki 100,0
L&T Servis Oy, Helsinki 100,0
L&T Toimi Oy, Helsinki 100,0
L&T Ymparistohuolto Oy, Helsinki 100,0
Sakkivaline Ymparistopalvelut Oy, vapaaehtoisessa selvitystilassa,

Helsinki 100,0
Tytaryhtioiden kautta omistetut

A/S Hoetika ATU, Riika, Latvia 100,0
SIA Hoetika Invest, Riika, Latvia 100,0
L&T Muoviportti Oy, Merikarvia 66,7
L&T Viwaplast Oy, Valkeakoski 66,7
Pahvipojat Oy, Kemi 100,0
SIA SL Serviss, Riika, Latvia 100,0
Osakkuusyritykset

Emoyhtion omistamat

Suomen Keraystuote Oy, Tampere 25,6
Rodnik Ltd, Pietari, Venaja 35,0
Tytaryhtioiden kautta omistetut

Re Plast Ou, Rapla, Viro 33,3

Osakkuusyritykset on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla.

10. Saamiset

1000 € 2003 2002
Siirtosaamiset

Korot 8

Kela, tyoterveyshuollon korvaukset 1 000 645
Lakisaateiset henkilovakuutukset 1425 848
Vakuutukset 88 90
Valilliset verot 302 1 306
Valittomat verot 10 803
Muut 956 626
Yhteensa 3789 4318
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11. Oma paioma

1000 € 2003 2002
Osakepadoma 1.1. ja 31.12. 7913 7913
Ylikurssirahasto 1.1. ja 31.12. 7518 7518
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 70 550 64 162
Osingonjako -11 869 -9 496
Muuntoero -146

Edellisten tilikausien voitto 31.12. 58 535 54 666
Tilikauden voitto 21 820 15 884
Oma padoma 31.12. 95 786 85 981
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista

Edellisten tilikausien voitto 58 535 54 666
Tilikauden voitto 21 820 15 884
Kertyneesta poistoerosta ja vapaaehtoisista

varauksista omaan pddomaan merkitty osuus -4 921 -2943
Voitonjakokelpoisia varoja 75 434 67 607

12. Konsernin tilinpaatossiirtojen kertyma ja verovelka

1000 € 31.12.2003 Muutos 1.1.2003
Tilinpaatossiirtojen kertyma

Kertynyt poistoero 17 906 2765 15 141
Laskennallinen verovelka -5192 -800 -4392
Tytaryhtididen hankintahetken oman paaoman

osuus -7 656 6 -7 662
Vahemmiston osuus -137 7 -144
Omaan p4ddomaan siirretty osuus 4921 1978 2943

Laskennallinen verosaaminen ja verovelka

Tilinpaatossiirroista 5192 800 4392
Jaksotuseroista 2298 364 1934
Yhdistelytoimenpiteistd -665 -166 -499
Verovelka yhteensa 6 825 998 5827

13. Pakolliset varaukset
1000 € 2003 2002

Muut pakolliset varaukset 69 526

Vuoden 2003 taseeseen on merkitty varaus 2002A- ja 2002B-optiooikeuksien merkinnasta aiheutuvia sosiaaliturvamak-
suja varten, koska tilinpaatospaivan kurssi oli optioiden merkintahintaa korkeampi. Vuoden 2002 pakollinen varaus oli
WM Ympiristopalvelut Oy:n yhdistimiskustannuksista jaljella oleva osuus.

14. Vieras paioma

1000 € 2004%) 2005 2006 2007 2008
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset Iahivuosina
Lainat rahoituslaitoksilta 9167 42 833 8 250 8 000 20 000

*) Taseessa lyhytaikaisessa vieraassa paiaomassa

Konsernilla ei ole velkoja, jotka erdantyvat viiden vuoden tai sitd pitemmén ajan kuluttua.
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1000 € 2003 2002

Korottomat velat

Pitkaaikaiset 6 827 5 830
Lyhytaikaiset 46 499 40 720
Yhteensa 53 326 46 550
Siirtovelat

Korot 748 665
Jatteenkasittelymaksut 1935 2293
Muut jaksotetut kulut 2702 1 654
Yhteensa 5 385 4612

15. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

1000 € 2003 2002

Omasta puolesta
Muut annetut vakuudet

Annetut kiinteistokiinnitykset 81 249
Annetut yrityskiinnitykset 25
Muut vakuudet 123 97

Sitoumukset, joista annettu yleisvakuus

Rahalaitoslainat 48 417
Muut omat sitoumukset 902
Annetut kiinteistokiinnitykset 3364

Muut omat vastuut

Leasingvastuut
Seuraavana vuonna eradantyvat vuokrat 409 135
Myo6hempina vuosina erdantyvit vuokrat 529 177

Konserni ei ole antanut ulkopuolisten puolesta pantteja, kiinnityksia tai takauksia.

16. Johdannaissopimukset

1000 € 2003 2002
Koronvaihtosopimukset

Kohde-etuuden arvo 82 000 52 000
Kaypi arvo -1592 -2430

Johdannaissopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa ja ne on arvostettu tilinpaatospaivan markkina-arvoon.
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LIITE 1. YHTEENVETO MERKITTAVISTA EROISTA SUOMEN TILINPAATOSKAYTANNON JA IFRS-
LASKENTASTANDARDIEN VALILLA

L&T:n konsernitilinpaatos laaditaan suomalaisen tilinpaatoskaytannon (FAS) mukaisesti, ja se poikkeaa tietyissa kes-
keisissa kohdissa kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesta konsernitilinpaatoksesta. L&T:n konserniti-
linpaatokseen liittyvat merkittavimmat erot on esitetty alla. Yhteenvetoa ei tule pitdd kattavana. Kun otetaan huomioon
erot suomalaisen normiston ja IFRS:n vilill4, suomalaisen normiston mukaan laaditun tilinpaatoksen ei voida katsoa
kaikilta osin antavan IFRS:n mukaista oikeaa kuvaa Yhtion tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Osana IFRS-
standardien kayttoonottoa Yhtio on arvioinut FAS:in ja IFRS:n valisten erojen vaikutuksia Yhtion 1.1.2004 IFRS-
taseeseen. Yhteenveto arvioiduista merkittavista eroista on esitetty tassa listalleottoesitteessa. On kuitenkin mahdollista,
etta myos muita kuin tassa esitettyja merkittavia laskentaperiaatteisiin tai tilinpaatosinformaatioon liittyvid eroja on
olemassa. Niin ollen L&T ei voi taata, etta kaikki erot suomalaisen normiston ja IFRS:n vililla on mainittu. Parhaillaan
on kaynnissa merkittavia projekteja seka suomalaisen normiston ettd IFRS-standardien kehittamiseksi ja nailla saattaa
olla vaikutusta vastaavanlaisiin vertailuihin tulevaisuudessa. Sellaisia normistojen vilisia eroja, joilla olisi vaikutusta
ole pyritty selvittamaan. IFRS on myos yleisesti ottaen suomalaista normistoa rajoittavampi ja kattavampi erien luokit-
telun ja liitetietoinformaation suhteen. Tallaisia eroja ei késitella tassa yhteenvedossa.

Yritysten yhteenliittymat

Kun sovelletaan hankintamenomenetelmad, sekd suomalaisen kaytannon ettda IFRS:n mukaan hankintameno sisaltaa
hankinnasta johtuvat vélittomat menot, ja erotus hankintamenon ja kdypdan arvoon arvostettujen, hankittujen yksiloita-
vissd olevien varojen ja velkojen vililla esitetadn liikearvona. Suomalaiseen normistoon ei kuitenkaan sisally tarkempia
saannoksia hankittujen varojen ja velkojen arvostamisesta kaypiin arvoihin. IFRS edellyttdd hankkijaosapuolta kirjaa-
maan erikseen kaikki hankitun osapuolen identifioidut varat (sisaltien aikaisemmin mahdollisesti kirjaamattomat ai-
neettomat hyodykkeet), velat ja ehdolliset velat, mikali kirjausedellytykset tayttyvat. Tamédn vuoksi liikearvon maara
saattaa erota FAS:in ja IFRS:n mukaisesti kasitellyissa yritysten yhteenliittymissd. Yrityskaupasta aiheutuva liikearvo
poistetaan Suomessa viidessa vuodessa, paitsi milloin pidempi poistoaika pystytaan perustelemaan. Ylaraja on kaksi-
kymmenta vuotta. IFRS:n mukaan yrityskaupasta aiheutuvaa liikearvoa ei poisteta, vaan liikearvolle tehddan vuosittai-
nen arvonalentumistestaus.

Lisaksi FAS:in mukaan yrityskaupan kirjauksessa voidaan tietyissa tilanteissa kayttda yhdistelymenetelméda. IFRS:n
mukaan yhdistelymenetelman kayttaminen on kielletty.

Vuokrasopimukset

Yritys saa suomalaisen normiston mukaan kasitelld vuokrasopimuksia konsernitilinpaatoksessaan rahoitusleasing-
sopimuksina, jos omistukselle ominaiset riskit ja edut ovat olennaisilta osin siirtyneet vuokralleottajalle. Menettely on
kuitenkin vapaaehtoinen. IFRS:n mukaan sellaista vuokrasopimusta, jonka perusteella omistukselle ominaiset riskit ja
edut siirtyvat olennaisilta osin, kasitellaan vuokralleottajan kirjanpidossa hyodykkeen hankintana ja sita vastaavana
velkana (rahoitusleasing) ja vuokralleantajan kirjanpidossa myyntina, johon liittyy rahoitus. Muunlaisia vuokrasopi-
muksia késitella4an tavanomaisena vuokrauksena. IFRS sisaltdd myos tiukemmat rajoitukset myyntivoiton kirjaamiselle,
kun kyseessa on myynti ja takaisinvuokraus.

Varaukset

Varausten kirjauskriteerit eroavat FAS:in ja IFRS:n vililla. FAS edellyttaa varauksen kirjaamista, jos velvoitteista to-
dennakoisesti aiheutuu menoja ja menetyksia, jotka kohdistuvat paattyneeseen tai aikaisempaan tilikauteen ja perustuvat
lakiin tai kirjanpitovelvollisen sitoumukseen sivullista kohtaan. Tietyissa tilanteissa varaus voidaan kuitenkin kirjata,
vaikka kriteerin mukaista sitoumusta ei ole, mikali muut kirjausedellytykset tayttyvit.

IFRS:n mukaan yritys ei saa kirjata varausta, jos silla ei ole olemassa olevaa joko oikeudellista tai tosiasiallista si-
toumusta.

Laskennalliset verot

FAS antaa laskennallisten verojen kirjaamiseen konsernitilinpaatoksessa kolme vaihtoehtoista menetelmaa: (1) tulos-
laskelmalahtoinen menetelmd, jolloin laskennalliset verot kirjataan perustuen vain tuloslaskelmaan vaikuttaviin jakso-
tuseroihin; (2) taselahtdinen menetelma, jossa laskennalliset verovelat ja -saamiset maaritellddn varojen ja velkojen
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vilisistd valiaikaisista eroista kayttden voimassa olevia verokantoja tai (3) kah-
den ylla mainitun menetelmén yhdistelmana. IFRS edellyttda laskennallisten verojen kirjaamista kédyttaen taselahtoista
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menetelmaa. Talloin laskennalliset verovelat ja -saamiset méaritetaan varojen ja velkojen kirjanpitoarvon ja verotuksel-
lisen arvon vilisista valiaikaisista eroista kédyttaen voimassa olevia verokantoja. Laskennallista verosaamista kirjataan
sithen méaraan asti kuin on todennakoista, ettd yritys pystyy hyodyntaméan veroedun.

Arvonkorotukset

Suomalaisen voimassa olevan Kkirjanpitokdytannon mukaan tiettyjen ei-poistettavien aineellisten kayttbomaisuus-
hyodykkeiden arvoa voidaan kirjanpidossa korottaa niiden todennakoiseen luovutushintaan asti. Arvonkorotusta vastaa-
va maara kirjataan omaan padomaan. Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat historialliseen hankintamenoon, eika
arvonkorotusta vastaavasta maarasta tehda poistoja. IFRS sallii kaksi vaihtoehtoista arvostamismenetelmaa aineellisille
kayttoomaisuushyodykkeille: hankintamenomenetelman tai uudelleenarvostukseen perustuvan menetelman. Hankinta-
menomenetelman mukaan aineellinen kdyttoomaisuushyodyke merkitaan taseeseen kertyneilla poistoilla ja arvonalen-
tumistappioilla vahennettyyn hankintamenoon, ja arvonkorotusten tekeminen ei ole sallittua. Uudelleenarvostukseen
perustuvan menettelytavan mukaan kaikki samaan aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden ryhmaan kuuluvat hyo-
dykkeet voidaan arvostaa uudelleen, jolloin poistot tehdaan uudelleenarvostetusta méaérasta.

Kayttoomaisuuden arvonalentumiset

Suomalainen normisto ja IFRS eroavat toisistaan kayttoomaisuuden — liikearvo mukaan lukien — arvonalentumisten
toteamisessa ja madrittamisessa. Suomessa arvonalentuminen on kirjattava, jos hyodykkeen arvon katsotaan alentuneen
pysyvasti.

IFRS:n mukaan yrityksen tulee tarkkailla aineellisen kayttbomaisuuden ja tiettyjen aineettomien hyddykkeiden mahdol-
lista arvonalentumista aina, kun tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, ettd omaisuuseran kirjanpitoar-
voa vastaava maara ei mahdollisesti olisi kerrytettavissa. Jos tallaisia viitteita ilmenee, yrityksen on arvioitava omai-
suuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara, joka on nettomyyntihinta tai sitd korkeampi kayttoarvo. Kirjanpitoarvon ja
kerrytettavissa olevan rahamaaran vélinen erotus kirjataan arvonalentumistappiona. Jos kayttoarvo maaritellaan tulevai-
suuden kassavirtojen perusteella, ne on diskontattava.

Osake- ja velkapaperisijoitukset

FAS:in mukaan lyhytaikaiset sijoitukset kirjataan hankintamenoon tai sita alempaan markkina-arvoon. Markkina-arvon
muutoksista aiheutuvat kirjaukset sisallytetdan tilikauden tulokseen. Pitkdaikaiset sijoitukset kirjataan hankintahintaan
tai sita alempaan markkina-arvoon (merkittavat ja pysyvat arvonalentumiset), jonka arvo maaritelldan erikseen jokaisel-
le arvopaperille. Merkittavat ja pysyvat arvonalentumiset kirjataan kustannukseksi. Arvonalentumiskirjaus voidaan

IFRS:n mukaan oman padomanehtoiset arvopaperit, joiden arvo kaypa arvo on maaritettavissa sekd vieraan padomaneh-
toiset arvopaperit luokitellaan seuraaviin kolmeen luokkaan ja kirjattaan luokittelun mukaisesti:

(1) Vieraan paaomanehtoiset arvopaperit, jotka yrityksella on vakaa aikomus ja kyky pitd4 erdpaivaan asti, luokitellaan
erapaivaan asti pidettaviksi sijoituksiksi ja kirjataan jaksotettuun hankintamenoon;

(2) Sellaiset oman paddoman ja vieraan paaomanehtoiset arvopaperit, jotka on hankittu ja joita pidetdan paaasiallisena
tarkoituksena myynti lyhyella aikavalilla, luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi rahoitusvaroiksi. Ne
arvostetaan kdypaan arvoon ja kayvan arvon muutos sisallytetaan tilikauden tulokseen. Samaa arvostusta noudatetaan
myo6s muille kuin kaupankayntitarkoituksessa pidettaville arvopapereille, jotka yritys paattaa arvostaa kaypaan arvoon
ja kirjata kdyvan arvon muutoksen tilikauden tulokseen;

(3) Oman paaoman ja vieraan padomanehtoiset arvopaperit, joita ei ole luokiteltu erdpéivaan asti pidettaviksi eika kau-
pankayntitarkoituksessa pidettaviksi luokitellaan myytavissa oleviksi rahoitusvaroiksi ja arvostetaan kaypaan arvoon.
Realisoitumattomat voitot ja tappiot kirjataan verovaikutuksella huomioituna suoraan omaan paaomaan.

Johdannaissopimukset

Suomalaiseen tilinpaatosnormistoon ei sisally saannoksia suojauslaskennasta, eikd johdannaisia, kuten termiinisopi-
muksia, merkitd kirjanpitoon ennen kuin ne erdantyvat. Ne hyodykejohdannaiset ja kaupankdyntisopimukset, jotka
eraantyvit seuraavan vuoden kuluessa, voidaan arvostaa hankintamenoon tai sitd alempaan markkina-arvoon.

IFRS mukaan johdannaissopimukset arvostetaan kiypaan arvoon ja kdyvian arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteises-
ti lukuun ottamatta niiden kassavirtasuojausinstrumenttien arvonmuutoksia, jotka tayttavat IFRS:n tehokkuusvaatimuk-
set. Naiden instrumenttien kdyvan arvon muutokset kirjataan omaan paadomaan josta arvonmuutos kirjataan tulosvaikut-
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teisesti yhtaaikaisesti suojattavan eran kanssa. Arvonmuutokset niista suojausinstrumenteista, joilla on suojattu ennakoi-
tua liiketoimea, voidaan sisallyttda kyseisen omaisuuserén tai velan hankintamenoon.

Elikkeet ja muut tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet

Suomalainen normisto ei sisdlla erityisia saantoja elakkeiden ja muiden tyosuhteen péattymisen jalkeisten etuuksien,
esimerkiksi terveydenhoidon, kirjanpitokasittelysta. Yleensa yritykset kasittelevit erilaisia eldkejarjestelyja paikallisten
olosuhteiden mukaisesti. Suomessa eldke-, tyokyvyttomyys-, kuolemanvara- ja irtisanomisetuuksiin liittyvia jarjestelyja
— sekd maksupohjaisia ettd etuuspohjaisia — kisitellaan kirjanpidossa maksupohjaisina jarjestelyina, ja ne rahoitetaan
yleensd maksusuorituksilla vakuutusyhtioille tai elakesaatioille. IFRS:n mukaan eldkkeitd ja muita tyosuhteen padttymi-
sen jalkeisia etuuksia kasitellaan joko maksupohjaisina tai etuuspohjaisina jarjestelyind, riippuen jarjestelyn luonteesta.
Jos kyseessa on etuuspohjainen jérjestely, velvoitteen maara selvitetddn erityisten vakuutusmatemaattisten laskelmien
perusteella kdyttden maarattyja menetelmié ja olettamuksia.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Suomalaisen kirjanpitokaytannon mukaan tutkimus- ja kehittimismenot voidaan joko aktivoida tai kirjata kuluksi.
IFRS:n mukaan tutkimusmenot kirjataan kuluksi silloin, kun ne ovat syntyneet ja kehittdmismenot aktivoidaan, mikéli
ne tayttavat tietyt aktivointikriteerit.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

FAS:in mukaan hyodykkeen hankintaan ja valmistukseen liittyvit kiinteat menot voidaan joko siséllyttaa varaston han-
kintamenoon tai kirjata kuluksi. IFRS edellyttd4 kiinteiden menojen aktivointia osana varaston hankintamenoa.

Osakkeisiin perustuvat vastikkeet

Suomalainen kirjanpitolainsaadantd ei sisalla vaatimuksia osakkeisiin perustuviin vastikkeisiin (esimerkiksi tyosuhde-
optiot) liittyvien kulujen kirjaamisesta yritysten tilinpaatoksiin. Uusi IFRS 2 -standardi edellyttaa sen sijaan osakkeisiin
perustuviin vastikkeisiin liittyvien kulujen kirjaamista IFRS-tilinpaatoksiin alkaen vuonna 2005, jolloin myos vertailu-
vuoden lukuja tulee vastaavasti oikaista. IFRS 2 koskee osakkeisiin perustuvia vastikkeita, jotka on myonnetty
7.11.2002 tai sen jalkeen ja joihin liittyva ansaintajakso ulottuu vuodelle 2005.

Yhdistely konsernitilinpaatokseen

suurin osa hallituksen jasenistd, yhdistellaan konsernitilinpaatokseen. Tytaryritys voidaan jattaa yhdistelemétta vain
tietyissa harvinaisissa tilanteissa, jolloin tytaryrityksella ei ole kdytannossa mitdan toimintaa, tytaryhtidomistus on tila-
painen tai tytaryrityksen tilinpaatostietoja ei saada ilman kohtuuttomia kustannuksia.

tys jatetddan yhdistelemattd ainoastaan silloin, kun madraysvalta on tarkoitettu tilapaiseksi silloin kun tytaryritys on
hankittu ja omistetaan yksinomaisena tarkoituksena luovuttaa se lahitulevaisuudessa hankinnan jalkeen ja kun johto
etsii aktiivisesti ostajaa.

Maidraysvallan oletetaan toteutuvan silloin, kun emoyhtio omistaa yli puolet yrityksen @anivallasta. Yritys yhdistellaan
konsernitilinpaatokseen myos silloin, kun emoyhtiolla on sopimukseen perustuva oikeus maarata yrityksen taloudelli-
sista ja toiminnallisista periaatteista, tai kun jarjestelyn tosiasiallinen luonne osoittaa, etta emoyhtiolla on méaaraysvalta,
vaikka emoyhtio omistaa enintaan puolet danivallasta.

FAS ei sisalla ohjeistusta erityista tarkoitusta varten perustettujen yksikoiden yhdistelysta tai potentiaalisen danivallan
vaikutusten huomioimisesta yhdistelyssa.

Osakkuusyhtiot — Yhteisyritykset

FAS:in mukaan osakkuusyhtiot yhdistellaan konsernitilinpaatokseen kayttden padomaosuusmenetelméd. Tietyt osak-
kuusyhtiot, joissa yhteisyritys on yrityksen ja muiden yhteisyrityksen osapuolten yhteisessa maaraysvallassa, voidaan
yhdistella suhteellisen yhdistelyn menetelmalla. IFRS:n mukaan kaikki osakkuusyhtiot yhdistelldan padomaosuusmene-
telmalla. Yhteisyritykset yhdistelldan kayttaen joko suhteellista yhdistely4 tai pAdomaosuusmenetelmaa.
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Lisaksi FAS:in mukaan tietyt osakkuusyhtiot, joilla ei ole vaikutusta tai on vain vdhainen vaikutus yrityksen konserniti-
linpaatoksen toiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan voidaan yhdistelld kayttden hankintamenomenetelmad.
IFRS:n mukaan kaikki yritykset, joissa yhtio kdyttda huomattavaa vaikutusvaltaa toiminnallisiin ja taloudellisiin peri-

Segmenttiraportointi

Vaikka FAS ei erityisesti edellyta segmenttiraportointia, tulee julkisen yhtion esittdéd myynnin ja liikevoiton liiketoi-
minnallinen tai maantieteellinen jakauma. IFRS edellyttda yrityksen segmentti-informaation esittdmistd perustuen yri-
tyksen organisaatiorakenteeseen ja hallitukselle seka toimitusjohtajalle tapahtuvaan siséiseen taloudelliseen raportoin-
tiin.
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LIITE 2. LASSILA & TIKANOJA OYJ:N YHTIOJARJESTYS

1 § Yhtion toiminimi ja kotipaikka

Yhtion toiminimi on Lassila & Tikanoja Oyj ja englanniksi Lassila & Tikanoja plc. Yhtion kotipaikka on Helsinki.

2 § Yhtion toimiala

Yhtion toimialana on harjoittaa joko suoraan tai tytar- tai osakkuusyhtididen vilitykselld ympériston ja kiinteistojen
huoltoon kuuluvaa palvelutoimintaa, turvallisuuspalveluita seka edelld mainittuihin palveluihin liittyvien tuotteiden
valmistusta ja kauppaa seka muuta niihin liittyvaa liiketoimintaa. Yhtion toimialana on myos konsernin hallinto- ja
rahoituspalvelut. Yhtid voi harjoittaa arvopaperikauppaa ja muuta sijoitustoimintaa.

3 § Vihimmdis- ja enimmdispddoma ja osakkeiden lukumdidrd

Yhtion vahimmaispddoma on kymmenen miljoonaa (10.000.000) euroa ja enimmaispadoma viisikymmenta miljoonaa
(50.000.000) euroa, joissa rajoissa osakepadomaa voidaan korottaa ja alentaa yhtiojarjestysta muuttamatta. Yhtiolla on
vahintdaan kaksikymmenta miljoonaa (20.000.000) ja enintd4n sata miljoonaa (100.000.000) osaketta, joissa rajoissa
osakkeiden lukumaaraa voidaan lisata tai vahentaa yhtiojarjestysta muuttamatta. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

4 § Arvo-osuusjdrjestelmd

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmadn. Oikeus saada yhtiosta jaettavia varoja sekd merkintdoikeus osake-
padomaa korotettaessa on vain silla:

1) joka on tasmaytyspaivana merkitty osakkeenomistajaksi osakasluetteloon;
2) jonka oikeus suorituksen saamiseen on tasmaytyspaivana kirjattu osakasluetteloon; tai

3) jos osake on hallintarekisterdity, jonka arvo-osuustilille osake on tdsmaytyspéivana kirjattu ja jonka osakkeiden hoi-
taja on tasmaytyspaivana merkitty osakasluetteloon osakkeiden hoitajaksi.

5 § Hallitus

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd huolehtii hallitus, johon kuuluu vahintaan kolme (3) ja
enintdan seitseman (7) yhtiokokouksen valitsemaa jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia seuraavana
ensimmaisen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen jaseneksi ei voida valita henkilo4, joka on tayttanyt 70 vuotta.

Hallitus valitsee keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

6 § Toimitusjohtaja

Yhtiolla on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.

7 § Tilintarkastajat

Yhtiolla on vahintaan yksi (1) ja enintdaan kaksi (2) tilintarkastajaa seka yksi (1) varatilintarkastaja. Véhintadn yhden
varsinaisen tilintarkastajan on oltava Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso. Jos
tilintarkastajaksi valitaan KHT-yhteiso, ei varatilintarkastajaa valita. Tilintarkastajien toimikausi on yhtion tilikausi ja
tilintarkastajien tehtavat paattyvat vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

8 § Toiminimen kirjoitus

Yhtion toiminimen kirjoittavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin erikseen tai hallituksen jisenet
kaksi yhdessd. Hallitus voi antaa toiminimen kirjoitusoikeuden yhtion palveluksessa oleville henkildille siten, ettd he
kirjoittavat toiminimen kaksi yhdess4 tai kukin erikseen yhdessa hallituksen jasenen kanssa.

9 § Prokura

Prokuran antamisesta paattaa hallitus.
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10 § Tilikausi

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

11 § Varsinainen yhtiokokous

kous pidetdan yhtion kotipaikassa.

12 § Kokouskutsu

Kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava aikaisintaan kaksi kuukautta ennen yhtiokokousta ja viimeistaan viikkoa ennen
osakeyhtiolain 3a luvun 11 §:ssa tarkoitettua maarapaivaa yhdessa yhtion kotipaikkakunnalla ilmestyvéssa sanomaleh-
dessi.

13 § Ilmoittautuminen yhtiokokoukseen

Osakkeenomistajan on, voidakseen osallistua yhtiokokoukseen, ilmoittauduttava yhtidlle viimeistdan kutsussa mainittu-
na paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen yhtiokokousta.

Yhtiokokouksessa alkoon kukaan osakkeenomistaja aanestaké enemmalla kuin viidennella osalla (1/5) yhtiokokoukses-
sa edustetuista osakkeista.

14 § Varsinaisessa yhtiokokouksessa kdsiteltdvdit asiat

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitettava:

1. tilinp#aatos ja konsernitilinpaatos;

2. tilintarkastuskertomus;

paatettava:

3. tuloslaskelman ja taseen seka konsernituloslaskelman ja -taseen vahvistamisesta;
4. toimenpiteista, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta;
5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

6. hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista;

7. hallituksen jasenten lukumaarasta;

valittava:

8. hallituksen jasenet; seka

9. tilintarkastajat ja tarvittaessa varatilintarkastaja.

15 § Lunastusvelvollisuus

Osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta aanimaarasta - joko yksin tai yh-

prosenttia (lunastusvelvollinen osakkeenomistaja), on velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien (lunastuk-
seen oikeutetut osakkeenomistajat) vaatimuksesta naiden osakkeet ja niihin osakeyhtiolain mukaan oikeuttavat arvopa-
perit siten kuin tassa pykaldssa maarataan.

Laskettaessa osakkeenomistajan osuutta yhtion osakkeista ja niiden tuottamista danista luetaan mukaan myods ne osak-
keet, jotka kuuluvat

- yhteisolle, joka osakeyhtiolain mukaan kuuluu samaan konserniin kuin osakkeenomistaja,

- yritykselle, joka kirjanpitolain mukaista konsernitilinpaatosta laadittaessa luetaan kuuluvaksi samaan konserniin kuin
osakkeenomistaja,

- edella tarkoitettujen yhteisojen tai yritysten elakesaatioille tai elakekassoille, ja
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- sellaiselle muulle kuin suomalaiselle yhteisolle tai yritykselle, joka jos se olisi suomalainen - kuuluisi edella tarkoite-
tuin tavoin samaan konserniin kuin osakkeenomistaja.

Mikili lunastusvelvollisuus syntyy yhteenlaskettavien omistusten tai 4animaarien perusteella, lunastusvelvolliset osak-
keenomistajat vastaavat lunastuksen toteuttamisesta yhteisvastuullisesti lunastukseen oikeutettuihin osakkeenomistajiin
nahden. Lunastusvaatimus katsotaan tallaisessa tilanteessa kohdistetuksi ilman eri vaatimustakin kaikkiin lunastusvel-
vollisiin osakkeenomistajiin.

etta molemmat ovat lunastusvelvollisia samanaikaisesti, voi lunastukseen oikeutettu osakkeenomistaja vaatia lunastusta
kummaltakin erikseen.

Lunastusvelvollisuus ei koske osakkeita tai niihin oikeuttavia arvopapereita, jotka lunastusta vaativa osakkeenomistaja
on hankkinut lunastusvelvollisuuden syntymisen jalkeen.

Lunastushinta
Osakkeiden lunastushinta on korkeampi seuraavista:

a) osakkeen kaupankdyntikurssien painotettu keskikurssi viimeisen kymmenen (10) porssipaivan aikana Helsingin Pors-
sissd ennen sitd paivaa, jolloin yhtio sai lunastusvelvolliselta osakkeenomistajalta ilmoituksen edella tarkoitetun omis-
tus- tai ddnirajan saavuttamisesta tai ylittymisestd tai, sanotun ilmoituksen puuttuessa tai jaddessa méardajassa saapu-
matta, yhtion hallitus sai siitd muutoin tiedon;

b) se osakkeiden lukumiaaralla painotettu keskihinta, jonka lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on maksanut hankki-
mistaan tai muutoin saamistaan osakkeista viimeisten kahdentoista (12) kuukauden aikana ennen edella a-kohdassa
tarkoitettua paivaa.

Jos jokin keskihintaan vaikuttava saanto on jossakin muussa valuutassa kuin euroissa, lasketaan sen vasta-arvo euroissa
noudattaen Euroopan keskuspankin asianomaiselle valuutalle vahvistamaa kurssia seitsemén (7) paivaa ennen sitd pai-
vaa, jona hallitus ilmoittaa osakkeenomistajille osakkeiden lunastusmahdollisuudesta.

Mita edelld on sanottu lunastushinnan méaraamisesta osakkeille sovelletaan myos muihin lunastettaviksi tuleviin arvo-
papereihin.

Lunastusmenettely

Lunastusvelvollisen osakkeenomistajan tulee seitseman (7) paivan kuluessa siitd, kun lunastusvelvollisuus on syntynyt,
kirjallisesti ilmoittaa tasta yhtion hallitukselle yhtion osoitteella. Ilmoituksen tulee sisaltad tiedot lunastusvelvollisen
osakkeenomistajan omistamien osakkeiden maarista seka lunastusvelvollisen viimeisten kahdentoista (12) kuukauden
aikana hankkimien tai muutoin saamien osakkeiden madrista ja hinnoista. Ilmoitukseen tulee liittda osoite, josta lunas-
tusvelvollinen osakkeenomistaja on tavoitettavissa.

Hallituksen tulee antaa osakkeenomistajille tieto lunastusvelvollisuuden syntymisesta 30 paivan kuluessa siitd, kun se
on saanut edella tarkoitetun ilmoituksen omistus- tai danirajan ylittymisesta, tai sanotun ilmoituksen puuttuessa tai jaa-
dessd maaraajassa saapumatta, se on muutoin saanut tiedon lunastusvelvollisuuden syntymisesta.

perusteista, silta osin kuin ne ovat hallituksen tiedossa, sekd paivamaara, jolloin lunastusvaatimus viimeistaan on tehta-
va.

Ilmoitus osakkeenomistajille on annettava noudattaen mita kokouskutsun toimittamisesta on yhtiojarjestyksen 12 pyka-
lassa maaratty.

Lunastukseen oikeutetun osakkeenomistajan tulee kirjallisesti vaatia lunastusta 30 paivan kuluessa lunastusvelvollisuut-

ta koskevan hallituksen ilmoituksen julkaisemisesta.

Lunastusvaatimuksesta, joka toimitetaan yhtiolle, tulee ilmeta niiden osakkeiden ja muiden arvopapereiden lukumaara,
joita vaatimus koskee. Lunastusta vaativan osakkeenomistajan on samalla toimitettava yhtiolle mahdolliset osakekirjat
tai muut osakkeiden saamiseen oikeuttavat asiakirjat luovutettaviksi lunastusvelvolliselle lunastushintaa vastaan.

Mikali vaatimusta ei ole esitetty méadraajassa edelld mainitun tavoin, raukeaa osakkeenomistajan oikeus vaatia lunastus-

ta kyseisen lunastustilanteen osalta. Lunastukseen oikeutetulla osakkeenomistajalla on oikeus peruuttaa vaatimuksensa
niin kauan kuin lunastusta ei ole tapahtunut.
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Hallituksen tulee lunastukseen oikeutetuille osakkeenomistajille varatun maaraajan umpeuduttua antaa lunastusvelvolli-
selle osakkeenomistajalle tieto esitetyistd lunastusvaatimuksista.

Lunastusvelvollisen osakkeenomistajan on 14 paivan kuluessa lunastusvaatimuksista tiedon saatuaan suoritettava lunas-
tushinta yhtion maaraamin tavoin osakkeiden ja niihin oikeuttavien arvopapereiden luovutusta vastaan tai, mikali lunas-
tettavat osakkeet on merkitty asianomaisten osakkeenomistajien arvo-osuustileille, yhtion antamaa kuittia vastaan. Yh-
tion on tassa tapauksessa huolehdittava siita, etta lunastaja valittomasti kirjataan lunastettujen osakkeiden omistajaksi
arvo-osuustilille.

Lunastushinnalle, jota ei ole suoritettu maaraajassa, lasketaan viivastyskorkoa 16 prosenttia vuodessa siitd paivasta,
jolloin lunastus olisi viimeista4n tullut suorittaa. Mikali lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on liséksi laiminlyonyt
noudattaa mit4 edellda on ilmoitusvelvollisuudesta saadetty, lasketaan viivéastyskorko siitd paivistd, jolloin ilmoitusvel-
vollisuus olisi viimeistdan tullut tayttaa.

Mikili lunastusvelvollinen laiminlyd noudattaa taman pykéalan maarayksid, lunastusvelvollisen omistamilla osakkeilla
ja niilla osakkeilla, jotka edell4 tassd pykalassa tarkoitetulla tavalla otetaan huomioon laskettaessa lunastusvelvollisuu-
den perustavaa osuutta, saa yhtion yhtiokokouksissa a4nestdd vain siltd osin kuin osakkeiden tuottama danimaara on
vahemman kuin yksi kolmasosa (1/3) tai vastaavasti vahemmin kuin 50 prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden yhteen-
lasketusta aanimaarasta.

Muut maaraykset

Tassa pykalassd tarkoitettu lunastusvelvollisuus ei koske osakkeenomistajaa, joka osoittaa, ettd lunastusvelvollisuuden
aikaansaava omistus- tai daniraja on saavutettu tai ylitetty ennen kuin tdma yhtiojarjestyksen maarays on rekisteroity

kaupparekisterissa.

Edella olevaa lunastusvelvollisuutta, sithen liittyvda oikeutta vaatia lunastusta sekd lunastushinnan m#araa koskevat
erimielisyydet ratkaistaan valimiesmenettelysta annetun lain (967/92) sdannoksia noudattaen.

Vilimiesmenettelyssa noudatetaan Suomen lakia.
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LIITE 3. TILINTARKASTAJIEN LAUSUNTO

ja 2002 seka tilikaudelta 1.10. - 31.12.2001 samoin kuin kyseisten tilikausien kirjanpidon ja hallinnon sekd antaneet
niista tilintarkastuskertomuksen. Edella mainituilta tilikausilta annetuissa tilintarkastuskertomuksissa ei ole tuotu esiin
huomautettavaa. Lisdksi olemme tarkastaneet yleisluonteisesti pro forma -tilinpaatoksen vuodelta 2001, joka liittyy
30.9.2001 rekisterdityyn Lassila & Tikanoja Oyj:n jakautumiseen ja joka on vertailukelpoinen vuosien 2003 ja 2002
viralliseen tilinpaatokseen. Tarkastuksen yhteydessa tietoomme ei ole tullut sellaista, jonka perusteella olisi aihetta
epailla, etteivat pro forma -tiedot antaisi olennaisilta osiltaan oikeaa ja riittavaa kuvaa jakautumisen seurauksena synty-
neen konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Helsingissa 19. paivana marraskuuta 2004

PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteiso

Heikki Lassila

KHT
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