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Diese Druckschrift wird im Rahmen der Of-
fentlichkeitsarbeit des Ministeriums fur Wirt-
schaft und Europaangelegenheiten (MWE)
des Landes Brandenburg kostenlos abge-
geben und ist nicht zum Verkauf bestimmt.

Sie darf weder von Parteien noch von Wahl-
werbern wahrend des Wahlkampfes zum
Zwecke der Wahlwerbung verwendet wer-
den. Dies gilt auch fir Landtags-, Bundes-
tags- und Kommunalwahlen. Missbrauch-
lich istinsbesondere die Verteilung auf Wahl-
veranstaltungen, an Informationsstanden
von Parteien sowie das Einlegen, Aufdru-
cken oder Aufkleben parteipolitischer Infor-
mationen und Werbemittel.

Untersagt ist gleichfalls die Weitergabe an
Dritte zum Zwecke der Wahlwerbung. Un-
abhangig davon, wann, auf welchem Weg
und in welcher Anzahl diese Schrift dem
Empfanger zugegangen ist, darf sie auch
ohne zeitlichen Bezug zu einer Wahl nicht
in einer Weise verwendet werden, die als
Parteinahme der Landesregierung Bran-
denburgs zugunsten einzelner politischer
Gruppen verstanden werden konnte.

Hinweis: Wegen der besseren Lesbarkeit
wird in diesem Bericht — bis auf wenige
Ausnahmen — nur die mannliche Form ver-
wendet. Die weibliche Form ist aber immer
mit eingeschlossen.


http://www.wirtschaft.brandenburg.de
http://www.blockdesign.de

Vorwort

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

das Land Brandenburg hat in der letzten Zeit eine Reihe
wichtiger Auszeichnungen erhalten. Von der Europai-
schen Kommission wurde es zur “Exzellenz-Region” ge-
kirt, vom Ausschuss der Regionen der Européaischen
Union zur “Europaischen Unternehmerregion 2011”. Zum
zweiten Mal in Folge wurde Brandenburg 2010 von der
Agentur fur Erneuerbare Energien mit dem “Leitstern”
pramiert und das Land belegte erneut den ersten Platz
beim Dynamik-Ranking der Initiative Neue Soziale Markt-
wirtschaft. Daran zeigt sich, dass die Leistungsfahigkeit,
die Ideen und das Engagement aller brandenburgischen
Arbeitnehmer und Unternehmer sowohl auf nationaler als
auch auf europaischer Ebene grol3e Anerkennung finden.
Dies ist fur die Wirtschaftspolitik zugleich Ansporn und Verpflichtung, den eingeschlagenen
Weg konsequent weiter zu gehen und neue Akzente zu setzen.

Die wichtigste Auszeichnung kann Brandenburg aber nur von seinen Burgern selbst erhal-
ten: die fur ein lebenswertes Land mit guter Arbeit und Zukunftschancen fur Alle.

Was die Wirtschafts- und Europapolitik dazu beitragt, steht in diesem Bericht. Er stellt die
Grundzlge dessen dar, was in den letzten anderthalb Jahren hinsichtlich der Wirtschafts-
forderung, der Innovationspolitik, der Energiepolitik, der Politik fur kleine und mittlere Unter-
nehmen oder der brandenburgisch-polnischen Zusammenarbeit erdacht und gemacht wur-
de und wie es weiter gehen soll. Denn bei allen Erfolgen ist nicht zu Gbersehen, wo die bran-
denburgische Wirtschaft noch weiter aufholen muss: Viele kleine und mittlere Unternehmen
haben zu wenig Eigenkapital, der Industriebesatz ist noch zu gering und die Exportquote
Zu niedrig.

Die grundlegende Aufgabe ist, die Wirtschaftspolitik so auszurichten, dass 6konomische
Effizienz, 6kologische Nachhaltigkeit und soziale Gerechtigkeit miteinander verbunden wer-
den. Ebenso entscheidend ist es, auch die Burger Brandenburgs in die Diskussion tber
politische Konzepte und Entscheidungen einzubeziehen. Es geht also darum, Politik trans-
parent zu machen und fur gesellschaftliche und regionale Akzeptanz zu werben. Ein promi-
nentes Beispiel daflr ist die Energiepolitik, Uber die ausgiebig informiert und vor Ort inten-
siv diskutiert wird. Ich bin davon Uberzeugt, dass wir nur auf diese Weise zu dauerhaft trag-
fahigen Ergebnissen kommen kdnnen.

Aulerdem mochte ich die Europaische Union im Land Brandenburg und das Land Bran-
denburg in der Europaischen Union noch sichtbarer und erlebbarer machen. Dazu bietet
die Auszeichnung Brandenburgs als “Europaische Unternehmerregion 2011” beste Chan-
cen. In den Jahren 2011 und 2012 werden Veranstaltungen mit den Ubrigen Preistragern
und anderen europaischen Regionen sowie Veranstaltungen in den Regionen des Landes
Brandenburg unter Einbindung von Kommunen und der regionalen Wirtschaft durchgefuhrt.
Brandenburg will von Europa lernen, hat aber auch selbst einiges an Ideen und Initiativen
zu bieten.

Vorwort



Ein lebenswertes Land, europaisch vernetzt und eingebunden, mit einer 6kologischen und
sozialen Grundorientierung, einer dynamischen Wirtschaft und mit einem kritischen, aber
konstruktiven Dialog zwischen Politik und Birgern: Dieses Ziel sollten wir gemeinsam ver-
folgen. Der Wirtschafts- und Europabericht ist dafiir gleichermalen ein Informationsange-
bot und eine Diskussionsgrundlage.

In diesem Sinne wiinsche ich Ihnen eine anregende Lektire.

/)201 @n‘s %L

Ralf Christoffers
Minister fur Wirtschaft und Europaangelegenheiten
des Landes Brandenburg
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Zusammenfassung

Die Bilanz der Wirtschaftsentwicklung im
Land Brandenburg fallt sowohl fir das Jahr
2010 als auch fur das erste Halbjahr 2011
insgesamt positiv aus. Die Folgen der Fi-
nanzmarkt- und Wirtschaftskrise konnten
Uberwunden werden, Wachstum und Be-
schaftigung sind im Aufwartstrend. Zudem
zeigen Konjunkturumfragen in der gewerb-
lichen Wirtschaft und im Handwerk eine
optimistische Grundhaltung der meisten
Unternehmen:

— Das reale Bruttoinlandsprodukt wuchs
im Jahr 2010 um +2,2 Prozent. Dies
entsprach dem durchschnittlichen Wirt-
schaftswachstum in den neuen Bun-
deslandern (einschlieRlich Berlin). Bran-
denburg ist dabei eines der wenigen
Bundeslander, die das Vorkrisenniveau
der realen Bruttowertschopfung bereits
wieder erreicht und Ubertroffen haben.

— Nach dem krisenbedingt starken Ruck-
gang der Ausfuhren im Jahr 2009 um
-11,8 Prozent zogen die Ausfuhren
2010 dank der Belebung der Kon-
junktur wieder an. Mit Exporten im
Wert von rund 12,2 Mrd. Euro wurde
ein neuer Hochststand erreicht und
der Vorjahreswert um +13,9 Prozent
Ubertroffen. Wichtigste Exportlander
fur Brandenburg waren Frankreich vor
Polen und den Vereinigten Staaten.

— Die Arbeitsmarktentwicklung verlief im
Land Brandenburg in den Jahren
2009/2010 ausgesprochen erfreulich.
Nachdem die Zahl der Arbeitslosen be-
reits 2009 abgenommen hatte, setzte
sich der Riickgang auch im Jahr 2010
fort. Dabei waren die Arbeitslosenquo-
ten stets niedriger als in den entspre-
chenden Vorjahresmonaten. Die Zahl
der Erwerbstétigen ist im Land Bran-
denburg im Jahr 2010 zum flnften
Mal in Folge gestiegen. Mit einem An-
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stieg um +1,0 Prozent teilte sich Bran-
denburg 2010 mit Berlin deutschland-
weit Platz 1.

— Im Rahmen der letzten Konjunkturum-
frage der Industrie- und Handelskam-
mern gaben 89 Prozent der befragten
Unternehmen an, dass sie ihre Ge-
schaftslage als gut bzw. befriedigend
einschatzen und 84 Prozent der Un-
ternehmen rechnen mit einer gunsti-
geren oder zumindest gleichbleiben-
den Geschaftsentwicklung. Ein ahnli-
ches Ergebnis zeigen die Konjunktur-
umfragen der Handwerkskammern.

Wirtschaftspolitisch wurden in den letzten
18 Monaten wichtige Weichenstellungen
vorgenommen oder vorbereitet. Strategien
und Konzeptionen wurden Uberprft, dis-
kutiert und weiterentwickelt. Das Ziel ist ei-
ne innovative, auf wirtschaftliche, 6kologi-
sche und soziale Nachhaltigkeit ausgerich-
tete Wirtschafts- und Standortpolitik. Wich-
tige Elemente sind dabei:

— Unter dem Motto “Stark fur die Zukunft —
Krafte biindeln” wird die Wirtschafts-
forderpolitik fortgeschrieben. So soll
eine starkere sektorale Prioritatenset-
zung erfolgen und durch die Weiter-
entwicklung der Branchenkompetenz-
felder zu Clustern eine neue Qualitat
erreicht werden. Fir die I&anderiber-
greifenden Cluster Berlin-Brandenburg
ist die Gemeinsame Innovationsstra-
tegie Berlin-Brandenburg (innoBB) die
treibende Kraft. Die Cluster “Gesund-
heitswirtschaft”, “Energietechnik” sowie
“Verkehr, Mobilitat und Logistik” ha-
ben ihre Arbeit bereits aufgenommen.

— Ende 2010 wurde der Prozess der sys-
tematischen Weiterentwicklung der
“Energiestrategie 2020” gestartet. Im
Mittelpunkt steht dabei das neue ener-



giepolitische Zielviereck aus Umwelt-
und Klimavertraglichkeit, Wirtschaft-
lichkeit, Versorgungssicherheit sowie
gesellschaftlicher und regionaler Ak-
zeptanz. Der Prozess soll bis Ende
2011/Anfang 2012 abgeschlossen wer-
den.

Die Tourismuskonzeption 2011 — 2015
verfolgt zwei grundlegende Ziele: die
Steigerung des wirtschaftlichen Nut-
zens sowie die Verbesserung des Ge-
samtimages Brandenburgs durch den
Tourismus. Der wirtschaftliche Nutzen
soll durch eine 6konomisch, 6kolo-
gisch und sozial nachhaltige Touris-
musentwicklung weiter gesteigert wer-
den. Darlber hinaus werden wichtige
branchenlibergreifende Themen und
Herausforderungen wie touristische
Qualitat (insbesondere Uber die Quali-
tatsinitiativen “ServiceQualitat Deutsch-
land” bzw. “Brandenburger Gastlich-
keit”), Demografie, Fachkraftebedarf,
Mobilitat und Klimawandel verstarkt
berucksichtigt.

Die brandenburgische Wirtschaft und Wirt-
schaftspolitik finden auch auf europaischer
Ebene Beachtung:

Das Land Brandenburg wurde im Fe-
bruar 2010 vom Ausschuss der Regio-
nen der Europaischen Union gemein-
sam mit der spanischen Region Mur-
cia und dem irischen County Kerry zur
“Europaischen Unternehmerregion
2011” gekart. Diese Auszeichnung ist
eine hohe Anerkennung fir Branden-
burg und alle Gewinnerregionen. Bran-
denburg hat in seiner Bewerbung ins-
besondere die Ziele 6kologischer Um-
bau der regionalen Wirtschaft, Unter-
stitzung von Kreativitat und Innova-
tion im Mittelstand als Schllusselfak-
toren fur eine erfolgreiche 6konomi-
sche Entwicklung hervorgehoben und

eine entsprechende Strategie zur Um-
setzung erarbeitet.

Eine weitere europaische Auszeich-
nung erhielt das Land Brandenburg im
Januar 2011. Die EU-Kommission hat
das Land Brandenburg sowie Wales
und Litauen als “Regions of Excellence”
ausgezeichnet. Ausschlaggebend war
fur die Kommission, wie die Regionen
das nachhaltige, innovative und inte-
grierte Wachstum langfristig férdern.
Ausgewahlt wurden Regionen, deren
Ansatze und Ergebnisse in besonde-
rer Weise helfen, die Ziele der EU im
Bereich Innovation und Forschung zu
erreichen.

Zu den europapolitischen Schwerpunkten
gehoren die Ausgestaltung der europai-
schen Kohasionspolitik sowie die Zusam-
menarbeit mit der Republik Polen:

Der Einsatz der Europaischen Struk-
turfonds hat seit 1991 wesentlich zu
den Erfolgen des Transformationspro-
zesses in Brandenburg, zur Moderni-
sierung des Landes und zur Starkung
seiner Wettbewerbsfahigkeit im glo-
balen Wettbewerb beigetragen. In der
nachsten Forderperiode ab 2014 wer-
den aber voraussichtlich erheblich
weniger EU-Mittel zur Unterstitzung
der Regionalentwicklung zur Verfu-
gung stehen, weil Brandenburg und
andere europaische Regionen aus dem
Ziel “Konvergenz” herausfallen wer-
den. Deshalb setzt sich Brandenburg
dafir ein, den Ubergang hinsichtlich
der Férderh6he und den Forderbedin-
gungen so zu gestalten, dass die be-
reits erzielten Erfolge in den betroffe-
nen Regionen stabilisiert und deren
Potenziale nachhaltig mobilisiert wer-
den.
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— Polen ist das wichtigste Partnerland
Brandenburgs in der Européaischen
Union. Gerade flr die wirtschaftliche
Entwicklung ist die Zusammenarbeit
mit Polen von besonderer Bedeutung:
So gehort Polen sowohl beim Export
als auch beim Import seit Jahren zur
Spitzengruppe der Au3enhandelspart-
ner Brandenburgs. Der wesentliche
Baustein der politischen Zusammen-
arbeit ist die “Oder-Partnerschaft’, die
am 5. April 2011 den flnften Jahrestag
ihrer Grindung beging. Ziel dieser

Summary

Overall economic development in the
State of Brandenburg was positive both for
the year 2010 and during the first half of
2011. Brandenburg has succeeded in over-
coming the consequences of the financial
and economic crisis, and growth and
employment are displaying an upwards
trend. Economic surveys conducted within
trade and industry and in the craft trades
sector show that most companies are
adopting a positive attitude.

— In 2010, GDP rose by 2.2 percent in
real terms. This is in line with average
economic growth in the East German
federal states (including Berlin). Bran-
denburg is one of the few federal
states which have managed to return
to and exceed the level of real gross
added value achieved prior to the cri-
sis.

— Although exports fell sharply by 11.8
percent in 2009 as a result of the cri-
sis, the economic upturn meant that
they returned to growth in 2010. Anew
record export level of around €12.2 bil-
lion was achieved. This exceeded the

Summary

Kooperation ist es, einen leistungsfa-
higen Regionalverbund aufzubauen,
um die Gebiete diesseits und jenseits
von Oder und NeiRRe infrastrukturell
enger zu vernetzen und sie zu einem
kooperierenden, dynamischen Wirt-
schaftsraum zu entwickeln. Darlber
hinaus gibt es intensive Kontakte zu
polnischen Verwaltungen und Regie-
rungsstellen der Partnerwojewodschaf-
ten sowie Gesprache auf politischer
Ebene.

figure for the previous year by 13.9
percent. The most important export
countries for Brandenburg were France
followed by Poland and the United
States.

The development of Brandenburg’'s
labour market was extremely pleasing
during the years 2009/2010. 2009 had
already seen a reduction in the num-
ber of persons unemployed, and this
decrease continued into the year 2010.
Unemployment rates remained below
the levels experienced in the corre-
sponding months of the previous year
at all times. In 2010, the number of
persons in employment in the State of
Brandenburg rose for the fifth time in
succession. Brandenburg achieved
an increase of 1.0 percent in 2010,
putting it in equal first place in Germa-
ny together with Berlin.

In the most recent economic survey
carried out by the Chambers of Indus-
try and Commerce, 89 percent of
companies polled stated that they
evaluated their business situation to



be either good or satisfactory, and 84
percent of companies stated that they
expected business development to be
more favourable or at least to remain
at the same level. The economic sur-
veys conducted by the Chambers of
Crafts and Trades reveal similar
results.

Important economic policy adjustments
have been put in place or prepared over
the past 18 months. Strategies and con-
cepts have been scrutinised, debated and
developed further. The aim is to establish
an innovative economic and business
location policy which is aligned towards
economic, ecological and social sustain-
ability. The following elements form an
important part of this process.

— Business development policy is being
taken forwards under the motto of
“Creating strength for the future by
joining forces”. The plan is to put a
more sectoral designation of priorities
in place and to achieve a new level of
quality by further developing the branch
competence fields to form clusters.
The Berlin-Brandenburg Joint Innova-
tion Strategy (innoBB) is the driving
force behind the clusters which extend
across the two states. The “Health-
care”, “Energy Technology” and
“Transport, Mobility and Logistics”
clusters have already commenced
work.

— The process of systematic further
development of the “Energy Strategy
2020” was launched at the end of
2010. The main focus here is on the
new four-cornered energy policy tar-
get of environmental and climate com-
patibility, cost-effectiveness, security
of supply and social and regional
acceptance. The aim is for the pro-

cess to be concluded by the end of
2011/start of 2012.

— The tourism concept for the period
2011 — 2015 is pursuing two funda-
mental objectives. These are to use
tourism as a vehicle for delivering
greater economic benefits and for
enhancing the overall image of Bran-
denburg. The aim is to bring about a
further increase in economic benefits
via economically, ecologically and
socially sustainable tourism develop-
ment. In addition to this, greater con-
sideration will be accorded to impor-
tant cross-branch issues and chal-
lenges such as quality of tourism (the
quality initiatives “Service Quality
Germany” and “Brandenburg Hospi-
tality” will act as particular engines
here), demographic developments,
the requirement for skilled workers,
mobility and climate change.

Brandenburg’s economy and economic
policy are also attracting attention at a
European level.

— InFebruary 2010, the European Com-
mittee of the Regions conferred the
status of “European Entrepreneurial
Region 2011” on the State of Bran-
denburg together with the Region of
Murcia in Spain and County Kerry in
Ireland. This award constitutes a high
degree of recognition for Brandenburg
and for all other winning regions. In its
application, Brandenburg placed a
particular emphasis on the aims of the
ecological reconstruction of the re-
gional economy, supporting creativity
and innovation in the SME sector as
key factors for successful economic
development and also drew up an ap-
propriate implementation strategy.

Summary
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The State of Brandenburg received a
further European award in January
2011 when it joined Wales and Lithu-
ania in being designated “Regions of
Excellence” by the European Com-
mission. In making this award, the key
factor for the Commission was how
the regions foster sustainable, innova-
tive and integrated growth in the long
term. It selected regions where ap-
proaches adopted and results
achieved are of particular assistance
in achieving the goals pursued by the
EU in the field of innovation and re-
search.

The main focuses of European policy in-
clude shaping European cohesion policy
and cooperation with Poland.

Since 1991, use of the European Struc-
tural Funds has had a major impact on
the successful process of transforma-
tion in Brandenburg and has also con-
tributed significantly towards mod-
ernising the state and strengthening
its competitiveness on the global mar-
ket. During the next funding period
from 2014, however, the expectation
is that considerably less EU financing
will be available to support regional
development because the aim of
“Convergence” will no longer apply to
Brandenburg and to other European

Summary

regions. For this reason, Brandenburg
is lobbying for the transitional period to
be structured in such a way with
regard to amount of funding and con-
ditions of funding so that successes
already achieved in the relevant re-
gions can be stabilised and the areas
of potential in such regions mobilised
in a sustainable manner.

Poland is Brandenburg’s most impor-
tant partner country in the European
Union. Cooperation with Poland is of
particular significance, especially with
regard to economic development.
Poland has belonged to the leading
group of Brandenburg’s foreign trade
partners for both export and import for
a number of years. The main building
block of policy cooperation is the
“Oder Partnership”, which marked its
fifth anniversary on 5 April 2011. The
aim of this cooperation is to establish
an effective regional consortium in
order to create closer networking bet-
ween areas on both sides of the Oder
and the Neil’e Rivers and to develop
these districts into a cooperative and
dynamic economic zone. In addition to
this, extensive contacts with Polish
local government authorities and with
government offices of the partner
voivodships are in place, and policy
level discussions are taking place.



Podsumowanie

Bilans rozwoju gospodarczego w kraju
zwigzkowym Brandenburgia wypada ogo6-
tem pozytywnie zaréwno za rok 2010 jak i
za pierwsze poétrocze 2011 r. Udato sie
przezwyciezy¢ skutki kryzysu rynkéw finan-
sowych i kryzysu gospodarczego, wzrost
gospodarczy i zatrudnienie wykazujg trend
wzrostowy. Badania opinii przedsiebiorcow
na temat oczekiwanej koniunktury pokazu-
ja optymistyczne nastawienie wiekszosci
przedsiebiorstw i zaktadow rzemies$iniczych:

— Produkt krajowy brutto wzrést w 2010
roku realnie o +2,2 %, co odpowiada
Sredniej wzrostu wszystkich nowych
krajéw zwigzkowych (tgcznie z Berlin-
em). Brandenburgia jest jednym z nie-
wielu krajow zwigzkowych (landéw),
ktére ponownie osiggnety i przekro-
czyty poziom realnej wartosci dodanej
brutto (GVA) sprzed kryzysu.

— Po spowodowanym kryzysem silnym
zmniejszeniu sie eksportu w roku 2009
0 — 11,8 % i nastepnie po ozywieniu
koniunktury w 2010 r. eksport ponow-
nie wzrost. Osiggnat on rekordowg
wartos¢ ok. 12,2 mld euro, co stanowi
wzrost 0 +13,9 % w stosunku do roku
poprzedniego. Najwazniejszymi kraja-
mi docelowymi eksportu byty Francja
przed Polskg i USA.

— Rozwdj sytuacji na rynku pracy byt w
latach 2009 — 2010 w Brandenburgii
bardzo pomysiny. Po tym jak liczba
bezrobotnych zmalata juz w 2009 .,
tendencja ta utrzymata sie rowniez w
roku 2010. Wskazniki bezrobocia
malaty przy tym w kazdym kolejnym
miesigcu. Liczba zatrudnionych w
Brandenburgii wzrosta w 2010 r. juz
pigty rok z rzedu. Osiggajgc wzrost w
wysokosci 1,0 % Brandenburgia zaje-

ta wspolnie z Berlinem pierwsze miej-
sce w Niemczech.

— W ramach badania przez Izby Prze-
mystowo-Handlowe opinii przedsie-
biorcow na temat oczekiwanej koniunk-
tury 89 % firm ocenito swojg sytuacje
biznesowg jako dobrg lub zadowalaja-
cg, a 84 % przedsiebiorcéw liczy na
poprawe lub co najmniej utrzymanie
sie takiej samej sytuacji. Podobny
wynik pokazujg sondaze koniunktury
prowadzone przez Izby Rzemiosta.

W polityce gospodarczej w ciggu ostatnich
18 miesiecy zostaty podjete lub przygoto-
wane wazne decyzje kierunkowe. Toczy sie
proces weryfikacji, dyskusiji i rozwoju stra-
tegii i koncepciji. Jego celem jest wypraco-
wanie innowacyjnej nastawionej na ekono-
miczne, ekologiczne i spoteczne zréwno-
wazenie polityki gospodarczej i lokalizacji
inwestycji. Jest przy tym kilka istotnych ele-
mentéw:

— Polityka wspierania rozwoju gospo-
darczego zostanie zaktualizowana pod
hastem “Silni dla przysztosci — kon-
centrowac sity”. W ten sposéb ma
nastgpi¢ mocniejsze okreslenie prio-
rytetbw, a poprzez przeksztatcenie
dziedzin kompetencji branzowej w kla-
stry osiggnieta ma zosta¢ nowa
jakos¢. Dla wspolnych klastrow berlin-
sko-brandenburskich site napedowag
ma stanowi¢ Wspoélna Strategia In-
nowacji Berlin-Brandenburgia (innoBB).
Klastry “gospodarki zdrowotnej”,
“inzynierii energetycznej” oraz “komu-
nikacji, mobilnosci i logistyki” juz pod-
jety dziatalnosé¢.

— Pod koniec 2010 r. rozpoczeto proces
systematycznej aktualizacji “Strategii

Podsumowanie
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energetycznej 2020”. Rdzen stanowi
czworobok celow polityki energetycz-
nej obejmujacy nieszkodliwos¢ dla
Srodowiska, nieszkodliwos¢ dla klima-
tu, ekonomicznos¢ i bezpieczehstwo
zaopatrzenia w energie a takze spo-
teczna i regionalna akceptacja. Proces
ten powinien zosta¢ zakonczony do
konca 2011/poczatku 2012 r.

Strategia rozwoju turystyki 2011 — 2015
dazy do dwdch podstawowych celéw
— wzrostu korzysci ekonomicznych
oraz poprawy ogélnego wizerunku
Brandenburgii poprzez turystyke. Kor-
zy$¢ ekonomiczna ma dalej rosng¢
dzieki ekonomicznie, ekologicznie i
spotecznie zrbwnowazonemu rozwo-
jowi turystyki. Ponadto intensywniegj
uwzgledniane sg tematy przekrojowe
oraz wyzwania jak np. jako$¢ w tury-
styce (w szczegolnosci poprzez inicja-
tywy na rzecz jakosci “ServiceQualitat
Deutschland” [Niemiecka jako$¢ ob-
stugi] czy “Brandenburger Gastlich-
keit” [Brandenburska goscinnosc]), de-
mografia, zapotrzebowanie na wyk-
walifikowane kadry, mobilno$¢ i zmia-
ny klimatyczne.

Brandenburska gospodarka i polityka gospo-
darcza sg zauwazane réwniez na szczeblu
europejskim:

Brandenburgia zostata w lutym 2010 r.
wspodlnie z hiszpanskim regionem Mur-
cia oraz irlandzkim hrabstwem Kerry
odznaczona przez Komitet Regionéw
tytutem  “Europejskiego  Regionu
Przedsiebiorczosci 2011”. Wyrdznie-
nie to jest wyrazem wysokiego uzna-
nia dla Brandenburgii i wszystkich re-
gionéw-laureatdéw. Brandenburgia pod-
kreslata w swojej aplikacji w szczegol-
nosci takie cele jak ekologiczna prze-
budowa regionalnej gospodarki, wspie-

Podsumowanie

ranie kreatywnosci i innowacji w ma-
tych i srednich przedsiebiorstwach ja-
ko czynniki pomys$inego rozwoju gos-
podarczego. Jednocze$nie przedsta-
wiono odpowiednig strategie wdraza-
nia tych celow.

Kolejne europejskie wyrdznienie Bran-
denburgia otrzymata w styczniu 2011
r. Komisja Europejska przyznata Bran-
denburgii, Walii i Litwie nagrode “Re-
gionéw Doskonatosci”. Kryterium byto
dla KE to, jak regiony dtugofalowo
wspierajg zrbwnowazony, innowacyj-
ny i zintegrowany wzrost. Wybrane
zostaty regiony, ktérych zatozenia i re-
zultaty w szczegolny sposéb pomaga-
jaw osigganiu celéw Unii Europejskiej
w dziedzinie innowacji i badan nau-
kowych.

Do priorytetéw w polityce europejskiej na-
lezg ksztatt europejskiej polityki spdjnosci
oraz wspotpraca z Rzeczgpospolitg Polska:

Wykorzystanie europejskich funduszy
strukturalnych w istotny sposéb przy-
czynito sie do osiggnie¢ procesu
transformacji w Brandenburgii, do
modernizacji kraju i wzmocnienia jego
konkurencyjnosci w skali globalnej. W
nowym okresie programowania od
2014 r. bedzie dostepne prawdopo-
dobnie znacznie mniej Srodkéw unij-
nych na wsparcie rozwoju regionalne-
go, poniewaz Brandenburgia i inne
europejskie regiony nie beda juz obje-
te celem “konwergencji’. W zwigzku z
tym Brandenburgia opowiada sie za
takim sformutowaniem europejskiej
polityki, aby wysoko$¢ wsparcia i wa-
runki udzielania wsparcia umozliwiaty
stabilizacje juz osiggnietych sukce-
séw w zainteresowanych regionach
oraz trwatg mobilizacje ich potencja-
tow.



Polska jest najwazniejszym krajem
partnerskim dla Brandenburgii w Unii
Europejskiej. Szczegdlnie w dziedzi-
nie rozwoju gospodarczego wspotpra-
ca z Polskg ma wyjatkowe znaczenie
— Polska od lat nalezy zaréwno w
zakresie eksportu jak i importu do naj-
wazniejszych partneréw gospodar-
czych Brandenburgii. Istotnym ele-
mentem wspofpracy politycznej jest
“Partnerstwo Odry”, ktére 5 kwietnia
2011 r. obchodzito V rocznice swego

powstania. Celem tej kooperaciji jest
stworzenie sprawnie dziatajgcego ugru-
powania regionalnego, aby Scislej in-
frastrukturalnie powigzac¢ obszary po
obu stronach Odry i Nysy i rozwijac je
jako kooperujgcy, dynamiczny obszar
gospodarczy. Ponadto Brandenburgia
utrzymuje intensywne kontakty z
administracjami regionéw partnerskich
oraz rozmowy z przedstawicielami po-
litycznymi.

Podsumowanie
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Wirtschaftslage

1. Konjunkturelle Entwicklung

Nach dem massiven Einbruch des Wirt-
schaftswachstums im Jahr 2009 hat sich
die deutsche Volkswirtschaft iberraschend
gut von den Auswirkungen der internatio-
nalen Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise
der Jahre 2008/2009 erholt. Dies gilt auch
fur die Wirtschaft des Landes Branden-
burg, wobei der Aufschwung 2010 mode-
rater ausfiel als in Deutschland insgesamt.
Das Wachstum war in Deutschland im letz-
ten Jahr stark industrie- und exportgetrie-
ben. Davon profitierten wegen ihres hohen
Industrieanteils und der héheren Export-
quote insbesondere die alten Bundes-
lander (siehe Abbildung 1). Im Land Bran-
denburg wurde ein Zuwachs des realen
Bruttoinlandsproduktes (BIP) von +2,2 Pro-
zent erwirtschaftet. Dies entsprach dem
durchschnittlichen Wirtschaftswachstum in
den neuen Bundeslandern (einschliellich
Berlin). Brandenburg ist dabei eines der
wenigen Bundeslander, die das Vorkrisen-
niveau der realen Bruttowertschépfung be-
reits wieder erreicht und Ubertroffen haben.
Das Pro-Kopf-Einkommen lag bei 73 Pro-

zent des gesamtdeutschen Wertes. Bei
der Arbeitsproduktivitat ist die Konvergenz
mit 81 Prozent des gesamtdeutschen Wer-
tes bereits deutlich héher. Brandenburg er-
reichte beim Bruttoinlandsprodukt je Ar-
beitsstunde der Erwerbstatigen den hdch-
sten Wert unter den ostdeutschen Fla-
chenlandern. Der Anstieg im Vergleich zum
Vorjahr war jedoch marginal, da das Ar-
beitsvolumen u.a. wegen des Riickganges
der Kurzarbeit und des Anstieges der Zahl
der Erwerbstatigen ungefahr genauso stark
gestiegen ist, wie das nominale BIP.

Ausblick 2011

Die Konjunkturdaten, wie der Auftragsein-
gang aber auch weitere Indikatoren wie die
Produktionsauslastung und die Beschéaf-
tigungsentwicklung deuteten bereits zu Be-
ginn des Jahres an, dass der Konjunktur-
aufschwung 2011 in Deutschland anhalten
wird. Diese Erwartung wurde durch das
Wirtschaftswachstum im ersten Quartal
2011 bestatigt. Die deutsche Volkswirtschaft
wuchs kalender- und preisbereinigt mit

Abbildung 1: Preisbereinigtes Bruttoinlandsprodukt

Verédnderung gegeniiber dem Vorjahr in Prozent
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Abbildung 2: Geschiftslage und Geschiaftserwartungen im Land Brandenburg

Angaben in Prozent

—— Aktuelle Geschaftslage gut bzw. befriedigend

+4.,9 Prozent im Vergleich zum Vorjahres-
quartal, was dem hdchsten Anstieg in einem
ersten Quartal seit 20 Jahren entsprach.

Die Konjunkturumfragen weisen auch Mit-
te des Jahres eine ausgesprochen positive
Beurteilung der aktuellen Geschaftslage
aus. Die Geschéaftserwartungen liegen eben-
falls nach wie vor Uber dem mittelfristigen
Durchschnitt. Allerdings wirken einige Risi-
kofaktoren (z.B. die Schuldenkrise im Eu-
ro-Raum und die Haushaltskrise in den
USA, die erhohte Inflation oder die Ereig-
nisse in Japan) leicht dampfend auf die
Geschéftserwartungen. Insgesamt erreich-
te der ifo-Geschaftsklimaindex im Novem-
ber 2010 den héchsten Wert seit der Wie-
dervereinigung und blieb — mit nur gerin-
gen Abweichungen —in den folgenden Mo-
naten auf diesem hohen Niveau.

Dem entsprechend wurden die Wachs-
tumsprognosen fur Deutschland im Laufe
des Jahres deutlich nach oben angepasst
und lagen im Juni 2011 zwischen +3,5 Pro-
zent und +4,6 Prozent. Die Bundesregie-
rung war in der Frihjahrsprojektion noch
von +2,6 Prozent ausgegangen.
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—— Geschaftserwartungen giinstiger bzw. gleichbleibend

Generell wird die weitere Wirtschaftsent-
wicklung u.a. davon abhangen, wie sich
die Weltwirtschaft entwickelt. Neben Im-
pulsen von den Volkswirtschaften im asia-
tischen Raum spielen wegen der grol3en
Bedeutung fur die deutschen Exporte Ent-
wicklungen in Europa eine besondere Rol-
le. Konjunkturrelevant wird sein, wie Ef-
fekte aus dem Auseinanderdriften der Kon-
junkturverlaufe in den EU-Mitgliedsstaaten
und die Risiken aus der o6ffentlichen Ver-
schuldung in einigen EU-Landern be-
herrscht werden. Unsicherheitsfaktoren sind
ferner verbliebene Risiken auf den Finanz-
markten sowie die steigenden Rohstoff-
und Energiepreise.

In Brandenburg deutet ebenfalls vieles auf
eine Fortsetzung des Aufschwungs in 2011
hin. Im Rahmen der letzten Konjunkturum-
frage der Industrie- und Handelskammern
gaben 89 Prozent der befragten Unterneh-
men an, dass sie ihre Geschaftslage als
gut bzw. befriedigend einschatzen und 84
Prozent der Unternehmen rechnen mit ei-
ner gunstigeren oder zumindest gleichblei-
benden Geschaftsentwicklung (siehe Ab-
bildung 2). Ein ahnliches Ergebnis zeigen

Wirtschaftslage — Konjunkturelle Entwicklung
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die Konjunkturumfragen der Handwerks-
kammern (siehe Abschnitt Handwerk).

Die wirtschaftliche Dynamik im Land Bran-
denburg durfte sich im Verlauf des Jahres
2011 aber etwas abschwachen. Die in Bran-
denburg stark vertretenen Vorleistungs-
guterproduzenten laufen in ihrer Entwick-
lung der Konjunktur voraus, so dass Nach-
holeffekte bereits 2010 zum grofRen Teil
erfolgt sein durften. Hohe Zuwéachse wer-
den bei den Investitionsguterproduzenten
erwartet. Niedrige Zinsen und die gute Kon-
junkturlage schaffen ein glnstiges Inves-

titionsklima. Die Bauwirtschaft profitiert
weiter vom Ausbau des Flughafens Berlin
Brandenburg Willy Brandt (siehe Kapitel C
2.7). Gleichzeitig konnte sich das Auslau-
fen der MaRnahmen aus dem Konjunktur-
paket Il dampfend auf die Bauwirtschaft
auswirken. Das Niveau der Auftragsein-
gange lag 2010 — u.a. witterungsbedingt —
unter dem Vorjahresniveau. Das Handwerk
geht von einer insgesamt positiven Ent-
wicklung im Jahr 2011 aus. In Handel und
Tourismus wird eine stabile Entwicklung
erwartet.

2. Wirtschaftliche Entwicklung im Land Brandenburg

Strukturwandel

Die Wirtschaftsstruktur hat sich im Land
Brandenburg in den letzten Jahren nur leicht

verandert. Uber 70 Prozent der Bruttowert-
schopfung entsteht in den Dienstleistungs-
bereichen und 20 Prozent im Produzieren-
den Gewerbe ohne Bau. Aufgrund der Giber-

Abbildung 3: Anteile der Wirtschaftsbereiche an der nominalen Bruttowertschépfung
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proportionalen Betroffenheit von der inter-
nationalen Finanzmarkt- und Wirtschafts-
krise ist der Anteil des Verarbeitenden Ge-
werbes an der gesamten Bruttowertschop-
fung 2009 zuriickgegangen, 2010 aber be-
reits wieder gestiegen (siehe Abbildung 3).

Der Anteil des Verarbeitenden Gewerbes
ist mit rund 15 Prozent nach wie vor niedri-
ger als in Deutschland, wo dieser Anteil bei
etwa 21 Prozent liegt.

Gleichwohl weist das Land Brandenburg
vielfaltige Starken in den industriellen Wirt-
schaftsbereichen auf. Die Mehrzahl der

Branchenkompetenzfelder, die in den letz-
ten Jahren bedarfsgerecht unterstutzt wur-
den, sind schwerpunktmaRig industrielle
Wirtschaftszweige. Industrierelevante The-
men werden im Rahmen der Industriepoli-
tik gezielt aufgegriffen. Das Ministerium fur
Wirtschaft und Europaangelegenheiten
(MWE) arbeitet gegenwartig an einem in-
dustriepolitischen Leitbild und einem ope-
rationalisierten Aktionsplan “Prolndus-
trie” Brandenburg (siehe Kapitel C 2.2).

Wie schitzen Sie die Entwicklung der
brandenburgischen Wirtschaft im Jahr
2011 ein?

“Die gewerbliche Wirtschaft in Branden-
burg ist in blendender Stimmung und guter
Verfassung. Der Geschéftsklimaindex hat
in den aktuellen Konjunkturumfragen der
Kammern einen neuen Hochstwert erreicht,
und es deuten sich weitere Vorwartsent-
wicklungen an. Im Bundeslandervergleich
der Zeitschrift “Wirtschaftswoche” nimmt
Brandenburg im Dynamikranking den ers-
ten und in der Gesamtwertung nach Ham-
burg und Bayern den dritten Platz ein. Ge-
rade das Dynamikranking zeigt, dass Bran-
denburg in den vergangenen Monaten den
deutlichsten Aufschwung hinlegen konnte.
Nun gilt es, den Schwung zu nutzen und
insbesondere neue Technologien und In-
novationen sowie den Ausbau internatio-
naler Wirtschaftskontakte zur Exportstei-
gerung zugig voranzutreiben.”

Dr.-Ing. Victor Stimming, Vorsitzender
der Landesarbeitsgemeinschaft der Indus-
trie- und Handelskammern des Landes
Brandenburg und Président der Industrie-
und Handelskammer Potsdam

Wie wird sich das brandenburgische
Handwerk lhrer Meinung nach im Jahr
2011 entwickeln?

“87 Prozent der brandenburgischen Hand-
werksbetriebe sind mit ihrer aktuellen Ge-
schaftslage zufrieden. Das ergab eine ak-
tuelle Umfrage der drei Handwerkskam-
mern des Landes im Sommer 2011. Der
Saldo aus guten und schlechten Bewer-
tungen der Geschaftsergebnisse liegt mit
19 Punkten im Plus. Im Vergleich zur Vor-
jahresmitte ist das eine Verbesserung von
11 Punkten, so dass man von einem stabi-
len konjunkturellen Aufwartstrend spre-
chen kann, zumal aus den Prognosen der
Handwerksbetriebe ebenfalls mehr Zuver-
sicht als vor einem Jahr erkennbar ist.
82 Prozent rechnen damit, dass sich ihre
wirtschaftliche Lage auch weiterhin positiv
entwickeln wird. Ein positives Zeichen setzt
das Handwerk auch in punkto Beschafti-
gung; die Mitarbeiterzahlen bleiben kon-
stant, die Bestandssicherung steht im Vor-
dergrund.”

Bernd Ebert, Président des Brandenbur-
gischen Handwerkskammertages und Préa-
sident der Handwerkskammer Potsdam

Wirtschaftslage — Wirtschaftliche Entwicklung im Land Brandenburg
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Entwicklung in den Wirtschafts-
bereichen

Industrie

Nach dem starken Umsatzriickgang in der
Industrie” im Jahr 2009 um -9,8 Prozent
stabilisierte sich die Umsatzentwicklung
im Land Brandenburg rasch. 2010 konnten
die Industrieunternenmen +13,0 Prozent
mehr Waren und Dienstleistungen umset-
zen. Damit war das Wachstum der Indus-
trieumsatze zwar hoéher als der Durch-
schnitt der neuen Bundeslander (+11,8
Prozent), aber niedriger als der gesamt-
deutsche Durchschnitt (+14,6 Prozent).
Besonders hohe Umsatzgewinne verzeich-
neten die Hersteller von DV-Geraten, elek-
tronischen und optischen Geraten, die
Hersteller von Kraftwagen und Kraftwagen-
teilen, der Bereich Metallerzeugung und -
bearbeitung und die Hersteller von chemi-
schen Erzeugnissen.

Das Verarbeitende Gewerbe startet in das
Jahr 2011 mit Umsatzzuwachsen um
+16,7 Prozent. Insbesondere das Auslands-
geschaft wuchs in den ersten vier Monaten
(+28,3 Prozent).

Die Entwicklung des Auslandsumsatzes im
Land Brandenburg wies 2010 mit einem
Zuwachs von +23,7 Prozent eine hohere
Dynamik auf als in Deutschland (+19,8
Prozent) bzw. in den neuen Bundeslan-
dern (+15,0 Prozent). Die Exportquote ist
mit 27,2 Prozent gleichwohl eine der nie-
drigsten unter den Bundeslandern. Die ge-
samtdeutsche Exportquote betragt rund 46
Prozent, die ostdeutsche 34 Prozent.

1) Unternehmen mit 50 und mehr Beschéftigten, Verarbeitendes
Gewerbe und Bergbau, Gewinnung von Steinen und Erden

Das Beschaftigungsniveau in der Indus-
trie konnte in den Jahren 2009 und 2010
gehalten werden. Der konstanten Beschaf-
tigung im Land Brandenburg (+0,2 Pro-
zent) stand auf Bundesebene in beiden
Jahren ein Ruckgang gegenuber (2010
von -2,4 Prozent). Im Land Brandenburg
wurden insbesondere bei den Herstellern
von DV-Geraten, elektronischen und opti-
schen Geraten, im Sonstigen Fahrzeug-
bau und bei den Herstellern von Nah-
rungs- und Futtermitteln mehr Arbeitskraf-
te eingesetzt. Einen Beschaftigungsrick-
gang weisen beispielsweise die Hersteller
von chemischen Erzeugnissen und die
Maschinenbauer auf. Zu Beginn des Jah-
res 2011 (Januar bis April) waren deutlich
mehr Personen tatig als noch im Vorjahr
(+7,4 Prozent).

Die Auftragslage hatte sich im Verarbei-
tenden Gewerbe wahrend der Wirtschafts-
krise stark verschlechtert, aber bereits En-
de 2009 zogen die Auftrage wieder an.
2010 wuchsen die Auftragseingdnge um
+10,8 Prozent, darunter ein Plus von +29,2
Prozent aus dem Ausland und von +4,5
Prozent aus dem Inland. In der Mehrzahl
der Branchen verlief das Ordergeschaft
positiv: Insbesondere die Vorleistungsgu-
terproduzenten erhielten mehr Auftrage.
Es gab allerdings auch Wirtschaftsberei-
che wie die Herstellung von elektrischen
Ausrustungen, die einen Auftragsriickgang
verzeichneten. Die Entwicklung der Auftrags-
lage verlief auch in den ersten vier Mona-
ten 2011 positiv. Der Anstieg im Vergleich
zum Vorjahr von +20,9 Prozent basierte da-
bei fast ausschlieBlich auf neuen Auf-
tragen aus dem Ausland (+72,2 Prozent).

Bauwirtschaft

Das von der Bundesregierung zur Bewalti-
gung der Wirtschaftskrise initiierte Kom-
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munale Zukunftsinvestitionsprogramm im
Rahmen des Konjunkturpakets Il hat in den
Krisenjahren zur Stabilisierung der Bau-
wirtschaft beigetragen. Bis April 2011 wa-
ren im Land Brandenburg bereits 75 Pro-
zent der aus dem Konjunkturpaket zur Ver-
figung stehenden 457 Mio. Euro fir kon-
krete Vorhaben ausgezahlt. Neben Mal3-
nahmen zur energetischen Sanierung wur-
den BaumafRnahmen mit wirtschaftlicher
Relevanz durchgefihrt, darunter Ausbau-
malnahmen an Hafenanlagen oder Sanie-
rungsmafinahmen auf Brachflachen.

Die positive Umsatzentwicklung im Bau-
hauptgewerbe im Jahr 2009 mit einem
Umsatzplus von +4,3 Prozent setzte sich
2010 jedoch nicht fort. Die Witterungsbe-
dingungen Anfang und Ende des Jahres
fiuhrten zu deutlichen Umsatzeinbul3en,
die im Jahresdurchschnitt nicht ausge-
glichen werden konnten. Kumuliert ergab
sich ein Rickgang des Gesamtumsatzes
von -7,6 Prozent. Besonders hoch waren
die Rlickgange im Wohnungsbau (-14,6
Prozent). Der Umsatz im Ausbaugewerbe
war dagegen 2010 wesentlich hdher als im
Vorjahr (+18,9 Prozent).

Die Beschaftigung ging im Bauhauptge-
werbe 2009 im Vorjahresvergleich um -0,4
Prozent zurtck. Der leichte Beschaftigungs-
rickgang hieltauch 2010 an (-0,2 Prozent).
Im Ausbaugewerbe war die Beschaftigung
2009 ebenfalls geringer als im Vorjahr (-1,4
Prozent). 2010 stieg die Beschaftigung
dank der guten Umsatzentwicklung stark
an (+10,4 Prozent). Korrespondierend mit
der soliden Umsatzentwicklung setzte sich
der Beschaftigungsanstieg in den ersten
Monaten des Jahres 2011 fort.

Die Auftragslage im Bauhauptgewerbe
hatte sich gegen Ende des Jahres 2009
stabilisiert. Die Unternehmen erhielten
gleichwohl -2,2 Prozent weniger Auftrage

als noch im Jahr davor. Anfang des Jahres
2010 ist der Auftragseingang witterungs-
bedingt geradezu eingebrochen. Insge-
samt verbleibt 2010 ein Auftragsriickgang
um -6,2 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.
Wahrend im Hochbau +8,8 Prozent mehr
Auftrage eingingen, waren es im Tiefbau
-14,8 Prozent. Die Zunahme des Auftrags-
volumens zu Beginn des Jahres 2011 deu-
tet auf eine positive Entwicklung im Bau-
hauptgewerbe auch fur den Rest des Jah-
res hin.

Bei den Genehmigungen von Bauvorha-
ben im Wohn- und Nichtwohnbau wurde
2010 mit einer Zunahme um +2,5 Prozent
erstmals seit 2006 wieder ein Anstieg ver-
zeichnet.

Handel

Der Einzelhandel im Land Brandenburg
konnte 2010 vom konjunkturellen Auf-
schwung nur partiell profitieren. Betrachtet
man die Indexwerte und deren Verande-
rung?, so sind die preisbereinigten Umsat-
ze im Durchschnitt des Jahres 2010 ge-
genuber dem Jahresdurchschnitt 2009
leicht um +0,7 Prozent gestiegen. In den
ersten Monaten 2011 war die Umsatzdy-
namik im Einzelhandel verhalten positiv.
Der private Verbrauch bleibt somit trotz
positiver Impulse, z.B. vom Arbeitsmarkt,
schwach. Ob sich daran in Zukunft etwas
andert, wird maRgeblich von der weiteren
Entwicklung der verfliigbaren Einkommen
und der Inflation abhangen.

2) Aussagen Uber die Entwicklung des Einzelhandels (ohne
Handel mit Kraftfahrzeugen) in Brandenburg im Jahr 2010 — im
Vergleich zum Jahr 2009 — basieren ab dem Berichtsmonat Juni
2010 auf einer verénderten Stichprobe (jahrliche Rotation der
meldenden Unternehmen). Durch diese Rotation wird der Auf-
wand fiir einzelne Unternehmen verringert und die Reprasentati-
vitat der Stichprobe gewahrt. Unternehmen mit einem Jahres-
umsatz von weniger als 250.000 Euro werden von der amtlichen
Statistik Uberhaupt nicht erfasst, was bei der kleinteiligen Unter-
nehmensstruktur in Brandenburg die Aussagefahigkeit der Daten
stark einschrénken ddirfte.

Wirtschaftslage — Wirtschaftliche Entwicklung im Land Brandenburg
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Die Beschaftigung schrumpfte 2010 ge-
genuber 2009 um -0,8 Prozent. Von dem
Rickgang uberdurchschnittlich betroffen
war die Teilzeitbeschaftigung.

In den Monaten Januar bis April 2011 ver-
lief die Entwicklung im Einzelhandel ver-
halten. Der Umsatz erhohte sich leicht um
+0,7 Prozent, die Zahl der Beschaftigten
um +0,9 Prozent.

Tourismus/Gastgewerbe

Von den negativen Auswirkungen der Fi-
nanzmarkt- und Wirtschaftskrise, die im Jahr
2009 das Gesamtergebnis stagnieren liel3,
war im Jahr 2010 nichts mehr zu spuren.
Es wurden insgesamt 3,9 Mio. Gastean-
kiinfte (+4,8 Prozent) und 10,7 Mio. Uber-
nachtungen (+4,3 Prozent) registriert. Die
Ubernachtungszahl hat sich damit in den
letzten flnf Jahren um rund ein Viertel er-
hoht. Die meisten Touristen kamen aus dem
Inland, knapp 9 Prozent waren auslandi-
sche Gaste. Besonders flir Gaste aus dem
Ausland hat Brandenburg an Attraktivitat
gewonnen. Gasteankiinfte in diesem Seg-
ment erzielten eine Wachstumsrate von
+9,9 Prozent, die Ubernachtungen stiegen
sogar um +13,8 Prozent.

Im Beherbergungsgewerbe wurde 2010
gleichwohl nur ein marginal hdherer realer
Umsatz erzielt (+0,1 Prozent). In der Gas-
tronomie ging der Umsatz zurtick (-2,3 Pro-
zent). Wahrend die Catererumsatze deut-
lich stiegen (+8,4 Prozent), sanken die Um-
satze in Restaurants, Gaststatten, Cafés
etc. um fast -5 Prozent.

Der positive Beschaftigungstrend aus dem
Vorjahr setzte sich 2010 nicht fort. Insge-
samt waren -2,3 Prozent weniger Beschaf-
tigte im Gastgewerbe tatig. Insbesondere
im Beherbergungsgewerbe wurde Perso-

nal abgebaut (-3,0 Prozent). Der Rick-
gang betraf vor allem Teilzeitbeschéftigte.
Die Zahl der Selbstandigen und mithelfen-
den Familienangehorigen im Gastgewerbe
blieb nahezu konstant. Anfang 2011 waren
sowohl die Umsatz- als auch die Beschaf-
tigungsentwicklung leicht riicklaufig.

Zur Unterstitzung der Entwicklung des
Tourismus im Land Brandenburg hat das
MWE die bisherige Tourismuskonzeption
Uberarbeitet. Die Tourismuskonzeption
2011 — 2015 soll die Leistungsfahigkeit der
Tourismuswirtschaft erhéhen, z.B. durch
Impulse im Bereich Qualitatssicherung (sie-
he Kapitel C 2.4).

Handwerk

Die Konjunkturumfragen der brandenbur-
gischen Handwerkskammern (HWK) fir
das erste Halbjahr 2011 (HWK Frankfurt
(Oder) sowie Cottbus) bzw. fir das erste
Quartal 2011 (HWK Potsdam) lassen — bei
allen regionalen und gewerkspezifischen
Unterschieden — eine klare Tendenz erken-
nen: Das Handwerk hat die Finanzmarkt-
und Wirtschaftskrise insgesamt gut tber-
standen und beurteilt seine Gesamtlage
sowie die Aussichten fur die nachsten Mo-
nate positiv. Erneut hat sich das Handwerk
damit als stabilisierender Faktor fur Wirt-
schaft und Arbeitsmarkt im Land Branden-
burg erwiesen. Die wichtigsten Indikatoren
wie Geschéaftslage und Beschaftigungs-
entwicklung zeigen Folgendes:

— Im Kammerbezirk Frankfurt (Oder)
erreichte der Anteil der Betriebe, die
ihre aktuelle Geschaftslage mit “gut”
oder “befriedigend” bewerten, mit rd.
78 Prozent einen neuen saisonalen
Hochstwert, im Kammerbezirk Cott-
bus wurde mit 91 Prozent der beste
Wert der letzten fiinf Jahre erzielt und
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der Kammerbezirk Potsdam meldete,
dass eine ahnlich gute Beurteilung
der Geschaftslage zuletztim Fruhjahr
1995 erreicht wurde.

— Die Auftragslage war jahreszeitlich
bedingt riicklaufig, aber durchweg bes-
ser als im Vergleichszeitraum der Vor-
jahre.

— Die Beschéftigungsentwicklung war
in allen drei Kammerbezirken insge-
samt stabil. Viele Handwerksbetriebe
versuchten im Bemihen um die Bin-
dung von Fachkraften auch in Krisen-
zeiten Entlassungen zu vermeiden.

— Die Umsatzentwicklung verlief im
Kammerbezirk Potsdam mit Ausnah-
me der Gesundheitsgewerke und der
personenbezogenen Dienstleister ins-
gesamt positiv. Im Bereich der HWK
Frankfurt (Oder) entwickelten sich die
Umsatze — saisonal bedingt — Uber-
wiegend ruicklaufig. Fir das kommen-
de Quartal rechnet jedoch jeder vier-
te Betrieb mit Umsatzsteigerungen.
Im Kammerbezirk Cottbus sind ge-
genuber dem Fruhjahr 2010 klare
Erholungstendenzen zu verzeichnen.

— Die Investitionsaktivitaten der Hand-
werksbetriebe lassen — bei graduel-
len Unterschieden —in allen drei Kam-
merbezirken trotz besserer Konjunk-
tur- und Geschaftsaussichten noch
Zurickhaltung erkennen. Es werden
zumeist Ersatzinvestitionen vorge-
nommen.

Das brandenburgische Handwerk verfiigt
per 31. Marz 2011 Uber 39.889 Betriebe,
was im Vergleich zum Vorjahr einem Zu-
wachs von +1,3 Prozent bzw. 519 Betrie-
ben entspricht. Damit hat sich die Dynamik
im Handwerk in den letzten Jahren zwi-

schen 1 und 2 Prozent eingependelt. Das
Wachstum des Betriebsbestandes wurde
dabei erneut von den zulassungsfreien
Handwerken bestimmt. Die Betriebszahlen
in diesem Bereich sind um 367 Betriebe,
d.h. um ca. +4,4 Prozent auf einen Ge-
samtbestand von 8.752 Betrieben ange-
stiegen. Diese Betriebe sind somit fur
71 Prozent des gesamten Betriebszuwachs-
es im Handwerk des Landes verantwort-
lich. In den zulassungspflichtigen Handwer-
ken ist der Betriebsbestand um 89 Betrie-
be bzw. +0,4 Prozent angestiegen. Der Ge-
samtbestand betragt in diesem Bereich
nunmehr 22.834 Betriebe. Im handwerk-
sahnlichen Gewerbe betragt der Zuwachs
ebenfalls +0,4 Prozent. Die Anzahl der Be-
triebe ist um 34 auf 8.215 Betriebe gestie-
gen.

Arbeitsmarkt und Erwerbstatigkeit

Die Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt im
Land Brandenburg verlief in den Jahren
2009/2010 ausgesprochen positiv. Die Zahl
der registrierten Arbeitslosen sank 2009
trotz Krise weiter. Auch 2010 setzte sich
der Rickgang fort und die Arbeitslosen-
quoten® waren stets niedriger als in den
entsprechenden Vorjahresmonaten. Im Jah-
resdurchschnitt lag die Arbeitslosenquote
nach 12,3 Prozent im Vorjahr 2010 bei 11,1
Prozent (siehe Abbildung 4). Das war der
zweitniedrigste Wert unter den neuen Bun-
deslandern. Der Abstand zwischen der Ar-
beitslosenquote in Brandenburg und in
Deutschland verringert sich damit auf
3,4 Prozentpunkte, 2009 betrug er noch
4,1 Prozentpunkte.

Die Arbeitslosigkeit ist bei regional diffe-
renzierter Betrachtung nach wie vor sehr

3) Arbeitslose bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen
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Abbildung 4: Arbeitslosenquote
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unterschiedlich ausgepragt. Wahrend der Juni 2011 betrug die Arbeitslosenquote im
Landkreis Potsdam-Mittelmark mit einer Land Brandenburg nur noch 10,3 Prozent.
Quote von 7,5 Prozent 2010 bereits unter Die Zahl der Erwerbstatigen ist im Land
dem Bundesdurchschnitt lag, war die Ar- Brandenburg im Jahr 2010 zum fuinften Mal
beitslosenquote im Landkreis Uckermark in Folge gestiegen (siehe Abbildung 5).
mit 16,7 Prozent mehr als doppelt so hoch Bereits 2009 lag die Entwicklung der Er-
(siehe Abbildung 6). werbstatigkeit deutlich Gber dem Bundes-
durchschnitt. Mit einem Anstieg um +1,0
Der Ruckgang der Arbeitslosigkeit setzte Prozent teilte sich Brandenburg 2010 mit
sich auch im ersten Halbjahr 2011 fort. Im Berlin deutschlandweit Platz 1. Der stark-
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Abbildung 6: Arbeitslosenquoten in den Landkreisen und kreisfreien Stadten
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ste Beschaftigungsanstieg ist mit +3,6 Pro-
zentim Bereich Finanzierung, Vermietung,
Unternehmensdienstleistungen zu verzeich-
nen, aber auch im Verarbeitenden Gewer-
be stieg die Erwerbstatigkeit (+0,7 Prozent).
Hier war in Deutschland ein Rickgang zu
verzeichnen (-1,7 Prozent).

Der Anstieg der Erwerbstatigkeit resultierte
2010 ausgewogen aus einem Wachstum
der Zahl der Selbststandigen und mithel-
fenden Familienangehdrigen, der Arbeit-
nehmer als auch der marginal Beschaftig-
ten®. Der Anteil marginaler Beschaftigungs-
verhaltnisse an der Gesamtheit der Er-
werbstatigen liegt bei 13 Prozent und da-
mit unter dem gesamtdeutschen Durch-
schnitt von 14,5 Prozent. Die Selbststandi-

4) Zu den marginal Beschéftigten zéhlen in Deutschland insbe-
sondere ausschlielich geringfligig Beschaftigte und Beschaf-
tigte in Arbeitsgelegenheiten (sogenannte "1-Euro-Jobs”).

_Oberhavel B:;Bn;m o
10,1 7= -

5 " Oder-Spreé' /

75 Teltow-Fldming )
o

Ober-;

"spree-

wald-

Lausitz & =
15,6 o

Jahresdurchschnitt 2010,
alle zivilen Erswerbspersonen,
Angaben in Prozent

v v v
3]

- o~
=
o

&8
=}

\ Frankfurt/Oder
13,8
10,8

Dahme- -
Spreewald
8

£ Cottbus
} 12,8

Quelle: Bundesanstalt fiir Arbeit, Niirnberg

genquote in Brandenburg betragt 12,3 Pro-
zent.

Im ersten Quartal 2011 verlangsamte sich
der Anstieg der Erwerbstatigkeit im Land
Brandenburg (+0,3%).

AuBenhandel

Nach dem krisenbedingt starken Ruck-
gang der Ausfuhren im Jahr 2009 um -11,8
Prozent zogen die Ausfuhren 2010 dank
der Belebung der Konjunktur wieder an.
Mit der Ausfuhr von Waren im Wert von
rund 12,2 Mrd. Euro wurde ein neuer
Hochststand erreicht und der Vorjahres-
wert um +13,9 Prozent Ubertroffen. Der
Schwerpunkt liegt auf dem Export von Luft-
fahrzeugen und pharmazeutischen Er-
zeugnissen. Sehr hohe positive Verande-
rungsraten wiesen 2010 die Bereiche

“Elektronische Bauteile”, “Lastkraftwagen
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und Spezialfahrzeuge” und “Kunststoffe”
auf. Wichtigstes Exportland fur Branden-
burg war 2010 Frankreich vor Polen und
den Vereinigten Staaten.

Im ersten Quartal 2011 konnten +18 Pro-
zent mehr Waren und Dienstleistungen ex-
portiert werden als im gleichen Vorjahres-
zeitraum.

Obwohl das Ausfuhrvolumen seit 2005 fast
verdoppelt werden konnte, ist die Export-
quote (Anteil der Ausfuhren am nominalen
BIP) im Land Brandenburg mit rund 22 Pro-
zent im gesamtdeutschen Vergleich (38,4
Prozent) nach wie vor unterdurchschnitt-
lich. Das Wirtschaftsministerium bietet da-

her vielfaltige Malnahmen zur Unterstut-
zung der Auslandsgeschéafte von Unterneh-
men an (siehe Kapitel C 2.10).

Die Einfuhren sanken 2009 mit -17,6 Pro-
zent wesentlich starker als die Ausfuhren.
Dem entsprechend fiel der Aufholprozess
2010 sehr kraftig aus. Dank eines Anstie-
ges um +25,3 Prozent im Vergleich zum
Vorjahr erreichten die Einfuhren einen neu-
en Spitzenwert von 14,5 Mrd. Euro. Der
Zuwachs ging maf3geblich auf héhere Im-
porte aus Europa und Asien zurtick. Wich-
tigste Importgiter sind Erdél und Erdgas
sowie Luftfahrzeuge. Von Januar bis Marz
2011 stiegen die Importe weiter um +27
Prozent.
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Wirtschaftspolitik

1. Wirtschaftspolitische Strategie:
Stark fur die Zukunft — Krafte biindeln

1.1 Ziele, Herausforderungen und
Grundsatze der Wirtschaftspolitik

Ziele

Ziel der wirtschaftspolitischen Strategie ist
die Starkung von Wachstum und Beschéaf-
tigung im Land Brandenburg. Basis hierfir
sind leistungsstarke Unternehmen. Wett-
bewerbsfahig sind Unternehmen, die Uber
eine hohe Innovationskraft verfiigen, die
sowohl auf dem nationalen Markt als auch
international gut aufgestellt sind, die ihren
Beitrag zu Klima- und Umweltschutz leis-
ten und hinsichtlich Arbeitseinkommen und
Arbeitsbedingungen gute Arbeitgeber sind.

Seitens der Wirtschaftspolitik erhalten die
Unternehmen vielfaltige Unterstitzung bei
der Verbesserung ihrer Wettbewerbsfahig-
keit. Neben der klassischen Wirtschaftsfor-
derung (siehe Kapitel C 2) spielen hierbei
eine wirtschaftsfreundliche Verwaltung
und die Gestaltung geeigneter Rahmenbe-
dingungen fur Unternehmen eine wichtige
Rolle (siehe Kapitel C 3).

Eine Voraussetzung fir eine erfolgreiche
Wirtschaftsentwicklung ist, dass das Land
Brandenburg in den nachsten Jahren ein
attraktiver Wirtschaftsstandort bleibt und
sich als solcher den neuen Herausforde-
rungen entsprechend weiterentwickelt. Ein
fur Investoren interessanter Standort zeich-
net sich u.a. durch eine gut ausgebaute In-
frastruktur (z.B. Gewerbe- und Biirofla-
chen, Breitbandversorgung, Verkehrsan-
bindungen) aus. Der Ausbau des Flug-
hafens Berlin Brandenburg bringt wichtige
Vorteile fur die Region als Wirtschafts-
standort (siehe Kapitel C 2.7). Entschei-
dend sind ferner glinstige Kostenstruk-

turen, das Vorhandensein (hoch-) qualifi-
zierter Arbeitskrafte und eine diversifizierte
Wirtschaftsstruktur.

Spezifische Ziele hat sich Brandenburg als
“Europaische Unternehmerregion 2011”
(siehe Kapitel D 3) in der Politik fur kleine
und mittlere Unternehmen gesetzt. Schlis-
selfaktoren fir eine erfolgreiche 6konomi-
sche Entwicklung sind hierbei der 6kologi-
sche Umbau der regionalen Wirtschaft so-
wie die Unterstitzung von Kreativitat und
Innovation im Mittelstand. AuRerdem soll
die Bedeutung von KMU fir die Entwicklung
des Landes noch starker in das o6ffentliche
Bewusstsein gertickt werden.

Herausforderungen

Die Rahmenbedingungen fur die Wirt-
schaftspolitik werden in den nachsten Jah-
ren nicht einfacher. Eine der Restriktionen
fur die Wirtschaftspolitik ist die zunehmen-
de Verknappung der zur Verfligung ste-
henden Fordermittel. Der Rickgang der
Fordermittel resultiert aus der degressiven
Ausgestaltung des Solidarpaktes Il Korb 2
und der bereits spurbaren Verringerung
der EU-Strukturfondsmittel, die in der neu-
en EU-Strukturfondsperiode ab 2014 wei-
ter sinken werden. Hinzu kommen die Kon-
solidierungsbemihungen in den o6ffent-
lichen Haushalten, die zur Einhaltung der
Schuldenbremse erforderlich sind. Der
Konsolidierungsbedarf hat sich durch die
expansive Fiskalpolitik im Zuge der inter-
nationalen Finanzmarkt- und Wirtschafts-
krise zusatzlich verstarkt. Gleichwohl kommt
der Bereitstellung von Landesmitteln zur
Kofinanzierung der EU- und Bundesmittel
fur die Wirtschaftsférderung eine grol3e
Bedeutung zu, denn eine solide Wirtschafts-
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entwicklung ist auch die Grundlage fiir kiinf-
tige Steuereinnahmen.

In den letzten Jahren wurde im Land Bran-
denburg bereits eine Neuorientierung im
Energiebereich vorgenommen. Die Be-
deutung der regenerativen Energien ist
stark gestiegen. Dieser Prozess wird sich
aufgrund des jungst beschlossenen Aus-
stieges aus der Atomenergie beschleuni-
gen und muss auch wirtschaftspolitisch
begleitet werden.

Eine dritte Herausforderung ist die De-
ckung des Fachkriftebedarfes ange-
sichts der demografischen Entwicklung.

Wirksame Konzepte sind notwendig, um
mit weniger Fordermitteln bestmaogliche
Unterstltzung fir Unternehmen zu bieten,
Standortmarketing zu betreiben und die
Okologischen und sozialen Herausforde-
rungen zu meistern. Das Engagement der
Akteure vor Ort spielt dabei eine wichtige
Rolle.

Grundsatze der wirtschaftspolitischen
Strategie

Das Ministerium fur Wirtschaft und Euro-
paangelegenheiten (MWE) verfolgt eine
wirtschaftspolitische Strategie, welche die
Erreichung der gesetzten Ziele bestmog-
lich unterstutzt und das Land Brandenburg
optimal auf die anstehenden Herausforde-
rungen vorbereitet. Im Vordergrund steht
eine innovative, auf wirtschaftliche, 6kolo-
gische und soziale Nachhaltigkeit ausge-
richtete Wirtschafts- und Standortpolitik,
die partizipative Elemente beinhaltet.

Innovative Wirtschaftspolitik

Innovationen sind nicht nur ein wichtiger
Wachstums- und Wettbewerbsfaktor fur
Unternehmen, sondern erhéhen auch die

Effizienz der Wirtschaftsférderpolitik. Neue
Herausforderungen und verénderte Rah-
menbedingungen bedurfen entsprechend
angepasster Konzepte und Instrumente.

Fir die Wirtschaftspolitik bedeutet der Riick-
gang der Fordermittel, dass noch starker
Prioritdaten gesetzt werden missen. So-
wohl die Weiterentwicklung der Wirt-
schaftspolitik des MWE als auch die Un-
terstitzung der Regionalen Wachstums-
kerne (RWK) unter der Federfihrung der
Staatskanzlei und unter aktiver Beteiligung
aller Ressorts der Landesregierung tragen
dem Rechnung.

Ein entscheidender Orientierungspunkt fur
wirtschaftspolitische MafRnahmen ist der
Bedarf der Unternehmen. Bedarfsge-
recht werden neue Wege in der Innova-
tions- und Technologieférderung beschrit-
ten. Beispielsweise wurde Anfang 2010
der “Innovationsgutschein” eingefiihrt (sie-
he Kapitel C 2.1), der von den Unterneh-
men sehr gut angenommen wird.

Im Zuge der neuen Regeln fir die Eigenka-
pitalstandards der Banken ab 2013 (Basel
[I), werden voraussichtlich insbesondere
KMU hoéhere Anforderungen fir eine Kre-
ditvergabe erflillen missen. Deshalb ge-
winnen Programme zur Starkung der Ei-
genkapitalbasis und zur Erhéhung der
Bonitat von KMU an Bedeutung. Dazu gibt
es im Bereich der Unternehmensfinanzie-
rung neue Angebote. Erganzend zu den
Zuschussen sollen mit alternativen Finan-
zierungselementen, z.B. der Vergabe von
Darlehen oder Beteiligungen tber revol-
vierende Fonds, zusatzliche Handlungs-
spielrdaume erschlossen werden. 2010
wurden mit dem Brandenburg-Kredit Mez-
zanine und dem Frihphasenfonds bereits
zwei neue Finanzierungsinstrumente
eingeflhrt. Neuerungen gibt es auch in or-
ganisatorischer Hinsicht. So wurde mit der
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Schaffung des Bereichs “Beteiligungs-
management” das Beteiligungsangebot
des Landes Brandenburg bei der Investi-
tionsbank des Landes Brandenburg (ILB)
konzentriert.

Als innovativ erweist sich die Wirtschafts-
politik auch im Zusammenhang mit der
Gemeinsamen Innovationsstrategie Berlin-
Brandenburg. Nachdem die Férderung der
beiden Bundeslander bereits weitestge-
hend angeglichen wurde, gibt es jetzt eine
einheitliche Strategie fur Berlin und Bran-
denburg. Eine derartige Iandertbergreifen-
de Kooperation ist in Deutschland bislang
einmalig (siehe Kapitel C 2.1).

Okologisch orientierte, nachhaltige
Wirtschaftspolitik

Ein wichtiger Schwerpunkt in der neuen
Legislaturperiode ist die Nutzung von Po-
tenzialen, die sich aus der Verbesserung
der Energie- und Ressourceneffizienz
ergeben. Dies gilt einerseits fir die offent-
liche Hand selbst. Bei vielen offentlichen
Gebauden kdnnen nach wie vor beachtli-
che Kosteneinsparungen durch energie-
sparende Investitionen erzielt werden. Aber
auch Unternehmen kdnnen ihre kosten-
seitige Wettbewerbsfahigkeit z.B. durch
energetische Sanierung, Energie-Contrac-
ting und den Einsatz sparsamer Produk-
tionstechnologien sowie die Optimierung
des Materialeinsatzes verbessern. Daraus
ergibt sich gleichzeitig ein Beitrag zum
Klima- und Umweltschutz. Zahlreiche
wirtschaftspolitische Mallnahmen unter-
stitzen die Unternehmen bei ihren dies-
bezlglichen Aktivitaten. Beispielsweise bie-
tet die ZAB gezielt Energieberatung fur
Unternehmen an. Uber das Programm
RENplus kénnen Investitionen zur Verbes-
serung der Energie- und Ressourceneffi-
zienz gefordert werden (siehe Kapitel C
2.3). Ergénzend kénnen Finanzierungs-
hilfen, z.B. von der Kreditanstalt fir Wie-

deraufbau (KfW) in Anspruch genommen
werden.

Chancen ergeben sich in diesem Bereich
ferner fur Unternehmen, die Technologien
und Produkte zur Verbesserung der Ener-
gie- und Ressourceneffizienz entwickeln.
Okologisch orientierte Produkt- und Pro-
zessinnovationen werden auch wirtschafts-
politisch geférdert. So gibt es im Bereich
Elektromobilitat verschiedene Bundes-
programme® und neu ab Mai 2011 das
“Regierungsprogramm Elektromobilitat”,
an denen auch brandenburgische Unter-
nehmen partizipieren kdnnen.

Eine grofRe Rolle spielen in Brandenburg
regenerative Energien. In diesem Be-
reich erfolgt im Land Brandenburg eine
hohe Wertschdpfung verbunden mit einer
grolden Zahl an Arbeitsplatzen. Neben der
wirtschaftlichen Bedeutung leistet die Er-
héhung des Anteils der regenerativen
Energieerzeugung einen wichtigen Beitrag
zum Klimaschutz. Das Land Brandenburg
ist daflr 2010 erneut mit dem Leitstern
der Agentur fiir Erneuerbare Energien
ausgezeichnet worden. Mit der Energie-
strategie 2020 soll die bisher erfolgreiche
Energiepolitik konzeptionell fortgeschrie-
ben werden (siehe Kapitel C 2.3). Die ZAB
hat sich zu einer umfassenden Energie
Agentur des Landes entwickelt. Zu lhren
Aufgaben gehoéren die Mitwirkung an der
Umsetzung der Energiestrategie, die Bera-
tung zum RENplus-Programm und seit 2011
das Management des Clusters Energie-
technik. FUr das branchenlbergreifende
Zukunftsthema Clean Tech hat die ZAB
eine eigene Task Force eingerichtet, um

5) Dazu zahlt das “Nationale Innovationsprogramm Wasserstoff-
und Brennstoffzellentechnologie” (NIP) mit einer Laufzeit von
2007 bis 2016 sowie das batterieelektrische Schwerpunktpro-
gramm »Elektromobilitat in Modellregionen« mit den Mitteln und
der Laufzeit des Konjunkturpakets Il von 2009 bis 2011.
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die Technologieflihrerschaft der Unterneh-
men im Land auf dem Gebiet der sauberen
Technologien auszubauen.

Nachhaltigkeit wird in der Wirtschaftspo-
litik des MWE auch unter sozialen Aspek-
ten bertcksichtigt. So wird die Schaffung
von Arbeits- und Ausbildungsplatzen bei
der Wirtschaftsférderung besonders hono-
riert. Auch im neuen Vergabegesetz (siehe
Kapitel C 3.1) findet sich eine soziale Kom-
ponente. Bei offentlichen Auftragen gilt
kiinftig die Pflicht zur Zahlung von be-
stimmten Mindestarbeitsentgelten.

Alle Aspekte der Nachhaltigkeit sollen
kinftig im Land Brandenburg in einer Nach-
haltigkeitsstrategie der Landesregierung
geblindelt werden.

Partizipative Wirtschaftspolitik

Eine erfolgreiche Wirtschaftspolitik bedarf
des engen Austausches und Kontaktes mit
allen Wirtschaftsakteuren und Intermedi-
aren. Informations- und Kommunikations-
angebote fordern das persdnliche Enga-
gement und zeigen Mdéglichkeiten auf, wie
jeder Einzelne sich aktiv beteiligen und sei-
ne ldeen einbringen kann.

In besonderer Weise wird der Dialog mit
der Offentlichkeit im Land Brandenburg im
Bereich der Energiepolitik praktiziert. Im
Rahmen der Weiterentwicklung der Ener-
giestrategie 2020 (siehe Kapitel C 2.3) wird
das energiepolitische Dreieck, bestehend
aus Umwelt- und Klimavertraglichkeit, Wirt-
schaftlichkeit und Versorgungssicherheit
um eine vierte Komponente erganzt — die
gesellschaftliche und regionale Akzeptanz.

Durch den Dialog mit Blirgern, Unterneh-
men und Institutionen soll die Akzeptanz
fur energiepolitische Malknahmen und
Projekte erhéht werden. Beispielsweise
fuhrt Minister Christoffers auf seiner Ener-

gietour 2011 Gesprache mit Akteuren ver-
schiedener Bereiche der Energiewirtschaft
und energiepolitisch wichtiger Einrichtun-
gen und sucht den Dialog mit regionalen
Verantwortungstragern und Burgern. Seit
Mai 2011 bietet ein neues Dialogportal die
Maoglichkeit, Fragen zur Energiepolitik di-
rekt an die Landesregierung zu richten
(direktzu.de/energiepolitik-brandenburg).
Der Energie-Newsletter und die Internet-
seite Energieland Brandenburg (ener-
gieland.brandenburg.de) erganzen das In-
formationsangebot des Ministeriums.

Auf Initiative des MWE wurde im Frihjahr
2011 das “Fachforum Netzausbau” ins
Leben gerufen, dem u. a. alle Verteilernetz-
betrieber angehoéren und das sich vor al-
lem mit der Frage der Beschleunigung des
Netzausbaus in der 110-kV-Hochspan-
nungsebene befasst.

Im Rahmen der “Umweltpartnerschaft
Brandenburg” findet eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit von Landesregierung und
Wirtschaft beim Umweltrecht statt. Das fur
Umwelt zustandige Ressort bezieht Wirt-
schaftsvertreter friihzeitig bei der Ausge-
staltung und Umsetzung des Umweltrechts
ein. Im Gegenzug verpflichten sich die Kam-
mern und Verbande zur starkeren Durch-
setzung einer nachhaltigen Wirtschafts-
weise in den Mitgliedsunternehmen — vor
allem in Form von hochwertigen zertifizier-
ten betrieblichen Umweltmanagementsys-
temen wie EMAS®. Dies wird wiederum
durch o6ffentliche Anerkennung oder Ge-
bihrenermafligungen von der Landesre-
gierung honoriert. Auflerdem profitieren
die Unternehmen durch ihre Mitgliedschaft
in der Partnerschaft. Diese ermdglicht den

6) Eco-Management and Audit Scheme, auch bekannt als EU-
Oko-Audit oder Oko-Audit.
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Zugang zu Kontakten, Informationen und
Veranstaltungen im Kontext Umwelt und
Wirtschaft. Die Umweltpartnerschaft hat
sich gut bewahrt und wurde 2010 flr wei-
tere funf Jahre verlangert.

Fur den Gedanken- und Meinungsaus-
tausch zu generellen wirtschaftspoliti-
schen Aspekten existiertim Land Branden-
burg der Wirtschaftspolitische Dialog.
Dieses Gremium besteht aus hochrangi-
gen Vertretern der wirtschaftsférdernden
Institutionen, Kammern, Sozialpartner und
Unternehmen. Die Partner des Wirtschafts-
politischen Dialoges erortern aktuelle Fra-
gen der wirtschaftlichen Entwicklung und
wirtschaftspolitischen Handlungsbedarf. Sie
spielen eine wichtige Rolle bei der Um-
setzung der Strategie flr die Starkung von
Innovation und Kreativitat im Mittelstand,

die im Zusammenhang mit der Auszeich-
nung Brandenburgs als Europaische Un-
ternehmerregion 2011 steht (siehe Kapitel
D 3).

Ein besonderes Beispiel fur eine gelunge-
ne Zusammenarbeit der Landesregierung
mit der kommunalen Ebene ist der RWK-
Prozess (siehe Kapitel C 1.3). In enger Ab-
stimmung wurden Integrierte Standortent-
wicklungskonzepte fir die Regionalen
Wachstumskerne erarbeitet und aktuali-
siert. Gemeinsam werden Prioritaten ge-
setzt und die Umsetzung der prioritaren
Projekte forciert.

Um die Ausstrahleffekte der Regionalen
Wachstumskerne auf das Umland zu erhé-
hen und auch hier Akteure einzubinden,
werden diesbezlgliche MaRnahmen sei-

Die UVB und der DGB Berlin-Branden-
burg sind Partner des Wirtschaftspoli-
tischen Dialogs. Welche Bedeutung
hat dieser Dialog fiir Sie und welche
Themen sind aus lhrer Sicht beson-
ders wichtig?

“Brandenburg wird sich in den kommen-
den Jahren stark verandern. Die Bewal-
tigung der weitreichenden Auswirkungen
des demografischen Wandels zahlt eben-
so zu den herausragenden Aufgaben wie
die nachhaltige Konsolidierung der offent-
lichen Haushalte. Wir brauchen Antworten,
wie zukunftig Fachkrafte gesichert und
Investitionen in die Rahmenbedingungen
gestaltet werden kénnen — etwa in der In-
frastruktur, Bildung, sozialen Absicherung
und Daseinsvorsorge, gerade auch in den
landlichen Gebieten. Dies ist eine gemein-
same Aufgabe von Wirtschaft und Politik.
Die UVB als Sozialpartner wird sich wie
schon bisher bei der Lésung wichtiger

Zukunftsfragen einbringen und entschei-
dende Beitrage leisten zur Verbesserung
der Wettbewerbsfahigkeit des Standortes
Brandenburg.”

Christian Amsinck, Hauptgeschéftsfiih-
rer der Vereinigung der Unternehmens-
verbénde in Berlin und Brandenburg e.V.
(UvB)

“Wir wissen es zu schatzen, dass der Mi-
nister fur Wirtschaft und Europaangele-
genheiten einen Dialog mit den Sozialpart-
nern begonnen hat. Dies ist ein klarer Fort-
schritt im Vergleich zu der Zeit vor seinem
Amtsantritt. Dabei hat es sich als positiv
herausgestellt, dass der DGB am wirt-
schaftspolitischen Dialog teilnimmt und un-
sere Mitgliedsgewerkschaften in den Clus-
ter-Beiraten vertreten sind.”

Doro Zinke, Vorsitzende des DGB-Bezirks
Berlin-Brandenburg
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tens des MWE (ber das GRW-Regional-
budget (Gemeinschaftsaufgabe “Verbes-
serung der regionalen Wirtschaftsstruk-
tur”) unterstitzt. Wichtige Impulse fur die
Aktivierung von Akteuren brachte auch das
Vorhaben “Erhéhung der Wirksamkeit von
EFRE-Interventionen in den RWK”. 2010
hat das Wirtschaftsministerium in jedem
RWK eine Informationsveranstaltung durch-
gefuhrt. Ziel war die Erhéhung des Be-
kanntheitsgrades und der Akzeptanz des
RWK-Prozesses. Gleichzeitig soll Birgern
und Unternehmen die Mitwirkung am RWK-
Prozess erleichtert werden. Auch dies ist
ein Aspekt der Partizipation: alle relevan-
ten Akteure zu motivieren, sich einzubrin-
gen.

Weiterentwicklung der Wirtschafts-
forderpolitik

Das Land Brandenburg hat seit 2005 eine
Neuausrichtung der Wirtschaftsférderpo-
litik vorgenommen. Ausgangspunkt war
das Ziel, die knapper werdenden Forder-
mittel so einzusetzen, dass ein groRtmog-
licher Nutzen fir die brandenburgische
Volkswirtschaft entsteht. Mit dem strategi-
schen Ansatz “Starken starken — mehr
Wirtschaftswachstum fir mehr Beschafti-
gung” wurde eine sektorale und rdumliche
Fokussierung der Wirtschaftsférderung vor-
genommen.

Der Leitgedanke einer potenzialorientier-
ten, starker konzentrierten Wirtschaftsfor-
derpolitik spiegelt sich mittlerweile in vielen
fachpolitischen Strategien, Konzepten bzw.
EinzelmalRnahmen wider und ist Basis flir
das Operationelle Programm des Landes
Brandenburg fur den Europaischen Fonds
fur regionale Entwicklung (EFRE) in der
Forderperiode 2007 — 2013 (siehe Kapitel
C 2.10).

In der jetzigen Legislaturperiode erfolgt,
basierend auf den Festlegungen im Koali-
tionsvertrag, unter dem Motto “Stark fiir
die Zukunft — Krafte biindeln” eine Wei-
terentwicklung der wirtschaftspolitischen
Strategie.

Neben der Beibehaltung bewahrter Ansat-
ze im Sinne der Kontinuitat werden auch
neue Akzente gesetzt werden. So soll z. B.
eine starkere sektorale Prioritdtensetzung
erfolgen und eine neue Qualitat durch die
Weiterentwicklung der Branchenkom-
petenzfelder (BKF) zu Clustern erreicht
werden (siehe Kapitel C 1.2). Fir die ge-
meinsamen Cluster Berlin-Brandenburg,
die auf den ehemaligen Zukunftsfeldern
basieren, ist die Gemeinsame Innovations-
strategie Berlin-Brandenburg (innoBB) die
treibende Kraft (siehe Kapitel C 2.1).

Bezulglich der regionalen Schwerpunkt-
setzung im Rahmen der Wirtschaftspolitik
erfolgt eine starkere Fokussierung auf die
Regionalen Wachstumskerne. Die Bran-
chenschwerpunktorte haben ihre Funktion
erfullt und werden als regionale Kategorie
nicht mehr bendétigt. Dem entsprechend
wird es auch in der Investitionsférderung
zukunftig keinen Foérderbonus im Rahmen
der Potenzialférderung fir Investitionen an
Branchenschwerpunktorten mehr geben.

Schwerpunkt der Wirtschaftsférderpolitik
bleibt gemal der Wirtschaftsstruktur im
Land Brandenburg die Unterstiitzung des
Mittelstandes. Im Rahmen der Strategie
fur die Starkung von Innovation und Krea-
tivitat im Mittelstand” werden gebiindelt
MafRnahmen zur Unterstlitzung mittelstan-

7) Bericht der Landesregierung zur EntschlieBung des Land-
tages Brandenburg “Brandenburg: Européische Unternehmer-
region 2011 — Innovation und Kreativitat im Mittelstand nachhal-
tig unterstiitzen!” vom 25. Februar 2010 (Drucksache 5/510-B)
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discher Unternehmen umgesetzt (siehe
Kapitel D 3).

Bei der Férderung der gewerblichen Wirt-
schaft im Rahmen der Gemeinschaftsauf-
gabe “Verbesserung der regionalen Wirt-
schaftsstruktur’” (GRW-G Richtlinie) wird
das “Wachstumsprogramm fiir den Mit-
telstand” fortgesetzt. Fir forderfahige In-
vestitionen von KMU bis zu einem be-
stimmten Fordervolumen (derzeit 2,5 Mio.
Euro, ab 2012 ist eine Absenkung geplant)
kann demnach auch weiterhin unabhangig
von Ort und Branche und der Erflllung der
Strukturkriterien der jeweilige Hochstfor-
dersatz bewilligt werden. Das Wachs-
tumsprogramm tragt damit der regionalen
Struktur und der Betriebsstruktur der bran-
denburgischen Wirtschaft Rechnung, die
Uberwiegend von kleineren Unternehmen
gepragt ist (siehe Kapitel C 2.10).

Brandenburg ist eine Wirtschaftsregion mit
einer vielseitigen, leistungsfahigen Indus-
trie. Die industriepolitische Herausforde-
rung des Landes besteht in der Weiterent-
wicklung der industriellen Basis und der
weiteren Etablierung als moderner und
Okologisch orientierter Industriestandort.
Das MWE arbeitet gegenwartig an einem
Leitbild und einem Aktionsplan “Proin-
dustrie” Brandenburg (siehe Kapitel C
2.2). Dabei handelt es sich um einen sekto-
ralen, querschnittsbezogenen sowie hand-
lungsorientierten Ansatz, um die industriel-
le Basis des Landes zu starken und zu-
kunftsfahig zu gestalten.

1.2 Der Clusteransatz

Weiterentwicklung der Branchen-
kompetenzfelder zu Clustern

Mit der Neuausrichtung der Wirtschafts-
forderpolitik seit 2005 wurde bewusst eine
Fokussierung auf die wirtschaftlichen Star-
ken vorgenommen. Es wurden jene Bran-
chen identifiziert, die sich besonders er-
folgreich in Brandenburg entwickelt haben
und die besten Zukunftspotenziale aufwei-
sen. Diese sogenannten Branchenkompe-
tenzfelder wurden in den letzten Jahren
gezielt unterstitzt. Nun soll eine neue
Qualitat erreicht werden: die Branchen-
kompetenzfelder werden zu Clustern mit
Uberregionaler Ausstrahlung weiterentwi-
ckelt (zum Status quo der Branchenkom-
petenzfelder/Cluster siehe Kapitel E).

Unter einem Cluster wird dabei im Sinne
von Porter® die geographische Konzen-
tration von Unternehmen und Institutionen
verstanden, die Uber die Tatigkeit in einem
Wirtschaftszweig, die Zugehdrigkeit zu ei-
ner Wertschopfungskette oder die Benut-
zung gleicher oder ahnlicher Technologien
thematisch verbunden sind bzw. ahnlich
gelagerte Interessen aufweisen. Durch die
Kooperation der Akteure, aber auch durch
deren Konkurrenz entstehen Effekte, die
sich erstens positiv auf Wertschépfung und
Beschaftigung in der Region auswirken
und zweitens Anreize flr potenzielle Inves-
toren schaffen.

Im Rahmen der Evaluierung der Wirt-
schaftspolitik im Jahr 2010 wurde u.a. die
Entwicklung der Branchenkompetenzfel-
der analysiert. Unter Bericksichtigung der

8) Michael Eugene Porter ist Wirtschaftswissenschaftler an der
Harvard Business School und Leiter des “Institute for Strategy
and Competitiveness”.
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Evaluierungsergebnisse und der bereits
erfolgten Festlegungen im Rahmen der
Gemeinsamen Innovationsstrategie Berlin-
Brandenburg wurde Uberprift, welche Bran-
chenkompetenzfelder die Voraussetzun-
gen fir eine erfolgreiche Clusterentwick-
lung aufweisen. Die Kriterien waren:

— das Vorhandensein einer kritischen
Masse im Sinne eines hohen Anteils
an der gesamten Wertschopfung und
Beschéaftigung;

— eine Uberdurchschnittliche Entwick-
lung in den letzten Jahren im Vergleich
zur Gesamtentwicklung im Land Bran-
denburg, aber auch im Vergleich zum
Branchendurchschnitt in Deutschland;

— Uberdurchschnittlich gute Wachstums-
perspektiven, z.B. durch zahlreiche
Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten und Innovationen, Auslandsak-
tivitaten oder Wettbewerbsvorteile und

— intensive Kooperation der Unterneh-
men.

Im Ergebnis wurden folgende Cluster iden-
tifiziert:

Gemeinsame Cluster Berlin-Branden-
burg (basierend auf den ehemaligen
Zukunftsfeldern)

Energietechnik

Gesundheitswirtschaft
IKT/Medien/Kreativwirtschaft

Optik

Verkehr, Mobilitat, Logistik

Brandenburgspezifische Cluster
Ernahrungswirtschaft
Kunststoffe/Chemie

Metall

Tourismus

Die Anwendung und die Entwicklung von
Clean Technologies (“Sauberen Technolo-
gien”), die sowohl zu Effizienzerhéhungen,

Leistungs- oder Produktivitatssteigerun-
gen als auch zu gréRerer Energie- und
Materialeffizienz sowie zur Schonung der
naturlichen Ressourcen fihren sollen, ist
ein wichtiges Querschnittsthema in allen
Clustern (siehe Kapitel C, 2.1). Dies ergibt
sich aus der grofen Anzahl von Einsatz-
feldern fur Clean Tech wie der Erzeugung
von Solar- und Windenergie oder Biokraft-
stoffen, der Leichtbautechnik im Kunst-
stoff- und Metallbereich sowie der Herstel-
lung von effizienten Antrieben fur Flugzeu-
ge oder Schienenfahrzeuge.

Wirtschaftspolitische Unterstiitzung
der Cluster

Die Cluster werden im Rahmen einer inte-
grierten Strategie Uber alle Politikfelder
wirtschaftspolitisch unterstitzt (Clusterpo-
litik). Ein wesentliches Element ist die In-
vestitionsférderung. In der neuen GRW-G
Richtlinie wird die Zuordnung zu einem
Cluster kinftig eine Foérdervoraussetzung
sein.

Daruber hinaus soll Unternehmen aus den
Clustern Prioritat bei fast allen Férderpro-
grammen eingeraumt werden. Die Cluster
werden Schwerpunkte des neu strukturier-
ten Technologietransfersystems, bei indus-
triepolitischen Aktivitaten, bei der Lobby-
arbeit in Brissel, sowie beim Standortmar-
keting, den aulenwirtschaftlichen Aktivita-
ten und der Zusammenarbeit mit Polen sein.

Fur die Unterstitzung der Clusterentwick-
lung werden effiziente Organisationsstruk-
turen — sogenannte Clustermanagements
— geschaffen. Fur die gemeinsamen Clus-
ter Berlin-Brandenburg werden zur Binde-
lung der Aktivitaten der Wirtschaftsforder-
einrichtungen Kooperationsvereinbarungen
zwischen der ZukunftsAgentur Branden-
burg GmbH (ZAB), der TSB Innovations-
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agentur Berlin GmbH und Berlin Partner
GmbH abgeschlossen. Die Clustermana-
gements sollen im Sinne einer nachhal-
tigen Clusterentwicklung die Erarbeitung
von Masterplanen und die Verantwortung
fur deren Umsetzung Ubernehmen. Die
Weiterentwicklung der Cluster wird strate-
gisch von einem Beirat begleitet, der sich
aus Wirtschaftsakteuren, Vertretern der
Branchennetzwerke und der Sozialpartner
sowie weiteren Multiplikatoren fur jedes
Cluster konstituieren soll. Jedes Cluster
wird von einem Clustersprecher reprasen-
tiert.

Die brandenburgspezifischen Cluster ha-
ben wirtschaftspolitisch denselben Stellen-
wert wie die gemeinsamen Cluster Berlin-
Brandenburg. Es ist daher vorgesehen, flir
diese Cluster ahnliche Clustermanage-
mentstrukturen wie flr die gemeinsamen
Cluster Berlin-Brandenburg aufzubauen.

Einmal im Jahr soll pro Cluster eine Clus-
terkonferenz als Plattform flr den Infor-
mationsaustausch der Unternehmen un-
tereinander sowie mit Akteuren der Wirt-
schaftsforderung, von Hochschulen und
Forschungseinrichtungen sowie weiteren
Intermediaren stattfinden.

Als Grundlage fur die Weiterentwicklung der
Clusterpolitik erfolgt ein mit Berlin abge-
stimmtes Clustermonitoring Gber wenige
Kernindikatoren.

Fortschritte bei der Clusterentwicklung

Im Juli 2010 startete das Clustermanage-
ment fur das Cluster Gesundheitswirtschaft.
Hauptaufgabe ist die weitere Umsetzung
des Masterplans “Gesundheitsregion Ber-
lin-Brandenburg”, der fir das damalige Zu-
kunftsfeld “Biotechnologie, Medizintechnik
und Pharma” erarbeitet wurde.

Das Clustermanagement fir das Cluster
Energietechnik hat seine Arbeit im Januar
2011 aufgenommen, das Clustermanage-
ment fur das Cluster Verkehr, Mobilitat und
Logistik arbeitet seit Mai 2011.

Das bereits vorhandene Potenzial zur Clus-
terentwicklung in den Zukunftsfeldern IKT/
Medien/Kreativwirtschaft und Optik sowie
clusterpolitische Ansatze zu deren Unter-
stitzung wurden mit Akteuren aus diesen
Zukunftsfeldern im Oktober und November
2010 im Rahmen von Zukunftsfelddia-
logen diskutiert. Der Start des Cluster-
managements fur das Cluster IKT/Medien/
Kreativwirtschaft wird derzeit vorbereitet.

1.3 Regionale Wachstumskerne:
Starke Standorte

Die Landesregierung hat in ihrer Koalitions-
vereinbarung festgeschrieben, die 2004
begonnene Ausrichtung der Férderpolitik
auf Regionale Wachstumskerne (RWK)
fortzusetzen. Ziel der Landesregierung
bleibt es, die wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen in den RWK nachhaltig zu star-
ken, um dadurch héhere Wachstumseffek-
te zu erreichen, Arbeitsplatze zu schaffen,
Investoren attraktivere Standorte zu bieten
und die Ausstrahlfunktion der RWK auf ihr
Umland weiter zu verbessern. Es geht in
erster Linie um die Starkung der tGberregio-
nalen wirtschaftlichen und wissenschaft-
lichen Potenziale. Dieser Ansatz hat sich in
den vergangenen Jahren bewahrt und da-
zu beigetragen, dass Brandenburg heute
ein moderner Industrie- und Dienstleis-
tungsstandort mit zukunftstrachtigen Ar-
beitsplatzen ist.

Die Unterstlitzung des MWE fiir die Re-
gionalen Wachstumskerne beruht auf zwei
Saulen: Zum einen wurde den RWK in be-
stehenden MWE-Forderprogrammen ein
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Vorrang eingerdumt. Dadurch konnten
zahlreiche — aus den Standortentwicklungs-
konzepten der Wachstumskerne abgelei-
tete — Einzelvorhaben unterstutzt werden.

Zum anderen wurden neue Instrumente flr
die RWK geschaffen. Diesbeziiglich sind
insbesondere das aus der Technischen
Hilfe des Europaischen Fonds fir Regio-
nale Entwicklung (EFRE) finanzierte Pro-
jekt “Erhéhung der Wirksamkeit von
EFRE-Interventionen in den RWK” und die
Ausrichtung der neuen Regionalbudgets
der Bund-Lander-Gemeinschaftsaufgabe
“Verbesserung der regionalen Wirtschafts-
struktur” (GRW) auf die RWK (und die sie

umgebenden Landkreise) zu nennen (De-
tails siehe unter www.mwe.brandenburg.de).

Uber das Projekt “Erhohung der Wirk-
samkeit von EFRE-Interventionen in den
RWK” wurden in den Jahren 2008 — 2010
insgesamt 45 MalRnahmen finanziert. Die
Malnahmen wurden vom MWE gemein-
sam mit den RWK konzipiert und zielten
auf vier Themenfelder: Konzeption und
Strategie, Kommunikation und Koopera-
tion, Management sowie Standortmarke-
ting. AuRerdem wurden drei Mallnahmen
durchgefuhrt, die sich an alle 15 Wachs-
tumskerne richten: das Projekt “Starkung
der Regionalen Wachstumskerne durch

Was hat Sie zur Ubernahme der Funk-
tion als Clustersprecher bewogen und
worin sehen Sie die inhaltlichen Schwer-
punkte in der Clusterarbeit der nachsten
Zeit?

“Die Energietechnik ist eines der technolo-
gie- und innovationsgetriebenen Cluster in
der landerubergreifenden Zusammenar-
beit zwischen Berlin und Brandenburg. Hier
werden Kompetenzen der Hauptstadtre-
gion gebundelt und Experten aus Wirtschatt,
Wissenschaft und der offentlichen Hand
miteinander vernetzt. Rund 500 Unterneh-
men mit fast 50.000 Beschaftigten sowie
mehr als 30 Forschungseinrichtungen, Uni-
versitaten und Hochschulen haben sich die-
sem Thema verschrieben. Die Region Ber-
lin-Brandenburg steckt also im wahrsten
Sinne des Wortes “voller Energie”. Die Ak-
tivitdten dieses Clusters kdnnen entschei-
dende Beitrage zur Sicherung der Wettbe-
werbsfahigkeit der Energietechnikbranche
in der Hauptstadtregion leisten. Gerne ha-
be ich deshalb die Funktion des Cluster-
sprechers Ubernommen. Besonders am Her-
zen liegt mir dabei die Férderung des wis-

senschaftlichen und handwerklichen Nach-
wuchses, um dadurch den Erhalt dieses
wichtigen Technologiefeldes zu gewahr-
leisten. Eine weitere wichtige Aktivitat des
Clusters ist die ErschlieBung internationa-
ler Markte mit zukunftsweisenden Energie-
I6sungen im Sinne dkologischer und dko-
nomischer Nachhaltigkeit.”

Professor Dr. Dr. h.c. Reinhard F. Hiittl,
Sprecher des Clusters Energietechnik,
Vorstandsvorsitzender des Deutschen
GeoForschungsZentrums (GFZ), Potsdam

“Ausschlag gebend fir meine Entschei-
dung, die Funktion des Sprechers des
Clusters Gesundheit zu Ubernehmen, war
zum einen die gelungene Konzentration
auf Kompetenzfelder in den Landern Berlin
und Brandenburg, hier vor allem im Be-
reich der Lebenswissenschaften, aus de-
nen sich die Notwendigkeit und Mdglich-
keit zur Clusterbildung ableitete, zum an-
deren die eindrucksvolle Bereitschaft der
Politik beider Lander und der Akteure im
Gesundheitswesen und in der Gesund-
heitswirtschaft, ein solches Cluster zu bil-
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Unterstiitzung der kommunalen Wirtschafts-
forderung”, die Veranstaltungsreihe “Wachs-
tumskerne — Starke Standorte fur Bran-
denburg” sowie das Vorhaben “Erfassung
und Bewertung der Potenziale der Indus-
triekultur”. Ein Folgeprojekt befindet sich in
Vorbereitung.

Die im Jahr 2010 neu eingefihrten Regio-
nalbudgets im Rahmen der GRW (siehe
Kapitel C 2.10) sind in Brandenburg ein be-
sonderes Angebot fir die RWK. Die Wachs-
tumskerne mussen sich zur Sicherung der
regionalen Ausstrahlung ihrer Regional-
budget-Projekte mit den sie umgebenden
Landkreisen abstimmen. MaRnahmen, die

aus den Regionalbudgets unterstitzt wer-
den kdnnen, sind u. a. die Starkung regions-
interner Krafte, die Verbesserung der re-
gionalen Kooperation, die Mobilisierung
regionaler Wachstumspotenziale und die
Verstarkung von MaRnahmen des Regio-
nalmarketings.

Bis Juni 2011 sind die Regionalbudget-An-
trage von sieben Wachstumskernen bewil-
ligt worden: Cottbus, Furstenwalde, Neurup-
pin, Oranienburg/Hennigsdorf/Velten, Per-
leberg/Wittenberge/Karstadt, Spremberg
und Westlausitz.

den. In Zukunft missen die begonnenen
Kooperationen zwischen den verschiede-
nen Akteuren gefestigt und neue Koopera-
tionen begriindet werden, um eine einzig-
artige Wertschopfungskette (von Ausbil-
dung, Uber Versorgung bis Produktbereit-
stellung) fiir den Bereich Gesundheit aus-
zupragen. Pravention, Rehabilitation und
regenerative Medizin mussen in kluger Wei-
se in diese Wertschépfungskette einbezo-
gen werden, um Uber den wirtschaftlichen
Erfolg hinaus vor allem eine Steigerung der
Lebensqualitdt der Menschen zu errei-
chen. Und schlie3lich: die Region muss und
kann durch die Gesundheitswirtschaft rein-
dustrialisiert werden.”

Professor Dr. Dr. h. c. Giinter Stock,
Sprecher des Clusters Gesundheitswirt-
schaft, Prasident der Berlin-Brandenbur-
gischen Akademie der Wissenschaften

“Mobilitat, Verkehr und Logistik sind All-
tagsthemen, aber das beinhaltet ja, dass
sie jeden Tag von Neuem eine hohe Re-
levanz haben, und das gilt ganz besonders
in einer Hauptstadtregion wie Berlin-Bran-

denburg. Die Region ist in diesem Themen-
feld heute schon an vielen Stellen vorbild-
lich — denken Sie beispielsweise an die
Vielfalt der Mobilitatsoptionen in Berlin und
Potsdam oder an die aufstrebende Ent-
wicklung der Guiterverkehrszentren im Um-
land von Berlin. Es gibt hier zahlreiche Un-
ternehmen und Forschungseinrichtungen,
die hochst erfolgreich in den Bereichen Mo-
bilitat, Verkehr und Logistik arbeiten. Da-
ran wird das Cluster anknipfen. Ziel wird
es sein, den Akteuren den Blick Gber den Tel-
lerrand der eigenen Branche oder des ei-
genen Arbeitsbereiches leichter zu machen
und damit beizutragen, dass neue Verbin-
dungen und branchenubergreifende Vernet-
zungen moglich werden. Gleichzeitig soll-
te das Cluster eine wichtige Funktion tber-
nehmen, wenn es darum geht, die Sicht-
barkeit der vorhandenen Kompetenzen
und Fahigkeiten noch weiter zu steigern.”
Professor Dr. Barbara Lenz,

Sprecherin des Clusters Mobilitét,
Verkehr und Logistik, Leiterin des Instituts
ftr Verkehrsforschung am Deutschen
Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR)
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2. Fur innovative, kreative und leistungsstarke
Unternehmen: Wirtschaftspolitik im Land Brandenburg

2.1 innoBB/Technologie- und
Innovationspolitik

Die Gemeinsame Innovationsstrategie
Berlin-Brandenburg

Das brandenburgische Landesinnovations-
konzept und die koharente Innovationsstra-
tegie Berlin wurden in eine Gemeinsame
Innovationsstrategie Berlin-Branden-
burg (innoBB) Uberfihrt, die das neue
Rahmenkonzept fur die mittel- und lang-
fristigen innovationspolitischen Aufgaben
beider Lander bildet. Ziel der Strategie ist
es, die wirtschaftliche Entwicklung in der
Hauptstadtregion in den wissensbasierten
Bereichen weiter voranzutreiben, die Re-
gion fur innovative Ansiedlungen und Neu-
griindungen noch attraktiver zu machen und
sie als europaische Innovationsregion im
internationalen Wettbewerb zu starken. Die
Strategie wurde auf dem Innovationsgipfel
am 2. Dezember 2010 vorgestellt und dis-
kutiert. Sie wurde am 21. Juni 2011 von den
Kabinetten beider Lander per Beschluss
bestatigt.

Die Eckpunkte der Gemeinsamen Innova-
tionsstrategie sind:

—  Entwicklung der bisher definierten Zu-
kunftsfelder zu Uberregional sichtba-
ren Clustern (siehe Kapitel C 1.2);

—  Starkung der Innovationsfahigkeit von
Unternehmen durch Forcierung des
Wissens- und Technologietransfers;

— Harmonisierung der Innovations- und
Technologieforderpolitik;

— Erhalt und Ausbau der Infrastruktur
fur innovationsorientierte Unterneh-
men und der FUE-Infrastruktur;

— Unterstutzung der Akteure bei Ent-
wicklung und Ausbau ihrer nationa-
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len, europaischen und internationa-
len Vernetzung und Vermarktung;

— Schaffung einer gemeinsamen Platt-
form fUr die Innovationsstrategie;

— Aufbau von Managementstrukturen
fur die Cluster/Zukunftsfelder.

Im Bereich der Innovations- und Techno-

logiepolitik werden auch Querschnittsthe-

men im Sinne von

— branchen- und sektorenibergreifen-
den Feldern,

— Innovationslieferanten fir mehrere Zu-
kunftsfelder/Cluster,

—  Beschleunigungsfaktoren und Wachs-
tumstreibern sowie

— Auslésern von Produkt- und Prozess-
innovationen

unterstitzt. Diese sind im Rahmen der

Gemeinsamen Innovationsstrategie Berlin-

Brandenburg mit Berlin abgestimmt. Es

handelt sich dabei um die folgenden

Querschnittsthemen:

— Clean Technologies (z.B. Solartech-
nologien, Clean Coal, Windenergie),

—  Werkstoffe/Materialien (z.B. Leicht-
baustoffe),

— Produktions- und Automatisierungs-
technik (z.B. intelligente Steuerungs-
prozesse, innovative Automatisierungs-
I[dsungen) und

— Sicherheit (z.B. Sicherheit von IT-In-
frastrukturen, Produkt- und Prozess-
sicherheit).

Die Umsetzung der Gemeinsamen Innova-
tionsstrategie ist ein dynamischer Prozess.
Der letzte Innovationsgipfel hat am 22. Au-
gust 2011 stattgefunden. Schwerpunktthe-
ma war die Internationalisierung in den
Clustern.



Instrumente der Technologie- und Inno-
vationsforderung

Zur einzelbetrieblichen Unterstitzung und
zur intensiveren Verzahnung von Wirtschaft
und Wissenschaft werden folgende inno-
vationspolitische Instrumente eingesetzt:

Das MWE unterstitzt die Innovationsfa-
higkeit der brandenburgischen Unterneh-
men mit der Forderung von Forschungs-
und Entwicklungsvorhaben. Insbeson-
dere kleine und mittlere Unternehmen, aber
auch Nicht-KMU und Forschungseinrich-
tungen werden auf der Grundlage der FUE-
KMU-Richtlinie, des Luftfahrtforschungs-
programms sowie der sogenannten FUE-
GroRRe Richtlinie gefordert. Projekte der
industriellen Forschung und der experi-
mentellen Entwicklung von Produkten, Ver-
fahren und Technologien sowie Prozess-
und Betriebsinnovationen bei Dienstleis-
tungen sollen dazu beitragen, die Wettbe-
werbsfahigkeit von Unternehmen weiter
auszubauen. Im Rahmen der Férderung
von FuE-Vorhaben wurden im Jahr 2010
Zuschusse in Hohe von rund 64 Mio. Euro
fir 104 Antrage bewilligt. Damit konnten
Projekte mit einem Gesamtumfang von ca.
134 Mio. Euro und die Schaffung von 308
neuen Arbeitsplatzen angeschoben wer-
den. Im Zeitraum 1. Januar 2011 bis 30. Ju-
ni 2011 erfolgten 22 Bewilligungen mit ei-
nem Zuschussbetrag von insgesamt 15,7
Mio. Euro.

Mit dem Programm “Innovationsassis-
tenten und -assistentinnen fiir KMU”
wird die Einstellung von Hochschulabsol-
venten unterstitzt. Damit wird der Wis-
senstransfer geférdert und das Human-
kapital in den Unternehmen gestarkt und
somit die Innovations- und Wettbewerbs-
fahigkeit brandenburgischer KMU verbes-
sert. In 2010 wurden 76 Forderantrage po-
sitiv entschieden und rund 2 Mio. Euro Zu-

schisse bewilligt. Im Zeitraum vom 1. Ja-
nuar 2011 bis zum 30. Juni 2011 erfolgten
36 Bewilligungen mit einem Zusagebetrag
von insgesamt 1,0 Mio. Euro.

Ein neues, niedrigschwelliges Instrument
im Bereich Wissens- und Technologie-
transfer ist der “Brandenburger Innova-
tionsgutschein”. Mit diesen Gutscheinen
haben kleine und mittlere Unternehmen
des produzierenden Gewerbes und des
Handwerks die Mdéglichkeit, sich wissen-
schaftliche Leistungen einzukaufen, um
ihren konkreten Innovationsbedarf zu de-
cken. Damit soll die Hemmschwelle bei KMU
Uberwunden werden, mit Forschungsein-
richtungen Kontakt aufzunehmen und zu-
sammenzuarbeiten. Als erste Ansprech-
partner stehen fir dieses Instrument die
Transferstellen bzw. iq brandenburg (das
Netzwerk der Technologietransferstellen
im Land Brandenburg) zur Verfligung. Die
brandenburgischen KMU haben von die-
ser Fordermdglichkeit rege Gebrauch ge-
macht. 149 Antrage wurden dazu einge-
reicht und 104 Vorhaben mit einem Zu-
schussbetrag von insgesamt rund 0,5 Mio.
Euro konnten 2010 von der Investitions-
bank des Landes Brandenburg bewilligt
werden. 45 Zuwendungsbescheide wur-
den davon als “Kleiner Innovationsgut-
schein” ausgereicht. Das bedeutet zu-
gleich 45 Erstkontakte zwischen Wirtschaft
und Wissenschaft, da die kleinen Gut-
scheine nur fur Vorhaben gelten, bei de-
nen zuvor noch kein Kontakt zwischen
dem Unternehmen und einer Forschungs-
einrichtung bestand. Im Zeitraum vom 1. Ja-
nuar 2011 bis zum 30. Juni 2011 erfolgten
insgesamt 31 Bewilligungen mit einem Zu-
sagebetrag von zusammen 0,17 Mio. Euro.

Im Dezember 2009 wurde der Startschuss
fur das “Brandenburger Innovationspro-
gramm zur Foérderung der Implemen-
tierung neuer Lésungen fiir mehr Wachs-
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Innovationsgipfel der Lander Berlin und Bran-
denburg im Dezember 2010 in Potsdam

tum und Beschaftigung” (ProVIEL) gege-
ben und ein Ideenwettbewerb zum neuen
Programm ausgelobt. Ziel des Programms
ist die Entwicklung neuer Geschaftsfelder
und -modelle durch die Nutzung innovativer
Technologien. ProVIEL férdert neuartige
Wertschopfungsketten, Zuliefernetzwerke,
innovative Dienstleistungen und auch Pro-
zessoptimierungen. Zielgruppe des Inno-
vationsprogramms sind kleine und mittlere
Unternehmen des Dienstleistungssektors,
des Handwerks und des Produzierenden
Gewerbes in allen Branchenkompetenz-
feldern bzw. Clustern des Landes Bran-
denburg. In der ersten Ausschreibungsrun-
de 2010 wurden Projekte aus den Berei-
chen “Sicherheit” sowie “Navigation & Or-
tung” gefdrdert. 2011 wurde der Wettbe-
werb zum Thema “Mit innovativen Dienst-
leistungen den Einsatz von Energie und
Material effizient managen (Ressourcen-
effizienz)” ausgerufen. Es wurden 2010
zwei Antrage mit Férderzusagen in Hohe
von insgesamt knapp 0,2 Mio. Euro bewil-
ligt. In der Zeit vom 1. Januar 2011 bis zum
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30. Juni 2011 erfolgten in zwei weiteren
Fallen Fordermittelzusagen in Hohe von
rund 0,2 Mio. Euro.

Wissens- und Technologietransfer

Damit aus den neuesten wissenschaft-

lichen Erkenntnissen anwendbares Wis-

sen entstehen kann, welches wiederum
als Innovation in den Unternehmen umge-
setzt wird, bedarf es effizienter Strukturen

zum Wissens- und Technologietransfer. Im

Land Brandenburg erfilllen diese Funktion

derzeit die Transferstellen der Hochschu-

len, die Branchentransferstellen, die eng
mit den Branchennetzwerken kooperieren
und regionale Transferstellen in ausge-
wahlten Regionalen Wachstumskernen.

Die Transferstellen arbeiten im Netzwerk

“iqg brandenburg” zusammen. Im Jahr 2010

wurden von den insgesamt 22 aktiven

Transferstellen

— 119 Innovationsgutscheine mit einem
Gesamtvolumen von iber 750.000 Eu-
ro (Schwerpunkte Medien/IKT, Er-
nahrungswirtschaft, Biotechnologie/
Life Sciences) vermittelt,

— ca. 65 FuE-Projekte mit der branden-
burgischen Wirtschaft und einem da-
zugehdrigen Projektvolumen von rund
22 Mio. Euro initiiert; davon kamen 41
Projekte mit Kleinunternehmen bis
50 Mitarbeiter zustande sowie 22 Ver-
bundprojekte mit 56 kooperierenden
brandenburgischen Unternehmen,

— 24 Messeteilnahmen mit Prasenta-
tionen erfolgreicher Transferbeispie-
le, darunter 15 nationale Messen, or-
ganisiert sowie

— mehr als 50 Informationsveranstal-
tungen und Workshops zu neuesten
Technologietrends und Forschungs-
ergebnissen mit tber 400 teilnehmen-
den Unternehmen aus Brandenburg
organisiert.



Zusammen mit der Patentverwertungs-
agentur BRAINSHELL wurden 2010 von
den Transferstellen der Hochschulen im
Jahr 2010 36 Erfindungsmeldungen, 26 Pa-
tentanmeldungen, 9 Internationalisierun-
gen und 8 Patentverwertungen betreut.

Im weiteren Verlauf der Legislaturperiode
sollen der Wissens- und Technologietrans-
fer weiter intensiviert und die Strukturen
dazu optimiert werden.

2.2 Neue industriepolitische Akzente:
Leitbild und Aktionsplan
“Prolndustrie BB”

Nach dem Einbruch der ostdeutschen Wirt-
schaft in den 1990er Jahren und dem sig-
nifikanten Verlust industrieller Kapazitaten
und Arbeitsplatze ist es nicht zuletzt auf
Grund intensiver wirtschafts- und ansied-
lungspolitischer BemUhungen gelungen,
zentrale Industriestandorte zu erhalten
und eine wettbewerbsfahige und diversifi-
zierte Industrie- und Branchenstruktur im
Land Brandenburg zu etablieren. Branden-
burgische Industrieunternehmen sind zu
einem Schlusselfaktor fur Wachstum und
Beschaftigung geworden. Die Finanzmarkt-
und Wirtschaftskrise in den Jahren 2008
und 2009 hat zwar zu einem Rickgang der
industriellen Leistung gefthrt, im Jahr
2010 ist die Industrie jedoch bereits wieder
auf den Wachstumspfad zurlick gekehrt.
Umsatz, Produktion, Beschéaftigung und
Wertschopfung lagen in 2010 Gber dem
Niveau der Vorkrisenzeit (siehe Kapitel
B 1). Trotz dieser erfreulichen Entwicklung
sind Industriedichte, industrieller Besatz
und industrielle Fertigungstiefe in vielen
Regionen des Landes nach wie vor zu ge-
ring und missen ausgebaut werden.

Die Bedeutung der Industrie und damit der
Industriepolitik flr Wachstum und Beschéaf-

tigung zeigt sich auch auf EU- und Bun-
desebene. So hat die EU-Kommission im
Oktober 2010 mit der Leitinitiative “Eine
integrierte Industriepolitik fiir das Zeit-
alter der Globalisierung” ihre Strategie
fur eine moderne Industriepolitik vorgelegt.
Das Bundesministerium fir Wirtschaft und
Technologie hat Ende des Jahres 2010 die
Strategie “lm Fokus: Industrieland
Deutschland” vorgestellt, die die Bedeu-
tung der Industrie fur internationale Wett-
bewerbsfahigkeit und ein nachhaltiges
Wachstum betont und zentrale Zukunfts-
fragen sowie Handlungsfelder aufgreift.
Beide Strategien unterstreichen die Be-
deutung eines abgestimmten und dialog-
orientierten politischen Vorgehens aller
zentralen Akteure fir eine erfolgreiche
Industriepolitik. Auch die Wirtschaftsminis-
terkonferenz hat im Juni 2011 einen Be-
schluss zur Industriepolitik gefasst und
dabei hervorgehoben, dass sich eine zu-
kunftsorientierte Industrie durch eine hohe
Innovationsfahigkeit sowie einen hohen
Spezialisierungsgrad auszeichnen muss.

Vor diesem Hintergrund — der hohen Be-
deutung der Industrie fir das Land Bran-
denburg und der Ruckbesinnung auf in-
dustrielle Werte in der EU und beim Bund —
besteht die industriepolitische Heraus-
forderung des Landes in der Weiterent-
wicklung der industriellen Basis und der
gezielten Profilierung Brandenburgs als
moderner, 6kologisch orientierter und in-
ternational wettbewerbsfahiger Industrie-
standort. Die Verbesserung der Rahmen-
bedingungen fur industrielle Produktion
und Wertschépfung in Brandenburg und
eine noch starkere nachhaltig und 6kolo-
gisch ausgerichtete industrielle Erzeugung
sind wichtige Elemente einer aktiven In-
dustriepolitik des Landes in der aktuellen
Legislaturperiode. Weitere entscheidende
Aspekte sind die noch engere Verzahnung
von Wissenschaft und Forschung mit der
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Industrie sowie die Fachkrafteentwicklung
und -qualifizierung. Eine industriepoliti-
sche Strategie des Landes, die diese As-
pekte aufgreift, ist ein geeigneter Hand-
lungsrahmen flr die gemeinsamen Bemu-
hungen von Politik, Wirtschaft, Verbanden
und Gewerkschaften.

Das MWE arbeitet daher gegenwartig an
einem Leitbild und einem operationali-
sierten Aktionsplan “Prolndustrie” Bran-
denburg. Dabei handelt es sich um einen
sektoralen und brancheniibergreifenden
sowie handlungsorientierten Ansatz, um
die industrielle Basis des Landes zu star-
ken und zukunftsfahig auszubauen. Grund-
lage hierflr war ein Gutachten der Prog-
nos-AG, in dessen Rahmen wesentliche
Herausforderungen der Industrie des Lan-
des herausgearbeitet sowie zentrale Hand-
lungsfelder abgeleitet wurden.

Leitbild und Aktionsplan orientieren sich an
folgenden funf wirtschaftspolitischen Haupt-
zielen: Sicherung und Ausbau der Wett-
bewerbsfahigkeit, Nachhaltigkeit und Oko-
logie, Wachstum und Beschaftigung, Inno-
vation sowie leistungsfahige Infrastruktur.
Dem Selbstverstandnis nach ist Industrie-
politik dabei mehr als reine Férderpoli-
tik. Als Standortpolitik fir die Industrie um-
fasst Industriepolitik auch die Bereiche
Wissenschafts- und Mittelstandspolitik so-
wie Infrastruktur-Bereiche, in denen Ent-
scheidungen mafgebliche Auswirkungen
auf Rahmenbedingungen flr industrielle
Produktion, Innovation und Investition ha-
ben.

Den Kern der brandenburgischen Indus-
triestrategie bilden die aus der Starken-/
Schwachen-Analyse sowie den Zukunfts-
und Erfolgsfaktoren hervorgegangenen fiinf
zentralen Handlungsfelder und diesen
zugeordnete prioritdre Mallnahmen- bzw.
Aktionsbereiche. Diese berticksichtigen so-
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wohl zukilnftige Entwicklungstrends, die
sich auf strukturelle Starken und Schwa-
chen der brandenburgischen Industrie aus-
wirken, als auch Einflussfaktoren, welche
Zukunftsfahigkeit und Erfolg der industriel-
len Entwicklung gewahrleisten. Die Hand-
lungsfelder beziehen sich auf folgende Be-
reiche:

— Das Handlungsfeld 1 “Rahmenbe-
dingungen” (Infrastruktur, Standort
und Nachhaltigkeit) umfasst den wei-
teren Infrastrukturausbau anhand pri-
oritérer Projekte des RWK-Prozes-
ses, die Weiterentwicklung des Ge-
werbe- und Industrieflachenatlas so-
wie die Einfihrung eines Landespra-
sentationstools, die Sicherung von
Energieversorgung zu stabilen Prei-
sen sowie den Aufbau einer Innova-
tionskette rund um nachwachsende
Rohstoffe und erneuerbare Energien
(Clean Tech Initiative).

— Im Handlungsfeld 2 “Vernetzung,
Cluster und Innovation” stehen die
Clusterentwicklung und die Forcie-
rung von Querschnittsthemen, Inno-
vationsmanagement und -beratung
fur KMU sowie die Weiterentwicklung
von Technologietransfersystem und
innovationsorientierten Einzelprojek-
ten im Fokus.

— Handlungsfeld 3 “Globalisierung
und produktbezogene Dienstleis-
tungen” umfasst die engere Koope-
ration des industriellen Mittelstandes
im Rahmen von supplier centers und
einem unternehmensspezifischen Glo-
balisierungscoaching, ein starkeres
Auslands- und Industriepartnering
und -contacting, die Etablierung hier-
fur erforderlicher Informationsplattfor-
men sowie eine starkere Verbreitung
von Informationen und eine aktive



Hilfestellung fir Unternehmen im Be-
reich der Entwicklung von Geschafts-
modellen fur produktbegleitende
Dienstleistungen.

— Im Handlungsfeld 4 “Fachkrafte-
entwicklung und Qualifizierung”
sind MalRnahmen zur Fachkraftesi-
cherung und -entwicklung im Bereich
der Qualifizierung durch Aus- und Wei-
terbildung sowie Ausbildungsplatz-
und Fachkraftebdrsen vorgesehen.
Darlber hinaus geht es um eine ver-
besserte Durchlassigkeit von der be-
ruflichen in die akademische Bildung
sowie MalRnahmen zur Verbesserung
der Familienfreundlichkeit, um Krea-
tivitat und Mitgestaltung und eine star-
kere Bindung der (angehenden) Fach-
krafte an den Standort durch Initiativen
und Projekte.

— Im Handlungsfeld 5 “Standortkom-
munikation” (Image und Marketing)
stehen MalRnahmen einer verbesser-
ten Imagebildung sowie des verbes-
serten Standortmarketings der Indus-
trie im Vordergrund. Vorgesehen sind
hier eine Imagekampagne “Prolndus-
trie” fir eine starkere Unterstitzung
und Akzeptanz der Industrie, Indus-
trie- und Clusterkonferenzen als In-
formations- und Kommunikationsplatt-
form sowie eine gezieltere Offentlich-
keitsarbeit mit Industrieunternehmen
des Landes.

Diesen Handlungsfeldern werden im Zuge
des Aktionsplans 16 prioritare wirtschafts-
politische MalRnahmenbereiche mit jewei-
ligen EinzelmalRnahmen zugeordnet. Lau-
fende Aktivitaten, wie die Innovationsstra-
tegie, die Clusterpolitik, der RWK-Prozess
und die Energiestrategie werden dabei
bericksichtigt.

In einem dialogorientierten und partner-
schaftlichen Prozess von Politik und Ver-
waltung mit den Unternehmen sowie den
Wirtschafts- und Sozialpartnern gibt es fur
die Umsetzung von Leitbild und Aktions-
plan viele Verantwortliche fiir eine erfolg-
reiche Implementierung. Neue Akzente ei-
ner integrierten Industriepolitik in Bran-
denburg erfordern daher eine enge und res-
sortibergreifende Abstimmung sowie ein
mit Kammern, Verbanden, Gewerkschaf-
ten und der Wirtschaftsférderung koordi-
niertes Vorgehen aller Partner im Prozess.

2.3 Energiestrategie 2020

Energie ist in unserer Gesellschaft ein
Schlusselfaktor fur Produktivitat, Wachs-
tum und Beschaftigung. Gleichzeitig steht
die Gesellschaftim 21. Jahrhundert vor der
groflen Herausforderung, ihre 6konomi-
schen Bedurfnisse mit einer 6kologischen
und nachhaltigkeitsorientierten Wirtschaft
zu verknlpfen. Eine moderne Energiepo-
litik muss deshalb bei einer steigenden
Energienachfrage die Versorgungssicher-
heit zu wirtschaftlichen Preisen gewahr-
leisten und Wege finden, eine umweltge-
rechte, klimaschonende energiewirtschaft-
liche Entwicklung zu gestalten.

Eine solche Politik setzt einen Struktur-
wandel des derzeitigen Energiesystems
voraus. Die brandenburgische Landesre-
gierung hat fur die Umsetzung des ener-
giepolitischen Strukturwandels bereits im
Jahr 2008 die Weichen gestellt und die
“Energiestrategie 2020” sowie den “Mal3-
nahmenkatalog zum Klimaschutz und zur
Anpassung an die Folgen des Klimawan-
dels” verabschiedet. Im Fokus dieser Stra-
tegie stand das energiepolitische Ziel-
dreieck aus Versorgungssicherheit, Um-
welt- und Klimavertraglichkeit und Wirt-
schaftlichkeit.
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Abbildung 7: Beitrag der erneuerbaren Energien zum Priméarenergieverbrauch

Beitrag zum Primarenergieverbrauch in PJ
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Wesentliche Zielstellungen sind, analog zu Insgesamt nimmt Brandenburg im Ver-
den Zielen der Bundesregierung und der gleich zu anderen Bundeslandern bei der
EU, eine Reduzierung energiebedingter Nutzung der erneuerbaren Energien einen
CO,-Emissionen bis zum Jahr 2020 um 40 Spitzenplatz ein und wurde deshalb nach
Prozent gegeniber 1990 und eine weitere 2008 im Jahr 2010 erneut mit dem “Leit-
Reduzierung um 35 Prozent bis 2030. For- stern” der Agentur fur Erneuerbare Ener-
ciert wird auch der Ausbau der erneuerba- gien ausgezeichnet. Mit diesem Pradikat
ren Energien, deren Anteil am Primar- werden die Bundeslander ausgezeichnet,
energieverbrauch bis 2020 auf 20 Prozent die mit dem erfolgreichen Einsatz erneuer-
erhoht werden soll. Ein weiteres wichtiges barer Energien und ambitionierter Techno-
Ziel der Energiestrategie ist die Steigerung logie- und Wirtschaftspolitik den Weg in ei-
der Energieeffizienz. Damit sollen Wachs- ne nachhaltige Energieversorgung weisen.
tum und Verbrauch kinftig starker entkop- Zudem besitzt das Land Brandenburg eine
pelt werden. Ziel ist es, den Energiever- Vielzahl von Wissenschaftseinrichtungen,
brauch in Brandenburg ausgehend von die in den Bereichen Energie, Klima und
2004 bis 2020 um 13 Prozent zu senken — Erdsystem forschen und neue Technolo-
also um durchschnittlich einen Prozent- gien entwickeln. Herausragende Belege
punkt pro Jahr. fur die Leistungsfahigkeit brandenburgi-
scher Wissenschaftseinrichtungen sind
Das Land Brandenburg ist mit dem Ausbau das Verbundvorhaben GeoEn im Rahmen
der erneuerbaren Energien sehr gut voran- des Bundesprogramms “Spitzenforschung
gekommen. Im Jahr 2009 (derzeit verflg- und Innovation in den Neuen Landern”, die
bare Angaben) konnte der Anteil der Er- Grindung des IASS (Institute for Advan-
neuerbaren Energien am Primarenergie- ced Studies in Climate, Earth System and
verbrauch bereits auf 15,6 Prozent gestei- Sustainability Sciences) und die erfolg-
gert werden (siehe Abbildung 7). reiche Einwerbung des sogenannten “Kli-
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ma-KIC” (KIC: Knowledge and Innovation
Community) als Teil des European Institute
of Innovation and Technology (EIT).

Seit der Verabschiedung der Energiestra-
tegie 2020 im Jahr 2008 hat sich der ener-
giepolitische Handlungsrahmen erheblich
dynamischer entwickelt als vorher ange-
nommen. Das ist gerade im Verlauf des
Jahres 2011 sehr deutlich geworden. Ei-
nerseits liegen Energiekonzepte der Bun-
desregierung und der Europaischen Kom-
mission vor, andererseits wird aber auch
der vorhandene Rechts- und Regulierungs-
rahmen stetig weiterentwickelt (u.a. das
Erneuerbare-Energien-Gesetz, das Gesetz
zum Ausbau von Energieleitungen und das
Gesetz Uber die Elektrizitats- und Gasver-
sorgung). Auch andere Entwicklungen wie
der Anfang Juli 2011 gesetzlich festgelegte
Ausstieg aus der Kernenergie, der uner-
wartet schnelle Ausbau der erneuerbaren
Energien oder die raschere Degression der
Solarférderung haben zu Veranderungen
im Energiesektor gefihrt.

Bei der bisherigen Umsetzung der Ener-
giestrategie 2020 wurden einige Hinder-
nisse identifiziert, die in Zukunft starker be-
rucksichtigt werden mussen. Die wichtig-
sten derzeit sehr deutlich zu Tage treten-
den Kerndefizite sind die mangelnde Ak-
zeptanz von energiepolitischen Maflinah-
men in der Bevolkerung, ein zu langsamer
Netzausbau, fehlende Speicherkapazita-
ten und mangelnde Energieeffizienz.

— Deshalb setzt sich das Land Bran-
denburg auch bei der Bundesregie-
rung u.a. fir eine faire Umlage der
Netzausbaukosten ein. Nach der ge-
genwartigen Rechtslage werden die
Mehrkosten Uber die Netzentgelte
und damit auf die Strompreise umge-
legt. Bezahlen mussen dies die Strom-
kunden in der Region, in der der je-

weilige Netzbetreiber tatig ist. Das be-
nachteiligt die Verbraucher in den
Landern mit einem hohen Nutzungs-
grad der erneuerbaren Energien und
damit einem hohen Netzausbaube-
darf.

— Im Rahmen des Gesetzgebungsver-
fahrens fur ein CCS-Gesetz setzt sich
Brandenburg dafiir ein, dass die Er-
probung und Demonstration der
CCS-Technologien grundsatzlich in
ganz Deutschland zulassig ist und
dass das geplante CCS-Demonstra-
tionsprojekt im Kraftwerk Janschwal-
de sowie die Erkundung der CO,-
Speichermoglichkeiten im Raum Birk-
holz-Beeskow bzw. Neutrebbin er-
moglicht werden. Oberste Prioritat bei
der Demonstration der CCS-Techno-
logien muss die Sicherheit der Be-
volkerung haben. Deshalb setzt sich
Brandenburg flir eine transparente
Ausgestaltung des gesamten Pro-
zesses, beginnend bei den Genehmi-
gungsverfahren, inklusive einer Of-
fenlegung der Untersuchungskonzep-
te und der Untersuchungsergebnis-
se, der Beteiligung der Offentlichkeit
an Entscheidungen und der Sicher-
stellung der wissenschaftlichen Pro-
jektbegleitung ein. Als ein Angebot
zur Beteiligung der Offentlichkeit und
zur Erhéhung der Transparenz in den
Verfahren hat das MWE im Juli 2010
den Regionalen Erkundungsbeirat
zur Begleitung der geologischen Er-
kundung in Ostbrandenburg (REBO)
eingerichtet.

— Es hat sich gezeigt, dass das ener-
giepolitische Dreieck zum energiepo-
litischen Viereck weiterentwickelt wer-
den muss. Neben Umwelt- und Kili-
mavertraglichkeit, Wirtschaftlichkeit
und Versorgungssicherheit hat die Ak-
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zeptanz der Bevolkerung zunehmend
an Bedeutung gewonnen. Der gesell-
schaftliche und der regionale Kon-
sens Uber die Notwendigkeit des be-
vorstehenden bzw. bereits begonne-
nen Strukturwandels und die Bereit-
schaft, die damit verbundenen MafR-
nahmen auch mitzutragen, sind zen-
trale Voraussetzungen fir den ener-
giepolitischen Wandel.

Ende 2010 wurde der Prozess der syste-
matischen Weiterentwicklung der Energie-
strategie 2020 gestartet, um bessere Rah-
menbedingungen fur die Zielerreichung zu
schaffen. Er wird auf den Erfolgen der bis-
herigen Energiestrategie 2020 aufbauen,
Lésungswege fur die Kerndefizite entwi-
ckeln und die relevanten Einflussfaktoren
(u.a. Rechts- und Regulierungsrahmen)
berlcksichtigen. Der Prozess soll bis Ende
2011/Anfang 2012 abgeschlossen werden.

Das neue energiepolitische Zielviereck
aus Umwelt- und Klimavertraglichkeit, Wirt-
schaftlichkeit, Versorgungssicherheit so-
wie Akzeptanz und Beteiligung bildet dabei
den strategischen Uberbau und wird ge-
maf der identifizierten Kernherausforde-
rungen fur die Energiepolitik in Branden-
burg in Form folgender Leitlinien konkreti-
siert:

1. Energieeffizienz steigern und -verbrauch
reduzieren

2. Anteil der Erneuerbaren Energien am
Endenergieverbrauch erhéhen

3. Energiebedingte CO,-Emissionen sen-
ken

4., Zuverlassige Energieversorgung ge-
wahrleisten

5. Regionale Beteiligung und maoglichst
weitgehende Akzeptanz herstellen

6. Beschaftigung und Wertschdpfung des
Energielands starken
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Das Zielviereck spiegelt den politischen
Willen wider, durch verstarkte Beteiligung
der betroffenen Bevdlkerung sowie der
Akteure vor Ort auf potenzielle Zielkonflikte
bei der Umsetzung der Energie- und Kili-
maschutzpolitik angemessen zu reagie-
ren. Die Landesregierung ist sich bewusst,
dass o6ffentliche Akzeptanz eine wichtige
Voraussetzung daflr ist, die Ziele der
Energie- und Klimaschutzstrategie 2020
erfolgreich umzusetzen. Das MWE hat
verschiedene Malinahmen eingeleitet, um
Informationen zur Verfligung zu stellen
und einen gesellschaftlichen Dialog auf
verschiedenen Ebenen zu fihren. Ziel-
gruppen dieser MaRnahmen sind regiona-
le — insbesondere kommunale — Verant-
wortungstrager, Burgerinitiativen, Kam-
mern und Unternehmen der Energiewirt-
schaft. Direkt vor Ort werden die Ziele der
Energie- und Klimaschutzstrategie und
MafRnahmen zu deren Umsetzung burger-
nah und anhand besonders gelungener
Beispiele vermittelt.

Im Einzelnen wird dieser Dialog bisher
durch den “Energiedialog” des MWE, durch
fachspezifisch ausgebaute Angebote im
Internet (z.B. die zentrale Informations-
plattform www.energie.brandenburg.de),
durch den REBO sowie durch einen seit
September 2010 regelmaRig erscheinen-
den Newsletter “Energieland Branden-
burg” und das seit Mai 2011 bestehende,
Internet-basierte Dialogportal “direkt zu
Energiepolitik fur Brandenburg” umge-
seftzt.

Auf Initiative des MWE wurde im Frihjahr
2011 das “Fachforum Netzausbau” ins Le-
ben gerufen. Das Fachforum soll sich vor-
rangig der Frage widmen, wie der Netz-
ausbau in der 110-kV-Hochspannungs-
ebene beschleunigt werden kann. Stan-
dige Mitglieder des Fachforums sind ne-
ben den zustandigen Behoérden die Vertei-


http://www.energie.brandenburg.de

lernetzbetreiber, die im Land Brandenburg
ein 110-kV-Hochspannungsnetz betreiben,
Vertreter des Bundesverband WindEnergie
e.V. und des Bundesverband Solarwirt-
schaft e.V. Die BTU Cottbus nimmt die wis-
senschaftliche Begleitung des Fachforums
wahr. In Abhangigkeit von den jeweils zu
behandelnden Themen werden dariber
hinaus weitere Unternehmen/Institutionen
im Fachforum mitwirken. Gegenwartig
steht das Thema Erdverkabelung im 110-
kV-Hochspannungsbereich zur Umsetzung
der kirzlich vom Deutschen Bundestag
verabschiedeten Anderung des Energie-
wirtschaftsgesetzes im Mittelpunkt der Ar-
beit des Fachforums.

Das MWE unterstltzt die brandenburgi-
schen KMU bei der 6kologischen Moder-
nisierung durch Malinahmen zur Sensibi-
lisierung, Information, Beratung und zur
Forderung von Investitionen im Zusam-
menhang mit Energieeffizienz durch fol-
gende MalRnahmen:

— Vorhaben zum verstarkten Einsatz
erneuerbarer Energien sowie zu ho-
herer Energieeffizienz und Versor-
gungssicherheit werden nach der
Richtlinie RENplus geférdert, die im
Jahr 2010 das bisherige REN-Pro-
gramm abgelést hat. So sind im Jahr
2010 zu 35 Projekten Fordermittel in
Hohe von insgesamt rd. 4,1 Mio. Euro
bewilligt werden. Das Programm wur-
de verstarkt auf die Zielvorgaben der
“Energiestrategie 2020” abgestimmt,
der Kreis der Berechtigten fur Forder-
mittel erweitert. Zuschisse gibt es
beispielsweise fur Anlagen zur Ener-
gieruckgewinnung und Warmepum-
pen. Dartber hinaus kénnen auch in-
vestitionsbegleitende Malinahmen wie
Planung, Durchfihrungsmanagement
und Ergebnisevaluation geférdert wer-
den.

— Veranstaltungen und MafRnahmen zur
Sensibilisierung und Beratung zum
Thema Energieeffizienz kdnnen aus
dem Programm RENplus geférdert
werden. Zur Sensibilisierung der Wirt-
schaft in Energieeffizienzfragen sol-
len die bestehenden GRW-Netzwer-
ke mit eingebunden werden. Zu die-
sem Zweck kdnnen neben regionalen
jetzt auch sektorale Energiekonzepte
aus RENplus geférdert werden. Er-
ganzend hierzu sind auch Energie-
effizienzmalnahmen in gewerblichen
Prozessablaufen sowie die Férderung
der Einflihrung betrieblicher Energie-
managementsysteme forderfahig. Der
Sensibilisierung und Beratung dien-
ten ferner von der ZAB EnergieSpar-
Agentur Brandenburg durchgefihr-
ten Einzelveranstaltungen z.B. zum
Thema “Energieeffiziente Burogera-

te”.

Im Ergebnis der Evaluierung der energie-
relevanten Institutionen und Netzwerke (u.a.
Energiebereich der ZAB, Brandenburgi-
sche Energie Technologie Initiative — ETI,
Centrum fur Energietechnologie Branden-
burg — CEBra, Kooperationsnetzwerk Ener-
giewirtschaft/Energietechnologie — EWET,
Kooperationsnetzwerk Mineraldl/Biokraft-
stoffe Brandenburg-Berlin—-BBpro) soll die
ZAB EnergieSpar-Agentur im Zusam-
menspiel dieser Einrichtungen eine zentra-
le Rolle ibernehmen. Gegenwartig wer-
den die Einzelheiten der Umsetzung erar-
beitet. Dazu zahlt auch die Abstimmung
und Blndelung der Informationsangebote
dieser Einrichtungen. Mit der Schaffung
der Internetplattform www.brandenburg.de
ist bereits ein erster Schritt zur Bundelung
des Informationsangebotes getan worden.
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2.4 Tourismuskonzeption 2011 — 2015

Die positive Entwicklung der brandenbur-
gischen Tourismuswirtschaft (siehe Kapitel
B 2) ist u.a. auf die Landestourismuskon-
zeption 2006 — 2010 zurtickzufuhren, de-
ren Empfehlungen sowohl von den Ver-
banden und Institutionen des Tourismus-
sektors als auch insbesondere von der
Branche selbst in hohem Malie akzeptiert
und umgesetzt worden sind. Brandenburg
verfugt heute Uber eine zukunfts- und wett-
bewerbsfahige touristische Infrastruktur
und einen professionellen, modernen Markt-
auftritt. Um sich den schnell andernden Rah-
menbedingungen in Gesellschaft, Nach-
frage und Wettbewerb anzupassen, hat
das MWE im Jahr 2010 eine neue Landes-
tourismuskonzeption fir die Jahre 2011 —
2015 erarbeitet, die im Marz 2011 auf der
Internationalen Tourismusbdrse in Berlin
vorgestellt wurde.

Die Konzeption 2011 — 2015 verfolgt zwei
grundlegende Ziele: die Steigerung des
wirtschaftlichen Nutzens sowie die Verbes-
serung des Gesamtimages Brandenburgs
durch den Tourismus. Der wirtschaftliche
Nutzen soll durch eine 6konomisch, okolo-
gisch und sozial nachhaltige Tourismus-
entwicklung weiter gesteigert werden.
Wichtig dafur sind die verstarkte Nutzung
der geschaffenen Infrastruktur sowie eine
innovative, marktorientierte Produktent-
wicklung. Darlber hinaus werden wichtige
branchenlbergreifende Themen und He-
rausforderungen wie touristische Qualitat
(insbesondere Uber die Qualitatsinitiativen
“ServiceQualitat Deutschland” bzw. “Bran-
denburger Gastlichkeit”), Demografie, Fach-
kraftebedarf, Mobilitat und Klimawandel
verstarkt berlcksichtigt.

Der brandenburgische Tourismus wird the-

menorientiert weiterentwickelt. Gleichzei-
tig werden die themenspezifischen touristi-
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schen Angebote noch starker miteinander
vernetzt und auf die jeweiligen Zielgruppen
abgestimmt. Insgesamt soll sich das Rei-
seland Brandenburg zukiinftig deutlicher
als bisher durch seinen Wasserreichtum
und sein kulturelles Erbe von Wettbewer-
bern abheben.

Im Einzelnen definiert die neue Landestou-
rismuskonzeption flr die weitere Touris-
musentwicklung folgende zehn Schlissel-
strategien:

— Tourismusmarke Brandenburg pro-
filieren: Vermittlung einer branden-
burgspezifischen Authentizitat und
Identitat Uber die touristischen The-
men und Destinationen des Landes.

— Quellméarkte sichern und entwik-
keln: Gezielte Vermarktung der Tou-
rismusmarke Brandenburg in Erfolg
versprechenden Markten im In- und
Ausland.

— Qualitdt sichern und ausbauen:
Qualitat als Markenzeichen des Bran-
denburgtourismus tber umfassende
Qualitat sowie Barrierefreiheit in Ser-
vice, Infrastruktur und Produkten wei-
ter ausbauen.

— Themen und Zielgruppenausrich-
tung scharfen: Sicherung und Neu-
erschlieBung von Marktpotenzialen
Uber differenzierte Zielgruppenan-
sprache, Schaffung hochster Erleb-
nisqualitat und Vernetzung von Ange-
boten der touristischen Themen.

— Kooperationen ausbauen: Optimie-
rung der Management- und Koopera-
tionsstrukturen bei Vermarktung so-
wie Produktentwicklung auf Landes-,
regionaler und Gemeindeebene.

— Landeriibergreifende Zusammen-
arbeit intensivieren: Intensivierte
Zusammenarbeit mit allen Nachbarn
auf Landes- und regionaler Ebene,
vor allem themen- und zielgruppen-
bezogen.



— Ressourcen sichern: Fachkraftesi-
cherung, Sicherung der Erreichbar-
keit touristischer Angebote vor allem
tiber OPNV, starkere Verflechtung re-
gionaler, landwirtschaftlicher Produk-
te mit dem touristischen Angebot, Be-
forderung energieeffizienter Leistungs-
erbringung.

— Tourismus stédrken und Landesent-
wicklung vernetzen: Vernetzung des
Tourismus mit weiteren Bereichen der
Landesentwicklung im Rahmen ge-
meinsamer Leitthemen zur gegensei-
tigen Starkung des touristischen und
des Gesamtimages Brandenburgs.

— Infrastruktur gezielt entwickeln: Si-
cherung und Qualitatssteigerung der
vorhandenen Freizeit- und Ubernach-
tungsinfrastruktur sowie deren selek-
tiver Ausbau bei klar erkennbarem Nut-
zen fur das gesamte Reiseland Bran-
denburg.

—  Tourismusfoérderung scharfen: Star-
kere Differenzierung und Schwer-
punktsetzung auf Erschlieung tou-
ristischer Entwicklungs- und Wachs-
tumspotenziale sowie bessere res-
sortibergreifende Zusammenarbeit
in der Foérderung.

Neben der Erarbeitung der neuen Landes-
tourismuskonzeption gab es im Berichts-
zeitraum weitere wichtige Entwicklun-
gen im brandenburgischen Tourismus
wofur folgende prominente Beispiele ste-
hen:
— Brandenburg ist auch im barriere-
freien Tourismus eines der fihren-
den Reiseziele in Deutschland. Im
September 2010 startete die neue
Plattform www.barrierefrei-branden-
burg.de. Es sind bereits Gber 500 An-
gebote fur alle Gastezielgruppen aus
den Bereichen Beherbergung, Gas-
tronomie und Freizeit verzeichnet.
Ferner steht umfangreiches Informa-

Therme in Bad Saarow

tionsmaterial fir die Anbieter zur Ver-
fugung. Bis 2015 soll diese Plattform
als zentrale Informationsstelle fiir den
barrierefreien Tourismus in Branden-
burg etabliert und weiterentwickelt
werden. Das Projekt wird bereits als
Modell flr eine bundesweite Platt-
form diskutiert.

In den Jahren 2010 und 2011 wuchs
der Kreis der Kur- und Erholungs-
orte in Brandenburg. Am 31. Juli 2010
erhielten die Gemeinde Schwielow-
see fur die Ortsteile Caputh und Ferch,
sowie am 13. Dezember 2010 die
Stadt Angerminde fir die Ortsteile
Angerminde, Wolletz und Altklinken-
Dorf das Pradikat als staatlich aner-
kannte Erholungsorte. Ende Juni 2011
kam der Rheinsberger Ortsteil Fle-
cken Zechlin hinzu. Brandenburg ver-
fugt heute Uber 16 staatlich aner-
kannte Erholungsorte sowie acht
staatlich anerkannte Kurorte.
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— Der Kurort Bad Saarow hat im Mai
2011 als erste Stadt im Land Bran-
denburg und als eine der ersten
Stédte in Deutschland den Titel “Qua-
litdts-Stadt” erhalten. Mit der Pradi-
katisierung der Stadt Brandenburg
a.d.H. im Juni und der Stadt Senften-
berg im August konnte sich das Land
Brandenburg bei dieser Qualitatsini-
tiative bundesweit an die Spitze set-
zen. Der Titel geht auf eine Initiative
im Rahmen des Giitesiegels “Service
Qualitat Deutschland” zurlick. Aus-
schlaggebend daflr ist, dass sich Un-
ternehmen in einer bestimmten An-
zahl zusammenfinden mussen, die
nachhaltig und kontinuierlich an ihrer
Servicequalitat arbeiten.

Tourismusférderung

Uber die Gemeinschaftsaufgabe “Verbes-
serung der regionalen Wirtschaftsstruktur’
(GRW) wurden von Januar 2010 bis Ende
Juni 2011 bei der Infrastrukturférderung so-
wie der gewerblichen Férderung 151 tou-
ristische Projekte mit Férdermitteln in HO-
he von 62,3 Mio. Euro unterstltzt, woraus
ein Investitionsvolumen von 123,8 Mio. Eu-
ro resultierte. Damit wurden 260 Arbeits-
platze neu geschaffen und weitere 720 Ar-
beitsplatze gesichert.

Auf die gewerbliche Foérderung entfielen
137 Projekte mit einem Investitionsvolu-
men von 97,4 Mio. Euro, die mitinsgesamt
39,8 Mio. Euro geférdert wurden. 132 Pro-
jekte davon hatten ein Investitionsvolumen
bis zu 2,5 Mio. Euro (maximales Investi-
tionsvolumen im Rahmen des “Wachs-
tumsprogramms fir den Mittelstand”, sie-
he Kapitel C 1). Bei der gewerblichen For-
derung ging es Uberwiegend um die Ver-
besserung der vorhandenen Substanz.
Darlber hinaus gab es 43 Neuerrichtun-
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gen. Umgesetzt wurden die Projekte wie
schon 2009 vor allem in Kur- und Erho-
lungsorten sowie entlang der in den Lan-
desplanungen ausgewiesenen Rad- und
Wasserwege.

Im Bereich der touristischen Infrastruktur-
férderung wurden im gleichen Zeitraum
sieben Projekte mit 22, 5 Mio. Euro Forder-
mitteln unterstltzt, woraus sich ein Investi-
tionsvolumen von 29,1 Mio. Euro ergab.

Im Zuge der Uberarbeitung der GRW-For-
derrichtlinien ist vorgesehen, unter ande-
rem den qualitatssteigernden MalRnahmen
sowie der Barrierefreiheit eine groRere Be-
deutung zuzumessen.

2.5 Medien/Kreativwirtschaft

Im brandenburgischen Koalitionsvertrag
ist festgelegt, dass der Kreativstandort
“Hauptstadtregion” mittelfristig zum fihren-
den Medienstandort und langerfristig zum
innovativsten Standort fur Informations-
und Kommunikationstechnik in Deutsch-
land ausgebaut werden soll. Dazu gehort
ausdricklich die weitere gezielte Entwick-
lung der Kultur- und Kreativwirtschaft. Zu-
sammen mit IKT bilden die Bereiche Me-
dien/Kreativwirtschaft das Cluster IKT/Me-
dien/Kreativwirtschaft (s. Kapitel E).

Medien

Die Medienwirtschaft ist der Bereich der
Kultur- und Kreativwirtschaft, bei dem das
Land Brandenburg Uber eine ausgewiese-
ne, grof3e nationale und internationale Aus-
strahlung verfiigt. Strategisches Ziel bleibt,
den Medienstandort Berlin-Brandenburg
weiter zukunftsfahig auszubauen. Dies
wird unterstitzt durch die Férderung von
Medientechnologien, die Ansiedlung von
innovativen Medienunternehmen, eine Viel-
zahl von internationalen Filmforen und



Medieninnovationszentrum Babelsberg

-veranstaltungen sowie die Bildung von
Netzwerken und Zulieferketten.

Berlin-Brandenburg hat sich als eine aner-
kannte und international erfolgreiche Mar-
ke in der Filmbranche etabliert. Im Wirt-
schaftszweig der Film- und Medienpolitik
arbeiten die Landesregierungen von Berlin
und Brandenburg eng zusammen. Diese
Zusammenarbeit wird institutionell abgesi-
chert durch die im Auftrag beider Lander
arbeitende Medienboard Berlin-Branden-
burg GmbH und die Medienanstalt Ber-
lin-Brandenburg. Wichtige Impulse ge-
hen dabei auch von der gemeinsamen
Rundfunkanstalt, dem Rundfunk Berlin-
Brandenburg (rbb), aus.

Die Medienboard Berlin-Brandenburg GmbH
ist erste Anlaufstelle fur alle Kreativen der
Film- und Medienwirtschaft in beiden Bun-
deslandern. Der Geschaftsbereich Filmfor-
derung foérdert Filme und filmbezogene
Projekte vor allem in den Kategorien Stoff-

und Projektentwicklung, Produktion, Ver-
leih und Vertrieb sowie Filmtheater. AulRer-
dem werden Filmschaffende in Finanzie-
rungsfragen beraten und Gber die Moglich-
keiten der fachlichen Weiterbildung in der
Medienwirtschaft informiert. Der Geschafts-
bereich Standortmarketing sorgt fur die
nationale und internationale Prasentation
und Profilierung, fur aktuelle Standortin-
formationen sowie fiir die lander- und bran-
chenubergreifende Vernetzung der Film-
und Medienwirtschaft und unterstitzt die
Wirtschaftsférderungsgesellschaften bei-
der Lander bei der Ansiedlung von Me-
dienunternehmen. Ferner fordert die Me-
dienboard Berlin-Brandenburg GmbH me-
dienbezogene Projekte am Standort und
die Entwicklung innovativer audiovisueller
Inhalte in den Bereichen Games, Web 2.0
und Mobile. Die Hauptstadtregion hat auch
2010 wieder uberdurchschnittlich von Mit-
teln des Deutschen Filmférderfonds des
Bundes profitiert.

Der Medienstandort Brandenburg hat im
Verbund mit der Berlin an Bedeutung ge-
wonnen. Nach der letzten Erhebung? er-
wirtschafteten 2008 im Land Brandenburg
rund 1.150 Unternehmen mit mehr als
7.100 Beschaftigten einen Umsatz von
1,04 Mrd. Euro. Von grol3er wirtschafts-,
struktur- und arbeitsmarktpolitischer Be-
deutung sind die drei gréoReren Zeitungs-
verlage in Cottbus und Frankfurt (Oder).

Bei internationalen Filmproduktionen ist
die Studio Babelsberg AG deutschlandweit
der Marktfuhrer. Gleichzeitig ist Potsdam
mit der UFA Film & TV Produktion GmbH
Sitz des grolten deutschen Fernsehpro-
duzenten. Weitere wichtige Akteure in Ba-
belsberg sind die Hochschule fur Film und

9) Auswertung der Berliner Senatsverwaltung fir Wirtschaft,
Technologie und Frauen im Jahr 2010 auf der Datenbasis 2008.
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Fernsehen Konrad Wolf (HFF) und der rbb,
dem das ARD Play-Out-Center — die zen-
trale ARD-Einrichtung zur Abwicklung
ihres digitalen Programmbouquets — ange-
gliedert ist. Neben diesen wichtigen Stut-
zen des Medienstandortes, deren Erfolg
fur die weitere positive Standortentwick-
lung entscheidend ist, spielen auch die
mehr als 120 kleinen und mittleren Me-
dienunternehmen im Babelsberger Umfeld
eine wichtige Rolle. Dabei nimmt der Be-
reich der digitalen Medien einen zuneh-
mend gréReren Raum ein.

Die Teilbranche Digitale Medien hat sich in
den vergangenen Jahren in der Haupt-
stadtregion Berlin-Brandenburg zu einem
bedeutenden Wachstumsfeld entwickelt.
Hervorzuheben ist die Ansiedlung von
Special-Effects-Unternehmen in der Medien-
stadt Babelsberg.

Um den Bereich Digitale Medien neben
den Bereichen Spielfilm- und Fernsehpro-
duktion als drittes Standbein zu starken,
wurde 2009 das Guido-Seeber-Haus, ein
Technologie- und Grinderzentrum fur klei-
ne und mittlere Medienunternehmen, vor-
nehmlich aus dem Bereich der digitalen
Produktion, er6ffnet. Die Medienanstalt
Berlin-Brandenburg hat in Potsdam das
Medieninnovationszentrum Babelsberg
(MIZ) erdffnet. Hier werden seit Mai 2011
viele Aus- und Weiterbildungsaktivitaten
gebindelt.

Die Investitionsbank des Landes Branden-
burg und die Investitionsbank des Landes
Berlin stellen Zwischenkredite fur Fernseh-
produktionen zur Verfligung. Dieses Pro-
gramm ist auch fur digitale Medieninhalte
geodffnet worden. Auch bei der Forschungs-
und Entwicklungsférderung hat der Be-
reich digitale Medien eine deutlich starkere
Berlcksichtigung gefunden.
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Kreativwirtschaft

Unter Kultur- und Kreativwirtschaft werden
hier diejenigen Kultur- und Kreativschaf-
fenden verstanden, die Uberwiegend er-
werbswirtschaftlich orientiert sind und sich
mit der Schaffung, Produktion, Verteilung
und/oder medialen Verbreitung von kultu-
rellen bzw. kreativen Gutern und Dienst-
leistungen befassen.

Die Kultur- und Kreativwirtschaft ist sowohl
auf Bundesebene als auch im Land Bran-
denburg eine Wachstumsbranche mit ei-
ner Uberwiegend kleinteiligen Unterneh-
mensstruktur. Die Branche umfasst die
Teilmarkte Musikwirtschaft, Buch, Kunst,
Filmwirtschaft, Rundfunkwirtschaft, dar-
stellende Kinste, Designwirtschaft, Archi-
tektur, Presse, Werbung sowie Software-/
Gamesindustrie.

Mit einem Umsatz von Uber 4 Mrd. Euro im
Jahr 2008, rund 5.000 Unternehmen so-
wie knapp 23.000 sozialversicherungs-
pflichtigen Beschaftigten verfligt das Land
Brandenburg Uber beachtliche kulturwirt-
schaftliche Potenziale, auch wenn es auf-
grund seiner geringen Einwohnerdichte als
Flachenland zwangslaufig zu den kleine-
ren regionalen Kulturmarkten in Deutsch-
land zahlt. Rechnet man die Selbststan-
digen, Freiberufler, die geringfigig Be-
schaftigten und die Beschaftigten in tem-
poraren oder Nebentatigkeiten hinzu, sind
immerhin fast 50.000 Beschéaftigte im Kul-
tur- und Kreativwirtschaftsbereich tatig.

Als Umsatz- und Beschaftigungstreiber steht
die Software-/Gamesbranche an der Spit-
ze der gesamten Kultur- und Kreativwirt-
schaft im Land Brandenburg. Zugleich ist

10) Auswertung der Berliner Senatsverwaltung fiir Wirtschaft,
Technologie und Frauen im Jahr 2010 auf der Datenbasis 2008.



die Hauptstadtregion nach Hamburg bun-
desweit der zweitgrote Verlagsstandort.

Der Status quo der Kultur- und Kreativwirt-
schaft sowie die Chancen und Potenziale
dieser Branche im Land Brandenburg wur-
den im Rahmen einer Studie™ erfasst und
Handlungsempfehlungen fur die Politik auf-
gezeigt'. Seit Mitte 2010 befasst sich der
Arbeitskreis “Kulturwirtschaft” der Wirt-
schaftsministerkonferenz mit einer auch
auf europaischer Ebene vergleichbaren
und konsistenten statistischen Systematik
fur die Kreativwirtschaft.

Sowohl in der klassischen Kulturwirtschaft,
wie Verlagswesen, Film, Rundfunk, Design,
Musik, Kunst und Architektur, als auch in
den Kreativbranchen Werbung, Software-
und Gamesindustrie bestehen Markter-
fordernisse, neue Geschaftsmodelle und
branchenlibergreifende Kooperationsfor-
men zu entwickeln. Daflr missen Rah-
menbedingungen optimiert oder neu ge-
schaffen werden. Durch die Strukturen die-
ser facettenreichen Branche ist die Ent-
wicklung von Rahmenbedingungen fir alle
Beteiligten — vor allem in einem Flachen-
land wie Brandenburg — eine anspruchs-
volle Aufgabe.

Das MWE sieht sich als Hauptansprech-
partner fir den gewerblich orientierten Be-
reich der Kultur- und Kreativwirtschaft. Ei-
ne enge und abgestimmte Zusammenar-
beit mit anderen Ressorts der Landesre-
gierung (vor allem dem Ministerium fur
Wissenschaft, Forschung und Kultur) ist
dabei ebenso von Bedeutung wie die Zu-

11) Michael Séndermann, Thomas Strittmatter (2009): Studie
“Kulturwirtschaft im Land Brandenburg — Empirischer Grundla-
genbericht zu den Strukturen und Entwicklungstrends des kultur-
wirtschaftlichen Sektors und des Non-Profit-Kultursektors im
Land Brandenburg”

12) MWE/MWFK: Kultur- und Kreativwirtschaft in Brandenburg —
Standortbestimmung und Ausblick 2008/2009

sammenarbeit mit den Teilbranchen selbst
und mit den fachlich betroffenen Institu-
tionen des Landes — ob ILB, ZAB, LASA
oder den IHKen. Unabdingbar ist auch ei-
ne verstarkte Kooperation mit Berlin, wie
sie bereits im Medienbereich beispielhaft
praktiziert wird.

Anfang 2010 wurde durch die Bundes-
initiative Kulturwirtschaft das Kompetenz-
zentrum Kultur- und Kreativwirtschaft mit
acht Regionalbiros eingerichtet. Ein Re-
gionalburo ist fur die Region Berlin und
Brandenburg zustandig. Durch die enge
Zusammenarbeit zwischen dem regiona-
len Ansprechpartner des Bundes und dem
MWE ergeben sich effektive Synergien,
die fur eine Weiterentwicklung der Rah-
menbedingungen der brandenburgischen
Kreativwirtschaft genutzt werden.

Eine kinftige Unterstlitzung muss vor al-

lem dazu beitragen, die Wertschépfung und

die Kooperationsbereitschaft zu erhéhen

bzw. die Innovationsdynamik der Branche

starker entfalten zu kénnen. Dazu sind fol-

gende MalRRnahmen geplant:

— der Netzwerkaufbau durch den Ein-
satz eines Kreativkoordinators,

— die Einrichtung eines interaktiven
Webportals sowie

— die Verbesserung von Finanzierungs-
moglichkeiten durch ein Mikro-Darle-
hensprogramm auf Basis des KfW-
Startgelds (“Brandenburg-Kredit Mi-
kro”), das auch von Unternehmen der
Kultur- und Kreativwirtschaft in An-
spruch genommen werden kann.

Der Kreativkoordinator wird organisato-
risch bei der ZAB angebunden und soll
noch im Herbst 2011 seine Tatigkeit auf-
nehmen. Zu dem Tatigkeitsspektrum ge-
hort in erster Linie die Bundelung und Ent-
wicklung der Potenziale der Kreativwirt-
schaft durch den Aufbau von Netzwerk-
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strukturen. Weitere wichtige Aufgaben sind
die Unterstlitzung von Projektentwicklun-
gen, die Beratung der Kreativen u.a. bei Fi-
nanzierungs- und Férderangelegenheiten
sowie Offentlichkeitsarbeit fiir die gesamte
Branche und ihre Produkte (z.B. durch die
Erstellung und Betreuung eines branchen-
spezifischen Internetportals). Ziel ist es,
die verschiedenen Disziplinen der Kultur-
und Kreativwirtschaft unter einem Dach
zusammen zu fuhren, mit weiteren Wirt-
schaftsbranchen zu verzahnen und damit
die gesamte Wertschopfungskette von
Kreativleistungen zu starken.

2.6 Entwicklungskonzept
Glasfaser 2020

Das Ziel der Glasfaserstrategie 2020 des
MWE ist eine flachendeckende und zu-
kunftssichere BreitbanderschlielRung aller
Haushalte mit Uber 50 Megabit pro Se-
kunde (Mbit/s) bis zum Jahr 2020. Mit die-
ser Strategie werden die Vorgaben von EU
und Bundesregierung zur Breitbandver-
sorgung langfristig umgesetzt™. Als eines
der ersten Flachenlander zieht Branden-
burg mit der Glasfaserstrategie die Konse-
quenz aus der Tatsache, dass die breitban-
dige Internetversorgung ein wichtiger Fak-
tor fUr die wirtschaftliche Entwicklung und
die internationale Wettbewerbsfahigkeit
ist. Dies gilt insbesondere flr die Siche-
rung der Wirtschaftsstandorte im Iandli-
chen Raum. Denn wahrend die Stadte im
Land Brandenburg aus heutiger Sicht mit
Breitband hinreichend versorgt sind, liegt

13) Nach der EU-Leitinitiative “Eine digitale Agenda fiir Europa”
sollen bis 2020 fiir alle Haushalte in der EU ein Zugang zu Inter-
netgeschwindigkeiten von Uber 30 Mbit/s gewahrleistet und min-
destens 50 Prozent dieser Haushalte mit tiber 100 Mbit/s ver-
sorgt werden. Auch die Bundesregierung hat fiir den Breitband-
ausbau klare Ziele gesetzt. So sollten nach der Breitband-strate-
gie des Bundes bereits bis Ende 2010 alle Haushalte in Deutsch-
land mit mindestens 1Mbit/s erschlossen sein. Bis zum Jahr 2014
sollen mindestens 75 Prozent der Haushalte mit Gber 50Mbit/s
und mehr Bandbreite versorgt werden.
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der Schwerpunkt der Unterversorgung klar
im landlichen Raum. Dieser Entwicklung
wirkt die Glasfaserstrategie 2020 entge-
gen.

Der Schwerpunkt der Glasfaserstrategie
des MWE konzentriert sich dabei auf
Standorte, die Uber weniger als 6 Mbit/s im
Download verfigen. Standorte, die durch
im Wettbewerb stehende Anbieter mit breit-
bandigem Internet wirtschaftlich erschlos-
sen werden kdénnen, werden dem Markt
Uberlassen. Funklésungen bleiben als er-
ganzende Technologie fur die Grundver-
sorgung insbesondere sehr diinn besiedel-
ter Gegenden und zur Nachfrageaktivie-
rung notwendig und sind in der Breitband-
strategie bertcksichtigt.

Das MWE setzt mit seinem Konzept dabei

auf

— die Nutzung von Synergien beim Infra-
strukturaufbau,

— unterstltzende Frequenzpolitik,

— wachstumsfreundliche Regulierung
und

— finanzielle Férdermalinahmen.

In Brandenburg ist eine Vielzahl an Glas-
faserinfrastrukturen entlang von Energie-
trassen bereits vorhanden. Dieses bisher
kaum genutzte Potenzial soll konsequent
ausgeschopft und fur die Breitbander-
schlieBung des Landes nutzbar gemacht
werden.

Grundsatzlich sind zwei Problemfelder an-
zugehen. Zum einen gilt es, die Bandbreite
in vorhandenen Netzen zu erh6hen und
die notwendige Finanzierung sicherzustel-
len. Zum andern mussen Netzllicken mit
einer moglichst kosteneffizienten Losung
geschlossen werden.

Die zentrale Saule dieser langfristigen Stra-
tegie ist der Aufbau landesweiter NGA-



Netze' (Glasfaser, FTTC", interaktive Ka-
belnetze) zur flachendeckenden Breit-
banderschlieBung. Hierbei geht es im Kern
darum, auf Basis der vorhandenen Glas-
faserinfrastrukturen in Brandenburg den
zukunftigen Aus- und Neubau eines glas-
faserbasierten Zugangsnetzes zu entwi-
ckeln. Einzig der Aufbau von NGA-Netzen
besitzt das technologische Potential zur
Erfullung dieser Zielstellung.

Der Ausbau eines Netzes mit Gber 50 Mbit/s
bis in die Ortslage heifl3t auch, dass es
beim Ausbau nicht nur darum geht, den
Mindeststandard von 2 Mbit/s flr die “Wei-
Ren Flecken” im Land zu beseitigen. Der
Bandbreitenbedarf wird sich auch in den
nachsten Jahren weiter erhéhen. Bereits
die “Grauen Flecken” mit 2 bis 6 MBit/s re-
klamieren einen héheren Breitbandbedarf.
Befinden sich Gewerbegebiete in Orts-
lagen, liegt der Breitbandbedarf sogar bei
Uber 16 Mbit/s. Das Ziel ist also ein nach-
haltiger Ausbau zukunftsfahiger Netze, die
im Weiteren auch den Glasfaserausbau
durch private Anbieter in den Ortslagen
sinnvoll und zeitnah ermdglichen.

Dabei ist es unstrittig, dass sich der Aus-
bau an wirtschaftlichen Kriterien messen
lassen muss und fir alle Anbieter mittel-
bis langfristige auskdbmmliche Geschafts-
modelle ermdglichen soll.

Derzeit wird von den Mobilfunkbetreibern
der LTE'™-Netzausbau in Brandenburg
schrittweise umgesetzt. Die Breitbandver-
sorgung Uber LTE ist eine wichtige und
notwendige Malinahme zur Versorgung
bisher unterversorgter Kommunen (Band-

14) NGA bedeutet Next Generation Access, NGA-Netze soviel
wie technologisch zukunftsfahige Netze.

15) FTTC bedeutet “Fiber to the Curb”, wortlich Ubersetzt “Glas-
faser bis zur Bordsteinkante”.

16) Long Term Evolution (LTE) ist ein Mobilfunkstandard.

breite <2 MBit/s). LTE als Funktechnologie
bietet Kostenvorteile gegentber einem lei-
tungsgebundenen Ausbau und kann ins-
besondere im landlichen Raum die Grund-
versorgung sichern und einige “Weil3e Fle-
cken” erschlieBen. Die LTE-Technologie
kann aber einen leitungsgebundenen Aus-
bau nicht ersetzen. Bis zu einem Radius
von 4 km um einen LTE-Funkstandort mit
nicht mehr als 400 Haushalten kann eine
Bandbreite von bis zu 3 MBit/s sicherge-
stellt werden. Sobald die Anforderungen
bei 4 MBit/s und hoher liegen, reicht eine
ErschlieBung mit LTE nicht mehr aus. Ins-
besondere Gewerbestandorte bendtigen
dauerhaft hdhere Bandbreiten von mehr
als 3 MBit/s.

Fir den Breitbandausbau aller Haushalte
im Land Brandenburg mit Glasfasertech-
nologie bis in jedes Haus wurden Kosten
von ca. 1 Mrd. Euro anfallen. Dieser Aus-
bau ist durch das Land nicht finanzierbar.
Die Strategie des MWE, vorhandene Net-
ze zu nutzen und somit die im Neubau
erforderlichen Netzlangen zu verringern,
senkt die Kosten fur den Breitbandausbau
in Brandenburg erheblich. Dafiir sind ein
landesweit koordinierter Ausbau und eine
zentrale Organisation notwendig. Die Er-
fahrungen im bisherigen kleinteiligen Netz-
ausbau auf Gemeindeebene zeigen, dass
die spezifischen Ausbaukosten pro ange-
schlossenem Haushalt zu hoch liegen, da
Synergieeffekte, die sich aus einem Uber-
regionalem Netzausbau ergeben, so nicht
genutzt werden koénnen. Zentrales Ziel ist
daher die Verringerung der Wirtschaftlich-
keitslicke beim Breitbandausbau vor Ort.
Trotzdem werden fir die Umsetzung der
Glasfaserstrategie 2020 Fordergelder nétig
sein. Mdglichkeiten hierzu werden gepruft.
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2.7 Flughafen Berlin Brandenburg
Willy Brandt/Internationale Luft-
und Raumfahrtausstellung (ILA)

Flughafen Berlin Brandenburg

Der Bau des Flughafens Berlin Branden-
burg Willy Brandt (BER) in Schonefeld ist
weiterhin das bedeutendste Infrastruktur-
projekt in Ostdeutschland. Durch die kinf-
tige Konzentration des bisherigen dezen-
tralen Flughafensystems auf einen Stand-
ort kommt dem Flughafen Berlin Branden-
burg eine zentrale Bedeutung fiir die wirt-
schaftliche Entwicklung der Region zu. Mit
einem Investitionsvolumen von rund 2,5
Mrd. Euro wirkt das Vorhaben bereits in
der Bauphase als bedeutendes Konjunk-
turprogramm fir die Hauptstadtregion.
Hinzu kommen Auftrage fiir die Herstellung
der StralRen- und Schienenanbindung so-
wie fUr die Realisierung der Investitionen
von privaten Dritten, wie Parkhauser, Buro-
gebaude, Hotels oder einer Frachthalle.

Die Landesregierung hat das Vorhaben
von Beginn an mit Nachdruck betrieben
und unterstitzt und im engen Zusammen-
wirken mit der Flughafengesellschaft alle
erforderlichen MaRnahmen ergriffen, um
das Vorhaben qualitats-, budget- und ter-
mingerecht zu realisieren.

Wesentliche Arbeiten am neuen Flughafen
wurden zwischenzeitlich bereits abge-
schlossen. Im Mai 2010 konnte flr das
Terminal des kinftigen Flughafens Berlin
Brandenburg mit einer Startkapazitat von
nunmehr bis zu 27 Mio. Passagieren Richt-
fest gefeiert werden. Im Dezember 2010
wurde die Gebaudehlille geschlossen, so
dass der Innenausbau unabhangig von Wit-
terungseinflissen realisiert werden kann.
Allerdings hat es Zeitverzlige bei der Pla-
nung der technischen Gebaudeausriistung
des Terminals gegeben und in Folge neuer
Sicherheitsstandards bei der Fluggastkon-
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Flughafen Berlin Brandenburg nach Fertig-
stellung (Simulation)

trolle waren Planungsanderungen erfor-
derlich. Dies fuhrte zu einer Verschiebung
des Eréffnungstermins um sieben Monate
auf Anfang Juni 2012.

Fir das MWE ist es beim Bau des kiinfti-
gen Flughafens Berlin Brandenburg von
besonderem Interesse, dass auch die klei-
nen und mittelstdndischen Bauunterneh-
men eine faire Chance zur Beteiligung be-
kommen und von dem enormen Investi-
tions- und Beschaftigungsvolumen ange-
messen profitieren kdnnen. Gemeinsam
mit der Flughafengesellschaft wurden ent-
sprechende Maflnahmen definiert und in
einem Mittelstandskonzept zusammenge-
fasst. Bis Mitte 2011 hat die Flughafenge-
sellschaft Auftrage mit einem Gesamt-
volumen von mehr als 2 Mrd. Euro verge-
ben. Mit Gber 60 Prozent des Auftragsvo-
lumens ging ein auch im Verhaltnis zu ver-



gleichbaren Projekten erheblicher Anteil
der Bauauftrage an regionale Unterneh-
men in Berlin und Brandenburg.

Wenn der neue Flughafen Berlin Branden-
burg im Frihsommer 2012 in Betrieb geht,
verflgt die Hauptstadtregion tber die mo-
derne und leistungsfahige Infrastruktur, die
eine Teilhabe an den Entwicklungschan-
cen der Wachstumsbranche Luftverkehr
ermdglicht. Zusatzliche Interkontinental-
verbindungen und die Entwicklung von
Umsteigeverkehr sind zu erwarten. Die di-
rekte Anbindung an die internationalen
Méarkte wird zu einer besseren Erschlie-
Bung der wirtschaftlichen Potenziale Ber-
lins und Brandenburgs fuhren und die in-
ternationale Konkurrenzfahigkeit des Wirt-
schaftstandortes starken.

Internationale Luft- und Raumfahrtaus-
stellung

2010 war der Flughafen Schénefeld wie-
der Schauplatz der ILA, die zugleich eine
eindrucksvolle Leistungsschau als auch
eine internationale Marketingplattform der
Hochtechnologiebranche Luft- und Raum-
fahrtist. Rund 240.000 Besucher, darunter
rund 125.000 Fachbesucher interessierten
sich fur die Angebote von mehr als 1.100
Ausstellern aus 47 Landern. Auch die Luft-
fahrtindustrie der deutschen Hauptstadt-
region zeigte auf der ILA 2010 ihre Starken
und unterstrich den Anspruch, Berlin-Bran-
denburg zur dritten bedeutenden Aero-
space-Region Deutschlands zu entwi-
ckeln. Besondere Kompetenzen sind in
den Bereichen Triebwerkstechnik und Sport-
flugzeugbau zu verzeichnen. Produkte der
Luftfahrtindustrie haben einen hohen An-
teil an den brandenburgischen Export-
gutern. Fur die regionalen Unternehmen
der Branche, in besonderem Mal3e fir die
kleinen und mittelstdndischen Dienstleis-
tungs- und Zulieferunternehmen, ist die
ILA von grof3er Bedeutung, denn die Aero-

space-Fachmesse fordert die Vertiefung
internationaler Branchenkontakte und un-
terstutzt die Anbahnung neuer Geschafte
in der ganzen Welt.

Die ILA starkt dadurch das Ansehen der
Region als Technologiestandort und sorgt
daflr, dass Berlin und Brandenburg inter-
national als Luftverkehrsstandort wahrge-
nommen werden. Die Region gewinnt
auch an Attraktivitat fur Investitionen und
Ansiedlungen. Darlber hinaus bringt diese
Groldveranstaltung einen spurbaren Kauf-
kraftzufluss, der vor allem der Gastrono-
mie und dem Einzelhandel zugute kommt.
Die Landesregierung hat sich erfolgreich
fur die langfristige Bindung der ILA an die
Region eingesetzt. Im Slidwesten des Flug-
hafengelandes wird im Ortsteil Selchow
der Gemeinde Schdnefeld ein modernes
Messe- und Veranstaltungsgelande ent-
stehen, das der ILA ab 2012 einen attrakti-
ven Standort bietet und beste Bedingun-
gen fur Aussteller und Besucher aufweist.
2010 wurde eine eigene Entwicklungs-
und Betreibergesellschaft fur das Areal
gegrindet. Die Sicherung der notwendi-
gen Flachen ist weitgehend abgeschlos-
sen, wesentliche Planungsleistungen wur-
den beauftragt.

2.8 Ansiedlungen/Marketing/
Fachkrafteentwicklung

Ansiedlungen

Die Ansiedlung weiterer Unternehmen im
Land dient der Starkung der Wirtschafts-
struktur des Landes. Dazu sollen insbe-
sondere Lucken in bestehenden Wert-
schopfungsketten der Branchenkompe-
tenzfelder bzw. Cluster geschlossen und
die Wertschopfungsketten erweitert wer-
den. Unternehmensansiedlungen starken
nicht nur ihre jeweiligen Standorte, son-
dern kénnen auch positive Wirkungen auf
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Bestandsunternehmen in der gesamten
Region haben, wenn daraus neue Zuliefer-
oder Kooperationsbeziehungen entstehen.
Die Ansiedlung forschungs- und innova-
tionsorientierter Unternehmen tragt in be-
sonderem Maf3e zum Aufbau selbsttragen-
der Wirtschaftsstrukturen bei.

Gerade in der jlingeren Vergangenheit er-
wies sich das Land Brandenburg als sehr
attraktiv fir hochwertige Investitionspro-
jekte und konnte sich im Standortwettbe-
werb durch eine Reihe erfolgreicher An-
siedlungsvorhaben deutlich verbessern (sie-
he Abbildung 8).

Insbesondere auf dem Gebiet der Clean
Technologies za&hlt Brandenburg inzwi-
schen auch im internationalen Vergleich zu
den fuhrenden Standorten. Diese Position
wurde 2010 durch weitere Ansiedlungen
ausgebaut. So will der amerikanische So-
larmodulproduzent First Solar die Produk-
tion in Frankfurt (Oder) bis zum dritten
Quartal 2011 durch die Erweiterung um
vier Fertigungslinien verdoppeln. Ein wei-

terer Erfolg ist die Ansiedlung des Solar-
modulproduzenten Algatec in Grol3raschen
(Oberspreewald-Lausitz). Die ZAB hat mit
der Einrichtung einer teamubergreifenden
Task Force “Clean Tech” diesem Thema
besondere Bedeutung in ihrer Arbeit ein-
geraumt.

Die Luftfahrtindustrie hat mit dem Mecha-
nical Test Operation Centre (MTOC) des
Rolls-Royce-Konzerns eine Top-Einrich-
tung im internationalen Mafstab fur die
Region gewonnen. Die Erweiterung bei
MTU unterstreicht die Dynamik der Bran-
che in der deutschen Hauptstadtregion.
Dies ist auch mit der erfolgreichen ILA
2010 deutlich hervorgehoben worden.

Darlber hinaus konnte die ZAB die Tan-
dem Verlagsgruppe GmbH fir Potsdam
gewinnen, die 100 neue Arbeitsplatze
schaffen wird. Ferner hat der Telekommu-
nikationsdienstleister Nextira One sich fr
eine Ansiedlung in Teltow entschieden.
Hier werden 360 neue Arbeitsplatze ent-
stehen. Ebenfalls hervorzuheben sind die

Abbildung 8: Ansiedlungsergebnisse der ZukunftsAgentur Brandenburg GmbH (ZAB)

2009 2010
Anzahl der Investitionen 95 112
davon Direktinvestitionen 46 42
davon Erweiterungsinvestitionen 43 66
davon Betriebsstabilisierung 6 4
Investitionszusagen (in Mio. Euro) 316,9 825,2
Zusage von Schaffung oder Stabilisierung von Arbeitsplatzen 2.691 3.274
davon Direktinvestitionen 822 1.081
davon Erweiterungsinvestitionen 1.354 1.848
davon technologieorientierte Existenzgriindungen 515 345

und FuE-Projekte
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Ansiedlungen der Schmidt Maschinenbau
GmbH in Eberswalde (Barnim) sowie von
Funghi Tech in Fehrbellin, die zur Erndh-
rungsbranche gehort.

Eine Reihe wichtiger Unternehmensan-
siedlungen gab es im Jahr 2010 im Umfeld
des kinftigen Flughafens Berlin Branden-
burg. Die ZAB hat allein im 30-Minuten-
Radius um den Airport 28 Projekte mit 939
Arbeitsplatzen begleitet. Dazu zahlen die
Flugzeugwerften von Air Berlin, Germania
und Lufthansa Technik in Schonefeld so-
wie verschiedene Logistikunternehmen wie
DB Schenker in Grof3beeren und Siemens
Logistik in Ludwigsfelde.

Der Industrieanteil bei den von der ZAB im
Jahr 2010 begleiteten Ansiedlungen be-
trug 57 Prozent, davon wiederum der An-
teil von Hoch- und Spitzentechnologie 55
Prozent. Beides ist fiir die Entwicklung der
Wirtschaftsstruktur in Brandenburg beson-
ders wichtig, denn industrielle Investitio-
nen ziehen erfahrungsgemaf weitere In-
vestitionen von Zulieferern und Partnern
nach sich und auch die Arbeitsplatzwirkun-
gen auf Handwerk und Dienstleister sind
besonders hoch.

Marketing

Die Akquisition von Unternehmen fiir den
Standort Brandenburg wird durch gezielte
MaRnahmen des Branchenmarketings und
des Marketings fur das Land als Standort
mit hoher Lebensqualitat aktiv untersttitzt.
Die MarketingmaRnahmen vermitteln die
Branchenkompetenzen, die Alleinstellungs-
merkmale und die Wettbewerbsvorteile
der Region. Fir ansiedlungsinteressierte
Unternehmen sind die komparativen Vor-
teile des Standortes, z.B. qualifizierte Fach-
krafte, eine breite Wissens- und For-
schungslandschaft, eine leistungsfahige
Infrastruktur und gute Férderbedingungen
von grofder Bedeutung. Beim Standortmar-

keting ist die enge Verzahnung mit Berlin
strategischer Leitfaden.

Ab 2012 soll das Marketing Brandenburgs
durch das LandesPrasentationsTool (LPT)
erganzt und erweitert werden. Mit dem
LPT als multimedialem Online-Portal wird
die Erstellung einer auf Geodaten basie-
renden Darstellung fir das Flachenland
Brandenburg erfolgen. In dem LPT werden
harte und weiche Standortfaktoren regio-
nal differenziert dargestellt werden koén-
nen. Vor dem Hintergrund von eGovern-
ment wird das LPT die bei Verwaltung,
Wirtschaftskammern, Verbanden, Wissen-
schaftseinrichtungen und weiteren Akteu-
ren vorhandenen Daten sowie Standort-
vorzuge bindeln und per schnellem Zugriff
abrufbar machen. Gemeinsam mit dem
Berliner “Business Location Center” (BLC)
verfugt die Hauptstadtregion dann tGber ein
hochmodernes Informationsmanagement,
das die Position im internationalen Stand-
ortwettbewerb weiter starkt.

Fachkrafteentwicklung

Qualifizierte Fachkrafte sind eine zentrale
Voraussetzung fir die Innovations- und
Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen.
Die Verfugbarkeit von Fachkraften ist zu-
dem ein entscheidendes Kriterium fir In-
vestoren bei Ansiedlungsentscheidungen
und Betriebserweiterungen. Fachkrafte-
knappheit kann sowohl die Entwicklung
einzelner Unternehmen geféhrden als
auch die Wachstumschancen der branden-
burgischen Wirtschaft beeintrachtigen. Fir
das Land Brandenburg kann gegenwartig
zwar kein flachendeckender, wohl aber ein
punktueller Fachkraftebedarf festgestellt
werden. Ursachen dafir sind vor allem die
Auswirkungen der demografischen Ent-
wicklung mit geburtenschwachen Jahr-
gangen und die Abwanderung von Fach-
kraften. FUr die brandenburgische Arbeits-
und Wirtschaftspolitik bedeutet Fachkrafte-
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entwicklung, neben den aktuellen Erfor-
dernissen auch die mittel- und langfristigen
Trends des Fachkraftebedarfs in den Blick
zu nehmen und daraus entsprechende
MaRnahmen abzuleiten.

Vor diesem Hintergrund haben die flr Ar-
beit zustandigen Ressorts der Lander Ber-
lin und Brandenburg eine Studie zur zu-
kiinftigen Entwicklung des Fachkraftebe-
darfs' fur die gesamte Hauptstadtregion
erarbeiten lassen. Eine branchenspezifi-
sche Vertiefung erfolgte insbesondere in
Bezug auf die Wirtschaftsbereiche, die in
den kommenden Jahren zu Clustern fort-
entwickelt werden sollen. In der “Gemein-
samen Fachkraftestudie Berlin-Branden-
burg” wird aulerdem ein innovativer
Wachstumskurs in Industrie und Gewerbe
der Region vorhergesagt. Demzufolge
wachst die Nachfrage nach Fachkraften.
Prognostiziert wird, dass im Jahr 2030 bis
zu 460.000 Arbeitsplatze in der Haupt-
stadtregion nicht besetzt werden kénnen,
wenn keine Gegenmalinahmen ergriffen
werden.

Die Instrumente der brandenburgischen
Landesregierung zur Fachkrafteentwick-
lung sind unter dem Motto “Brandenburger
Fachkrafte bilden, halten und fir Branden-
burg gewinnen” in einem MalRnahmenka-
talog zusammengefasst. Dabei wird neben
dem “Bilden” (Berufsausbildung, berufliche
Weiterbildung) das “Halten” von akademi-
schen Fachkraften im Land bzw. in der Re-
gion immer wichtiger. Hier spielen Fakto-
ren wie attraktive Arbeitsbedingungen, ein
angemessenes Lohnniveau sowie zahlrei-
che weiche Standortfaktoren eine grof3e
Rolle. Dies gilt ebenso fur das “Gewinnen”
von Fachkraften aus dem In- und Ausland

17) Prognos (2010), Gemeinsame Fachkréaftestudie Berlin-Bran-
denburg
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vor allem im Zusammenhang mit der seit
Mai 2011 erfolgten Offnung des deutschen
Arbeitsmarkts im Rahmen der Arbeitneh-
merfreizligigkeit.

Ein im Zusammenhang mit Unternehmens-
ansiedlungen wichtiger Punkt des Mal3-
nahmekatalogs ist das “Brandenburger
Servicepaket’. Gemeinsam stellen die Bun-
desagentur flr Arbeit, das Ministerium far
Arbeit, Soziales, Frauen und Familie, das
MWE, die Landesagentur fir Struktur und
Arbeit sowie die ZAB Investoren ein indivi-
duell auf die Bedurfnisse des ansiedlungs-
willigen Unternehmens zugeschnittenes
Qualifizierungspaket fur die Mitarbeiter zur
Verflugung.

2.9 Existenzgriindungen

Die Forderung von Existenzgriindungen ist
ein wesentliches Element der brandenbur-
gischen Mittelstandspolitik. Ein Indikator
fur den Erfolg dieser Politik ist die Selb-
stéandigenquote (Anteil der Selbstandigen
an den Erwerbstatigen), die im Jahr 2010
mit 12,3 Prozent tber dem Bundesdurch-
schnitt von 10,9 Prozent lag. Im Bundes-
landervergleich erreichte Brandenburg hin-
ter Berlin und Bayern den dritten Rang.

Zur Foérderung von Existenzgrindungen
gehort die Starkung des Unternehmertums
und der Grindungsmotivation. Dies be-
deutet, Menschen im Land Brandenburg
fur eine berufliche Selbstandigkeit zu inter-
essieren, sei es fur die Grindung eines
neuen bzw. fir die Ubernahme eines be-
stehenden Betriebs oder fir eine selbstan-
dige freiberufliche Tatigkeit. Das Interesse
fur die Selbstandigkeit soll bereits bei
Schilern geweckt und durch praktische
Tatigkeiten vertieft werden. Weitere wichti-
ge Handlungsfelder sind die Unterstiitzung
der Griinder und die Sicherung des Erfolgs



von Grindungen durch eine qualifizierte
Beratung und Begleitung in der Vor- und
der Nachgrindungsphase sowie die Be-
gleitung von Unternehmensnachfolgen.

Zur Erhéhung der Grindungsmotivation
und zur Begleitung von Griindern gibt es
vielfaltige Angebote:

— Im “Griindungsnetz Brandenburg”
finden sich alle wichtigen Akteure des
Grindungsgeschehens in Branden-
burg wieder. Seit 2000 arbeiten in der
Landesinitiative, die bis 2007 unter
dem Begriff AGIL “Aufbruch: Griinden
im Land” geflihrt wurde, vier Ressorts
der Landesregierung (Arbeit, Bildung,
Wirtschaft, Wissenschaft) mit. Inzwi-
schen arbeiten alle brandenburgi-
schen Kammern, das Brandenbur-
gische Institut fir Existenzgrindung
und Mittelstandsforderung e.V., die
Birgschaftsbank Brandenburg, die
Landesagentur fur Struktur und Arbeit
und die ZAB mit und tragen dazu bei,
gemeinsame Initiativen auf den Weg
zu bringen. Ziel des Grundungsnet-
zes ist es, Brandenburger fir den
Schritt in die Selbstandigkeit zu be-
geistern und sie auf diesen Schritt aus-
reichend vorzubereiten. Das Internet-
portal des Griundungsnetzes heilt
www.gruendungsnetz.brandenburg.de
und bietet seit April 2011 auch Infor-
mationen zu dem Schwerpunkthema
Finanzierung von Kleingriindungen.

— Das Bundesministerium fur Wirt-
schaft und Technologie (BMWi) war
im Jahr 2010 deutscher Partner der
“Global Entrepreneurship Week”
(GEW). Im Zeitraum vom 15. bis 21.
November 2010 fanden weltweit tau-
sende Veranstaltungen zu den The-
men Existenzgrindung und unter-
nehmerische Selbstandigkeit statt. In

Deutschland wurde unter dem Titel
“Grunderwoche Deutschland 2010”
in mehreren hundert Veranstaltungen
versucht, junge Menschen fir die un-
ternehmerische Selbstandigkeit zu
begeistern. Das Griindungsnetz Bran-
denburg mit seinen Partnern wirkte
an dieser Veranstaltungsreihe mit und
nutzte Uber die MarketingmafRnah-
men des BMWi (u. a. Gber die Website
www.gruenderwoche.de) die Gelegen-
heit, das Thema Existenzgriindung
noch starker in das o6ffentliche Be-
wusstsein zu rtcken. Die Grinder-
woche 2011 wird vom 14. bis zum 20.
November stattfinden.

Im Rahmen des von allen Hochschu-
len des Landes gegriindeten Bran-
denburgischen Institutes fiir Exis-
tenzgriindung und Mittelstands-
forderung e.V. (BIEM) leisten die
Hochschulen einen nachhaltigen Bei-
trag zur Grindungsférderung. Die
Universitat Potsdam ist laut Handels-
blatt-Ranking der griindungsbezoge-
nen Aktivitdten an deutschen Univer-
sitaten die Hochschule mit der besten
Grinderausbildung bundesweit. Die
vom MWE geférderten Grindungs-
Standortmanager an neun Hochschu-
len sind erste Ansprechpartner fir
grundungswillige Studierende. Sie bie-
ten Erst- und Orientierungsberatung
und vermitteln Kontakt zu Ansprech-
partnern fur weitere Beratungsleis-
tungen.

Viele Schiler haben durch Ferien-
oder Nebenjobs bereits Einblicke ins
Arbeitsleben gewonnen. Etwas ganz
anderes ist es aber, wenn Jugend-
liche selbst zu Unternehmern wer-
den. Die Servicestelle-Schulerfirmen
unterstitzt die Grindung und Arbeit
von Schdlerfirmen, sie berat Schulen
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aller Schulformen vor Ort und beglei-
tet von der ersten Idee bis zum erfol-
greichen Start. Im Jahr 2010 wurde
vom MWE die Erarbeitung eines
Schiilerfirmenbranchenbuches un-
terstitzt. Damit wurde erstmals fir
Brandenburg eine umfassende Uber-
sicht bestehender Schilerfirmen er-
stellt.

Der Businessplan-Wettbewerb (BPW)
wird seit 1996 durchgefihrt und hat
sich zum grofiten und auch erfolg-
reichsten regionalen Grinderwettbe-
werb Deutschlands entwickelt. Das
von Berlin und Brandenburg gemein-
sam getragene Beratungsangebot
ermoglicht Grindern, kostenlose Se-
minare und Coachings in Anspruch
zu nehmen und ihren Businessplan
(vertraulich) Uberprifen zu lassen.
Gleichzeitig werden die besten Kon-
zepte in drei Wettbewerbsstufen pra-
miert und mit Geldpreisen ausge-
zeichnet (www.b-p-w.de).

Die deGUT Deutsche Griinder- und
Unternehmertage bieten einmal im
Jahr ein kompaktes Informationsan-
gebot mit Themen rund um die Grin-
dung. An zwei Tagen finden sich re-
gionale und Uberregionale Aussteller
in Berlin ein, um fur die Interessierten
aus der Hauptstadtregion Férdermaog-
lichkeiten zu erlautern und mogliche
Geschaftsmodelle vorzustellen. Zur
deGUT gehort neben einem umfan-
greichen Seminar- und Workshop-
programm auch die Verleihung des
KfW-Unternehmerpreises “Griinder
Champion”. Hier werden junge Unter-
nehmen aus allen Branchen ausge-
zeichnet, die sich auf besondere Wei-
se auf dem Markt behauptet haben.
Inzwischen ist die deGUT die grofite
derartige Veranstaltung bundesweit
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(www.degut.de). Im Jahr 2011 (21. und
22. Oktober) findet die Messe erst-
mals auf dem Geldnde des ehema-
ligen Flughafens Tempelhof statt. Der
neue Messestandort steht auch sym-
bolisch fir die Kreativitat und Auf-
bruchstimmung von jungen Existenz-
grindern.

— Das MWE fordert ein Modellprojekt
“Fit fiir die Unternehmensnach-
folge im Handwerk” im Zeitraum
von Ende 2008 bis Ende 2012. Die
Niederlausitzer Kreishandwerkerschaft
hat gemeinsam mit regionalen Unter-
nehmen eine Initiative zur Sicherung
der Fuhrungsnachfolge in Handwerks-
unternehmen gestartet. Interessierte
und engagierte Auszubildende sollen
frihzeitig Uber eine Zusatzqualifizie-
rung auf eine spatere Ubernahme
eines Handwerksunternehmens vor-
bereitet werden. Die Gemeinschafts-
initiative, die ein Novum darstellt,
schafft mit der Zusatzqualifizierung
einen Nachwuchspool flr das Hand-
werk und vermittelt aus diesem Pool
heraus den Nachwuchs an suchende
Altunternehmer. Die begleitende Be-
ratung von Betriebstibernahmen im
Rahmen der Unternehmensnachfol-
ge kann Uber die M4-Richtlinie (Ma-
nagement, Marketing, Messen und
Markterschlielung) gefordert werden
(siehe Kapitel C 2.10).

2.10 Forderinstrumente und
Unternehmensfinanzierung

Gemeinschaftsaufgabe “Verbesserung
der regionalen Wirtschaftsstruktur” (GRW)

Die “Gemeinschaftsaufgabe Verbesserung
der regionalen Wirtschaftsstruktur” (GRW)
ist neben dem Europaischen Fonds fir re-
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gionale Entwicklung (EFRE) das wichtig-
ste Instrument zur Férderung des Struk-
turwandels und zur Steigerung des Wirt-
schaftswachstums fir mehr Beschafti-
gung. Mit den Mitteln der GRW werden In-
vestitionen gefordert, die die Einkommens-
und Beschaftigungssituation verbessern.
Um die Wachstumspotenziale Brandenburgs
zu unterstitzen, kdnnen sowohl gewerb-
liche Investitionen (GRW-G) als auch kom-
munale Infrastrukturmanahmen (GRW-I)
gefordert werden.

Im Land Brandenburg wurden im Bereich
der gewerblichen Wirtschaft (GRW-G) im
Jahr 2010 rd. 471 Projekte mit Férdermit-
teln in Héhe von rd. 306 Mio. Euro bezu-
schusst und damit Gesamtinvestitionen in
Hoéhe von rund 1.174 Mio. Euro ange-
schoben. Damit verbunden ist die Schaf-
fung von rd. 3.800 neuen Arbeitsplatzen
und rd. 340 Ausbildungsplatzen. Im Ver-
gleich zum Vorjahr wurden 10 Prozent
mehr Vorhaben bewilligt. Im ersten Halb-
jahr des Jahres 2011 wurden in der GRW-
G 213 Projekte mit Férdermitteln in Hohe
von ca. 85 Mio. Euro bezuschusst und da-
mit Gesamtinvestitionen in H6he von ca.
439 Mio. Euro angeschoben. Damit ver-
bunden ist die Schaffung von 1.134 neuen
Arbeits- und 92 Ausbildungsplatzen.

Die brandenburgische Wirtschaftspolitik
setzt auf einen starken Mittelstand. Um
dessen Potenziale zu starken, wurde im
September 2005 das Wachstumspro-
gramm fiir den Mittelstand im Rahmen
der GRW-G aufgelegt. Das Programm ist
von den mittelstandischen Unternehmen
gut angenommen worden. Allein fir den
Mittelstand sind im Jahr 2010 fur insge-
samt 394 Vorhaben Férdermittel in Hohe
von rd. 116 Mio. Euro zugesagt worden.
Damit wurden Gesamtinvestitionen in H6-
he von rd. 333 Mio. Euro angeschoben
und etwa 1.000 neue Arbeitsplatze und

130 Ausbildungsplatze geschaffen. Im ers-
ten Halbjahr des Jahres 2011 wurden im
Wachstumsprogramm 187 Projekte mit
Fordermitteln in H6he von ca. 37 Mio. Euro
bezuschusst und damit Gesamtinvestitio-
nen in Héhe von ca. 105 Mio. Euro ange-
schoben. Damit verbunden ist die Schaf-
fung von 314 neuen Arbeits- und 46 neuen
Ausbildungsplatzen.

Zur Finanzierung geplanter Investitionen
werden im Rahmen der gewerblichen For-
derung in Kombination mit dem GRW-Zu-
schuss auch unbesicherte Nachrang-
darlehen angeboten. Die Darlehen haben
Laufzeiten von acht bis zehn Jahren, mis-
sen in den ersten drei Jahren nicht getilgt
werden und sind zinsfrei. Im Jahr 2010
sind sechs kombinierte Zuschisse/Dar-
lehen ausgereicht worden. Bei angescho-
benen Investitionen von rd. 37,5 Mio. Euro
sind Zuschisse in Héhe von rd. 5,5 Mio.
Euro und Darlehen in Hohe von rd. 10,58
Mio. Euro bewilligt worden.

In Brandenburg-Sidwest (Landkreise Ha-
velland, Potsdam-Mittelmark, Teltow-Fl&-
ming, Dahme-Spreewald, Elbe-Elster, Ober-
spreewald-Lausitz, Spree-Neilde sowie kreis-
freie Stadte Brandenburg a. d. H., Potsdam
und Cottbus) erfolgten zum 1. Januar 2011
die von der EU geforderten Absenkungen
der Hochstférdersatze um 10 Prozentpunk-
te fur kleine Unternehmen auf 40 Prozent,
far mittlere Unternehmen auf 30 Prozent
und fur Nicht-KMU auf 20 Prozent. Die EU-
Vorgabe begriindet sich in der erfolgrei-
chen wirtschaftlichen Entwicklung der Re-
gion Sudost-Brandenburg, in deren Folge
das Pro-Kopf-Einkommen auf Gber 75 Pro-
zent des EU-25-Durchschnitts stieg.

Zwischen Berlin und Brandenburg besteht
Einvernehmen, Verlagerungen gewerbli-
cher Unternehmen aus der GRW grund-
satzlich nicht mehr zu férdern. Die beraten-
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den Férdergremien der Lander informieren
gegenseitig Uber Investitionsférderungen.

Bei Lohnkostenférderung haben sich Ber-
lin und Brandenburg auf einen Mindest-
jahresbruttolohn von 25.000 Euro geeinigt.
Die Richtlinie GRW-G wird derzeitim Rah-
men der Weiterentwicklung der Wirt-
schaftspolitik (siehe Kapitel C 1.1) Gberar-
beitet. Grofitmogliche volkswirtschaftliche
Effekte sollen durch Konzentration auf die
Unterstlitzung qualitativ hochwertiger In-
vestitionen erzielt werden. Insbesondere
Uber die Gewahrung von Struktureffekten
kdénnen entsprechende Forderanreize ge-
schaffen werden. AulRerdem sollen die
Forderkriterien am Leitbild der nachhalti-
gen Entwicklung ausgerichtet werden.
Beim effizienten Einsatz der Fordermittel
muss auch bericksichtigt werden, dass
sich das Land Brandenburg bei Investi-
tionsentscheidungen im Standortwettbe-
werb mit anderen Regionen befindet.

InfrastrukturmaBnahmen zielen auf die
Verbesserung der Standortattraktivitat fur
Investoren. Die GRW-I-Richtlinie enthalt
neben der Festlegung eines einheitlichen
Basisfordersatzes fur Infrastrukturinvesti-
tionen in Hohe von 50 Prozent die Méglich-
keit einer Aufstockung von bis zu 30 Pro-
zent in Regionalen Wachstumskernen
(RWK) sowie in Kur- und Erholungsorten.
Im Jahr 2010 wurden 24 Vorhaben mit ei-
nem Investitionsvolumen von 24 Mio. Euro
im Bereich der Infrastruktur geférdert. Die
Verbesserung und der Ausbau der ver-
kehrlichen ErschlieBung der Industrie- und
Gewerbegebiete wurden in funf und die
Attraktivitatssteigerung der touristischen
Infrastruktur in drei Fallen gefordert. Im
ersten Halbjahr des Jahres 2011 wurden
15 Infrastrukturvorhaben mit insgesamt rd.
32 Mio. Euro, davon sechs Vorhaben der
touristischen Infrastruktur mit insgesamt
20 Mio. Euro unterstutzt.
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Die Richtlinie wurde zum 1. Februar 2011
dahin gehend geéandert, dass bei Einnah-
me schaffenden Infrastrukturvorhaben (Vor-
haben, bei denen zu erwartende Nettoein-
nahmen — z B. durch Flachenverkaufe
oder Mieteinnahmen — von den férderfahi-
gen Ausgaben abgesetzt werden) die Be-
rechnung der Nettoeinahmen nur noch
beim Einsatz von EFRE-Mitteln vorzuneh-
men ist. Das entlastet die kommunalen
Trager in vielen Fallen davon, neben dem
Eigenanteil auch die erwarteten Nettoein-
nahmen vorzufinanzieren.

Neben der Investitionsférderung gibt es in
der GRW auch nichtinvestive Fordertat-
bestande. Das Férderangebot “Koopera-
tionsnetzwerke und Clustermanage-
ment” unterstltzt die Uberregionale Zu-
sammenarbeit zwischen Unternehmen und
wirtschaftsnahen Einrichtungen innerhalb
der Branchenkompetenzfelder bzw. Clus-
ter. Innerhalb einer Anlaufphase von drei
Jahren kdénnen Kooperationsvorhaben im
Rahmen einer Anschubfinanzierung mit
bis zu 500.000 Euro geférdert werden. Ei-
ne einmalige Verlangerung um weitere drei
Jahre ist nach positiver Evaluierung mog-
lich. Im Jahr 2010 machten davon sieben
Kooperationsnetzwerke Gebrauch. Im Jahr
2011 werden insgesamt 15 Kooperations-
netzwerke geférdert, davon 11 Netzwerke
in der zweiten und vier Netzwerke in der
ersten Forderphase. Nach dem Auslaufen
der Projekte aus der zweiten Foérderphase
sollen die Netzwerke frei finanziert arbei-
ten, da eine weitere Forderung nicht er-
folgt. Das betrifft ab Mitte des Jahres 2011
zwei Netzwerke und 2012 ein weiteres
Netzwerk. Die frei finanzierte Phase der
Netzwerke wird durch umfangreiche Mal3-
nahmen zur Sicherung der Nachhaltigkeit
der Netzwerktatigkeiten vorbereitet.

Das Foérderangebot “Regionalbudget”
richtet sich als Modellversuch an RWK



(siehe Kapitel C 1.3). Mit dem Regional-
budget kdnnen gemeinsam mit dem an-
grenzenden bzw. umgebenden Landkreis
gemeinsame Projekte durchgefiihrt wer-
den, die zur Starkung regionsinterner Kraf-
te, zur Verbesserung der regionalen Ko-
operation, zur Mobilisierung regionaler
Wachstumspotenziale, zur Initiierung re-
gionaler Wachstumsprozesse oder zur
Verstarkung von MaRnahmen des Regio-
nalmarketings dienen. Die Férderung be-
tragt bis zu 150.000 Euro pro Jahr bei einer
Laufzeit von drei Jahren. Im Jahr 2010 wur-
den sechs Vorhaben, im 1. Halbjahr 2011
ein Vorhaben bewilligt (siehe Kapitel 1.3.).

Ein ebenfalls wirtschaftspolitisch bedeut-
samer Infrastrukturfordertatbestand ist die
Errichtung oder der Ausbau von Kom-
munikationsverbindungen. Die Mal3nah-
me soll zur Beseitigung von Wettbewerbs-
nachteilen fur Unternehmen aufgrund des
mangelnden Zugangs zu Breitband-
anschlissen beitragen (siehe Kapitel 2.6).
Forderfahige Betriebe sollen zielgerichtet
und vorrangig mit einem Breitbandan-
schluss versorgt werden. Private Haushal-
te kbnnen mit angeschlossen werden. Im
Jahr 2010 konnten 12 Antrage zur Vorbe-
reitung und Durchfliihrung von Breitband-
infrastrukturinvestitionen bewilligt werden.
Im ersten Halbjahr 2011 wurden funf Vor-
haben mit insgesamt 120.000 Euro unter-
stutzt.

Européischer Fonds fir regionale Ent-
wicklung (EFRE)

Die Strukturférderung der Europaischen
Union (siehe Kapitel D 1) dient dem Abbau
wirtschaftlicher und sozialer Ungleichge-
wichte und unterstitzt Brandenburg, sich
im Wettbewerb der Regionen erfolgreich
zu behaupten.

Mit der im Jahr 2000 beschlossenen Lis-
sabon-Strategie verfolgte die Europaische

Union das Ziel, “dass die Europaische
Union bis 2010 zum wettbewerbsfahigsten
und dynamischsten wissensbasierten Wirt-
schaftsraum der Welt wird, einem Wirt-
schaftsraum, der fahig ist, ein dauerhaftes
Wirtschaftswachstum mit mehr und besse-
ren Arbeitsplatzen und einen gréfReren so-
zialen Zusammenhalt zu erreichen.” Die-
ses Ziel wurde im Jahr 2001 durch den Eu-
ropaischen Rat von Goéteborg um die Di-
mensionen “Umwelt” und “nachhaltige Ent-
wicklung” ergénzt. Im Jahr 2005 wurde die
Strategie dahingehend modifiziert, dass
Wachstum und Beschaftigung in den stra-
tegischen Fokus gelangten. Auflierdem
wurden Aktionen insbesondere in vier Hand-
lungsfeldern beschlossen: Erschlie3ung
des Unternehmenspotenzials, Verbesse-
rung der Beschaftigungsmdglichkeiten fur
bestimmte Bevodlkerungsgruppen, Europai-
sche Energiepolitik sowie Wissen und In-
novation (zum Nachfolgeprogramm, derim
Juni 2010 vom Europaischen Rat verab-
schiedeten und auf zehn Jahre angelegten
Strategie “Europa 2020”, siehe Kapitel
D1).

Im Rahmen des Operationellen Pro-
gramms (OP) fir den EFRE werden im Zu-
sammenhang mit der Lissabon-Strategie
drei strategische Ziele festgelegt: die Star-
kung der Wettbewerbs- und Innovations-
fahigkeit des Unternehmenssektors, die
Starkung des Innovationspotenzials in For-
schung und Bildung zum Ausbau der Wis-
sensgesellschaft sowie die Unterstiitzung
infrastruktureller Potenzialfaktoren fiir eine
nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung.

Das brandenburgische EFRE-OP fir die
Forderperiode 2007 bis 2013 (fir die ge-
samte Forderperiode stehen insgesamt rd.
1,5 Mrd. Euro zur Verfligung) besteht aus
vier Schwerpunkten:

Schwerpunkt 1: Forderung betrieblicher
Investitions- und Innovationsprozesse,
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Schwerpunkt 2: Entwicklung innovations-,
technologie- und bildungsorientierter Infra-
strukturen,

Schwerpunkt 3: Forderung wirtschaftsna-
her, touristischer und Verkehrsinfrastruktu-
ren,

Schwerpunkt 4: Forderung der Umwelt
und stadtischen Entwicklung.

Im Jahr 2010 wurden Bewilligungen in al-
len vier Schwerpunkten vorgenommen (al-
le Angaben sind gerundet): Im Schwer-
punkt 1 konnten im Jahr 2010 92 Mio. Euro
bewilligt werden. In den Schwerpunkten 2
und 3 sind 30 Mio. Euro bzw. 38 Mio. Euro
gebunden worden. Im Schwerpunkt 4 konn-
ten 18 Mio. Euro ausgereicht werden. Im
Rahmen der Technischen Hilfe wurden 3,5
Mio. Euro gebunden.

In der Férderperiode 2007 bis 2013 wur-
den (ebenfalls gerundete Angaben) insge-
samt 1 Mrd. Euro bewilligt und 500 Mio.
Euro EFRE-Mittel ausgezahlt (Bewilligun-
gen im Schwerpunkt 1: 536 Mio. Euro; im
Schwerpunkt 2: 147 Mio. Euro; im Schwer-
punkt 3: 219 Mio. Euro; Schwerpunkt 4: 92
Mio. Euro; Technische Hilfe: 16 Mio. Euro).

Fur jedes Projekt ist eine nationale Kofi-
nanzierung sicherzustellen. Diese kann
aus Landes-, Bundes- oder kommunalen
Mitteln oder auch uber private Mittelgeber
erfolgen. In der laufenden Férderperiode
wurden rund 63 Prozent der Mittel fir Pro-
jekte in stadtischen und etwa 37 Prozent
fur Projekte in landlichen Gebieten zuge-
sagt.

Unter www.efre.brandenburg.de stehen de-
taillierte Informationen zur Verfiigung.
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Programme fiir kleine und mittlere
Unternehmen™

Das Land Brandenburg unterstitzt kleine
und mittlere Unternehmen durch zinsgtin-
stige Darlehen, Burgschaften und Beteili-
gungen bei Griindung, Ubernahme und Er-
weiterung von Unternehmen, aber auch
bei der Umsetzung notwendiger Struktur-
anpassungen, bei der Uberwindung von Li-
quiditatsengpassen und bei der Starkung
der Eigenkapitalbasis. Als Foérderbank
kommt der Investitionsbank des Landes
Brandenburg (ILB) eine zentrale Rolle bei
der Umsetzung der Unternehmensférde-
rung zu. Durch die starkere Etablierung
eigener Programme soll die ILB zu einer
Forder- und Strukturbank weiterentwickelt
werden.

Darlehen

Ziel des Konsolidierungs- und Standort-
sicherungsprogrammes ist es, die Wettbe-
werbsfahigkeit von KMU, die sich voruber-
gehend in existenzbedrohenden Schwie-
rigkeiten befinden, wiederherzustellen. Zu-
satzlich zur Umstrukturierung der Unter-
nehmen wird seit Oktober 2009 auch die
Liquiditatssicherung bis zur Erstellung ei-
nes Umstrukturierungsplanes (Rettungs-
beihilfe) gefordert. Im Jahr 2010 wurden
funf Antrage mit einem Volumen von 1,10
Mio. Euro bewilligt. Von Januar bis Ende
Juni 2011 erfolgten drei Zusagen Uber 0,61
Mio. Euro. Die relativ niedrigen Zahlen der
Zusagen spiegeln die derzeit gute kon-
junkturelle Entwicklung wider.

Der Brandenburg-Kredit fiir den Mittel-
stand dient der langfristigen Finanzierung
von Investitionen und Betriebsmitteln. Er
basiert auf dem KfW-Unternehmerkredit.
Im Jahr 2010 gab es mit 405 Zusagen Uber

18) Siehe dazu auch: Wirtschaftsférderung im Land Branden-
burg 2011/2012,MWE, 2011
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insgesamt 66,78 Mio. Euro eine deutliche
Zunahme der Anzahl der Zusagen und des
Kreditvolumens gegenuber dem Vorjahr. In
den ersten sechs Monaten des Jahres 2011
hat die ILB 149 Darlehensvertrage mit ei-
nem Volumen von 26,04 Mio. Euro ge-
schlossen.

Uber das ILB-Wachstumsprogramm “Ko-
operationsdarlehen fiir den Mittelstand”
beteiligt sich die ILB als Konsortialpartner
der Hausbank an der Finanzierung von In-
vestitionen von bestehenden mittelstandi-
schen Unternehmen. Im Jahr 2010 konn-
ten 14 Zusagen uber Darlehen und Avale
im Gesamtumfang von 21,65 Mio. Euro
erteilt werden. Von Januar bis zum 30. Juni
2011 erfolgte eine Zusage Uber 2,12 Mio.
Euro.

Der Brandenburg-Kredit Mikro, der im
Verlauf des Ill. Quartals 2011 angeboten
werden soll, basiert auf dem KfW-Startgeld.
Er richtet sich an Grinder, Freiberufler und
kleine Unternehmen aller Branchen bis zu
drei Jahre nach Aufnahme der Geschéafts-
tatigkeit mit relativ geringem Kapitalbedarf,
die noch keine Hausbank gefunden haben.

Das Konsolidierungs- und Standortsiche-
rungsprogramm und den Brandenburg-Kre-
dit Mikro wickelt die ILB im Auftrag des
MWE ab. Der Brandenburg-Kredit flir den
Mittelstand und das ILB-Wachstumspro-
gramm “Kooperationsdarlehen fir den Mit-
telstand” sind Eigenprogramme der Bank.

Beteiligungen und mezzanine Formen

Die Starkung der oft unzureichenden Ei-
genkapitalbasis der KMU ist besonders
wichtig fur deren Wachstumsmaoglichkei-
ten. Deshalb arbeiten MWE und ILB hier
gemeinsam an einer Ausweitung des For-
derangebotes. Die zunehmende Bedeu-
tung von beteiligungs- und eigenkapitalna-
hen Finanzierungen in der Unternehmens-

férderung wird auch durch die zum 1. Juli
2010 erfolgte Bundelung dieser Aktivitaten
in dem neu geschaffenen Bereich “Beteili-
gungsmanagement” der ILB unterstrichen.

In diesem Rahmen nimmt die ILB seit dem
1. Juli 2011 auch die Aufgaben der BC Bran-
denburg Capital GmbH (einer Holding-
gesellschaft verschiedener Beteiligungs-
fonds) als Geschaftsbesorgerin wahr. Da-
mit kann eine breitere Auswahl an Finan-
zierungsmitteln aus einer Hand angeboten
und somit den Anforderungen an eine opti-
male Finanzierung noch besser entspro-
chen werden.™

Zielgruppe des BFB Wachstumsfonds
Brandenburg sind technologieorientierte
KMU in der Frih- und Wachstumsphase.
Es kdnnen offene oder stille Beteiligungen
eingegangen werden. Die auszureichen-
den Beteiligungen betragen bis zu 2,5 Mio.
Euro pro Zwdlfmonatszeitraum pro KMU
fur die Finanzierungstranche. Der private
Kofinanzierungsanteil muss — bezogen auf
die jeweilige Finanzierungstranche — min-
destens 30 Prozent betragen. Bis Ende
2010 wurde bereits 14 Unternehmen Kapi-
tal zur Verfigung gestellt.

Der Friihphasenfonds, der seine Investi-
tionstatigkeit im Marz 2010 aufgenommen
hat, ist auf kleine innovative Unternehmen
in der Seed- und Start-up-Phase orientiert.
Er kombiniert eine offene Beteiligung mit
einem Nachrangdarlehen, wobei das Ge-
samtinvestment maximal 1,0 Mio. Euro be-
tragen kann. Ein privates Ko-Investment ist
nicht zwingend erforderlich. Von Januar
bis Ende Juni 2011 konnten 8 Nachrang-
darlehen bzw. Beteiligungen zugesagt wer-
den.

19) Siehe dazu: Investitionsbank des Landes Brandenburg, Ge-
schaftsbericht 2010
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Der Brandenburg-Kredit Mezzanine, ein
Nachrangdarlehensfonds fur bestehende
KMU aller gewerblichen und freiberufli-
chen Branchen, die Wachstum finanzieren
wollen, ist im November 2010 gestartet.
Bis Juni 2011 wurde ein Engagement ein-
gegangen, weitere sind in Vorbereitung.

Biirgschaften

Die Birgschaftsbank Brandenburg GmbH
(BB) als Selbsthilfeeinrichtung der mittel-
standischen Wirtschaft ermdglicht Unter-
nehmen trotz fehlender bankiblicher Si-
cherheiten den Zugang zu Krediten.

Beim Programm Biirgschaft “Klassik”
Ubernimmt die BB Ausfallblirgschaften von
bis zu 80 Prozent des Kreditbetrages flr
Betriebsmittel- und Investitionskredite. Der
Burgschaftshéchstbetrag liegt bei 1,0 Mio.
Euro. Die im Rahmen des Konjunkturpa-
kets Il beschlossenen befristeten Anhe-
bungen des verbirgbaren Kreditanteils auf
90 Prozent und des Birgschaftshochst-
betrages auf 2,0 Mio. Euro sind zum 31.
Dezember 2010 ausgelaufen.

Das Programm Biirgschaft ohne Bank
bietet den Antragstellern zweifache Unter-
stitzung. Fur Kredite bis 400.000 Euro
Ubernimmt die BB gemeinsam mit den Be-
triebsberatern der Kammern die Prifung
des Antrages und senkt damit den Verwal-
tungsaufwand der Bank, die letztlich den
Kredit gewahrt. Gleichzeitig wird eine Aus-
fallbdrgschaft von maximal 80 Prozent des
Kreditbetrages tibernommen und damit das
Risiko der Bank erheblich reduziert.

In Kooperation mit den Kammern, der Mit-
telbrandenburgischen Sparkasse Potsdam
und weiteren Sparkassen bietet die BB die
Programme Unternehmersofortkredit und
Handwerkersofortkredit an. KMU, die Kre-
dite bis 100.000 Euro bendtigen, erhalten
Hilfe bei der Antragstellung. Nach Vorlage
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aller notwendigen Unterlagen wird Uber
den Antrag innerhalb von 10 Tagen ent-
schieden. Auch fur diese Kredite ist die
Ubernahme einer bis zu 80-prozentigen
Ausfallblrgschaft moglich.

Insgesamt hat die BB im Jahr 2010 387
Blrgschaften mit einem Burgschaftsvolu-
men von 83,93 Mio. Euro Ubernommen.
Damit ist das Burgschaftsgeschaft der BB
im Vergleich zum Vorjahr hinsichtlich der
Burgschaftsfalle leicht und bezuglich des
Burgschaftsvolumens deutlich gewachsen
(2009: 336 Burgschaften, Volumen: 66,94
Mio. Euro).

Unternehmensbegleitung,
Konsolidierung

Zur Unterstiitzung von Unternehmen in
Schwierigkeiten —insbesondere angesichts
der Auswirkungen der Finanzmarktkrise —
ist Anfang 2009 eine Monitoring-Gruppe
gegrundet worden, die aus Vertretern der
ILB, der BB, der ZAB und des MWE be-
steht. Die Mitglieder dieser Monitoring-
Gruppe stehen als Ansprechpartner fir Un-
ternehmen in Brandenburg zur Verfigung,
die unverschuldet in die Krise geraten sind.
Wesentliche Aufgabe ist die Beratung Uber
konkrete Hilfestellungen fiir diese Unter-
nehmen. Die Arbeit der Gruppe wird Uber
die Finanzmarktkrise hinaus fortgefuhrt.

Ziel der Arbeit der Monitoring-Gruppe ist
es, die Restrukturierung und Stabilisierung
von Unternehmen zu unterstutzen, um Ar-
beitsplatze zu erhalten und Werksschlie-
Bungen zu verhindern. Das Gremium hat
seit Februar 2010 insgesamt 115 Unter-
nehmen begleitet. Betroffen sind und wa-
ren Unternehmen aller Gréf3en und Bran-
chen. 33 dieser Unternehmen konnte un-
mittelbar geholfen werden, indem entwe-
der eine staatliche Burgschaft oder ein
Kreditprogramm des Bundes oder des
Landes genutzt wurde. So konnten insge-



samt ca. 2.710 Arbeitsplatze gesichert
werden. Weitere 37 Unternehmen haben
nach Begleitung durch die Monitoring-
Gruppe eine Stabilisierung ohne offentli-
che Mittel geschafft, indem z.B. privates
Kapital zur Verfigung gestellt worden ist
und/oder die Auftragslage sich wieder ver-
bessert hat. 13 Unternehmen mussten In-
solvenz anmelden, 5 Unternehmen konnte
aufgrund fehlender Fordervoraussetzun-
gen keine Foérderung gewahrt werden und
21 Unternehmen sind im Rahmen von 6f-
fentlichen Finanzierungsangeboten ihren
Mitwirkungspflichten nicht nachgekommen
und werden deshalb nicht weiter begleitet.
Mitte Juni 2011 befanden sich noch 6 Un-
ternehmen in der Betreuung der Monito-
ring-Gruppe.

Konversion

Auf der Grundlage der “Richtlinie des Mi-
nisteriums fir Wirtschaft und Europaange-
legenheiten des Landes Brandenburg zur
Forderung der Konversion im Land Bran-
denburg 2007 —2010” wurden im Jahr 2010
15 Projekte mit einem Fordervolumen von
rd. 4,4 Mio. Euro auf den Weg gebracht. In
der Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Mai 2011
wurden vier Projekte mit einem Foérder-
volumen von 1,3 Mio. Euro bewilligt. Damit
wird durch die zivile Umwandlung ehemals
militarisch genutzter Liegenschaften sprich-
wortlich Boden gut gemacht und ein Bei-
trag zum allgemeinen Strukturwandel in
Brandenburg geleistet.

Im Rahmen des Brachflachenprogramms
nutzen sechs Stadte die Chance, um mit
Mitteln aus dem Konjunkturpaket Il der
Bundesregierung Brachflachen fir eine
gewerbliche Nutzung herzurichten. Die ILB,
die im Auftrag des MWE die entsprechen-
den Antrage bearbeitet hat, hat Projekte in
Firstenberg (Havel), Firstenwalde, Cott-
bus, Luckenwalde, Zossen (Wunsdorf) und
Neuruppin bewilligt. Insgesamt werden 10

Mio. Euro zur Verfiigung gestellt. Bei den
Brachflachen handelt es sich zum Uber-
wiegenden Teil um Liegenschaften, die fri-
her militérisch genutzt wurden. Um die Kom-
munen zu unterstitzen, stellen MWE und
ILB eine enge Prozessbegleitung sicher.

Marktzugangsfoérderung

Das MWE unterstutzt Unternehmen, ins-
besondere KMU, bei der Erschlieffung
neuer Markte. Daflir werden zwei Instru-
mente eingesetzt:

Wichtigstes Instrument ist die einzelbe-
triebliche Férderung Uber die “Richtlinie
des Ministeriums fiir Wirtschaft zur
Forderung von Unternehmensaktivita-
ten im Management, Marketing, Messen
und MarkterschlieBung im In- und Aus-
land von kleinen und mittleren Unter-
nehmen (M*)”. Geférdert werden:

— MafRnahmen des innerbetrieblichen
Managements, des Marketings und
der strategischen Unternehmensfiih-
rung im Inland;

— die Teilnahme an Messen und Aus-
stellungen;

— MalBknahmen zur Vorbereitung des
Marktauftritts auf einem neuen Markt
und Markterschlielungsstrategien im
Ausland;

— Marktzugangsprojekte, die zielland-
bzw. branchenorientiert sind sowie

— innovationsunterstiitzende Dienst-
leistungen wie die Zertifizierung und
Anpassung von Produkten an neue
Markte.

Das zweite Instrument ist die Markter-
schlieBungsrichtlinie, aus der Gemein-
schaftsprojekte gefdérdert werden. Dazu
gehoren von den Kammern und der ZAB
gemeinsam oder arbeitsteilig mit der Wirt-
schaftsfordergesellschaft Berlin Partner
unter der Dachmarke “Hauptstadtregion
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Berlin-Brandenburg” organisierte Firmen-
gemeinschaftsstande auf wichtigen natio-
nalen und internationalen Messen, auf de-
nen sich KMU aus der Region prasentie-
ren kdénnen. Im Jahre 2010 wurden in die-
sem Rahmen Messegemeinschaftsstande
auf 17 inlandischen (u.a. CeBIT, Hannover
Messe, ILA, InnoTrans) und acht auslandi-
schen (u.a. BIO in Chicago/USA, Intergeo
East in Istanbul/Turkei) Messen gefordert.
Fur das Jahr 2011 sind Messegemein-
schaftsstande auf 19 inlandischen (u.a.
AERO 2011, Transport Logistic) und 9 aus-
landischen Messen (u.a. 83. ITM “Innova-
tion-Technologie-Maschinen” in Posen/Po-
len, RENEX in Istanbul/TUrkei) geplant.

Unternehmerreisen bilden ein weiteres wich-
tiges Instrument, um Unternehmen bei der
MarkterschlieBung im Ausland zu unter-
stitzen und tragen gleichzeitig dazu bei,
den Wirtschaftsstandort Brandenburg im
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Ausland bekannter zu machen. Im Jahre
2010 wurden Unternehmerreisen mit poli-
tischer Begleitung nach lIsrael, Belarus,
Rumanien, Tschechien und in die Slowakei
Uber die MarkterschlieRungsrichtlinie un-
terstutzt. DarlGiber hinaus hat sich das Land
Brandenburg anlasslich der EXPO 2010 in
Shanghai prasentiert. Im Jahr 2011 haben
bereits Unternehmerreisen in die USA und
nach Kanada und Israel stattgefunden. Wei-
tere Reisen nach Russland und China sind
geplant.

Im Rahmen der MarkterschlieBungsférde-
rung wurden im Jahr 2010 tber die Markt-
erschlieBungsrichtlinie und die M*-Richt-
linie Fordermittel in Hohe von 4,3 Mio. Eu-
ro fur 300 Vorhaben bewilligt, von Januar
bis Ende Juni 2011 waren es 1,8 Mio. Euro
fur 143 Vorhaben. Ansprechpartner flr die
genannten Férderprogramme ist die ILB.



3. Rahmenbedingungen fir die Wirtschaft

3.1 Vergabegesetz

Die Menschen sollen in Brandenburg von
ihrer Arbeit leben kénnen. Deshalb will das
Land bei der Beschaffung von Leistungen
nicht von Léhnen profitieren, mit denen
dieses Ziel nicht erreicht werden kann. Vor
diesem Hintergrund wurde dem Landtag
Ende Méarz 2011 der Entwurf des “Branden-
burgischen Gesetzes Uber Mindestanfor-
derungen fir die Vergabe von 6ffentlichen
Auftragen” zugeleitet. Der Gesetzentwurf
sieht folgende Kernpunkte vor:

— Eswerden Mindestanforderungen fir
die Vergabe von 6ffentlichen Auftragen
ab einer Bagatellgrenze gestellt. Da-
nach werden o6ffentliche Auftrage nur
an Bieter vergeben, die ihren Be-
schaftigten einen Bruttostundenlohn
von mindestens 7,50 Euro zahlen.
Der Entwurf sieht teilweise keine An-
wendung des Gesetzes in Fallen vor,
in denen es einen héheren Mindest-
lohn nach dem Arbeitnehmer-Entsen-
degesetz (AentG) gibt. Nach dem Ent-
wurf soll dies bei Bauleistungen bis
100.000 Euro und bei Dienstleistun-
gen bis 10.000 Euro gelten. Dartber
wird auch die Einhaltung eines héhe-
ren AEntG-Mindestlohnes mit den
Regeln und Sanktionen des Vergabe-
gesetzes kontrolliert.

— Im Bereich des offentlichen Perso-
nennahverkehrs (OPNV) wird statt ei-
ner Mindestvergitung eine Tariftreue-
regelung getroffen. Darin ist festge-
schrieben, dass bei o6ffentlichen Auf-
tragen fur Dienstleistungen des OPNV
auf StralRe und Schiene die Beschaf-
tigten “mindestens das am Ort der
Ausflihrung tarifvertraglich vorgese-
hene Entgelt" gezahlt bekommen.

— Im Gesetzentwurf sind Bestimmun-
gen enthalten, die die Vergabestellen
rechtssicher in die Lage versetzen,
das wirtschaftlichste Angebot zu be-
stimmen.

— Die Landesregierung sieht in ihrem
Entwurf vor, den Kommunen fir die
mit der Anwendung des Gesetzes
verbundenen Mehrbelastungen beim
Verwaltungsaufwand einen finanziel-
len Ausgleich zu gewahren.

3.2 Arbeit der Kartellbehorde

Aufgabe der Kartellbehérden des Bundes
und der Lander ist der Schutz des Wettbe-
werbs vor Beschrankungen und Verzer-
rungen durch unzulassige Vereinbarun-
gen, Zusammenschlisse oder den Miss-
brauch wirtschaftlicher Macht. Die Landes-
kartellbehdrde Brandenburg ist unter an-
derem fir die Missbrauchsaufsicht in sol-
chen Fallen zustandig, in denen aus sach-
lichen Grinden kein funktionierender Wett-
bewerb vorliegt.

Die Landeskartellbehérde bt eine Miss-
brauchsaufsicht und keine Regulierungs-
funktion aus, das heil3t die Festsetzung
von Preisen erfolgt durch die Unterneh-
men und nicht durch die Landeskartellbe-
hdérde. Aufgabe der Landeskartellbehérde
ist es, die missbrauchliche Ausnutzung
(zum Beispiel durch Preismissbrauch) ei-
ner marktbeherrschenden Stellung eines
Unternehmens zu verhindern. Nach den
geltenden Vorgaben des Gesetzes gegen
Wettbewerbsbeschrankungen (GWB) liegt
Preismissbrauch insbesondere dann vor,
wenn ein marktbeherrschendes Unterneh-
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men Entgelte fordert, die von denen erheb-
lich abweichen, die sich bei wirksamem
Wettbewerb mit hoher Wahrscheinlichkeit
ergeben wiirden (Vergleichsmarktprinzip).
Hierbei muss die Landeskartellbehdrde
auch umfassende Ermittlungen zur Kos-
tenstruktur der Unternehmen vornehmen
und wesentliche Abweichungen im Rah-
men der Feststellung des Vergleichsprei-
ses bericksichtigen. Dabei besagt allein
die aus einer Leitungsgebundenheit der
Versorgung resultierende Errichtung eines
Versorgungsmonopols nichts dariiber, ob
Preise missbrauchlich Gberhdht sind.

Die Landeskartellbehtrde fiihrte Ende
2009 und im Kalenderjahr 2010 landeswei-
te Erhebungen bzw. Sektoruntersuchun-
gen schwerpunktmaRig in den Bereichen
der Gas-, Fernwarme- und Trinkwasser-
versorgung durch. Hierbei wurden die
Preise untersucht, die im Rahmen der Ver-
sorgung privater Endverbraucher gezahlt
worden sind. Dabei wurden zum Teil er-
hebliche Preisunterschiede unter Versor-
gern mit vergleichbaren Strukturen (zum
Beispiel Groflie, Gebiet, Kundenstruktur)
festgestellt. Gegen Versorger, bei denen
der Verdacht missbrauchlicher Preisfest-
setzung bestand, wurden Verfahren nach
dem GWB eingeleitet. Durch die verfah-
rensdkonomische Vorgehensweise der Lan-
deskartellbehdrde, bei der gesicherte,
schnelle Rickerstattungen an die Verbrau-
cher langwierigen juristischen Auseinan-
dersetzungen vorgezogen werden, konn-
ten im Verhandlungswege Verpflichtungs-
zusagen der Versorgungsunternehmen hin-
sichtlich einer schnellen Preisruckerstat-
tung an die privaten Endverbraucher er-
reicht werden, die einer Mehrerldsab-
schopfung von insgesamt mehr als 7,48
Mio. Euro entsprachen.

3.3 Einheitlicher Ansprechpartner
(EAP)

Seit Umsetzung der EU-Dienstleistungs-
richtlinie (Richtlinie 2006/123/EG) zum 28.
Dezember 2009 gibt es im Land Branden-
burg wie in allen anderen Bundeslandern
und EU-Mitgliedstaaten einen Einheitli-
chen Ansprechpartner (EAP). Dieser ist als
nachgeordnete Einrichtung im Bereich des
Ministeriums flr Wirtschaft und Europa-
angelegenheiten angesiedelt und als erste
Anlaufstelle fir Dienstleistungsunterneh-
men ein wesentlicher Baustein zur Ver-
wirklichung der Dienstleistungsfreiheit im
europaischen Binnenmarkt. So bietet der
EAP umfangreiche Informationen und Be-
ratungen im Zusammenhang mit der
Aufnahme und Austibung von Dienstleis-
tungstatigkeiten und hilft bei der Abwick-
lung aller hierfir notwendigen Verwal-
tungsverfahren.

In Brandenburg steht dieser Service nicht
nur Unternehmern aus den anderen EU-
Mitgliedstaaten und den Landern des Eu-
ropaischen Wirtschaftsraums (EWR) Is-
land, Liechtenstein und Norwegen zur Ver-
fugung. Auch inlandische Dienstleister sol-
len hiervon profitieren, egal ob ein Unter-
nehmen gegriindet oder eine Zweignieder-
lassung eines bereits bestehenden Unter-
nehmens errichtet werden soll. Bei sol-
chen Vorhaben sind oftmals mehrere zu-
standige Behdrden, wie etwa die kommu-
nalen Gewerbeamter oder die Handwerks-
bzw. die Industrie- und Handelskammern,
zu beteiligen. Vorgange, wie die Gewerbe-
anzeige, die Eintragung in die Handwerks-
rolle oder die Um- und Abmeldung eines
Gewerbes, kénnen geblndelt Uber den
EAP abgewickelt werden. Dieser uber-
nimmt flr den Antragsteller die notwendi-
gen Schritte wie das Zuleiten der Antrage
an die zustandigen Behdrden, die gesam-
te Korrespondenz mit den entsprechenden
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Stellen und nicht zuletzt die Uberwachung
der einzuhaltenden Fristen sowie des
Rucklaufs der gewtinschten Genehmigun-
gen und Bestatigungen. Dem Antragsteller
bleiben auf diesem Weg die Behérdengan-
ge erspart.

Neu ist zudem die Moglichkeit der vollstan-
digen elektronischen Verfahrensabwick-
lung. Das innovative, benutzerfreundliche
Internetportal des Einheitlichen Ansprech-
partners (eap.brandenburg.de), das 2011
auch auf der CeBIT in Hannover vorge-
stellt wurde, bietet Dienstleistern einen
ersten Uberblick tber die jeweiligen Ver-
fahren, die benétigten Unterlagen, Geblh-
ren und die zustdndigen Behorden. Diese
Informationen kénnen mittels eines Schritt-
fur-Schritt-Leitfadens zu einer personli-
chen Checkliste zusammengestellt wer-
den. Nach Registrierung und Anmeldung
im Portal kann der Nutzer sein Vorhaben
elektronisch einreichen und mit dem EAP
bzw. der zustandigen Behérde kommuni-
zieren. Inhalt und Umfang des Portals wer-
den standig den aktuellen rechtlichen und
tatsachlichen Gegebenheiten angepasst,
Funktionalitaten erweitert und verbessert
sowie regelmaRig neue Verfahren einge-

bunden. Neben der Nutzung des Online-
Portals besteht natirlich auch die Moglich-
keit der direkten Kontaktaufnahme mit dem
EAP per Telefon, Fax, Post oder durch per-
sonlichen Besuch.

War der EAP anfangs in der Offentlichkeit
noch weitgehend unbekannt, lasst sich
nach Ablauf der ersten 18 Monate ein ste-
tiger Anstieg der Nachfrage nach den
Dienstleistungen des EAP feststellen. Der
Uberwiegende Teil der Informationsanfra-
gen und Antrage kommt aus dem Land
Brandenburg, darunter Anfragen von Gast-
wirten, IT-Dienstleistern, Friséren oder aus
dem Baugewerbe. Auch Uber die Grenzen
Deutschlands hinaus zog der EAP Bran-
denburg bereits einige Aufmerksamkeit auf
sich. So konnte beispielsweise Steuer-
beratern, Fliesenlegern und Architekten
aus verschiedenen EU-Mitgliedstaaten, ins-
besondere aus Polen, geholfen und der
Einstieg in den deutschen Markt erleichtert
werden. Der EAP arbeitet mit allen wirt-
schaftsrelevanten Einrichtungen des Lan-
des Brandenburg zusammen, um gemein-
sam zur Starkung des Wirtschaftsstand-
ortes beizutragen.
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Europaangelegenheiten

1. Europaische Kohasionspolitik

Bedeutung der europdischen
Kohasionspolitik fiir Brandenburg

Der Einsatz des Europaischen Fonds flr
Regionale Entwicklung (EFRE, siehe Kapi-
tel C 2.10), des Europaischen Sozialfonds
(ESF) und des Europaischen Ausrich-
tungs- und Garantiefonds fur die Landwirt-
schaft, Abteilung Ausrichtung (EAGFL-A)
bzw. seit 2007 des Europaischen Landwirt-
schaftsfonds fir die Entwicklung des Land-
lichen Raums (ELER, hat den EAGFL-A
ersetzt) hat seit 1991 wesentlich zu den Er-
folgen des Transformationsprozesses in
Brandenburg, zur Modernisierung des Lan-
des und zur Starkung seiner Wettbe-
werbsfahigkeit im globalen Wettbewerb
beigetragen. Mit Unterstitzung dieser Fonds
konnte eine passgenaue, nachhaltige und
sektorlibergreifende integrierte Entwick-
lungsstrategie fur das Land aufgestellt und
umgesetzt werden. Diese Strategie ist auf
die spezifische Situation, den konkreten
Bedarf und die individuellen Potenzialfak-
toren des Landes ausgerichtet.

Brandenburg ist es durch einen strategisch
orientierten EU-Mitteleinsatz gelungen, sich
Zu einer europaischen Vorzeigeregion zu
entwickeln. Dies wird durch die Auszeich-
nungen als “Europaische Unternehmerre-
gion 2011” (verliehen durch den Aus-
schuss der Regionen der Europaischen
Union im Jahr 2010) und als “Region of Ex-
cellence” (verliehen durch die Europaische
Kommission im Jahr 2011) deutlich (siehe
Kapitel D 3).

Europaangelegenheiten

Ziele Brandenburgs bei der Ausge-
staltung der Kohéasionspolitik nach
2013

Die Landesregierung hat im September
2010 Eckpunkte und Handlungsempfeh-
lungen zur Zukunft der EU-Finanzen, der
EU-Kohasionspolitik sowie der Gemeinsa-
men Agrarpolitik nach 2013 beschlossen.

Der Beschluss wurde vor dem Hintergrund
gefasst, dass das Land Brandenburg nach
2013 voraussichtlich nicht mehr im Ziel
“Konvergenz” férderfahig sein wird und
daher kunftig erheblich weniger EU-Mittel
zur Unterstitzung der Regionalentwick-
lung zur Verfigung stehen werden. Dies
macht es erforderlich, sich innerhalb des
Landes frihzeitig Uber die kinftige Priori-
tatensetzung zu verstandigen und sich ge-
meinsam mit anderen deutschen und eu-
ropaischen Regionen gegenuber der EU-
Kommission fir angemessene Ubergangs-
regelungen fur alle aus dem Ziel Konver-
genz ausscheidenden Regionen einzu-
setzen. Die Forderung nach Ubergangsre-
gelungen bezieht sich dabei nicht nur auf
die Hohe der finanziellen Unterstlitzung,
sondern auch auf geeignete Forderbedin-
gungen, zum Beispiel hinsichtlich der Ho-
he der EU-Kofinanzierungshochstsatze, der
beihilferechtlichen Regelungen oder der
Méoglichkeiten zur Darstellung der nationa-
len Kofinanzierung durch private Mittel.
Der Ubergang soll so gestaltet werden,
dass die bereits erzielten Erfolge in den
betroffenen Regionen stabilisiert und de-
ren Potenziale nachhaltig mobilisiert wer-
den. Dies wird es den Regionen auch er-
moglichen, weiterhin einen erheblichen
Beitrag zur Umsetzung der Strategie Euro-
pa 2020 zu leisten.

Die Strategie Europa 2020 wird die thema-
tische Ausgestaltung der kiinftigen Koha-
sionspolitik maRRgeblich bestimmen. Wah-



rend eine noch starkere thematische Kon-
zentration auf die Ziele der Strategie grund-
satzlich begrif3t werden kann, muss aus
brandenburgischer Sicht darauf geachtet
werden, dass ein ausreichendes Mal} an
regionaler Flexibilitat beim EU-Mittelein-
satz erhalten bleibt. Denn der groRe Vorteil
der Kohasionspolitik hat sich bisher gera-
de in der Mdglichkeit zur regionalspezifi-
schen Forderung integrierter Ansatze ge-
zeigt. Im Hinblick auf die Zusammenarbeit
mit Berlin soll eine Flexibilisierung der Re-
gelungen fir die férdergebietsibergreifen-
de Zusammenarbeit einen wichtigen Bei-
trag zum Erfolg zum Beispiel fir die Um-
setzung der Gemeinsamen Innovations-
strategie Berlin-Brandenburg (innoBB, sie-
he Kapitel C 2.1) leisten.

Fur Brandenburg sind dartber hinaus die
zukunftigen Regelungen fur die interregio-
nale und grenzibergreifende Zusammen-
arbeit von grol3er Bedeutung. Dies betrifft
einerseits die Uberaus wichtige Zusam-
menarbeit mit den polnischen Nachbarre-
gionen im Rahmen von INTERREG*, an-
dererseits aber auch die Frage, wie zu-
satzlich zu INTERREG neue Perspektiven
fur Kooperationen im Raum der Oder-Part-
nerschaft eréffnet werden koénnten (siehe
Kapitel D 2).

SchlieBlich gilt es, alle Neuregelungsvor-
schlage der EU-Kommission darauf zu
prifen, ob sie Gefahr laufen, das bereits
sehr komplexe Umsetzungssystem der
Fonds noch komplizierter zu gestalten.

20) Ziel “Europaische Territoriale Zusammenarbeit”

21) Partner sind Berlin, Brandenburg, Mecklenburg-Vorpom-
mern, Sachsen und die polnischen Wojewodschaften Zachodnio-
pomorskie (Westpommern), Wielkopolskie (GroRpolen), Lubus-
kie (Lebuser Land) und Dolno$lgskie (Niederschlesien).

2. Zusammenarbeit mit Polen/
Europaische Territoriale
Zusammenarbeit (INTERREG)

Zusammenarbeit mit Polen

Die Republik Polen ist das wichtigste Part-
nerland Brandenburgs in der Europai-
schen Union. Gerade fir die wirtschaftli-
che Entwicklung des Landes Brandenburg
ist die Zusammenarbeit mit Polen von be-
sonderer Bedeutung: So gehort Polen so-
wohl beim Export als auch beim Import seit
Jahren zur Spitzengruppe der Au3enhan-
delspartner Brandenburgs. 2010 wies Bran-
denburg unter den ostdeutschen Bundes-
l&ndern das gréte Handelsvolumen mit
Polen auf und lag damit im Vergleich aller
Bundeslander auf dem sechsten Platz. Im
Vergleich zum Vorjahr stiegen die Exporte
2010 um +14,6 Prozent auf 1,4 Mrd. Euro.
Nach Frankreich war Polen 2010 zweit-
grofdter Abnehmer markischer Produkte.
Die wirtschaftspolitischen Aktivitaten die-
nen vor allem dem Ziel, die Wettbewerbs-
fahigkeit der brandenburgischen Wirtschaft
durch Vertiefung und Stabilisierung der Zu-
sammenarbeit mit Polen zu erh6hen sowie
Kooperationen zwischen deutschen und
polnischen Unternehmen zu férdern.

Die Férderung von Kooperationen in den
Grenzregionen liegt in erster Linie im Kom-
petenzbereich der Bundeslander, die da-
bei vom Bund unterstitzt werden. Das Ko-
ordinationsgremium ist die Deutsch-Pol-
nische Regierungskommission fiir regio-
nale und grenziberschreitende Zusam-
menarbeit. Der wesentliche Baustein der
politischen Zusammenarbeit des Landes
Brandenburg mit der Republik Polen ist die
“Oder-Partnerschaft’, die am 5. April 2011
den flnften Jahrestag ihrer Griindung be-
ging. Ziel dieser Kooperation®’ ist es, einen
leistungsfahigen Regionalverbund aufzu-
bauen, um die Gebiete diesseits und jen-
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seits von Oder und Neil3e infrastrukturell
enger zu vernetzen und sie zu einem ko-
operierenden, dynamischen Wirtschafts-
raum zu entwickeln. Darlber hinaus gibt
es intensive Kontakte zu polnischen Ver-
waltungen und Regierungsstellen der Part-
nerwojewodschaften sowie Gesprache auf
politischer Ebene.

Wichtige politische Akzente setzten die
Treffen der Ausschisse der Deutsch-Pol-
nischen Regierungskommission, des grenz-
nahen Ausschusses und des interregiona-
len Ausschusses am 15./16. April 2010 in
Brussel und am 7./8. April 2011 in Zielona
Gora sowie das Treffen der Deutsch-Pol-
nischen Regierungskommission am
22./23. September 2010 in Schwerin und
am 10./11. Mai 2011 in Gorzow.

Im Jahr 2010 standen die Fachkraftesiche-
rung, die berufliche und schulische Aus-
bildung sowie die grenziberschreitende
Verkehrsanbindung im Vordergrund. 2011
stand ganz im Zeichen des 20-jahrigen
Jubildums des Nachbarschaftsvertrags
zwischen Polen und Deutschland. Dabei
wurde die Verbesserung der Infrastruktur
von polnischer und deutscher Seite als
wichtiger Baustein fur das Zusammen-
wachsen der Nachbarlander hervorgeho-
ben. Daneben wurden Themen wie die ge-
setzlichen Grundlagen fiir Telemedizinpro-
jekte und die Verbesserung des Katastro-
phenschutzes behandelt. Als wichtiger
Schritt wurde auch der im Jahr 2010 neu
eingerichtete Bildungsausschuss begriift,
derim Januar 2011 seine Arbeit aufgenom-
men hat. Die Erweiterung des Themen-
katalogs um die Bildungszusammenarbeit
macht die stdndige Weiterentwicklung der
Zusammenarbeit beider Lander deutlich
und zeigt zugleich den hohen Stellenwert
des Themas Bildung.

Europaangelegenheiten

Zur Vertiefung der interregionalen Zusam-
menarbeit fand bisher mindestens einmal
jahrlich ein politisches Spitzentreffen
der Ministerprasidenten, Wojewoden,
Marschalle und Stadtprasidenten aus
den Partnerregionen statt. Im Jahr 2010
trafen sich die politischen Spitzen der
Oder-Partnerschaftsregionen am 13. Ja-
nuar in Potsdam und am 26./27. Oktober in
Szczecin/Stettin:

— In Potsdam stand die Leistungsfahig-
keit des gemeinsamen Verkehrs-
raums im Vordergrund. In den nachs-
ten 10 bis 15 Jahren missen Stra-
Ren, Schienen und Wasserwege so
gebaut bzw. ausgebaut werden, dass
sie der zunehmenden wirtschaftli-
chen Verflechtung gewachsen sind.
Dazu gehoren auch die bessere Er-
reichbarkeit der regionalen Flughéafen
sowie schnelle Bahnverbindungen in-
nerhalb der Region. Entsprechende
Unterlagen inklusive einer Infrastruk-
turkarte wurden der Deutsch-Polni-
schen Regierungskommission tber-
geben, die diese auf ihrer Sitzung im
September 2010 billigte.

— In Szczecin/Stettin wurde zum einen
die Karte der Deutsch-Polnischen
Regierungskommission zur Uberre-
gionalen Verkehrsinfrastruktur in der
Region der Oder-Partnerschaft vor-
gestellt und erértert. Zum ersten Mal
liegt damit fur die gesamte Oderre-
gion eine Karte mit allen wichtigen
verkehrlichen Infrastrukturprojekten
als Grundlage fur weitere Abstim-
mungen vor. Zum anderen haben die
Hochschulen der Oderregion eine ge-
meinsame Erklarung zur grenziber-
schreitenden Zusammenarbeit unter-
schrieben. Diesbezuglich wurde ein
nachstes Treffen in Frankfurt (Oder) an
der Viadrina vereinbart, das Anfang



Mai 2011 stattfand. Dabei wurden die
Zusammenarbeit der Hochschulen
im Odergebiet gefestigt und neue Ko-
operationen insbesondere auch zwi-
schen den geisteswissenschaftlich
orientierten Hochschulen verabre-
det.

Zukunftig soll das Spitzentreffen der Minis-
terprasidenten, Wojewoden, Marschalle und
Stadtprasidenten der an der Oder-Partner-
schaft beteiligten Regionen alle zwei Jahre
veranstaltet werden, um die hochrangige
Prasenz zu gewahrleisten. Zudem sollen
sich die Diskussionen an den jeweils ak-
tuellen wichtigen politischen Themen aus-
richten.

Intensive Kontakte zu polnischen Vwal-
tungen und Regierungsstellen der Part-
nerwojewodschaften werden durch ver-
schiedene Zusammenkinfte gepflegt, bei-
spielsweise bei Besuchen der polnischen
Seite zur Internationalen Tourismusbérse
in Berlin 2009 und 2010. 2011 hat die Tou-
rismus-Marketing Brandenburg GmbH als
Bestatigung einer schon vorher gut funk-
tionierenden Zusammenarbeit mit der Tou-
rismusagentur von Wielkopolskie/Grof3po-
len auf der ITB einen Kooperationsvertrag
unterzeichnet.

Die wirtschaftliche Kooperation wird auch
durch Identifizierung und Umsetzung von
gemeinsamen Vorhaben vertieft. Dazu ge-
héren unter anderem die Vorstellung der
Netzwerke der brandenburgischen Bran-
chenkompetenzfelder in Dolnoslgskie/Nie-
derschlesien und der Erfahrungsaus-
tausch Uber das Clustermanagement so-
wie der Vergleich von Tourismusstrategien
mit der Wojewodschaft Wielkopolskie/
Grof3polen. Ein besonderer Schwerpunkt
war der Austausch zu Energiethemen mit
der Wojewodschaft Dolnoslgskie/Nieder-
schlesien und Lubuskie/Lebuser Land, der

zum Beispiel Uber eine Einbeziehung der
Regionen zu dem von Berlin und Branden-
burg veranstalteten EU-Dialogforum im
Oktober 2010 gewahrleistet wurde. 2011
beteiligte sich Brandenburg an der Orga-
nisation der internationalen Branchenkon-
ferenz “CHEMIKA”, die am 14. und 15. April
in Szczecin/Stettin stattfand. Brandenburg
verfolgte damit das Ziel, die grenzuber-
schreitende Zusammenarbeit in der Che-
miebranche zu verstarken.

Zur Zusammenarbeit mit Polen gehéren
nicht zuletzt Gesprache auf politischer
Ebene. Der Minister fur Wirtschaft und Eu-
ropaangelegenheiten flihrte solche Ge-
sprache in den Jahren 2010 und 2011 un-
ter anderem zu Fragen der Energiepolitik,
der Verkehrsanbindungen im grenznahen
Raum, zum Katastrophenschutz an der
Oder sowie zur Zusammenarbeit hinsicht-
lich der EU-Kohasionspolitik.

Europaische Territoriale
Zusammenarbeit (INTERREG IV)

Die Europaische Territoriale Zusammen-
arbeit (INTERREG V) im Rahmen der
Strukturfonds 2007 — 2013 ist Bestandteil
der Kohasions- und Strukturpolitik der Eu-
ropaischen Union (siehe Kapitel D 1).

Im Land Brandenburg sind grenzibergrei-
fende Kooperationsprojekte (INTERREG
IVA) der Schwerpunkt bei der INTERREG-
Forderung. Sie bilden die Grundlage flr
die Zusammenarbeit mit den polnischen
Nachbarwojewodschaften.

Hierfur notwendige Zielstellungen wurden
in den beiden Operationellen Programmen
(OP) mit Brandenburger Beteiligung, dem
OP Polen (Wojewodschaft Lubuskie) —
Brandenburg 2007 — 2013 sowie dem OP
Mecklenburg-Vorpommern/Brandenburg —
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Polen (Wojewodschaft Zachodniopomors-
kie) 2007 — 2013 klar definiert:

— Verbesserung von Infrastruktur und
Umweltsituation,

— Ausbau der grenzubergreifenden Wirt-
schaftsverflechtungen,

—  Weiterentwicklung der Kooperation
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft,

— Weiterentwicklung der Humanres-
sourcen.

Das EU-Mittel-Budget fur das OP Polen
(Wojewodschaft Lubuskie) — Branden-
burg 2007 — 2013 betragt insgesamt 125
Mio. Euro EFRE-Mittel. Davon entfallen 74
Mio. Euro auf die brandenburgische Seite.
Durch den deutsch-polnischen Begleitaus-
schuss wurde vom Programmestart bis zur
Sitzung am 21. Juni 2011 fir 63 Projekte
eine Forderung genehmigt. An allen Pro-
jekten sind Partner aus Brandenburg be-
teiligt. FUr diese Projekte konnten insge-
samt Uber 92 Mio. Euro EFRE-Mittel be-
reitgestellt werden, davon ca. 50 Mio. Euro
fur Brandenburg. Die noch verfigbaren
Mittel sind bereits vollstandig mit Antragen
untersetzt.

Auf das OP Mecklenburg-Vorpommern/
Brandenburg — Polen (Wojewodschaft
Zachodniopomorskie) 2007 — 2013 ent-
fallen 133 Mio. Euro EFRE-Mittel, davon
knapp 34 Mio. Euro auf das Land Bran-
denburg. Vom Programmestart bis zur Sit-
zung am 22./23. Februar 2011 wurde fur
28 Projekte mit brandenburgischer Betei-
ligung eine Foérderung durch den deutsch-
polnischen Begleitausschuss genehmigt.
Damit wurden die fur Brandenburg zur Ver-
fugung stehenden EFRE-Mittel bereits voll-
standig in Anspruch genommen.

Das Telemedizinprojekt im OP Mecklen-

burg-Vorpommern/Brandenburg — Polen
(Wojewodschaft Zachodniopomorskie) mit

Europaangelegenheiten

einem Gesamtvolumen von uber 13 Mio.
Euro verdeutlicht den Querschnittsansatz
die INTERREG IVA-Férderung im Zusam-
menhang mit Zukunftsthemen. Unter dem
Motto “Lasst Daten wandern — nicht die
Patienten” werden in geografischen Rand-
lagen, die einem tiefgreifenden demografi-
schen Wandel ausgesetzt sind, die arztli-
chen Handlungsspielraume in weniger spe-
zialisierten Krankenhausern durch den
Einsatz der Telemedizin wesentlich erwei-
tert. Das Spektrum der geférderten Instal-
lationen reicht von telemedizinischen En-
doskopie-Arbeitsplatzen im Allgemeinme-
dizinbereich bis zur Ferndatenlbertragung
bei Schlaganfallpatienten. Durch die neue
Kommunikationsinfrastruktur in Form ei-
nes telemedizinischen Netzwerkes konnen
digitalisierte Daten ausgetauscht und von
Experten bewertet werden. Mit dem Pro-
jekt werden im Zeitraum 2009 — 2011 unter
anderem die Ausstattungen in den Kran-
kenhausern der zur Euroregion “Pomera-
nia” gehdrenden Landkreise Uckermark
und Barnim verbessert bzw. komplettiert.

Im OP Polen (Wojewodschaft Lubuskie) -
Brandenburg wurde das Projekt “Koordi-
nationsstelle Deutsch-Polnisches Netz-
werk Wirtschaftsférderung Zielona Géra
— Cottbus” genehmigt. Partner sind die In-
dustrie- und Handelskammer Cottbus (Lead-
partner) und der Arbeitgeberverband der
Wojewodschaft Lubuskie (Organizacja Pra-
codawcow Ziemi Lubuskiej). Das Projekt
hat ein Gesamtvolumen von rund 760.000
Euro. Ziel des Projektes ist die Intensivie-
rung der wirtschaftlichen Verflechtung in
der Euroregion Spree-Neil3e-Bober und
die Verbesserung der Wettbewerbs- und
Kooperationsfahigkeit von KMU auf dem
jeweiligen Nachbarmarkt.

Neben INTERREG IVA nimmt das Land
Brandenburg auch an den transnationalen
INTERREG IVB — Programmen im Mit-



teleuroparaum (“Central Europe”) und im
Ostseeraum (“Baltic Sea Region”) teil. Da-
ruber hinaus beteiligt sich das Land Bran-
denburg an der interregionalen, d.h. euro-
paweiten Zusammenarbeit (INTERREG
IVC).

Im Unterschied zu den vergangenen For-
derperioden erdffnen die INTERREG IVB -
Programme und das INTERREG IVC - Pro-
gramm verstarkt die Moglichkeit, Projekte
zur weiteren Entwicklung der Wirtschaft
durchzufiihren. Zur Umsetzung der Lissa-
bon-Strategie zielen diese Programme in
der Forderperiode 2007 — 2013 vor allem
auf die Starkung der Innovationskraft der
Mitgliedstaaten der EU ab.

Um es brandenburgischen Projektpartnern
aus dem Bereich der Wirtschaft zu erleich-
tern, sich an INTERREG IVB bzw. IVC-
Projekten zu beteiligen, ist im November
2009 die Richtlinie des Ministeriums fur
Wirtschaft des Landes Brandenburg zur
Forderung der nationalen Kofianzierung
von Projekten im Bereich Wirtschaftim Rah-
men der EU-Programme “Baltic Sea Re-
gion” (INTERREG IVB), “Central Europe”
(INTERREG IVB) und INTERREG IVC in
Kraft getreten. Mit der Durchfihrung dieser
Forderrichtlinie sollen die internationalen
wirtschaftlichen Kontakte Brandenburgs
weiter ausgebaut und der Wirtschaftsstand-
ort Brandenburg insgesamt gestarkt wer-
den.

Beispiel fir ein wirtschaftsbezogenes IN-
TERREG IVB-Projekt mit brandenburgi-
scher Beteiligung ist das Projekt “CEBBIS”
(Central Europe Branch Based Innovation
Support). Projektpartner ist hier die ZAB.
Das Projekt CEBBIS unterstitzt den bran-
chenorientierten Technologietransfer in den
beteiligten Regionen von Deutschland, Ita-
lien, Osterreich, Polen, Tschechien, Un-
garn und Slowenien. Durch die Teilnahme

der ZAB an dem Projekt soll fiir das Land
Brandenburg die Moglichkeit genutzt wer-
den, unter Einbezierung der Erfahrungen
anderer Regionen die Transferlandschaft
weiter zu optimieren.

Beispiel fir ein wirtschaftsbezogenes IN-
TERREG IVC-Projekt ist das Projekt
“DART” (Declinig, Ageing and Regional
Transformation, also Bevdlkerungsrick-
gang, Alterung und veranderte raumliche
Verteilung). Im Rahmen dieses Projekts
werden in interregionaler Zusammenarbeit
mit 13 anderen europaischen Regionen
neue Geschaftsfelder fur KMU im Bereich
der Gesundheits- und Seniorenwirtschaft
identifiziert. Zudem sollen Erfahrungen
und gute Lésungen zu verschiedenen Fra-
gestellungen des demografischen Wan-
dels aus anderen Mitgliedstaaten zur Um-
steuerung von fachpolitischen Strategien
und Mafinahmen in Brandenburg genutzt
werden. Das Projekt 1auft noch bis Ende
2012.

3. Brandenburg “europdisch
ausgezeichnet”

Der Ausschuss der Regionen der Europai-
schen Union (AdR) hat 2009 den Wett-
bewerb “European Entrepreneurial Region
— EER” (“Europaische Unternehmerre-
gion”) initiiert. Ziel dieser Initiative ist es,
“‘dynamische, dkologische und unterneh-
merische Regionen” in ganz Europa zu er-
mitteln und zu férdern. Dabei geht es um
Regionen, die — unabhangig von ihrer
GroRe oder ihrer Wirtschaftskraft — “in der
Unternehmenspolitik eine herausragende
Weitsicht an den Tag legen”. Den Regionen
mit den Uberzeugendsten wirtschaftspoliti-
schen Zielsetzungen wird jeweils flir ein
Jahr die Auszeichnung “Européische Un-
ternehmerregion” verliehen.

Europaangelegenheiten
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Brandenburg wurde als “Européische Unter-
nehmerregion 2011” ausgezeichnet

Das Land Brandenburg wurde am 11. Fe-
bruar 2010 vom AdR zur “Europaischen
Unternehmerregion 2011” gekurt. Bran-
denburg wurde aus 35 starken Bewerber-
regionen aus ganz Europa, darunter Ba-
den-Wiurttemberg, Madrid und Mailand,
ausgewahlt und erhielt die Auszeichnung
gemeinsam mit der spanischen Region
Murcia und dem irischen County Kerry.
Gleichzeitig wurden fir das Jahr 2012 die
Regionen Katalonien (Spanien), Trnava
(Slowakei) und Helsinki-Uusimaa (Finn-
land) pramiert. Diese Auszeichnung ist ei-
ne hohe Anerkennung fir das Land Bran-
denburg und alle Gewinnerregionen.

Brandenburg hat in seiner Bewerbung ins-
besondere die Ziele 6kologischer Umbau
der regionalen Wirtschaft, Unterstitzung
von Kreativitat und Innovation im Mittel-
stand als SchlUsselfaktoren fir eine erfolg-
reiche 6konomische Entwicklung sowie die
Erganzung der Forderpalette um neue, re-

Europaangelegenheiten

volvierende Finanzierungsinstrumente her-
vorgehoben. Gemal eines Landtagsbe-
schlusses hat die brandenburgische Lan-
desregierung unter Federfihrung des
MWE eine Strategie®® vorgelegt, die die
Schwerpunkte

— Vorfahrt fir KMU,

— Forderung von Innovationen,

—  Okologische Modernisierung,

— starkere Internationalisierung von
KMU,

— Forderung von Griindungen,

—  Starkung von Unternehmertum und
Grindungsmotivation und

— Fachkraftesicherung

beinhaltet. Gleichzeitig setzt die Landes-
regierung mit dieser Strategie den gegen-
Uber dem Ausschuss der Regionen erklar-
ten Aktionsplan um.

Die Bedeutung der Kohasionspolitik (siehe
Kapitel D 1) fur die wirtschaftliche Entwick-
lung insbesondere im Bereich des Mittel-
stands zeigt sich auch daran, dass in fast
allen Schwerpunktbereichen der EER-Stra-
tegie aus den EU-Fonds EFRE, ESF und
ELER gefdrderte Aktivitdten eine zentrale
Rolle spielen.

Veranschaulichen Idsst sich dies am Bei-
spiel der Innovationsférderung: Hier sollen
nicht nur Forschung und Entwicklung in
Unternehmen unterstitzt, sondern auch
vor- und nachgelagerte Bereiche einbezo-
gen werden, wie Wissenschaft und For-
schung, Arbeit und teilweise auch Bildung.
Es geht darum, mit einer Vielzahl aufeinan-

22) Bericht der Landesregierung zur EntschlieBung des Landta-
ges Brandenburg “Brandenburg: Europaische Unternehmerre-
gion 2011 — Innovation und Kreativitat im Mittelstand nachhaltig
unterstiitzen!” vom 25. Februar 2010 (Drucksache 5/510 — B).
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der abgestimmter Férdermaflinahmen vor
allem aus dem EFRE und dem ESF die
regionale Innovationsfahigkeit zu starken
und den KMU und ihren Beschaftigten flr
die unterschiedlichen Phasen des Innova-
tionsprozesses moglichst gezielte Unter-
stlitzung anzubieten.

Mit Hilfe von Instrumenten der Europai-
schen Kohasionspolitik ist also ein inte-
griertes System zur nachhaltigen Starkung
der Wettbewerbsfahigkeit der KMU in Bran-
denburg geschaffen worden, dessen wei-
tere Verbesserung und Fortflihrung in der
neuen Forderperiode ab 2014 einen wich-
tigen Beitrag zum Gelingen der Strategie
Europa 2020 leisten wird.

Bei einem Besuch im Oktober 2010 konn-
te die EER-Jury vor Ort eigene Eindriicke
vom Land Brandenburg sammeln und sah
sich in ihrem positiven Urteil bestatigt. Her-
vorgehoben wurde die Bedeutung der dau-
erhaften Zusammenarbeit mit Partnern in-
nerhalb der Region und mit den anderen
EER-Regionen zur Weiterntwicklung der
Politik fir kleine und mittlere Unterneh-
men. Brandenburg sei ein malgebliches
Beispiel fur nachhaltiges und umweltbezo-
genes Unternehmertum in der Europai-
schen Union.

Die Auszeichnung soll als Anstol} flir einen
Prozess der wirtschaftlichen Weiterentwi-
cklung des Landes dienen, an dem alle
wirtschaftsrelevanten Akteure und die Un-
ternehmen im Land mitwirken sollen. Des-
halb sind Austausch und Zusammenarbeit
wichtige Bestandteile der brandenburgi-
schen EER-Strategie. Dartber hinaus geht
es um die zusatzlichen Mdglichkeiten, die
die EER-Auszeichnung fir eine sowohl
nach innen als auch nach aufen gerichte-
te, zielgruppenspezifische Kommunikation
bietet, die ein modernes und zukunftswei-
sendes Bild von Brandenburg in Europa
vermitteln soll.

Zur Umsetzung dieser Ziele werden in den
Jahren 2011 und 2012 Veranstaltungen
mit den Gbrigen EER-Preistragern und an-
deren europaischen Regionen sowie de-
zentrale Veranstaltungen im Land Bran-
denburg unter Einbindung von Kommunen
und der regionalen Wirtschaft durchge-
fuhrt. Inhaltlich geht es um Themen wie die
Starkung des Unternehmergeistes an
Schulen, die Férderung von Innovationen
sowie um die Entwicklung einer Willkom-
menskultur fir hochqualifizierte auslandi-
sche Fachkrafte oder Unternehmensgrin-
der.

“The members of the EER Jury are convin-
ced that this achievement is the beginning
of a long-term process, in which the Land
Brandenburg will continue to develop its
policies in favour of SMEs and entrepre-
neurship with the socio-economic partners
of the region. We therefore hope that the
strong ties between Brandenburg and the
other EER labelled regions and their mutu-
al willingness to cooperate will be long las-

ting and that we will hear more of Bran-
denburg as a leading example for green
and clean-tech entrepreneurship in the
European Union.”

(Auszug aus einem Schreiben des Vorsit-
zenden der EER-Jury, Luc Van den Bran-
de, vom 24. November 2010 an das MWE.)
Luc Van den Brande war von Februar 2008
bis Februar 2010 Président des AdR.
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Preisverleihung “Regions of Excellence”
(Manuel Barroso, Président der EU-Kom-
mission, mit Minister Christoffers)

Eine weitere europaische Auszeichnung
erhielt das Land Brandenburg am 31. Ja-
nuar 2011 im Rahmen des flnften Koha-
sionsforums in Brissel. Die EU-Kommis-
sion hat das Land Brandenburg sowie
Wales und Litauen als “Regions of Excel-
lence” ausgezeichnet. Ausschlaggebend
war fur die Kommission, wie die Regionen
das nachhaltige, innovative und integrierte
Wachstum langfristig férdern. Ausgewahlt
wurden Regionen, deren Ansatze und Er-
gebnisse in besonderer Weise helfen, die
Ziele der EU im Bereich Innovation und
Forschung zu erreichen.

Mit der Auszeichnung als Exzellenz-Re-
gion in Europa hat die EU dem Land Bran-
denburg bescheinigt, Unternehmen ein
Uberdurchschnittlich gutes Umfeld zu bie-
ten.

4. Schnittstelle zur EU: Die branden-
burgische Landesvertretung in
Briissel

Die Landesvertretung Brandenburg (LV BB)
bei der Europaischen Union in Brussel
wurde 1992 eingerichtet. Sie nimmt Inte-
ressen des Landes auf europaischer Ebe-
ne wahr, vermittelt Informationen zwischen

Europaangelegenheiten

der EU und der Landesregierung und er-
fullt dabei unter anderem folgende Aufga-
ben:

— Unterrichtung der brandenburgischen
Ministerien Uber die Ergebnisse von
Gipfeltreffen, Ratstagungen, Parla-
ments- und Kommissionssitzungen
und anderen europaischen Tagungen
sowie uber ressortrelevante Vorha-
ben der europaischen Institutionen,

— Vertretung brandenburgischer Inte-
ressen im europaischen Willensbil-
dungsprozess durch Kontakte zu den
Entscheidungstragern in den EU-Ins-
titutionen, anderen Regionalbiros so-
wie zur Standigen Vertretung der Bun-
desrepublik Deutschland bei der EU
und zu EU-Vertretungen anderer Mit-
gliedstaaten,

— Zusammenarbeit mit den Vertretun-
gen und Buros der Gbrigen Lander der
Bundesrepublik Deutschland in Bris-
sel,

— Zusammenarbeit mit den EU-Verbin-
dungsbiros der brandenburgischen
Partner- und Kooperationsregionen,

— Ansprechpartner fiir brandenburgi-
sche Landkreise, Kommunen, Hoch-
schulen, Unternehmen, Verbande und
sonstige Einrichtungen bei der Ver-
mittlung von Kontakten zu europai-
schen Entscheidungstragern,

—  Offentlichkeitsarbeit.

In diesem Sinne obliegt der LV BB die Ver-
antwortung fir die sogenannte Vorfeldbe-
obachtung, also fir eine frihzeitige Infor-
mationsbeschaffung Gber maégliche Ent-
scheidungen auf EU-Ebene, so dass sei-
tens des Landes die Moglichkeit besteht,
politische Interessen gegentiber dem Bund
und der EU zu artikulieren. Gegenwartig
sind folgende Themen prioritar:



— die “Strategie Europa 2020”,

— die Debatte zur Kohasionspolitik
nach 2013 (insbesondere hinsicht-
lich der Strukturfonds),

— die Diskussion zur zukinftigen
Agrarpolitik und zu den landlichen
Raumen sowie

— die Revision des EU-Haushalts.

Zu den Schwerpunkten der “Strategie Eu-
ropa 2020” gehdéren im wirtschaftlichen
Bereich insbesondere die EU-Politiken
Energie, Innovation, Industrie und KMU.
Fiur Brandenburg sind dabei die Uberle-
gungen der EU zu neuen Finanzierungs-
instrumenten wie revolvierenden Fonds,
aber auch Themen wie Carbon Capture
and Storage (CCS), erneuerbare Energien
sowie die Informations- und Kommunika-
tionspolitik von besonderem Interesse.

Im Rahmen dieser Aufgabenbereiche
nimmt die LV BB eine Brickenfunktion zwi-
schen dem MWE und der europaischen
Ebene wahr. Hierbei spielen die guten
Kontakte vor Ort zu den EU-Institutionen
(Europaische Kommission, Europaisches
Parlament, Ausschuss der Regionen) so-
wie zu anderen europaischen Landerbiros
eine wichtige Rolle. Sie bieten eine gute
Maoglichkeit, verstarkt die bandenburgi-
schen Interessen darzustellen und fur eine
gemeinsame Vertretung gegenuber den
EU-Institutionen zu werben. Mit einigen
der européischen Regionen arbeitet Bran-
denburg in thematischen Netzwerken zu-
sammen. Diese werden auch genutzt, um
unter anderem das Themenspektrum der
brandenburgischen EER-Strategie durch
die LV BB in Richtung der europaischen
Institutionen zu kommunizieren.

Darlber hinaus unterstutzt die LV BB
durch verschiedene Veranstaltungsforma-
te unter anderem die Internationalisierung
der Innovationsstrategie des Landes Bran-

Landesvertretung Brandenburg in Briissel

denburg. KMU kénnen hier Kontakte mit
Vertretern der EU und anderer europai-
scher Regionen aufnehmen, um etwa ge-
meinsame Projekte flir EU-Programme zu
entwickeln. Ferner bieten diese Veranstal-
tungen eine gute Moglichkeit, die politi-
schen Entscheidungstrager des Landes in
die Diskussion zu EU-Politiken auf europa-
ischer Ebene einzubinden.

Beispielhaft kann hier die Veranstaltung
"Brandenburg — Deutschlands Leitstern fur
Erneuerbare Energien” genannt werden,
die am 12. April 2011 im Rahmen der
"Sustainable Energy Week" der EU statt-
fand. Brandenburg hat tberregionale Be-
deutung als Land der erneuerbaren Ener-
gien und prasentierte sich in Anwesenheit
des EU-Energie-Kommissars Gunther Oet-
tinger vor diesem Hintergrund als Trager
des Leitsterns fur 2008 und 2010 sowie als
ausgezeichnete “Europaische Exzellenz-
Region”. Brandenburgische innovative Mo-
dellprojekte wie das “Energieautarke Dorf
Feldheim”, das “Solarkraftwerk Lieberose”
und das “Hybridkraftwerk in Prenzlau” konn-
ten sich auf europaischer Ebene vorstel-
len. Eine Ausstellung in der Landesvertre-
tung Uber die vorgestellten Projekte beglei-
tete die “Europaische Woche der Erneuer-
baren Energien”.
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Branchenkompetenzfelder —
Status quo beim Ubergang zum Cluster

Die Branchenkompetenzfelder waren seit
2005 Grundlage der sektoralen Prioritaten-
setzung in der brandenburgischen Wirt-
schaftsforderpolitik. In der neuen Legisla-
turperiode erfolgt eine weitere Fokussie-
rung und Entwicklung der Branchenkom-
petenzfelder zu Clustern (siehe Kapitel C
1.2). Letztmalig erfolgt daher in diesem Be-
richt eine Berichterstattung Uber die Bran-
chenkompetenzfelder, wobei bereits eine
Zuordnung nach Clusterzugehdorigkeit bzw.
Clustertyp vorgenommen wurde. Es wer-
den Schlaglichter der Entwicklung der ein-
zelnen Kompetenzfelder und der Aktivi-
taten der jeweiligen Branchennetzwerke
und -transferstellen aufgezeigt.

1. Gemeinsame Cluster Berlin/
Brandenburg

Cluster Energietechnik

Das Cluster Energietechnik setzt sich aus
Unternehmen und Institutionen der Ener-
giewirtschaft/Energietechnologie, Mineral-
olwirtschaft/Biokraftstoffe und der Solar-
wirtschaft zusammen. Das Clustermana-
gement hat seine Arbeit im Januar 2011
aufgenommen. Ein Schwerpunkt des Clus-
ters wird sein, die in der Region vorhande-
nen Kompetenzen, insbesondere im Be-
reich Energieeffizienztechnologien, Uber
die gesamte Wertschdpfungskette zu star-
ken. Weitere Handlungsfelder sind “Turbo-
maschinen und Kraftwerkstechnik”, “Solar-
energie” sowie “Energienetze und -spei-
cher/E-Mobilitat”. Ein Masterplan wird er-
arbeitet.

Energiewirtschaft

Die Energiebranche mit den strukturbe-
stimmenden Unternehmen E.ON edis AG
und Vattenfall Europe Mining & Generation
stellt einen wichtigen Wirtschaftsfaktor in

der Region dar. Aber auch die regenerati-
ven Energien haben sich in Brandenburg
als Motor fur wirtschaftliches Wachstum
und Innovationen erwiesen. In Branden-
burg sind bis 2009 (jingste derzeit vorlie-
gende Angaben) bereits mehr als 12.000
Arbeitsplatze in Industrie, Handwerk und
Dienstleistungen entstanden. Mit rund
4.000 direkten und indirekten Arbeitplatzen
stellt die Solarbranche den gréften Anteil
im Bereich der erneuerbaren Energien,
gefolgt von der Biodieselbranche mit 3.300
und der Windkraftbranche mit 2.250 Ar-
beitsplatzen.

Neben den erneuerbaren Energien basiert
die brandenburgische Energiewirtschaft
auf den Braunkohlevorkommen. Aus den
brandenburgischen Tagebauen Janschwal-
de, Cottbus-Nord und Welzow-Sud wur-
den im Jahr 2010 insgesamt 38 Mio. Ton-
nen Rohbraunkohle gewonnen. Damit ist
Brandenburg im Bundesvergleich das zweit-
grofite Forderland nach Nordrhein-West-
falen. Der Uberwiegende Teil der Braun-
kohle wird der Verstromung in den gruben-
nahen Kraftwerken Janschwalde (3.000
MW) und Schwarze Pumpe (1.600 MW)
zugefuhrt. Wie in den Vorjahren wurde
2010 mehr als die Halfte des Lausitzer

Vorstellung des Clusters Energietechnik
(v.l.n.r.: Minister Christoffers, Prof. Hiittl,
Senator Wolf)
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aleo solar in Prenzlau

Braunkohlenstroms an Kunden auf3erhalb
Brandenburgs geliefert.

Im Bereich Netzwerke ist das GRW-gefor-
derte Kooperationsnetzwerk “Energiewirt-
schaft und Energietechnologie — EWET”
(www.ewet-bb.de) weiterhin der zentrale
Ansprechpartner. EWET bringt die Akteure
der Energiewirtschaft zusammen und ist
auf die Themen Kraftwerkstechnik und
Netzeinspeisung fokussiert. Seit seiner
Grindung im September 2009 unterstitzt
das GRW-Netzwerk “Solarregion Berlin-
Brandenburg” (www.solarregion-berlin-
brandenburg.de) die Energiestrategien der
Lander Berlin und Brandenburg und fér-
dert die engere Vernetzung von Industrie,
Wissenschaft und Verwaltung in den Be-
reichen Photovoltaik und Solarthermie.

Mineralolwirtschaft/Biokraftstoffe
Mit dem Raffineriestandort Schwedt zahlt
das Land Brandenburg traditionell zu den

bedeutendsten Mineraldlproduzenten in
Deutschland. Im Jahr 2010 wurden bei der
PCK Raffinerie GmbH in Schwedt 11 Mio.
Tonnen Rohdl verarbeitet. Die Benziner-
zeugung blieb mit 3 Mio. Tonnen etwa auf
dem Vorjahresniveau, die Dieselkraftstoff-
produktion erreichte mit 3,8 Mio. Tonnen
nahezu die Produktionsmenge des Vorjah-
res. Die Abgabe von Flugturbinenkraftstoff
an den Markt betrug rund 430.000 Tonnen.
Die PCK Raffinerie GmbH gehdrt zu den
effizientesten und profitabelsten Raffine-
rien in ganz Europa. Sie war Vorreiter bei
der Herstellung schwefelfreier Kraftstoffe
sowie bei der groRtechnischen Produktion
von Ottokraftstoffen mit biogenen Kompo-
nenten. Im Jahr 2008 wurden in der PCK
Raffinerie GmbH 168.000 Tonnen Bioetha-
nol und 180.000 Tonnen Rapsmethylester
zugemischt.

Daruber hinaus zahlt Brandenburg heute
zu den europaweit bedeutendsten Herstel-
lerregionen von Kraftstoffen aus nach-
wachsenden Rohstoffen. In funf Biodiesel-
und zwei Bioethanolanlagen mit einer Ge-
samtkapazitat von rund 1.030.000 Tonnen
werden Biodiesel und Bioethanol herge-
stellt. Am Standort Schwedt arbeitet die
zweitgrofite Bioethanolanlage Deutsch-
lands mit einer Kapazitat von etwa
200.000 Tonnen pro Jahr. Rund 15 Prozent
des in Deutschland produzierten Biodie-
sels kommen aus Brandenburg.

Cluster Gesundheitswirtschaft

Die Biotechnologie/Life Sciences Branche
war ein Zukunftsfeld in der gemeinsamen
Innovationsstrategie der Lander Berlin und
Brandenburg und bildet nunmehr den in-
novativen Kern des Clusters Gesundheits-
wirtschaft. Dartber hinaus z&hlen die Au-
genoptik, die Medizintechnik, die Herstel-
lung medizinisch-optischer Gerate sowie

Branchenkompetenzfelder — Status quo beim Ubergang zum Cluster
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die Pharmaindustrie zum Cluster. Am 12. Ju-
li 2010 wurde die “Kooperationsvereinba-
rung Uber das Clustermanagement zur Un-
terstiitzung des Clusters Gesundheits-
wirtschaft Berlin-Brandenburg” unterzeich-
net. Das Clustermanagement bildet die or-
ganisatorische und operative Einheit zur
Unterstitzung des Clusters Gesundheits-
wirtschaft, insbesondere durch die weitere
Umsetzung des Masterplans “Gesund-
heitsregion Berlin-Brandenburg”. Die bei-
den auf Biotechnologie und Medizintech-
nik fokussierten Initiativen BioTOP Berlin-
Brandenburg und TSBmedici sind in das
Clustermanagement integriert.

Biotechnologie/Life Sciences

Die Branche hat sich in der Hauptstadt-
region seit Mitte der 1990er Jahre positiv
entwickelt. Ausgehend von industriellen
Kernen, einer gezielten Innovationspolitik,
der Schaffung von Biotechnologieparks,
Unternehmensnetzwerken und Férderan-
geboten sowie einer nachhaltigen Wissen-
schaftspolitik — verbunden mit der Profilie-
rung von Universitdten, Fachhochschulen
und Spitzeninstituten der Fraunhofer- und
Max-Planck-Gesellschaften sowie der Helm-
holtz- und Leibniz-Gemeinschaften — hat
sich in den letzten Jahren ein leistungsfahi-
ges Innovationscluster mit rund 21.000
Arbeitsplatzen entwickelt. Hinzu kommen
etwa 10.000 Arbeitsplatze in Forschungs-
einrichtungen, bei Zulieferern und Dienst-
leistern. Schon heute hat der Life Science-
Standort Berlin-Brandenburg tGberregionale
und internationale Ausstrahlung erreicht
und nimmt neben Minchen sowohl in
Deutschland als auch europaweit eine Spit-
zenstellung ein.

In der Hauptstadtregion gibt es aktuell 200
Biotech-Unternehmen, ca. 370 Medizin-
technikunternehmen, davon etwa 280 Pro-
duzenten und Entwickler, sowie 23 Phar-
maunternehmen. Im Land Brandenburg

Golm Innovationszentrum (GO:IN®)

werden gegenwartig 68 Biotech- und 4 Phar-
maunternehmen, darunter Nycomed mit
dem Produktionsstandort Oranienburg, in
einer Datenbank gefiihrt. Knapp 160 Un-
ternehmen werden der Medizintechnik in
Produktion, Dienstleistung und Handel zu-
geordnet. Davon sind 65 Unternehmen
Produzenten bzw. Entwickler von Medizin-
produkten, 32 Unternehmen sind Zuliefe-
rer und Dienstleister. Als Handler oder Dis-
tributoren werden 60 Unternehmen einge-
ordnet.

Die Biotechnologie/Life Sciences- Branche
weist im Vergleich zu den anderen Bran-
chen des Landes Uberdurchschnittliche
FuE-Aktivitdten auf. Sie zeichnet sich durch
internationale Relevanz, tiberregionale Ver-
netzung und ein zukunftsweisendes Inno-
vationspotenzial aus.

Durch eine Vielzahl von Verbundprojekten
und thematischen Netzwerken vor allem
im Bereich der Gesundheitswirtschaft ge-
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lingt es zunehmend besser, das produktive
Zusammenspiel von Wirtschaft und Wis-
senschaft in der Branche zu férdern. Bei-
spiele hierzu sind das vom Land Bran-
denburg geférderte Telemedizin-Ver-
bundprojekt FONTANE. Ziel dieses Pro-
jektes ist die Verbesserung der ambulan-
ten Betreuungsqualitat bei Herz-Kreislauf-
Erkrankungen. Beteiligt sind daran auch
das Hasso-Plattner-Institut, die Charité
Universitadtsmedizin Berlin, die getemed
AG aus Teltow und die BRAHMS AG aus
Hennigsdorf sowie das GRW-Netzwerk zur
in-vitro Diagnostik. Die Plattform T(h)era-
Diagnostik zur Entwicklung autonomer
Biosensoreinheiten unter Nutzung der
THz-Technologie bildet ein weiteres gro-
Res Verbundprojekt. Partner sind im We-
sentlichen das Fraunhofer-Institut fir Bio-
medizinische Technik (IBMT), das Leibniz-
Institut fir innovative Mikroelektronik (IHP),
die Universitat Potsdam sowie die Unter-
nehmen BRAHMS AG, Meytec GmbH und
Limetec GmbH.

Mit dem Aufbau des Zentrums fiir Mole-
kulare Diagnostik und Bioanalytik
(ZMDB) werden die Plattformen Grundla-
genforschung, Technologieentwicklung, kli-
nische Forschung und industrielle Anwen-
dung flr die Entwicklung und Produktion
innovativer Diagnostika in Berlin-Branden-
burg geblindelt. Das ZMDB wird inhaltlich
durch das IMBT, die Charité Universitats-
medizin Berlin sowie durch Unternehmen
der Region getragen.

Technologisch bedeutende Ansiedlungen
im Bereich der Gesundheitswirtschaft sind
unter anderem die Immunservice GmbH
oder die Pentracor GmbH, die neue Thera-
pien zu Behandlung von Krebserkrankun-
gen bzw. innovative Methoden zur Friih-
erkennung von Herzinfarkten entwickeln.

Der Bedeutung von Biotechnologie/Life
Sciences zeigt sich auch in einer Vielzahl
von Veranstaltungen und Messen, die in
der Region Berlin-Brandenburg stattfin-
den. Dazu zahlen die jahrlich stattfinden-
den Veranstaltungen:

— Bionnale mit ca. 500 Gasten aus der
Branche,

— BioBilanz, eine Veranstaltung des
BioTOP Aktionszentrums und des
Biotechnologieverbundes Berlin-
Brandenburg e.V. (bbb e. V.) mit
ca. 150 Gasten und

— die Kongressmesse flir E-Health und
Telemedizin “conhIT” mit einem Ber-
lin-Brandenburger Gemeinschafts-
stand.

AuRerdem fand am 20./21. Juni 2011 die
Zukunftskonferenz des BMWi zum Thema
“Medizintechnik” als strategischer Dialog
zwischen Politik, Wirtschaft und Wissen-
schaft mit ca. 300 Gasten statt.

Cluster IKT/Medien/Kreativwirtschaft

Das Branchenkompetenzfeld Medien/IKT
wird gemaf innoBB zu einem Cluster IKT/
Medien/Kreativwirtschaft weiterentwickelt,
das auch die Mikroelektronik und die Geo-
informationswirtschaft umfasst. Das be-
reits vorhandene Potenzial und die not-
wendigen Schritte zur Clusterentwicklung
wurden mit den Akteuren Ende 2010 im
Rahmen eines Zukunftsfelddialoges disku-
tiert. Der Start des Clustermanagements
ist fur August 2011 vorgesehen. Fur die
Teilbereiche des Clusters gibt es in beiden
Landern Konzeptionen bzw. Masterplane
(z.B. Masterplan IKT Brandenburg). Diese
Konzeptionen sollen aggregiert werden.
Die einzelnen MaRnahmen werden dann
landerlbergreifend spezifiziert, abge-
stimmt und durchgefihrt.
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O2-Netzzentrum in Teltow

Die neben IKT zu diesem Cluster gehdren-
den Bereiche Medien und Kreativwirt-
schaft werden im Kapitel C 2.5 behandelt.

Informations- und Kommunikations-
technologien (IKT)

Die brandenburgische IKT-Wirtschaft um-
fasst rund 1.300 meist kleine Unterneh-
men mit insgesamt mehr als 11.000 Be-
schéaftigten, die einen jahrlichen Umsatz
von etwa 3 Mrd. Euro generieren. Die meis-
ten IKT-Firmen sind innovative, kleine und
mittlere Dienstleister, ca. 60 Prozent des
Umsatzes werden mit innovativen Dienst-
leistungen erzielt. Regional konzentrieren
sich die IKT-Unternehmen im Berliner Um-
land, insbesondere im Landkreis Potsdam-
Mittelmark und in den gréfieren Stadten
Brandenburgs (z.B. Potsdam, Cottbus,
Frankfurt (Oder) und Brandenburg a.d.H).
Diese Konzentration tritt verstarkt bei den
technologieorientierten oder wissensinten-
siven Unternehmen auf (Hardwareentwick-
ler, Softwareentwickler, Content-Entwick-

ler), wahrend z.B. die Standorte der Fir-
men, die Online-Shops betreiben, starker
regional verteilt sind.

Die brandenburgische IKT-Branche zeich-
net sich durch vielfaltige Kompetenzen
und Tatigkeitsschwerpunkte aus wie

— Sicherheit und IT (z.B. Objektsicher-
heit, IT-Sicherheit, Datenkonsis-
tenz),

— Geoinformation/Visualisierung (z.B.
2D/3D Geodatenbearbeitung, Fern-
erkundung),

— Digitale Medien, Entertainment und
IT (z.B. Games, Medienkonvergenz,
Medienbearbeitung),

— E-Processing (z.B. eBusiness,
eGovernment, Green IT, Software-
effizienz),

— Vernetztes Leben (z.B. Ambient
Assistent Living, Telemonitoring,
eHealth, RFID) sowie

— Internet der Dienste (z.B. E-Energy,
Smart-Metering, Autonomik).

Einige Unternehmen wie eBay, Oracle und
Interroute erbringen Dienstleistungen flr
den gesamten nationalen und europai-
schen Raum. Sehr stark international aus-
gerichtet sind auch die Unternehmen im
Umfeld des Hasso-Plattner-Instituts, die
Uber den Hasso-Plattner-Venture Fonds
unterstutzt werden. Mit dem im Aufbau be-
findlichen SAP-Innovationszentrum siedelt
sich eine auf Weltniveau agierende Ein-
richtung in unmittelbarer Nahe zu den For-
schungseinrichtungen und Firmen in der
Landeshauptstadt an.

Zur Weiterentwicklung der Unternehmen
im Branchenkompetenzfeld Medien/IKT
wurde eine Reihe von unterstitzenden
und qualifizierenden Aktivitaten initiiert
bzw. durchgefuhrt. Hierzu gehorten insbe-
sondere die Unterstlitzung von Branchen-
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veranstaltungen, die Vermittlung von Ko-
operationsanfragen inner- und auf3erhalb
von Forderprogrammen (auch im interna-
tionalen Kontext) und die Begleitung von
Forderprojekten in allen Phasen des An-
tragsprozesses sowie die Beauftragung
von branchenspezifischen Potenzialstu-
dien.

Gerade als Flachenland muss das Land
Brandenburg Uber eine moderne, zukunfts-
sichere und synchrone Kommunika-
tionsinfrastruktur verfliigen (Breitbandigkeit
von Up- und Download). Neben der Inter-
netanbindung gehoéren dazu auch offene
Softwarearchitekturen. Diese wurden in
der Region bereits in den vier Kompetenz-
feldern Mobilitat und Kommunikation, IT-
Sicherheit, E-Government und Geoinfor-
mation in Produkten erarbeitet. Auf der Ba-
sis dieser Softwarearchitekturen kénnen
brandenburgische Unternehmen die Chan-
cen nutzen, die sich im Zusammenhang mit
der Etablierung des “Internets der Dienste”
aktuell herauskristallisieren.

Zur Férderung der Kooperationen von Wirt-
schaft mit Wissenschaft, Forschung und
Verwaltung wurden fir die Tatigkeits-
schwerpunkte Geoinformatik das Netz-
werk GEOkomm, fiir Mobilitat und Kom-
munikation das Netzwerk MOBKOM und
fur den Tatigkeitsschwerpunkt “Sicherheit
mit IT” das Netzwerk SesamBB gefordert.
Die Netzwerke MOBKOM und GEOkomm
arbeiten nach Auslaufen der Férderung als
Unternehmensnetzwerke weiter.

Das Netzwerk SesamBB ist das IKT-Netz-
werk Berlin-Brandenburg fiir alle Themen
zur Sicherheit mit IT. IT-Sicherheit und Da-
tenschutz ricken mehr und mehr in den
Fokus der Offentlichkeit. Etwa 60 Prozent
aller Sicherheitslésungen sind IT-gestutzt
Arbeitsschwerpunkte des Netzwerkes sind
sichere IT-Infrastruktur, Daten- und Infor-

mationsschutz, sicheres Gebaude, Sicher-
heitsmanagement bei GroRveranstaltun-
gen, sichere Produktion, Verkehrssicher-
heit, Sicherheit im Gesundheitswesen so-
wie in Behdrden und Organisationen mit
Sicherheitsaufgaben (BOS).

Geoinformationswirtschaft

Die Geoinformationswirtschaft erzeugt,
bietet an und nutzt Software, Software-
Komponenten und Dienstleistungen Gber
Geodaten und Geoinformationen. In die-
sem wachsenden Bereich sind derzeit 200
Unternehmen im Land Brandenburg tatig.
Die Firmen konzentrieren sich raumlich in
der Region um Berlin. Auf Grund der ein-
maligen Dichte von Forschungseinrichtun-
gen in der Hauptstadtregion ergeben sich
hervorragende Rahmenbedingungen flr
die brandenburgische Geoinformations-
wirtschaft. In der stéarkeren Vernetzung der
Aktivitaten von Verwaltung, Forschung und
Wirtschaft liegen noch Potenziale, insbe-
sondere in Hinblick auf deren wirtschaftli-
che Nutzung.

Das Netzwerk GEOkomm (www.geo-
komm.net) und der Verband GEOkomm
konzentrieren sich auf die Arbeitsschwer-
punkte Geodateninfrastruktur, Fernerkun-
dung, Geotainment und Galileo. Dem Netz-
werk gehdren 20 Mitglieder an. Gemein-
sam mit dem Potsdam Institut fur Klima-
folgenforschung und einigen Netzwerk-
partnern hat das Netzwerk den Zuschlag
bei einer Ausschreibung der Stadt Pots-
dam zur Erstellung eines integrierten Kili-
makonzepts 2010 — 2030 erhalten. Mit
Grindung des Geokompetenzzentrums
und der in Aufbau befindlichen GEOkomm-
Academy geht GEOkomm einen weiteren
Schritt zur Internationalisierung. Mit Hilfe
dieser Einrichtungen will sich GEOkomm
am Ausbildungsmarkt etablieren. Das
Netzwerk war in Russland und im mittleren
Osten aktiv, um weitere Geschaftsebenen
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erschlie3en zu kdnnen. Die laufenden und
kiinftigen Netzwerkaktivitaten der Unter-
nehmen und die Aktivitdten der Verwal-
tungen sind auch Bestandteil eines 2010
erstellten IKT-Masterplans flir das Land
Brandenburg. Der Masterplan wurde unter
aktiver Beteiligung der IKT-Firmen erstellt
und soll kontinuierlich fortgeschrieben wer-
den. Zur Erhéhung der Sichtbarkeit der
brandenburgischen IKT-Branche wird 2011
ein Internetauftritt aufgebaut.

Cluster Optik

In der Gemeinsamen Innovationsstrategie
Berlin-Brandenburg (innoBB) wurde ver-
einbart, das Zukunftsfeld Optik zu einem
Cluster Optik weiterzuentwickeln, dessen
Schwerpunkte in den Bereichen optische
Technologien und Mikrosystemtechnik lie-
gen. Ende 2010 fand hierzu im Rahmen
eines Zukunftsfelddialoges ein intensiver
Austausch mit den Akteuren statt. Derzeit
laufen die Vorbereitungen flir den Aufbau
der entsprechenden Clusterstrukturen.

Die Unternehmen der Branche verzeich-
neten im Jahr 2010 eine positive Entwick-
lung. Sowohl der Umsatz der Betriebe
(+30,1 Prozent) als auch die Anzahl der
Beschaftigten (+8,9 Prozent) stiegen ge-
genuber dem Vorjahr an. Die Branche hat
sich damit als robust erwiesen und die Fi-
nanzmarkt- und Wirtschaftskrise verhalt-
nismaRig gut Uberstanden. Wichtigster
Standort mit dem Schwerpunkt Innovative
Augenoptik ist Rathenow. Neben Global
Playern wie Essilor und Fielmann sind dort
mehr als 25 kleine und mittelstandische
Betriebe ansassig, die insgesamt mehr als
1.200 Arbeitnehmer beschéaftigen.

Die optischen Technologien umfassen die
Handlungsfelder Lasertechnik, Photo-
nische Komponenten und optische Kom-

Essilor GmbH in Rathenow

munikationstechnik, UV- und R&ntgen-
technologie, Optische Sensorik und Bild-
verarbeitung, Lichttechnik, Terahertz-Tech-
nologie, Industrielle Messtechnik/optische
Prozessmesstechnik, Innovative Augen-
optik, Biomedizinische Optik sowie Mikro-
systemtechnik. In der Branchenstrategie
Optik wurden vor allem die Kompetenzen
in den Bereichen Augenoptik, Lasertech-
nik, optische Fasertechnologie sowie Spe-
zialisierungen im Bereich Anwendung der
optischen Technologie in der Photovoltaik
als Bereiche mit hohem Entwicklungs-
potenzial identifiziert.

Unter dem Dach von OptecBB wird die Ar-
beit in den durch das MWE gefdrderten
Branchennetzwerken optic alliance bran-
denburg berlin (oabb) und PhotonikBB
unterstitzt. Durch die Einbeziehung des
Netzwerkes PhotonikBB konnte das Inno-
vationspotenzial der Branche weiterentwi-
ckelt werden. Die Photonik-Branche ge-
hort in der Region zu einem der wichtigen
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Schrittmacher fiir das Verarbeitende Ge-
werbe. Im Frahjahr 2010 startete der
deutschlandweite Strategieprozess “Pho-
tonik 2020” mit einer Auftaktveranstaltung
in Berlin, an der auch prominente Vertreter
der Branche aus der Region teilnahmen.
Besondere Schnittmengen gibt es zur
brandenburgischen Solarindustrie. In Ge-
sprachen mit dem Netzwerkmanagement
des GRW-Netzwerkes Solarregion Berlin-
Brandenburg wurde vereinbart, dass die
Themen im Bereich der Anwendung opti-
scher Technologien in der Photovoltaik im
Netzwerk Photonik BB aufgegriffen wer-
den und eine enge Zusammenarbeit zwi-
schen den beiden Netzwerken (z.B. Uber
eine gegenseitige Mitgliedschaft) ange-
strebt wird.

Das Netzwerk oabb hat seit seiner Grin-
dung Messeaktivitaten im In- und Ausland
erfolgreich durchgefiihrt und die Bildungs-,
Qualifizierungs- und Informationsoffensive
im Ausland verstarkt. Insbesondere die Aus-
richtung des Netzwerkes auf das Hand-
lungsfeld “Internationalisierung” hat sich
bewahrt. Die Arbeiten an der “Roadmap
Augenoptik” konnten teilweise abge-
schlossen werden. Die Roadmap definiert
strategische Markte in der EU und trifft
auch Aussagen zu neuen Produkt- und Leis-
tungsfeldern. Damit sind neue Aufgaben-
felder fir das Netzwerk in der zweiten For-
derperiode ab 2011 vorgezeichnet. Auch
die Zusammenarbeit mit der Branchen-
transferstelle Optik wurde vertieft und
Maoglichkeiten fir gemeinsame Projekte
eruiert.

Cluster Verkehr, Mobilitat, Logistik

Im Rahmen der innoBB wurden die ehe-
maligen Branchenkompetenzfelder Auto-
motive, Logistik, Luftfahrttechnik und Schie-
nenverkehrstechnik im Mai 2011 in das
Cluster “Verkehr, Mobilitat und Logistik”
Uberfuhrt. Die Zielstellungen des neuen
Clustermanagements liegen insbesondere
in der Entwicklung des Unternehmens-
bestandes, der weiteren Spezialisierung
der Unternehmen, dem Ausbau der Wett-
bewerbsfahigkeit sowie den verstarkten
Ansiedlungsaktivitaten zur Erganzung der
Wertschopfungsketten.

Automotive

Automobilhersteller und ihre Zulieferer wa-
ren von der internationalen Finanzmarkt-
und Wirtschaftkrise besonders stark be-
troffen. Die Branche hat sich jedoch 2010
auch in der Hauptstadtregion Berlin-Bran-
denburg wieder erholt und teilweise sogar
das Niveau vor der Krise weit Gberschrit-
ten. In der Gesamtregion sind rund 200
Unternehmen mit insgesamt mehr als
20.000 Beschaftigten dieser Branche so-
wie zahlreiche universitéare und aul3eruni-
versitare Forschungs- und Entwicklungs-
einrichtungen ansassig.

Im Land Brandenburg ist die Automotive-
Branche mit Ausnahme einiger Grof3un-
ternehmen an den Standorten Branden-
burg a. d. H. (ZF Getriebe GmbH), Finster-
walde/Massen (Magna Intier Automotive),
Furstenwalde (Goodyear Dunlop Tires
Germany GmbH) und Ludwigsfelde (Mer-
cedes-Benz Ludwigsfelde GmbH) klein-
bis mittelstandisch strukturiert. Dabei sind
fast alle KMU als Komponenten- und Bau-
teilzulieferer aktiv.

Der Technologie- und Strukturwandel in
der Automobilindustrie (z.B. vom klassi-
schen Verbrennungsmotor zum Elektro-
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Produktion des Daimler-Benz-Sprinters im
DaimlerChrysler-Werk in Ludwigsfelde

motor) kann enorme Wachstumschancen
fur Produzenten und Zulieferer bergen,
wenn sie sich mit innovativen Technolo-
gien, Verfahren und Produkten, insbeson-
dere im Bereich von Elektronik und Me-
chatronik, am Markt profilieren. Besonde-
res Augenmerk der Branche liegt hierbei
auf dem Thema “Entwicklung der Elektro-
mobilitat”.

Das Netzwerk “automotive BerlinBran-
denburg” (aBB), in dem bereits mehr als
220 Unternehmen und Akteure der Bran-
che Mitglieder sind, leistet mit seinen Ak-
tivitaten einen wichtigen Beitrag zum Er-
halt, zur Starkung und zur Weiterentwick-
lung der Automotive-Branche in der Haupt-
stadtregion. Eine immer wichtiger werden-
de Aufgabe des Netzwerkes ist es, in den
KMU das “Innovationsverstandnis” zu we-
cken bzw. zu starken, damit auch diese
Unternehmen insbesondere den gegen-
wartig stattfindenden Technologiewechsel

— etwa die Elektrifizierung der Antriebe mit
Batterie- und Brennstoffzellen — in ihren
Unternehmensentwicklung berlcksichti-
gen. Das Netzwerk wird dabei von der vom
MWE geforderten “Branchentransferstelle
automotive” (BTS-a) unterstitzt. Vorrangi-
ge Aufgabe der BTS-a ist die Anbahnung
von projektorientierten Kooperationen der
Mitgliedsunternehmen mit wissenschaft-
lichen Forschungs- und Entwicklungsein-
richtungen der Region. Uber die Mitwir-
kung des Netzwerkes “automotive Berlin
Brandenburg” im “Automotive Cluster Ost-
deutschland” (ACOD) erzielt das Netzwerk
auch Uberregionale Wahrnehmung.

Logistik

Die Logistikbranche in Berlin-Brandenburg
hat sich im Jahr 2010 nach den Umsatz-
einbuBen und Kapazitatsreduzierungen
wahrend der Finanzmarkt- und Wirtschafts-
krise wieder stabilisiert. Langerfristig ge-
plante Ansiedlungsinvestitionen in Logis-
tikimmobilien wurden realisiert und haben
zur weiteren Schaffung von Arbeitsplatzen
sowohl bei den Anbietern logistischer
Dienstleistungen als auch bei den Verla-
dern aus Industrie und Handel beigetra-
gen.

Die Hauptstadtregion bietet exzellente
Standortbedingungen fir Logistikunterneh-
men, was zahlreiche Ansiedlungen und
Erweiterungen von Logistikzentren in den
Jahren 2010 und 2011 (u.a. Zalando, Lek-
kerland, Alcaro, Kraftverkehr Nagel, Sie-
mens Energy Service, REWE) belegen.

Mit vier Guterverkehrszentren und vielen
Terminals fir den kombinierten Verkehr
sowie nahezu 100 Firmen ist der Logistik-
standort Berlin-Brandenburg gut aufge-
stellt. Wichtige Logistikstandorte sind die
Guterverkehrszentren GroRbeeren, Wus-
termark, Freienbrink und Frankfurt (Oder)
sowie die Standorte Autobahndreieck Witt-
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stock/Dosse und Schwarzheide/Lauchham-
mer. Auch in Oranienburg (Eréffnung des
REWE-Logistikzentrums im dritten Quartal
2011), Ludwigsfelde (Erweiterung des Lo-
gistikzentrums von Siemens Energy Ser-
vice), Wittenberge, Brandenburg a.d.H.,
Schwedt, Konigs-Wusterhausen und Ei-
senhittenstadt tragen logistische Dienst-
leistungen wesentlich zur Wertschépfung
bei.

Das GVZ Berlin Siid GroBbeeren gehort
zu den Top-Logistikstandorten in Europa.
So belegt dieses GVZ gemal} einer aktuel-
len Studie der Deutschen GVZ-Gesell-
schaft (DGG)® unter 70 europaischen Gu-
terverkehrszentren einen Platz unter den
Top-10. Ein Beleg dafir ist auch der hohe
Beschaftigungseffekt — ca. 4.500 Arbeits-
platze gibt es am Standort. Aufgrund der
Nahe zum kunftigen Flughafen Berlin
Brandenburg ist das GVZ in GroRbeeren
mittlerweile fast komplett belegt und wird
derzeit erweitert. Im Hinblick auf die zu-
nehmende Bedeutung der Luftfracht im
nationalen und interkontinentalen Flugver-
kehr wird am Flughafen Berlin Branden-
burg im April 2012 ein neues Luftfrachtzen-
trum fUr Beiladefracht erdffnet. Im kombi-
nierten Verkehr sind die GVZ in Grol3bee-
ren und in Frankfurt (Oder) die umschlag-
starksten Standorte mit taglichen Verbin-
dungen in die deutschen Seehéfen, in das
Ruhrgebiet und nach Russland.

Fir den intermodalen Verkehr wurde 2009
der ElbePort in Wittenberge in Betrieb
genommen, Uber den Flissiggut, aber
auch Stuck- und Schattgut verladen wer-

23) H. Koch, S. Miinch, S. Nestler, T. Nobel (2010) “Ranking der
europaischen GVZ-Standorte - Benchmarking der europai-schen
Erfahrungen”, Wissenschaftlicher Verlag Berlin.

24) HUB 53/12° ist die Bezeichnung fiir das Logistiknetz Gls-
trow/Prignitz/Ruppin. HUB ist dabei der englische Begriff fiir eine
logistische Drehscheibe und 53/12° ist der Breiten- und Langen-
grad der Region.

den. Denn zunehmend haben Unterneh-
men Interesse am umweltfreundlichen
kombinierten Verkehr und nutzen flr den
Gutertransport neben der Stral’e auch die
Schiene und die Binnenwasserstralien.

Durch die geographische Lage entwickelt
sich die Hauptstadtregion Berlin-Branden-
burg sowohl zur Drehscheibe fir den Nord-
Sid-Verkehr von den Seehafen in Ham-
burg, Bremen und Rostock zum Mittelmeer
als auch fur den Verkehr nach Osteuropa.
Berlin bildet den Ausgangspunkt fir zwei
Paneuropaische Verkehrskorridore (Berlin
— Warschau — Minsk — Moskau — Nischni
Nowgorod bzw. Berlin/Dresden — Breslau
— Krakau — Kiew). Die Uiberregionalen Trans-
portketten des Ostsee-Adria-Korridors
werden auch im Rahmen mehrerer iberre-
gionaler Projekte (Scandria, Sonora, HUB
53/12°#) und der von Unternehmen, den
Industrie- und Handelskammern zusam-
men mit Gewerkschaften und Verbanden
getragenen Nord-Sud-Initiative von Bran-
denburg und Berlin aktiv ausgebaut, um
Wertschoépfung und Arbeitsplatze entlang
der Logistikketten zu generieren.

Das im Rahmen der innoBB gestartete
Projekt “Berlin Brandenburg als Hub im
Seehafenhinterlandverkehr” wird zukiinftig
im Rahmen des Clusters fortgesetzt. Unter
diesem programmatischen Dach werden
sowohl MalRnahmen zur Verbesserung der
Infrastruktur und zur Intensivierung des
Standortmarketings umgesetzt als auch
technologieorientierte Verbundprojekte und
intermodale, grenziberschreitende Trans-
portketten entwickelt.

Daruber hinaus werden Verlader und die
zahlreichen Logistikunternehmen der Re-
gion durch das LogistikNetz Berlin Bran-
denburg (www.logistiknetz-bb.de), die Bran-
chentransferstelle Logistik (www.btl-
bb.de), Hochschulen und wissenschaftli-
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che Einrichtungen (u.a. www.th-wildau.de)
sowie durch die Kreise und kreisfreien
Stadte unterstitzt.

Logistik bedeutet auch das Denken in Pro-
zessen. Fur die Entwicklung neuer Ansat-
ze in der Wissenslogistik besitzt Branden-
burg mit dem Fachbereich Logistik an der
TH Wildau und dem Fraunhofer-Anwen-
dungszentrum flr Logistiksystemplanung
und Informationssysteme (ALI) in Cottbus
hervorragende wissenschaftliche Einrich-
tungen. Auch die BTU Cottbus und die FH
Brandenburg sowie die Beuth Hochschule
in Berlin, die Hochschule fir Technik und
Wirtschaft Berlin, die Hochschule fir Wirt-
schaft und Recht Berlin und nicht zuletzt
die TU Berlin bilden Logistiker aller Fach-
richtungen aus und sind als profilierte For-
schungseinrichtungen Uberregional aner-
kannt.

Die Mischung aus hoch verdichteter Me-
tropole und Flachenland sowie die Rolle
der Region als Drehscheibe der europai-
schen Verkehrsstrome bieten ein optima-
les Umfeld fur den Einsatz neuartiger
Technologien der Satellitennavigation, der
optischen Kommunikation und der elektro-
nischen Entgelterhebung. Im Rahmen des
Innovationstransfers hat die Branchen-
transferstelle Logistik (BTL) im April 2011
bereits zum zweiten Mal an der IHK Pots-
dam eine erfolgreiche Branchenkonferenz
zum Thema Green Logistics durchgefihrt.

Luftfahrttechnik

Der Luftfahrtindustriestandort Berlin-Bran-
denburg mit rund 6.000 Arbeitsplatzen ist
mittlerweile zum drittwichtigsten Branchen-
standort in der Bundesrepublik aufgestie-
gen. Nirgendwo in der Bundesrepublik
Deutschland wird so viel neu erfunden,
entwickelt und in marktfahige Produkte um-
gesetzt wie in der Hauptstadtregion. Dies
liegt auch an der Branchenstruktur, die so-

wohl aus innovativen KMU als auch aus
Global Playern (z.B. Rolls-Royce am Stand-
ort Dahlewitz, MTU in Ludwigsfelde und
Lufthansa Technik im Umfeld des neuen
Flughafens Berlin Brandenburg) besteht.

Ein wichtiges wirtschaftspolitisches Ziel ist
es daher, auch kunftig die Interessen die-
ser Branche nachhaltig zu unterstitzen.
Die Luft- und Raumfahrtindustrie wird auch
im landerubergreifenden Cluster Verkehrs-
technik eine wichtige Rolle spielen. Die Ar-
beit des Clustermanagements wird maf3-
geblich dazu beitragen, die Kompetenzen
weiter auszubauen und die Wettbewerbs-
fahigkeit im Vergleich zu anderen Stand-
orten sicherzustellen.

Ein Schwerpunkt der Branchenaktivitaten
in der Region liegt im Bereich Triebwerks-
technik, insbesondere im Bereich der Trieb-
werksentwicklung und -fertigung einschlief3-
lich sédmtlicher dazugehérender Service-
arbeiten. Weitere wichtige Bereiche sind
Maintenance, Repair und Overhaul kom-
pletter Flugzeuge, die Entwicklung und Fer-
tigung von Wassermanagementsystemen
fur die Luftfahrt sowie Leichtbautechniken.
Aber auch Finalproduzenten wie Aquila,
Flaming Air und Stemme sind in der Haupt-
stadtregion ansassig. Im April 2010 hatte
das jungste Produkt des Flugzeugherstel-
lers Flaming Air, das Ultraleichtflugzeug
Peregrine, seinen Erstflug. Moderne Mate-
rialien machen es zu einem der leistungs-
starksten, leichtesten und sichersten Flug-
zeuge seiner Klasse. Mit der Inbetriebnah-
me des Mechanical Test Operations Cen-
tre (MTOC) im Mai 2010 bei Rolls-Royce
Dahlewitz (einer weltweit einzigartigen
Versuchseinrichtung, mit der samtliche
mechanische Komponenten von Gasturbi-
nen geprift werden) hat einer der gréten
Triebwerkshersteller seinen brandenburgi-
schen Standort weiter ausgebaut. Im Zen-
trum fur Luft- und Raumfahrt in Wildau

Branchenkompetenzfelder — Status quo beim Ubergang zum Cluster


http://www.th-wildau.de

MTU in Ludwigsfelde

nahm das Fraunhofer Institut fur Polymer-
materialien und Composite PYCO im Ok-
tober 2010 eine multifunktionale Imprag-
nier- und Beschichtungsanlage in Betrieb,
die FuE-Arbeiten zur Herstellung neuarti-
ger Faserverbundwerkstoffe insbesondere
fur die Anwendung in der Luftfahrt ermd6g-
licht.

Am 3. November 2010 wurde von Rolls-
Royce das 3.500ste in Dahlewitz gefertig-
te Triebwerk, ein BR 710, ausgeliefert. Trieb-
werke dieses Typs treiben Businessjets
verschiedener Hersteller an. Die MTU Main-
tenance Berlin-Brandenburg GmbH gab
2010 die Schaffung von 150 weiteren Ar-
beitsplatzen bekannt, die dank der Akqui-
sition von GroRauftragen, z.B. von der BA-
CityFlyer, ermoglicht wurde.

Mit dem Branchennetzwerk Berlin-Bran-
denburg Aerospace Allianz e.V. (BBAA)
verflgt die Branche Uber ein schlagkrafti-
ges Netzwerk, in dem fast alle branchenaf-

finen Unternehmen vertreten sind. Zusam-
men mit der Branchentransferstelle Luft-
fahrt wurden die Unternehmen bei der Ak-
quirierung neuer Geschaftskontakte, bei
Messeauftritten und beim Ausbau der Ko-
operationen mit Forschungseinrichtungen
unterstitzt.

Schienenverkehrstechnik

Die Bahnindustrie stellt einen wesentli-
chen Eckpfeiler der industriellen Land-
schaft in der Hauptstadtregion Berlin-Bran-
denburg dar. Der mittelstandisch bis grof3-
betrieblich strukturierte Wirtschaftszweig
zahlt allein in Brandenburg mehr als 4.500
Arbeitsplatze. Unter Einbeziehung der Ber-
liner Unternehmen sind es weit Uber
18.000 Beschaftigte (ohne Verkehrsbetrei-
ber). Die Branche ist stark exportorientiert;
fast die Halfte des Umsatzes wird auf Au-
Renmarkten erwirtschaftet.

Hauptstandorte der Branche im Land Bran-
denburg sind Hennigsdorf/Velten (Bom-
bardier Transportation, Stadler) und Bran-
denburg-Kirchmoser (voestalpine BWG
Brandenburg, Gleisbaumechanik Branden-
burg GmbH, Wirthwein).

Die Region ist als traditioneller Standort
der Bahntechnik international bekannt und
gehort mit tber 100 Unternehmen zu den
bedeutendsten Branchenzentren in Euro-
pa. Mit fihrenden Systemherstellern wie
Siemens, Bombardier und Stadler sowie
zahlreichen Zulieferbetrieben sind hier alle
Bereiche der Wertschopfungskette vertre-
ten. Zudem haben wichtige Verkehrsbe-
treiber wie die Deutsche Bahn AG, die
S-Bahn Berlin GmbH und die Berliner Ver-
kehrsbetriebe ihren Sitz in der Haupt-
stadtregion. Daraus resultieren erhebliche
wirtschaftliche Verflechtungen und Arbeits-
platzeffekte.
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Im Land Brandenburg sind alle wesent-
lichen Leistungssegmente der Branche vor-
handen:

— Fahrweg (z.B. Gleisbau, Signal-
einrichtungen),

— Fahrzeuge (Waggon-, Lok- und
Triebwagenbau) sowie

— Dienstleistungen.

Die Besonderheit des Produktionsstand-
ortes Hennigsdorf ist, dass hier neben der
Produktion auch signifikante Forschungs-
und Entwicklungskapazitdten im Fahr-
zeugbau vorhanden sind. Wahrend der
Standort Hennigsdorf/Velten durch Fahr-
zeugbau gepragt ist, liegt der Schwerpunkt
des Standorts Brandenburg-Kirchmoser
auf Schienen- und Gleisbau sowie auf In-
standsetzung. Durch zahlreiche Koopera-
tionen und ein aktives Regionalmanage-
ment wird in Kirchmdéser eine Standort-
identitat erhalten und die Vision eines ver-
netzten Kompetenzzentrums weiterentwi-
ckelt. Zudem sind die Instandsetzungs-
werke der Deutschen Bahn in Eberswalde,
Cottbus und Wittenberge von erheblicher
beschaftigungspolitischer Bedeutung. Au-
Rerhalb dieser Schwerpunktorte sind wei-
tere Unternehmen u.a. in Werder (z.B.
SGW Schaltgeratebau Werder), Vetschau
(z.B. Transtec) und GroRbeeren (z.B. Spitz-
ke AG) angesiedelt.

Technologische Schwerpunkte in der Haupt-
stadtregion Berlin-Brandenburg sind die
Erprobungen neuer Antriebstechnologien
und Kraftstoffe sowie die Elektrifizierung
der Bahn mit “Green Energy”. Daruber hin-
aus hat sich in der Hauptstadtregion ein
wichtiges Anbieter- und Anwendungsfeld
fur innovative Verkehrstelematik etabliert.

2. Brandenburgspezifische Cluster

Gleichberechtigt neben den gemeinsamen
Clustern Berlin-Brandenburg, die basie-
rend auf den innovativen Zukunftsfeldern
Uber innoBB weiterentwickelt werden, gibt
es im Land Brandenburg vier Branchen-
kompetenzfelder (Ernahrungswirtschaft,
Kunststoffe/Chemie, Metall, Tourismus),
welche die Kriterien flir eine erfolgreiche
Clusterentwicklung erfullen. Diese Cluster
haben eine grolRe beschaftigungspoliti-
sche Bedeutung und pragen in besonde-
rem Male die Wirtschaftsstruktur des Lan-
des. Auch hier werden entsprechende Struk-
turen zur Unterstiitzung der Cluster aufge-
baut.

Ausflihrungen zum Cluster Tourismus be-
finden sich im Kapitel C 4, da hier ein en-
ger Zusammenhang mit der neuen Touris-
muskonzeption besteht.

Erndhrungswirtschaft

Das Flachenland Brandenburg umfasst
einen grofRen Anteil Iandlich und agrarisch
strukturierter Rdume. Entsprechend hoch
ist laut amtlicher Statistik die Bedeutung
der Ernahrungswirtschaft mit ihren rund
160 Betrieben (mit mehr als 20 Beschaf-
tigten) und Gber 12.000 Arbeitnehmern.
Die Branche war im Jahr 2010 zu ca. 16 Pro-
zent am Umsatz und zu rund 14 Prozent
an der Beschaftigtenzahl des Verarbeiten-
den Gewerbes beteiligt. Kennzeichnend
fur die Branchenstruktur ist der Gberwie-
gende Anteil der Verarbeitung von land-
wirtschaftlichen Rohstoffen, die in der Re-
gion erzeugt werden. Mehr als 70 Prozent
der Betriebe des Ernahrungsgewerbes sind
den vier Segmenten Schlachtung/Fleisch-
verarbeitung, Backwaren, Obst- und Ge-
museverarbeitung sowie Molkereien zuzu-
ordnen.
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Das Ernahrungsgewerbe hat sich als sta-
bilisierender Faktor fur die Konjunktur in
der Wirtschaftskrise erwiesen. Nach einem
relativ geringen Umsatzriickgang 2009
konnten die Betriebe der Erndhrungs- und
Getrankeindustrie 2010 ihren Gesamtum-
satz mit rund 3,4 Mrd. Euro gegentber
dem Vorjahr deutlich um +10,5 Prozent
erhdhen. Fast ein Viertel des Umsatzes
wurde im Ausland getatigt.

Wie auch bundesweit weist die Ernah-
rungswirtschaft im Land Brandenburg ne-
ben einigen GroRbetrieben (z.B. WILD Food
Ingredients GmbH in Nauen, Spreequell
Mineralbrunnen GmbH und die Odenwald
Frichte GmbH in Elsterwerda, Nordgetrei-
de GmbH in Nauen oder Spreewaldkon-
serven in GolRen) eine Vielzahl von klei-
nen und mittleren Unternehmen auf (z.B.
Confiserie Felicitas mit der Schokoladen-
produktion in der Lausitz oder die Christine
Berger OHG mit den Sanddorn- und Fein-
kostspezialitaten aus Werder).

Angesichts der grofl3en regionalwirtschaft-
lichen Bedeutung und der kleinteiligen Be-
triebsstruktur der Ernahrungswirtschaft im
Land Brandenburg wird im Rahmen einer
spezifisch auf die Erndhrungswirtschaft
des Landes ausgerichteten Branchen- und
Clusterstrategie darauf abgezielt, die na-
tionale und internationale Wettbewerbs-
fahigkeit der Branchenunternehmen weiter
zu starken. Eine Schlusselfunktion kommt
dabei der Initiierung von Projekten zur Sta-
bilisierung und dem weiteren Ausbau von
Partnerschaften entlang der Wertschop-
fungskette zu. Besondere Bedeutung be-
sitzen fur die Branche Aktivitaten im Be-
reich der Vernetzung und Kooperation von
Unternehmen sowie gemeinsame Anstren-
gungen auf den Gebieten Forschung und
Entwicklung, Produktinnovation, Marketing
und Markenbildung, Marktzugang sowie
Absatz auf Auslandsmarkten.

Einen wichtigen Beitrag zur Vernetzung
der Branche leistet das Brandenburger
ErndhrungsNetzwerk (BEN) e.V. in ge-
meinsamer Tragerschaft der IHK Potsdam
und proAgro, dem Verband zur Fdrderung
des landlichen Raumes. Zielstellungen der
Netzwerkarbeit zwischen den mehr als 50
im Netzwerk zusammengeschlossenen
Unternehmen ist die Auseinandersetzung
mit aktuellen Trends und Herausforde-
rungen in der Erndhrungswirtschaft etwa in
der Bereichen Produktentwicklung, Regio-
nalitat, Kooperationen, Marketing und Markt-
erschlieBung, Bioprodukte und gesunde
Ernahrung, Logistik oder Lebensmittel-
sicherheit und Hygiene. Ziel der BEN-AKkti-
vitaten ist die Starkung der nationalen und
internationalen Wettbewerbsfahigkeit und
der Zukunftssicherheit der Ernahrungswirt-
schaft in Berlin und Brandenburg. Hierzu
zahlt auch eine gemeinsame Offentlich-
keitsarbeit (Internet, Newsletter, Presse,
etc.) sowie der Bereich Messebeteiligun-
gen und Standortmarketing. Im Rahmen
der Wertschopfungskette sind darliber hin-
aus auch Branchen wie der Maschinen-
und Anlagenbau, die Verpackungsindus-
trie, die Logistik, der Einzelhandel, Bio &
Feinkost sowie die Gastronomie von be-
sonderer Bedeutung fur die weitere Ent-
wicklung des Ernahrungsgewerbes.

Ein sehr gelungenes Vorhaben zur Star-
kung von Vernetzung und Kooperation der
Branchenunternehmen war der im April
2010 durchgefuhrte Branchentag der Er-
nahrungswirtschaft Berlin-Brandenburg.
Zielstellung war es, Synergien zu nutzen,
eine Plattform fur die Unternehmen zu eta-
blieren und Krafte zu bindeln. Uberregio-
nal ist das BEN in die deutschlandweite
Clusterinitiative fur die Ernahrungswirt-
schaft oder in den nordostdeutschen Clus-
terverbund MORO eingebunden (weitere
Informationen unter www.ernaehrungsnetz-
werk-ben.de).
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Konkrete FuE-Projekte wurden u.a. von
Unternehmen des BEN Uber die Branchen-
transferstelle Erndhrungswirtschaft (BTE,
www.bte-brandenburg.info) initiiert oder
sind in der Planung. Hierzu zahlen:

— Sicherung und Bewertung der
Produktqualitat von Getranken,

—  Produkt- und
Verpackungsentwicklung,

— Produktentwicklung Molkeeiweil3e,

— Impuls Projekt Vermarktung regiona-
ler Produkte/Aspekt Logistik sowie

— Technologien der Feingebéck-
herstellung.

Kunststoffe/Chemie

Die Chemie- und Kunststoffindustrie ist im
Land Brandenburgs eng mit vielen ande-
ren Wirtschaftszweigen verknipft. Das
Produktionsspektrum in dieser Branche
reicht von hochwertigen, weltweit ge-
schatzten Autolacken Uber innovative Ma-
schinenteile bis hin zum Zubehor fur die
Luft- und Raumfahrtindustrie. Aber auch
Fragen der menschlichen Gesundheit und
regenerative Energien stehen auf der
Agenda der Branche. Die Chemie- und
Kunststoffindustrie beschaftigt ca. 10.000
Mitarbeiter im Land Brandenburg und er-
wirtschaftete 2010 einen Umsatz von uber
2,7 Milliarden Euro. Regionale Schwer-
punkte sind der Grofiraum Schwarzheide
sowie Guben, Premnitz, Furstenwalde und
Oranienburg. Wichtigste Unternehmen der
Branche sind BASF Schwarzheide GmbH,
Orafol GmbH, Trevira GmbH und Marki-
sche Faser GmbH.

Die in Schwarzheide ansassige BASF
Schwarzheide GmbH beging im Oktober
2010 ihr 20-jahriges Unternehmensjubi-
l[dum. Insgesamt existieren im Chemiepark
der BASF in Schwarzheide tiber 2.400 Ar-
beitsplatze. Mit Ausnahme von Arzneimit-
teln wird an diesem Standort die gesamte

T L

T O LT R

BASF Schwarzheide GmbH: Kraftwerk und
F500-Anlagen-Komplex

Produktpalette der klassischen Chemie-
und Kunststoffindustrie hergestellt.

Die brandenburgische Chemie- und Kunst-
stoffindustrie kann 2010 auf ein gutes Ge-
schaftsjahr zuriickblicken. Die Weltwirt-
schaft erholte sich schneller als prognosti-
ziert, woran insbesondere die Chemie-
industrie partizipierte. Im Sommer 2010
erreichte die Kapazitatsauslastung bei vie-
len Unternehmen wieder ihr normales
Niveau. Auch die Kunststoffindustrie ver-
zeichnete 2010 einen erfreulichen Auf-
wartstrend, der jedoch nicht so dynamisch
wie in der Chemieindustrie verlief, da hier
die Auswirkungen der Krise schwécher
ausgefallen waren. Fir das laufende Ge-
schéaftsjahr 2011 wird mit einem weiteren
nachhaltigen Wachstum in der Branche
gerechnet.
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Ein wichtiges Branchenereignis 2010 war
das zehnte Kunststoffkolloquium mit
Uber 120 Teilnehmern aus dem In- und
Ausland. Schwerpunkt der Veranstaltung,
die traditionell in Schwarzheide stattfindet,
waren die Anwendungsmaglichkeiten von
Produkten der Chemie- und Kunststoffin-
dustrie im Baubereich.

Das Jahr 2011 hat fir die Chemieindustrie
und der eng mit ihr verknipften Kunststoff-
industrie eine besondere Bedeutung: Es
ist von der Generalversammlung der Ver-
einten Nationen unter dem Motto "Che-
mie — unser Leben, unsere Zukunft" zum
“Internationalen Jahr der Chemie” aus-
gerufen worden.

Hierbei soll insbesondere die Rolle der
Branche bei der L6sung von Problemen im
Zusammenhang mit Energiefragen, der
Bekampfung von Krankheiten oder der
Sicherung der Erndhrung einer standig
wachsenden Weltbevolkerung erortert
werden. Auch im Land Brandenburg ist
das “Internationale Jahr der Chemie” Ge-
genstand einiger Veranstaltungen. So hat
am 10. August 2011 eine Pressefahrt mit
Herrn Minister Christoffers stattgefunden.
Ziel der Veranstaltung war, den Teilneh-
mern einen Uberblick tber die Leistungs-
fahigkeit und die Entwicklungspotenziale
der brandenburgischen Chemie- und
Kunststoffindustrie sowie von in diesem
Sektor tatigen Forschungsinstitute zu ver-
schaffen. Eine weitere wichtige Veranstal-
tung ist der bundesweit vom Verband der
Chemischen Industrie (VCI) organisierte
“Tag der offenen Tur” am 24. September
2011, an dem sich auch mehrere Unter-
nehmen und Einrichtungen aus dem Land
Brandenburg, wie die BASF Schwarzheide
GmbH, die Prignitzer Chemie GmbH & Co.
KG sowie das Institut fir Chemie der
Universitat Potsdam beteiligen wollen.

Im Rahmen seiner Mitgliedschaft im Euro-
pdischen Netzwerk der Chemieregio-
nen (ECRN) setzt sich Brandenburg zu-
sammen mit 20 Partnerregionen aus 10 Lan-
dern daflr ein, dass der energieintensiven
Chemie- und Kunststoffindustrie in Europa
keine Wettbewerbsnachteile im Vergleich
zu internationalen Konkurrenten entste-
hen. Im Vordergrund der Netzwerkaktivita-
ten stehen Initiativen zur europaischen
Chemikalienpolitik, zum Emissionshandel,
zu Klimaschutz, Innovation und Energie-
politik sowie zur Regionalentwicklung und
zur Forschungspolitik.

Metall

Die brandenburgische Metallindustrie zahlt
zu den beschaftigungs- und umsatzstark-
sten Einzelbranchen des Verarbeitenden
Gewerbes. Mit annahernd 300 Betrieben,
mehr als 23.000 Beschaftigten und einem
Umsatz von rd. 4 Mrd. Euro pragt diese
Branche die Wirtschaftsstruktur zahlrei-
cher Regionen des Landes. Wichtige Kom-
petenzstandorte der Branche sind u.a. Ar-
celorMittal, Tailored Blank, Ferrostaal, Uni-
technik und Heckmann Stahl- und Metall-
bau in Eisenhuttenstadt, ZF-Getriebe, die
Brandenburger Elektrostahlwerke (B.E.S.)
und die BWG-Gesellschaft in Brandenburg
a.d.H., die Hennigsdorfer Elektrostahlwer-
ke (H.E.S.), die Firmen Huch und Reuther
Behalter- und Anlagenbau in Werder bzw.
Furstenwalde, die Ortrander Eisenhditte,
das Walzwerk in Finow, Kjellberg in Fins-
terwalde, Thyssen-Krupp Umformtechnik
in Ludwigsfelde, das Zahnradwerk in Pritz-
walk, die Havellandische Zink-Druckguss
GmbH in Premnitz, Kirow Kranbau Ebers-
walde, MAN TAKRAF Foérdertechnik Lauch-
hammer oder Ziiblin Stahlbau in Hosena.

Bundesweit war die Branche stark von den
Auswirkungen der weltweiten Finanzmarkt-
und Wirtschaftskrise betroffen. Im Laufe

Branchenkompetenzfelder — Status quo beim Ubergang zum Cluster

97



98

Kjellberg Finsterwalde: Kunden- und
Anwendungszentrum

des Jahres 2009 mussten auch die marki-
schen Betriebe der Stahl- und Metallindus-
trie einen drastischen Nachfrageeinbruch
verkraften. Viele Betriebe konnten jedoch
einen Grolteil ihrer qualifizierten Beleg-
schaft durch Malinahmen der aktiven Ar-
beitsmarktpolitik, insbesondere Kurzarbeit
und Qualifizierung, halten. Das hat sich an-
gesichts der breiten konjunkturellen Erho-
lung in der Metall- und Elektroindustrie des
Jahres 2010 sowie der ersten Monate des
Jahres 2011 als Vorteil erwiesen. Allein im
Bereich der Metallerzeugung stiegen die
Umsatze in 2010 — verglichen mit dem
Krisenjahr 2009 — um rund 20 Prozent.

Die Metallindustrie in Brandenburg weist
viele Schnittstellen zu anderen wichtigen
Investitionsguterbranchen wie dem Fahr-
zeugbau, der Luft- und Raumfahrttechnik
oder etwa der Energietechnik auf. In Bran-
denburg umfasst das Branchenkompe-
tenzfeld und zukuinftige Cluster ein breites

Spektrum an Produktionsprozessen inner-
halb der Wertschépfungskette — von der
Roheisen- und Stahlerzeugung Uber ver-
schiedene Bearbeitungsstufen bis hin zur
Herstellung von Zuliefer- und Endproduk-
ten. Im Rahmen der Wertschopfungskette
auf das engste mit den Kernbranchen ver-
bunden sind aulRerdem Unternehmen aus
dem Maschinen- und Anlagenbau, dem
Fahrzeugbau, der Elektroindustrie und der
Feinmechanik/Optik (Mechatronik). Im Be-
reich der Mechatronik kommen modernste
Verfahren zur Kombination elektronischer
und mechanischer Steuerungselemente
zur Anwendung.

Vor allem die kleinen und mittleren Firmen
der Branche haben im Rahmen eigener
FuE-Aktivitaten wettbewerbsfahige Tech-
nologien entwickelt. Auch an den Techni-
schen Universitaten und Fachhochschulen
der Hauptstadtregion findet sich eine be-
achtliche Metallkompetenz in Forschung
und Ausbildung. Beispielhaft seien hier die
BTU Cottbus, die Fachhochschule (FH)
Brandenburg, das Fraunhofer Institut fur
Produktionsanlagen und Konstruktions-
technik (IPK) Berlin, das Forschungszen-
trum fur Leichtbauwerkstoffe Panta Rhei in
Cottbus, die Technische Universitat in Ber-
lin und die Technische Fachhochschule in
Wildau genannt.

Die zwei fachlich eng miteinander koope-
rierenden Unternehmensnetzwerke “pro-
fil.metall” und “Metall- und Elektroin-
dustrie (ME)” haben die profilbildenden
Tatigkeiten und Projektierungen mit den
Netzwerkpartnern weiter intensiviert und
konnten auch die Auflenwirkung durch ei-
ne Vielzahl an gemeinsamen Messeauftrit-
ten erhéhen:

— Das GRW-Netzwerk Stahl- und Me-
tallverarbeitung Brandenburg und Ber-
lin — kurz profil. metall — zielt im Kern
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auf den systematischen Aufbau der
Wertschopfungskette Stahl — Leicht-
bau unter Betonung des Einsatzes
neuer Werkstoffe und Bearbeitungs-
technologien. Es basiert auf vier re-
gionalen Netzwerken der Metallwirt-
schaft mit insgesamt 100 Unterneh-
men, rd. 10.000 Beschéftigten und ei-
nem Umsatz von mehr als 2,5 Mrd.
Euro. Wichtige Ziele und Themen von
profil.metall sind u. a. die Orientierung
der Malinahmen und Projekte auf
den EU-weiten Leitmarkt der Effizienz-
technologie mit den Schwerpunkten
der Material- und Energieeffizienz,
die Verfahrens- und Produktinnova-
tionen durch die enge Verzahnung
und intensive Kooperation von Unter-
nehmen und Forschungseinrichtun-
gen sowie die Kooperation mit Metall-
netzwerken anderer EU-Lander (wei-
tere Informationen unter www.profil-
metall.de).

— Das Netzwerk der Metall- und Elek-
troindustrie in der Hauptstadtregion
(ME-Netzwerk, www.me-netzwerk.de)
ist eine Plattform fir den Informa-
tions- und Erfahrungsaustausch zwi-
schen den Unternehmen sowie zur
Herstellung und Vertiefung von Kon-
takten zu Hochschulen und For-
schungseinrichtungen in der Haupt-
stadtregion. Seit 2010 wird das vor-
malige GRW-Netzwerk vom Verband
der Metall- und Elektroindustrie in
Berlin und Brandenburg (VME, www.
vme-net.de) geleitet und finanziert.

Beide Metall-Netzwerke unterstitzen die
seit 2008 bestehende Branchentransfer-
stelle Stahl, Metall und Elektro als wich-
tigen Ansprechpartner fir den Technolo-
gie- und Innovationstransfer (weitere In-
formationen unter www.bts-sme.de).

3. Branchenkompetenzfelder ohne
Clusterstruktur

Die Holz- und die Papierindustrie sind wich-
tige Wirtschaftszweige im Land Branden-
burg, die jedoch nicht die Eigenschaften
eines Clusters aufweisen. Daher werden
fur diese beiden Branchen keine Cluster-
managementstrukturen aufgebaut.

Holzverarbeitende Wirtschaft

Die holzverarbeitende Industrie in Bran-
denburg war von der Finanzmarkt- und
Wirtschaftskrise 2008/2009 stark betrof-
fen. Trotz der Nutzung von Kurzarbeit wur-
de die Zahl der Beschaftigten deutlich re-
duziert. Im Jahr 2010 stieg die Beschafti-
gung wieder leicht, das Vorkrisenniveau
konnte jedoch bisher nicht erreicht wer-
den. Anders fallt die Bilanz beim Umsatz
aus. Hier wurde durch einen kraftigen Um-
satzanstieg bei den Unternehmen mit 20
und mehr Beschaftigten im Jahr 2010 der
Wert des Jahres 2008 bereits um +3,2 Pro-
zent Ubertroffen. Der Aufschwung wurde
auch fur Investitionen genutzt, die 2009
zurlckgestellt wurden.

In der brandenburgischen Holzindustrie do-
miniert der Teilbereich der Holzwerkstoff-
industrie. Die Unternehmen dieses Bran-
chenkompetenzfeldes sind Uberdurch-
schnittlich exportorientiert. Branchen-
schwerpunkte sind die Standorte Baruth
und Heiligengrabe mit den Unternehmen
Klenk Holz AG, Kunz Faserplattenwerk
Baruth, Pfleiderer AG, Classen Industries
GmbH und Kronotex GmbH & Co.KG.

Ein Hemmnis fir die Entwicklung der holz-
verarbeitenden Industrie ist die Entwick-
lung der Holzpreise. Eine Ursache dafur ist
die Knappheit des Rohstoffes Holz bei stei-
gender Nachfrage. Zur Senkung der Roh-
stoffpreise wurden auf verschiedenen
Ebenen im Land Moglichkeiten der Mobili-
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sierung von Privatwald diskutiert. Ein wich-
tiger Baustein in diesem Zusammenhang
ist die 2010 in Kraft getretene Novelle des
Bundeswaldgesetzes, die den Holzverkauf
fur die zu bildenden forstwirtschaftlichen
Vereinigungen neu regelt. Das MWE steht
in dieser Frage in engem Kontakt mit dem
zustandigen Ministerium fur Infrastruktur
und Landwirtschaft. In der laufenden Le-
gislatur wird es darauf ankommen, geeig-
nete Rahmenbedingungen im Zusammen-
hang mit der bestehenden Nutzungskon-
kurrenz um den Rohstoff Holz zu schaffen.

Im Fruhjahr 2010 wurde eine Branchen-
konferenz abgehalten. Ziel war es, den Ak-
teuren die Mdglichkeit zu bieten, sich Uber
die Lage in der Holzwirtschaft auszutau-
schen und innovative Geschaftsfelder vor-
zustellen. Besondere Aufmerksamkeit er-
hielt die Firma Firstwood GmbH in Prem-
nitz, die Thermoholz herstellt.

Papier

Nach massiven Umsatzeinbriichen in Fol-
ge der internationalen Finanzmarkt- und
Wirtschaftskrise erzielten die Unterneh-
men der Papierindustrie mit 20 und mehr
Beschaftigten im Land Brandenburg 2010
wieder einen Umsatzzuwachs von +14 Pro-
zent.

Wichtige Unternehmensstandorte im Land
Brandenburg sind Schwedt, Spremberg,
Peitz, Eisenhlttenstadt, Eberswalde und
Rudersdorf. Der Schwerpunkt der Branche
liegt bei der Herstellung von Papier, Kar-
ton, Pappen und Zellstoff, gefolgt von son-
stigen Schreibwaren und Burobedarf so-
wie der Herstellung von Wellpappen, Well-
papier, Haushalts- und Hygieneartikeln.

Die Branche orientiert sich zunehmend auf
Okologisch nachhaltige Produktionsverfah-
ren. GroRtenteils basiert die Papierherstel-

lung auf der Verwendung von Altpapier.
Die Leipa Georg Leinfelder GmbH doku-
mentiert die Umweltvertraglichkeit ihrer
Papierherstellung durch die Teilnahme am
EMAS-System der Européischen Union,
einem von zwei europaischen Umweltma-
nagementsystemen. Dieses Umweltmana-
gementsystem stellt nttzliche Instrumente
fur die Verbesserung der Umweltleistung
und fur die Bewertung der auf diesem Ge-
biet gemachten Fortschritte bereit.

Entwicklungshemmnisse fir die Papier-
wirtschaft sind Rohstoffknappheit, Preis-
verfall, hohe Energiekosten und teilweise
auch Uberkapazitaten bei Massenpapie-
ren. Hinzu kommt, dass in einem Flachen-
land wie Brandenburg auch die Transport-
kosten starker ins Gewicht fallen. Bran-
chenkenner erwarten, dass es einige Jah-
re dauern wird, bis die Branche wieder den
Stand vor der Krise erreichen wird. Belas-
tet wird die Branche auch von den Planen
der EU-Kommission im Rahmen des Euro-
paischen Emissionshandels. Zur Aufrecht-
erhaltung der Investitionsbereitschaft hat-
ten sich Branchenvertreter fur die 100-pro-
zentige freie Zuteilung der Emissionszer-
tifikate in der kommenden Handelsperiode
2012 bis 2020 eingesetzt.

Im Frahjahr 2010 wurde eine Branchen-
konferenz organisiert. Ziel war es, die ak-
tuellen Trends und Erkenntnisse aus der
Branche einem Fachpublikum vorzutragen
und die Mdglichkeiten der Initiierung der
Netzwerkbildung auszuloten. Die unter-
schiedlichen Interessen der einzelnen Ak-
teure und die ausgepragte Konkurrenz-
situation, z. B. bei der Beschaffung von Alt-
papier stehen der Bildung eines von der
Unternehmerschaft getragenen Netzwer-
kes zum gegenwartigen Zeitpunkt jedoch
entgegen.
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Abkurzungsverzeichnis

aBB

BB

BBAA

BEN

BFB

BIEM

BIP

BKF

BMWi

BTS

CCS

EAP

EER

ELER

EFRE
EU
ESF
ETZ
EWET

FuE
GRW

Netzwerk “automotive Berlin
Brandenburg”
Burgschaftsbank
Brandenburg GmbH
Netzwerk “Berlin Brandenburg
Aerospace Allianz e.V.”
Netzwerk “Brandenburger
Ernadhrungsnetzwerk e.V.”
Brandenburgischer
Beteiligungsfonds
Brandenburgisches Institut fir
Existenzgrindungen e.V.
Bruttoinlandsprodukt
Branchenkompetenzfeld
Bundesministerium far
Wirtschaft und Technologie
Branchentransferstelle
Carbon Capture and Storage
Einheitlicher Europaischer
Ansprechpartner

European Entrepreneurial
Region (Européaische
Unternehmerregion)
Europaischer Landwirt-
schaftsfonds fir die Ent-
wicklung des Landlichen
Raums

Europaischer Fonds flr
Regionale Entwicklung
Europaische Union
Europaischer Sozialfonds
Europaische territoriale
Zusammenarbeit

Netzwerk “Energiewirtschaft/
Energietechnologie”
Forschung- und Entwicklung
Gemeinschaftsaufgabe
“Verbesserung der Regio-
nalen Wirtschaftsstruktur”

Gvz
ILA

ILB

ITB

Kfw

KMU

LPT

LTE
MOBKOM
MWE

MWFK

NGA
oabb

OoP
OpTecBB
REBO
RFID
RWK
SeSamBB

TMB

TSB
ZAB

Guterverkehrszentrum
Internationale Luft- und
Raumfahrtausstellung
Investitionsbank des Landes
Brandenburg

Internationale Tourismusbdrse
Kreditanstalt fir Wiederaufbau
kleine und mittlere Unterneh-
men

Landesprasentationstool
Long Term Evolution
Netzwerk “Mobilitat und
Kommunikation in Berlin-
Brandenburg”

Ministerium fur Wirtschaft und
Europaangelegenheiten
Ministerium fur Wissenschaft,
Forschung und Kultur

Next Generation Access
Netzwerk “optic alliance bran-
denburg berlin”
Operationelles Programm
Netzwerk “Optische Techno-
logien aus Berlin und Bran-
denburg”

Regionaler Erkundungsbeirat
Ostbrandenburg
Radiofrequenz-ldentifikation
Regionaler Wachstumskern
Netzwerk “Security and Safety
made in Berlin-Brandenburg”
Tourismus-Marketing
Brandenburg GmbH
Technologiestiftung Berlin
ZukunftsAgentur Brandenburg
GmbH

Abklrzungsverzeichnis

101



Ministerium fiir Wirtschaft und Europaangelegenheiten
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