MNeTp CrenaHeHKO

bopb6a 3a «lMonnag»: ncropus ogHOM NpMBaTU3aLU

amkupckuit «[lonuad» mponapa-

i myuyurteabHo. O0opynoBaHue,

nioctaBneHHoe B 1989 romy, 15 ner

JIEXaJo MO/l OTKPHITHIM HeboM. M3

LIeCTH 3alUIAaHUPOBAHHBIX IMPO-
M3BOICTB OOLIEH CTOMMOCTBIO 561 MIH
JI0JI1apoB BocTpeOboBaHHBIMU K 2004 romy
oKa3zaJuch Tojbko aBa. [1pu atom, mpona-
Bast KOMIUIEKC, TIPaBUTEIbCTBO bamkupun
TpeGoBaJIo BEPHYTh B MOJTHOM OOBEME
247,5 MJIH J0JUTapOB, MHBECTUPOBAHHBIE B
cTpouTebeTBO ¢ 1998 roma. M xots 1eHa
npoaaxku B 104 MJIH 1oJu1apoB Obla cyliie-
CTBEHHO HUX€ 0aTaHCOBOW CTOMMOCTH,
3aTpaThl HAa MOTAIIEHNE J0JITOB U HOBYIO
CTPOMKY I'PO3UJIU MHOTOKPATHO MPEBbI-
CUTb LIEHY CaMOM MOKYIIKH.

Hecwmotps Ha nepuniur TOK u [ITO
Ha BHYTPEHHEM pbIHKE, BBSI3aThCs B OJa-
TOBELEHCKUIA MTPOEKT OBUIO CPOJHU CaMO-
YOUICTBY: TpU ayKIIMOHA TI0 TIPOJIaXKe aK-
mit OAO «[loauad», oOBABAABIINECS
POOU B 2004 romy, He COCTOSUIUCH IO
TIPUYIMHE OTCYTCTBUS 3asIBOK.

Ho x HoBoMy, 2005 roay Gamkupckas
TepedTaneBasi KUCIOTa CO BCEMU €€ Mpo0-
JieMaMu BIPYT CTajla MPUBIEKATETHHOM.
BaneTeBiuire MUpoBbIe LIEHB Ha HEDTH U
HePTENPOLYKTHI CAEIATN UMIOPT ChIPbS
HeBBIHOCUMBIM. OTHOBPEMEHHO peciry6-
JIMKa pellna MOUTU Ha YCTYMKM U MO-
obenrasa KOHBEPTUPOBATh MMEIONIYIOCS
3a/I0JKEHHOCTh B 17,5 % axkumit npeanpusi-
TSI — T10 YPE3BbIYANIHO BHITOMHOMY KYPCY.
Haxonen, npu BHUMAaTeIbHOM PacCMOT-
PEHUU BBISICHWIOCH, YTO TEXHOJIOTHUS He
ycTapeia, a MeTaJul BOBCE He 3apKaBes:
000pyI0OBaHUE BCE ITU TOABI XPAHWIOCh Ha

3aKPBITHIX CKJIaMaX, M 0OJIbIIast YaCTh IJIaB-
HOTO MPOM3BOJCTBA Y:Ke CMOHTUPOBAHA.

Ho camoii 6011b1110#1 HEOXKXUIAHHOCTHIO
oKasajicst CIoco0, ¢ MOMOILbIO KOTOPOro
PODU permn nponath 3aBon. [TocaenHsis
CTpOiiKa BeKa Oblla BBICTABJIEHA HAa TOPTU
10 TOJUIAH/ICKOI CHUCTEME.

Topru Ha MOHWXEHUE C IIATOM B 5 MJTH
JIOJJIAPOB MOTJIM TIPUBECTH K TPeXKpaT-
HOMY THaJeHMIO MPOJAXHON LEHbBl — OT
168,5 mo 58,5 MitH 10J171apOB.

Urpokn

Kowmmanuii, roToBBIX KynmuTh 3aBof 3a 100—
150 maH monnapoB, B Poccuu He Tak yx
MHOTO0. A HEOOXOAMMOCTb BCTPANBaTh MPO-
M3BOJCTBO B CJIOXKHYIO IIETIOUKY €I[e YMEHb-
11aeT UX KOJIUYECTBO.

O cBOEM XeJlaHU! KYMUTb MPENIPUSITAE
3asBUIM cpa3y aBe Kommanum — «[a3-
npom» u «JIykoitn». Oba npeTeHaeHTa Mpo-
BeJIU TieperoBopbl ¢ Mypra3zoii PaxumoBbiM
u, cyas 1o coobmenusiM CMU, Kaxmprii u3
HUX OLIEHUBAJ CBOM LIIAHCHI BHICOKO.

«Ta3npom» yxe umen miangapm B bami-
KUpPUM — JIOBEPUTEIbHOE YIIpaBlieHUe
KOHTPOJIbHBIM MakeToM «CanaBaTHedbTe-
OPICUHTE3a», 3a0JDKABILETO 32 a3, MPoJ-
neHo B 2003 romy Ha 5 net. [Ipeomones oTya-
STHHOE COTIPOTUBJIEHUE MECTHBIX BIacTeil B
2003-M u 3akpenuBuuch Ha «CHOCe»,
IJIaBHAs] KOMITAHUST CTPAHBI HE COMHEBATACh
B YCIIELITHOM 3aBepIleHUH TIEPErOBOPOB U B
at1oT pas. Llens — mocraBku TOK Ha neit-
ctBytomiee npeanpusitue «Cudyp-I1OTD»
B TBepu, BOT yxe 4 roga paboTaroliee ¢
UMITIOPTHOM TepedTaneBoil KUCIOTOM Ha

TPaHU PEHTAOENBbHOCTH.

«JIyKoiia», KaxXablii TOJ MOKYIAIOIIUi
10 3aBOJY JUIST CBOE HeTeXuMuuecKou
TPYIIbI, ObLT COBEPIIEHHO FOTOB K MPU-
00pETEeHNIO HOBOTO aKTWBa B batkupuu n
ObLT ObI TIJIOXUM CTPATEroM, €Ciu Obl He
MeUTaJ 3aBECTU B PECIyOIMKY CBOIO HE(DTh.
«banrHeTb» He B COCTOSIHUM MOKPBITH Je-
buuT CHIPHS HA TIPEAPUATHIX TIepepa-
00TKM, a monbiTKa «TaTtHeTH» Tpou3Bec-
TU ciusiHue ¢ «baiHedTh0» 3aKOHUMIACh
Heynaueit TpeMst romamu panee. Ecim roBo-
pUTh O «HeTSAHOI» 3aBUCHMMOCTH «[lonna-
(a», To OCHOBHOE ChIPbE JIJIsl TPOU3BOJCTBA
TOK, mapakcuion, sBASETCS MPOIYKTOM
HedTenepepabOTKM U BBIIYCKAETCS Ha
«Ydanedrexume» u3 1aBaTbYECKOTO ChIPbS.

Wrak, B ouepenu Ha nokynky «Ilonua-
(a» okazaauch 1Be KOMIAHUU, U3 KOTOPBIX
oIHa OblUTa OPUEHTHPOBAHA HA BBIBO3 MO-
JIYTIPOIYKTOB, @ BTOPAst CO BpeMEHEM MOTJIa
BKJTIOUUTBLCS B CXeMy MOCTABOK, TIPH yCJI0-
BUU, 4TO OYy/IET MOJTy4eH JIOCTYTI K pecypcam
OAO «Ydanedrexum». Bripouem, Takoit
JNOCTYNl B Onukaiiliee Bpemsi MOXET
MOJyYuTh caM «['a3mpom», KynuB akKuu
Heckobkux npennpusatuii y AOK «Cuc-
Tema» (Ctp. 16).

Bomnpoc o Tom, ObL10 1M OalIKupcKoe
BBICTYTUIEHUE TBYX KOHKYPEHTOB COTJa-
COBAaHO C CAMOTO Havaja, ¢ TOYKU 3PeHUsI
NAJTBHEIIero pa3BUTHsI COOBITUI SIBIISIETCST
HECYIIECTBEHHBIM. BaxkHO NI OTMETUTD,
YTO BO3HUK CTPATETUUECKUI ANIbSTHC TOCY-
JapCTBEHHOI M YaCTHOW KOMITaHWH, T0-
BBINIAIONIUN WX YCTOMYMBOCTH B psjie
HamnpaBieHU, U PBIHKY ellle MPeICTOUT
YCJIBILIATh O HOBBIX COBMECTHBIX MPOEKTaX.
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A 1IoKa KOMIaHUs-Ta3 U KOMIIaHUSI-He(PTh
¢ TTOMOMUIbIO o4eK, «Cudypa» U «JIyKoiia-
Hedrexuma», yapenumu CIT mon Ha3zBaHM-
eM «OTeyecTBeHHbIE MOJIUMEPBI», KOTOPOMY
YroTOBaHO ObUIO CO3[aTh BEPTUKAJIb Ha
MHOTOMUWJUTUapaHOM peiHKe TOK n
MoTD.

Ho npexxne yem neautb cepbl BIUSHUS
U CTPOUTH TUTAHBI HA Oymyinee, HEOOXO-
OUMO OBLIO MOJYYUTb FapaHTUU B MO-
CTaBKax IMOKa elle 4y>X0ro napakcuiosa,
6e3 xotoporo npoussoactso TOK B bari-
KUPUU HE UMENI0 0COOOTO CMBICTA.

«Yianedrexum» MPUHALIEKUT CTPYK-
TypaM JIefCTBYIOIIETO MPe3nIeHTa U TIPO-
MU3BOIUT TMapakCUJION MO NaBalbyecKOi
cxeme. B ponu maBanbiia u obianatesst Ko-
HEYHOU MPOYKIINYU BBICTYTAMA TOIMOC-
KoBHasi kKoMnaHus1 «Cesiena», HeMyOIMIHAST
1 HUYEeM 0co00 He BBIAEISBILNASICS, KO-
Topasi OMHAKO MMeJia MPOYHbIE CBSI3M B
Bamkupuu, Tatapcrane u Ha 3amazne, a
TakXe OMbIT PaboThl ¢ MPEANPUATUIAMU
«Cubypa».

be3 comueHnust, Oyaymine nokynaTenu
He MpUAaBaIi 3HAYEHUS] aMOULIMSIM 3TOTO
Tpeiinepa, paboraioriero B perrone 10 ner,
M TaKXe 04eBMIHO, uTo «CejieHa» He Aaja
MM TTOBOJIA CYMTATh CE0S1 KOHKYPEHTOM.

Kazanochk, 4To HET KOMITAaHUY Ha 3eMJIE,
KOTOpast 3aX0yeT BCTaTh Ha MyTU y Fa30BOT0O
TUTaHTa, U YTO BCE BOMPOCHI JOCTATOUHO
pemuTh B Ye.

Han npe3unentom PaxumoBbiM Ty4YU CTy-
LIAJTMCh MHOTO pa3. Ternepb HUKTO HE COM-
HEBAeTCs, YTO HACTYIUI MOCTEAHUN CPOK,
U BJAaCTb B pecrnybiauKe WU3MEHUTCS He
MO3/IHEE YeM Yepe3 TpY rofia. Y HbIHEIIHEro
PYKOBOJZICTBA OCTaJIOCh COBCEM HEMHOTO
BpPeMEHU Ha TO, 4T00 nepeaath ahGuin-
POBaHHbIE aKTUBbI HOBBIM 10OPOCOBECT-
HBIM TIPUOOPETATEeNSIM, TTOUCK KOTOPBIX
BEETCS U ceituac.

10 net Batkupust yaep:kuBaia rpaHULbI
OT mpuxofa eaeparTbHbIX TOCKOMITAaHWIA, 1
B clucKe MpueMHbIX poauteneil «[lomua-

B okt6pe 2005 roga Ha «Monnacde» nosiBuTcs nepeas TepedTanesas KMCNOTa OTEYECTBEHHOIO

npou3BoaCcTBa

(a» «['azmpom» ¢ «JIykoitiom» He cTosid Ha
nepBoM Mecte. Ho oHu 00 3TOM He 3Haju.
B PO®U crapanuch aenatbh Bce Mo-
YeCTHOMY. TPVIKIIBI TIPENITPUHSB MOTBITKY
npoaath «[Tonmuad» 3a 104 MutH go1IapOB B
2004 romy, B 2005-M (oHA 0OBABUI O
TOprax Ha TOHWXEHNE ¢ MUHUMAIbHOM
neHoi B 58,5 MaH nosutapoB. Bo3amoxHoO,
3TOT MOMEHT He ObUI pelmalimmMm — C
Y4ETOM W3MEHUBIIECS KOHBIOHKTYPHI
PBIHKA U C IPUMEHEHHUEM CXEMBbI «[IOJITH B
00OMEH Ha aKLWK» Jaxe CTapToBas lLieHa B
168,5 MJTH 10/171apOB He ObLia BBICOKOIA.
VYBuneB, UTO CUTyalUsl U3MEHUIACH U
JIOT TIOJIB3YETCST TOMYJSIPHOCTBIO, Poc-
nMyecTBa BMEIIAIOCh B MPOLIECC U CITyC-
Ts1 MecsILl TIocie Hayaua TOProB YABOUJIO

[onnaHackasa cucrema

Mpoaaxka nocpeacTBoM Myb6anMYHOro npeaoxXeHns perynupyercs 3aKoOHOM O
npuBaTusaunun v npearonaraetT nociefoBaTe/IbHOEe CHUKEHUE LieHbl npuBa-
TU3MPYEeMOro MMyLLEeCTBa, MoKa He MosSIBUTCS MepBbIV MPETEeHAEHT U He MOCTynuT
3asBKa Ha nokyrnky nmyiiectsa. llpu 31om PoHaom ¢penepanbHOro MMyLLecTBa
ycTaHaB/IMBaEeTCsl MUHUMAaJIbHasl LieHa (LileHa oTcedeHust), Py [OCTUKEHUN KOTOPOU
TOPry npexkpaLyaroTcs.

O6was HoMVHanbHas cToumocTb akumi OAO «[lonnsg» paBHa 2 mapa 746,72 maH
py6nen. [lepBoHa4anbHas ueHa «[lonnaga» B AeHb OTKpbITUA ToproB 31gHBaps 2005
roga 6bina 3asB/ieHa Ha ypoBHe 4,718 mnpg pybneu, a MUHUMabHas C LIarom
CHUW)KEeHUS B Tpy AHA v 140 MiIH py6nevi Mornia 4ocTuyb ypoBHsA B 1,638 mnpa pybnei
11 masi. Bnageney npeanpusT1s 611 06s3aH 3aBePLUNTL CTPOUTENbCTBO KOMIIIeKca
U BbIBECTU €ro Ha rMpoeKTHYI0 MOLHOCTb K vtonto 2007 roga. 3a mecsiL A0 Ha4ana
TOproB npembep-mMuHUCTP bawknpun Pacpasnb bavigaBneToB nognvucan MeMo-
paHayM ob yperynupoBaHun 3af0/MKeHHOCcTU «[llonnsga» nepen b6rogxxeTom pec-
ny6nukn: NpaBUTeNbCTBO balukupun KOHBEPTUPYET B0 NPeAnpUATUS Ha CyMMy
7,051 mnpp py6nevi B ero akuyum u3 BbiKynieHHbIX UHBECTOPOM B pa3mepe Ao 17,5 %
OT ycTaBHOro Kanurana.

HOPMATUBHYIO (MMHUMAJIbHYIO) LEHY.
PODU, B cBOIO OUEpEIb, COKPATHIT UTH-
TEJILHOCTH TOPTOB 110 18 anpesist U yBeTMIMT
LIEHy OTCeYeHUs 10 0003HaYeHHBIX Poc-
umyniectBom 117 muH monnapoB. «['a3-
MpoM» BO3paxkas. 3aMIIpell MpaBICHUS
Anexcanap Ps13aHOB BBICTYIIIII C 3asiBJie-
HHEM, TpeOysl BOCCTAHOBUTh MUHUMAaJIb-
HYyIO LIeHY 1 00ellast 0TKa3aThCst OT yIacTHsT
B TOprax.

Ecniu Gbl TOpru HEe COCTOSUIMCH, B
caenyouiem paynae PODU 6bi1 06s13aH
BBICTaBUTh 3aBOJ 0€3 OObSIBICHUS MIUHK-
MajbHO# LIEHbI, U TEOPETUYECKU TOCY-
JapCTBO MOTJIO HE TOCYUTATHCS OOJIBIIETO
KOJIIMYECTBA MIUUTMOHOB. OUeBUIHO, UMEH-
HO K 3TOil BO3MOXHOCTHU ale/uIMpOBal
3aMIipes rpasienus «Fasnpoma». OmHako
YTOOBI OLIEHUTh PEATHHOCTD YIPO3bI, HYX-
HO OBLJIO 3HaTh, UTO «JIyKOitI» 0e3 «I"a3npo-
Ma» caM nokymnarb «[Tonuad» He craHer,
[IOTOMY YTO CBSI3aH C HUM YCJIOBHUSIMU
BHYTPEHHETO COIJIAIIEHUSI.

Hrak, 1ieHa ocranach MpexHei, U KOH-
COpPLIMYM IIPUTOTOBMJICS ITEPEUUCIIUTD Ha
cyeta PO®U 117 man momnapos. Bech
KOMIUIEKT TOKYMEHTOB JieXaJl HaroToBe,
nHGbOpMaLK IOCTYIakda OIEePaTUBHO, U
MPY BOBHUKHOBEHMM KOHKYPEHTA Ha ITOPO-
Te OJHOM W3 MHCTAHIIWI 3asiBKAa Y4acTHU-
KOB aJIbsSIHCA HEMEJIEHHO JOJIKHA ObLia
nonactb B PODU. Ilocne peructpauun
3asIBKM TTOKyTaTeso naetcst 10 qHeit Ha To,
4TOOBI MEPEUUCIUTH JEHBIH, II03TOMY O
HY>KHOU CyMMe MOIyMaJId 3apaHee.

Paspemienne @AC Ha MOKynky ObLIO
[OJIy4EHO IPETEHIECHTAMU B CEpeauHe
Mapra. /10 KOHIIa TOProB OCTaBaJICsI OMUH
MeCsIII ¥ TIOUYTH MUUTUAPI pyOJIeit.
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[MTPABO

«CeneHa»

Omeparyst ObUTa TPOBEIEHA MOJTHUEHOCHO.
25 mapra, B IISITHULY — Mocie obena, koraa
B PO®U yxe HUKOTO He XKIaiu, B I0M 9 110
JleHMHCKOMY TIPOCTIEKTY 3alllIN TPEeaCcTa-
Butean OO0 «3aBoa CeneHa» U Kynmuiau
«[Tonuad» 3a 119 MIH g0/U1apOB.

YT1oObl MCKIIOYNUTH YTEYKY WH(DOp-
Maluu, MPeAyCMOTPEHHOE MPOLEeaypoit
YBEIOMJICHUE O TIPEACTOSIICH IMOKYITKe
6110 HampasieHo B MAC 1o moyre 3a aBa
nHst 10 Buzuta B PODU. TTouta mo Mockse
UIIET TPU-YETBIPE JIHS, a MPOIIeAypa Mogaun
3asIBKU JIOTTYCKAeT UCTIOTb30BAaHUE TTOUTO-
BOI KBUTAHLMU, TIOATBEpKAaIONIeH (hakT
OTIPaBKM YBeIOMJICHUS. B moHeneIbHUK
28 MapTa 0 COCTOSIBIIIEHCS TIPOIaXe U3YM-
JIEHHBIM YYaCTHUKAM PBIHKA COOOILMIT
®oH hemepasbHOTO UMYILECTBA, U B 3TOT
xe neHb B MACe ObUTO TTOTy4eHO TIOUTOBOE
YBEOMJIEHHE O COCTOSIBLLUEHCS «ITPEACTOSI-
IEei» MOKYIIKE.

3a cnenyromuue 4 padounx aHs «CeneHa»
nojana 3asiBKy M TOJy4Yusia KPeauT BO
«BHemroproanke» Ha orutaty 100 % akumit
«[Momacdar, u 1 anpenst IEHBTU OBLTM Ha
cuety PODU.

Kaxk BBISICHWIIOCH TMO3Xe, OINepaliuio
«CeneHbl» BO3TJIABIISITN KaapoBbie 0hu-
nepol. KiouyeBbie MOCTBI B 9TOM CTpaHHOM
He(TEXMMUYECKON KOMITaHWK 3aHUMAIOT B

IIPOILLIOM BBIITYCKHMKM BOEHHbIX aKaIeMHUI,
CIIEIVATMCTBI TTO BO3AYITHO-KOCMUYECKUM
BOOPYXEHMSIM U BoeHHbIe MaTeMaTuKu. (C
HEKOTOpbIMU OMorpadusiMu mpeiaraer
03HAaKOMUTBCS pecypc www.chem-vip.ru)

OTBeTHbIN yaap

CueT 1Ies Ha THU, YaChl 1 MUHYTHL. BbI-
SICHUB YIPO3blI, JIbSIHCY HEOOXOAMMO ObLIO
C TIOMOIIIBIO CTAHAAPTHBIX MPOLIELYP OTHIT-
paTh cuTyanuio. XOTS Ha PEerUcCTpPaluio
npaBa COOCTBEHHOCTU C YUETOM HEMoy-
yeHHoro eme paspenieHnss MAC y «Cee-
HBI» yiizieT 2-3 Helle/n, He MEHBIIIe TOHaI0-
OUTCS CYIy, UTOOBI BBIHECTH OTpeaeIeHUE,
3arpelniaoliee onepanuu ¢ akiuusamu. Cto-
WJIO CTETINTh.

1. Benp 3aBepiiuB odopmieHue, «Ce-
JIEHa» MOXET ITPOIaTh YaCTh aKIIUI TPEThei
dbupme, Hampumep CBOUM 3amMagHBIM
nmapTHepaM, U MpaBo Ha OTMEHY CHEJNKHU
TIPUIETCS TOKA3bIBaTh HE MECTHOMY CYIy, a
0OJIbILIOMY HEIPYKETIOOHOMY COOOIIIECTBY.

2. Umes akuuu, «CeseHa» JIETKO TOJY-
YUT KPEIUT IS 3aBePIICHUST CTPOUTEITb-
cTBa 1 cama 3amyctut «[loamad». ATbsIHC B
9TOM CJlyyae MoTepsieT pblyaru AaBIeHUs] Ha
KOHKYPEHTA.

1 anpens ot umenn «Jlykoitn-Hedrexu-
Ma» u «Cubypa» B MOCKOBCKUIT apOUT-
PaXHbIi cya ObLT MOAAH UCK, TPEOYIOIMA

<« Enena I'aspuimna, sxcnepr POOU:

OTMEHUTH JOTOBOP MEXIy TOCYIapCTBOM B
jne PODOU u «CeseHoii».

15 anpensa «CeneHa» MOIy4YnIa Mmocie/I-
HMI TOKYMEHT, HEOOXOAUMBII JJIs1 COBEP-
LeHWs caenku, — paspemenne GAC.

18 anpens cynweit Poxxkosoit I'. B. uck
OBbUT MPUHST K PACCMOTPEHUIO U BBIHECEHO
omnpejaeneHue 06 apecte akuuil «[lonus-
da». Tyt HacTama odepenb yOUBISTHCS
yJyacTHUKaM nepBoro akrta. Kak okasanocs,
KOIHUS MCcKa, HampaBjicHHast B PODU nu
TIOJTydeHHasl 10 BEIHECEHMSI OTIpe/IeNIeHUS,
B OTJIMYKE OT JOKYMEHTOB, HAMPaBIEHHbIX
B cyl, TpeOoBaHuUs 00 apecTe aklMi He
comepxana. «JInbo TOKyMEeHTHI M3HAYalb-
HO CO3[aBajuCh MO OTAEIbHOCTH, JUOO
WCTIpaBJIeHNs ObITM BHECEHBI ITO3Xe YKe B
KaHLESIpUU cylda», — TPEeATOTOXIIN
HabJI0AATeNU.

19 ampeas mpaBo COOCTBEHHOCTU Ha
100 % akuwuii «ITonuacda» ObLIO 3aperuc-
TpUpPOBaHO 3a «CeeHO».

20 ampens perucTpaTop IMOJYyYUJ UC-
TOJTHUTENbHBI TUCT U3 MOCKOBCKOTO
apOUTPaKHOTO CyJa U BBITIOJHWI PellieH1e
00 apecTe aKiuii.

Tak yuyactHrKaMu TepedTraneBoro 3abe-
ra ObUl TIOCTaBJIE€H BTOPO PeKoOpn CKO-
pocTH.

Taktuueckass 3amava Obla pelleHa.
XO0Tb IPaBO BCe-TaKU OBLIO 3aperUCTPUPO-
BaHO 3a MOKyMaresieM, clejKa COCTosIach

Yepes Tpu AHS MOCJIE TOTO, KakK Mpoiaaxa Oblaa coBepuieHa, B agpec PODU moctynuia uck o
MPU3HAHUY CIIEJIKM HUUTOXHOM, TpUYEeM JOBOIbI 3asIBUTEISI ObLTM MEpeaHbl He B TOU (hopMe, B KaKoii
OHU ObUIM MpeACTaBieHBbl B cyne. Bepcus i Hac He copepxkana TpeOOBAHUI O HaJOXEHUU
00ecreyuTebHbIX Mep, TO €CTh 00 apecTe akiiMii. Mbl He 3HaeM, KOMY MOHAJA00MIOCh 1e3UH(MOP-
MUPOBaTh Hac.

HoBb1it cOOCTBEeHHUK 00s13aH OBIT KOMIIEHCUPOBaTh H0JT «[Tonmmada» 6romkery Poccuu. Ho Tak
Kak J1000€ UCIOTHEHME 00513aTeIbCTB OJOKUPYETCs, MAaKeT MO PEIIeHUI0 Cyaa IpOOUTh HEb3s,
«CeieHa» He BBIMOJHSIET MEMOPAHIYM, M TIPUBATU3AIIMOHHAS ClleJiKa Ha KPYMHYyI0 cyMMy 6osiee 100
MUJUTMOHOB JIOJUTApOB TTOBUCIIA.

Hrops Aprembes, pykosomutreabr DAC: | 2

Bo-mepBhix, Hame pellleHHe ObLIO BBIHECEHO 10 MOMEHTa
3aBEPIICHUS CACIKU. Bo-BTOPHBIX, cleKa MO MPUOOPETEHUIO
MPEANPUSATHS JISTATUMHA HE3aBUCHMO OT TOTO, B KAKOWX MOMEHT
cayx6o0i maH otBeT. BaxkeHn dakr: PAC Kak opraH, YImoJIHO-
MOYEHHBI CJIEIUTh 3a COOJIONCHUEM aHTUMOHOIIOJIHHOTO
3aKOHOJIATE/IbCTBA, MOATBEPKIACT IOKYIIKY MIN HET.

B cBsI3M ¢ 9TUM ¢ TOYKU 3peHMs] PACTOPKEHUS CHACITKH TI0
npoxaxe OAO «Iloanad» MpeTeH3un OTHOCUTEIBHO CPOKOB
CUMTaI0 a0COJIIOTHO OecrepCeKTUBHBIMU.

<« Aunpeii KnsizeB, wien Poccuiickoii rijibium aTBoKaToB:

IIpakTrka paboThl POCCUIICKUX CYIOB CKIAIBIBAETCS TAKMM 00pa30oM: CHaYaia MPUHSTH MCK, HE
BIABasICh B TIpaBa CTOPOH, 3aTeM pa3oopaThcsi. [10aToOMy MeHSI He YAUBIISIET, UYTO UCK OT «JIyKoiia-
Hedrexuma» u «Cubypa» NpUHST CyIbeit.

Cpoxu, B Kotopsie DAC OTBETUIT Ha 3aMTPOC MPETEHAEHTa, K CyTH 3aKOHA O KOHKYPEHITNYN He
OTHOCSITCSI, ¥ UMEHHO 3TO MMEET pelliaiolee 3HaUeHUe JUlsl oTpeeeHus cyaa. S nymar, 4To uck
OCTaHETCS HeY/IOBJIETBOPEHHBIM, CYJl HE CTAHET OTMEHSITh PE3YJIbTaThl TOPIOB.
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1 B clyyae yIOBJIETBOPEHUS MUCKa OBICTPO
U3BSATH aKIIUU HEBO3MOXHO, — «CejlieHa»
BCE K€ I0JITO HE CMOXET MCIIO0JIb30BaTh IEH-
Hble Oymaru. Y Hee KOHYATCs ICHBIM, M OHA
caMa BBIHYXJIeHa OyIeT MpoaaTh akIuu.

BBumy oTcyTCTBHS JOKa3aTeIbHOM 0a3bl
OBICTPO BBIHECTU pellleHHe 00 OTMeHe
CHIEJIKM HE MPEJICTABISIOCh BO3MOXKHBIM.
OcTaBanoch yaepxarthb CyneOHOe peleHre
00 apecTe aKUMil ¥ MOMBITATHCS MaKCH-
MaJIbHO 3aTsIHYTb Tipouecc. «JIykoitn-Hed-
TexuM» U «Cubyp» He CKPBIBAJIM CBOMX
HaMepeHUi 1 TOBOPWIU TIPO TOJITOpa roaa
pas3bupatesbeTB. [Ipr 3TOM CPOK paccMoT-
PEHUS JieJIa 1o CYIIeCTBY, OMpeaeIeHHBI
ApOUTpaXKHO-TIPOLECCYaTbHBIM KOJEKCOM,
OTPAaHMIMBACTCS IBYMST MECSIIIAMU.

Y IMHHOTO TIpoliecca MO CPaBHEHUIO C
KOPOTKHUM CEepbe3HbIIl HEAOCTATOK — yTeu-
Ka MH(GOPMAaILIMU TTPOUCXOIUT CUCTeMATH-
YeCKH, €ii HEBO3MOXKHO BOCIIPETISITCTBO-
BaTb, U1 CTOPOHBI BHIHYKIIEHBI IPUHUMATD B
pacyeT peaklrio CIOXHON ayIuTOPHUH, B
Kortopyto nonagaror CMU, pykoBoaurtenu
POIUTEIBbCKUX KOMITAHUI, COOCTBEHHBIE
COTPYIHWKHM, IIMPOKass 3KOHOMMYECKAs
OOIIECTBEHHOCTD W TIPU3PAK 3alaIHBIX Ha-
omonaTeseid.

Bckope mociie MapTOBCKMX COOBITHIA
pykoBoacTtBo «Cubypa» COOOIIMIO, UTO
€IMHCTBEHHOI 11esbto 111 «CelleHbI» SIB-
JISIETCST TTePEeTPOAaTh aKIIMK MO CIIeKYJIs -

TUBHOU IleHe, a cama «CejeHa» SIBHO
MPENCTABIISICT YbM-TO MHTEPECH M CePh-
€3HOU JIeATeIbHOCTBIO Ha PHIHKE HE 3aHU-
Maetcsi. Ho «CeneHa» co CreKyISITUBHBIMU
npeuioxXeHusiMu B «Cubyp» He crienuia u
Hauaja CTPOUTH 3aBox. BocmpensaTcTBo-
Batb nepenayde akuuii «[loamsda» B mosb3y
HEM3BECTHBIX KOMITAHUI — TakoBa OblIa
myOIMYHAast BepCcus BOSHUKHOBEHUS MCKa
co croponbl «Cubypa». C yuetoM OoJee
MTO3IHUX 00CTOSITENTLCTB HUYETO XyKe TP~
JTyMaTh OBLIO HEJIb3S.

«Cubyp» Kak OyATO BBIHYXAAIU TO U
JIeJIO TIepeIaBaTh B MPECCy OMacHbIe 3as1B-
neHus. Tak, B MIOHE TIPEICTABUTENIN XOJI-
JIMHTa COOOIIWIM, YTO KOMITAHUS BEIET B
bamkupuu ckynky noaros «Ilomada» ¢
LIeJIBIO TIPeabsiBUTH UX «CeneHe». «CeneHa»
3as1BUJIa B OTBET, YTO MPOBEJa ayIUT CU-
JJaMM TOTO e KOHCYJIbTaHTa, 4To U y «CH-
Oypa», TOJITU HEBEJIMKH, a CKyITKa UX 3a-
MpelIeHa CorfaleHueM ¢ KpeAUTOPaMu.

Ho xye Bcero o6cTosIIM Ae1a ¢ Tpej-
METOM HCKa.

3aKoH

[MpeameToM UCKa CTajo OTCYTCTBUE JBYX
JIOKYMEHTOB — yBenomieHus B anpec DAC
U paspenieHus co ctoporsl PAC Ha 1o-
kynky. [Ipenmnonaraemplie HapylIeHUS IO/~
Taiajiv IO IeMCTBUE IBYX Pa3HBIX 3aKO0-

[MTPABO

HOB — «O mpuBatuzauum» u «O KOHKY-
PEHIMU». Y KaXI0ro U3 ABYX MyHKTOB 00-
BUHEHMS OBUTM CBOW HEIOCTATKU.

Paspemenust ®AC Ha MOMEHT mofayn
HCKa ellle He ObLIO U TeOPeTUYECKU MOTJIO
HE TTOSIBUTHCS. DTO TuTioc. OTHAKO OTCYTCT-
BUE WM HAJTMYKME TAHHOTO pa3pelleHus —
9TO y4aCTOK aHTUMOHOIIOJBHOM CITyKObl U
30HA IEHCTBUS aHTUMOHOTIOJTBHOTO 3aKO0-
HOJATEeNbCTBA, KOTOPOE MOXKET MPUMEHSITh-
¢Sl TOJIbBKO aHTUMOHOIOJIbHBIM OPTaHOM.
JIro6oit apyroii UCTell SBJISIETCS HEHaIe-
KaluM. DT0 MUHYC.

C yBeIOMJIEHUEM CJIOKUJIACh OOpaTHast
cuTyanus. YBeIoMJIeHre Ha MOMEHT T0-
Ja4M MCKa MPUCYTCTBOBAJIO BO BCEX BUAAX U
BceX MHCTaHUUsX. OMHAKO eciv Obl €ro He
OBLIO, TO Peyb IIUIA O HAPYIIEHUH 3aKOHA O
MPUBATUA3ALUY, UCTLOM MO KOTOPOMY BIIpa-
BE BBICTYIATh JII000E 3aMHTEPECOBAHHOE
nuno. [lanee, 3aMHTEPeCOBAHHBIM JTUIIOM
3aKOH MPU3HAET yYaCTHUKA CIEJIKHU, a B
roJIIAaHACKUX TOPrax y4acTHMK IO OIpe-
JIEJICHUIO OJIMH, W 3TO ObLIU He UcTibl. Ho
9TO YK€ TOHKOCTHU, KOTOPBIMU BBUIY HeE-
HCCIIEIOBAHHOCTU BOMPOCA MOXKHO OBLIO
npeHedpeyub. BipoueM, 06 5TOM HUKTO U He
JlyMaJl, Belb BpeMEHU Ha COCTaBJIEHUE UCKA
OBLIO YEThIPE HETOIHBIX JTHS.

B nosepiiieHre Ko BceM HeCUacThsIM yKe
nocine nofgaun ucka PeepanbHasi aHTUMO-

HOIOJIbHAs CIyX0a, pacropsiKawoiasics p

<« vurpuii KoHoB, Bune-npe3naenT komnannu «Cudyp»:

JlaBaiiTe MOCMOTPHMM, YTO B ICUCTBUTEIILHOCTU MPOU3OLLIO. JIBe KPYITHbIE KOMIAHUM O0BEIMHSIIOTCS,
cobupasich gfoctpauBath 3aBo. [Ipobiem Bopox. U TyT Tpeitnepckas KoMmmnaHusi TOBOpUT: «S Bce
crenawo!» Kak 310 MOXHO moHMMaTh? Bam 9T0 He KaXeTcst CTpaHHbBIM?

IpousBozcTBo Ha «[lomade» YHUKAIBHOE, U HENb3sI TIO3BOJIUTH AKLIUSIM YITH B HEU3BECTHBIE PYKH.

Baamavup KannGep, Buiie-npe3uienT rpymmbl KOMIAHHIA >
«Cenena»:

CBOI0 YaCTHYIO COOCTBEHHOCTh MBI MOXKEM TIOAAPUTh, TIPOATH
T10 YacTsIM, MPOJATh LIETUKOM, HO MbI 3TOTO He JIeJIaeM, TOTOMY
YTO Y HaC Apyrasi Mo3uiusl.

Mmerommecs: poccuiickre MOITHOCTH 110 mepepadoTke TOK
B [IDT® «[Tonmuad» criocobeH yIoBIETBOPUTE MOJHOCTHIO. B
OyayllleM BO3MOXHO MapajieJlbHO HapaliuBaTh MOIIHOCTH
«[Momada» u 3amyckaTh HOBbIE TTpon3BoacTBa [1DTD 1o Beeit
CTpaHe, yBEJIMYMBAs JOJI0 POCCUNUCKUX IMPOU3BOAUTEICH B
JTAHHOM CEKTOpE PhIHKA.

<« IOpuii 106poHpaBoB, ynpaBasOmMii NAPTHEP aIBOKATCKOI
Komnanmu «/[00poHpaBoB ¥ mapTHEPbI»:

IMopsimok mponaxu MOCPEACTBOM MyOIUYHOTO MPEAIOXKEHUS PETyIupyeTcsl IByMsl HOpMaMu —
3akoHOM 0 mpuBaTH3aK 1 [1ojoXeHreM, YTBePXKIEHHBIM ITOCTAHOBJIEHUEM TIpaBUTEIbcTBA PD.
CrnoxuBinasics cyneoHast MpakTUKa Mo cIopaM 00 00aT0BaHUN TOPTOB TMPUBATU3UPYEMBIM MIMY-
LIECTBOM TNPMU3HAET 3aMHTEPECOBAHHBIMU JULAMU TOJbKO YYAaCTHUKOB TOproB. Mcxomst u3
umeronieiicd uHdopmaium no paccmarpuBaemomy neiy, Hu OAO «Cubyp», Hu 3A0 «Jlykoiii-
Hedrexum» 3asBKu 0 keaaHuU prodpecty umyiiecTBo B PODU He momaBanu. [1osTomy MOXKHO ¢
0OJIBIION [0JIel YBEPEHHOCTH MPEAIoaraTh, YTo B yAOBIETBOPEHUU MCKA UM OYIIET OTKa3aHO.

Yro kacaeTcst 00XXaIOBaHUS CACIKM Ha OCHOBaHMM 1. 9 cT. 18 3aKoHa 0 KOHKYPEHIIMH, TO MPAaBOM
Ha MoJavuy TaKOTro MCKa HajeJeH TOJbKO aHTUMOHOMONbHEIN opraH — PAC P®. Beicmmii ap-
OuTpaxHblii cyn PO Bbickasan Mo OJHOMY M3 PACCMOTPEHHBIX )T MO3UIINI0, COTJIACHO KOTOPO# MCK,
MOJAHHBIN JIIOOBIMU APYTUMMU JIMIIAMU, HE JTOJDKEH YIAOBIETBOPSITHCS.
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<« IpUMEHEHUEM 3aKOHA O KOHKYPEHIIMH, 3a-

sBUJA, UTO pa3pelieHue €1 BbIIAHO U
HapyLIeHWI B Y4aCTU aHTMMOHOTIOJBHOTO
3aKOHoJaTeJbcTBa HeT. Ho paccMoTpeTh
9TOT JOKYMEHT CYyJ, BUAMMO, He ycresa —
IO TIEPBOTO OTPENEICHUSI O0CTaJ0oCh TPU
TTHS.

Hrak, u3 1Byx (opManbHbIX Hapylle-
HUI, MPENCTABIUUX Iepell CYyAbed, OLHO
KCTell He BIpaBe 00CYXaaTh, a BTOPOTO He
obu10. Cyabs pelnia apecToBaTh aKIUuU
«[Mommadar.

ATneuISIuMOHHAs MHCTaHIMSI, B KOTO-
pyto «CeieHa» mofajna mpoTecT, MoJaydyusia
yKe Bce JOKYMEHTHI 1 ObITa OCBEIOMIIEHA O
CJIOXKMBLIEWCS CATYallMU B MOJIHOW Mepe,
HO BMECTO TOT'O YTOOBI OCMIapUBaTh MPaBo-
MOYHOCTb CAMMX MCKOBBIX IMPETECH3MIA, OT-
BETYMKHU BO3paxkaJu MPOTUB BBEIEHHBIX
obecreynTebHbIX Mep. DTO 001erYuiIo pe-
HICHWE aneJUISII. AMeJUISLINS apecT, Ha-
JIOXKEHHBbIN apOUTPakHBIM CYIOM, OTMeE-
HATb HE cTaja.

Crenyonuii Xoa OBLT Ha CTOPOHE ap-
ouTpaxHoro cyna. Bee, 4To MOXHO OBLIO
cliesiaTh pY UMEIOLIUXCSI 00CTOSITETbCTBAX
— 3TO pa3dMpPaThCs B CUTYaII KaK MOXKHO
TIOJIBIIIE.

JBaxnpl, 14 u 21 uons, 3acejaHKe rnepe-
HOCHMJIOCH, TTOCKOJIBKY HEKOMY OBLIIO Ha-
MPaBUTh TOKYMEHTHI U3 aneJIsILIMOHHOM
MHCTAaHUMU B apOUTpaxK.

30 uoHs OTHA W3 CTOPOH OKa3ajia Co-
NeliCcTBUE Tepenaye JOKYMEHTOB MEXIY
uHCcTaHIMsAMU. Ha aToT pa3 norepsivch
WCTIBI — 3acelaHue He COCTOSIIOCH, T. K.
cya He 3Han agpeca «Cubypa» U HE CMOT
JIO3BOHUTBHCS 10 €ro MpeACcTaBUTENS MO
yKa3aHHBIM B jejie TeaedoHaM. XKypHa-
JIUCTHI MOCMEIIWIN HabpaTh Ha3BaHHBII
HoMep, ¢ «CubypoM» ObLIO BCe B MOPSIIKE,
CUTYalUs BHITJISETa aHEKIOTHIECKOM.

7 wmions BCE TIPEACTaBUTENM ObUIM B
cbope. DTO OBUIO MOC/EeNHEee MpeaBapu-
TeJbHOE 3acelaHne, U B CICAYIOINI pa3
peyb yxXe MOTIJia UATH O MPUHSITUU pellie-
HUSL. A B 3TOT JieHb CY/Ly MOTJIM OBITh TIPEI0-
CTaBJICHBI TIOCJICAHNE JT0KA3aTelbCTBA U
3aMpOCHI.

Uctuel mpocunu cya uctpeboBath y
DenepaTbHON AaHTUMOHOTIOBHOM CITYKOBI
komnuto xomaraiicrea OO0 «3aBon CeneHa»
B agpec ®AC u nHdopMaIUIo 0 AaTe Mo-
JIYICHHUS 9TOTO XOAAaTalCTBa, UMes B BUY,
4TO B MaTepuajax jaeja MpUCyTCTBYET 10-
KYMEHT, Ha3BaHHbBII yBemomjeHnem, a He

MpocTenwas cxema NnponsBoacTBa TepedTaneBor KNCNoTbl n NITO

HedTtb | Mapakcunon =

Kncnota

TepedTanesas

paHynbl

naTd > | Mpedopmbl =»| ByTbinku

XOZaTalCTBOM.

Kax BbIsSICHUIIOCH, pa3HOUTEHUST OBLITN
MOPOKIEHBI PA3TUUHBIMU MHCTPYKLUSIMU
U 1oKyMeHTaMu. BecTHuk «Pedopmar, Ko-
TOpPBIIl HakaHyHE TOPTOB OIYyOJIMKOBA
YCJIOBUSI KOHKYpCa, HEOOXOAUMBIiA 1JIsT pe-
TUCTPAIMK TOKYMEHT Ha3bIBAaeT «YBEIOM-
JIEHUEM O HAMEPEHUU COBEPIIUTD CHACIKY»,
a npukazomM MAII Poccuu ot 1999 rona no-
KYMEHT, Tlepe/laBaeMblii B aHTUMOHOIIOJTb-
HYIO CITykO0y 10 3aKJTIOUeHUs CAETKU, Ha-
3bIBACTCS «XONATAVICTBOM».

Co cBoeil CTOPOHBI, OTBETYUKU 00-
pPaTWINCH K CYIy C TIPOCHOOIl PpUBIIEYDb B
KavyecTBe TPETHETO JIMLIA B pa3dupaTebcTBe
«BHemtoproaHk», KoTopblil hrHaHCUPO-
BaJl clenky mo nokynke «[lonuadar, He
CMOT TMOJIYy4YUTb aKL[UK Ha CBOU AETIO3UTHBIE
cYeTa B KauecTBe 00eCcreueHnsT KpeauTa u
TTO3TOMY SIBJISIETCSI CTOPOHOI, 3aMHTEPECO-
BAHHOW B UCXOJIE [IeN1a.

Cutyalusi CyIleCTBEHHO OCJIOXHUIIAC.
C omHO¥ CTOPOHBI, 0OHAPYXUIOCH, UTO
KpOME HECOTJIacOBaHMii B BEOMCTBEHHBIX
MHCTPYKIUSIX MPOILIOTO BeKa MCTIbI HU-
Yero He MOTYT MpUBHECTH B ieno. C Apyroi
CTOPOHBI, Ha CTOPOHE OTBETYUKOB BO3HUK
«BHemroproaHk», rocy1apcTBeHHas CTPYK-
Typa, y4yacThe KOTOPOH B JeJie TPO3UJIO
HempeackasyeMbIMU nociaeacTBusiMu. O0-
CTAHOBKA Ha 3aceJJaHUU CTAaHOBWUJACh BCE
6oJiee HAMPSDKEHHOIA.

B pesynbraTe cyabst OTKIOHMIA 00a X0-
naTaiicTBa M BBIHECTAa OIpeNesieHHe O
MIPUBJIEYCHUN K TaTbHEUIIINM CITYIIaHUSIM
apOUTPaKHBIX 3aceqaresneil. OTOT MOMEHT
CTaJ TIepeJIOMHBIM: PelIeHUE T10 ety OoJiee
HE TIPUHUMAETCST OHAM YETIOBEKOM.

OuepenHoe 3acenanue 12 asrycra He co-
cTostoch. [IpeacTaBuTeNn NCTIIOB, OTBET-
YUKOB, a TaKKe MPUCYTCTBYIOIINE XypHa-
JIUCTBI OBUTM O3HAKOMJIEHBI C PEIIEHUEM O
MepeHoce 3acelaHusl B CBSI3U C OTCYTCT-
BUEM MaTepUaJIOB JIefia B CyIe.

Kak BbIsicHUIIOCH HA MecTe, e0 ObLIo
rnepenaHo B Ane/uIsiiMOHHBIN cyn 6e3 co-
OTBeTCTBYIOMIEeTO ompeneneHust. [Ipemcra-
BUTEJISIM CTOPOH ObLT BbIIaH TOKYMEHT 0e3
HaMMEHOBaHHsI, COOOLIAIONINIA, UTO cyned-

Penpep
Pevigep (aHrn. raider, ot raid — Hanert, Haber), BOeHHbIVi Kopabib NI BOOpY)XeHHoe
TOproBoe cyAHoO, Begylune camocTosiTe/ibHble 60€eBble [eiiCTBUS Ha MOPCKUX NN
OKeaHCKMX KOMMYHUKaLUSIX M0 YHUYTOXKEHUIO BOEHHbIX TPaHCIOPTOB U TOProBbIX
cyAoB npoTuBHUKa. B MepBori myupoBori BoviHe 1914-18 rr. FepmaHus npumeHsia B
KayecTBe P. Kpevicepa, B TOM 4uciie BClOMoratesibHble, 3aMackupoBaHHbIE 104
HelTpanbHble TOprosble cyaa. B Ha4ane BTopovi MupoBoy BoviHbl 1939-45 rr. ¢pa-
wmncrckas FepmaHus ncriosib30Basna B ka4yectse P. IMHKop «Bucmapk», Tpy «kapMmaH-

HBIX» JIMHKOPA 1 Kpericepa.

bonblias coBeTckas IHUMKAoNeaMs

HOE 3ace/laHue MIPOBEAEHO ObITh HE MOXET B
CBSI3U C HAXOXICHUEM Jiesia B ATIeJUISIIIN -
OHHOM cyJe 1o xanobe ucrua, 3A0 «Jly-
koiin-Hedrexum». JInmam, yaacTBYIOIINM
B JIeJIE, TIPEJIOKEHO SIBUTBCS 15 cenTsdps B
10.30 11 paccMOTpeHMsI Aesa TI0 CYLIeCTBY
B cJlyyae BO3BpALIEHHUS €T0 U3 anesuisdiu-
OHHOU MHCTAHIINN.

JlokyMeHT Obl1 TOAMUCAH CyAbeii
JI. A. CMBICJIOBOI4, TMOCKOJIBKY  CYAbS
I'. B. PoxxkoBa, Benyiast aeno «Ilonuadar,
10 Pa3IWYHBIM BEPCUSIM, O3ByYEHHBIM B
cyne, 3a00J1e1a WM HAXOIUTCS B OTITYCKE.

OTBETYMKHY 3a5IBUIIN KYPHATIMCTAM, YTO
C XKaJlo0olt OHU 03HAKOMJIEHBI HE ObLIH, a
MepPeHoC 3aceTaHus Mo CYIIECTBY 6e3 co-
OTBETCTBYIOIIIETO OTIPEIETIEHNS Cy/Ia STBIISI-
eTCs HapyllleHueM HOpM ApOMTpaxkKHO-
MpoLIeCCyaTbHOIO KOJeKca.

B rny6okom Tbiny

OCHOBHasI OIMacHOCTb JIJISI CTOPOHBI, TTbI-
TaIleicsl MOJYYUTh UMYILECTBO, — TO,
YTO ¢ UMYILIECTBOM MOCTOSTHHO YTO-TO MPO-
MCXO/INT.

IToka B MockBe pa3biCKUBaiIu opuc
«Cubypa», JIeYNIUCh, OTABIXATU, U3ydaIu
uHctpykuuu MAII, B biaaroBemieHcke 1uia
cTpoiika. MOHTaX OCTaBIIMXCS KOHCT-
PYKILIMI BeJICsSl YCKOPEHHBIMU TEMITaMHU,
HaYyaJIMCh IMOCTABKU CHIPbS, CIICIIUATHUCTHI
MPOILLJIN CTAXKUPOBKY HA MACHTUYHOM MPO-
u3BoacTBe B Kutae.

[penmonoxenust o Tom, uto «CeneHa»
SIBJIIETCSA TIOICTABHOW CTPYKTYPOIA, HE MO~
TBepaAWIMCh. Hagex bl Ha OeAHOCTD He OI-
paBIATNCh.

Bropon ¢ppoHT

Ve B MIOHE CcTajo SICHO, 4To Aejio B Moc-
KBE MPUHSUIIO HEeYyJauHbIii 000pOT.

OcHOBHas 3a1aJa pemanrach II0X0 —
«CeneHa» Ha KOMIIPOMUCCHI He 11j1a, 00-
Xxoauiach 0e3 0aHKOBCKMX KPEAUTOB U
obelmana OCeHbIO 3aIyCTUTh IPOM3BOI-
CTBO.

B xo/ie BBIMOJHEHMS TAKTUYECKUX 33124
OBUTO HAPYOJIEHO CTOJIBKO JIPOB, UTO MCTO-
pusl cTaja OTBJIEKATh OT APYTUX MPOEKTOB.
Bce a10 Bpems mapajuiesibHO 11U1a PECTPYK-
Typu3anus «Cubypar, eIblo KOTOPOil ObI-
JIO POXXIEHUE HOBOM KOMITAHWU C TTPO3pay-
HOW KpeAUTHON MCTOpUEN U AaJIbHENIINI
Bbixox Ha IPO. [Nagana TeHb 1 Ha CBETJIBIIA
00pa3 HedTerazoBoro anbsHca «lazmpom»—
«Jlykoiin». CraTth 00BEKTOM HacCMEIIeK — K
aromy «laznpom» u «JIyKoia» HUKoraa He
ctpeMuauch. [1pobaemMy CpouyHO HYXHO
OBLJIO pellaTh.
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000 «WMHBecT+»
(nck B . TioMeHwn)
r. Mockea,

yn. ®yuuka, g 6.
XKunon gom

000 «CuHteslpom-
YHusepcan»

(uck B . Canexappae)

r. Mocksa,

yn dnekTposaBoackas,
n. 52, ctp. 7-15.
dabpwvka
opToneanyeckoin obysu.
Ha eguHCTBEHHOM
O0PUCHOM 3aaHUN
dabpukn BuCUT
BbiBecka «CayHa»

Mo appecam KoMMaHwii, 06PaTUBLUMXCS C MCKOM 00 OTMEHe pe3ynbTaToB MpuBaTU3aumm noanadupHoOro
KOMMJIEKCA, HAXOAATCS XMoo oM v pabpurka opToneamyeckori 06ysu. Mo BTOPOMY UCKY CyAOM
Canexapza yxe HanoXeH apecT Ha akuuMm CTOMMOCTbIo 98 MAH [0nnapoB

Tax B utonie no aeny «Iloauadar» nosiBu-
JIICD JIBAa HOBBIX MCKA.

ITpyHIMIIMATBbHO BaXXHBIM OBLIO BbI-
HECTH PacCMOTPEeHMe 3a Tipesieibtl MOCKBBI.
W rtakas cxema Obuta HaiineHa. [Tockombky
UCK B COOTBETCTBUM C 3aKOHOM TIOAAETCS
0 MECTY HaXOXICHHs OTBETYMKA, B POJIU
OTBETYMKOB BBICTYMWJIA WHOTOPOJTHUE
oducs! «Cubypar.

Ilo o03By4eHHOUl TIpeICTaBUTEISIMU
«Cubypa» Bepcum, B mMapte 2005 roma,
He3anojro a0 npuBatusauuu «Iloamsdar,
«Cubyp» 3akiouuna corjameHus: B Tro-
meHu u Canexapie o mepenade TPETbUM
nunam yactu akuuit OAO «ITonruag». C
TeM 4TOOBI TOTOBOP OBLI BBHITIOJHEH, MO-
CTpaJaBIlie KOMIIAaHUU TPEOYIOT B3bICKA-
HUs WTpadoB 32 HECBOEBPEMEHHOE MC-
roJIHeHUe 1oroBopa B pazmepe 2 900 pyo. u
700 py6., OTMEHBI pe3yJIbTATOB IPUBATU3A-
11K, apecTa akumii, nepenauu 100 % akimi
«[Tomada» «Cubypy».

IMpecc-cnyxb6a «Cubypa» o3BydmiIa
o(hUIMaTbHYIO BEPCUIO: aKLIMU MPOJaHbBI
TSI TIPUBJIEYEHMSI MHBECTUIINH C TeJIbIO
JOCTPOIKYM TIOMUIGUPHOTO KOMIUIEKCA».

Takum obpasom, B TromeHu «Cudyp»
TIBITAJICS] TIPUBJICYb MHBECTUIIMY Ha CTPOU-
TeabcTBO B 00beMe 50 000 pyo6ueit, B Caie-
xapae — oobemoM 25 000 pyoaeit. CToabko
CTOMJTM TIPOJaHHBIE aKIIHU.

0O06e mpomaxu, MPU3BaHHBIE U3MEHWUTh
XOJ JieJla, COCTOSUIMCh BeCHOi, 22 u 23
MapTa — TO €CTh B TOT MOMEHT, KOTIa aK-

LMY TIPUHAUIEXKATH ToCcynapcTBy. B ponn
HEeYIAWIMBBIX TOKYIaTeaeil BBICTYIHIN
KOMITAaHUU C MOCKOBCKOI perucTpalLuei.
«MuBect+» moman uck B ToMeHM K
«Cubypy» u ero nouke «Cudyp-TroMeHb».
«CunreslIpoMmYHuBepcaa» paboTas TOJNb-
KO ¢ ToJIOBHBIM «CHOYypoM» U ToJal UCK B
Canexapae (TaM HaXOIUTCS IOPUINICCKUI
anpec «Cubypa»).

He oGonutock 6e3 3a0aBHBIX MTOAPOO-
HOcTeli. /IBe pa3Hble KOMITAHUY HareJa-
TaJud MCKOBbIE TpeOOBaHUS U3 OJHOTO
(aiia, ¢ OTMHAKOBBIMU 3AITSITHIMU U OTTe-
yatkaMu. JI0BepeHHOCTH Pa3HbIM IOpUCTaM
9TUX KOMIAHUI Ha COBEPIICHUE CYIEeOHbIX
NeCTBUI BhIIAHBI B OJMH I€Hb, 14 Mo,
YTO, KOHEYHO XKe, SBISETCS COBIAICHUEM.
Ho BoT kxakum 006pa3oM JOBEPEHHOCTb,
naTUpoBaHHas 14 MIoJs, Tomaga B TEKCT
HMCKOBOTO 3asIBJICHUE OT 12 WI0JIs, BPSII I
KTO-HUOYIb CyMeEeT OObSICHUTD.

3aMeTHBIM OTJIMYMEM BTOPOTO, GoJiee
ITO3IHETO 1 60Jiee MOATOTOBJICHHOTO MCKa,
SIBJISIETCS TIOSIBJICHUE MpaBUTEIbCTBA baiii-
KMPHUH B POJIM YETBEPTOTO OTBETYMKA: TIPe-
XIe ueM TepenaBaTh akiuu «Cuoypy»,
HEO0OX0IMMO ObUIO OTMEHHUTH YKa3 Mpe3u-
neHTta bamkupuu ot 19 anpenst o nepegaye
pecry0auKe TakeTa akIuii B cYET T0Ta-
LIEHMSI I0JITa.

A Haubosiee mpruMeyYaTeJbHbIM (hakToOM
PE3IOMUPYIOLIEH YacTH B MCKAaX «MOCKOB-
CKUX MHBECTOPOB» SIBJsIETCS TpeOOBaHUE
o6s13ath PO®U niepenats «Cubypy» akumm

[TPABO

«[Tonuacda» BHE TpoLIeYPHI TOPTOB.

KypHanuctamu uznaHusi B Mockse Obl-
JIO TIPOBEJIEHO HEeOOJIbIIIOE paccaeoBaHue
nesitenbHOCTU KoMmmaHuii «Cunrte3lTpom-
Yuuepcan» u «MuBecT+». [1pru3HakoB ak-
TUBHOCTU B BUIE HAJIOTOB WMWiK (DUHAH-
COBOI OTYETHOCTH 32 TOC/IEHME 1BA TOa
0o0OHapyXuTh He yaanock. [lo anpecam, yka-
3aHHBIM B UCKAX, HAXOJSTCS XWION IOM U
(abpuka opTorneanyeckoit 00yBu.

ITo ucky komnanuu «Cunte3lIpom-
YHuBepcai», oneHeHHOMY B 700 pyOieii,
cyznoMm r. Canexapaa BbIHECEHO pellieHUe O
MOBTOPHOM apecTe aKIuii MoJu3(OUPHOTO
KOMIUIEKCa CTOMMOCTBIO 98 MITH OJITapoB...

B «Cubype» oTkazaauch MoATBEPAUTh
W OTIPOBEPTHYTh MHGOPMAIIMIO O TOM,
yto akuuu «Iloauada» 661U TPOAAHBI U B
JPYTUX TOpOJax, rae 6a3upyloTcst Mpearnpu-
stust «Cubypa» (BCero J0YEpHUX U 3aBUCH -
MBIX TIpearpusituii 6omee §0).

LyrusaHr

«CeneHa HaXOAMUTCS B LYTLBAHTe», — 3a-
syl RBC Daily nmpeacraBuTesib pyKoBoI-
ctBa «Cubypa» B CBSI3U C MapTOBCKUMU
coObiTusMU. (LlyruBaHr — mosioxkeHue B
1IaXMaTHOM Urpe, KOrjaa Kax/ablil clienyro-
LIUiT 1ar ycyryossieT TojioskeHe Urpoka. )
OnHako Moxoxe, YTOo KTO-TO B 9TON UTpe
nepernyTa LBeT (Uryp.

«Cenena» u POOU B Canexapn He
noenyT. « MHBeCTUIIMOHHBIE KOHTPAKTBI»,
CcKOpee BCero, BhIHYIAT MX HaKOHEIl cle-
JIaTh OTBETHBIN XOJI U TTIOJIATh B MOCKOBCKMUIA
Cyll Ha aBTOPOB PErMOHABHBIX IPOEKTOB.

B cootBetcTBUM co cTatheit 460 'K PO
npoaasel 00s13aH TMepeaaTbh UMYIIEeCTBO,
CBOOOJHOE OT MpaB TPETbUX JIUIL, JTUOO
MpeaynpeanTb MOKyNaTessi O HUTMYUU 10~
JIOOHOTO OOpPEeMEHEHMUSI.

[lponaBasi MMylIecTBO TrocynapcTaa,
«Cubyp» 00s13aH 661 cOOOINUTH «CUHTE3-
I[TpomYnusepcany» u «MMuBecT+» 0 TOM,
YTO aKLMU eMy elle He npuHamiexat. Ho
TOT/Ia MOCKOBCKME M3rOTOBUTENIM OpTOTIEe-
JIMYeCcKoil 00YBY TOTEPSUTN ObI TTOCTeTHUE
apryMEHTBHI B cyJie.

JloroBop, noanucaHHblit «Cudypom»,
rnacut: «[IponaBiibl rapanTupytot, uro LIb
[eHHbIE Oymaru|, moumMeHoBaHHbIE B I1.1.2
Hacrosiuiero loroBopa u nepeaaHHbie [1o-
KyTaTeno, He 00peMeHeHbI HUKaKIMU TIpa-
BaMU TPETbUX JUILI».

ITponaxa umylecTBa, 3aBEIOMO He
TIPUHAJIEXKAIIETo MPOABILY, KBATUGDUIIN-
pyeTcst YTooBHBIM KoJeKcoM Poccrn Kak
MOILIEHHWYECTBO. MoK JIK MpearnosaraTh
pykoBoautenu «l'aznmpoma» u «Jlykoitnar»,
YTO YBJIEKIIMCh UTPOW, UX IE€TU JOUAYT 1O
Takoro?

OmnpoteHHBIE SKCTEPTHI eAMHOMYIITHBI
B TOM, 4TO uToru mpusatusauuu «[lo-
mada» OTMEHUTD yxke Henlb3sl. OMHaKo Wc-
XOII [ieJla He CTOJIb OUEBUIICH, KOT/Ia OTHOIA
13 CTOPOH pa3pelaeTcst Tak A0JIro UrpaThb
He 10 MpaBuUIaM. m
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