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Bakgrund

Stockholm Business Region Development (SBRD) fick 2011 i uppdrag av Stockholms stads
kommunstyrelse att kartlagga forutsattningar for att utveckla Hogdalens féretagsomrade som
centrum for milj6- och energiteknik med internationellt erkannande fore ar 2020. Med
utgangspunkt i stadens strategidokument: Stockholms 6versiktsplan, ”Vision 2030 — Ett
Stockholm i virldsklass” och ”Riktlinjer for stadens foretagsomraden” startade SBRD ett
internt visionsarbete. Ett radslag med stadens tekniska forvaltningar: miljoforvaltningen,
trafik-, exploaterings- och stadsbyggnadskontoret, resulterade i ett internt visionsforslag som
2012 blev startskottet till projektet "Hogdalen 2020 — ett industriomrade i vérldsklass”. Stodet
fran Delegationen for hallbara stader har vasentligt underlattat en tvardisciplinar dialog och
forankring hos industri och akademi. Det har mgjliggjort en forutséattningslos analys av hur en
langsiktig hallbar utveckling kan komma att stodjas i ett omrade dar stadens forvaltning och
agande &r begransad.

Vi har etablerat ett gott samarbete med andra hallbarhetsprojekt som drivs med stod fran
Delegationen for hallbara stader, Energimyndigheten och Tillvaxtverket. | ett parallellt
projekt med bidrag fran Tillvaxtverket, “Internationell framging med nya erbjudanden frin
avfalls- och energiklustret i Hogdalen” bildades under 2013 ett affarsdrivet foretagsnatverk
www.cleantechhogdalen.se. De bada projekten har bidragit till en konsolidering av ett lokalt
industrikluster och viss initiering av en lokal miljoteknikmarknad. De har gett ett viktigt
underlag for flera beslut rorande stadsdelen, t ex beslut om hastighetssankning, fortsatt
finansiering av klusterutveckling, nybyggnation och utlokalisering av tekniska verksamheter
till Hogdalens industriomrade. Malsattningen med det framtida arbetet ar ett stadsnara,
integrerat och “knallgront” foretagsomrade med lokala fornybara energikallor, hog grad av
systemintegration och etablering av manga hallbara foretag fore 2020.

Sammanfattning

Ett fordjupat visionsdokument “Hdogdalen 2030- ett industriomrdde i virldsklass ™ satter
fokus pa aktuella brister i fraga om stadsplanering, hallbarhet, integration och
innovationsstodjande miljoer. Klimatanpassningen hindras bl a av foraldrad infrastruktur for
energi, avfall och trafik och privatagt fastighetsbestand med |ag energistatus. Radikala
atgarder kravs fran staden och industrin for att omradet ska kunna bidra till malen om 20 %
energieffektivisering i fastigheter, utslappsreduktion till 3 ton/invanare 2015 och ett fossilfritt
Stockholm ar 2050. Tydliga utvecklingsmal, offentligt ledarskap, investeringskapital och
trippel helix-samverkan kravs for att uppna internationell attraktionskraft och hallbarhet i ett
industriomrade dar sékerhetsrisker utesluter framtida bostadsbyggande.

Rapporten ger ett antal forslag och visualiseringar genomférda av Greenelizer pa uppdrag av
SBRD och av Liljewall Arkitekter pa uppdrag av Fortum. Bilden nedan pekar pa de
viktigaste insatsomraden. Ovrig bild och textinformation finns att hitta i kapitel 6 Vision.


http://www.cleantechhogdalen.se/
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Forstudier

Projektet har genomfort tva forstudier fran vilka slutsatser kan vara vagledande for beslut om
omradets karaktar och utveckling under perioden 2014-2020.

Forutsattningar for energi- och klimatatgarder

Kartlaggningen av forutsattningar for energi- och klimatatgarder har stravat efter att samla in
data om energiproduktion och férbrukning fran Fortum - det lokala energibolaget och fran
omradets ca 100 foretag. Fortums planerade investering i en ny produktionsenhet kan, i kraft
av sin storlek (5 mld kr) och paverkan pa andra verksamheter (véagstrackning, SITA, Svenska
Kraftnat m m), komma att bidra till en langtgaende fornyelse av hela omradet.

Ideer for hallbar energi

Idéer for hallbar energi i Hogdalen spanner Gver ett flertal olika omraden dar férnybar energi,
framfor allt sol, integration av lokala system och energieffektivisering &r viktiga
bestandsdelar. Ett av utgangspunkterna och primara energimalen for Hogdalens
industriomrade é&r att fastigheternas energianvandning skall sankas till under 100 kWh per
kvadratmeter och ar, d v s lagre &n Boverkets normer for bostadsfastigheter. Detta kan i en del
fall géras med relativt enkla ingrepp, men kraver storre satsningar inom andra.



De olika typer av fastigheter, som hyser olika slags verksamheter och processer betyder att
olika slags energisystem kan samverka inom framtidens industristadsdel. Det kan skapa bade
battre ekonomiska forutsattningar och mindre paverkan fran externa energimarknader och
priser. Den nagot laggradiga varmen fran lackboxarna i en bilverkstad kan till exempel
spetsas med hjalp av soldrivna varmepumpar, och sedan séljas tillbaks till fjarrvarmesystemet
i ett s.k Oppet fjarrvarmesystem. Gemensamma mark- och takytor har ocksa potential att
anvandas for vind- och solenergiproduktion i gemensamt agda system.

Intervjuer och simuleringar resulterar i en prognos for mojlig energibesparing pa 20 % -70 %
fram till 2020. Studien foreslar tekniker, metoder och finansieringsmodeller for energi-
effektivisering av enskilda fastigheter och verksamheter. Pa sikt ar en full integration av
energiforsorjningsystem i detta unika foretagsomrade mojlig. Radikala energiatgarder och
klimatanpassning forutsatter kapitalkravande investeringar (solel) medverkan fran
energibolaget Fortum (6ppna fjarrvarmenét) och ett nytt regelverk fér egenproducerad el (
nettodebittering). Ett nara samarbete mellan staden, energibolaget och omradets verksamheter
liksom initiala informationsinsatser och stimulansatgarder kravs under den initiala fasen av
omstéllningen.

Kartlaggning av forutsattningar for etablering av ett FoU-center for energi-,
avfall och atervinningsteknik

Studien genomfoérdes med medverkan av tre forskningsinstitut och ett antal representativa
foretag. Stockholmsregionen saknar industrinara utvecklings- och testmiljéer for innovativ teknik
som harstammar fran institutioner for kemi, ugnsteknik och energi pa IVL, KTH och SU. Det
finns ett sarskilt behov av utvecklingsmiljoer for férgasning och hantering av aska, textil och
organiskt avfall. Etablering av ett sadant utvecklingscenter forutsatter en specialiserad
samordnare som forfogar over ratt utvecklingskompetens samt finansiella och organisatoriska
resurser. Stockholms stads radighet ar begransat till mark och lokaler och
naringslivsframjande uppdrag. Ett regionalt partnerskap kravs, en langsiktig



finansieringslosning och mojligen &ven ett séarskilt bolag for att mojliggora etablering av ett
specialiserat avfalls- och energicenter, ett "Recyclum” i Hogdalen enligt forlagan ”Electrum”
i Kista. Studien rekommenderar att fragan ska drivas vidare inom ramen for regionala
innovationsstrategier och strukturfonder i enlighet med slutsatser fran OECD rapporten om
avsaknaden av starka klustermilj6er i regionen (Green Growth in Stockholm” 2013).

Dialog
Hdgdalendialogen

Syftet med Hogdalendialogen var att forankra samverkan mellan foretag och intressenter
inom milj6teknik, arbetsmarknads-, ungdoms- och kulturomradet.

Hogdalendialogen har varit ett framgangsrikt satt att skapa intresse for omradets unika,
miljodrivna utvecklingspotential. Arbetet har resulterat i ca 400 kvalificerade kontakter. En
hemsida for flera parallella projekt i Hogdalen ar etablerad www.cleantechhogdalen.se och en
ny motes- och utstallningsplats Forum Hoégdalen ar 6ppen for Hogdalsgruppen,
miljoteknikforetag och internationella besok. Flera utvecklingsprojekt och nya
samarbetsnétverk har etablerats.

Slutsats

Den sammanfattande slutsatsen av genomférda aktiviteter ar att det behdvs en radikal
integration och fornyelse av verksamheter for att Hogdalens industriomrade ska kunna mota
Stockholm stads langsiktiga miljomal om en fossilfri stad &r 2050 och aven bidra till
reduktion av CO2 utslapp fran 4 till 3 ton/invanare redan ar 2015. Med bibehallen karaktar av
ett foretagsomrade med endast industriell verksamhet, ligger omradets utmaning i att dra till
sig kommersiella investeringar samt offentliga stimulansatgarder och attraktiva
utvecklingsprojekt. Studien pekar pa olika majligheter att profilera omradet som klustersate
for miljoteknik och stimulera inflyttning av nya hallbara foretag. En viktig atgéard kan vara att
i dialog med fastighetsdgare 0ppna ett ”gront” drivhus for nya foretag i vakanta
kontorslokaler. Hogdalendialogen, Forum Hogdalen och klusterstodjande aktiviteter i det
pagaende projektet med stod fran Tillvaxtverket — t ex foretagsnatverk och
internationalisering — har gett omradet mycket draghjalp och kan med framgang utvecklas
vidare.

SBRD arbetar f n med att ta fram en handlingsplan for ”Foretagsomraden i vérldsklass 2030”
som ska laggas for beslut i kommunfullmaktige 2015. Hogdalen projektet har gett ett viktigt
bidrag till detta arbete genom att komplettera de statistiska och ekonomiska beslutsunderlagen
med klusterutvecklingsperspektiv och integrationsidéer. Projektets slutsatser kan bidra till
fornyelsearbete i liknande industriomraden i Sverige och utomlands och vi har inlett en dialog
med bl a regioner i Kina, Polen och UK.

(Se vidare s. 30 — Hogdalen, Foretagsomraden i varldsklass — Nulagesrapport, SBRD 2013)


http://www.cleantechhogdalen.se/

Projektets partners

| detta avsnitt redovisar vi kort medverkan av projektets strategiska partners. Ovriga
intressenter och deltagare beskrivs under avsnittet Hogdalen-dialogen.

Lansstyrelsen i Stockholms lan

Lansstyrelsen i Stockholms 1&n har bidragit till projektets idearbete inom ramen for sitt
regionala tillvaxtframjande uppdrag och da sarskilt innovation och klusterstod. Vi har hallit
ett antal samrad och dven ansokt fran Lansstyrelsens Klimatmiljon for kartlaggning av
kompetensbehov inom miljoteknik i Hogdalen och Soderort.

Hogdalsgruppen

Hogdalsgruppens (ca 60 foretag) styrelse har samverkat med projektet via en ny hemsida och
samradsmoten. Gruppen har framfor allt drivit trafik-, parkerings-, stad- och sikerhetsfragor.
Dialogen med projektet och stadens forvaltningar har bidragit till att flera av de 6nskade
forandringarna har genomforts.

KTH och IVL Svenska Miljoinstitutet

KTH och IVL Svenska MiljGinstitutet har deltagit i radslag och bedémningar av infrastruktur
och system. Det finns ett potentiellt intresse foér medverkan i ett energi- och avfallstekniskt
utvecklingscenter i Hogdalen. KTH driver bl.a. Inno Energy ett utvecklingsprojekt kring
smarta nat som kan erbjuda viktig erfarenhet. KTH har &ven ett internationellt intresse och
valkomnar tekniska besok fran framfor allt Asien.

Stockholm Cleantech

Stockholm Cleantech (ca 100 foretag) har medverkat i projektets styrgrupp och férmedlat
information och affarskontakter till regionens miljoteknikforetag.

Fortum

Fortum, Stockholms energibolag saméagt med staden, ar omradets storsta foretag och medlem
i foretagarforeningen. Fortum har deltagit i projektets moten och kartlaggningar.

Hogdalendialogen

Vi har genomfort fyra storre och ett tiotal mindre moéten med totalt ca 400 intressenter, varav
ett femtiotal miljotekniska foretag. Resterande intressenter har utgjorts av foretag i Hogdalen,
externa milj6teknikféretag, stadsdelsférvaltningen Arsta-Vantor, Stockholms stads tekniska
forvaltningar, andra kommuner, forskningsinstitut och kreativa naringar. Projektet har sarskilt
stravat efter en god lokal forankring och néra samverkan med den lokala foretagarféreningen,
Hogdalsgruppen. En lokal moétesplats, Forum Hogdalen, etablerades tidigt i centralt l1age i
samverkan med en lokal fastighetsagare.



Sedan mitten av 2013 fungerar Forum Hoégdalen med stod av TVV-projektet som ett
showroom for miljoteknik och mottagare av tekniska besék. Pa Forum Hogdalen presenteras
aven bildmaterial fran visionsarbete, en avfallstrappa och filmer om avfallshantering. Ett
skraddarsytt program for besok i Hogdalens industriomrade ”Stockholm Waste and Energy
management Tour” har tagits fram i samarbete med Stockholm Cleantech i det parallella
projektet med stod fran Tillvaxtverket. Projektets har publicerat aktuella aktiviteter i
samverkan med partners pa foljande webbplatser:

www.cleantechhogdalen.se

www.cleantech.wordpress.se

www.stockholmcleantech.se

www.hogdalsgruppen.se

En sarskild aktivitet inom ramen for Hogdalendialogen var ett frukostmote med éver 100
deltagare om nya hallbara jobb och foretag i Hogdalen/Soderort. Det har bildats en
samverkansgrupp for etablering av en ny lokal arbetsférmedling, Dagarbetaren. Inom
samverkansgruppen har en dialog med Stockholms jobbtorg, teknik- och utbildningsféretag
startat i syfte att utforma skraddarsydda utbildningar inom energi och avfallsomradet for
utlandsfodda.

Projektet har ocksa arbetat med idén om ett konst- och ungdomsprojekt fér utsmyckning av
omradet och battre integration med Hogdalens centrum — > Hogdalen i Hundertwasser-
andan”. En grupp konstnérer har i samverkan med projektet kartlagt intresset hos
bostadsforetagen och centrumégaren samt hos potentiella leverantorer av atervunna material.
En liten utstallning finns pa Forum Hogdalen.

Projektet har, i samverkan med Stockholms stad och Naturvardsverket, kartlagt
forutsattningar for etablering av urbana ekotjanster, bl.a. stadsnéra odling och gréna tak och
vaggar. Ett forsta projekt inom detta omrade kommer att kunna realiseras i Hogdalens
industricentrum under varen 2014.

Input att ta vidare

Nedan kommenterar vi medverkan fran utvalda grupper som vi bedomer som sarskilt viktiga
for framtida visions- och utvecklingsarbetet i omradet.

Arkitekter

Arkitekter som Liljewall, Tengboms och Greenelizer har medverkat aktivt vid utformning av
vision och atgardsforslag. Ett antal internationella arkitektkontor har uppmarksammat
initiativet och bidragit med idéer. Man har efterfragat en internationell arkitekttavling for
detta unika projekt.

Investerare

Ett antal investerare fran Sverige och utlandet har visat intresse for mark och lokaler i
industriomradet. Projektet har bistatt med kontakter med exploateringskontoret. Ett av de mest
radikala forslagen ar att ta bort avfallstoppen som ligger ndrmast Fortum for att befria


http://www.cleantechhogdalen.se/
http://www.stockholmcleantech.se/
http://www.hogdalsgruppen.se/
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vardefull mark, ett annat &r att anldgga en solpark. Markbristen och det faktum att staden inte
ager nagra fastigheter utgor ett hinder for investeringar och lokalisering av ett
utvecklingscenter. Fragan ar om nya anlaggningar for biogas/syngas/atervinning ar mojliga
och dnskade i Hogdalen och kan i sa fall ny mark stéllas till férfogande. Det &r viktigt att
staden beaktar industrins intresse och investeringspotential i sitt planeringsarbete.

Fastighetsbolag i Hogdalen

Fastighetsbolag i omradet och i Hogdalens centrum é&r viktiga partners i dialogen om
utveckling av omradet och potentiella avnamare av miljoteknik. Fastighetségare pa
Harpsundvagen 185 och sedan pa Stallarholmsvagen 49 har upplatit sina respektive vakanta
rum till projektet med sikte pa att projektet skulle bidra till fler hyresgaster..

Hoga investeringskostnader och férdelaktiga energiavtal gor att fastighetsédgarna generellt har
visat svagt intresse for projektet. Under 2013 hade fastighetshestandet av ett varde pa 150
mnkr Overtagits av en ny dgare, foretaget Stendorren.

| takt med den pagaende energistudien och besok fran projektets experter har fastighetsagarna
i omradet borjat visa ett allt storre intresse for dialogen om energieffektivisering (se
Energistudie nedan).

Externa fastighetsbolag

Externa fastighetsbolag (utan eget bestand i Hogdalen) har visat intresse och medverkat i
visionsmoten. Har finns Brostaden som redan samarbetar med Soderortsprojektet. Etablering
av ett utvecklingscenter kan vara av intresse for en extern fastighetsdgare och resultera i ett
forvarv/nybyggnation. Atrium Ljungberg driver ett foretagarcenter i Farsta ”Hot Spot Farsta”
och &r intresserat av samverkan med teknikcentret i Hogdalen. Vi har hallit planeringsmaéten
med de projektansvariga i Farsta for att erbjuda foretag fran Hot Spot Farsta tillgang till
faciliteter i Hogdalen. Fastighetsforeningen i Stockholm har inbjudits till samarbete.

Bostadsbolag och Citycon

Bostadsbolag och centrumforetaget CityCon i Hogdalen har uppvaktats om olika typer av
samverkan. Har finns idéer om samverkan med stadsdelen nar det géller lokaler for
kulturverksamhet, ungdomspraktik och utbildning. 1 ett initialt kartlaggningsprojekt
undersoktes bostadsbolagen intresse for konstnarlig utsmyckningen av fasader pa en stracka
fran Farsta till Hogdalen. Har fanns idéer om att involvera miljo- och materialtekniska foretag
som finns pa plats eller &r pa vdg i ett framtida fornyelsearbete i bostadsomradet.
Bostadsbolagen kommer enligt uppgift att driva projektet vidare och Citycons intresse
kommer att utredas.

Boendedialog

Boendedialogen genomférdes i Hogdalen av stadsdelsforvaltningen i somras. Bland de manga
idéer som framkommit fanns ett start-up hus for nystartade och/eller miljotekniska foretag.
SBRD och projektet har foljt upp detta behov med en sarskild ansokan till
ytterstadssatsningen.
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Fortsatt dialog och idéer for omradets utveckling

Tva ar efter det att projektet inletts borjar vi se ett okat intresse och férandringsvilja.
Fastighetségarna och foretagarna i omradet som fran bdrjan var mycket skeptiska har blivit
allt mer positiva till projektet. Detta mycket tack vare de forandringar som projektet har haft
mojlighet att hjalpa till med. Bland annat har nu gatukontoret efter manga ars patryckningar
fran foretagarforeningen sankt hastighetsbegransningen i omradet, och ater igen satt in
resurser for stadning av gator och parkomraden.

Dialog- och informationsarbetet med fastighetségare och foretagare fortsatter, och projektet
har beviljats nya medel fran Tillvéaxtverket for att vidare undersoka majligheter for
energioptimering av kommersiella fastigheter och processer. Vi undersoker dven mojligheter
att utvidga projektet nationellt och internationellt inom ramarna fér EU: Horizon-2020
program. Vi arbetar dven aktivt for att knyta ihop alla industriomraden runt Stockholm,
genom webbaserade natverksldsningar och nya samarbetsprojekt for 6kad hallbarhet och
lokala affarer.

Forutom energiorienterade satsningar har projektet tillsammans med Hégdalsgruppen dven
borjat titta pa nya I6sningar for att skapa arbetstillfallen i omradet. Jobbtorget och
Arbetsformedlingen ar involverad for att skapa nya forutsattningar for utlandsfédda och
langtidsarbetsldsa via projekt som "Dagformedlingen” och en ny inkubator som planeras att
etableras i omradet. Utokad stadsnara produktion och service ar med all sannolikhet pa vag
tillbaks till storstadsomradena. Detta skapar bade nya arbetstillfallen och minskar
transportstrackor fran andra regioner och lander.

En annan viktig funktion inom stadens industriomraden &r avfallshantering. Har har vi
etablerat kontakt med de stora avfalls- och atervinningsbolagen. Tillsammans tittar vi pa
I6sningar for battre fraktionering och insamlingsmetoder samt visningsverksamhet,
information och exportrelaterade aktiviteter.

Slutsatser

De goda resultaten och den pagaende dialogen starker var uppfattning &r att det finns ett stort
potentiellt intresse for samarbete i detta unika projekt. SBRD bor darfor i samverkan med
stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret och stadsdelsforvaltningen folja upp de
etablerade kontakterna. Det &r av stor vikt for foretagen att fa I6pande information om stadens
planarbete och de langsiktiga avsikterna med omradet. Det finns en stark oro for forberedelse
for annan typ av exploatering och hdjda tomtrattsavgélder. Det finns en potentiell marknad for
miljoteknik (framst energioptimering) i Hogdalen och dvriga Séderort men det behdvs
stimulansatgarder for att fa igang samarbeten. Har har staden en viss paverkan genom
energiradgivare m fl. SBRD tillsammans med foretagarféreningen bor satsa pa foretagsnara
verksamhet i omradet Det behdvs — i forsta fasen av projektet — ett kraftcentrum och en
motesplats. Det nyetablerade Forum Hogdalen och ett framtida drivhus kan ge stimulans for
utvecklingen av ett foretagskluster.

Energistudie

En kartlaggning av potential for energibesparing och klimatforbattrande atgarder.
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Avsikten att gora en initial bedomning av omradets forbrukning av energi via energibolaget
Fortum kunde inte realiseras p g av brist pa data. | stallet genomfordes insamling av
information fran enskilda verksamheter, vilket har forsvarats av att det inte finns nagra
formella krav pa energideklarationer fran industrifastigheter. Endast 10 energideklarationer
kunde hamtas via boverkets databas. Det finns dock fler fastighetsagare i omradet som har
egna uppgifter pa forbrukning, liksom en handfull fastighetsagare som gjort nagon form av
energioptimering. Projektet fortsatter dialogen med fastighetsagarna for att fa in mer data och
sprida information om tillgangliga tekniker och stédprogram.

Foljande atgarder har genomforts:

Listning av verksamheter.

Alla foretag har listats och beskrivits. | omradet finns 35 fastighetségare och ca 100
arbetsplatser av varierande storlek och typ av verksamhet. Foretagen har informerats om
energiprojektet och inbjudits till samarbete via telefonsamtal, hemsidor och brev.

Foretagsbesok

30 % av foretagen besoktes aven pa plats i deras verksamheter. 4 fastigheter har fatt enklare
kartlaggningar av energisystem.

Insamling av energidata

Endast10% av fastighetsdgarna i omradet har energideklarerat till Boverket. Merparten av
fastigheter ar kopplade till lokala fjarrvarmenatet. Inga fastigheter forfogar 6ver solteknik.
Den lokala energileverantoren, Fortum, kunde inte stalla nagon information till projektets
forfogande, vilket gjorde det svart att analysera energidata for verksamheter och omradet i sin
helhet.

Beddmning av energibehov och simulering av energisparpotential for hela omradet.

Under forsta kvartalet 2013 paborjades ett energioptimeringsprojekt i samverkan med
fastighetsagare, KTH och energikonsulter. Avsikten ar att skapa en visualiseringsplattform
och databas med energidata och energiprestanda for samtliga fastigheter i Hogdalens
industriomrade. Idén med satsningen ar att skapa en grundlaggande oversikt over omradets
och fastigheternas energikonsumtion i dagslaget. Detta for att efterhand borja undersoka
tekniska mojligheter for energioptimeringar och besparingar, bade for individuella
fastighetsagare, men dven for att skapa forutsattningar for kombinerade, delade eller
autonoma energiférsorjningssystem.

Forslag till atgarder

Projektet har tagit fram ett beslutsverktyg for optimering av energihushallning i omradet.
Atgardsforslag for optimering av energihushélining i fastigheter och verksamheter kommer att
presenteras i slutrapporten, Q2014.

Beslutsverktyg for hela omradet
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Rapport till foretag och ett soltekniskt seminarium i samverkan med Fortum New
Business och Hogdalens foretagarforening.

Beslutsverktyg for hallbaraindustriomraden

Besiktning M&tning data Automatiskt plocka de 13gt
— -
farstudie ] insamling ICT — hé@ngande besparingarna
| 3 Simulera alternativa energi Implementera e
|ésningar painsamlad data dellésningar
‘ Automatizk trimning av effekt .| Automatiserad
oenergi anvandningen uppfélining

(Solteknisk workshop. Bilaga 3).

Dialog hallbarhetscertifiering

Projektet har deltagit i flera workshops om hallbarhetscertifiering och anmalt intresse for
certifiering av Hogdalens industriomrade i enlighet med Swedish Green Building Councils
metod (BREEAM) men har av brist pa medel och tydlig dgare inte valts ut som ett beta-
projekt.

Forslag till energilésningar

Byggnader och klimatskal

Genom att atgarda brister i fastigheternas klimatskal med nya isoleringsmetoder, moderna
luftslussportar, tatning av fonster och dorrar, tillsammans med effektiv laststyrning av flaktar
och maskiner forvantas energiatgangen inom omradet minska med 20-40 %. Genom
optimering av drifttider for belysning och maskinpark kan en minskning med ytterligare 5-20
% ske.

Piloter/installationer/projekt

e Enextern grén vagg kommer att installeras pa en fastighet i industriomradet under Q2
2014. Denna vagg kommer att bli den forsta av sitt slag i Sverige och varlden.

e Kontorsutrymmet i Forum Hoégdalen har isolerats med ett miljévénliga
isoleringsmaterial som en del av en hallbar fastighet.
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Solenergi

Genom att ersatta dagens energildsningar med solenergi kan omradet producera en stor del
verksamhetselektricitet och varmvatten for uppvarmning och hygien. Gemensamma solparker
och takytor kan anvéandas for solenergiproduktion i gemensamt dgda system. En uppskattning
av tillganglig takyta inom omradet ligger pa 65 000 kvm. Solfangare for varmvatten ger ca
500 KWh/kvm anlaggningsyta och ar. Solceller producerar i Stockholm ca 100 KWh/kvm
anlaggningsyta och ar. Utnyttjas 30 000 kvm for varmvattenproduktion respektive
elproduktion blir besparingen for varmvatten 15 000 MWh/ar och for el 3 000 MWh/ar.

Den langsamma inférseln av nettodebitering i elnatet, och de for tillfallet laga elpriserna gor
att aterbetalningstiden for investeringskostnaderna fortfarande tar relativt lang tid.

Piloter/installationer/projekt

e Ett par olika forstudier for Solenergitillampningar pa fastigheter i Hogdalen har
genomforts, och installationer kommer troligtvis att genomféras under 2014.

e Vi har haft inledande méten med Fortum New Business, avdelningen
solkraftslosningar for foretag, och haft informationsméten rérande egenproducerad
sol-el med foretagarna i Hogdalen. Dessutom har initiala kontakter tagits med SL:s
Hogdalendepa om att se Gver mojligheten att bygga en Solel-anlaggning pa de stora
tak som finns inom depan i Hogdalen.

Styr, regler & matsystem och IT-baserade I6sningar.

Med dagens avancerade IT finns det mojlighet att integrera och 6vervaka ett flertal enheter
och system for béattre flodeskontroll, effektivitet och besparing. Ett energioptimeringsprojekt
som gar ut pa att skapa en gemensam plattform och databas med energidata och prestanda for
samtliga fastigheter i Hogdalens Industriomrade har paborjats under de forsta manaderna av
2013.

Idén med satsningen &r att skapa en grundlaggande oversikt 6ver omradets och fastigheternas
energikonsumtion i dagsléaget. Detta for att efterhand kunna underséka mojligheter for
energioptimeringar och besparingar, dels for individuella fastighetséagare, men aven for att
skapa forutsattningar for lokala integrerade och samégda system och energildsningar.

En annan del av projektet siktar pa att aktivt paborja méatning och insamling av energidata fran
sd manga fastigheter som mojligt inom omradet for att skapa en databas som sedan kan
anvandas for att testa och utvardera diverse energiteknik for industrifastigheter. En sadan
databas finns i dagsldget inte, och skulle vara av stor vikt for t.ex. examensarbeten och
utvardering av olika slags energisystem och produkter.

Arbetet med att samla in grundlaggande energiprestanda har forsvarats genom att
industrifastigheter inte har nagot krav pa att gora energideklarationer, och saledes har vi bara
lyckats fa tag pa ca 10 st energideklarationer av totalt 49 fastigheter via boverkets databas.
Det finns dock fler fastighetségare i omradet som har egna uppgifter pa forbrukning, och aven
en handfull fastighetsagare som gjort nagon form av energioptimering. Dock har det visat sig
svart att f manga av dem att lamna ut dessa uppgifter. Detta beror bade pa brist av tid eller
engagemang fran fastighetségarna, och dven en viss skepsis mot att lamna ut egna uppgifter.
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Vi avser dock att fortsatta energiprojektet baserat pa de uppgifter vi i dagslaget har tillgang
till, och fortsatter dialogen med fastighetsagarna for att sprida kunskap runt projektet och fa in
mer data och fler samarbetsvilliga fastighetsagare och foretag fran omradet.

Piloter/installationer/projekt

e En forsta installation av mat och visualiseringsteknik har installerats i en fastighet pa
Stallarholmsv 49. Detta system kommer att startas upp under Q1 2014.

e iterligare fastigheter med styr och métsystem i omradet har identifierats och
kontaktats for gemensamma métpunkter.

Fjarrvarme

| Hogdalens industriomrade finns det bade ett fjarrvarmenét och ett kraftvarmeverk,
Hogdalenverket. Ett stort antal av fastigheterna &r uppkopplade till natet, men inte alla. Det
finns exempel pa verksamheter som har haft fjarrvarme men klippt kopplingen och installerat
oljepanna pa grund av missnéje med fjarrvarmeleverantoren. Det finns fastighetsagare som
valt att inte koppla in sig och istéllet installerat bergvarme och/eller varmepump.

Projektet har skapat ett samarbete inom Fortums nya “6ppen fjirrvirme”-projekt, med mal att
skapa hallbara losningar i industriomradet dar forlorade kunder kan ateransluta till natet och
aven bli energileverantorer till Fortum. Pa sa vis skapas en dialog mellan parterna dar alla,
inklusive miljon, blir vinnare.

Piloter/installationer/projekt

e Auv totalt 49 fastigheter inom industriomradet har 10 energideklarationer. Av dessa har
6 fastigheter identifierats med hogre energiférbrukning. Alla dessa har
fjarrvarmeanslutning.

e Efter méte med Fortum har mdjligheten till samverkan i s kallat ”smart grid” och
”$ppet fjarrvirmenit” dppnat upp sig i omradet. Tankta deltagare &r i forsta hand de
redan identifierade fastigheterna med hog energiférbrukning enl. ovan. Utdver dessa
har tva anlaggningar med lackverksamhet (d.v.s. hog temperatur) identifierats som
potentiella fastigheter som kan integreras i det 6ppna fjarrvarmeprojektet.
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Varmepumpar och geoenergi

Ett antal fastigheter i omradet som inte ar kopplade till fjarrvarmenatet har egna borrhal och
varmepumpar. Varmepumpar ar ett bra alternativ till fjarrvarme. Drivs de dessutom av sol-el,
eller annan fornybar el sa ar de helt CO2 neutrala.

Varmepumpsldsningar kan enkelt anpassas till alla byggnader och lokaler och anvandas till att
varma och kyla vatten eller luft for radiatorer, ventilation och varmvatten etc.

Soldriven ventilation och varmeatervinning av ventilationsluft.

Industrier och kommersiella lokaler har ofta speciella behov av olika slags ventilationssystem,
t ex. maste skadliga avgaser och angor ventileras ut fran vissa industriprocesser, lokaler med
mycket folk, som kontor och butiker maste ocksa vara valventilerade for att halla luften frisk
och fri fran bakterier och virus.

Ventilationssystem anvénder energi for flaktar och om inte franluftens varme tas tillvara
genom en varmevéxlare kan mycket energi dven forloras den vagen. Varmevaxling av franluft
ar ett av de mest effektiva sétten att sdnka kostnader for uppvarmning av en byggnad.
Ventilationsanlaggningar ar oftast placerade pa taket av en byggnad och lampar sig darfor val
for att kopplas ihop med sol-el-l6sningar for att minska kostnader och Co2 utslapp.

Belysning

Utbyte av aldre belysning mot LED-teknik, lagenergilampor och dagsljussystem kan
mojliggora stora energibesparingar inom kommersiella fastigheter. Detta kan galla manga
olika sorters belysning inom arbetsmiljoer och publika miljoer, och aven ljus som anvands for
information och kommunikation som t ex. reklamskyltar och ljusinstallationer. Utvecklingen
av framforallt LED-belysning utvecklas konstant. Dessutom kan konstateras att &ven
kostnaderna for dessa system har sjunkit kraftigt de senaste aren.
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Narvarostyrd belysning &r ocksa ett mycket effektivt satt att spara energi i fastigheter och
utrymmen.

For kommande nybyggnation kan en bra l6sning vara att redan i byggnadsfasen installera tva
olika elsystem. Ett 12V system for LED belysning samt ett 220V system for ovrig el.
Dagsljuslésningar planeras aven dem med fordel redan vid byggnadsutformningen.

Piloter/installationer/projekt
e Lagenergibelysning installerad i projektkontoret Forum Hogdalen.

e Tva forstudier av fornyelse av dagsljussystem

Arbetsmetoder

Agera i natverk

Projektet startade i januari 2012 och det forsta steget som togs var att etablera kontakt med
den lokala foretagarféreningen Hogdalsgruppen med energibolaget Fortum samt storre
fastighetsagare som SL och NIAM (nu Stenddrren). Foéreningen arbetar framst med att
kanalisera de lokala behoven och dnskemal och férslag rérande den fysiska utformningen av
omradet; véagar, hastigheter, snéréjning, sékerhet och andra narliggande behov, men arbetar
aven med informationsspridning, PR och affarskontakter.

Avsikten var att skapa ett natverk med intresse av forandring av omradet som gemensamt
ville vara delaktiga bade med att omdana befintliga fastigheters energiprestanda likval som
tillvarata Overskottsenergi i de lokala processerna och andra atgarder for att forbattra och
fornya omradet.

Etablera en motesplats

En annan insats som gjordes tidigt i projektet var att skapa ett projektcenter mitt i
industriomradet, vilket rymmer en utstallningslokal for de medverkande foretagens
teknikldsningar, samt en konferens och moteslokal och kontor. Detta for att skapa en fysisk
plats som bade Hogdalsgruppen (som tidigare varit utan fast lokal) och projektets
medverkande foretag kan anvanda for affars- och informationsméten.

Uppsbtkande

Nésta steg var att skapa en bild 6ver mojliga tekniker som kan anvandas for att minska
energianvandningen och skapa mojliga teknikbryggor mellan fastighetsdagare och
teknikleverantérer. Som en del av detta har genomgang av de energideklarationer som finns
tillgangliga skett, ett antal fastigheter har genomlysts och sammanstallning av innehallet agt
rum.

Ett kontinuerligt arbete med att kontakta och besoka foretag och fastighetsagare pa plats i
industriomradet har skett for att kartlagga de behov och idéer som finns rérande deras foretag,
fastigheter och energisituation. Sa langt det gatt har energideklarationer for fastigheterna i
omradet samlats in. Dessvérre fanns detta bara for 10 av de 50 fastigheterna da det annu inte
stalls formella krav pa energideklaration for industrilokaler. Vid genomgang av
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energideklarationerna framkom att av ca 50% av de deklarationer som fanns tillgangliga finns
utrymme fOr besparingspotential.

Forutom energirelaterade forslag och idéer har manga tankar pa forbattring och forskoning av
omradet lyfts fram. En idé berorde t ex behovet av en miljéanpassad sop- och lastbilstvatt for
de hundratals sopbilar som var dag kor avfall genom omradet till Fortums kraftvarmeverk.
Andra forslag har kretsat runt allt fran konstnarlig utsmyckning till grona tak, nybyggnation
och nyetableringar av nya verksamheter. Bland dessa kan namnas ett lokalt bryggeri och
narproducerade livsmedel som t ex landbaserad fiskodling.

En annan viktig funktion inom stadens industriomraden &r avfallshantering. Har har vi
etablerat kontakt med de stora avfalls- och atervinningsbolagen, och tittar pa l6sningar for
béattre fraktionering och insamlingsmetoder samt visningsverksamhet, information och
exportrelaterade aktiviteter.

Slutsatser

Potentialen for energieffektivisering inom industrisektorn &r stor och den mojliga
minskningen av energiférbrukningen vid full systemintegration ligger totalt nagonstans
mellan ca 20 - 80% fordelat pa flera samverkande atgarder fram till 2020. Endast utbyte av
aldre belysningar mot LED-teknik och automatisk dagsljuskompensation, investeringar i
varmevaxlare, moderna styr- och regelsystem och forbattrad isolering av klimatskal kan ge
besparingar i intervallet 30-60% pa kort sikt. Med verksamhetssystem for malstyrning mot
energibesparing och utbildningsinsatser som framjar ett hallbart beteende som exempelvis
slack-efter-dig och sla-av-datorn kan energiférbrukningen minskas med 10-30%.

Beroende pa typ av process och industri kan system och losningar variera. Kombinerade
system kan ge stora synergier och i framtidens industriomraden kan verksamheterna anvanda
sig av varandras Overskottsenergi for maximerad energieffektivitet. En avancerad modell av
smart grid med dppna nat och IT styrd, decentraliserad energiproduktion, lagring och
distribution ar foremal for utvecklingsprojekt i bl a Norra Djurgardsstaden savél som i andra
globala projekt. Erfarenheter av dessa projekt kan med framgang anvandas i Hogdalen med
dess unika forutsattningar for utveckling av framtida energiinfrastruktur.

FoU- studie

Kartlaggning av forutsattningar for etablering av ett utvecklingscenter for miljéteknik inom
omradet konvertering av avfall till energi.

Urval

Inledningsvis listades ett 30 tal institutioner och ledande féretag och vi genomférde idémdoten
med bl a KTH (tre institutioner), IVL, Stockholms universitet, SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut, Envac, Fortum, EON, Dalkia, O2, Sveriges Solenergi, Stockholm
Cleantech, Lansstyrelsen i Stockholms lan, Interaktiva Institutet, Energimyndigheten med
flera.
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Intervjuer

Med stod fran Stockholm Cleantech har vi sen intervjuat de mest representativa institutioner
och foretag. Enligt de intervjuade partnerna finns det intresse for utvecklingsarbete inom
omradet konvertering av avfall till energi, nya branslen och materialteknik. Intresset ar storst
inom forbranning och forgasningstekniker. Pa forbranningsomradet ar det i forsta hand
styrning av férbranningsprocessen och atervinning av energi ur avgaserna och rening av
avgaserna. Inom forgasning finns intresse for utvecklingsprojekt dels inom rétning och
foradling av biogas, dels inom mer avancerade forgasningsmetoder som ger hogre
energiutbyte och mindre restprodukter.

Intervjuerna tyder pa att det &r inom forgasning av biomassor som det finns de basta
forutsattningarna for en utvecklingsverksamhet i Hogdalen.

Sammanfattning intressenter

Fortum Varme

Fortum Vérme utreder f n mojligheter till att utveckla avfallsverksamheten i
Hogdalenomradet, det kan ge baring pa FoU-omradet.

Fortum &r intresserad av forgasning och har nyligen byggt en anldggning i Finland for
produktion av olja och jordforbattringsmedel genom pyrolys. Fortum har inga planer pa nagon
liknande verksamhet i Hogdalen da man forst vill se hur anlaggningen i Finland fungerar.
Men man féljer garna andra aktorer inom omradet. Fortum ar framfor allt intresserad av
metoder som anvénder hushallsavfall som ravara. Fortum saméger och driver Hégdalens
avfallsforbranningsanlaggning. En investering i ny teknik ar planerad till ett varde av 5 mnkr.
Investeringen kraver mer mark och omflyttning av verksamhet. En ny strdckning av en
elkabel 6ver narliggande omrade utreds. Fortum Hogdalen forfogar alltsa inte Gver ndgon
mark som kan stéllas till férfogande for etablering av ett avfallstekniskt center och vill inte
heller 6ppna sin anldggning for detta. Man &r intresserat av medverkan i internationella
tekniska besok via det nyetablerade Forum Hogdalen.

Stockholms stads trafikkontor

Stockholm stads trafikkontor som ansvarar for kommunal avfallshantering har ocksa intresse
av forgasning. I forsta hand vill man anvanda latt nedbrytbara fraktioner for produktionen av
biogas. Staden har just avslutat en upphandling av termisk behandling av biologiskt avfall dar
man hoppades fa in anbud med nya intressanta nya tekniker. Tyvarr fick man in endast ett
anbud.

KTH

KTH:s avdelningar for kemisk teknologi och materialvetenskap har an laboratorieanlaggning
pa omradet vid Valhallavagen, men &r trangbodda och i stort behov av storre laboratorium.
Det nuvarande laboratoriet ar pa 400 kvm. Man behdéver utrymme for en ugn, reaktor for
forgasning och en anléggning for konvertering av gas till flytande bransle. KTH kan inte
bygga egna lokaler men vill garna hyra i Hogdalen om nagon fastighetsagare erbjuder
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lampliga lokaler. KTH avser att aven fortsattningsvis ha kvar kontorslokalerna pa KTH-
omradet. KTH har via Institutet for Ugnsteknik uttryckt intresse for utlokalisering av ett
forskningslabb for forbranningstekniker fran Vallhallavagen. Drivkraften skulle vara dels
forstarkt samverkan med avfalls- och energibolagen, dels besparingar. Den arliga kostnaden
for lokalen &r idag 1,5 mnkr.

Projektet har granskat tillgang pa mark och lokaler med nagra av de ledande industriforetagen
i omradet, med fastighetsbolag och Stockholms exploateringskontor. Det finns idag inget
forslag till alternativ lokalisering for KTH-laboratoriet.

IVL och SP

IVL och SP &r uppdragsforskningsinstitut med kunnande inom omradet. IVVL och SP har
tillsammans med KTH deltagit i diskussionerna om utvecklingen av Hogdalen sedan ett ar
tillbaka. Ett av SP:s intressen &r att utveckla metoder for att atervinna fosfor och andra
narsalter. SP har laboratorielokaler i Astra Zenecas 6vergivna lokaler i Sodertalje for sin
kemiska forskning. SP kan ha intresse av att utnyttja lokaler for forbranningsforskning i
Hogdalen, men man ar beroende av externa uppdrag for att bedriva sadan verksamhet.

IVL har en Iopande kontakt med flera av de ledande foretag som arbetar med att utveckla
forgasningstekniker och har goda forutsattningar att bidar till utvecklingen. Samtidigt har VL
ett stort engagemang i Sjostadsverket pa Henriksdalsverket dar de bl. a arbetar med
biogasutveckling. Det ar darfor oklart vilken roll VL vill och kan spela i Hogdalen.

Avfallsindustrin

Avfallsindustrin har, med fa undantag, en mycket liten FoU kapacitet. Storforetag som SITA,
Avfallsbolag som Envac, Hans Andersson m.fl. har visat intresse for konkreta initiativ som
kan bidra till foretagens internationella affarsutveckling. Foretagen ar intresserade av enklare
gemensamma testmiljoer, showroom for avfallsexpertis och teknik och internationell
marknadsforing.

Envac, det marknadsledande avfallsteknikforetag, som sysslar med underjordisk transport och
sortering av avfall, har tidigare anmélt intresse av att forlagga test- och utvecklingsverksamhet
till Hogdalen. Da det under 2013 inte funnits nagra lediga lokaler i Hogdalen och Envac hade
behov av att 16sa fragan da, har man i stéllet forlagt sin testverksamhet till Géteborg dar
moderbolaget hade tillgédngliga lokaler. Envac vill dock &ven fortsattningsvis ha en narvaro i
Hogdalen for marknadsforing och kundkontakter med utldndska kunder.

Det innovativa forgasningsforetaget Cortus har utvecklat en avancerad teknik for férgasning
av biomassa for produktion av hogtempererade gaser. Foretaget har avtal med Koping om att
uppfora en fullskaleanldggning. Det &r for narvarande oklart var denna anldggning kommer att
byggas. Cortus testanlaggning som tidigare statt pa Lidingo &r nu placerade i Koping. Cortus
har sitt kontor i Kista och har for ndrvarande inte intresse av att flytta till Hogdalen. Om KTH
skulle fa till stand ett forgasningslaboratorium i Hogdalen kan detta paverka Cortus intresse.
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Energitekniska foretag

Energitekniska foretag inom sol, vind, bergvarme och dvriga energirelaterade tekniker &r en
intressentgrupp som ser Hogdalen som en framtida testbadd for lokalproducerad el-varme och
kyla, smarta néat, elfordon, m. m..

Denna breda foretagargrupp ar i varierande grad intresserad av medverkan i ett tekniskt
utvecklingscentrum. Manga av foretagen har intresse av ett testa, utveckla och demonstrera
sin teknik i industriell eller kundnédra milj6. Andra &r framst intresserade av forsaljning,
marknadsforing via ett show-room och medverkan i konsortiesamarbete for export.

Fastighetséagare

Fastighetsdgarna vill naturligtvis se att det bedrivs verksamhet i Hogdalen som kan bidra till
okat intresse for omradet och dkande fastighetsvarden. Foretag och forskningsinstitutioner vill
ha tillgang till lampliga lokaler i ett omrade anpassad for industriell verksamhet och tillgang
till ravaror, i detta fall avfall av olika fraktioner. Hogdalen som industriellt omrade och miljo
for befintlig forgasningsverksamhet erbjuder flera fordelar men dndamalsenliga lokaler maste
byggas eller hyras och iordningstéllas.

Slutsatser

Etablering av ett nytt avancerat forsknings- och utvecklingscenter i Hogdalen forutsatter att
nagon aktor med tyngd och trovardighet samlar forskningsinstitutioner, foretag och
fastighetsdgare kring ett gemensamt innovationsdrivet projekt. En betydande initial
investering och stabil, langsiktig finansiering kréavs fran kallor som ligger utom stadens
rackhall. Har kan det finnas vissa hinder i form av intressenternas parallella satsningar pa bl.
a. uppbyggnad av Sjostadsverkets forskningskapacitet av IVL/KTH.

Ett avfalls- och energitekniskt utvecklingscenter ”’Stockholm Recyclum” kan tjana val for
bade exportforetag och internationella intressenter. Omraden av internationellt intresse ar:

o avfall till energi och fjarrvarme

e optimering av sortering och atervinning, automatiska avfallssystem
e biogasproduktion och férgasningstekniker

e energieffektivisering

e visualisering av IT-system

Teknikforetagen efterfragar forslag pa innehall, organisationsmodell och kostnad innan de vill
engagera sig i fragan. Saddfasen kraver offentlig finansiering, i dagens lage finns det ingen
villig saddfinansiar bland industriella aktorer.

Hog lokal attraktionskraft och goda forutsattningar for etablering av utlandska teknikforetag
ar mycket viktigt for investeringsframjande arbete som bedrivs av SBRD, Stockholms
Business Alliance (52 kommuner) och nationella frdmjare. Betydelsen av ett nytt specialiserat
utvecklingscentrum av internationell rang gar inte att dverskatta for regionens framtida
innovations- och konkurrenskraft.
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Den genomfdérda studien ger inte tillrackligt beslutsunderlag och fortsatt dialog med
potentiella &gare och finansidarer behdvs. Akademins intresse ar helt avgérande i
sammanhanget. | den initiala fasen kunde Stockholms stad i partnerskap med industri bli
agera klustersamordnare och framjare. Ett framtida FoU-projektet kraver ett nytt ramverk, och
ett tydligt regionalt ledarskap och bitrade av bade strukturfonder och innovationsstddjande
program.

Behov av samverkan

Storst behov av samverkan uttrycks av innovativa foretag som samverkar med STING, KTH
och ovriga hogskolors inkubatorer. Innovationsforetag soker utvecklingsmiljoer och kan
tankas sitta i Hogdalen om det skapas ratt forutsattningar. Manga vill garna medverka i
trafikkontorets utvecklingsprojekt inom avfallshantering (drivs i ar med stadens anslag pa 15
mnkr). Ett av delprojekten, atervinning av textilier, drivs i Hogdalen.
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Vision

Forslag painsatsomraden

| visionsrapporten ingar inkomna forslag till insatser pa fyra olika omraden (Vision), en
rekommendation pa prioriterade atgarder (Rekommendationer) och en bildserie med
visualiseringar (Visualiseringar)
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Foreslagna insatsomraden

Har listar vi de forslag till atgarder och investeringar som har lamnats i visionsprocessen av
stadens forvaltningar, foretag, akademi och organisationer.

En hallbar och klimatpositiv industristadsdel

Forslag till kortsiktiga och langsiktiga atgarder fram till 2030 for att uppna en fossilfri och
klimatneutral funktion i enlighet med stadens beslut Fardplan 2050.

Upprétta en integrerad handlingsplan for omradet for perioden 2014-2020.

| samverkan med Fortum utreda hur den planerade investering i en ny panna inom 2 ar
kommer att paverka omradets infrastruktur, Sitas anlaggning, placering av ny
hogspanningskabel, omradets design och energiprofil.

Planerad uppgradering av stadens avfallsstation.
Ny anlaggning for hantering av organiskt avfall.

Integration och uppgradering av energisystem, lokal produktion, intelligenta nét och
energieffektivisering av omradet

Uppgradering av trafiklosningar, forutsattningar for elfordon och hybridbussar.

Forskningsuppdrag till SEI, SP, IVL, KTH for delprojekt inom klimatanpassning,
energibesparing, integration, framtidens energisystem och miljéledning. Mat- och
utvéarderingsmetoder, kontinuerlig matning av effekter pa kort och lang sikt.

Engagera foretag i Hogdalen i Stockholms Klimatpakt.

Langtgaende integration med Hogdalens centrum och bostadsomrade. Samverkan med
lokala bostadsbolag och centrumféretaget Citycon.

Medverkan i arbetsmarknads- och utbildningsprojekt som drivs lokalt
Hogdalen/Soderort

Medverkan i kulturprojekt och samverkan med kreativa industrier i Sderort

Hallbara foretag och fastigheter

Forslag pa energieffektivisering, miljostyrning och klimatanpassning av fastigheter och
verksamheter.

Samverka med regionens miljéteknikindustri.
Fortsatta att kartlagga foretagens intresse och behov av miljo- och energiatgérder

Starta radgivningsaktiviteter i energi och verksamhetsoptimering i samverkan med
Hogdalens foretagarforening, stadens soltekniska centrum, Energikontoret m fl

Driva vidare en lokal informations- och motesplats for teknikféretag i Hogdalen

Starta teknikpiloter tillsammans med fastighetsbolag och industrriforetag
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Understddja aktivt etablering av nya hallbara verksamheter ( t ex miljovanlig
lastbilstvatt, anlaggning for biogas, textilsortering och returplastgjuteri)

Understddja lokala samverkansgrupper av miljédriva foretag

Tekniskt utvecklingscenter och foretagspark i Hogdalen.

Forslag pa viktigaste etableringar som kan komma att hoja omradets och hela Soderorts
attraktivitet for miljoteknikklustret.

Etablering av ett regionalt utvecklingscenter for innovation inom energi och
avfallsteknik med arbetsnamnet "Recyclum Stockholm™. Centret ska mojliggora FoU
och teknikutveckling for innovativa foretag i en industrindra miljo. Kartlagga
intressenter, finansiering, innehall och organisationsmodeller. | samverkan med KTH,
IVL och SU samt andra regionala forskningscentra.

Etablering av en foretagspark “Stockholm Cleantech Business Park” - Kartlagga
marknadsbehov samt finansiella och tekniska forutsattningar. | samverkan med
Stockholm Cleantech www.stockholmcleantech.com

Marknadsfora verksamheten nationellt och internationellt. Tekniska bestk och
exportframjande i samverkan med Symbiocity, Exportradet m fl nationella framjare

Finansiering och organisation

Forslag pa finansiella kéllor for kortsiktig och langsiktig drift av kluster och FoU-
verksamheten

Ansokan till regionala strukturfonden 2014-2017
Ansodkan till Energimyndigheten

Stockholms stads budgetanslag 2015-2020
Kommersiellt driftbolag for Hogdalen projektet
Ansokan till Horizon 2020

Rekommendationer till atgarder

Integration och stadsplanering

Forbattra koppling mot Hogdalen C.

Integration med omgivande stadsdelar (framfor allt Hogdalen C) ar central. Fa av
nuvarande hyresgéaster forefaller vara miljostérande och det & mojligt att man skulle
kunna bygga samman industriomradet med bostadsomradet for att skapa en integrerad
blandstad. Testa hur mycket det egentligen bullrar, kanske begransa miljotillstand for
buller och utslapp. Manga verksamheter bor ga att integrera med bostéder inom rimligt
avstand? Det riktigt miljostorande &r koncentrerat till sodra delen (kraftvarmeverk,
transformatorstation, bangard mm).
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e Utnyttja skyltlagen. Lagg nya byggnader mot Orbyleden och Magelungsvagen med
utmarkta skyltlagen langs trafikerade véagar. Lat inte omradet skymmas av trad och
buskar.

e GOr Harpsundsvagen fran Hogdalen C till en trygg stadsgata med cykelbana for att
oka kollektivresandet och uppmuntra gaende och cyklister.

e Utred om det & mojligt att gora en T-banestation vid garaget.

Fastigheter och hyresgaster

e Mycket stor andel av nuvarande verksamheter &r hantverkare och annat byggrelaterat.
En hallbarhetsaspekt &r att den typen av verksamheter finns nara stan (transporter) och
att de inte bor lokaliseras langre ut.
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e Svart att attrahera merparten av nuvarande verksamheter och fastighetsagare att anta
miljoprofilen. Incitament saknas men de kan inledningsvis bli leverantorer till
miljoteknikutbyggnaden. Sannolikt 6kar intresset efterhand och manga ar sakert
beredda att ansluta efter en tid.

e Skapa nya byggrétter for att locka foretag som kan fungera som forebilder och
idégivare. Satsa pa arkitektoniskt intressanta profilbyggnader vid Orbyleden och
Magelungsvégen for att skylta omradet och gora det ként.

e Utse ambassaddrer som kan intressera befintliga fastighetsagare och hyresgéster.
Arbeta langsiktigt. Paverka fastighetsagare att vid vakanser erbjuda
miljoteknikprofilen pa omradet.

e Energieffektivisering av befintliga byggnader, de som ar villiga, korta vinster forst
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Elproduktion — solceller pa taken

Elproduktion pa mark

Implementera miljoprofilen

Fortatning med “hotspots” och profilbyggnader

Hogdalen varmekraftverk och atervinningsanlaggningar ar ett sjalvklart centrum i
omradet, men bada behover tydliggora miljoprofilen for att bli de verkligt intressanta
besoksmalen.

Atervinningen vander sig mot allmanheten och behéver bli rationell och trevlig. Dar
finns mycket att gora.

Skapa ett verkligt intressant besokscentrum i anslutning till atervinning och
energiproduktion.

Satsa pa stadsnara odling, grona tak och véggar. Ett knallgrént omrade.

Utveckla for framtiden och globala marknader

Uppgradera varmekraftverket till ett internationellt besoksmal

Verksamheter pa Hogdalstoppen behover utvecklas. Dar finns idéer sedan tidigare
med downhill-cykling, vinteraktiviteter mm. Friluftsaktiviteter — utveckla strak.

Smaskalig vindkraft pa Hogdalstoppen och i omradet

Gor atervinningsstationen till en riktig profilbyggnad - en rationell och trevlig plats for
allmanheten. Manga besdkare kommer dit. Hitta l6sningar pa problematiken med
luftledningarna.

Atervinning, Sita och Fortum kan vinna p& miljokluster, men ligger langst fran
skyltlagen. Det behovs fler verksamheter med miljoprofil for att leda in i omradet.
Flera befintliga verksamheter kan vara leverantorer.

Intensifiera foretagsetablering. Locka dit foretag som arbetar med solceller, vindkraft
mm. De kan ha nytta av grannar som kan leverera tjanster.

Identifiera och satsa pé de byggnader som staden “rader” éver, SL-garage, atervinning
m fl. Lat de blir monsterbyggnader for arkitektur, energieffektivitet och
energiproduktion.

Bygg trevlig och trygg promenad- och cykelvég fran Hogdalens centrum (cykelbana
finns ej). Majliggor bostader langs Harpsundsvagen, lat den bli en stadsgata sa langt
det &r mojligt.

Utmaningar att fokusera pa

Delegationen for Hallbara Stader har pekat pa en rad hinder i utvecklingen av hallbara
stadsdistrikt. Foljande &r relevanta for Hogdalen och viktiga att arbeta med:
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Varden kopplade till manniskors livskvalité och stadernas attraktionskraft ges inte
tillracklig tyngd.

| Hogdalen som é&r flera hundra manniskors dagliga arbetsplats ar denna brist uppenbar.

Okad social och rumslig uppdelning i staderna.

| Hogdalen ar foretagsomradet och bostadsomradet helt avdelade fran varandra fysiskt och
verksamhetsmaéssigt.

Stuprorstankande forsvarar helhetslosningar. Bristande samordning inom och mellan
olika nivaer

En integrerad arbetsmodell kréavs for stadens tekniska forvaltningar for vision, genomférande
och paverkan pa naringslivspartners.

Bristande kapacitet och kompetens att utdva ledarskap for komplexa, tvarsektoriella
processer.

Hogdalens idéer for utveckling av en FoU verksamhet i anslutning till tung industri i en
stadsnara miljo kraver just en tvérsektoriell process och stark ledning.

Bristande incitament for langsiktigt hallbara beslut
Stimulanssystem for energiomstélining och miljéinvesteringar ar fragmenterade och stodjer
inte langsiktiga investeringar i Hogdalen.
Otillrackliga satsningar pa kunskapsutveckling och pilotprojekt

| Hogdalen har denna brist kunnat pavisas i nasta alla utvecklingsprojekt av pilotkaraktar.

Brist pa fungerande affarsmodeller

Det finns &nnu ingen kommersiell 16sning for det offentligt drivna projektet for
miljoteknikkluster och stadsfornyelse.

Konserverande regler for offentlig upphandling

Foretag aktiva i projektet intygar detta men i Hogdalen har inga offentliga upphandlingar
provats annu.

Uppfoljning av kvalitativa mal

Ekonomisk, social och miljoméssig hallbarhet

Baserat pa en langsiktig vision for utveckling av stadsdelen Hogdalen foreslar projektet
konkreta atgarder for energiuppgradering, etablering av nya miljodrivna verksamheter och en
langtgaende integration av industriomradet med bostads- och centrumomradet pa kort och
lang sikt.

Nagra av effekterna av de kortsiktiga energiatgarder kommer att kunna métas redan ar 2014.
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Den framtida fornyelsen i Hogdalens industriomrade - miljoanpassning av alla verksamheter,
energibesparing, okat antal anstallda och fler hallbara foretag i omradet - forutsatter att en rad
atgarder genomfors enligt forslaget inom de kommande atta aren.

SBRD foreslar darfor en arlig uppféljning av dessa mal fram till 2020.

Klimatpaverkan pa kort sikt

Vi har tagit fram ett beslutsunderlag for specifika atgarder pa kort sikt for att sanka omradets
och verksamheters klimatpaverkan. Inga investeringar i energiatgarder har hunnit genomfaras
2013 varfor energieffektiviseringsmalet kan borja matas forst 2014.

| ar har atgarder vidtagits for att sanka trafikhastigheter, oka trafiksakerheten, forbattra
stadning och parkskotsel. Ett beslut om hastighetsbegransning till 40 i hela omradet &r taget.
Nya stoppskyltar i omradet gor trafiken sékrare.

Planerade installationer pa fastigheter och verksamheter av energisparteknik kommer att be
maétbar besparing hos ett antal féretag under 2014. Mindre &n 10 % foretag har beslutat om
sadana atgarder.

Klimatpaverkan pa lang sikt

Potentialen for energieffektivisering och systemintegration i omradet &r stor och den méjliga
minskningen av energiforbrukningen kan ligga pa totalt 50-70 5 fordelat pa flera samverkande
atgarder. Inom industriell produktion och tjanster finns stor méjlighet i att framtiden styra och
spara energi. Nya regleringar pa energimarknaden kan komma att driva pa anvandningen av
solelsteknik. | ett langre perspektiv kan stadsdelen anslutas till ett smart natsystem med
decentraliserat el- och varmeproduktion, lokal energilagring och anpassade tariffer.

De sammantagna atgarderna for energieffektivisering, byte av fordonsbranslen och
energiproduktion av fornybara kallor kan ge den planerade effekten av ett helt fossilfritt
omrade 2050.

Ekonomisk och social effekt pa kort sikt

Projektet aktiviteter syftade till att stimulera ett antal miljodrivna projekt och en lokal
miljoteknikmarknad. Detta arbete har kunnat foljas upp genom matning av antalet omsatta
kontakter (400) planerade eller nystartade projekt (10) samt nyetablerade foretag (3).

Spridning och funktion som regional och internationell
kunskapsnod

Projektet har medverkat till att hoja den internationella profilen for Hogdalens industriomrade
som en hub for avfalls- och energirelaterad expertis. Foretags- och partnergruppen bakom
projektet har utvecklat nya kvalitativa tjanster, t ex tekniktorg, energiutbildning, tekniska
besok som har kunnat marknadsfdras via olika kanaler. Med stod av Tillvéxtverkets program
for Miljodrivna marknader, Stockholm Cleantech, SBRD: s partners sasom Avfall Sverige,
Business Sweden, internationella handelskammare m fl kanaler har dessa tjanster kunnat



29

paketeras for export och investering. Hdgdalen och foretagsgruppen har 2013 tagit emot ett
tiotal internationella tekniska besok.

Engagemang hos projektdeltagarna.

Visionsgruppens engagemang har varit hdg genom hela processen. Ett flertal férvaltningar i
Stockholms stad har bidragit med underlag och medverkat vid seminarier, bl a
exploateringskontoret, trafikkontoret och stadsledningskontoret.

| Energistudien har vi inledningsvis haft svarigheter att fa lokala foretag och fastighetsagare
att engagera sig. Fastighetsdgarna saknar ekonomiska och praktiska incitament for
energisdnkande investeringar. Undantagen &r de foretag som sjélva ager sina fastigheter och
det &r i samarbete med dem som vi har fatt konkreta resultat.

FoU-studien har forsvarats av oklarhet kring rollférdelningen, bristen pa langsiktiga
finansieringsidéer vid projektets start och konkurrens mellan institutionerna.

Dialogen har fatt ett bra genomslag bland lokala foretag och bl.a. bidragit till att starka
foretagsgruppen.

Intern och extern kommunikation av projektet
Projektet har etablerat och drivit tva hemsidor

www.cleantechhogdalen.se

www.cleantechhogdalen.wordpress.se

Projektet har dven bidragit till omstrukturering och nylansering av foretagarforeningens
hemsida www.hogdalsgruppen.se

Projektets aktiviteter har marknadsforts av partnergruppen via utskick, publikationer och
event i Sverige och utomlands.

Projektet har aven publicerat pa:

www.stockholmcleantech.se

http://hallplatsen.nu/2013/09/cleantech-hogdalen/

WWW.SusStsopia.se

Projektet har kommunicerat sina mal och aktiviteter till ett flertal myndigheter, stadsdelar,
forvaltningar, Industridepartementet och Avfall Sverige samt till regioner och foretag i Polen,
Storbritannien, Kina, Indien och Ryssland.

Uppfbljning av resultat

Vi foljer de kvantitativa indikatorer som anges i projektplanen:


http://www.cleantechhogdalen.se/
http://www.hogdalsgruppen.se/
http://www.stockholmcleantech.se/
http://hallplatsen.nu/2013/09/cleantech-hogdalen/
http://www.sustsopia.se/
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e Hundra foretag ar listade for energistudien, darav trettiofem fastighetsagare
e Tio foretag och fastighetsagare har lamnat in energideklarationer

e Tva fastighetsforetag har genomgatt energieffektiviseringsanalys och genomfort
pilotapplikationer av energiteknik

e Fyrahundra intressenter har deltagit i Hogdalendialogen
e Fyra visionsmoten och sex workshops har genomforts
e En lokal utstélining och motesplats Forum Hdgdalen har etablerats

e Tjugo foretag har deltagit i utstaliningsverksamheten

Avvikelser mot projektansdkan

Projektet har hallit budgetramar och alla aktiviteter blev genomférda enligt plan per sista
december 2013.

Rekommendationer
Projektgruppen lamnar foljande rekommendationer:

e Att Stockholms stad fortsatter under 2014 att driva ett klusterprojekt i Hogdalens
industriomrade med offentlig-privat finansiering och med fokus pa etablering av nya
foretag och jobbskapande.

e Att ett innovationsdrivande utvecklingsprojekt prévas och inkorporeras i den regionala
ansokan till strukturfonden. Insatser ska framja driften av en innovationsplattform,
tillvaxt i miljoteknikindustri och CO2 fri drift.

e Att Stockholms stad beslutar infor budgetbeslut 2015 om sin medverkan i ett regionalt
utvecklingsprojekt Hogdalen

e Att SBRD i samverkan med Delegationen och parters sprider information om
initiativet.
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