Hogskolan Kristianstad
Arsredovisning 2015







Hogskolan Kristianstad
Arsredovisning 2015



Innehdall

Rektorharordet .........coomeiimiimiieineineannanns 3
Hogskolan Kristianstad ..........cccccummmmnnnnnnees 4
Strategi 2015-2020. Utbildningsprogram som
ArledandeiSverige.. ... 4
Hogskolans gyllene fraga ...
Hogskolan Kristianstads organisation 2015
Grundutbildning ........cccccciiimminnnesnnnen, 6
2.1 Prioriterade satsningar 2015..........cccooviviiiiiii 7
2.2Utbildningsutbud .......cooiiiiii 7
2.3 Studenters anstaliningsbarhet ...,
2.4 Verksamhetsférlagd utbildning...........

2.5 ANSOKNINGAN ...
2.6Prestationer ...
2.7 UHArdade examing ..o 1
2.8 Studentinflytande i utbildnNingar...........cccoovviii, 1
2.9 Kvalitetsarbete i utbildNingar ... 1
2.10 H&libar utveckling i utbildningar...........ccocoiiiiiiiii, 12
2.11 Jamstdalldhet och lika villkor i utbildningar..........c.coceeane. 12
2.12 Samverkan i utbildNiNGar........c.coovii,
2.13 Internationalisering i utbildningar

Forskning och forskarutbildning .............. 14
3.1 Prioriterade satsningar 2015 ..o 15
3.2 Forskningsomréden och forskningsmiljéer ...........c..cce..... 15
3.3 Vetenskaplig produktion och prestationer..............cc..o...... 16
3.4 Forskningens intékter och utgifter...........ccoiii 17
3.5 Kvalitetsarbete i forskning.........ccoocviiiiiii 17
3.6 Hallbar utveckling i forskning ..........ccocovviiiiiiiiiiii 18
3.7 Jamstalldhet och lika villkor i forskning........cccoeevevcieinnnn, 18
3.8 Samverkan i forskNiNg.........oovvviiiiiiii 18
3.9 Internationalisering i forskNing .........cccooeviiiiiiiiii, 18
Hogskolegemensam verksamhet ............ 20
4.1 Prioriterade satsningar2015.........cccoiiviiiiiiiii 21
4.250MVETKAN L. 21
4.3 Forskning och uthildning .........cccooviiiiiiiii 23
4.4 Kvalitetsarbete ..o

4.5 Studentinflytande
4.6 Héllbar utveckling
4.7 Jamstalldhet och lika villkor

4.8 InternationaliSering .....cocvoiviiiiiii 25
4.9 Breddad rekrytering......c.oociiiiiiiiii 26
Medarbetare ......coivimimimirinesrenesresna. 28
5.1 Prioriterade satsningar 2015.... 29
5.2 Personalsammans&itning ... 29
5.3 KompetensfOrsdrning ........covvvvviiiiiiiiice 29
B4 SJUKFIGNVAIO 1.t 29
5.5 Rekryteringsmal fOr professorer ... 30
5.6 Kvalitetsarbete f&r medarbetare ..., 30
5.7 Hallbar utveckling fér medarbetare..........ccocoooevciiee, 30
5.8 Jamstalldhet och lika villkor fér medarbetare ... 30
5.9 Internationalisering fér medarbetare...........c.cocoviiin, 30

Vasentliga uppgifter.....cccccccciiiimmmmmeniiinnns 32

Ekonomisk redovisning.........cccccvursemnnsnnnnns 34
Forvaltningsberdttelse ... 35
Redovisnings-och varderingsprinCiper. ..., 36
Resultatrékning

BalanSrEKNING ..o
Noter till resultatr&kningen och balansrékningen.................. 40
ANSIAGSIEAOVISNING ...ttt 45
Anslagsmedel som anvénts for att samfinansiera
bidragsfinansierad verksamhet ..., 45
Redovisning av antal hel&rsstudenter (HST) och
heldrsprestationer (HPR) ..o 46
Bilaga tillanslagsavrdkning fér grundutbildningen................ 47
Resultat per verksamhetsomraden (Kr) ... 48
Planeratiansprékstagande av oféribrukade bidrag (tkr) ....... 48
Redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet (tkr)................ 49
Myndighetskapital (tKr) ... 49
Y 3T Z.0=] 1= 51

Kristianstad Studentké&rs kommentarer...54

2015 i siffror

2015 2014
Studenterigrundutbildningen 13826 13498
Prestationsgrad 81 80
Antal examina (grundutbildningen) 1279 1346
Antal férstahandssdkande (program) 3600 3750
,I?S;rs(?alrf)érsfohondssékonde (frist&ende 13536 14775
Antal professorer (&rsarbeten) 21 21
éa’;}oﬁl;;f@:sel(ropligo refereegranskade 123 100
Andel samproduktioner 66 66
Omsdattning grundutbildningen (mkr) 430 411
Omsattning forskning (mkr) 63 62
Andel externa forskningsmedel (%) 25 24
Omsattning totalt (mkr) 496 473



Rektor har ordet

L&t miginleda med att tacka fér det varma vdlkomnandet ndr jag
kom hit som ny rektor i mitten av mars. Mycket hade hdnt sedan jag
var hdr som sektionschef for fem ér sedan. P& nytt har jag fatt 1dra
ké&nna verksamheten, medarbetare och utmaningar. P& nytt har
jag med egna &égon sett att har finns engagemang, kompetens
och envdarme och ndrhet som ar speciell for Kristianstad.

Jag har ocksé med gladje mott ménga medarbetare som visar
stolthet dver sin verksamhet, s@val inom utbildning och forskning
som inom stéd och service. Under héstens dialoger med ansvari-
ga for olika programomréaden frégade jag exempelvis om de sjdl-
va var dvertygade om att just deras programomréde var bland
de bdésta ilandet. De flesta svarade tvekldst “Ja”. Nar jag bad om
en sammanstélining dver studenternas omddmen av alla kurser i
kursutvérderingar visade det sig att hela 60 procent av kurserna
beddms éver fyra pd en fem-gradig skala. Det &r ett gott betyg. Lét
oss bygga vidare och utveckla stolthet dver det vi dstadkommer.

Nagra axplock fran aret som gatt

Det k&ndes bra aft vi redan fére sommaren fick en ny strategi p&
plats. Strategin betonar att hdgskolan ska vara ett ledande I&rosd-
te for utbildning inom négra av de omréden som dr viktiga i fram-
fidens arbetsliv. Det innebdr att vi ska utveckla nya kurser, ny forsk-
ning och ny samverkan pé& ett sétt som stérker véra prioriterade ut-
bildningsomré&den. Vér gyllene regel ar att allt vigor pé ett eller an-
nat satt ska frémja vér grundutbildning.

Det kéinns ocksé bra att vi lyckades skapa en ny modell for vér
forskningsfinansiering. Den ger oss kontroll dver kostnaderna och
premierar prestationer. Fér det arbetet vill jag tacka vér forsknings-
ndmnd och var forre vice rektor for forskning, Rutger Persson. Agne-
ta Ljung Djérvtogisomras dver som vice rektor for forskning och le-
der nu detviktiga arbetet med attimplementera modellen.

Ett annat glddjedmne var att f& se det nya forskningslaborato-
riet MoLab férverkligas pé Krinova och den entusiasm som véra
forskare utstrélade ndr antligen forskningen kunde bérja pd allvar.
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Sjalvklart gldds jag ocksé &t att antalet studenter som sdker sig
fill vart Iarosate fortsatter att Oka och att véra utbildningar levere-
rar s ménga studenter som ar redo for yrkeslivet, ofta inom yrkes-
omrdden ddr det réder skriande behov.

Det finns ménga fler gl&djedmnen, och naturligtvis ocksé omré-
den som utmanar oss, men summa summarum ar det ett bra ér fér
hoégskolan som hérredovisas.

Ett stort fack till hela Hogskolan Kristianstad fér ett spédnnande, ut-
vecklande och inspirerande 2015.

Hakan Pihl
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Hégskolan Kristianstad (HKR) &r en ledande aktér nér det galler
professionsinriktade utbildningar samt utbildningar i livsl&ngt 18-
rande. HKR ger studenterna en unik uppséattning av akademiska
och yrkesmdssiga fardigheter, férbereder dem fér en besténdig
kunskapiarbetslivetinom omréden med anknytning till utbildning,
hdalsa, naringslivoch miljé.

De fre storsta programomradena vid HKR ar lérarutbildningarna,
vardutbildningarna och ekonomprogrammen. Mer dn halften av
heldrsstudenterna finns inom dessa omréden. Ytterligare ett stort
utbildningsomréde, med né&tbaserad undervisning, &r psykologi.
Anmalningarnatill utbildningar vid HKR fortsatte 2015 att &ka, med
sju procent fler sokande &n &ret fére. | dag studerar cirka 14 000 stu-
dentervid HKR varav 72 procent &r kvinnor och 28 procent &rman.

Den stora satsningen pé& verksamhetsférlagd utbildning (VFU)
g6r HKR unik. Som enda l&rosdte i landet erbjuder HKR verksam-
hetsforlagd utbildning i samtliga program pé grundnivd. Studen-
terna genomfér delar av sin utbildning i samverkan med féretag,
skolor, sjukhus, andra organisatfioner eller forskningsmiljder. Det
ger studenterna méjlighet att redan under studiefiden knyta kon-
takfer och hitta véigen ini ett utvecklande och intressant arbetsliv.

HKR:s forskning &r ofta vdl citerad och har véckt séval nationell
som internationell uppmarksamhet. Forskningen bedrivs inom om-
r&dena utbildningsvetenskap, hdlsovetenskap, teknik och natur-
vetenskap/biomedicin samt humaniora och samhdlisvetenskap.
En sdrskild forskningsansats gérs inom verksamhetsférlagd utbild-
ning.

Hogskolan har &ven fokus pd att utveckla och intensifiera relatio-
nerna med det omgivande samhdllet. En omfattande form av sam-
verkan sker inom den verksamhetsférlagda utbildningen. En an-
nan viktig samverkan sker via en omfattande uppdragsverksam-
het. Under de senaste &ren har samverkan inom Larosdten Syd,
ddr de sex|drosdtenai Skéne, Blekinge och Halland ingér, utveck-

lats och starkts.

Hogskolans dvergripande mal ar att ér 2020 domineras av pro-
gramomré&den som &r nationellt ledande i sitt slag.
+ Hogskolan ska vara ettledande Iaroséte inom ndgra av lan-

dets mest efterfrigade akademiska utbildningar, anpassade
fér framtidens arbetsliv.

+  Verksamheten ska préglas av ndrhet mellan medarbetare i dy-
namiska kollegiala miljéer, nérhet mellan I&rare och studenter
och ndrhet mellan utbildning, forskning, samhdlle och arbets-
liv.

+ Hoégskolan ska vara en attraktiv arbetsplats dar alla relationer
varje dag préglas av éppenhet, respekt och jémstalldhet.

+ Hogskolan ska vélkomna alla studenter och stédja deras 1&-
rande, &ven studenter som ser hdgre utbildning som en nds-
tfan odverstiglig utmaning.

+ Hoégskolan ska utveckla en hdg grad av internationalisering.

+ Hogskolan ska dra nytta av sin lokalisering i ett biosfdromréde
och bidra till I16dsningar som gér att samhallet omvandlasien
mer héllbar riktning.

+ Hoégskolan ska bidratill samhdalisutveckling genom uppdrag-
sverksambhet, forskningssamarbeten och innovation, exempel-
vis relaterat fill mat, h&lsa och vatten.

H&gskolan ska anpassa sin organisation och verksamhetsutveck-
ling s& att matbara mal satts, stédverksamheten utvecklas och
strategiska resurser frigors fér utveckling.

Sammanfattningsvis kan k&rnan i Strategi 2015-2020 samman-
fattas i en “gyllene frdga” vid allt beslutsfattande vid hogskolan:
Framijar beslutet utbildningsprogram i grundutbildningen som ar
nationelltledande, eller har potential att bli det? Beslut som ror fré-
gor om exempelvis nya pedagogiska utvecklingsprojekt, profile-
rande satsningar, forskningsstdd, samverkansprojekt, internationao-
lisering, administrativ utveckling, rekryteringar, och sé vidare, kan

samtliga hanforas till denna fréiga.



Internrevision

Réd och Vicerektorer

beredningsgrupper
med mera

Personal- Utbildnings-
ansvarsnamnd namnder
Disciplinnamnd

Ordf: rektor

Hogskolestyrelsen
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Grundutbildning



For att uppnd strategimélen (2015-2020) ska hégskolan anpassa
sin organisation och verksamhetsutveckling sé& att matbara mal
satts, stddverksamheten utvecklas och strategiska resurser frigdrs
for utveckling. Detta arbete ska vagledas av féljande prioriteringar:

1. Utbildningsprogram i grundutbildningen ska prioriteras utifrén
sin potential att uppnd en ledande position inom sitt utbild-
ningsomré&de.

2. Frist&ende kurser p& grundnivé och kurser/program pé avan-
cerad nivé ska prioriteras utifr&n hur de starker prioriterade ut-
bildningsprogram.

3. Denforskning som &r knuten till prioriterade utbildningspro-
gram ska starkas.

4. Forskningens omfattning ska éka och blien hdgre andel av
verksamheten. Tillvéixten ska ske genom externa anslag.

5. Hogskolan ska under perioden erhdlla examensratter for att
bedriva forskarutbildning inom minst ett omréde knutet fill prio-
riterade utbildningsprogram.

6. Hégskolans samverkan och uppdragsverksamhet ska stédja
prioriterade utbildningsprogram och éka i omfattning.

7. Samverkan och uppdragsverksamhet ska utéver kompetens-
héjande utbildningsinsatser i regionen bidra till regionalainn-
ovationer som leder till nya féretag och jobb.

Vad gdller pedagogiska prioriteringar har fokus under 2015 legat
pd& verksamhetsforlagd utbildning och e-lérande (se vidare under

rubriken Kvalitetsarbete).

Hoégskolans strategi innebdr att planeringen och genomférandet
av hégskolans utbildningsverksamhet ska ske pé ett medvetet och
akfivt sattiférhallande till ett antal externa beslut och de omvérlds-
forandringar som péverkar och kommer att péverka HKR.

Fokus satts p& hogskolans utbildningsprogram pd grundniva.
Det é&rinom denna del av det akademiska landskapet som HKR har
potential att blien ledande aktér. Vid prioriteringar mellan olika ut-
bildningsprogram &r det frémst intern kompetens och kvalitet, sok-
fryck, arbetsmarknadens behov och det samhdailleliga kompetens-
forsériningsansvaret som ska tas i beaktande. Program som uppfyl-
ler dessa kriterier &r hogt prioriterade. Program som inte uppfyller
ndgot av kriterierna ges Iag prioritet, medan program som uppfyl-
lerendast delar av kriterierna kréver en specifik beddémning.

Frist&iende kurser ska erbjudas utifrén hur val de stdédjer och bi-
drar till 6vrig verksamhet. De ska beddmas efter 1) attraktion hos
studenter, 2) anknytning till prioriterade programutbildningar och
3) infern kompetens och kvalitet i utbildningen. Distansundervis-
ning som utvecklas for fristdende kurser ska stddja och helsting& i

programutbudet.
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Utbildningsprogram

Program p& grundnivé

Bachelor Programme in Software Development
Biologprogrammet

Biomedicinska analytikerprogrammet
Datasystemutvecklingsprogrammet
Digital design

Ekonomprogrammet
Folkh&lsopedagogiskt program
Forskoll&rarutbildning
Gastronomiprogrammet
Grundl&rarutbildning
Hégskoleingenjérsprogram i datateknik
IT-driftteknikerprogrammet
Kandidatprogram iengelska
Kandidatprogram i miljéteknik
Landskapsvetarprogrammet
Leanprogrammet

Personal-och arbetslivsprogrammet
Sjukskoéterskeprogrammet
Tandhygienistprogrammet

VA- och kretsloppsteknikerprogrammet
Amneslararutbildning
Yrkesl&rarutbildning

Program p& avancerad niva
Magisterprogram i ekonomi
Magisterprogram iinbyggda system
Masterprogram i integrerad hdlsovetenskap
Magisterprogram i psykologi
Masterprogram i utbildningsvetenskap
Magisterprogram i vattenvard
Specialistsjukskdterskeprogrammet
Speciallgrarprogrammet
Specialpedagogiskt program

Avancerade kurser ska beddmas efter 1) attraktion hos studen-
ter, 2) anknytning till prioriterade programutbildningar och framti-
da forskarutbildning, 3) intern kompetens och kvalitet, och fér ut-
bildningsprogram 4) utsikter p& arbetsmarknaden.

2.2.1 Larar-och forskollérarutbildning

I arbetet med att dstadkomma en s& optimal dimensionering som
mojligt av de olika lararutbildningarna samverkar HKR mycket
ndra med omgivande avnédmare och évriga ndrliggande 1&rosd-
fen med l&ararutbildning. Samverkan med kommunerna &r forma-
liserat genom ett regionalt samverkansréd for skollagsstyrda verk-
samheter, d&r Hogskolan Kristianstad, Lunds universitet och Mal-
mo& hogskola har ingétt under 2015, vid sidan om representanter
for Skénes kommunférbund.
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Detta regionala samverkansréd har fokuserat p& dimensione-
rings-och rekryteringsfrégor och harftillsatt en arbetsgrupp som ar-
betar med dessa fréigor. Arbetsgruppen har bland annat tagit fram
underlag fér prioriteringar och hur en effektiv samverkan och roll-
fordelning mellan Idrosatena kan se ut. Exempel pd séddant samar-
bete &r att Malmod hdgskola, Lunds universitet och Hégskolan Kris-
tianstad kompletterar varandra nér det géller utlysningar av yrkes-
l&rarutbildningen och kompletterande pedagogisk utbildning, ar-
betet for komplementéra examensrattigheter, méjliggdérandet fér
studenter att I&sa specifika dmnesval pd annat Idroséte och sam-
verkanigemensam annonsering f&r framfér allt dmnesléararutbild-
ningen.

Som en direkt konsekvens av denna samverkan har HKR gjort
omprioriteringar i utbildningarna och férstérkt férskollérarutbild-
ningen och grundl&rarutbildningen mot fritidshem med inslag av
validering. Det innebdr aft vi ger utbildningar som &r anpassade
for studenter somidag érverksamma inom férskola och skola, men
som saknar formell behodrighet.

Nd&r det gdller specifik information och végledning av studen-
ter i deras val, har hégskolan tillsammans med &vriga skénska 18-
ros@ten en néra samverkan med studievégledare i gymnasiesko-
lan och deltar aktivt i informationen kring utbildningsval. Frdgan
ser annorlunda ut f&r hdgskolans studievagledning vad avser da-
gens utbildningiforhallande till IGrarutbildningen fore 2011, dé stu-
denten i stor utstréickning gjorde sina val under sjdlva utbildning-
en. Numera gdérs valet redan vid ansdkan till utbildningarna. De oli-
ka l&rarutbildningarna ger olika examina och samtliga &ri princip
Odversokta, vilket gor att rérlighet mellan olika l&rarutbildningar inte
armaojligi samma utstréckning som tidigare.

2.2.2 Utbyggnad av vissa utbildningari enlighet med
riksdagens beslut

Antal antagnaiurvalsomgéng 2, totalt per ar

Program Snitt2011-2014 2015
Forskollarare 141 200
Grundl&rare F-3 39 40
Grundl&rare 4-6 58 80
Grundl&rare fritidshem 40 85
Yrkeslarare 42 68
Amneslérare 16 20"
Speciallérare 56 50
Specialpedagog 54 70
Sjukskoterskeprogrammet 217 240
Specialistsjukskdterskeutbildning 42 a3

'Isamarbete med Lunds universitet. Hogskolan Kristianstad antog under 2015
endast studenter med dmnesingdngarna matematik och biologi. Ovriga
ingé&ngar antogs av Lunds universitet. Den kompletterande pedagogiska utbild-
ningen ges ocksd inom detta samarbete och Lunds universitet antar till denna. For
2016 férandras samarbetet sd att respektive Iaroséte kommer att anta studenter fill
egna antagningsalternativ lokalt.

2Intag vartannat &r pé vissa av utbildningarna ger missvisande snitt dver dessa dr.
g p 9 €]

Antagningsomgdéngar fér de olika lérarutbildningarna har varierat
né&got mellan éren. En jamférelse mellan 2015 och tidigare ér gors
darfér med férdel gentemot antalet studenter som antagits i urval
2 och som ett genomsnitt av &ren sedan den nuvarande |drarut-
bildningen inférdes, det vill séga é@ren 2011 - 2014.

Iforhallande till tidigare ar har forskollararutbildningen byggts ut
kraftigt. Under 2016 fortsétter utbyggnaden med ett antagningsal-
ternativ specifikt inriktat mot validering av yrkesverksamma. Inom
grundldrarutbildningarna har HKR pé senare tid valt att framfér allt
utéka inriktningarna 4-6 respektive Fritidshem. Motivet fill denna
prioritering dr efterfrgan lokalt, séval bland studenter som avnd-
mare. Hogskolan planerar att under 2016 &ven 6ka upp inriktning
F-3 i enlighet med dtagandet. Den nédvandiga eftersidpningen
beror p& en viss intern konkurrens med férskoll@rarutbildningens
utbyggnad. Tillgé&ngen till vetenskapligt kvalificerad kompetens &r
den grénssattande parameter som varit svérast att parera i den
avsevarda utbyggnaden som gjorts. Forhdllandet specialldrare/
specialpedagoger speglar delvis studenternas sbkandetal. | dag
antas i princip alla som séker till speciall&rare, medan specialpe-
dagogutbildningen ér éversdkt. Denna prioritering av speciallérar-
utbildningen har gjorts i dialog med avndmare regionailt.

Att utdka antalet platser pé sjukskodterskeprogrammet samt pé
specialistsjukskdterskeprogrammen dr prioriterat och har sé& varit
under en fid. Det som begrdnsar en signifikant dkning i nuldget ar
den anstréingda situationen rérande tillgéng fill VFU-platser. Dis-
kussioner férs externt med regionen och kommunerna och internt
diskuteras och utreds &tgdrder for att kommai fillrétta med situa-
fionen.

Antfalet platser kommerienlighet med riksdagens beslut aft utd-
kas successivt under 2016 och 2017 inom bdde det grundldggan-
de programmet och de fre specialistprogrammen. Nagot mer dn
en marginell &kning under 2015 var inte maéjlig, p& grund av den
begrénsade tillgéngen till VFU-placeringar. Under hosten 2015
pd&bdrjades en intern utredning rérande inrédttande av en hdalso-
mottagning pd hdgskolan. Denna hdlsomottagning drar nytta av
de omfattande erfarenheterna som finns frén den tandklinik som
fungerat val i méanga ér. Med en egen hdlsomottagning kommer
frycket pd VFU-placeringarna att 1atta, dé vissa moment kan utfo-
ras pd patienter pd hdgskolan. Halsomottagningen kommer dess-
utom att vara betydelsefull fér exempelvis distriktskdterskeutbild-
ningen. Infrastrukturellt kommer hégskolan att dra nytta av de lo-
kaler och de rutiner som fandmottagningen har rérande kallelser,

mottagning och vé&ntrum. Utredningen om hd&lsomottagningen

vantas vara klar under véren 2016.




Programnybérjare, held@rsstudenter samt examinerade de
senaste tre aren (hégskoleingenjérs-utbildningen, sjukskoter-
skeprogrammet, specialistsjukskoterskeutbildningen)

2015 2014 2013
Hogskoleingenjorsutbildningen
Programnyb&rjare 42 16 29
andel kvinnor (%) 14 0 10
andelmaén (%) 86 100 90
Helérsstudenter 49 48 49
andel kvinnor (%) 8 2 6
andel mén (%) 92 98 94
Antalet examinerade 12 4 10
andel kvinnor (%) 8 0 10
andel mén (%) 92 100 90
Sjukskoterskeprogrammet
Programnyb&rjare 190 189 194
andel kvinnor (%) 79 81 84
andel mén (%) 21 19 16
Heldrsstudenter 506 524 538
andel kvinnor (%) 84 86 87
andel mén (%) 16 14 13
Antalet examinerade 164 160 160
andel kvinnor (%) 90 91 87
andel mén (%) 10 9 13
Specialistsjukskoterskeutbildningen
Programnyb&rjare 11 45 48
andel kvinnor (%) o5 96 96
andelmén (%) 5 4 4
Helérsstudenter 37 40 35
andel kvinnor (%) 97 100 100
andel mén (%) 3 0 0
Antalet examinerade 24 23 19
andel kvinnor (%) 100 96 89
andel mén (%) 0 4 n

I Universitetskanslersémbetets (UKA) &rsrapport 2015 listas den
framtida balansen mellan det beréknade antalet examinerade
och rekryteringsbehovet for olika utbildningsgrupper. HKR har ut-
bildningar inom 14 av dessa utbildningsgrupper. Tio av dem ut-
gor bristyrken - frémst utbildningarinom vérd och skola. Den stdrs-
ta bristen aterfinns for yrkesldarare, en utbildning som ges vid HKR.
Andra utbildningar som ges vid hégskolan, dér det framtida beho-
vet @r stort, arfritidspedagoger, dmneslérare, specialistsjukskdter-
skor, biomedicinska analytiker, grundidrare och speciallérare/spe-
cialpedagoger. Hégskolan har inte aktuella underlag fér alla ut-
bildningar rérande hurménga studenter som fé&tt anstdlining inom
sina respektive utbildningsomré&den, men den brist pé yrkesaktiva
som UKA presenterat bér innebdra att hdgskolans studenter har

stora mojligheter till anstalining.
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Redan 2006 faststalldes malet att HKR ska ha verksamhetsférlagd
utbildning i alla utbildningsprogram, né&got som i dag &r en reali-
fet. 2015 utkom ett specialnummer av tidskriften Hégskolepeda-
gogisk debatt (nr2 2015, Kristianstad University Press) om verksam-
hetsférlagd utbildning vid hégskolan. Publikationen geren bredin-
blickide varierande utvecklings- och forskningsprojekt som pagar
med anknytning till verksamhetsférlagd utbildning. Som ndgra ex-
empel bland mé&nga kan ndmnas konsekvenser och utfall av verk-
samhetsférlagd utbildning for ekonomistudenter, anvéndning av
CDIO (www.cdio.org) inom ingenjérs- och datautbildningar och
hur detta utbildningsramverk kan anvéndas inom exempelvis verk-
samhetsintegreratI&rande, olika studentuppgifter under VFU, samt
VFU och dyslexi.

Under 2015 hélls den sjunde VilLar-konferensen, denna géng
vid HKR. Konferensen var bred béde till form och innehdll dé& s&-
val forskningsresultat som utvecklingsidéer kring verksamhetsinte-
grerat I&rande presenterades och diskuterades. Vidare presente-
rades en rad VFU-relaterade HKR-projekt vid L&rarlérdom, en hég-
skolepedagogisk konferens som 2015 anordnades av Linnéuniver-
sitetet.

| slutet av &ret kom UKA:s rapport “Uppféljining av den verksam-
hetsférlagda utbildningen inom I&rar-och férskollararutbildningar-
na” (2015:24). | rapporten framgér att larosétena har lagt ner bety-
dande resurser pd att kvalitetssakra den verksamhetsforlagda ut-
bildningen och att den verksamhetsférlagda utbildningen éver-
lag fungerar betydligt béttre nu &n vad tidigare granskningar och
uppféljiningar harvisat. Slutsatserna drilinje med hégskolans erfa-
renheter, bland annat ndr det galler bristen p& handledarutbilda-
deinom vissa &mnesomraden.
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Anmadlningsalternativ

2015 var HKR ett av de tio universitet och hégskolor som hade flest
antal sékande totalt. | jdmforelse med andra hdgskolor ldg HKR pé
andra plats i antalet fotala sékande.

Det totala antalet anmdliningsalternativ vid HKR (program och
kurser) var farre 2015 jémfort med 2014 - 466 jamfért med 500. For-
andringen gallde framférallt utbildningar med campusfériagd un-
dervisning, inte distans-och internetbaserade kurser och program.
Under 2015 gavs 402 kurser vid HKR, varav 182 (45 procent) gavs
som helt infernetbaserade. 76 kurser (cirka 20 procent) gavs pé
distans. Dettainnebdr att ndstan tvé tredjedelar av HKR:s kurser er-

bjods viainternet eller p& distans.

Forstahandss6kande

Under de senaste &ren har HKR haft en dkning av antalet forsta-
handssoékande fill b&de programutbildningar och kurser. Sedan
2011 har andelen férstahandssokande till fristdende kurser Okat
med 49 procent motsvarande 42 procent till program. Detta trots
en mindre nergdng av antalet valbara alternativ, framfér allt vad
gdller fristéende kurser. | jamforelse med 2014 var den procentuel-
laminskningen 2015 cirka sju procent vad gdller b&dde anmdalnings-
alternativ samt férstahandssdkande. Vidare hade HKR 2015 i ge-
nomsnitt 3,1 férstahandssékande per plats jamfért med 2,7 férsta-
handssékande per plats 2014.

Forstahandssékande férdelat pa program och kurser

2015 2014 2013 2012 2011
Program 3600 3750 3006 2587 2530
andel kvinnor (%) 70 70 69 74 73
andelmén (%) 30 30 31 26 27
Kurser 13536 14775 10878 9925 8973
andel kvinnor (%) 73 70 73 73 74
andelmén (%) 27 30 27 27 26
Totalt 17136 18525 13884 12512 11503
andel kvinnor (%) 72 70 71 73 74
andelmén (%) 28 30 29 27 26

Studenternas prestationsgrad var 2015 totalt 81 procent (inklusi-
ve uppdragsutbildning), 90 procent fér campusférlagd utbildning,
63 procent for nétbaserad utbildning och 81 procent f&r distansut-
bildningar. Men det varierar mellan olika kurser och program. Ut-
bildningar som leder fill legitimationsyrken har allmént béttre ge-
nomstrémning. Programutbildningar som ges p& distans har gene-
rellt en bdttre genomstrémning an frist&iende distanskurser, men
fortbildningskurser och kurser som kan r&knas in i programutbild-
ningar har i regel battre genomstromning. Generellt &r ocksé ge-
nomstrémningen lagre for utbildningar dér arbetsgivarna anser
det viktigare att den sékande klarar sitt arbete én att den formel-
la examen tagits ut. Ett séddant exempel &r VA- och kretsloppspro-
grammet, ett tvadrigt program som ges pd& distans, ddr de stude-

rande f&r arbete innan de genomfoért sitt examensarbete, det vill
sdga den hoga anstdliningsgraden pdaverkar studenternas pre-
stationer.

Kontakttiden mellan l&rare och student &r central féren hégkvo-
litativ utbildning, oavsett om kontakter sker fysiskt eller digitalt. HKR
stré&var efter att alla studenter ska ha minst nio timmar lérarledd tid
per vecka. | mé&nga av hdgskolans program och kurser &r kontakt-
fiden betydligt hdgre.

Vid en analys &ver tid kan det konstateras att hégskolans presta-
tionsgrad samt antal heldrsstudenter befinner sig p& en nivé som
enbart marginellt foréindras. Detta gdller bédde pé en total nivéioch
inom respektive undervisningsform. En trend som dock forefaller
vara ih&llande dar en viss forskjutning fréin campusfoérlagd utbild-
ning till undervisning som sker pd internet eller distans. Trots detta
haller sig prestationsgraden kvar p&d samma héga niva.

Under ar 2015 har for forsta géngen statistiken ocksé redovisats
uppdelad pd& kén. Dessa uppgifter visar bland annat att kvinnor
haren hogre prestationsgrad inom samtliga undervisningsformer.
Detta gailler for &r 2015 séval som for alla redovisade jamforelse-
perioder.

Kostnaderna per saval heldrsstudent som per heldrsprestation
har minskat sedan féregdende &r. Detta beror frémst pd att HKR
under &r 2014 satsade mer grundutbildningsmedel an under ér
2015 pé& att forskningsanknyta grundutbildningen till f8ljd av dver-
gdéngen till en ny modell for forskningsfinansiering. Denna modell
arfulltimplementerad ar 2016 och kommer sannolikt attinnebdra
att kostnaderna for heldrsstudent och heldrsprestation sjunker yt-

terligare né&got.

Kostnad per prestation (Exklusive uppdragsutbildning. Kost-
naderna avser anslagsfinansierad grundutbildning)

2015 2014 2013 2012 20M
Heldrsstudenter 5068 5038 5030 5307 5679
andel kvinnor (%) 71 71 71 71 70
andel mén (%) 29 29 29 29 30
Heldrsprestationer 4065 4017 4107 4277 4340
andel kvinnor (%) 73 73 73 74 73
andel mén (%) 27 27 27 26 27
Prestationsgrad (%) 80 80 82 81 76
andel kvinnor (%) 83 82 84 84 80
andel mén (%) 75 74 76 72 69
Kosinad o helars- 77 79 75 72 66
Cmodperses e s o2 ®




Antal heldrsstudenter, helarsprestationer och prestationsgrad
per undervisningsform (inklusive uppdragsutbildning)

2015 2014 2013 2012 2011
Campusforlagd
utbildning
Hel&rsstudenter 3168 3213 3307 3344 3660
andel kvinnor (%) 70 69 70 69 69
andel mén (%) 30 31 30 31 31
Heldrsprestationer 2837 2831 3010 3062 3191
andel kvinnor (%) 71 72 71 72 71
andel mén (%) 29 28 29 28 29
Prestationsgrad (%) 90 88 91 92 87
kvinnor (%) 92 91 93 96 90
madn (%) 85 81 87 83 80
Distansutbildning
Hel&rsstudenter 686 662 656 642 507
andel kvinnor (%) 81 83 82 82 83
andel mén (%) 19 17 18 18 17
Heldrsprestationer 554 535 477 485 368
andel kvinnor (%) 82 85 83 88 86
andel mén (%) 18 15 17 12 14
Prestationsgrad (%) 81 81 73 76 72
kvinnor (%) 82 83 74 81 75
man (%) 74 71 66 51 59
Internetbaserad
utbildning
Hel&rsstudenter 1478 1474 1394 1615 1754
andel kvinnor (%) 72 71 71 70 69
andel mén (%) 28 29 29 30 31
Heldrsprestationer 932 940 884 986 934
andel kvinnor (%) 74 72 71 72 71
andel mén (%) 26 28 29 28 29
Prestationsgrad (%) 63 64 63 61 53
kvinnor (%) 64 65 64 63 55
man (%) 60 61 61 58 49
Totalt
Helarsstudenter 5350 5364 5378 5633 5948
andel kvinnor (%) 72 71 71 71 70
andel mén (%) 28 29 29 29 30
Heldrsprestationer 4322 4306 4371 4533 4493
andel kvinnor (%) 73 73 72 74 72
andel mén (%) 27 27 28 26 28
Prestationsgrad (%) 81 80 81 80 76
kvinnor (%) 82 83 83 84 78
mdn (%) 77 74 78 73 69

Det fotala antalet utfédrdade examina minskade marginellf under
2015. Totalt utférdades 1 279 examina under 2015, mot 1 346 under
2014 - en minskning med 67. Av alla utférdade examina utgér ge-
nerella examina cirka 53 procent, l&rarexamina 27 procent och &v-

riga yrkesexamina 20 procent. Av det totala antalet examina har 79
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procent utfardats till kvinnor. Av generella examina har 74 procent
utférdats till kvinnor, av l&rarexamina 84 procent och av évriga yr-

kesexamina 88 procent.

Utfardade examina

2015 2014 2013 2012 2011
Generellexamina 671 640 708 684 652
andel kvinnor (%) 74 72 66 74 77
andel mén (%) 26 28 34 26 23
Lararexamina 350 420 371 285 354
andel kvinnor (%) 84 87 84 84 83
andelmén (%) 16 13 16 16 17
Ovriga yrkesexamina 258 286 289 292 292
andel kvinnor (%) 88 88 83 89 90
andel mdan (%) 12 12 17 11 10
Totalt antal examina 1279 1346 1368 1261 1298
andel kvinnor (%) 79 80 74 80 82
andel mdn (%) 21 20 26 20 18
Totalt antalindivider = 1042 1093 1080 949 997
andel kvinnor (%) 77 79 72 77 79
andel mdn (%) 23 21 28 23 21

Lararexamen &r en examensbend&mning, men har utgdr detta ett begrepp for
samtliga examinainom undervisning

Studentinflytande &r viktigt fér all utveckling av hégskolans arbete.
Darfor finns studenter representerade i alla nédmnder och réd vid
hogskolan, liksom i ndstan alla programréd eller liknande forum. |
programréden ingdr ocksd I&rare inom respektive program och re-
presentanter frén avndmargrupperna. Majoriteten av de program
som saknar tillr&cklig studentrepresentation dr sédana dar utbild-

ningen sker p& distans.

Kvalitet i utbildningar ar etft svérdefinierat begrepp. En aspekt
bland ménga dr att studenterna efter genomgdéngen utbildning
garanterat uppfyller lGrande- och examensmalen. En annan tolk-
ning ar att studenterna efter avslutad utbildning &r anstalinings-
bara. Klart &r att kvalitet &ren egenskap hos det arbete som utférs
dagligeniHKR:s verksamhet. Grovt uppdelat handlar det om séval
ett informellt som ett formellt kvalitetsarbete. | det informella kvali-
tetsarbetet, till exempel det dagliga samtalet i I&rarlag, sékande
efter ny litteratur, skapandet av féreldsningar, handledning eller
formulering av tentamensfrégor skapas kvalitet, likval som i det for-
mella kvalitetsarbetet som exempelvis innefattar skrivande av ut-
bildningsplaner och kursplaner, genomférande av examination
och kursutvérderingar.

Under de senaste &ren har HKR erhaillit goda resultat i de kvali-
tetsgranskningar som har utférts av UKA. Dessa resultat har med-
fort att hdgskolan erhdllit valkomna tillskott i form av kvalitetsmedel.
Med hjalp av dessa medel skapades under éret ett internt kvalitets-
och utvecklingsanslag, med prioritering av projekt inom e-léran-
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de och verksamhetsférlagd utbildning, som alla vid hégskolans 18-
rare kunde séka i konkurrens (se ocks@ under rubriken “Arets kva-
litetsarbete”). Infentionen &r att liknande utlysningar ska ske varje
ar for att framja kvaliteten i den hogskolepedagogiska utveckling-
en. Som exempel pd projekt kan n&dmnas “Multimodalt IGrande via
IT", “VFU och anstaliningsbarhet” samt “Digitala verktyg under pro-
jektarbete och VFU".

Under 2015 intensifierades dven arbetet med First Year Expe-
rience (FYE). Det dr ett projekt som ska ge kunskap om vilka &tgar-
der som studenter, I&rare, studievéigledare och studieadministra-
t&rer anser &ar viktiga fér att hjalpa studenterna att anpassa sig
fill och klara av det forsta érets akademiska studier. Projektet fort-
gdrunder 2016 med sammanstélining dels av en enkdt som gjorts
bland studenter, dels av fokusgruppsintervjuer som genomférts
med anstéllda vid hégskolan.

Vid HKR utgdr undervisningen 80 procent av all verksamhet, vil-
ket gor att hdgskolan har ett stort fokus pd fortbildning av sina 1&-
rare. Fortbildningen bestdr dels av uppmuntran till att genomféra
undervisningsrelaterade projekt (se ovan), men ocksé av ett an-
talhégskolepedagogiska kurser. Under 2015 genomférdes en sats-
ning pd& en hdgskolepedagogisk seminarieserie med tema exa-
mination samt fusk och plagiat. Denna typ av seminarieserie ar
tankt att genomforas arligen som en del i det dvergripande kvao-
litetsarbetet.

HKR har ocksé sedan 2014 en hogskolepedagogisk karridrstege
Sppen for allal&rarkategorier vid hégskolan. Beddmdal l&rare kan
utses fill antingen meriterade eller excellenta l&rare. 2015 beddm-
des fre lérare som meriterade och en som excellent av fotalt folv s6-
kande, vilketinnebdr att HKR i dagslaget totalt har fyra meriterade

respektive tre excellenta l&rare.

Hallbar utveckling tar sig olika uttryck inom olika utbildningsomré-
den pd& HKR. Generellt betonas ett hdllbart IGrande och fér majo-
riteten av utbildningarna handlar det ocksé om social och kultu-
rellhéllbarhet, samt om den fysiska och psykosociala arbetsmiljon
for séval studenter som Iarare. Nagra exempel pé héllbar utveck-
ling inom olika utbildningsomré&den fdljer: Inom naturvetenskaps-
orienterade program betonas ofta miljdaspekter och héllbar ut-
veckling ingdr pd s& satt som en naturlig del av dessa utbildning-
ar. Lararutbildningarna fokuserar férutom pé ekologisk héllbarhet
aven pd social, ekonomisk och kulturell héllbarhet. Inom omvérd-
nadsprogrammen dr etik inom sjukvérden en central del av héll-
barhetsarbetet. Ekonomiutbildningarna pratar ofta om héllbar ut-
veckling utifrén affdrsetik samt socialt ansvarstagande inom fére-
tagsverksamhet.

Exempel p& kurser som innehdller héllbarhetsbegreppet ar: Hall-
bar utveckling i férskolan samt Miljdekonomi for héllbar utveckling.
Under 2015 samarbetade &ven gastronomiprogrammet med Regi-
onmuseet iKristianstad kring ett projekt vid namn Hallbar mat 2030.

Utbildningarna som ges vid HKR &r i hég grad dominerade av tro-
ditionellt kvinnliga yrkesutbildningsomré&den, med stora student-
grupper inom sjukskéterske- och lérarutbildning. Under de senas-
te tio &ren har HKR en svagt positiv frend med en 6kning av ande-
len manliga studenter med tre procent oavsett om det rér sig om
program eller kurser.

Storst skillnad jamfort med riksgenomsnittet &r andelen mén
som ldser fill yrkesldrare. Riksgenomsnittet ligger har pé cirka 60
procent, medan motsvarande siffra for HKR &r 46 procent. En tradi-
tionellt kvinnodominerad utbildning som avviker positivt mot riks-
genomsnittet &r den biomedicinska analytikerutbildningen. Vid
HKR ligger genomsnittet sedan utbildningen startade 2009 pé cir-
ka 28 procent, mot riksgenomsnittet pd cirka 20 procent. Inom for-
skoll@rarutbildningen syns infe motsvarande fendens. Har &r an-
delen man inom utbildningen sedan 2011 lagre &n genomsnittet
(fyra procent vid HKR, riksgenomsnitt sju procent). Ovriga utbild-
ningar som leder till yrkesexamina ligger néra riksgenomsnittet i
férdelning kvinnor/maén.

HKR arbetar for att alla studenter ska kunna studera pd& sé likvar-
diga villkor som majligt och har dérfér specifikt riktade stéd. Dessa
stdd innefattar bland annat talbdcker, mentorshjdlp, hjdlp med
I&r- och skrivprocesser samt individuella studieplaner. Aven under-
visningen utvecklas sté&ndigt for att ge moéjligheter till ett breddat
deltagande. M&nga av de e-l&rande projekt som fé&tt kvalitetsme-
del medfor just detta, eftersom studierna inte &r lika hért bundna
fillcampusitid och rum.

Eftersom verksamhetsférlagd utbildning ingér i alla programut-
bildningar (&4ven de som inte leder fill en yrkesexamen) finns en
omfaftande samverkan mellan féretag, kommuner, regioner/I&n,
hégskolan och dvriga l&roséten inom Laroséten Syd (Lunds uni-
versitet, Malmé hogskola, Blekinge tekniska hdgskola, Hogskolan
i Halmstad). Inom utbildningar med omfattande verksamhetsfér-
lagd utbildning, till exempel sjukskdterske- och I&rarutbildningar-
na, arsamverkan av helt avgérande betydelse fér utbildningarna.
Aveninom andra utbildningar sker en betydande samverkan. Som
exempel kan ndmnas VFU-samarbeten mellan flera féretag och
ekonomiprogrammen vid HKR, liksom mellan gastronomiprogram-
met och livsmedelsféretag iregionen. Ett exempel bland flera sam-
verkansorgan inom lérarutbildning &r det regionala samverkansré-
det for skollagsstyrda verksamheter. Har samverkar HKR med kom-
muner i Skaine och Blekinge. Framfor allt arbetar samverkansrédet
med strategiska frégor gdllande VFU-avtal, FoU Skola (en skola p&

vetenskaplig grund) och lararutbildningarnaii Skéne.



Avtal inom utbytesprogrammen Erasmus, Linnaeus-Palme och
MFS (Minor Field Studies) utgér méjligheter till internationell erfa-
renhet fér studenter och anstéllda vid HKR.

HKR erbjuder &ven ett eget resestipendium f&r studenter samt eft
mobilitetsstipendium fér I&rare. (se 4.8 fér vidare beskrivning om ut-
bytesprogram samt stipendium).

| syfte att synliggdra mojligheterna ftill utbyte samt &ka kunska-
pen om internationaliseringen vid HKR anordnades International
Day vid tvétillféllen 2015. Information gavs om hégskolans partner-
universitet samt maéjligheterna inom olika utbytesprogram. Inter-
nationella studenter fr&n ett 20-tal olika Idnder deltog och bjod pé&
maftrdtter frén sina hemldnder. Under dagarna anordnades semi-
narier om utlandsstudier dér svenska fére detta utbytesstudenter,
internationella studenter samt personal deltog.

Under &ret har &iven arbetet fortsatt med ett internationellt Dou-
ble Degree-program tillsammans med Ningbo University, Kina.
Hostterminen 2015 antogs de forsta studenterna som kommer att
f& dubbel examen i kandidatprogrammet Software Engineering.

Internationalisering handlarinte enbart om antal utresande res-
pektive inresande studenter, Idrare och forskare. Iménga av HKR:s
programutbildningar och kurser diskuteras globala frégor och in-
ternationella utblickar &r vanliga. Hogskolan strévar ocksé efter att
fler kurser ska erbjudas p& engelska.

Hdégskolan Kristianstad
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Forskning och forskarutbildning



Hogskolestyrelsens inriktningsbeslut for 2015 riktas mot att vidta &t-
gdrder for en forskningsekonomi i balans. Under &ret har darfor
samtliga posterihdgskolans forskningsbudget setts dver och férut-
s&ttningarna fér internt finansierad forskning har féréndrats. En ny
prestationsbaserad férdelningsmodell av internt finansierad forsk-
ningstid har utvecklats och beslutats. Omstaliningsarbetet syftar fill
att ge stéd till hégskolans forskningsaktiva Iérare och ge goda for-
utsattningar fér de forskare som visar sig sarskilt lovande eller fram-
géngsrikaisitt forskningsarbete. Under hosten pégick arbete med
att utveckla processer och inféra den nya ordningen som bérjade
gdlla fréin arsskiftet 2015/2016.

Forskningsndmnden har fétt rektors uppdrag att utlysa interna
sdkbara forskningsmedel till stéd och aktiviteter som direkt eller in-
direkt kan leda till 8kad externfinansiering av forskning. Prioritering
ska goras utifréin kvalitet i ansdkningarna, men ocksé utifréin po-
tentialen att starka prioriterade utbildningsprogram och att leda
tillexterna samarbeten och extern finansiering. Darutéver ska ock-
s& ansokningar som stdrker hogskolans forskning kring verksam-
hetsférlagd utbildning prioriteras. Forskningsnéimnden ska ocksé
ta hdnsyn tillmedlens férdelning i relation till strukturen av hégsko-
lans prioriterade utbildningsomréden.

Hogskolan har ocksd inlett ett arbete med att ytterligare stérka
forskning med relevans for prioriterade utbildningsprogram i form
av forskningsplattformar. Den modell f&r forskningsplattformar som
skapas innebdr att de bygger pé en strategisk satsning frédin hog-
skolans ledning, bedriver sin verksamhet med grund i l&ngsiktiga
avtalom samverkan och finansiering med aktérer utanfér hdgsko-
lan samt atft verksamheten leds av en styrgrupp med represen-
tanter fr&n plattformens finansidrer. Forskningsplattformen Halsa
i samverkan har sedan 2003 framgdngsrikt bedrivit verksamhet p&
dettavis.

Fér hégskolans samtliga forskningsomréden ér en ékad grad
av externfinansierade projekt av yttersta prioritet. Flera forskningsfi-
nansidrer staller hdga krav pé samverkan och samfinansiering frén
ndringslivoch offentliga organisationer. Forskningsfinansidrer kra-
ver ocksd i hogre grad att sokande har tydliga beskrivningar kring
innovationsmetoder och planer fér nyttiggdrande av forskningen.
En utmaning fér forskare &r att identifiera passande utlysningar,
efablera samarbetspartners och beskriva projektansékningarna
i linje med olika finansidrers kriterier. Hégskolan har darfér inlett ett
arbete med att utveckla en service som tar ett helhetsgrepp kring
att stédja forskare med uppbyggnad av externa partnerskap och
att &ka kvaliteten och konkurrenskraften i inlémnade ansékning-
ar. Detta har under éret exempelvis inneburit en dkad bevakning
av utlysningar, férhandsgranskning av ansékningar, framtagande
aven ny handldggningsordning vid ansékningar av externa forsk-
ningsmedel samt arbetsmdten, workshops och seminarier med in-
rikining mot ansékningsarbete, vetenskapligt skrivande och publi-

cering.
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Hoégskolans évergripande malsattning ar att bedriva erkdnd forsk-
ning med relevans f&r de centrala utbildningsomréddena. Forsk-
ningsverksamheten &r i dag organiserad i elva forskningsmiljo-
er och tre forskningsplattformar. Forskningsmiljéerna och platt-
formarna utgdr en viktig grogrund fér initiering och utveckling av
forskningsprojekt, produktion av forskningspublikationer samt an-
sdkningsarbete gdllande externa forskningsbidrag. Darutdver be-
drivs seminarieverksamhet fér doktorander, forskare och larare.
Forskningsmiljderna ar:

Forskningsmiljon Biomedicin &rinriktad p& biomedicinsk forsk-
ning med direkt klinisk relevans. Forskningsprojekten bedrivs i sam-
arbete med kliniskt verksamma I&kare med problemstdlining-
ar inom omré&den sésom koagulation, fromboembolism, cancer
samt allergi och astma.

Forskningsmiljon Children’s and Young People’s Health in
Social Context (CYPHiISCO) bedriver forskning for att befrémja
barns, fondringars och unga vuxnas psykiska, fysiska och sociala
hdalsa, véalbefinnande och delaktighet. | miljén samverkar de hdél-
sovetenskapliga dmnena omvérdnad, folkhdlsovetenskap och
idrottsvetenskap och de samhalisvetenskapliga &mnena psykolo-
gi, pedagogik, sociologi och socialt arbete. All forskning som be-
drivs inom miljon har praktiska implikationer och bidrar dérfér till ett
héllbart samhdlle. En del av forskningen skeri samverkan med sko-
lor, barnhdlsovérden, barnahus, institutioner for funktionshindra-
de, Férsvarsmakten, med flera.

Forskningsmiljon Food and Meals in Everyday life (MEAL) ar-
betar med forskning inom omré&det mat- och méltidskunskap med
sarskilt fokus pd livsmedelsvetenskap, nutrition och hdalsa samt
matkultur och kommunikation.

Forskningsmiljon Forensic psychology, Family psychology.
Memory and general cognition (ForFaMe) &ruppbyggd kring fre
grenar av psykologin (réttspsykologi, familjepsykologi och minnes-
psykologi), men &ven andra delar av psykologiéimnet innefattas i
miljon. Flera projekt pagdr kopplat fill de tre grenarna ddr bland
annat forhodrsteknik, fondringars psykiska hdlsa och minnespres-
tationer studeras. Gruppmedlemmar ar ocksd involverade i pro-
jektrelaterade tillexempelvis personlighet, metodutveckling, kog-
nition, psykofysiologi och hjérnavbildning.

Forskningsmiljon Relationell Pedagogik (FORP) bedriverteo-
retisk och empirisk forskning om pedagogisk praktik och professio-
nalism inom tre omr&den: Barndom, I&rande och utbildning, Arbe-
teiskolan samt Specialpedagogik.

Forskningsmiljén Governance, Regulation, Internationaliza-
tion and Performance (GRIP) arbetar med tvarvetenskapliga pro-
jektinom omré&dena styrning, reglering och prestation i offentliga
och privata organisationer samt hybridorganisationer. Under 2015
har arbetet fokuserats mot att oka och etablera léngsiktiga samar-

betsrelationer med aktérer i det omgivande samhdllet, 6ka anta-
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let externfinansierade projekt och 6ka antalet publikationeri hégt
rankade internationella tidskrifter och konferenser. Forskningsmil-
jon har ocksé arrangerat ett fliertal seminarier och workshops med
internationella forskare och praktiker som varit dppna fér séval eta-
blerade forskare som studenter p& grund- och avancerad nivé.

Forskningsmiljon Learning in Science and Mathematics (LIS-
MA) studerar l&rande och undervisning i matematik och naturve-
tenskap. Gruppen har en tydlig profil vilkket méjliggér samverkan
och erfarenhetsutbyte mellan olika forskningsprojekt. Gruppens
medlemmar &r undervisningsmdssigt frémst verksamma inom 1&-
rarutbildning och kan samlat bidra till forskningsanknytning av kur-
ser och forskningsprojektsanknutna examensarbeten. Under 2015
har miljéninlett samfal med Kristianstads kommun om byggnation
av ett science center kopplat till en ny skola i hégskolans ndrhet.
Miljén har dessutom tillsammans med Regionmuseet genomfért
utstalining om rymden, observation av solférmérkelse, skolbesdk,
skolférel&sningar, observatoriebesdk, bevakning av sol-och mén-
férmorkelse samt ett stort antal planetarievisningar.

Forskningsmiljon Man & Biosphere Health (MABH) &r inriktad
pd& biologisk, kemisk, biomedicinsk och tvarvetenskaplig forskning
kring mdnniskans p&verkan pd ekosystemen och dess effekter p&
biologisk méangfald och hdlsa. Under 2015 har MABH haft en myck-
et god utveckling genom 6kad samverkan och samarbete med
biosférkontoret och andra delar av Kristianstads kommmun, Region
Skéne och lokalt/regionalt naringsliv. Miljon har ocksé fortsatt att
etablera kontakter och projektsamarbete med forskare inom sam-
hallsvetenskap. En satsning pd& forskningsinformation och mark-
nadsféring har bland annat resulterat i skriften Forskningsmiljén
Man & Biosphere Health - Ho6gskolan Kristianstads miljéforskning i
Biosfdromr&de Kristianstads Vattenrike.

Forskningsmiljon Mdnniska - Halsa - Samhdalle (MHS) arbe-
far med tvérvetenskapliga studier med inriktning mot arbetsrela-
ferad folkh&alsovetenskaplig forskning. Miljéns ledord &r tvérveten-
skap, salutogenes och deltagarbaserad intervention. Under 2015
har miljén arrangerat regelbundna seminarier och ett skrivarinter-
nat. Detinternationella samarbetet har Skat och omfattar nuléng-
siktiga samarbeten inom flera projekt.

Forskningsmiljon Oral halsa omfattar forskning inom &dmnes-
omrd&det odontologi. En dvergripande malsattning dr att underso-
ka sambandet mellan oral hdlsa och allmén hdlsa genom aftt ut-
nyttja tillgénglig och ny information frén en stor nationell studie.
Forskargruppen har sedan 2001 kartlagt och studerat oral och all-
man hdlsa i en slumpmdassigt utvald population for studera sam-
band mellan munhdlsa och olika sjukdomstillsténd. Andra forsk-
ningsomr&den omfattar studier av vérdeffekter vid behandling av
tandlossning och inflammationer vid tandimplantat. Studier pagar
avseende effekter av rokavvanjning, behandling av ddlig ande-
drakt och nutrition med effekter pé pro-inflammatoriska markdrer.

Forskningsmiljon Patient Reported Outcomes - Clinical As-
sessment Research and Education for Health and Quality of
Life (PRO-CARE) har som mdlsattning att verka fér personcentre-
rad vard, patientsdkerhet, samt forbattrad forstéielse for effekter
av sjukdom och behandling. PRO-CARE samarbetar sévdl regio-
nalt och nationellt som internationellt. Overgripande delas forsk-

ningeninifem relaterade omréden: (1) mé&ta konsekvenser av sjuk-
dom/ohdilsa, (Il) effekter av interventioner, (lll) férstéelse for olika
sjukdomsaspekter, (IV) metodologi och (V) pedagogiska studier.
PRO-CARE ar éven kopplat till sjukskdterskeutbildningen genom
pedagogiskt inrikfade projekt och forskningsanknytning i grund-
utbildningen genom det sé& kallade FUSS-programmet (Forskning,
Utbildning och Samverkan i Sjukskéterskeutbildningen).

Forskningsplattformen Halsa i samverkan drivs i samverkan
mellan Hogskolan Kristianstad, Region Ské&ne och sex kommuner i
nordostra Ské&ne. Forskningen ké&nnetecknas av en utvidgad sam-
verkan mellan forskare, offentliga aktdrer och verksamhetens in-
fressenter. Det 6kar mojligheterna for en hallbar anvdndning och
implementering av forskningsresultaten i det vardagsndra och
praktiska vérd- och omsorgsarbetet. De omréden som prioriterats
ar halsofrémjande vérd och omsorg, personcentrerad vérd och
omsorg samt organisation och ledarskap inom vérd och omsorg.
Vid forskningsplattformen finns en seminarieverksamhet som &r
Oppen for alla doktoranderinom det h&lsovetenskapliga faltet vid
hégskolan och fér mastersstudenter i Integrerad hélsovetenskap.
Under 2015 har bland annat konferensen Forskning fér hdlsaisam-
verkan genomforts.

Forskningsplattformen Verksamhetsférlagd utbildning (VFU)
och professionslérande har i uppdrag att vara eft centralt nav f&r
forskning som ar relevant for att utveckla kvaliteten i b&dde program
och undervisning. Plattformen samlar forskare som &r intresserade
av att studera verksamhetsfériagd utbildning och professionsl&-
rande utifrén olika teorier och perspektiv. Plattformen ger en maéj-
lighet ill professionséverskridande méten och dokumenterar sam-
lat den forskning som berér verksamhetsférlagd utbildning och
professionsldrande samtingdrisamarbetet kring det hdgskolepe-
dagogiska utvecklingsarbetet. De omréden som prioriterats berdr
bland annat handledning och beddmning, kvalitetskulturer, samt
professionslédrande och verksamhetsfériagd utbildning.

Forskningsplatiformen for molekyldr analys etablerade sin
forskningsverksamhet under 2015 i eft nyinr&ttat laboratorium be-
n&mnt MoLab pé& Krinova Incubator & Science Park (Krinova). Det
avancerade laboratoriet och den verksamhet som bedrivs dér ér
ett samarbetsprojekt mellan HKR, Kristianstads kommun och Krino-
va. Laboratoriet &r avsett att fungera som en plattform dér forsk-
ningsprojektinom vattenrening och molekyl&r diagnostik kan véxa
och utvecklasindra samarbete med ndringslivet. Forskningsmiljén
arunder uppbyggnad.

Antalet publikationer dkade under 2015 med n&rmare 25 procent
jamfort med 2014, Okningen &r mest framtrédande fér publika-
tioner i internationella referee-granskade tidsskriftserier. Okning-
en varierar mellan olika vetenskapsomraden, men samtliga omra-
den har p& denna punkt presterat battre an foregdende ér dven
om skillnaden fér ndgot omréde &r marginell.

Ett satt att belysa betydelsen av vetenskapliga publikationer av
forskare &r att identifiera antalet citerade artiklar och antal tillfél-
len som vetenskapliga arbeten citeras under etft &r. Vid HKR 6kade



antalet citerade artiklar med 20 procent under 2015, j&mfért med
2014. Det totala antalet citeringar har ocksé okat, frén 1 341 Hillfal-
len (2014) till 1 450 tillifallen (2015). | jdmférelse med andra liknande
hoégskolor placerar sig HKR mycket vél vad galler referee-granska-
de publiceringar och citeringar. Vad géller dvriga publikationer lig-
ger hogskolaninivé med jamforbara ldrosdten.

Antal publikationeriinternationellt erkénda tidsskriftserier
(med referee-granskning)

2015 2014 2013 2012 2011
Humaniora-samhaills-
vetenskap (inklusive 22 21 12 7 6
ekonomi)
Naturvetenskap 29 18 29 28 16
Teknik/data 5 0 2 0 1
hM(:'teIScI)?/g/enskcp 44 41 47 49 30
Utbildningsvetenskap 23 20 17 3 12
Totalt 123 100 107 87 65
andel kvinnor (%) 54 46 49 44 47
andel man (%) 46 54 51 56 53
ggff’lrzlrodukﬁon ) o 60 63 71 67
Genomsnittlig
kostnad per 510 618 612 751 754
publikation (tkr)

Antal publikationer (6vriga)
2015 2014 2013 2012

o reforoogronskade | = v =
opdmersiopioaantiar g 2 w3
Monografier (bok, rapport) 1 22 49 36
varav populdrvetenskapliga 4 9 3 4
gsglrfwefl)llggil; (kapitelibok, del 16 16 66 52
varav populdrvetenskapliga 7 4 17 7
Doktorsavhandlingar 1 6 7 1
Licentiatavhandlingar 0 0 0 0
Totalt 95 137 192 171
andel kvinnor (%) 51 59 58 51
andel man (%) 49 41 42 49
andel samproduktion (%) 27 16 12 8

HKR:s andel externa forskningsbidrag ligger fortsatt 1&gt trots en ok-
ning pd atta procent jamfért med 2014. Under éret har 65 ansdk-
ningar om externa forskningsbidrag I&dmnats in med HKR som hu-
vudman. Hittills har nio av dessa ansékningar beviljats medel. For-
utom ett projekt som beviljats medel frén Vetenskapsrédet (huvud-
sékande: Andreas Redfors, LISMA), &r det i férsta hand ansékningar
till stiftelser och fonder som gett utdelning.

Trots Il&g andel externa medel tyder den forandring i framgdng
(baserad pé& Okat antal publikationer i referee-granskade tidskrifter

samten dkning av citeringstalen) pé en ékad effektivitet och kvali-
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fetiden forskning som bedrivs jdmfért de ekonomiska resurser som
finns till fédrfogande. I nationell jdmférelse av l&rosdtenas samlade
forskningseffektivitet (mdatt i externa medel, vetenskaplig produk-
fion och citeringar) placerar sig HKR dock fortsatt lagt.

Forskningens intdkter och kostnader (tkr)

2015 2014
Forskning Uppdrag Forskning Uppdrag
Intékter av
anslag 47003 47084
Intékter av
bidrag 13910 13235
Intékter av
avgiffer 0 1891 0 1431
Summa 60913 1891 60319 1431
intakter
Direkf personal- 36823 1243 36349 931
kostnad
Ovriga direkta
Kosthader -6350 -89 -3729 -153
Overhead-
Kostnader -16020 -544 -16119 -348
Summa -59193 -1876  -56197 -1431
kostnader
Verksamhets- 1719 15 4123 -1
utfall
Forskningens finansiering (tkr)
2015 2014 2013 2012 2011
Statligt anslag 47003 47084 45739 45777 45423
Summa statliga 47003 47084 45739 45777 45423
medel
Externa medel, EU-
bidrag 358 367 308 16 488
Externa medel, kom-
muner 343 443 396 7 40
Externa medel,
statliga 6694 5883 5471 6372 5959
Externa medel,
utléndska (e EU) 958 148 68 81 151
Ovriga externa
medel 7448 7825 8675 9278 6522
Summa externa 15801 14666 14918 15755 13160
medel
Totalt 62804 61750 60657 61532 58583

Den férandrade fordelningsmodellen fér intferna forskningsmedel
har inneburit en kvantitativ uppféljning av forskningsaktivitet som
sedan legat fill grund fér férdelning av nya medel 2016. Denna &t-
gdrd och omférdelning innebdr fortsatt, ochivissafall, utdkat stdéd
tilllovande, framgéngsrik och hégkvalitativ forskning.

| borjan av dret presenterades en extern utvardering av verk-
samheten vid forskningsplattformen Halsa i samverkan under &ren
2011-2014. Utvarderingen visade att verksamheten vid forsknings-
plattformen producerat ett stort antal vetenskapliga publikationer
sarskiltinom inrikiningen h&lsocentrerad vérd och omsorg. Den vi-

sade ocksd att de medverkande kommunerna och Region Ské&ne



18 Arsredovisning 2015

har ett péatagligt inflytande och ar delaktigaiiflera projekt samt att
den inferna organisationen funnit sina former. Verksamheten har
tack vare ett starkt finansiellt stéd frén Region Ské&ne och hogsko-
lans eget forskningsanslag kunnat finansiera ett flertal doktorand-
fjénster och stédja flervetenskaplig forskning inom det hdlsoveten-
skapliga omrédet. Aven om flera projekt, helt eller delvis, &r finan-
sierade av externa anslagsgivare framtré&der en central utmaning

i att ©ka andelen projekt som innehdller extern finansiering.

Den forskning som bedrivs vid hégskolan &r i hég utstréckning ut-
maningsdriven och praktikndra, vilket betyder att den har till syf-
te att utgd fréin och bidra till praktiska implikationer for ett héllbart
samhdlle. Exempelvis studerar forskningsmiljon MHS hur ett fram-
tida arbetsliv ska bli héllbart, LISMA och FORP fokuserar pé& frégor
som berér hdllbart ldrande, miljderna Oral hélsa, PRO-CARE, CYP-
HISCO och Hdélsa i samverkan studerar frdgor som rér héllbar hdlsa
och vard, och s&vidare.

Vid hégskolan bedrivs dérutdver erk&nd och uppmérksammad
forskning inom miljdomrédet. Ett exempel ar att forskningsmiljéon
MABH studerar férhéllanden mellan ekosystem och mdénniskan/
samhdllet, med stark inriktning p& vattenmiljder. Forskningen kny-
ter antillUNESCO:s biosfaromré&deskoncept Man and the Biosphe-
re d&rmdnniskan ses som en integrerad del av ekosystemen. HKR:s
I&ge mittiBiosfaromrédet Kristianstad Vattenrike ger forskningsmil-
jén unika moéjligheter att utveckla projektisamarbete med biosfér-
verksamheten. Det nya laboratoriet MoLab &r utrustat fér avance-
rad forskning bland annatinom omrédet rening av lkemedelsres-
terivatten. Ett av projekten som bedrivs i laboratoriet har som mdal
att Idgga grund fér ndsta generations teknikutveckling inom vat-
fenrening och biogasproduktion fréin avloppsslam, gédsel och or-

ganiskt avfall.

Under 2015 harinternt finansierad forskningstid fér hégskolans fors-
kande personal férdelats enligt schablon. Sé& kallad forskningstid
i tjanst har filldelats enligt férdelningen: lektorer (1 ménad), lekto-
rer i docentprogrammet (2 ménader), bitrddande professorer (3
mdénader) och professorer (6 ménader). Denna férdelning har, pé
individniva, inneburit lika villkor inom respektive personalkategori.
Den forskande personalen &r dock ojémnt férdelad mellan hég-
skolans olika dmnesomréaden, varfoér forutsattningarna for forsk-
ning p& gruppnivé varierar. Arbetet med att analysera férutsaitt-
ningarna pd gruppnivé och utarbeta en hogskoledvergripande
strategisk kompetensférsérjiningsplan harinletts.

Hogskolan har under éret arbetat fér en organisering av forskning
som innebdr ett dkat samarbete med ndringsliv och offentliga ak-

térer. Den enskilt mest omfattande satsningen utgdrs av det avan-
cerade forskningslaboratorium som byggts pé Krinova. Ekonomis-
ka medel for att inrgtta, utrusta och driva laboratoriet har satsats
av Kristianstads kommun och HKR i samverkan. Laboratoriet, som
bendmns MoLab, utgdren unik resurs fér forskning, innovation och
utveckling. Satsningen har under dret resulterat i ett samarbets-
avtal mellan hégskolan, Kristianstads kommun, Krinova och Han-
delskammaren. Verksamheten som bedrivs vid MoLab har, trots
sin korta verksamhetstid, redan uppmdarksammats f&r sina forsk-
ningsresultat och visat sig framgdangsrik i att erhalla externa forsk-
ningsmedel.

En avsiktsférklaring har skrivits under om samarbete mellan HKR
och Kristianstads kommun kring Lingend&sskolan som kommer att
byggas i hégskolans absoluta nérhet. Avsiktsférklaringen klargér
eft dmsesidigt intresse att utveckla samarbetsprojekt som kan
innebdra mdjligheter att etablera Lingendsskolan som en sé kall-
lad laboratory school dér forskning och undervisning kan utveck-
las i ndra samarbete mellan yrkesverksamma lérare och hégsko-
lans l&rare, forskare och studenter.

Hégskolans forskningsmiljder och -plattformar rapporterar pagd-
ende samarbeten bdde pd individ- och projektnivé med ett stort
antal partners dver hela vérlden. Dessutom finns ett aktivt delta-
gande i ménga internationella organisationer, ndtverk och kon-
ferenser.

Under 2015 har hégskolan haft samarbetsinriktade besdk av in-
ternationella forskare fr&n exempelvis Irland, Storbritannien, Aus-
fralien, Nya Zeeland, Slovenien, Spanien (LISMA) och Finland, Ita-
lien, Norge, Portugal och Ryssland (GRIP) samt Storbritannien och
USA (FORP). Besdken har innehdllit kunskapsutbyte, gdstforelds-
ningar/seminarier och diskussioner kring projektsamarbeten och
publikationer.

Hogskolan har stétt som vard for flera konferenser och néitverks-
moten som samlat internationella deltagare. Inom ramen fér LIS-
MA har exempelvis konferensen Norsma 8, The 8th Nordic research
conference on special needs education in mathematics arrang-
erats med cirka 70 deltagare frén samtliga nordiska I&inder och f6-
reldsare frédn Nederldnderna och USA. Ett annat exempel &r MABH
som arrangerade en workshop med deltagare fré&n Finland, Dan-
mark och Sverigei syfte att formulera planer for fortsatt projektsam-
arbete inom omréadet ekosystemtjdnster, gron infrastruktur och no-
turbaserat friluftsliv.

Flera av hégskolans forskare har besdkt internationella univer-
sitet fér att knyta eller vidareutveckla kontakter, utbyta kunskap
samt diskutera projektsamarbeten och gemensamma publikatio-
ner. S&dana kontakter har under dret resulterat i sampublicera-
de artiklar fillsammans med internationella forskare inom exem-
pelvis omrédden som arbetshdlsa i primdrvérd (MHS) och fysikdi-
dakftik (LISMA).
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Uppdraget fréin Hogskolestyrelsen var bland annat att utveckla
en strategi for att stimulera I&rarnas och studenternas intresse for
forskningsbaserad innovation samt att se dver férutséttningarna
for deras deltagande i innovations-och samverkansprojekt. Imple-
menteringen av den nya samverkansstrategin 2015 - 2020 har p&-
bdérjats. Hogskolan ska bidra till samhdllsutveckling och innovatio-
nerinom mat, hdlsa och vatten. Detta arbete har genomférts inéra
samarbete med Krinova Incubator & Science Park.

En &kad internationalisering har &ven varit prioriterad och en
ny strategi fér intfernationalisering 2015-2020 har faststallts. Detta
innebdr att HKR ska vara en vélkomnande internationell miljé som
praglas aven méangfald av perspektiv, mdnniskor och utbildning-
ar. HKR ska starka studenters och anstalldas formdaga att forsté och
aktivt verkaiinternationella sammanhang. HKR ska vara ett attrak-
tivt val for studenter, personal och forskningsfinansidrer béde i Sve-
rige ochiutlandet och bidra till och delta i den internationella uni-
versitetsgemenskapen samt bedriva utbildningar och akfiviteter

som fangar globala frégor.

4.2.1 Forskning, innovation och utveckling

HKR och Krinovas innovationsarena

Tillsammans med Krinova skapade HKR 2012 en innovationsarena
for dppen utmaningsdriven innovation. Genom samverkan i den
dppna innovationsarenan initieras och drivs innovationsprojekt.
Business designers leder medskapande processer ddrforskare, n&-
ringslivoch offentliga verksamheter méts for att skapa samarbeten
och |6sa utmaningar. P& innovationsarenan drivs projekt med for-
ankring iforskning p& hégskolan och med behovsdgare i samhdl-
let. Exempel pd projekt dr:

+ WISA (Water Innovation System Amplifier), finansierad av EU:s
regionala utvecklingsfond. | projektet designar Krinova och
HKR bland annat hur olika offentliga och privata funktioner
t.ex. reningsverk, vattenverk, inkdpsavdelning kopplas sam-
man tillen valfungerande testbed fér vattenrelaterade innova-
fioner med majligheter att prototypa, méta, analysera och ut-
veckla tjé&inster och produkter. Resultatet ska blien gré&inséver-
skridande och éppen innovationskulturi Triple helix, en organi-
satorisk modell f6r samverkan mellan akademi, néringslivoch
offentlig sektor/samhdlle. Modellen ses som en motor f&rinno-
vation, konkurrens och utvecklingssamarbeten.

+ Inkubation f&r offentlig miljé - eft Vinnova-finansierat projekt
(Vinnova: verksamhet som driver program fér att stérka inno-
vationskraften i Sverige) som inkluderar nio mindre casepro-
jekt, bland andrainnovationsupphandling av Larplattform for
miljéutbildning i fér- och grundskola, Kommunikationshub fér
framtida hemvard och digitala bibliotek.

+ UP'n KAMM - etft utvecklingsprojekt finansierat av stiftelsen
Ruth och Europeiska utvecklingsfonden med syfte att sam-
manféra unga entreprendrer med kommersiellt géngbara af-
farsidéer. Som samverkanspart delfinansierar HKR Holding tio
startup-bolag (nystartade féretag designat fér snabb tillvéxt)
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En viktig h&ndelse under 2015 var etableringen av MolLab, en
samverkansplattform fér molekyl&r analys, MolLab &r en gemen-
sam safsning av Hégskolan Kristianstad, Krinova Incubator & Sci-
ence Park, Handelskammaren och Kristianstads kommun. Syftet ér
attbedriva kvalificerad forskning inom bland annat analytisk kemi
och genetik som ska ge kunskap och ledaftillinnovationerinom ex-
empelvis vattenrening och molekylér diagnostik. Laboratoriet ska-
par férutsattningar fér att kunna driva forskning och innovation i
ndra samarbete mellan akademi, offentliga aktérer och nérings-
liv. Det gor det ocksé enklare att locka extern finansiering till forsk-
ningen. P& plattformen bedrivs bland annatinnovations- och forsk-
ningsprojekten CLEAR och FRAM som under &ret genomférde fram-
gangsrika pilottester med filteranlédggningar i Osby kommuns re-
ningsverk. Projekten &r forskningssamarbeten mellan Hégskolan
Kristianstad, C4 Energi AB och detlokala ndringslivet representerat
av Malmberg Water AB. Mélet &r att forskningen ska ldgga grund
fill n&sta generations teknikutveckling inom vattenrening och bio-

gasproduktion.

Forskningsstdd - tillgéingliggdra forskningsresultat

Innovation har erbjudit och héllit workshop i IAl, Intellectaul Asset
Inventory, fér forskare knutna till forskningsplattformen Halsa i sam-
verkan. IAl &r en metod f&r hur forskare kan kartldgga och klassifi-
cera den kunskap som skapas i forskningsprocessen. Syftet med
attkartldgga intellektuella tillgangar ar framst for att forskaren ska
kunna ta stéllining till hur materialet som &r framforskat ska kunna
anvéndas av andra och hur man eventuellt bdr skydda det.

Ett arbete for att stédja forskarna att séka fler medel fr&in KK-stiftel-
sen, Vinnova och andra finansidrer som finansierar forskning i sam-
verkan med externa aktérer har inletts. Stédet har omfattat méten
med enskilda forskargrupper och planering aven dag da finansid-
rer besdkt hégskolan fér kunna ge information och olika utlysning-
ar.Nagra forskare har éven fétt stod i att skriva projektansdkningar.

Underinledningen av 2015 genomférde HKR Innovation pé& upp-
drag av IKS (Innovationskontor Syd) en infervjuundersdkning for
attkartldgga féréndrings- och férbattringsbehov f6r IKS olika stéd.
Det gdllde béde finansiellt stéd och handledarresurser riktade fill
forskare och studenter fér mojligheten till nyttiggérande av forsk-
ningsresultat. Resultatet ledde till en serie workshops fér utveckling
av olika stédformer. En workshop har genomférts och resterande
ar planerade fér 2016.

HKR Innovation har i samréd med IKS patentrédgivare under
2015 akftivt bidragit i skrivandet av rattighetsavtal mellan forskare
frén HKR och foretag. | dag finns fyra olika finansieringsstod for fors-
kare och studenter att séka fér utveckling av idéeri tidiga faser av
projekt med potential fér kommersialisering.

Under déret har totalt 40 000 kr fré&n Stiftelsen Futurum Creative
Center filldelats studenter i finansiellt stéd fill start av egen verk-
samhet. Studenter har erbjudits méjlighet att genomféra verksam-
hetsforlagd utbildning inom studentinkubatorn pé Krinova. Ett nytt
samarbete med studentféreningen Cefyrekon i form av semina-
rier som kvdllsaktivitet har paborjats i syfte att stimulera studen-
ter till entreprendrskap och att vidga sina kontaktn&t. Seminarier-
na erbjuderinspirerande talare fr&n naringslivet med efterféljande
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mingel. Dessa kvdllar haills tre till fyra génger per termin.

Under dret har ett antal workshops med ekonomer, gastronomer,
folkhd&lsovetare, landskapsvetare och teknikprogrammen genom-
forts. Syftet har varit att &ka studenternas kreativitet och entrepre-
noriella fardigheter.

Genom finansiering av Region Sk&ne har samarbetet med Ven-
fureLab (Lunds universitet) och Drivhuset Malmé (Malmé hégsko-
la) fortldpt under 2015. Organisationerna har byggt upp en ge-
mensam syn pd& innovationsprocesser och darfér kunnat goéra
kompetensutbyte for att pd ett effektivare sétt stotta enterprens-
riella studenter vid respektive l&rosdte.

Fortsatt arbete med konceptet ToY (Team of Young Professio-
nals)

ToY-metoden &ren unik innovationsmetod som bland annat an-
vands for projekt riktade mot studenter och eller nyexaminerade,
dar studenters kunskap och perspektivanvénds fér utveckling av
samhdlle och ndringsliv.

Uppdragen/casen dr utmaningar som levereras frén offentlig
sektor, civilsamhdlle eller néringsliv. Konceptet ToY ska leverera véir-
defullalésningartill uppdragsgivaren under tio veckor - eller under
den kortare versionen tolv timmar. Under tioveckors-ToY anstéills ny-
examinerade studenter. Genom medverkani ToY utvecklar studen-
terna sina entreprendriella formagor. Ett annat syfte dr att ge nyut-
examinerade ungdomar attraktiv arbetslivserfarenhet.

Toy Challenge 2015 (tolvtimmars-ToY) genomférdes med case
representerade fréin organisationer lokalt séivél som regionalt och
nationellt. Arets omgdang hade en bred representation av studen-
ter fr&in HKR:s utbildningsprogram. Resultatet genererade fyra ny-
t&nkande konceptinom omrédena marknadsféring, infrastruktur,
stadsutveckling och HR.

Tvé tioveckors-ToY genomférdes under véren. Det ena fokusera-
de pd att utveckla ett koncept kring finansiering och regionait till-
vé&xtkapitalbolag, och det andra handlade om utveckling av en
ny pedagogisk modell fér ett djupare I&rande. ToY-projekten ge-
nomférdes av nyexaminerade studenter fillsammans med forska-
re frén HKR.

Efter fyra ars tvarsektoriellt samverkansarbete genomférdes un-
der véren Entreprendriella fardigheter i arbetslivet - en tvardisci-
plindr kurs p& avancerad nivé - for forsta géngen. Kursen locka-
de studenter frén olika utbildningsprogram och med varierande
bakgrund. Alla medverkande - sé@vdl studenter, I&Grare som andra
samarbetspartners - upplevde kursen som inspirerande, |&rorik
ochidévdckande. Studenterna upplevde dven att de utvecklade
sina enfreprendriella fardigheter och att de efter kursen betrakta-
de sig sjdlva utifrén ett nytt perspektiv. Kursen genomfordes den-
naomgdng i samarbete med Sparbanken Ské&ne, som fick ett pro-
blem belyst av studenterna och konkreta férslag pé utvecklings-
maojligheter.

4.2.2 Uppdragsverksamhet

Samverkan med det omgivande samhdllet &r en viktig uppgift for
hégskolan och uppdragsverksamheten &r en central del i den-
na samverkan. Uppdragsutbildningen vid HKR &r organiserad i ett
helégt dotterbolag till Hogskolan Kristianstad Holding AB. Bolaget

H&gskolan Kristianstad Uppdrag AB har fullmakt att férmedla upp-
dragsutbildningar fér HKR. Styrelsen for HKR fastslog 2009 att upp-
dragsutbildningen vid utgéngen av 2013 borde utgéra tio procent
av hégskolans omsattning. Mdalsattningen var séledes att under
fyra &r mer an fredubbla omsdttningen, dé den 2009 endast var
drygt folv miljoner, och pa sé& satt uppné malet. Redan under 2012
uppnddde Uppdrag AB fillsammans med det som direktfakture-
rats Skolverket, ovanstdende mal, dé& forsdljningen under perioden
6kade kraftigt. 2013 och 2014 har omsé&ttningen legat kring 40 mil-
joner. Omsattningen 2015 innebar &terigen en dkning till drygt 55
miljoner, 6kningen berodde i stort p& Skolverkets satsningar un-
der aret. D& HKR:s kalkylunderlag bygger pd en férdelning av ror-
liga och indirekta kostnader som budgeterats till att ge ett nollre-
sultat @rintdkterna att jémstalla med kostnaderna f&r att genom-
féra utbildningen.

Uppdragsverksamheten utgdr en viktig del av verksamheten vid
HKR och ger ett véisentligt ekonomiskt verskott, framfér allt genom
att bidratillgemensamma kostnader och dérmed séinka palagget
férhdgskolans overhead. Vidare éruppdragen en viktig faktoriar-
betet f&r att minska effekten av eventuellt framtida sjunkande stu-
denttillstrdmning och en minskad statlig tilldelning av antal studie-
platser. Detta utan atttakbeloppet péverkas. For att verksamheten
avenifortséttningen ska kunnaliggainivé med &rets omsattning,
kravs ett sdikerstallande av kompetensforsérjning inom de omré-
den daruppdragsutbildning efterfrégas.

Uppdragen under 2015 har liksom tidigare dominerats av pro-
gramomrdadet for skolutveckling, som nu motsvarar 75 procent av
omsattningen. Liksom under 2014 utgdrs den stérsta uppdragsgi-
varen av Skolverket med de nationella projekten avseende kompe-
tensutveckling for I&rare inom fér- och grundskola. Vidare finns eft
flertal kommuner dér uppdragsverksamheten fortsatt framgéngs-
rikt genomfér kompetensutveckling fér yrkesverksamma. Detta sker
texiMalm®, Linkdping och Eslév och numera &ven inom nordds-
tra Skéines kommuner.

Uppdrag inom véard/omsorg tacker framfor allt upp regionens
behov och Case Management &r en fortsatt viktig del, en vidare-
utbildning som s&tter patienten i fokus. En utbildning inom psykio-
tri for va@rdpersonal anstdllda i Region Halland har under éret av-
talats med en betydande omfattning. Flera kurserinom astma, al-
lergi och KOLhar genomférts och samma omfattande verksamhet
verkar kunna genomféras under 2016. F&r uppdrag inom ekonomi
ligger verksamheten framfér allt utanfér Europa med tyngdpunkt
pé Kina. Under 2015 har det handlat om samarbete med universi-
fetiKina dér marknaden &r stor. Av kvalitetsskdl och dkad konkur-
rens minskade dock denna verksamhet under éret.

Uppdragsutbildningen har blivit &dnnu starkare inom de redan
starka omréddena och dé framfér alltinom skola. Arbete pagar for
att bredda verksamheten inom omrédden som gagnar vért omgi-
vande samhdlle samt satsningar planeras inom vissa omréden
som behdver utvecklas fill det battre. Satsningar har framférallt rik-
tats till nGromré&det for att tydligare bidra till regionens utveckling.
Nagra exempel pd satsningar som pdborjats under aret ar meto-
den Lean fér naringslivoch kommuner, utbildning for bankrédgivo-

re samt planering av en praktisk MBA-utbildning. Vidare inleddes,



tillsammans med andra ldrosaten (Lunds, Uppsala och Umedé uni-
versitet samt Blekinge Tekniska Hogskola), ett samarbete for att for-
sdka dstadkomma en enklare tillgodordkning av utléindska exami-
na, med malet att maéjliggdra fér dessa studenter att fortare kom-
ma in pé& arbetsmarknaden.

Genom uppdragsverksamheten utgdr HKR en viktig del av den
regionala fillvéixten genom aftt fillgodose féretags, organisationers,
myndigheters och andra aktdrers behov av kompetensutveckling
forettlivsldngt ldrande. Malsattningen ar att under de tvé ndrmas-
te &ren bli en starkare regional aktér. Hogskolan vill Gven anvénda
kompetensen internationellt och darfér vidareutveckla samarbe-
te med flera féretag och universitet utomlands.

Tillsammans med ovanstdende satsningar p& ndromrédet ar
konferenser och utredningsuppdrag viktiga dé& dessa, fillsam-
mans med uppdragsutbildningar, bygger hdgskolans varumérke
i det omgivande samhdillet. Mé&nga konferenser med god fram-
géng har anordnats under 2015. Skolledarkonferensen i Tyldsand
som genomfdrdes for 26:e g&ingen &r den mest uppmdarksamma-
de. Konferenser och andra interna uppdrag har visat sig vara upp-
hovettillUppdrag AB:s goda ekonomiska resultat. Nedan redovisao-
de omsattning for 2015 bestér av:

+  Uppdrag AB:s egen verksamhet med konferenser, workshops
och internutbildning.

+ Férmedlad uppdragsutbildning &t HKR samt

+ direktfakturerat av HKR till Skolverket och annan statlig verk-
samhet.

Enstaka &r kan redovisningen skilja sig fréin HKR:s dé& formedlat
och direktfakturerat inte &r periodiserat utan det fakturerade blir
samma som omsdattning. Nedan omsdéttningen, varav direktfaktu-

rerat Skolverket och annan statlig verksamhet 37 223 kkr.

Nettoomsattning (tkr)

2015 2014 2013 2012 2011 2010
Totalt 55189 43600 39392 42725 25998 21789
Ekonomi/ Véard Livsmedel/ | Sprak
juridik/ Skolut- och teknik och och
Egen ledarskap | veckling | omsorg | data kultur
5563 | 3731 42442 3351 102 0

Varav av Hogskolan Kristianstad intaktsford omsattning uppgér il
37 344 tkr (33 733 tkr &r 2014).

4.3.1 Trovardighet och god forskningssed

I hégskolans verksamhet ska vetenskapens trovardighet och god
forskningssed varnas. For att underlatta fér hdgskolans medarbe-
tare att fatta genomtdnkta forskningsetiska beslut harflera dppna
seminarier pd& temat forskningsetik och publicering arrangerats un-
der dret. Dessa seminarier har behandlat dilemman som forskare
moter vid framstdlining och publicering av texter. S&dant férebyg-
gande arbete har bedrivits i avsikt att 8ka medvetenheten kring de
fallgropar som kan uppstd i spdren av skdrpta krav pd etisk prov-
ning och en 6kad publicering open access, det vill siga dar forsk-

ningsresultat publiceras fritt tillgangligt p& internet. Hogskolan har
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vidare faststallt en policy fér anstélldas publicering och utarbetat
fortydligade publiceringsrad i avsikt att vagleda forskare i publi-
ceringsfréagor.

Hégskolan har under &ret arbetat med fall av anmald veten-
skaplig oredlighet. Handl&dggningen har visat pé behov av gedi-
gen erfarenhet av hantering av denna typ av drenden, men ock-
s& att javsproblematik kan vara en omfattande och férsvérande
omsténdighet vid eft mindre laroséte. Efter internrevisionens for-
slag haren ny handlédggningsordning fér hantering av vetenskap-
lig oredlighet faststdllts i syfte att komma till rétta med de svarighe-

ter som framkommit.

Arets kvalitetsarbete

Kvalitet skapas i ménga olika situationer och kan s&gas visa hur
val en verksamhet lever upp till de krav som stdlls p& den. Hogsko-
leverksamhet styrs i hég grad av lagar och férordningar, vilket inte
hindrar att ocks& mer spontana diskussioner om kvalitetsbegrep-
pet ryms inom dess ramar. Vid hégskolan samlas en del av kvali-
tetsarbetet i R&det for kvalitetsutveckling, nedan bendmnt Rédet.
Ra&det hartill uppgift att pd en dvergripande nivé stodja, organise-
ra och skapa strukturer f&r ett systematiskt kvalitetsarbete vid hég-
skolan.

IR&detingdr ordférandenai de tvé utbildningsndmnderna samt
forskningsn&mnden, férvaltningschefen, studentkérens ordféran-
de och hogskolans kvalitetskoordinator. Ordférande i Rédet &r se-
dan héstterminen 2015 prorektor, som dé éven évertog det dvergri-
pande ansvaret fér hdgskolans kvalitetsarbete. Sammansattning-
en av Radet avser att garantera att kvalitetsarbetet har en hog
grad av aktualitet och att samordningen mellan Radet och dvriga
instanser &r god. Ndmndsordférandens medverkan &r en garanti
for att mer dvergripande kvalitetsfréigor nér ut tillnGdmnderna, och
vice versa. Forvaltningschefen har ett dvergripande administrativt
ansvar och studentkdrens representation sdkerstdller att student-
perspektivet beaktas.

2015 é&rs kvalitetsarbete utmarks av féréndringar p& négra om-
r&den. Ar 2010 utvecklades i dialog mellan R&det och verksamhe-
ten etft internt kvalitetssékringssystem som éven infordes pé forsdk
under 2011. | samband med den arliga revideringen av kvalitets-
sakringssystemet for 2015 planerade Radet fér en genomgripande
forandring av systemet med utgé&ngspunkt i ett likaledes reviderat
strategidokument f&r hela hégskolan. En ny strategi anfogs 2015,
men dé& hade tanken pé en revidering ersatts av startandet av ett
stérre projekt med syfte attintegrera det tidigare kvalitetssékrings-
systemet med verksamhetsplanering och -styrning. Detta projekt
ar padgdende och R&det utgodr referensgrupp for arbetet.

Liksom tidigare &r har Rédet koncentrerat sitt huvudsakliga arbe-
te kring ett antal stérre teman:

1. Universitetskanslersémbetets (UKA:s) nationella kvalitetsutvéir-
deringar samt det kommande nationella kvalitetss&kringssys-
tfemet

2. Férdelning av kvalitetsmedel

3. Hoégskolans kursutvarderingssystem EvaSys



24 Arsredovisning 2015

Universitetskanslerséimbetets (UKA:s) nationella kvali-
tetsutvarderingar

Det i ménga sammanhang starkt ifrdgasatta nationella kvalitets-
utvarderingssystemet fér hdgre utbildning stér nu infér sin definitiva
nedl&dggning. Sammantaget har éver 2 000 utbildningar i landet
utvarderats. Vid HKR granskades under de &r systemet var i drift 28
utbildningar. Ar2015 Iémnades de sista &tgdrdsplanerna in till UKA
for sakkunnigbeddmning. HKR tillerkdndes under éret dven fort-
satta examenstillsténd for tre utbildningar som granskades under
2014 och vid en forsta beddmning fatt omddmet “bristande kvali-
tet”. Hittills har ingen utbildning vid hégskolan fétt sitt examenstill-
stédndindraget.

Samtliga utbildningar vid HKR som har granskats av
UKA 2011-2014

Mycket hég kvalitet
Féretagsekonomi, kandidat

Mat- och mdltidskunskap, kandidat
Oral hdlsa, kandidat

Psykologi, magister

Hog kvalitet

Biologi, kandidat

Biologi, magister

Folkhd&lsovetenskap, kandidat
Féretagsekonomi, magister
Landskapsvetenskap, kandidat
Omvaérdnad, kandidat

Omvardnad avancerad, magister
Personal-och arbetslivsvetenskap, kandidat
Psykologi, kandidat

Sjukskoterskeexamen, yrkesexamen
Specialistsjukskdterskeexamen distriktsskdterska, yrkesexamen
Speciall&rare, yrkesexamen
Specialpedagogexamen, yrkesexamen
Sustainable water management, magister
Tandhygienistexamen, yrkesexamen

Bristande kvalitet

Datologi, kandidat (Afgdrolsplon godkand)

Datalogi, magister (Atgérdsplan godkénd)

Engelska, kandidat (Atgérdsplan godkand)

Engelska, magister (A‘rg(‘jrdsplon godkand)

Historia, kandidat (Atgdrdsplan godkand)

Litteraturvetenskap, magister (Atgérdsplan godkand)
Pedagogiskt arbete, magister (Afgdrdsplon inldmnad oktober
2015)

Specialpedagogik, magister (Atgardsplan inlémnad oktober
2015)

Utbildningsvetenskap, master (Afgc'jrdsplon inldimnad oktober
2015)

For arbetet med atgardsplaner har Rédet en val etablerad arbets-
rutin, som ska sékerstdlla att arbetet planeras och genomférs inom

utsatta tidsramar. En intern 1&sgrupp féljer arbetet och kvalitets-
granskar de dokument som sedan skickas in till UKA.

| december 2014 6verldmnade universitetskansler Harriet Wall-
berg sitt forslag till regeringen om ett framtida kvalitetssékringssys-
tem fér hégre utbildning i Sverige.

HKR sé&g ett behov att tidigt péibdrja arbetet med utformningen
av eft system for intern kvalitetsutvérdering av utbildning vid hég-
skolan. UKA kommer i framtiden att granska l&rosétenas egna kva-
litetss&kringssystem och en viktig del i detta system ser ut att bli att
granska rutinerna och processerna for intern utbildningsutvarde-
ring. Likasd ser HKR ett behov av en dversyn av de rutiner vi har, s&
att de dels fyller aktuella I&rosatesinterna kvalitetskrav, dels svarar
mot féréndrade externa krav. Vad gdller dessa sistnédmnda aspek-
ter - dér UKA driver utvérderingsarbetet - finns vid HKR sedan tidiga-
re val upparbetade rutiner. | projektet med att skapa ett skarpt in-
ternt kvalitetssakringssystem for hogre utbildning ingdr Rédet i re-
ferensgruppen.

Trots att viss os@ikerhet dnnu réder om det kommande kvalitets-
sakringssystemet for hogre utbildning, &r det av storsta vikt att det
ambitiésa arbete som gérs med kursplaner och kursutveckling fort-
satter. Lika viktigt &r det att félja utbildningsndmndernas beslut om
genomlysning av samtliga kursplaner mot utbildningsplan och ex-
amensmdal, arbeta aktivt med kvalitetsforbdttringar av examens-
arbetena, arbeta med internationalisering och héillbar utveckling,
Oka statusen for kursutvérderingar samt fortsétta satsningen pd
samverkan och verksamhetsférlagd utbildning. Den sistn&dmnda
punkfen har sedan 2006 varit HKR:s dvergripande profil. Med refe-
rens till regeringens utredningsdirekfiv till universitetskanslern, dar
bland annat utbildningens anvéndbarhet och férberedelse for ar-
betslivet framhdlls som en viktig aspekt, framstér det som viktigt att
HKR:s VFU-profil bibehdlls och utvecklas ytterligare.

Fordelning av kvalitetsmedel

Direkt relaterade fill UKA:s tidigare kvalitetsutvérderingssystem &r
férdelningen av medel fill de av landets I&Grosaten vars utbildning-
ar f&tt omddmet "“Mycket hog kvalitet” (kvalitetspeng). HKR har vid
flera tillfallen tilldelats sédana medel. Under 2015 beslutade hog-
skolan att de medel som tillférts I&rosdtet skulle férvaltas och an-
vandas pd sé saitt att de bidrar till kvalitetshéjande &tgarderinom
utbildning pé& grund- och avancerad nivé. Hélften av medlen togs
undan fér centrala projekt, medan den andra halften av medlen
gjordes sbkbara av verksamheten for kvalitetshdjande projekt.
Sammantaget inkom 58 ansdkningar och 32 projekt beviljades
medel. Samtlig l&rarpersonal hade mojlighet att séka, oavsett ut-
fall i UKA:s utvérderingar. Dock gavs sédana utbildningsomréden
som erhéllit omddmet “Mycket hdg kvalitet” prioritet, under forut-
saftning aft ansdkningarna holl erforderlig kvalitet. Ansékningar
handlades och beslutsunderlag for rektor bereddes inom Radet.

Beviljade projektansdkningar ska redovisas till Rddet i maj 2016.

Kursutvarderingssystemet EvaSys

Ar2008 inforde HKR kursutvarderingssystemet EvaSys. Systemet har
utvarderats och modifierats flera géinger under dren. Sedan 2011
fillémpas en centraliserad utvarderingsmodell, vilket innebdr att



alla studenter erbjuds att utvérdera kursen via ett standardiserat
frégeformuldr ddr dven kursansvariga har mojlighet att I&gga till
egna frdgor. Numera fungerar tekniken bra, men svarsfrekvensen
harinte varit fillfredst&llande. Kritik har dven framférts om att fréige-
formul&ret &r alltfér omfattande. Redan 2014 utformades darféren
kortare version innehallande 10 fr&dgor. De analyser som gjorts in-
dikerar att svarsfrekvensen dkar né&got. For att ytterligare paverka
studenternas vilja att deltaikursutvérderingarna har ett projektini-
tieratsisyfte attintfegrera kursutvérderingarna med larplattformen

I"ts learning som anvands i all undervisning.

Studentinflytandet ér en central del av HKR:s kvalitetsarbete. Det
gdller sévdlirelation till studenternas formella representation i oli-
ka styrande organ som irelation till studenternas deltagande i sér-
skilda projekt. Under &ret har rektor, prorektor och férvaltningschef
traffat ké&rledningen regelbundet pé de sé& kallade rektorsluncher-
na. Videssa fillfdllen har gemensamma frégor och kérens arbete
generellt diskuterats. Dialogen mellan ledningen och kéren prag-
las aven hog grad av fortroende. 2015 var det sista éret i den nuva-
rande kd&rens studentkdrsstatus. Vid Hogskolestyrelsens samman-
fréde i december 2015 beslutade styrelsen dock att ge Kristianstad
Studentkar férnyad status som studentkdér for ytterligare tre &r. Rek-
for fick i detta sammanhang styrelsens uppdrag att skriva ett nytt
avtal med Kéren. Det finns tvé frdgor som har diskuterats under
2015, som maste finna sin 16sning under kommande &r. For det for-
sta har K&rens anstrdngda ekonomi varit foremal for diskussion. For-
utsattningarna for att studentkdren kan uppfylla sina &taganden
ar att Ké&ren har en ekonomi i balans. Detta har under 2015 upp-
mdarksammats som ett allt viktigare problem att 16sa for att séker-
stdlla studentinflytandet pé I&ng sikt. For det andra har hdgskolans
ledning under éret fort en dialog med Kéaren om denibland bristan-
derepresentationen i hdgskolans programréd. | samband med av-
talsskrivandet kommer denna fréga att adresseras.

HKR arbetar aktivt for en halloar samhallsutveckling frémst genom
sina huvudsakliga uppgifter: undervisning, forskning och samver-
kan med det omgivande samhdllet. Hégskolans direkta miljépd-
verkan &r séledes inte det som stdr i fokus fér héllbarhetsarbetet
dven om dessa aspekter sjalvfallet &r viktiga och hanteras enligt
de foreskrifter som finns, bland annat genom den arliga rapporte-
ringen till Naturvardsverket.

Under 2015 p&bdrjades en dversyn av hogskolans organisation
for héllbarhetsarbetet. Arbetet sker inom ramen fér férordningen
om miljdledning i statliga myndigheter (2009:902). Som ett led i
detta arbete har uppdraget som miljokoordinator lagts ned, lik-
som hogskolans R&d for héllbar utveckling. Istéllet kommer hdgsko-
lans héllbarhetsarbete attintegreras i verksamhetsplaneringen. P&
sa satt lyfts hallbarhetsfrdgan in i det operativa beslutsfattandet.

HKR ar miljdcertifierad enligt ISO 14001:2004 sedan 2014. Under
2015 tog rektor initiativ till att denna certifiering kompletteras med
ettmedlemskap i Global Compact - FN:s system for héllbar utveck-
ling och globalt ansvarstagande.
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| slutet av 2015 medverkade rektor till bildandet av den nya tan-
kesmedjan Intelligence Watch. Den har bildats av 16 organisatio-
ner, varav HKR &r det enda l&rosdtet. Tankesmedjan ska bedriva
analys och kvalificerad opinionsbildning inom héllbar utveckling
med solid faktabakgrund. Fokus kommer att vara p& ekonomi, mil-
j6 och socialafrégor.

H&gskolan Kristianstad arbetar kontinuerligt med att skapa jém-
stélldhet och lika villkor. Handlingsplanen for jémstalldhet, méng-
fald och likabehandling utgdrifrén hégskolans policy for jémstalld-
het, m&ngfald och likabehandling och &r framtagen i samarbete
med medarbetare och studenter. Handlingsplanen tydliggdr hur
hoégskolan arbetar med medarbetarnas och studenternas réttig-
heter och méjligheter i arbetslivet och under studietiden, oavsett
kén, etnisk tillhdrighet, religion och annan trosuppfattning, funk-
tionsnedsdttning, sexuellldggning, élder, kdnséverskridande iden-
titet eller uttryck. Handlingsplanen pekar ut ett antal dtgardspunk-
terinom hogskolans verksamhetsomréaden. Utéver det kontinuerli-
ga arbetet med jamstalldhet, mé&ngfald och likabehandling har
hogskolan under 2015 lagt sarskilt fokus pé féljaonde omraden:

+ Enhandlingsplan vid krédnkande sérbehandling har arbe-

tats fram och inférts i organisationen. Handlingsplanen géller

krankningsérenden som inte har sitt ursprung i diskriminerings-
grunderna.

+  Det konsultativa stédet erbjuds i olika former. Hogskolepeda-
gogiken anordnade under hésten en seminarieserie med fo-
kus p& beddmning och betygssattning. Dar behandlades
bland annat anpassade examinationer samt sj&lv-och kam-
ratbeddmning, som etft verktyg att ge dkad kontroll &ver sina
studier.

- Tidigare under &ret anordnades en workshop kring dyslexi som
ettled i kompetensutveckling vad gdller hégskolepedagogik
och studenter med funktionsneds&ttning.

+  Eftsatt afttilmotesgd en heterogen studentgrupp ér att un-
dervisa pad flera olika satt. HKR har under 2015 fatt eft nytt sys-
fem som g&r det |&ttare for I&rare att spelain ljud och filmer.

+  Enhandldggningsordning fér individuellt stéd till studenter
med funktionsnedsdttning fastslogs under éret.

HKR har avtal med cirka 130 partneruniversitet runt om i hela vérl-
den i samtliga varldsdelar. Avtalen ger hégskolans studenter och
anstéllda maéjlighettillinternationell erfarenhet. Majoriteten av av-
talen &rinom det europeiska utbytesprogrammet Erasmus. Utdver
Erasmus arbetar HKR i huvudsak med ytterligare tvé utbytespro-
gram som d&r SIDA-finansierade, Linnaeus Palme och MFS (Minor
Field Studies).

HKR har é&ven ett eget resestipendium fill studenter dér rese-samt
boendekostnader betalas till de som studerar, gér sin verksamhets-
férlagda utbildning eller praktiserar utomlands och som inte har
fatt annat stipendium.

HKR:s stipendium fér internationell mobilitet fér IGrare ska bidratill
att stimulerainternationaliseringen vid HKR. Stipendiet ska befésta
och utéka internationella kontakter och samarbeten med anknyt-
ning fill utbildningssamarbete.
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Infernational Day (fidigare nédmntikapitel 2, Utbildning), som bli-
vit en &dterkommande aktivitet, anordnades dven 2015. Syftet med
dessa fillfallen &r att synliggdra méjligheterna till utbyte samt 6ka
kunskapen om internationaliseringen vid HKR. Information gavs om
hoégskolans partneruniversitet samt méjligheternainom olika utby-
fesprogram. Under dagarna anordnades seminarier om utlands-
studier ddr svenska fére detta utbytesstudenter, internationella stu-
denter samt personal deltog.

Samarbetet med Ningbo University Kina, géllande kandidatpro-
grammet i Software Engineering dér studenter kommer kunna ta
ut dubbel examen (Double-degree, se &ven kapitel 2 Utbildning),
gav 2015 resultat. Hostterminen 2015 antogs de forsta studenterna
pd& programmet.

4.8.1 Internationell rérlighet

In- och utresande studenterinom utbyte (minst 8 veckor)

2015 2014 2013 2012 2011
Utresande 58 * 55 69 94 73
andel kvinnor (%) 69 69 55 54 60
andel mén (%) 31 31 45 46 40
Inresande 189 217 250 223 352
andel kvinnor (%) 66 64 67 68 60
andelmén (%) 34 36 33 32 40

*ytterligare 16 studenter p& verksamhetsforlagd utbildning 2-7 veckor via Interna-
tional Office

Beviljade projekt och stipendier

2015 2014 2013 2012 2011
gg}gﬁ“s"’o'me‘ 6! 52 6° 10 1
ngese palme: o« 6 7 o
andel kvinnor (%) 88 100 100 57
andelmén (%) 12 0 0 43
MFS-stipendier (SIDA) 10 8 8 8
andel kvinnor (%) 70 88 62 25 50
andel mén (%) 30 12 38 75 50
Erasmus-stipendier
(l&rare och TA-per- 17 9 1 8 8
sonal)
andel kvinnor (%) 76 56 64 62 100
andel mén (%) 24 44 36 38 0
Esrﬁfd”;ﬁ::)'pe”d'er 9 12 15 19 21
andel kvinnor (%) 89 58 67 74 57
andel mén (%) 1 42 33 26 43
Resestipendier* (HKR) 34 58 57 45 52
andel kvinnor (%) 74 71 68 62 58
andel man (%) 26 29 32 38 42

Tvarav 2 st 2-ariga
2varav 1 st 2-ariga
Svarav 2 st 2-ariga

423 studenter fréin Sektionen for hdlsa och samhadaille (HS) samt 11 studenter frén
Sektionen férlarande och miljé (LM)

4.8.2 Studieavgiftsfinansierad verksamhet

Under 2015 betalade 81 studenter frén tredjeland studieavgift vid
HKR. Intakterna under 2015 var 3 536 tkr. 98 studenter fréan tredje-
land antogs som utbytesstudenter. Den studieavgiftsfinansierade
verksamhetens har inte pdverkat hégskolans dvriga verksamhet i
nagon stérre omfattning. Samarbetet med Migrationsverket har
fungerat bra och har inte inneburit nGgra nédmnvarda féréndring-

ar jamfort med féregdende ér.

Studieavgiftsfinansierad verksamhet

2015 2014 2013 2012
Intékter (tkr) 3536 3015 3133 2064
,S’-\Tatgétgfetslonde tredjelands- 81 65 53 56
andel kvinnor (%) 30 35 38 48
andel mén (%) 70 65 62 52
Antal antfagna tredjelands-
studenteriutbildning inom 98 116 106 106
utbytesavtal
andel kvinnor (%) 69 68 70 70
andel mén (%) 31 32 30 30
Totalt tredjelandsstudenter 162 181 159 162
andel kvinnor (%) 57 56 59 62
andelman (%) 43 44 a1 38

Strategi 2015-2020 innehdller bland annat féljande i sin vision, var-
dering och viljeyttring: "Hégskolan ska valkomna alla studenter
och stédja deras larande, &ven studenter som ser hogre utbild-
ning som en ndstan odverstiglig utmaning.”

Under &ret arbetade LarandeResursCentrum (LRC) med bred-
dat delfagande i olika former. Det anordnades en workshop f&r
personal om dyslexi och bem&tande och en om Universell Design
fér Larande (UDL). UDL &r ett forskningsbaserat koncept dér man
forvantar sigen méngfald och dérmed i férvég planerar foren flex-
ibilitet som gynnar alla. Hogskolepedagogisk grundkurs harunder
2014 och 2015 UDL som en del av momentet Likvardig behandling i
teorioch praktik. Under dret holls dven presentationer om koncep-
tet UDL p& avdelningen for pedagogik samt i andra sammanhang
som utbildningsndmnd, samverkansmo&te och programomrdades-
mote. Arbetet med UDL har lett fill att HKR har godként en ansékan
om kvalitetsfrémjande projekt som heter just Universell Design f&r
Larande.

Vidare héll Hogskolepedagogisk utveckling en seminarieserie
pd fem fillfdllen om beddmning och betygssattning, ddr anpas-
sade examinationer var fokus vid ett av seminarierna. Vid ett an-
nat seminarium var fokus sjélv-och kamratbeddmning - ett séitt fér
alla studenter att &ka kontrollen dver sitt eget ldrande och férbétt-
ra sina studiestrategier. Seminarieserien foll vél ut och kommer dér-
for att &terkomma.



Under 2015 har LRC tagit fram hemsidor med text och film fér aft
informera och fértydliga den méngd tjénster som erbjuds distans-
studenter.
www.hkr.se/sv/Irc/intfroduktion/distansstudent/

www.hkr.se/sv/Irc/service-till-distansstudenter/

Just distansstudier och [T-pedagogik dppnar vagen fill en hdg-
skoleutbildning for fler m&nniskor och frémjar séval breddad rekry-
tering som breddat deltagande. For att vara ett stéd i utvecklandet
av pedagogiken i hogskolans ménga ndét- och distanskurser har
Hoégskolepedagogisk utveckling sedan ett antal &r kurser i distan-
sdverbryggande pedagogik. Utbver denna podnggivande kurs
skaparLRC:s IT-pedagoger handledningarihurlérare och studen-
terkan ber&tta med alternativa verktyg. Flexibilitet iinformation, un-
dervisning och examination utgér k&rnan i breddat deltagande.
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Medarbetare



HKR ska pré&glas av ndrhet mellan medarbetare i dynamiska kol-
legiala miljéer. Vidare ska hégskolan vara en attraktiv arbetsplats
ddr alla relationer varje dag préglas av éppenhet, respekt och
jémstalldhet (Strategi 2015-2020).

Vid beslut som rér administrativ utveckling, nyrekryteringar, med
mera ska det tas hansyn till HKR:s gyllene fréga (se Strategi 2015-
2020) huruvida detta frémjar utbildningsprogram i grundutbild-
ningen som ¢, eller har potential att bli, nationellt ledande.

Nedan beskrivs hur arbetet med kompetensférsérining har be-
drivits under éret, vilket &ren del i arbetet att uppnd strategin.

Vid utgéngen av 2015 fanns 509 anstdlida vid HKR (berdknat i
arsarbetskraft). Av dessa utgjorde personal som undervisar och
forskar 70 procent, varav 50 procent var disputerade. Andelen dis-
puterade har &kat under 2015 - motsvarande andel fér fem ér se-
dan var 41 procent. Den undervisande och forskande persona-
len fordelades pd 64 procent kvinnor och 36 procent man. Av de
disputerade l&rarna var kdnsférdelningen 53 procent kvinnor och
47 procent mdan. Bland teknisk/administrativ personal var ande-
len kvinnor 67 procent och andelen mé&n 33 procent. Personalens
medeldlder &r 2015 var 49 &r, vilket &r ndgot hdgre &n genomsnittet
i staten. Det totala antalet chefer med personalansvar var 25. Che-
ferna vid hégskolan var 10 kvinnor respektive 15 man.

Antal arsarbetskrafter

2015 2014 2013 2012 2011
Lararpersonal 358 352 345 347 351
andel kvinnor (%) 64 62 62 62 59
andelman (%) 36 38 38 38 41
Displerad|drarper 178 178 158 155 145
andel kvinnor (%) &) 52 52 51 45
andel man (%) 47 48 48 49 55
Si)criigﬁ)uterod l&rarper- 180 174 187 193 B
andel kvinnor (%) 74 - - - -
andelman (%) 26 - - - -
fe‘im'srl‘('g;?;g’:;h 151 142 141 130 123
andel kvinnor (%) 67 67 66 68 66
andelman (%) 33 33 34 32 34
Totalt antal arsar- 509 494 486 478 474
betskrafter
andel kvinnor (%) 64 - - - -
andelmaén (%) 36 - - - -

Under dret bytte hogskolan personal-och I6nesystem till Primula. | samband med
dettafoljde inte historiken med frén det tidigare systemet Palasso. Darfér finns en
deluppgifterinte angivnaitabellen.
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Chefer med personalansvar har arbetat aktivt med kompetensfor-
sorjning under aret. Rekryteringar har genomférts med malet att
pd ldng och kort sikt stérka kompetensen och hoja kvaliteten pé&
utbildningarna, samt méjliggéra att medarbetare kan ta ut spa-
rad forskningstid. Avdelningar som har stor andel personal &ver 60
arhar arbetat med behovs-och kompetensanalyser. Utifrdn dessa
harhoégskolan initierat och genomfért strategiska rekryteringar.

| samband med medarbetarsamtalen uppréttas kompetensut-
vecklingsplaner som ligger till grund for &rets planering av kompe-
tensférsérjiningen pd sektionernas avdelningar. Medarbetare har
deltagit p& konferenser, inspirationsforeldsningar, kurser och ut-
bildningar b&de nationellt och internationellt. Dessutom har olika
former av internt arbete genomfdérts - insatser som inte &r lika kost-
nadsintensiva, men som upplevs mycket berikande. De &r en viktig
delihdgskolans arbete och kan vara vetenskapliga seminariemil-
j&er, litteratur som l&ses och sedan redovisas i samband med ar-
betsplatstraffar eller “kritiska vénner”, vilketinnebdr att medarbeta-
re undervisar for varandra i syfte att &ka dmneskompetensen och
fé& feedback pd pedagogisk formaga.

Medarbetar- och ledarskapspolicy togs fram for ett par ér se-
dan. Hogskolan ser det som viktigt att den hélls levande och har
darfér uppmanat avdelningscheferna att arbeta vidare med po-
licyn i samband med arbetet kring de psykosociala frédgorna. Ar-
betsmiljofrégor aren st&iende punkt pd arbetsplatstréffar | chefer-
nas uppdrag ingdr att arbeta aktivt med arbetsmiljon for att locka
och behdlla personal.

Frén 2016 ombildas personalavdelningen fill en HR-avdelning
som ska arbeta med att stédja verksamheten med kompetensfor-
sérjningen och uppféljiningen avdeninom avdelningarna. Utveck-
lingsarbete p&gérfér att kunna systematisera detta i det befintliga
rekryteringsverktyget MyNetwork. Andra exempel pé utvecklings-
arbeten ar att rekryteringsérenden avseende disputerad personal
numera hanteras digitalti MyNetwork, vilket skapar effektivitet och
kvalitetss&kring i rekryteringsprocessen.

Né&tverkande i olika former &r viktig fér kompetensférsérjningen.
Inom administrationen har medarbetarna bland annat deltagit i
avdelningsoverskridande internat och gjort studiebesdk p& andra
|&ros&ten. En doktorandgrupp har formerats i syfte att uppmunt-
ra till och stédja kompetensutveckling, exempelvis genom konfe-

renspresentationer.

Under 2015 var sjukfrénvaron vid HKR totalt 2,7 procent. Det &r ex-
akt samma nivé som under 2014. Mannens sjukfrénvaro har okat
och kvinnornas minskat i férhéllande till 2014. Skillnaden mellan
kénen har minskat né&got, men kvinnor har fortfarande hégre sjuk-
frénvaro dn mdan. Den totala sjukfrénvaron for kvinnor var 2,9 pro-
centoch forman 2,2 procent. 2014 var férhdllandet 3,2 procent for
kvinnoroch 1,7 procent fér man. Noterbart ér att dldersgrupperna
under 29 &r och 30-49 &r har minskat sin fotala sjukfrénvaro, med-
an dldersgruppen 50 &r och dldre har dkat sin totala sjukfrénvaro.
2015 utgjorde sjuktillféllen under en till fem arbetsdagar fotalt 88
procent av de totala antalet sjukfillféllen som rapporterades un-
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der dret. Sjukfrénvaro under mer &n 14 dagar har fill 60 procent
sin grund i fysisk orsak och 40 procent i psykisk orsak. Aktivt arbe-
te med rehabilitering i samarbete med féretagshdlsovérden och
férsékringskassan har bidragit fill att fre figrdedelar av dem som
har varit sjukskrivna mer &n 14 dagar var &ter i heltidsarbete i slu-
tet av éret.

Sjukfranvaro (i procent av tiligénglig arbetstid)

2015 2014 2013 2012 2011
Sk, | 483 ess - - -
kvinnor 43,3 68,4 - - -
mdn 49,6 57,7 - - -
sjr:.lgk:éénvaro 29 &reller 13 13 1.0 07 18
kvinnor 1.6 1.5 - - -
madn 0.4 0.5 - - -
Sjukfrénvaro 30-49 ar 2.3 24 1.4 1.8 2,0
kvinnor 29 3.0 - - -
mdn 1.4 1.4 - - -
glléligénvoro 50¢&reller 31 3.0 25 23 20
kvinnor 31 3.6 - - -
mdn 3.1 2.1 - - -
Sjukfranvaro totalt 2,7 2,7 1.9 2,0 2,0
kvinnor 29 3.2 2,4 - -
mdn 22 1,7 11 - -

Under dret bytte hdgskolan personal-och [6nesystem till Primula. | samband med
detta foljde infe historiken med frén det tidigare systemet Palasso. Darfor finns en
deluppgifterinte angivnaitabellen.

Vid drets utgang fanns 21 professorer, varav 33 procent kvinnor
och 67 procent mdén. Hégskolan har under perioden 2012-2015 ge-
nom rekryteringar och befordringar anstallt sex kvinnor (35 pro-

cent) och elva mdn (65 procent) fill professorstjénster.

Befordrade och nyanstallda professorer

2015 2014 2013 2012
Antal 2 3 9 3
antal kvinnor 0 0 4 2
anfalmdén 2 3 5 1

En stor del i kvalitetsarbetet vid hégskolan &r det padgéende pro-
jekt som syftar fill att infegrera det tidigare kvalitetssdkringssyste-
met med verksamhetsplanering- och styrning. Malet &r bland an-
nat att tydliggdra roll-och ansvarsférdelningar - det finns behov av
attknyta samman de olika delarna av styrning, uppféljning och ut-

veckling av hégskolans verksamhet.

Det kommande systemet omfattar:
+ modell fér verksamhets- och kvalitetsutveckling
+ relevanta strategidokument, riktlinjer och stéddokument

+ rutiner och processer kopplade till modellen (till exempel &rs-
cykel och processtoéd)

Genom en tydlig och samlad verksamhetsplan kan hégskolan
och dess medarbetare mota hdgskolelagens krav pd ett aktivt ar-
bete med kvalitetsfrégor.

Hoégskolans medarbetare arbetar standigt foren héllbar samhaills-
utveckling genom utbildning, forskning och samverkan med det
omgivande samhdllet samt med malet att stodja och frémjainter-
disciplindrt samarbete.

Hogskolans primd&ra arbete fér héllbar utveckling sker genom ut-
bildning och forskning. Ett exempel p& ett samarbete som mojlig-
gor for hdgskolans medarbetare, forskare och larare att utveckla
nya tankar och gdéra sin rést hérd ar den nya tankesmedjan Intel-
ligence Watch (se 4.6 Hallbar utveckling) kring héllbar utveckling
med fokus p& ekonomi, miljé och sociala fréigor.

HKR arbetar for att skapa en kultur dar olikheter och méngfald
skanker mervarde till nytta séval for den enskilde som fér hela verk-
samheten. Handlingsplanen for jémstalldhet, méngfald och lika-
behandling utgér ifr&én hdgskolans policy for jdmstalidhet, méang-
fald och likabehandling och &r framtagen i samarbete med per-
sonal och studenter.

H&gskolans personalarbete bedrivs genom ett kontinuerligt ar-
bete for allas lika ratt i frdga om arbete, 16N, arbetsvillkor och ut-
vecklingsmajligheter i anstdliningen. J&mstalldhet, méngfald och
likabehandling tillhér utgéngspunkterna vid personalplanering,
rekrytering, utformning av arbetsvillkor och I16nes&ttning. Méten,
arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal och I6nesamtal genomfdrs
med Oppenhet och respekt for individernas olikheter. Vidare tas
vederborlig hénsyn till féraldraskap vid férdelning, planering och
fériéiggning av arbetsuppgifter.

Hogskolan genomfor riktade &tgdrder och vidtar skdliga stod-
och anpassningsatgdarder for personer med funktionsnedsdattning.
Jamstdalldhet, mé&ngfald och likabehandling ér ocksé en stéende
punkt p& dagordningen vid samverkansmaten. Vid minst ett fillfalle
per ar har respektive samverkansorgan sdrskilt fokus pé jamstalld-
het, mé&ngfald och likabehandling.

Under 2015 haren okning (17 jamfort med 9 foregdende ar) for per-
sonal som utnyttjar méjligheten att utnyttja Erasmus+ fér att “jobb-
skugga” ellerundervisa p& né&got av hégskolans partnerléroséten
noterats. Tolv av dessa var TA-personal.

Utbytenainom Linnaeus Palme &r avhdngiga av antalet projekt
och sektionernas mobilitetsstipendium ar fyra per sektion och I&s-
ar. (Om HKR:s partneruniversitet samt utbytesprogram gér att 1dsa
i kapitel 4, Hogskolegemensam verksamhet).
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Vasentliga uppgifter



Utbildning och forskning 2015 2013 2012 201
Totalt antal hel&rsstudenter? 5058 5030 5307 5679
andel kvinnor (%) 71 71 71 70

Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) 510 618 612 728 754
Personal
Totalt antal &rsarbetskraftert 509 495 486 478 474

andel kvinnor (%) 88 34 37 42 22
R (%) ............................................................................ 67 ............. o U W e
Ekonomi

Intéikter totalt (mnkr), varav 496 473 471 453 464

varav myndighetskapital (inkl. &rets kapitalférandring) 82 73 89 96 101

' Kénsuppdelad statistik redovisas i de fall antalet individer uppgér till minst 10 och “Under dret bytte hdgskolan personal-och I6nesystem fill Primula. | samband med
i falldé informationen finns att tillgé i Hogskolan Kristianstads system detta foljde infe historiken med fréin det tidigare systemet Palasso. Darfér finns en

2 Exklusive uppdragsutbildning och bestdalld utbildning. Prestationer for december deluppgifterinte angivnaitabellen.

foregéende &r drinkluderade. SEnligt resultatrékningen

3Hogskolan Kristianstad saknar examensrattigheter for forskarutbildning, dokto-
randerna &rantagna vid andra léroséten. Genomsnittlig studietid redovisas ej
eftersom hégskolan inte utfGrdar doktors- eller licentiatexamina.
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Kapitalférandring 2011-2015

Hogskolan Kristianstad har de senaste &ren genererat underskott
pd& en aggregerad nivé. Denna trend har brutits under &r 2015 vil-
ket har medfort ett dverskott om 9 Mkr. Det finns flera anledningar fill
detta. Dels beror det pd de ftillfdlliga dverskotten som uppdragsut-
bildningarna genererar, men frémst p& dkade takbelopp.

En annan faktor som har pé&verkat det ekonomiska utfallet &rde
kvalitetsmedel som hégskolan har erhéllit till féljd av mycket goda
utfall i Universitetskanslersémbetets kvalitetsutvérderingar. De
medel som har erhdllits p& grund av detta har férvaltats genom
att ytterligare forstérka kvalitet och forskningsanknytning genom
insatser som sannolikt kommer att befrémja dnnu stérre kostnads-
optimering och dérmed mojliggodra ytterligare satsningar p& ut-
bildningarna.

Kapitalférandring exklusive statskapital Holdingbolaget
2011-2015 (Mkr)

2015 2014 2013 2012 201
Intékter 493 473 470 453 464
Kapitalféréndring 9 -16 -7 -5 22
Myndighetskapital 77 69 84 91 97

Anslag grundutbildning

Under &r 2015 uppkommer ersdttning for HST (heldrsstudent) och
HPR (helérsprestation) fill 352 miljoner kronor. Tillsammans med
decemberprestationerna for &r 2014 medfdr detta att hdgskolan
hamnar 4,9 Mkr under takbeloppet for &r 2015 och avréknar detta
belopp mot tidigare dverprestationer. Anledningen &r att avisering
om okat takbelopp emottogs Idngt efter att budget och ddrmed
hogskolans planering var faststalld. HKR har ett sé& hdgt soktryck att
det egentligen inte finns négra problem att avréikna betydligt ho-
gre takbelopp. Bara de tillk&innages i tid.

Myndighetskapital

Hégskolan Kristianstad har idag ett myndighetskapital som befin-
ner sig pé& en “lagom” nivd. Storleken medger vissa mindre mano-
verutrymmen. Under &r 2015 har den avgiftsfinansierade verksam-
heten och darinom specifikt uppdragsutbildningens resultat bidra-
git till resultatet. Uppdragsutbildningen Idmnar ett dverskott om 7
Mkr under éret. D& faktureringsmodellen som varit rédande gent-
emot en av hdgskolans stérsta kunder féréndras frén och med ar
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2016 kommer inte denna verksamhet att visa éverskotti denna stor-
lek framgent. Vidare avser HKR att anvénda dessa ackumulerade
Overskott for att bygga upp nya samverkansplattformar som kom-
mer att gynna uppdragsutbildningen genom &kad kvalitet och
6kad forskningsanknytning.

Hogskolan har under fliera &r héllit pé att inféra en ny modell
fér hantering av forskningsfinansiering. Denna modell kommer att
vara fullt inférd &r 2016 och kommer fréin och med dé att medféra
att det ackumulerade underskott som finns inom denna verksam-
hetinom négra ér &r &terstallt och efter det kommer att medféra ut-
rymme for ytterligare satsningar. HKR verkar f&r att &ka omsattning-
en inom denna verksamhet genom att erhélla en allt stérre andel
finansiering fréin externa bidragsgivare.

Samtidigt konstateras att ekonomin fér hdgskolans utbildning ér
ljusare &n vad som tidigare har befarats. Takbeloppen har héjts n&-
got och det medfdr att volymerna hamnar pd en nivé som &r mer
kostnadsoptimal an tidigare. Under ér 2015 genererar denna verk-
samheti princip ett nollresultat. Med stor sannolikhet kommer fram-
tiden att medfdra bdde stdrre mojligheter till satsningar pé kvalitet
och utbyggnad av antalet platser fér studenterna.

Intaktsfordelning

Grundutbildningsanslag 74 %
Forskningsanslag 10%
Bidrag 4%
Ovrigt 12%
Kostnadsfordelning
Personal 71%
Lokaler 10%
Ovrig drift 17 %
Avskrivningar 2%

Stiftelsekapital 2015-12-31
Hogskolan forvaltar tvé stiftelser:

1. Stiftelsen Marianne Dahlbd&cksfonder for blivande sjukskdter-
skor, 479 075 kr

2. Stiftelsen Marianne Dahlbdcksfonder for vérdhdgskolans léara-
re, 346 903 kr.

Hogskolans kostnader for forvaltning av stiftelserna uppgdr under
2015 1ill 15 tkr
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Arsredovisningen d&r uppréttad i enlighet med férordningen
(2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag (FAB) och fér-
ordningen (2000:653) om redovisning av studier med mera vid
universitet och hégskolor. Hoégskolor och universitet har undantag
fréin:

+ bestdmmelsen om avrékning av anslagsmedel enligt 5, 16,
och 18 § anslagsférordningen (1996:1189). Avrékning mot an-
slag och anslagsposter fér medel som utbetalas till [&ros&te-
nas r&ntekonton i Riksgdldskontoret ska ske i samband med de
manatliga utbetalningarna fill respektive Idrosates rantekonto
i Riksgd&ldskontoret.

+ 1 §anslagsforordningen (1996:1189) pd s& saitt att IGrosatet far
overfora s@val dverproduktion som outnyttjat takbelopp (an-
slagssparande) fill ett vérde av hégst fio procent av takbelop-
pet fill efterféljande budgetér, utan att sarskilt begdra reger-
ingens medgivande.

+ bestdmmelseni2kap. 4 § tredje stycket férordningen
(2000:605) om érsredovisning och budgetunderlag om att
drsredovisningen ska innehdlla redovisning av vasentliga
uppgifter. Universitet och hégskolor ska i stéllet ldimna uppgif-
ferenligt bilaga Vésentliga uppgifter.

+  bestdmmelserna om budgetunderlagi9 kap. 3 § férordning-
en (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

+ bestdmmelsen enligt 2kap. 4 § férordningen (2000:605) om
drsredovisning och budgetunderlag, om atti &rsredovisning-
en upprdtta ochtillregeringen I&mna en finansieringsanalys.

+  kravetenligt 9 § férordningen (2006:942) om krisberedskap
och hojd beredskap att fill Regeringskansliet, med kopia fill
Myndigheten f&r samhdlisskydd och beredskap, redovisa en
vardering och analys baserad pé& resultatet av arbetet med
risk- och sé&rbarhetsanalys.

+ 5och7 §kapitalférsérjningsférordningen (1996:1188) om finan-
siering av anldggningstillgéngar. En anlédggningstillgéing som
anvaénds i myndighetens verksamhet fér helt eller delvis finan-
sieras med bidrag som mottagits fréin icke-statliga givare. Det-
ta gdller Gven for bidrag frén statliga bidragsgivare under for-
utsattning att bidraget har tilldelats for Gndamdlet.

Fordringar och skulder

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till det belopp
varmed de berdknas bliinbetalda. | de fall faktura eller motsvaran-
de handling inkommit efter faststalld brytdag eller dér fordrings-
eller skuldbeloppet inte &r k&nt vid brytdagen, redovisas belop-
pet som periodavgréinsningspost. Beloppsgréns for periodisering
ar 20 tkr.

Periodisering av projekt

Uppdrags-och bidragsfinansierad verksamhet redovisas i projekt-
form. P& projekten bokférs intékter och direkta kostnader samt OH-
kostnader berdknade pd& direkta IGner. Nettot mellan intédkter och
kostnader periodiseras. Periodiseringen sker antingen som férutbe-

taldaintékter eller upplupna intGkter.

Anlaggningstillgangar

Inventarier med ett anskaffningsvarde pé minst 20 tkr och en livs-
langd pd minst 3 ar bokfors som anldggningstillgéng. Férimmate-
riella anlaggningstillgéngar samt forbattringsutgifter pd annans
fastighet gdller grénserna 100 tkroch 3 &r. Avskrivning sker frén den
manad som tillgéngen inférskaffas. Den maximala avskrivningsti-

dendr104r.

Finansiering av anldggningstiligédngar
Anlaggningstillgéngar finansieras med I&n hos Riksgdldskontoret.
Lénet justeras varje halvér avseende nyinvesteringar och amor-
teringar.

Redovisning av I6dnekostnader

Lénekostnader och underlag f&r semesterskuld berdknas i I1&ne-
systemet Primula De intj@dnade men ej uttagna semesterdagarna
vid arsskiftet redovisas som semesterskuld i balansrdkningen. Den
overtid som uppstar vid avstdmning av lararpersonalens arbets-
tid bokfdrs som skuld i balansrékningen och som &vertidskostnad
i resultatrédkningen. Kostnaden fér sérskilda delpensionsavtalet fér
personer som fyllt 61 &r samt fér personalreduktion har bokforts
som skuld i balansrékningen.

Andelaridotterforetag

Koncernredovisning upprattas ej enligt férvérvsmetoden enligt
arsredovisningslag (1995:1554). Istdllet redovisas hégskolans an-
delaridofterféretag enligt anskaffningsvardemetoden till detf lag-
sta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet. For att faststal-
la det verkliga vardet anvénds dotterféretagets senaste faststall-
da drsredovisning.

Transfereringar

Inbetalda bidrag som férmedlas vidare till bidragstagare utan att
hogskolan erhaller ndgon egentlig motprestation fréin bidragsta-
garen, redovisas under transfereringar.
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Resultatrakning
Beloppitkr Not 2015 2014

Verksamhetens intakter

413 806

Finansiella intakter

Verksamhetens intdkter 492 664

. Verkstheten smsmuder ...................................................................................................................................
KosTnoderforpersonolS ............ 3460]6 ............ ; 343105
Kosfnoderforlokgleré ............. 47491 .............. 59029
Ovr|godr|ftkos’rnoder ............................................................................................. 7 ............. : 802”745%
F|nons|e||okostnoder8 ................ 461 ................. 225
Auskivningarochnedskrivningar e T 0074 0745
Verksamhetens kostnader -484 454 -487 700
Verksamhetsutfall 8210 -15099
Resulafondelarihel- & deldgdatéretag 90 683 450
Transfereringar

‘Medelsomerhaltsfran stafsbudgefen for finansiering avbidrag 55 928
‘Medelsomerhalits frin myndighter for finansiering avbidrag 340 3778
Owigaemalinamedel férfinansiering avbidrag 183 2311
Lomnodeb|drog4667 ............... 70]7
Saldo transfereringar (1} (1}

Arets kapitalféréndring 1 8894 -15551
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Balansrdakning
Beloppitkr Not 2015 2014
Tillgédngar
. Immaie "e"a anlq ggnmgshl lga ngar .......................................................................................................................
Raffigheferoch andraimmateriella anldggningsfilgéngar 12 1875 1264
1875 1264
Materiella anlaggningstillgéngar 13
Forbdftringsutgifferpéannans fastighet 0977 12074
Maskiner invenfarierinstallationermm. 0622 18477
30600 31451
Finansiella anldggningstillgéngar
Andelaridofferféretagochinfresseféretag a4 aoa7 4264
4947 4264
Fordringar
Kundfordrmgor]S .................................... 8522
Fordnngorhosondromynd|ghefer16 .................................... 7]63
. Ovr|gafordr|ngor .......................................................................................................................................... 49 .
15734
Forutbetalda kostnader 17 12708
Upplupnqbldrogsmfokfer]8 .................................... 4851
0vr|goupplupnqmtokter19 .................................... 605]
23610
Avrakning med statsverket
20 0 0
Kassa och Bank
_Behdliningréntekontoi Riksgéldskontoret a 179780 162547
. qusopostg |roban ................................................................................................................... 2 .................... 2 .
179781 162549
Summa tillgdngar 257 680 238872
Kapital och skulder
. Mynd|gheiskap|falei ........................................................................................... 22 ............................................
. Stots kopﬂol ho |d mgbo |.0.1 g ........................................................................................................ 5000 ............... 5000 .
. Res u” o’rondelcr i. he |.- &delclgdofore’rog .......................................................................................... 736 ................ -285 .
Bolonsero dkoplfqlforondr mg ................................................................................................... 68 ;9.1.1 ............... 84 .0.1.1. .
Arefskapifalféréndring enlresulfatrékningen 889 15551
82069 73175
Avsattningar 23
. Avs O ﬁnmgor pemloner ........................................................................................................... 6438 ............... 5 762 .
. Ovngcovsoﬂmngar ............................................................................................................... 2250 ]9]0 .
8688 7672
Skulder m.m.

Ovriga férutbetalda intéikter 28 29972 27 306

105 481 96 684
Summa kapital och skulder 257 680 238872
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Noter till resultatrakningen och balansrakningen

Not Beloppitkr 2015 2014

1 Intdkter av anslag

Lokalhyra 2014 innehdller en post p& 8,5 mkr som avser upplupen hyra mot Héssleholms kommun



Not

10

1

12

Beloppitkr

Ovriga driftskostnader
Kostnad for VFU-platser
Utbildningskonsulter
Ovrigt

Finansiella kostnader
Ranta pd lén hos Riksgdldskontoret

Ovriga finansiella kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar

Nedskrivhingar

Resultat fréin andelar i dotterforetag och intresseféretag
Resultatet avser det helégda dotterbolaget

Hoégskolan Kristianstad Holding AB. (resultat for 2013)
Arets kapitalférandring

Imateriella anldggningstillgédngar
Dataprogram - 1B inkép

Dataprogram - drets inkdp

Foréindring avseende ing&ende inkdp
IB avskrivningar dataprogram

Arets avskrivningar dataprogram
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2015

11 391

8349

60471

80211

414

46

461

10274

10274

683

8894

7953

1432

-6688

-821
1876

2014

9973

6827

57795

74596

168

57

225

10745

10745

-452

-15551

7941

12

-5982

-706
1265
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Not
13

14

Beloppitkr

Materiella anlédggningstillgéngar
Férbattringsutg pd annans fastighet - 1B inkdp
Forbattringsutg pd annans fastighet - &rets inkdp
IB avskrivningar férb. Fastighet

Arets avskrivningar férb. Fastighet

Maskiner och andra tekniska anl-IBinkdp

Férandring Ackumulerade inkdp avseende utrangering
Maskiner och andra tekniska anl - &rets inkop

IB avskrivningar Maskiner och andra tekniska anl

Férandring ackumulerade avskrivningar avseende ufrangering

Arets avskrivningar Maskiner och andra tekniska anl

Datorer och kringutrustning - 1B inkép

Féréndring Ackumulerade inkdp avseende utrangering
Datorer och kringutrustning - érets inkép

IB avskrivningar Datorer och kringutrustning

Féréndring ackumulerade avskrivningar avseende utrangering

Arets avskrivningar Datorer och kringutrustning

Bilar och andra transportmedel-IB ink&p
Bilar och andra transportmedel - drets inkdp
IB avskrivningar Bilar och andra transportmedel

Arets avskrivningar Bilar och andra transportmedel

Ovriga inventarier- 1B inkép
Ovrigainverntarier - &rets inkdp
IB avskrivningar Ovriga inventarier

Arets avskrivningar Ovriga inventarier

Totalt

IBink&p

Aretsinkop

Férandring Ackumulerade inkdp avseende utrangering
Ackumulerade avskrivningar IB

Féréindring ackumulerade avskrivningar avseende utrangering
Arets avskrivningar

Planenligt restvérde

Finansiella anldggningstillgangar

Beloppet avser endast anskaffningsvardet av det heldgda
dotterbolaget Hogskolan Kristianstad Holding AB.

IB ackumulerat resultat

Arets uppskrivning/nedskrivning vilket motsv. &rets resultat

Senot10

2015

39513

-26 539
-2996
9978

45160

3909
-37412

-3378
8279

21166

1313
-18 500

-1356
2623

59792
3381
-51846
-1685
9642

166 195
8603

0

-134 745
0

-9453
30600

5000
-736
683
4947

2014

39513

-23276
-3263
12974

42036

3173
-34543
49
2918
7748

55071
-35390
1485
-52063
35390
-1827
2666

56962
2830
-49 855
-1991
7946

194146
7488
-35439
-160147
35439
-10037
31450

5000
-284
-452

4264



Not

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25
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Beloppitkr 2015
Kundfordringar 9185
Varav uppdrag AB 7015

Fordringar hos andra myndigheter

Kundfordringar statliga 3694
Moms och skatter 5945
9639
Forutbetalade kostnader
Forutbetlada kostnader statliga myndigheter 268
Férutbetalda hyroricke statliga 10996
Ovriga férutbetalda kostnader icke-statliga 2233
13497
Upplupna bidragsintakter
Upplupna bidragsint&kter statliga myndigheter 1974
Icke-statliga upplupna bidragsintékter 1072
3046
(")vriga upplupna intakter
P&gdende uppdrag 5040
5040

Avrdkning med statsverket

Anslagir&intebdrande fidde

Ing&dende balans 0
-Redovisat mot anslag 414 351
-Anslagsmedel som tillférts réintekontot -414 351
Skulder avseende anslagirdntebdrande flidéde 0
Behdlining rdntekonto i Riksgdldskontoret 179780

Beviljad ej utnyttjad kredit avseende réintekonto hos RGK uppgdr fill 36 245

Myndighetskapitalet

Statskapital holdingbolag 5000
Resultatandelarihel- & deléigda féretag -736
Balanserad kapitalféréindring 68911
Arets Kapitalférandring enl resultatrékningen 8894
82069
Avsdattningar
Avséttningar pensioner 6438
Avsattning trygghetskonto 2250
8688
LaniRiksgdldskontoret
Ing&ende balans 32613
Arets nyalan 8865
Amorteringar under Aret -9400
32079

Hogskolans Idneram uppgdr til 45 000 tkr

Skulder till andra myndigheter

Leverantérsskulder statliga 5203

Ovriga skulder 7 864
13067

2014
8522
6853

2495
4668
7163

260
10786
1662
12708

3338
1513
4851

6051
6051

0
401 221
-401 221
0

162547

5000
-285
84011
-15551
73175

5762
1910
7672

36882

7446
-11715
32613

6016
8738
14754
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Not Beloppitkr 2015 2014

26 Upplupnakostnader
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Anslagsredovisning
2015 (2015-01-01 - 2015-12-31)

Redovisning anslag, Belopp i tkr

Ingéende Aretstilldelning Totalt disponibelt Utgdende
Anslag overfbelopp enl.regleringsbrev Omdisponering Indragning belopp Utgifter &verf. belopp
16:02:047:AP1 Grund-
utbildning Takbelopp 357 624 357624  -357624
(ram)
16:02:048:AP1 Forsk-
ning och utbildning pd& 47003 47003 -47 003
forskarnivé
16:02:065:AP57 Kvalitets-
baserad resursférdelning 6342 306 6648 -6 648
16:02:065:AP92 Kvalitets-
baserad resursférdelning 3076 3076 -3076
Summa 410969 3382 414351 -414 351

Iregleringsbrevet finns villkoret att kostnad fér personskadeforsdkring fér belasta
anslaget med max 24 kronor per heldrsstudent.

Kostnaden fér Hogskolan Kristianstad uppgdr till 5,43 kronor per hel@rsstudent.

Anslagsmedel som anvants for att samfinansiera bidragsfinansierad verksamhet

2015 2014
Samfinansiering (tkr) Andel av totalfinansieringen  Samfinansiering (tkr) Andel av totalfinansieringen
Forskning 3762 39% 3646 39%

Utbildning 225 47% 200 48%
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Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)
Utfall avseende perioden 2015-01-01-2015-12-31

Enligt bilaga 3 Avréikning av helé&rsstudenter och helérsprestationer m.m.
Summan Utfall total erséttning avser den totala erséttningen som l&rosétet genomfér produktion for, dvs. oberoende av

om denrymsinom tilldelade medel ellerinfe.

HST HPR Utfall

Utfall Utfall Ersatin. Ersatin. total

Utbildningsomréade HST HPR (tkr) (tkr) ersattning
Humaniora 323 275 9400 5430 14830

Idrott 4 5 447 236 683
Summa 5028 4045 206 295 145 842 352137
Takbelopp (tkr) 357 624

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omréden.
Totalt antal utbildade heldrsstudenter 19 inom design. Hogst fér 15 avréknas inom det aktuella utbildningsomrédet.
Ovriga helarsstudenterinom design har avréiknats mot utbildningsomréadet Naturvetenskap
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Bilaga till anslagsavrakning for grundutbildningen

A.Tillgéngliga medel (inklusive beslutad tilldggsbudget)

Arets takbelopp (tkn) 357 624
+Ev. ing&ende anslagssparande (tkr) 0
Summa (A) 357 624

B. Utfall totalt fér utbildning pé& grundnivé och avancerad nivé

Ersattning for HPR fréin december foregéende budgetar 616
Utfall total erséttning enligt tabell ! 352137
+ Eventuelling&dende dverproduktion 9491
Summa (B)' 362244
Summa (A-B) -4 620

' Postivsumma fors till tabell dver anslagssparandet nedan. Negativ summa for till tabell Sver verproduktion nedan

Anslagssparande

-Ev. anslagssparande dver 10 % av takbeloppet.?

Utgdende anslagssparande

Overproduktion

o uTgclende overprodukho A vins

_Ev.éverprodukfiondver 10% avtakbeloppetz. 0o
Utgéende verproduktion 4620

2 Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som Idrosdtet inte far behdlla utan regeringens godkdnnande.
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Resultat per verksamhetsomraden (i

2015 Totalt verksam-
hetsutfall

Intékter av anslag 413806

Intékter av avgifter och

andra ers&ttningar 50587

Finansiella intakter 83
=Summa intakter 492 664

Kostnader fér personal -346016

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader -461
=Summa kostnader -484 454

Arets kapitalféréndring 8210

2014 Totalt verksam-

hetsutfall
Intékter av anslag 400294
Intéikter av avgifter och 53139

andra ersattningar

Intékter av bidrag

Finansiella intékter 799
Summa intakter 472 601
Kostnader for personal -343105
. Kos T ncld erfo r Ioko I.e. r .................... _59029 .
. ovngodnﬁ k .o. stnqde r ................... : 85340 .
. F|ncns|ellc kosfnqder ...................... 225 .

Summa kostnader -487 700
Arets kapitalféréndring -15099

Planerat iansprékstagande av oférbrukade bidrag (i

Belopp Andel

Inom 3 ménader 2427 25%
. 3 manoder * |” 1 or .......................................................................................................... 7282 ................... 7 5% .
merarﬂdro .................... 0%
Merons(’zro .................... 0%

Summa ofdrbrukade bidrag 9709
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Ack. Over-/

Over/underskott Over/underskott Over/underskott underskott, Utga-
Verksamhet tom 2013 2014 Intakter2015 Kostnader2015 2015 ende 2015
Utbildning p& grundniva eller avancerad viva
Bestdlld utbildning -2801 -217 3447 -3449 -2 -3019
Uppdragsutbildning 12281 2620 37 344 -30719 6625 21526
g?gg‘i?&%geﬁ;’g“diec’vgiffss'(y" 49 -37 3537 -3537 0 12
Summering 9529 2366 44327 -37704 6623 18519
Forskning eller utbildning pé forskarnivéa
Uppdragsforskning -3312 -2 1891 -1877 15 -3299
Summering -3312 -2 1891 -1877 15 -3299
Verksamhet ddr krav pa full kostnadstéckning inte galler
Tandvérdsklinik 0 -105 1218 -1600 -382 -486
Hégskoleprovet 0 -40 754 -754 1 -39
Summering 0 -144 1972 -2353 -381 -525
Avgiftsfinansierade verksamheters paverkan pé myndighetskapitalet 2015 2014
Ing&ende balans 8438 6217
Arets dver/underskott 6257 2221
Utgdende ackumulerade éver/underskott 14 694 8438

Kapitalféréindring per omrade
Balanserad kapitalférandring (A)  Arets kapital foréndring (B) Summa (A+B)

Utbildning p& grundnivé och avancerad niva

Utbildning enligt uppdragiregleringsbrev 67 955 -149 67 807
Uppdragsverksamhet 12100 6625 18725
Summa 80056 6476 86531
Utbildning pé& forskarnivéa och forskning -7 868 1719 -6 149
Uppdragsforskning -3313 15 -3298
Summa -11181 1734 -9447
Balanserad
kapitalférdand- Balanserad ka-
Resultat-andelar ring, anslags- pitalférandring Kapitalférand-
ihel-ochdel- finansierad avgiftsbelagd  ring enligt resul-
Statskapital dagdaforetag verksamhet verksamhet tatrékningen Summa
Utg&ende Balans 2014 5000 -285 77 808 6585 -15551 73175
Korrigering fel IB 2014 383 -383
A.Ingé&ende balans 2015 5000 =737 60474 8438 73175
giﬁﬁf;”de ars kapifalfor- 452 7717 2619 15551 0
Arets kapitalférandring 682 1954 6257 8894
B.Summa Arets fordndring 230 -15380 8493 15551 8894
C.Utgdende balans 2015 5000 -55 62428 14 695 0 82068

Overskottetinom uppdragsverksamheten har ackumulerats under fiertalet ér. Hogskolan Kristianstad har
aldrig haft som avsikt att denna verksamhet dver Idng tid skall generera dverskott.

Under ar 2016 kommer ett arbete med att bygga upp tvé nya samverkansplattformar attinledas. Dessa ska
syftatill att forskningsanknyta samt férbdttra kvaliteten pé uppdragsutbildningen. Ansamlat kapital fréin
den avgiftsbelagda verksamheten ska under kommande ér anvandas for att bygga upp dessa plattfor-
marinom omradena pedagogik och ndringsliv. Hogskolan har sedan tidigare en forskningsplattform inom
hé&lsoomrédet.






Styrelsen
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Redovisning av uppdrag, utbetalda arvoden samt ev. utbetald 16n och férmdéner 2015.

Johan Eimberg
Inga uppdrag.
Styrelsearvode: 0 kr. L&n och ev. formdaner: 768 662 kr.

Magnus Evaldsson
Inga uppdrag.
Styrelsearvode och andra férmdner: 11 000 kr.

Fredrika Gulifot

Styrelseledamoti

Simris Alg AB

Svensk Egenvérd AB

Styrelsearvode och andra férméner: O kr.

Tove Janzon Rusch

Styrelseledamot i

Softhouse Nordic AB

Lead Management Lund AB

Barsebdck Montessori Ekonomisk Férening
Styrelsearvode och andra férmdéner: 22 000 kr.

Chantal Jonkergouw
Inga uppdrag.
Styrelsearvode och andra férmdéner: O kr.

Anne-Marie Jontoft
Inga uppdrag.
Styrelsearvode: O kr. Lon och ev. formdner: 463 053 kr.

Ulf Kvist

Ledamoti

Néamnden fér biomedicin, medicin och folkh&lsovetenskap vid
Lunds universitet.

Styrelsearvode och andra férmdaner: 22 000 kr.

Henrik Larsson
Inga uppdrag.
Styrelsearvode och andra féormdaner: 12 500 kr.

Dennis Lindh
Inga uppdrag.
Styrelsearvode och andra férmdéner: 36 201 kr.

Bo Lundgren

OrdfiSpecialfastigheter AB

Vice ordfiSparbanken Skéne

OrdfiLundgren & Hagren Konsulter AB
Ledamot i AF-Borgen AB
OrdfiSparbanksstiftelsen Oresund
Styrelsearvode och andra férméner: 50 000 kr.

Lars-Erik Nilsson
Inga uppdrag.
Styrelsearvode: 0 kr. Lon och ev. forméner: 567 168 kr.

Kenth Olsson
Inga uppdrag.
Styrelsearvode och andra férmdéner: 22 000 kr.

Hakan Pihl
Styrelseledamoti
Krinova AB

Styrelsearvode 0 kr. Lon och ev. formdaner: 875 951 kr.

PerTryding

Ordférande i AF-Borgen AB

Ledamot i BRT-Konsult AB

Ledamot NALU, Hégskolan Kristianstad
Ledamotilund Research Institute AB

Styrelsearvode och andra férmdner: O kr.

Eva Wiberg
Executive Director for Universitas 21 LBG
Styrelsearvode och andra formdaner: 22 000 kr.

Viktor Winberg
Inga uppdrag.
Styrelsearvode och andra férmdner: 27 300 kr.
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Fasistallande av Hogskolan Kristianstads
arsredovisning 2015

Hoégskolestyrelsen 2016-02-15
Viintygar att &rsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekono-

miska stallning
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Kristianstad Studentkéars kommentarer



KRISTIANSTAD
STUDENTKAR

Kristianstad Studentkér (KSK) &r en ideell medlemsorganisation
for studenter vid Hogskolan Kristianstad (HKR) och har under 2015
uppndtt 1159 medlemmar. KSK representerar samtliga studenter
vid HKR och arbetar fér att utbildningen och studietiden vid HKR ska
hélla sé& hog kvalitet som majligt.

KSK bedriver pé&verkansarbete med tvé fokus, utbildningsbevak-
ning och studiesocial verksamhet. Utéver arbetet vid HKR bedri-
ver KSK &ven utbildningspolitisk verksamhet gentfemot offentliga
och privata verksamheter. KSK bedriver ddrigenom pdaverkansar-
bete pd lokal, regional och nationell nivé. Allt paverkansarbete pé&
samtliga nivéer utgér ifrén “Asiktsdokument fér KSK”, som beslutas
av KSK:s medlemmar.

Utbildningsbevakning &r KSK:s centrala verksamhet, som bedrivs
béde strategiskt och behovsinriktat. KSK:s behovsinriktade arbete
utgar ifréin studentdrenden. Vid studentérenden ger KSK stoéd och
representation dé en eller flera studenter kontaktar oss om problem
eller fr&gor om sin utbildning.

KSK anser att Hogskolan Kristianstads &rsredovisning fér 2015 pd-
visar en god efterstrévan och sunda vérden. Vi upplever eft gott
samarbete med hogskolans ledning och attrespons ges pé& de for-
slag som framfors. Bland annat ser vigod respons frédn hogskolans
ledning under rektorsluncher dér vi haren merinformell situation.

Den verksamhetsférlagda utbildningen(VFU) pé& HKR héller val-
digt god kvalitet och &r mycket uppskattad av studenterna, sér-
skilt positivt &r det att VFU ingéri samtliga program pé grundnivé.
Det har dock férekommit vissa svérigheter med att organisera VFU-
platserférsamtliga studenteritid, vilket skapar problem fér studen-
ten. . Det har dock forekommit vissa svarigheter med att organise-
ra VFU-platser for samtliga studenteritid, vilket skapar problem for
studenten. En forhoppning frain Studentkdrens sida dr att HKR fram-
overkommer att arbeta ytterligare fér att garantera VFU-platser pé&
fler arbetsplatser ochigod tid.
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Den gyllene frégan hér i redovisningen beskrivs pé flera platser
i &rsredovisningen, men pd& olika satt, vilket tyder pé& att synen pé&
och forstéelsen for den varierarinom hégskolans verksamheter.

First Year Experience handlar till stor del om att underl&tta den
forsta studietiden och dérmed se till att studenten faren battre stu-
diemiljo. Hittills har projektet enbart varit en studie pd& réddande si-
tuation, men kommer framaover att dvergd till verkstéllande férb&itt-
ringar. KSK har stora férhoppningar om att detta projekt ska gene-
rera ménga forbdttringar for studenterna vid HKR.

KSK delar inte hogskolans uppfattning aft programréden pé
campusférlagda program fungerar fullt ut, men ansvaret for det-
ta arbé&de KSK:s och hégskolans eftersom vigemensamt ansvarar
forftillsattningen. Studentrepresentanter har inte tillsatts i fillréckligt
mdénga programréd och vi har heller inte fatt kallelser till samtliga
programrad, vilket forsvérar vért arbete. Under éret har vi arbetat
med att skapa ett nytt system for programréden, som ska fungera
bd&ttre &n det tidigare systemet. KSK har samarbetat med program-
omréadesansvariga for att uppnad ett system som ar godkant av alla
parter. Det nya systemet kommer att sjéséttas under 2016 och ett
bdattre resultat forvéntas.

Den nya kvalitetsresursférdelningen vid HKR &r valdigt positiv.
Den skapar méjligheter att starta och driva ménga bra projekt och
innebdr en konstant kvalitetsférbattring. LarandeResursCentrum
(LRC) p& HKR driver ménga projekt tack vare denna mdjlighet, né-
got KSK ser som mycket glédjande. LRC stéttar bland annat studen-
ter med olika behov av sprékhjdalp fér att underldtta deras studieri
den akademiska varlden. KSK anser att LRC:s funktion &r vital féren
fortsatt hog kvalité pé HKR:s utbildningar och kurser.

Na&r det gdller den nya kvalitetsresursférdelningen anser KSK
dock att HKR behdover vara tydligare i sin utlysning och hardare i
sina granskningar av ansokningar dé pengarna bor anvandas till

utbildningsférbdttringar och inte fill att finansiera forskning.
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