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2015 i siffror
2015 2014 

Studenter i grundutbildningen 13 826 13 498

Prestationsgrad 81 80

Antal examina (grundutbildningen) 1 279 1 346

Antal förstahandssökande (program) 3 600 3 750

Antal förstahandssökande (fristående 
kurser) 13 536 14 775

Antal professorer (årsarbeten) 21 21

Antal vetenskapliga refereegranskade 
publikationer 123 100

Andel samproduktioner 66 66

Omsättning grundutbildningen (mkr) 430 411

Omsättning forskning (mkr) 63 62

Andel externa forskningsmedel (%) 25 24

Omsättning totalt (mkr) 496 473

Innehåll
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Rektor har ordet 

Låt mig inleda med att tacka för det varma välkomnandet när jag 

kom hit som ny rektor i mitten av mars. Mycket hade hänt sedan jag 

var här som sektionschef för fem år sedan. På nytt har jag fått lära 

känna verksamheten, medarbetare och utmaningar. På nytt har 

jag med egna ögon sett att här finns engagemang, kompetens 

och en värme och närhet som är speciell för Kristianstad. 

Jag har också med glädje mött många medarbetare som visar 

stolthet över sin verksamhet, såväl inom utbildning och forskning 

som inom stöd och service. Under höstens dialoger med ansvari-

ga för olika programområden frågade jag exempelvis om de själ-

va var övertygade om att just deras programområde var bland 

de bästa i landet. De flesta svarade tveklöst ”Ja”. När jag bad om 

en sammanställning över studenternas omdömen av alla kurser i 

kursutvärderingar visade det sig att hela 60 procent av kurserna 

bedöms över fyra på en fem-gradig skala. Det är ett gott betyg. Låt 

oss bygga vidare och utveckla stolthet över det vi åstadkommer.

Några axplock från året som gått 
Det kändes bra att vi redan före sommaren fick en ny strategi på 

plats. Strategin betonar att högskolan ska vara ett ledande lärosä-

te för utbildning inom några av de områden som är viktiga i fram-

tidens arbetsliv. Det innebär att vi ska utveckla nya kurser, ny forsk-

ning och ny samverkan på ett sätt som stärker våra prioriterade ut-

bildningsområden. Vår gyllene regel är att allt vi gör på ett eller an-

nat sätt ska främja vår grundutbildning. 

Det känns också bra att vi lyckades skapa en ny modell för vår 

forskningsfinansiering. Den ger oss kontroll över kostnaderna och 

premierar prestationer. För det arbetet vill jag tacka vår forsknings-

nämnd och vår förre vice rektor för forskning, Rutger Persson. Agne-

ta Ljung Djärv tog i somras över som vice rektor för forskning och le-

der nu det viktiga arbetet med att implementera modellen. 

Ett annat glädjeämne var att få se det nya forskningslaborato-

riet MoLab förverkligas på Krinova och den entusiasm som våra 

forskare utstrålade när äntligen forskningen kunde börja på allvar. 

Självklart gläds jag också åt att antalet studenter som söker sig 

till vårt lärosäte fortsätter att öka och att våra utbildningar levere-

rar så många studenter som är redo för yrkeslivet, ofta inom yrkes-

områden där det råder skriande behov. 

Det finns många fler glädjeämnen, och naturligtvis också områ-

den som utmanar oss, men summa summarum är det ett bra år för 

högskolan som här redovisas. 

Ett stort tack till hela Högskolan Kristianstad för ett spännande, ut-

vecklande och inspirerande 2015.

 

Håkan Pihl
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Högskolan Kristianstad 

Högskolan Kristianstad (HKR) är en ledande aktör när det gäller 

professionsinriktade utbildningar samt utbildningar i livslångt lä-

rande. HKR ger studenterna en unik uppsättning av akademiska 

och yrkesmässiga färdigheter, förbereder dem för en beständig 

kunskap i arbetslivet inom områden med anknytning till utbildning, 

hälsa, näringsliv och miljö.

De tre största programområdena vid HKR är lärarutbildningarna, 

vårdutbildningarna och ekonomprogrammen. Mer än hälften av 

helårsstudenterna finns inom dessa områden. Ytterligare ett stort 

utbildningsområde, med nätbaserad undervisning, är psykologi. 

Anmälningarna till utbildningar vid HKR fortsatte 2015 att öka, med 

sju procent fler sökande än året före. I dag studerar cirka 14 000 stu-

denter vid HKR varav 72 procent är kvinnor och 28 procent är män. 

Den stora satsningen på verksamhetsförlagd utbildning (VFU) 

gör HKR unik. Som enda lärosäte i landet erbjuder HKR verksam-

hetsförlagd utbildning i samtliga program på grundnivå. Studen-

terna genomför delar av sin utbildning i samverkan med företag, 

skolor, sjukhus, andra organisationer eller forskningsmiljöer. Det 

ger studenterna möjlighet att redan under studietiden knyta kon-

takter och hitta vägen in i ett utvecklande och intressant arbetsliv. 

HKR:s forskning är ofta väl citerad och har väckt såväl nationell 

som internationell uppmärksamhet. Forskningen bedrivs inom om-

rådena utbildningsvetenskap, hälsovetenskap, teknik och natur-

vetenskap/biomedicin samt humaniora och samhällsvetenskap. 

En särskild forskningsansats görs inom verksamhetsförlagd utbild-

ning. 

Högskolan har även fokus på att utveckla och intensifiera relatio-

nerna med det omgivande samhället. En omfattande form av sam-

verkan sker inom den verksamhetsförlagda utbildningen. En an-

nan viktig samverkan sker via en omfattande uppdragsverksam-

het. Under de senaste åren har samverkan inom Lärosäten Syd, 

där de sex lärosätena i Skåne, Blekinge och Halland ingår, utveck-

lats och stärkts. 

Strategi 2015-2020. Utbildningsprogram 
som är ledande i Sverige

Högskolans övergripande mål är att år 2020 domineras av pro-

gramområden som är nationellt ledande i sitt slag. 

• Högskolan ska vara ett ledande lärosäte inom några av lan-
dets mest efterfrågade akademiska utbildningar, anpassade 
för framtidens arbetsliv.

• Verksamheten ska präglas av närhet mellan medarbetare i dy-
namiska kollegiala miljöer, närhet mellan lärare och studenter 
och närhet mellan utbildning, forskning, samhälle och arbets-
liv.

• Högskolan ska vara en attraktiv arbetsplats där alla relationer 
varje dag präglas av öppenhet, respekt och jämställdhet.

• Högskolan ska välkomna alla studenter och stödja deras lä-
rande, även studenter som ser högre utbildning som en näs-
tan oöverstiglig utmaning.

• Högskolan ska utveckla en hög grad av internationalisering.

• Högskolan ska dra nytta av sin lokalisering i ett biosfärområde 
och bidra till lösningar som gör att samhället omvandlas i en 
mer hållbar riktning.

• Högskolan ska bidra till samhällsutveckling genom uppdrag-
sverksamhet, forskningssamarbeten och innovation, exempel-
vis relaterat till mat, hälsa och vatten.

Högskolan ska anpassa sin organisation och verksamhetsutveck-

ling så att mätbara mål sätts, stödverksamheten utvecklas och 

strategiska resurser frigörs för utveckling. 

Högskolans gyllene fråga
Sammanfattningsvis kan kärnan i Strategi 2015-2020 samman-

fattas i en ”gyllene fråga” vid allt beslutsfattande vid högskolan: 

Främjar beslutet utbildningsprogram i grundutbildningen som är 

nationellt ledande, eller har potential att bli det? Beslut som rör frå-

gor om exempelvis nya pedagogiska utvecklingsprojekt, profile-

rande satsningar, forskningsstöd, samverkansprojekt, internationa-

lisering, administrativ utveckling, rekryteringar, och så vidare, kan 

samtliga hänföras till denna fråga.
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Högskolan Kristianstads organisation 2015
Organisationsschema baserad på 
besluts- och delegationsordningen

Förvaltningschef

Avdelningschef AvdelningschefAvdelningschef

SektionschefSektionschef

Program-
områdesansvarig

Program-
områdesansvarig

Ordf: rektor

Högskolestyrelsen

Rektor

ProrektorVicerektorer

Högskolegemensam
stödverksamhet och
Ledningskansliet

AvdelningarAvdelningar Avdelningar

Sektionen för hälsa och samhälleSektionen för lärande och miljö

Program-
områden

Program-
områden

Forsknings-
projekt

Forsknings-
projekt

Forsknings-
nämnd

Högskolan 
Kristianstad 
Holding AB

Högskolan 
Kristianstad 
Uppdrag AB

Utbildnings-
nämnder

Personal-
ansvarsnämnd 
Disciplinnämnd

Råd och
beredningsgrupper 
med mera

Internrevision
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Grundutbildning  
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2.1 Prioriterade satsningar 2015
För att uppnå strategimålen (2015-2020) ska högskolan anpassa 

sin organisation och verksamhetsutveckling så att mätbara mål 

sätts, stödverksamheten utvecklas och strategiska resurser frigörs 

för utveckling. Detta arbete ska vägledas av följande prioriteringar:

1. Utbildningsprogram i grundutbildningen ska prioriteras utifrån 
sin potential att uppnå en ledande position inom sitt utbild-
ningsområde.

2. Fristående kurser på grundnivå och kurser/program på avan-
cerad nivå ska prioriteras utifrån hur de stärker prioriterade ut-
bildningsprogram.

3. Den forskning som är knuten till prioriterade utbildningspro-
gram ska stärkas.

4. Forskningens omfattning ska öka och bli en högre andel av 
verksamheten. Tillväxten ska ske genom externa anslag.

5. Högskolan ska under perioden erhålla examensrätter för att 
bedriva forskarutbildning inom minst ett område knutet till prio-
riterade utbildningsprogram.

6. Högskolans samverkan och uppdragsverksamhet ska stödja 
prioriterade utbildningsprogram och öka i omfattning.

7. Samverkan och uppdragsverksamhet ska utöver kompetens-
höjande utbildningsinsatser i regionen bidra till regionala inn-
ovationer som leder till nya företag och jobb.

Vad gäller pedagogiska prioriteringar har fokus under 2015 legat 

på verksamhetsförlagd utbildning och e-lärande (se vidare under 

rubriken Kvalitetsarbete). 

2.2 Utbildningsutbud
Högskolans strategi innebär att planeringen och genomförandet 

av högskolans utbildningsverksamhet ska ske på ett medvetet och 

aktivt sätt i förhållande till ett antal externa beslut och de omvärlds-

förändringar som påverkar och kommer att påverka HKR. 

Fokus sätts på högskolans utbildningsprogram på grundnivå. 

Det är inom denna del av det akademiska landskapet som HKR har 

potential att bli en ledande aktör. Vid prioriteringar mellan olika ut-

bildningsprogram är det främst intern kompetens och kvalitet, sök-

tryck, arbetsmarknadens behov och det samhälleliga kompetens-

försörjningsansvaret som ska tas i beaktande. Program som uppfyl-

ler dessa kriterier är högt prioriterade. Program som inte uppfyller 

något av kriterierna ges låg prioritet, medan program som uppfyl-

ler endast delar av kriterierna kräver en specifik bedömning. 

Fristående kurser ska erbjudas utifrån hur väl de stödjer och bi-

drar till övrig verksamhet. De ska bedömas efter 1) attraktion hos 

studenter, 2) anknytning till prioriterade programutbildningar och 

3) intern kompetens och kvalitet i utbildningen. Distansundervis-

ning som utvecklas för fristående kurser ska stödja och helst ingå i 

programutbudet.  

Utbildningsprogram
Program på grundnivå

Bachelor Programme in Software Development

Biologprogrammet 

Biomedicinska analytikerprogrammet

Datasystemutvecklingsprogrammet 

Digital design

Ekonomprogrammet 

Folkhälsopedagogiskt program

Förskollärarutbildning

Gastronomiprogrammet

Grundlärarutbildning 

Högskoleingenjörsprogram i datateknik 

IT-driftteknikerprogrammet

Kandidatprogram i engelska

Kandidatprogram i miljöteknik 

Landskapsvetarprogrammet

Leanprogrammet

Personal- och arbetslivsprogrammet

Sjuksköterskeprogrammet 

Tandhygienistprogrammet

VA- och kretsloppsteknikerprogrammet

Ämneslärarutbildning 

Yrkeslärarutbildning

Program på avancerad nivå
Magisterprogram i ekonomi

Magisterprogram i inbyggda system 

Masterprogram i integrerad hälsovetenskap

Magisterprogram i psykologi

Masterprogram i utbildningsvetenskap

Magisterprogram i vattenvård

Specialistsjuksköterskeprogrammet 

Speciallärarprogrammet 

Specialpedagogiskt program

Avancerade kurser ska bedömas efter 1) attraktion hos studen-

ter, 2) anknytning till prioriterade programutbildningar och framti-

da forskarutbildning, 3) intern kompetens och kvalitet, och för ut-

bildningsprogram 4) utsikter på arbetsmarknaden. 

2.2.1 Lärar- och förskollärarutbildning
I arbetet med att åstadkomma en så optimal dimensionering som 

möjligt av de olika lärarutbildningarna samverkar HKR mycket 

nära med omgivande avnämare och övriga närliggande lärosä-

ten med lärarutbildning. Samverkan med kommunerna är forma-

liserat genom ett regionalt samverkansråd för skollagsstyrda verk-

samheter, där Högskolan Kristianstad, Lunds universitet och Mal-

mö högskola har ingått under 2015, vid sidan om representanter 

för Skånes kommunförbund. 
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Detta regionala samverkansråd har fokuserat på dimensione-

rings- och rekryteringsfrågor och har tillsatt en arbetsgrupp som ar-

betar med dessa frågor. Arbetsgruppen har bland annat tagit fram 

underlag för prioriteringar och hur en effektiv samverkan och roll-

fördelning mellan lärosätena kan se ut. Exempel på sådant samar-

bete är att Malmö högskola, Lunds universitet och Högskolan Kris-

tianstad kompletterar varandra när det gäller utlysningar av yrkes-

lärarutbildningen och kompletterande pedagogisk utbildning, ar-

betet för komplementära examensrättigheter, möjliggörandet för 

studenter att läsa specifika ämnesval på annat lärosäte och sam-

verkan i gemensam annonsering för framför allt ämneslärarutbild-

ningen. 

Som en direkt konsekvens av denna samverkan har HKR gjort 

omprioriteringar i utbildningarna och förstärkt förskollärarutbild-

ningen och grundlärarutbildningen mot fritidshem med inslag av 

validering. Det innebär att vi ger utbildningar som är anpassade 

för studenter som i dag är verksamma inom förskola och skola, men 

som saknar formell behörighet. 

När det gäller specifik information och vägledning av studen-

ter i deras val, har högskolan tillsammans med övriga skånska lä-

rosäten en nära samverkan med studievägledare i gymnasiesko-

lan och deltar aktivt i informationen kring utbildningsval. Frågan 

ser annorlunda ut för högskolans studievägledning vad avser da-

gens utbildning i förhållande till lärarutbildningen före 2011, då stu-

denten i stor utsträckning gjorde sina val under själva utbildning-

en. Numera görs valet redan vid ansökan till utbildningarna. De oli-

ka lärarutbildningarna ger olika examina och samtliga är i princip 

översökta, vilket gör att rörlighet mellan olika lärarutbildningar inte 

är möjlig i samma utsträckning som tidigare.

2.2.2 Utbyggnad av vissa utbildningar i enlighet med 
riksdagens beslut

Antal antagna i urvalsomgång 2, totalt per år

Program Snitt 2011-2014 2015

Förskollärare 141 200

Grundlärare F-3 39 40

Grundlärare 4-6 58 80

Grundlärare fritidshem 40 85

Yrkeslärare 42 68

Ämneslärare 161 201

Speciallärare 56 50

Specialpedagog 54 70

Sjuksköterskeprogrammet 217 240

Specialistsjuksköterskeutbildning 42 332

1 I samarbete med Lunds universitet. Högskolan Kristianstad antog under 2015 
endast studenter med ämnesingångarna matematik och biologi. Övriga 
ingångar antogs av Lunds universitet. Den kompletterande pedagogiska utbild-
ningen ges också inom detta samarbete och Lunds universitet antar till denna. För 
2016 förändras samarbetet så att respektive lärosäte kommer att anta studenter till 
egna antagningsalternativ lokalt.
2 Intag vartannat år på vissa av utbildningarna ger missvisande snitt över dessa år.

Antagningsomgångar för de olika lärarutbildningarna har varierat 

något mellan åren. En jämförelse mellan 2015 och tidigare år görs 

därför med fördel gentemot antalet studenter som antagits i urval 

2 och som ett genomsnitt av åren sedan den nuvarande lärarut-

bildningen infördes, det vill säga åren 2011 – 2014.

I förhållande till tidigare år har förskollärarutbildningen byggts ut 

kraftigt. Under 2016 fortsätter utbyggnaden med ett antagningsal-

ternativ specifikt inriktat mot validering av yrkesverksamma. Inom 

grundlärarutbildningarna har HKR på senare tid valt att framför allt 

utöka inriktningarna 4-6 respektive Fritidshem. Motivet till denna 

prioritering är efterfrågan lokalt, såväl bland studenter som avnä-

mare. Högskolan planerar att under 2016 även öka upp inriktning 

F-3 i enlighet med åtagandet. Den nödvändiga eftersläpningen 

beror på en viss intern konkurrens med förskollärarutbildningens 

utbyggnad. Tillgången till vetenskapligt kvalificerad kompetens är 

den gränssättande parameter som varit svårast att parera i den 

avsevärda utbyggnaden som gjorts. Förhållandet speciallärare/ 

specialpedagoger speglar delvis studenternas sökandetal. I dag 

antas i princip alla som söker till speciallärare, medan specialpe-

dagogutbildningen är översökt. Denna prioritering av speciallärar-

utbildningen har gjorts i dialog med avnämare regionalt.  

Att utöka antalet platser på sjuksköterskeprogrammet samt på 

specialistsjuksköterskeprogrammen är prioriterat och har så varit 

under en tid. Det som begränsar en signifikant ökning i nuläget är 

den ansträngda situationen rörande tillgång till VFU-platser. Dis-

kussioner förs externt med regionen och kommunerna och internt 

diskuteras och utreds åtgärder för att komma tillrätta med situa-

tionen.

Antalet platser kommer i enlighet med riksdagens beslut att utö-

kas successivt under 2016 och 2017 inom både det grundläggan-

de programmet och de tre specialistprogrammen. Något mer än 

en marginell ökning under 2015 var inte möjlig, på grund av den 

begränsade tillgången till VFU-placeringar. Under hösten 2015 

påbörjades en intern utredning rörande inrättande av en hälso-

mottagning på högskolan. Denna hälsomottagning drar nytta av 

de omfattande erfarenheterna som finns från den tandklinik som 

fungerat väl i många år. Med en egen hälsomottagning kommer 

trycket på VFU-placeringarna att lätta, då vissa moment kan utfö-

ras på patienter på högskolan. Hälsomottagningen kommer dess-

utom att vara betydelsefull för exempelvis distriktsköterskeutbild-

ningen. Infrastrukturellt kommer högskolan att dra nytta av de lo-

kaler och de rutiner som tandmottagningen har rörande kallelser, 

mottagning och väntrum. Utredningen om hälsomottagningen 

väntas vara klar under våren 2016. 
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Programnybörjare, helårsstudenter samt examinerade de 
senaste tre åren (högskoleingenjörs-utbildningen, sjuksköter-
skeprogrammet, specialistsjuksköterskeutbildningen)

2015 2014 2013

Högskoleingenjörsutbildningen 

Programnybörjare 42 16 29

andel kvinnor (%) 14 0 10

andel män (%) 86 100 90

Helårsstudenter 49 48 49

andel kvinnor (%) 8 2 6

andel män (%) 92 98 94

Antalet examinerade 12 4 10

andel kvinnor (%) 8 0 10

andel män (%) 92 100 90

Sjuksköterskeprogrammet

Programnybörjare 190 189 194

andel kvinnor (%) 79 81 84

andel män (%) 21 19 16

Helårsstudenter 506 524 538

andel kvinnor (%) 84 86 87

andel män (%) 16 14 13

Antalet examinerade 164 160 160

andel kvinnor (%) 90 91 87

andel män (%) 10 9 13

Specialistsjuksköterskeutbildningen

Programnybörjare 41 45 48

andel kvinnor (%) 95 96 96

andel män (%) 5 4 4

Helårsstudenter 37 40 35

andel kvinnor (%) 97 100 100

andel män (%) 3 0 0

Antalet examinerade 24 23 19

andel kvinnor (%) 100 96 89

andel män (%) 0 4 11

2.3 Studenters anställningsbarhet
I Universitetskanslersämbetets (UKÄ) årsrapport 2015 listas den 

framtida balansen mellan det beräknade antalet examinerade 

och rekryteringsbehovet för olika utbildningsgrupper. HKR har ut-

bildningar inom 14 av dessa utbildningsgrupper. Tio av dem ut-

gör bristyrken – främst utbildningar inom vård och skola. Den störs-

ta bristen återfinns för yrkeslärare, en utbildning som ges vid HKR. 

Andra utbildningar som ges vid högskolan, där det framtida beho-

vet är stort, är fritidspedagoger, ämneslärare, specialistsjuksköter-

skor, biomedicinska analytiker, grundlärare och speciallärare/spe-

cialpedagoger. Högskolan har inte aktuella underlag för alla ut-

bildningar rörande hur många studenter som fått anställning inom 

sina respektive utbildningsområden, men den brist på yrkesaktiva 

som UKÄ presenterat bör innebära att högskolans studenter har 

stora möjligheter till anställning. 

2.4 Verksamhetsförlagd utbildning
Redan 2006 fastställdes målet att HKR ska ha verksamhetsförlagd 

utbildning i alla utbildningsprogram, något som i dag är en reali-

tet. 2015 utkom ett specialnummer av tidskriften Högskolepeda-

gogisk debatt (nr 2 2015, Kristianstad University Press) om verksam-

hetsförlagd utbildning vid högskolan. Publikationen ger en bred in-

blick i de varierande utvecklings- och forskningsprojekt som pågår 

med anknytning till verksamhetsförlagd utbildning. Som några ex-

empel bland många kan nämnas konsekvenser och utfall av verk-

samhetsförlagd utbildning för ekonomistudenter, användning av 

CDIO (www.cdio.org) inom ingenjörs- och datautbildningar och 

hur detta utbildningsramverk kan användas inom exempelvis verk-

samhetsintegrerat lärande, olika studentuppgifter under VFU, samt 

VFU och dyslexi.

Under 2015 hölls den sjunde ViLär-konferensen, denna gång 

vid HKR. Konferensen var bred både till form och innehåll då så-

väl forskningsresultat som utvecklingsidéer kring verksamhetsinte-

grerat lärande presenterades och diskuterades. Vidare presente-

rades en rad VFU-relaterade HKR-projekt vid Lärarlärdom, en hög-

skolepedagogisk konferens som 2015 anordnades av Linnéuniver-

sitetet. 

I slutet av året kom UKÄ:s rapport ”Uppföljning av den verksam-

hetsförlagda utbildningen inom lärar- och förskollärarutbildningar-

na” (2015:24). I rapporten framgår att lärosätena har lagt ner bety-

dande resurser på att kvalitetssäkra den verksamhetsförlagda ut-

bildningen och att den verksamhetsförlagda utbildningen över-

lag fungerar betydligt bättre nu än vad tidigare granskningar och 

uppföljningar har visat. Slutsatserna är i linje med högskolans erfa-

renheter, bland annat när det gäller bristen på handledarutbilda-

de inom vissa ämnesområden.

FoU-
samverkan

praktik

teori
Forskning

UtbildningArbetsliv

VFU
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2.5 Ansökningar

Anmälningsalternativ
2015 var HKR ett av de tio universitet och högskolor som hade flest 

antal sökande totalt. I jämförelse med andra högskolor låg HKR på 

andra plats i antalet totala sökande. 

Det totala antalet anmälningsalternativ vid HKR (program och 

kurser) var färre 2015 jämfört med 2014 – 466 jämfört med 500. För-

ändringen gällde framförallt utbildningar med campusförlagd un-

dervisning, inte distans- och internetbaserade kurser och program.

Under 2015 gavs 402 kurser vid HKR, varav 182 (45 procent) gavs 

som helt internetbaserade. 76 kurser (cirka 20 procent) gavs på 

distans. Detta innebär att nästan två tredjedelar av HKR:s kurser er-

bjöds via internet eller på distans.

Förstahandssökande
Under de senaste åren har HKR haft en ökning av antalet första-

handssökande till både programutbildningar och kurser. Sedan 

2011 har andelen förstahandssökande till fristående kurser ökat 

med 49 procent motsvarande 42 procent till program. Detta trots 

en mindre nergång av antalet valbara alternativ, framför allt vad 

gäller fristående kurser. I jämförelse med 2014 var den procentuel-

la minskningen 2015 cirka sju procent vad gäller både anmälnings-

alternativ samt förstahandssökande. Vidare hade HKR 2015 i ge-

nomsnitt 3,1 förstahandssökande per plats jämfört med 2,7 första-

handssökande per plats 2014.

Förstahandssökande fördelat på program och kurser

2015 2014 2013 2012 2011

Program 3 600 3 750 3 006 2 587 2 530

andel kvinnor (%) 70 70 69 74 73

andel män (%) 30 30 31 26 27

Kurser 13 536 14 775 10 878 9 925 8 973

andel kvinnor (%) 73 70 73 73 74

andel män (%) 27 30 27 27 26

Totalt 17 136 18 525 13 884 12 512 11 503

andel kvinnor (%) 72 70 71 73 74

andel män (%) 28 30 29 27 26

2.6 Prestationer
Studenternas prestationsgrad var 2015 totalt 81 procent (inklusi-

ve uppdragsutbildning), 90 procent för campusförlagd utbildning, 

63 procent för nätbaserad utbildning och 81 procent för distansut-

bildningar. Men det varierar mellan olika kurser och program. Ut-

bildningar som leder till legitimationsyrken har allmänt bättre ge-

nomströmning. Programutbildningar som ges på distans har gene-

rellt en bättre genomströmning än fristående distanskurser, men 

fortbildningskurser och kurser som kan räknas in i programutbild-

ningar har i regel bättre genomströmning. Generellt är också ge-

nomströmningen lägre för utbildningar där arbetsgivarna anser 

det viktigare att den sökande klarar sitt arbete än att den formel-

la examen tagits ut. Ett sådant exempel är VA- och kretsloppspro-

grammet, ett tvåårigt program som ges på distans, där de stude-

rande får arbete innan de genomfört sitt examensarbete, det vill 

säga den höga anställningsgraden påverkar studenternas pre-

stationer. 

Kontakttiden mellan lärare och student är central för en högkva-

litativ utbildning, oavsett om kontakter sker fysiskt eller digitalt. HKR 

strävar efter att alla studenter ska ha minst nio timmar lärarledd tid 

per vecka. I många av högskolans program och kurser är kontakt-

tiden betydligt högre. 

Vid en analys över tid kan det konstateras att högskolans presta-

tionsgrad samt antal helårsstudenter befinner sig på en nivå som 

enbart marginellt förändras. Detta gäller både på en total nivå och 

inom respektive undervisningsform. En trend som dock förefaller 

vara ihållande är en viss förskjutning från campusförlagd utbild-

ning till undervisning som sker på internet eller distans. Trots detta 

håller sig prestationsgraden kvar på samma höga nivå.

Under år 2015 har för första gången statistiken också redovisats 

uppdelad på kön. Dessa uppgifter visar bland annat att kvinnor 

har en högre prestationsgrad inom samtliga undervisningsformer. 

Detta gäller för år 2015 såväl som för alla redovisade jämförelse-

perioder. 

Kostnaderna per såväl helårsstudent som per helårsprestation 

har minskat sedan föregående år. Detta beror främst på att HKR 

under år 2014 satsade mer grundutbildningsmedel än under år 

2015 på att forskningsanknyta grundutbildningen till följd av över-

gången till en ny modell för forskningsfinansiering. Denna modell 

är fullt implementerad år 2016 och kommer sannolikt att innebära 

att kostnaderna för helårsstudent och helårsprestation sjunker yt-

terligare något. 

Kostnad per prestation (Exklusive uppdragsutbildning. Kost-
naderna avser anslagsfinansierad grundutbildning)

2015 2014 2013 2012 2011

Helårsstudenter 5 058 5 038 5 030 5 307 5 679

andel kvinnor (%) 71 71 71 71 70

andel män (%) 29 29 29 29 30

Helårsprestationer 4 065 4 017 4 107 4 277 4 340

andel kvinnor (%) 73 73 73 74 73

andel män (%) 27 27 27 26 27

Prestationsgrad (%) 80 80 82 81 76

andel kvinnor (%) 83 82 84 84 80

andel män (%) 75 74 76 72 69

Kostnad per helårs-
student (tkr) 77 79 75 72 66

Kostnad per helårs-
prestation (tkr) 96 99 92 89 86
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Antal helårsstudenter, helårsprestationer och prestationsgrad 
per undervisningsform (inklusive uppdragsutbildning)

2015 2014 2013 2012 2011

Campusförlagd 
utbildning

Helårsstudenter 3 168 3 213 3 307 3 344 3 660

andel kvinnor (%) 70 69 70 69 69

andel män (%) 30 31 30 31 31

Helårsprestationer 2 837 2 831 3 010 3 062 3 191

andel kvinnor (%) 71 72 71 72 71

andel män (%) 29 28 29 28 29

Prestationsgrad (%) 90 88 91 92 87 

kvinnor (%) 92 91 93 96 90 

män (%) 85 81 87 83 80 

Distansutbildning

Helårsstudenter 686 662 656 642 507

andel kvinnor (%) 81 83 82 82 83

andel män (%) 19 17 18 18 17

Helårsprestationer 554 535 477 485 368

andel kvinnor (%) 82 85 83 88 86

andel män (%) 18 15 17 12 14

Prestationsgrad (%) 81 81 73 76 72 

kvinnor (%) 82 83 74 81 75 

män (%) 74 71 66 51 59 

Internetbaserad 
utbildning

Helårsstudenter 1 478 1 474 1 394 1 615 1 754

andel kvinnor (%) 72 71 71 70 69

andel män (%) 28 29 29 30 31

Helårsprestationer 932 940 884 986 934

andel kvinnor (%) 74 72 71 72 71

andel män (%) 26 28 29 28 29

Prestationsgrad (%) 63 64 63 61 53

kvinnor (%) 64 65 64 63 55

män (%) 60 61 61 58 49

Totalt

Helårsstudenter 5 350 5 364 5 378 5 633 5 948

andel kvinnor (%) 72 71 71 71 70

andel män (%) 28 29 29 29 30

Helårsprestationer 4 322 4 306 4 371 4 533 4 493

andel kvinnor (%) 73 73 72 74 72

andel män (%) 27 27 28 26 28

Prestationsgrad (%) 81 80 81 80 76

kvinnor (%) 82 83 83 84 78

män (%) 77 74 78 73 69

2.7 Utfärdade examina 
Det totala antalet utfärdade examina minskade marginellt under 

2015. Totalt utfärdades 1 279 examina under 2015, mot 1 346 under 

2014 – en minskning med 67. Av alla utfärdade examina utgör ge-

nerella examina cirka 53 procent, lärarexamina 27 procent och öv-

riga yrkesexamina 20 procent. Av det totala antalet examina har 79 

procent utfärdats till kvinnor. Av generella examina har 74 procent 

utfärdats till kvinnor, av lärarexamina 84 procent och av övriga yr-

kesexamina 88 procent. 

Utfärdade examina

2015 2014 2013 2012 2011

Generell examina 671 640 708 684 652

andel kvinnor (%) 74 72 66 74 77

andel män (%) 26 28 34 26 23

Lärarexamina 350 420 371 285 354

andel kvinnor (%) 84 87 84 84 83

andel män (%) 16 13 16 16 17

Övriga yrkesexamina 258 286 289 292 292

andel kvinnor (%) 88 88 83 89 90

andel män (%) 12 12 17 11 10

Totalt antal examina 1 279 1 346 1 368 1 261 1 298

andel kvinnor (%) 79 80 74 80 82

andel män (%) 21 20 26 20 18

Totalt antal individer 1 042 1 093 1 080 949 997

andel kvinnor (%) 77 79 72 77 79

andel män (%) 23 21 28 23 21

Lärarexamen är en examensbenämning, men här utgör detta ett begrepp för 
samtliga examina inom undervisning

2.8 Studentinflytande i utbildningar
Studentinflytande är viktigt för all utveckling av högskolans arbete. 

Därför finns studenter representerade i alla nämnder och råd vid 

högskolan, liksom i nästan alla programråd eller liknande forum. I 

programråden ingår också lärare inom respektive program och re-

presentanter från avnämargrupperna. Majoriteten av de program 

som saknar tillräcklig studentrepresentation är sådana där utbild-

ningen sker på distans.

2.9 Kvalitetsarbete i utbildningar
Kvalitet i utbildningar är ett svårdefinierat begrepp. En aspekt 

bland många är att studenterna efter genomgången utbildning 

garanterat uppfyller lärande- och examensmålen. En annan tolk-

ning är att studenterna efter avslutad utbildning är anställnings-

bara. Klart är att kvalitet är en egenskap hos det arbete som utförs 

dagligen i HKR:s verksamhet. Grovt uppdelat handlar det om såväl 

ett informellt som ett formellt kvalitetsarbete. I det informella kvali-

tetsarbetet, till exempel det dagliga samtalet i lärarlag, sökande 

efter ny litteratur, skapandet av föreläsningar, handledning eller 

formulering av tentamensfrågor skapas kvalitet, likväl som i det for-

mella kvalitetsarbetet som exempelvis innefattar skrivande av ut-

bildningsplaner och kursplaner, genomförande av examination 

och kursutvärderingar. 

Under de senaste åren har HKR erhållit goda resultat i de kvali-

tetsgranskningar som har utförts av UKÄ. Dessa resultat har med-

fört att högskolan erhållit välkomna tillskott i form av kvalitetsmedel. 

Med hjälp av dessa medel skapades under året ett internt kvalitets- 

och utvecklingsanslag, med prioritering av projekt inom e-läran-
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de och verksamhetsförlagd utbildning, som alla vid högskolans lä-

rare kunde söka i konkurrens (se också under rubriken ”Årets kva-

litetsarbete”). Intentionen är att liknande utlysningar ska ske varje 

år för att främja kvaliteten i den högskolepedagogiska utveckling-

en. Som exempel på projekt kan nämnas ”Multimodalt lärande via 

IT”, ”VFU och anställningsbarhet” samt ”Digitala verktyg under pro-

jektarbete och VFU”. 

Under 2015 intensifierades även arbetet med First Year Expe-

rience (FYE). Det är ett projekt som ska ge kunskap om vilka åtgär-

der som studenter, lärare, studievägledare och studieadministra-

törer anser är viktiga för att hjälpa studenterna att anpassa sig 

till och klara av det första årets akademiska studier. Projektet fort-

går under 2016 med sammanställning dels av en enkät som gjorts 

bland studenter, dels av fokusgruppsintervjuer som genomförts 

med anställda vid högskolan.

Vid HKR utgör undervisningen 80 procent av all verksamhet, vil-

ket gör att högskolan har ett stort fokus på fortbildning av sina lä-

rare. Fortbildningen består dels av uppmuntran till att genomföra 

undervisningsrelaterade projekt (se ovan), men också av ett an-

tal högskolepedagogiska kurser. Under 2015 genomfördes en sats-

ning på en högskolepedagogisk seminarieserie med tema exa-

mination samt fusk och plagiat. Denna typ av seminarieserie är 

tänkt att genomföras årligen som en del i det övergripande kva-

litetsarbetet.

HKR har också sedan 2014 en högskolepedagogisk karriärstege 

öppen för alla lärarkategorier vid högskolan. Bedömda lärare kan 

utses till antingen meriterade eller excellenta lärare. 2015 bedöm-

des tre lärare som meriterade och en som excellent av totalt tolv sö-

kande, vilket innebär att HKR i dagsläget totalt har fyra meriterade 

respektive tre excellenta lärare. 

2.10 Hållbar utveckling i utbildningar
Hållbar utveckling tar sig olika uttryck inom olika utbildningsområ-

den på HKR. Generellt betonas ett hållbart lärande och för majo-

riteten av utbildningarna handlar det också om social och kultu-

rell hållbarhet, samt om den fysiska och psykosociala arbetsmiljön 

för såväl studenter som lärare. Några exempel på hållbar utveck-

ling inom olika utbildningsområden följer: Inom naturvetenskaps-

orienterade program betonas ofta miljöaspekter och hållbar ut-

veckling ingår på så sätt som en naturlig del av dessa utbildning-

ar. Lärarutbildningarna fokuserar förutom på ekologisk hållbarhet 

även på social, ekonomisk och kulturell hållbarhet. Inom omvård-

nadsprogrammen är etik inom sjukvården en central del av håll-

barhetsarbetet. Ekonomiutbildningarna pratar ofta om hållbar ut-

veckling utifrån affärsetik samt socialt ansvarstagande inom före-

tagsverksamhet. 

Exempel på kurser som innehåller hållbarhetsbegreppet är: Håll-

bar utveckling i förskolan samt Miljöekonomi för hållbar utveckling. 

Under 2015 samarbetade även gastronomiprogrammet med Regi-

onmuseet i Kristianstad kring ett projekt vid namn Hållbar mat 2030. 

2.11 Jämställdhet och lika villkor i 
utbildningar
Utbildningarna som ges vid HKR är i hög grad dominerade av tra-

ditionellt kvinnliga yrkesutbildningsområden, med stora student-

grupper inom sjuksköterske- och lärarutbildning. Under de senas-

te tio åren har HKR en svagt positiv trend med en ökning av ande-

len manliga studenter med tre procent oavsett om det rör sig om 

program eller kurser.

Störst skillnad jämfört med riksgenomsnittet är andelen män 

som läser till yrkeslärare. Riksgenomsnittet ligger här på cirka 60 

procent, medan motsvarande siffra för HKR är 46 procent. En tradi-

tionellt kvinnodominerad utbildning som avviker positivt mot riks-

genomsnittet är den biomedicinska analytikerutbildningen. Vid 

HKR ligger genomsnittet sedan utbildningen startade 2009 på cir-

ka 28 procent, mot riksgenomsnittet på cirka 20 procent. Inom för-

skollärarutbildningen syns inte motsvarande tendens. Här är an-

delen män inom utbildningen sedan 2011 lägre än genomsnittet 

(fyra procent vid HKR, riksgenomsnitt sju procent). Övriga utbild-

ningar som leder till yrkesexamina ligger nära riksgenomsnittet i 

fördelning kvinnor/män. 

HKR arbetar för att alla studenter ska kunna studera på så likvär-

diga villkor som möjligt och har därför specifikt riktade stöd. Dessa 

stöd innefattar bland annat talböcker, mentorshjälp, hjälp med 

lär- och skrivprocesser samt individuella studieplaner. Även under-

visningen utvecklas ständigt för att ge möjligheter till ett breddat 

deltagande. Många av de e-lärande projekt som fått kvalitetsme-

del medför just detta, eftersom studierna inte är lika hårt bundna 

till campus i tid och rum. 

2.12 Samverkan i utbildningar
Eftersom verksamhetsförlagd utbildning ingår i alla programut-

bildningar (även de som inte leder till en yrkesexamen) finns en 

omfattande samverkan mellan företag, kommuner, regioner/län, 

högskolan och övriga lärosäten inom Lärosäten Syd (Lunds uni-

versitet, Malmö högskola, Blekinge tekniska högskola, Högskolan 

i Halmstad). Inom utbildningar med omfattande verksamhetsför-

lagd utbildning, till exempel sjuksköterske- och lärarutbildningar-

na, är samverkan av helt avgörande betydelse för utbildningarna. 

Även inom andra utbildningar sker en betydande samverkan. Som 

exempel kan nämnas VFU-samarbeten mellan flera företag och 

ekonomiprogrammen vid HKR, liksom mellan gastronomiprogram-

met och livsmedelsföretag i regionen. Ett exempel bland flera sam-

verkansorgan inom lärarutbildning är det regionala samverkansrå-

det för skollagsstyrda verksamheter. Här samverkar HKR med kom-

muner i Skåne och Blekinge. Framför allt arbetar samverkansrådet 

med strategiska frågor gällande VFU-avtal, FoU Skola (en skola på 

vetenskaplig grund) och lärarutbildningarna i Skåne. 
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2.13 Internationalisering i utbildningar
Avtal inom utbytesprogrammen Erasmus, Linnaeus-Palme och 

MFS (Minor Field Studies) utgör möjligheter till internationell erfa-

renhet för studenter och anställda vid HKR. 

HKR erbjuder även ett eget resestipendium för studenter samt ett 

mobilitetsstipendium för lärare. (se 4.8 för vidare beskrivning om ut-

bytesprogram samt stipendium).

I syfte att synliggöra möjligheterna till utbyte samt öka kunska-

pen om internationaliseringen vid HKR anordnades International 

Day vid två tillfällen 2015. Information gavs om högskolans partner-

universitet samt möjligheterna inom olika utbytesprogram. Inter-

nationella studenter från ett 20-tal olika länder deltog och bjöd på 

maträtter från sina hemländer. Under dagarna anordnades semi-

narier om utlandsstudier där svenska före detta utbytesstudenter, 

internationella studenter samt personal deltog. 

Under året har även arbetet fortsatt med ett internationellt Dou-

ble Degree-program tillsammans med Ningbo University, Kina. 

Höstterminen 2015 antogs de första studenterna som kommer att 

få dubbel examen i kandidatprogrammet Software Engineering.

Internationalisering handlar inte enbart om antal utresande res-

pektive inresande studenter, lärare och forskare. I många av HKR:s 

programutbildningar och kurser diskuteras globala frågor och in-

ternationella utblickar är vanliga. Högskolan strävar också efter att 

fler kurser ska erbjudas på engelska. 
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Forskning och forskarutbildning  
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3.1 Prioriterade satsningar 2015 
Högskolestyrelsens inriktningsbeslut för 2015 riktas mot att vidta åt-

gärder för en forskningsekonomi i balans. Under året har därför 

samtliga poster i högskolans forskningsbudget setts över och förut-

sättningarna för internt finansierad forskning har förändrats. En ny 

prestationsbaserad fördelningsmodell av internt finansierad forsk-

ningstid har utvecklats och beslutats. Omställningsarbetet syftar till 

att ge stöd till högskolans forskningsaktiva lärare och ge goda för-

utsättningar för de forskare som visar sig särskilt lovande eller fram-

gångsrika i sitt forskningsarbete. Under hösten pågick arbete med 

att utveckla processer och införa den nya ordningen som började 

gälla från årsskiftet 2015/2016. 

Forskningsnämnden har fått rektors uppdrag att utlysa interna 

sökbara forskningsmedel till stöd och aktiviteter som direkt eller in-

direkt kan leda till ökad externfinansiering av forskning. Prioritering 

ska göras utifrån kvalitet i ansökningarna, men också utifrån po-

tentialen att stärka prioriterade utbildningsprogram och att leda 

till externa samarbeten och extern finansiering. Därutöver ska ock-

så ansökningar som stärker högskolans forskning kring verksam-

hetsförlagd utbildning prioriteras. Forskningsnämnden ska också 

ta hänsyn till medlens fördelning i relation till strukturen av högsko-

lans prioriterade utbildningsområden. 

Högskolan har också inlett ett arbete med att ytterligare stärka 

forskning med relevans för prioriterade utbildningsprogram i form 

av forskningsplattformar. Den modell för forskningsplattformar som 

skapas innebär att de bygger på en strategisk satsning från hög-

skolans ledning, bedriver sin verksamhet med grund i långsiktiga 

avtal om samverkan och finansiering med aktörer utanför högsko-

lan samt att verksamheten leds av en styrgrupp med represen-

tanter från plattformens finansiärer. Forskningsplattformen Hälsa 

i samverkan har sedan 2003 framgångsrikt bedrivit verksamhet på 

detta vis.  

För högskolans samtliga forskningsområden är en ökad grad 

av externfinansierade projekt av yttersta prioritet. Flera forskningsfi-

nansiärer ställer höga krav på samverkan och samfinansiering från 

näringsliv och offentliga organisationer. Forskningsfinansiärer krä-

ver också i högre grad att sökande har tydliga beskrivningar kring 

innovationsmetoder och planer för nyttiggörande av forskningen. 

En utmaning för forskare är att identifiera passande utlysningar, 

etablera samarbetspartners och beskriva projektansökningarna 

i linje med olika finansiärers kriterier. Högskolan har därför inlett ett 

arbete med att utveckla en service som tar ett helhetsgrepp kring 

att stödja forskare med uppbyggnad av externa partnerskap och 

att öka kvaliteten och konkurrenskraften i inlämnade ansökning-

ar. Detta har under året exempelvis inneburit en ökad bevakning 

av utlysningar, förhandsgranskning av ansökningar, framtagande 

av en ny handläggningsordning vid ansökningar av externa forsk-

ningsmedel samt arbetsmöten, workshops och seminarier med in-

riktning mot ansökningsarbete, vetenskapligt skrivande och publi-

cering.

3.2 Forskningsområden och forsknings-
miljöer
Högskolans övergripande målsättning är att bedriva erkänd forsk-

ning med relevans för de centrala utbildningsområdena. Forsk-

ningsverksamheten är i dag organiserad i elva forskningsmiljö-

er och tre forskningsplattformar. Forskningsmiljöerna och platt-

formarna utgör en viktig grogrund för initiering och utveckling av 

forskningsprojekt, produktion av forskningspublikationer samt an-

sökningsarbete gällande externa forskningsbidrag. Därutöver be-

drivs seminarieverksamhet för doktorander, forskare och lärare. 

Forskningsmiljöerna är:

Forskningsmiljön Biomedicin är inriktad på biomedicinsk forsk-

ning med direkt klinisk relevans. Forskningsprojekten bedrivs i sam-

arbete med kliniskt verksamma läkare med problemställning-

ar inom områden såsom koagulation, tromboembolism, cancer 

samt allergi och astma.

Forskningsmiljön Children’s and Young People’s Health in 

Social Context (CYPHiSCO) bedriver forskning för att befrämja 

barns, tonåringars och unga vuxnas psykiska, fysiska och sociala 

hälsa, välbefinnande och delaktighet. I miljön samverkar de häl-

sovetenskapliga ämnena omvårdnad, folkhälsovetenskap och 

idrottsvetenskap och de samhällsvetenskapliga ämnena psykolo-

gi, pedagogik, sociologi och socialt arbete. All forskning som be-

drivs inom miljön har praktiska implikationer och bidrar därför till ett 

hållbart samhälle. En del av forskningen sker i samverkan med sko-

lor, barnhälsovården, barnahus, institutioner för funktionshindra-

de, Försvarsmakten, med flera. 

Forskningsmiljön Food and Meals in Everyday life (MEAL) ar-

betar med forskning inom området mat- och måltidskunskap med 

särskilt fokus på livsmedelsvetenskap, nutrition och hälsa samt 

matkultur och kommunikation.

Forskningsmiljön Forensic psychology, Family psychology, 

Memory and general cognition (ForFaMe) är uppbyggd kring tre 

grenar av psykologin (rättspsykologi, familjepsykologi och minnes-

psykologi), men även andra delar av psykologiämnet innefattas i 

miljön. Flera projekt pågår kopplat till de tre grenarna där bland 

annat förhörsteknik, tonåringars psykiska hälsa och minnespres-

tationer studeras. Gruppmedlemmar är också involverade i pro-

jekt relaterade till exempelvis personlighet, metodutveckling, kog-

nition, psykofysiologi och hjärnavbildning. 

Forskningsmiljön Relationell Pedagogik (FORP) bedriver teo-

retisk och empirisk forskning om pedagogisk praktik och professio-

nalism inom tre områden: Barndom, lärande och utbildning, Arbe-

te i skolan samt Specialpedagogik.

Forskningsmiljön Governance, Regulation, Internationaliza-

tion and Performance (GRIP) arbetar med tvärvetenskapliga pro-

jekt inom områdena styrning, reglering och prestation i offentliga 

och privata organisationer samt hybridorganisationer. Under 2015 

har arbetet fokuserats mot att öka och etablera långsiktiga samar-

betsrelationer med aktörer i det omgivande samhället, öka anta-
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let externfinansierade projekt och öka antalet publikationer i högt 

rankade internationella tidskrifter och konferenser. Forskningsmil-

jön har också arrangerat ett flertal seminarier och workshops med 

internationella forskare och praktiker som varit öppna för såväl eta-

blerade forskare som studenter på grund- och avancerad nivå.

Forskningsmiljön Learning in Science and Mathematics (LIS-

MA) studerar lärande och undervisning i matematik och naturve-

tenskap. Gruppen har en tydlig profil vilket möjliggör samverkan 

och erfarenhetsutbyte mellan olika forskningsprojekt. Gruppens 

medlemmar är undervisningsmässigt främst verksamma inom lä-

rarutbildning och kan samlat bidra till forskningsanknytning av kur-

ser och forskningsprojektsanknutna examensarbeten. Under 2015 

har miljön inlett samtal med Kristianstads kommun om byggnation 

av ett science center kopplat till en ny skola i högskolans närhet. 

Miljön har dessutom tillsammans med Regionmuseet genomfört 

utställning om rymden, observation av solförmörkelse, skolbesök, 

skolföreläsningar, observatoriebesök, bevakning av sol- och mån-

förmörkelse samt ett stort antal planetarievisningar. 

Forskningsmiljön Man & Biosphere Health (MABH) är inriktad 

på biologisk, kemisk, biomedicinsk och tvärvetenskaplig forskning 

kring människans påverkan på ekosystemen och dess effekter på 

biologisk mångfald och hälsa. Under 2015 har MABH haft en myck-

et god utveckling genom ökad samverkan och samarbete med 

biosfärkontoret och andra delar av Kristianstads kommun, Region 

Skåne och lokalt/regionalt näringsliv. Miljön har också fortsatt att 

etablera kontakter och projektsamarbete med forskare inom sam-

hällsvetenskap. En satsning på forskningsinformation och mark-

nadsföring har bland annat resulterat i skriften Forskningsmiljön 

Man & Biosphere Health – Högskolan Kristianstads miljöforskning i 

Biosfärområde Kristianstads Vattenrike.  

Forskningsmiljön Människa – Hälsa – Samhälle (MHS) arbe-

tar med tvärvetenskapliga studier med inriktning mot arbetsrela-

terad folkhälsovetenskaplig forskning. Miljöns ledord är tvärveten-

skap, salutogenes och deltagarbaserad intervention. Under 2015 

har miljön arrangerat regelbundna seminarier och ett skrivarinter-

nat. Det internationella samarbetet har ökat och omfattar nu lång-

siktiga samarbeten inom flera projekt. 

Forskningsmiljön Oral hälsa omfattar forskning inom ämnes-

området odontologi. En övergripande målsättning är att undersö-

ka sambandet mellan oral hälsa och allmän hälsa genom att ut-

nyttja tillgänglig och ny information från en stor nationell studie. 

Forskargruppen har sedan 2001 kartlagt och studerat oral och all-

män hälsa i en slumpmässigt utvald population för studera sam-

band mellan munhälsa och olika sjukdomstillstånd. Andra forsk-

ningsområden omfattar studier av vårdeffekter vid behandling av 

tandlossning och inflammationer vid tandimplantat. Studier pågår 

avseende effekter av rökavvänjning, behandling av dålig ande-

dräkt och nutrition med effekter på pro-inflammatoriska markörer. 

Forskningsmiljön Patient Reported Outcomes – Clinical As-

sessment Research and Education for Health and Quality of 

Life (PRO-CARE) har som målsättning att verka för personcentre-

rad vård, patientsäkerhet, samt förbättrad förståelse för effekter 

av sjukdom och behandling. PRO-CARE samarbetar såväl regio-

nalt och nationellt som internationellt. Övergripande delas forsk-

ningen in i fem relaterade områden: (I) mäta konsekvenser av sjuk-

dom/ohälsa, (II) effekter av interventioner, (III) förståelse för olika 

sjukdomsaspekter, (IV) metodologi och (V) pedagogiska studier. 

PRO-CARE är även kopplat till sjuksköterskeutbildningen genom 

pedagogiskt inriktade projekt och forskningsanknytning i grund-

utbildningen genom det så kallade FUSS-programmet (Forskning, 

Utbildning och Samverkan i Sjuksköterskeutbildningen).

Forskningsplattformen Hälsa i samverkan drivs i samverkan 

mellan Högskolan Kristianstad, Region Skåne och sex kommuner i 

nordöstra Skåne. Forskningen kännetecknas av en utvidgad sam-

verkan mellan forskare, offentliga aktörer och verksamhetens in-

tressenter. Det ökar möjligheterna för en hållbar användning och 

implementering av forskningsresultaten i det vardagsnära och 

praktiska vård- och omsorgsarbetet. De områden som prioriterats 

är hälsofrämjande vård och omsorg, personcentrerad vård och 

omsorg samt organisation och ledarskap inom vård och omsorg. 

Vid forskningsplattformen finns en seminarieverksamhet som är 

öppen för alla doktorander inom det hälsovetenskapliga fältet vid 

högskolan och för mastersstudenter i Integrerad hälsovetenskap. 

Under 2015 har bland annat konferensen Forskning för hälsa i sam-

verkan genomförts. 

Forskningsplattformen Verksamhetsförlagd utbildning (VFU) 

och professionslärande har i uppdrag att vara ett centralt nav för 

forskning som är relevant för att utveckla kvaliteten i både program 

och undervisning. Plattformen samlar forskare som är intresserade 

av att studera verksamhetsförlagd utbildning och professionslä-

rande utifrån olika teorier och perspektiv. Plattformen ger en möj-

lighet till professionsöverskridande möten och dokumenterar sam-

lat den forskning som berör verksamhetsförlagd utbildning och 

professionslärande samt ingår i samarbetet kring det högskolepe-

dagogiska utvecklingsarbetet. De områden som prioriterats berör 

bland annat handledning och bedömning, kvalitetskulturer, samt 

professionslärande och verksamhetsförlagd utbildning. 

Forskningsplattformen för molekylär analys etablerade sin 

forskningsverksamhet under 2015 i ett nyinrättat laboratorium be-

nämnt MoLab på Krinova Incubator & Science Park (Krinova). Det 

avancerade laboratoriet och den verksamhet som bedrivs där är 

ett samarbetsprojekt mellan HKR, Kristianstads kommun och Krino-

va. Laboratoriet är avsett att fungera som en plattform där forsk-

ningsprojekt inom vattenrening och molekylär diagnostik kan växa 

och utvecklas i nära samarbete med näringslivet. Forskningsmiljön 

är under uppbyggnad.

3.3 Vetenskaplig produktion och pre-
stationer
Antalet publikationer ökade under 2015 med närmare 25 procent 

jämfört med 2014. Ökningen är mest framträdande för publika-

tioner i internationella referee-granskade tidsskriftserier. Ökning-

en varierar mellan olika vetenskapsområden, men samtliga områ-

den har på denna punkt presterat bättre än föregående år även 

om skillnaden för något område är marginell.

Ett sätt att belysa betydelsen av vetenskapliga publikationer av 

forskare är att identifiera antalet citerade artiklar och antal tillfäl-

len som vetenskapliga arbeten citeras under ett år. Vid HKR ökade 
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antalet citerade artiklar med 20 procent under 2015, jämfört med 

2014. Det totala antalet citeringar har också ökat, från 1 341 tillfäl-

len (2014) till 1 450 tillfällen (2015). I jämförelse med andra liknande 

högskolor placerar sig HKR mycket väl vad gäller referee-granska-

de publiceringar och citeringar. Vad gäller övriga publikationer lig-

ger högskolan i nivå med jämförbara lärosäten. 

Antal publikationer i internationellt erkända tidsskriftserier 
(med referee-granskning)

2015 2014 2013 2012 2011

Humaniora-samhälls-
vetenskap (inklusive 
ekonomi)

22 21 12 7 6

Naturvetenskap 29 18 29 28 16

Teknik/data 5 0 2 0 1

Medicin/ 
hälsovetenskap 44 41 47 49 30

Utbildningsvetenskap 23 20 17 3 12

Totalt 123 100 107 87 65

andel kvinnor (%) 54 46 49 44 47

andel män (%) 46 54 51 56 53

andel  
samproduktion (%) 66 60 63 71 67

Genomsnittlig  
kostnad per  
publikation (tkr)

510 618 612 751 754

Antal publikationer (övriga)

2015 2014 2013 2012

Vetenskapliga artiklar,  
ej refereegranskade 8 25 31 26

Populärvetenskapliga artiklar, 
debattartiklar m.m. 18 25 19 35

Monografier (bok, rapport) 11 22 49 36

varav populärvetenskapliga 4 9 3 4

Kapitel i bok (kapitel i bok, del 
av antologi) 46 46 66 52

varav populärvetenskapliga 7 4 17 7

Doktorsavhandlingar 1 6 7 11

Licentiatavhandlingar 0 0 0 0

Totalt 95 137 192 171

andel kvinnor (%) 51 59 58 51

andel män (%) 49 41 42 49

andel samproduktion (%) 27 16 12 8

3.4 Forskningens intäkter och utgifter
HKR:s andel externa forskningsbidrag ligger fortsatt lågt trots en ök-

ning på åtta procent jämfört med 2014. Under året har 65 ansök-

ningar om externa forskningsbidrag lämnats in med HKR som hu-

vudman. Hittills har nio av dessa ansökningar beviljats medel. För-

utom ett projekt som beviljats medel från Vetenskapsrådet (huvud-

sökande: Andreas Redfors, LISMA), är det i första hand ansökningar 

till stiftelser och fonder som gett utdelning. 

Trots låg andel externa medel tyder den förändring i framgång 

(baserad på ökat antal publikationer i referee-granskade tidskrifter 

samt en ökning av citeringstalen) på en ökad effektivitet och kvali-

tet i den forskning som bedrivs jämfört de ekonomiska resurser som 

finns till förfogande. I nationell jämförelse av lärosätenas samlade 

forskningseffektivitet (mätt i externa medel, vetenskaplig produk-

tion och citeringar) placerar sig HKR dock fortsatt lågt.

Forskningens intäkter och kostnader (tkr)

2015 2014

Forskning Uppdrag Forskning Uppdrag

Intäkter av 
anslag 47 003  47 084  

Intäkter av 
bidrag 13 910  13 235  

Intäkter av 
avgifter 0 1 891 0 1 431

Summa  
intäkter

60 913 1 891 60 319 1 431

Direkt personal-
kostnad -36 823 -1 243 -36 349 - 931

Övriga direkta 
kostnader - 6 350 - 89 - 3 729 - 153

Overhead-
kostnader - 16 020 - 544 - 16 119 - 348

Summa  
kostnader - 59 193 - 1 876 - 56 197 - 1 431

Verksamhets-
utfall 1 719 15 4 123 - 1

Forskningens finansiering (tkr)

2015 2014 2013 2012 2011

Statligt anslag 47 003 47 084 45 739 45 777 45 423

Summa statliga 
medel

47 003 47 084 45 739 45 777 45 423

Externa medel, EU-
bidrag 358 367 308 16 488

Externa medel, kom-
muner 343 443 396 7 40

Externa medel, 
statliga 6 694 5 883 5 471 6 372 5 959

Externa medel, 
utländska (ej EU) 958 148 68 81 151

Övriga externa 
medel 7 448 7 825 8 675 9 278 6 522

Summa externa 
medel

15 801 14 666 14 918 15 755 13 160

Totalt 62 804 61 750 60 657 61 532 58 583

3.5 Kvalitetsarbete i forskning
Den förändrade fördelningsmodellen för interna forskningsmedel 

har inneburit en kvantitativ uppföljning av forskningsaktivitet som 

sedan legat till grund för fördelning av nya medel 2016. Denna åt-

gärd och omfördelning innebär fortsatt, och i vissa fall, utökat stöd 

till lovande, framgångsrik och högkvalitativ forskning.

I början av året presenterades en extern utvärdering av verk-

samheten vid forskningsplattformen Hälsa i samverkan under åren 

2011-2014. Utvärderingen visade att verksamheten vid forsknings-

plattformen producerat ett stort antal vetenskapliga publikationer 

särskilt inom inriktningen hälsocentrerad vård och omsorg. Den vi-

sade också att de medverkande kommunerna och Region Skåne 
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har ett påtagligt inflytande och är delaktiga i flera projekt samt att 

den interna organisationen funnit sina former. Verksamheten har 

tack vare ett starkt finansiellt stöd från Region Skåne och högsko-

lans eget forskningsanslag kunnat finansiera ett flertal doktorand-

tjänster och stödja flervetenskaplig forskning inom det hälsoveten-

skapliga området. Även om flera projekt, helt eller delvis, är finan-

sierade av externa anslagsgivare framträder en central utmaning 

i att öka andelen projekt som innehåller extern finansiering.

3.6 Hållbar utveckling i forskning
Den forskning som bedrivs vid högskolan är i hög utsträckning ut-

maningsdriven och praktiknära, vilket betyder att den har till syf-

te att utgå från och bidra till praktiska implikationer för ett hållbart 

samhälle. Exempelvis studerar forskningsmiljön MHS hur ett fram-

tida arbetsliv ska bli hållbart, LISMA och FORP fokuserar på frågor 

som berör hållbart lärande, miljöerna Oral hälsa, PRO-CARE, CYP-

HISCO och Hälsa i samverkan studerar frågor som rör hållbar hälsa 

och vård, och så vidare.

Vid högskolan bedrivs därutöver erkänd och uppmärksammad 

forskning inom miljöområdet. Ett exempel är att forskningsmiljön 

MABH studerar förhållanden mellan ekosystem och människan/

samhället, med stark inriktning på vattenmiljöer. Forskningen kny-

ter an till UNESCO:s biosfärområdeskoncept Man and the Biosphe-

re där människan ses som en integrerad del av ekosystemen. HKR:s 

läge mitt i Biosfärområdet Kristianstad Vattenrike ger forskningsmil-

jön unika möjligheter att utveckla projekt i samarbete med biosfär-

verksamheten. Det nya laboratoriet MoLab är utrustat för avance-

rad forskning bland annat inom området rening av läkemedelsres-

ter i vatten. Ett av projekten som bedrivs i laboratoriet har som mål 

att lägga grund för nästa generations teknikutveckling inom vat-

tenrening och biogasproduktion från avloppsslam, gödsel och or-

ganiskt avfall.

3.7 Jämställdhet och lika villkor i forsk-
ning
Under 2015 har internt finansierad forskningstid för högskolans fors-

kande personal fördelats enligt schablon. Så kallad forskningstid 

i tjänst har tilldelats enligt fördelningen: lektorer (1 månad), lekto-

rer i docentprogrammet (2 månader), biträdande professorer (3 

månader) och professorer (6 månader). Denna fördelning har, på 

individnivå, inneburit lika villkor inom respektive personalkategori. 

Den forskande personalen är dock ojämnt fördelad mellan hög-

skolans olika ämnesområden, varför förutsättningarna för forsk-

ning på gruppnivå varierar. Arbetet med att analysera förutsätt-

ningarna på gruppnivå och utarbeta en högskoleövergripande 

strategisk kompetensförsörjningsplan har inletts.

3.8 Samverkan i forskning
Högskolan har under året arbetat för en organisering av forskning 

som innebär ett ökat samarbete med näringsliv och offentliga ak-

törer. Den enskilt mest omfattande satsningen utgörs av det avan-

cerade forskningslaboratorium som byggts på Krinova. Ekonomis-

ka medel för att inrätta, utrusta och driva laboratoriet har satsats 

av Kristianstads kommun och HKR i samverkan. Laboratoriet, som 

benämns MoLab, utgör en unik resurs för forskning, innovation och 

utveckling. Satsningen har under året resulterat i ett samarbets-

avtal mellan högskolan, Kristianstads kommun, Krinova och Han-

delskammaren. Verksamheten som bedrivs vid MoLab har, trots 

sin korta verksamhetstid, redan uppmärksammats för sina forsk-

ningsresultat och visat sig framgångsrik i att erhålla externa forsk-

ningsmedel.

En avsiktsförklaring har skrivits under om samarbete mellan HKR 

och Kristianstads kommun kring Lingenässkolan som kommer att 

byggas i högskolans absoluta närhet. Avsiktsförklaringen klargör 

ett ömsesidigt intresse att utveckla samarbetsprojekt som kan 

innebära möjligheter att etablera Lingenässkolan som en så kall-

lad laboratory school där forskning och undervisning kan utveck-

las i nära samarbete mellan yrkesverksamma lärare och högsko-

lans lärare, forskare och studenter.

3.9 Internationalisering i forskning
Högskolans forskningsmiljöer och -plattformar rapporterar pågå-

ende samarbeten både på individ- och projektnivå med ett stort 

antal partners över hela världen. Dessutom finns ett aktivt delta-

gande i många internationella organisationer, nätverk och kon-

ferenser.

Under 2015 har högskolan haft samarbetsinriktade besök av in-

ternationella forskare från exempelvis Irland, Storbritannien, Aus-

tralien, Nya Zeeland, Slovenien, Spanien (LISMA) och Finland, Ita-

lien, Norge, Portugal och Ryssland (GRIP) samt Storbritannien och 

USA (FORP). Besöken har innehållit kunskapsutbyte, gästföreläs-

ningar/seminarier och diskussioner kring projektsamarbeten och 

publikationer.

Högskolan har stått som värd för flera konferenser och nätverks-

möten som samlat internationella deltagare. Inom ramen för LIS-

MA har exempelvis konferensen Norsma 8, The 8th Nordic research 

conference on special needs education in mathematics arrang-

erats med cirka 70 deltagare från samtliga nordiska länder och fö-

reläsare från Nederländerna och USA. Ett annat exempel är MABH 

som arrangerade en workshop med deltagare från Finland, Dan-

mark och Sverige i syfte att formulera planer för fortsatt projektsam-

arbete inom området ekosystemtjänster, grön infrastruktur och na-

turbaserat friluftsliv. 

Flera av högskolans forskare har besökt internationella univer-

sitet för att knyta eller vidareutveckla kontakter, utbyta kunskap 

samt diskutera projektsamarbeten och gemensamma publikatio-

ner. Sådana kontakter har under året resulterat i sampublicera-

de artiklar tillsammans med internationella forskare inom exem-

pelvis områden som arbetshälsa i primärvård (MHS) och fysikdi-

daktik (LISMA).
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4.1 Prioriterade satsningar 2015
Uppdraget från Högskolestyrelsen var bland annat att utveckla 

en strategi för att stimulera lärarnas och studenternas intresse för 

forskningsbaserad innovation samt att se över förutsättningarna 

för deras deltagande i innovations- och samverkansprojekt. Imple-

menteringen av den nya samverkansstrategin 2015 – 2020 har på-

börjats. Högskolan ska bidra till samhällsutveckling och innovatio-

ner inom mat, hälsa och vatten. Detta arbete har genomförts i nära 

samarbete med Krinova Incubator & Science Park. 

En ökad internationalisering har även varit prioriterad och en 

ny strategi för internationalisering 2015-2020 har fastställts. Detta 

innebär att HKR ska vara en välkomnande internationell miljö som 

präglas av en mångfald av perspektiv, människor och utbildning-

ar. HKR ska stärka studenters och anställdas förmåga att förstå och 

aktivt verka i internationella sammanhang. HKR ska vara ett attrak-

tivt val för studenter, personal och forskningsfinansiärer både i Sve-

rige och i utlandet och bidra till och delta i den internationella uni-

versitetsgemenskapen samt bedriva utbildningar och aktiviteter 

som fångar globala frågor.

4.2 Samverkan

4.2.1 Forskning, innovation och utveckling

HKR och Krinovas innovationsarena 

Tillsammans med Krinova skapade HKR 2012 en innovationsarena 

för öppen utmaningsdriven innovation. Genom samverkan i den 

öppna innovationsarenan initieras och drivs innovationsprojekt. 

Business designers leder medskapande processer där forskare, nä-

ringsliv och offentliga verksamheter möts för att skapa samarbeten 

och lösa utmaningar. På innovationsarenan drivs projekt med för-

ankring i forskning på högskolan och med behovsägare i samhäl-

let. Exempel på projekt är:

• WISA (Water Innovation System Amplifier), finansierad av EU:s 
regionala utvecklingsfond. I projektet designar Krinova och 
HKR bland annat hur olika offentliga och privata funktioner 
t.ex. reningsverk, vattenverk, inköpsavdelning kopplas sam-
man till en välfungerande testbed för vattenrelaterade innova-
tioner med möjligheter att prototypa, mäta, analysera och ut-
veckla tjänster och produkter. Resultatet ska bli en gränsöver-
skridande och öppen innovationskultur i Triple helix, en organi-
satorisk modell för samverkan mellan akademi, näringsliv och 
offentlig sektor/samhälle. Modellen ses som en motor för inno-
vation, konkurrens och utvecklingssamarbeten.

• Inkubation för offentlig miljö – ett Vinnova-finansierat projekt 
(Vinnova: verksamhet som driver program för att stärka inno-
vationskraften i Sverige) som inkluderar nio mindre casepro-
jekt, bland andra innovationsupphandling av Lärplattform för 
miljöutbildning i för- och grundskola, Kommunikationshub för 
framtida hemvård och digitala bibliotek. 

• UP ń KAMM – ett utvecklingsprojekt finansierat av stiftelsen 
Ruth och Europeiska utvecklingsfonden med syfte att sam-
manföra unga entreprenörer med kommersiellt gångbara af-
färsidéer. Som samverkanspart delfinansierar HKR Holding tio 
startup-bolag (nystartade företag designat för snabb tillväxt)

En viktig händelse under 2015 var etableringen av MoLab, en 

samverkansplattform för molekylär analys, MoLab är en gemen-

sam satsning av Högskolan Kristianstad, Krinova Incubator & Sci-

ence Park, Handelskammaren och Kristianstads kommun. Syftet är 

att bedriva kvalificerad forskning inom bland annat analytisk kemi 

och genetik som ska ge kunskap och leda till innovationer inom ex-

empelvis vattenrening och molekylär diagnostik. Laboratoriet ska-

par förutsättningar för att kunna driva forskning och innovation i 

nära samarbete mellan akademi, offentliga aktörer och närings-

liv. Det gör det också enklare att locka extern finansiering till forsk-

ningen. På plattformen bedrivs bland annat innovations- och forsk-

ningsprojekten CLEAR och FRAM som under året genomförde fram-

gångsrika pilottester med filteranläggningar i Osby kommuns re-

ningsverk. Projekten är forskningssamarbeten mellan Högskolan 

Kristianstad, C4 Energi AB och det lokala näringslivet representerat 

av Malmberg Water AB. Målet är att forskningen ska lägga grund 

till nästa generations teknikutveckling inom vattenrening och bio-

gasproduktion. 

Forskningsstöd - tillgängliggöra forskningsresultat

Innovation har erbjudit och hållit workshop i IAI, Intellectaul Asset 

Inventory, för forskare knutna till forskningsplattformen Hälsa i sam-

verkan. IAI är en metod för hur forskare kan kartlägga och klassifi-

cera den kunskap som skapas i forskningsprocessen. Syftet med 

att kartlägga intellektuella tillgångar är främst för att forskaren ska 

kunna ta ställning till hur materialet som är framforskat ska kunna 

användas av andra och hur man eventuellt bör skydda det.

Ett arbete för att stödja forskarna att söka fler medel från KK-stiftel-

sen, Vinnova och andra finansiärer som finansierar forskning i sam-

verkan med externa aktörer har inletts. Stödet har omfattat möten 

med enskilda forskargrupper och planering av en dag då finansiä-

rer besökt högskolan för kunna ge information och olika utlysning-

ar. Några forskare har även fått stöd i att skriva projektansökningar. 

Under inledningen av 2015 genomförde HKR Innovation på upp-

drag av IKS (Innovationskontor Syd) en intervjuundersökning för 

att kartlägga förändrings- och förbättringsbehov för IKS olika stöd. 

Det gällde både finansiellt stöd och handledarresurser riktade till 

forskare och studenter för möjligheten till nyttiggörande av forsk-

ningsresultat. Resultatet ledde till en serie workshops för utveckling 

av olika stödformer. En workshop har genomförts och resterande 

är planerade för 2016.

HKR Innovation har i samråd med IKS patentrådgivare under 

2015 aktivt bidragit i skrivandet av rättighetsavtal mellan forskare 

från HKR och företag. I dag finns fyra olika finansieringsstöd för fors-

kare och studenter att söka för utveckling av idéer i tidiga faser av 

projekt med potential för kommersialisering. 

Under året har totalt 40 000 kr från Stiftelsen Futurum Creative 

Center tilldelats studenter i finansiellt stöd till start av egen verk-

samhet. Studenter har erbjudits möjlighet att genomföra verksam-

hetsförlagd utbildning inom studentinkubatorn på Krinova. Ett nytt 

samarbete med studentföreningen Cefyrekon i form av semina-

rier som kvällsaktivitet har påbörjats i syfte att stimulera studen-

ter till entreprenörskap och att vidga sina kontaktnät. Seminarier-

na erbjuder inspirerande talare från näringslivet med efterföljande 
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mingel. Dessa kvällar hålls tre till fyra gånger per termin. 

Under året har ett antal workshops med ekonomer, gastronomer, 

folkhälsovetare, landskapsvetare och teknikprogrammen genom-

förts. Syftet har varit att öka studenternas kreativitet och entrepre-

nöriella färdigheter. 

Genom finansiering av Region Skåne har samarbetet med Ven-

tureLab (Lunds universitet) och Drivhuset Malmö (Malmö högsko-

la) fortlöpt under 2015. Organisationerna har byggt upp en ge-

mensam syn på innovationsprocesser och därför kunnat göra 

kompetensutbyte för att på ett effektivare sätt stötta enterprenö-

riella studenter vid respektive lärosäte. 

Fortsatt arbete med konceptet ToY (Team of Young Professio-
nals)

ToY- metoden är en unik innovationsmetod som bland annat an-

vänds för projekt riktade mot studenter och eller nyexaminerade, 

där studenters kunskap och perspektiv används för utveckling av 

samhälle och näringsliv.

Uppdragen/casen är utmaningar som levereras från offentlig 

sektor, civilsamhälle eller näringsliv. Konceptet ToY ska leverera vär-

defulla lösningar till uppdragsgivaren under tio veckor - eller under 

den kortare versionen tolv timmar. Under tioveckors-ToY anställs ny-

examinerade studenter. Genom medverkan i ToY utvecklar studen-

terna sina entreprenöriella förmågor. Ett annat syfte är att ge nyut-

examinerade ungdomar attraktiv arbetslivserfarenhet.

Toy Challenge 2015 (tolvtimmars-ToY) genomfördes med case 

representerade från organisationer lokalt såväl som regionalt och 

nationellt. Årets omgång hade en bred representation av studen-

ter från HKR:s utbildningsprogram. Resultatet genererade fyra ny-

tänkande koncept inom områdena marknadsföring, infrastruktur, 

stadsutveckling och HR.

Två tioveckors-ToY genomfördes under våren. Det ena fokusera-

de på att utveckla ett koncept kring finansiering och regionalt till-

växtkapitalbolag, och det andra handlade om utveckling av en 

ny pedagogisk modell för ett djupare lärande. ToY-projekten ge-

nomfördes av nyexaminerade studenter tillsammans med forska-

re från HKR. 

Efter fyra års tvärsektoriellt samverkansarbete genomfördes un-

der våren Entreprenöriella färdigheter i arbetslivet – en tvärdisci-

plinär kurs på avancerad nivå – för första gången. Kursen locka-

de studenter från olika utbildningsprogram och med varierande 

bakgrund. Alla medverkande – såväl studenter, lärare som andra 

samarbetspartners – upplevde kursen som inspirerande, lärorik 

och idéväckande. Studenterna upplevde även att de utvecklade 

sina entreprenöriella färdigheter och att de efter kursen betrakta-

de sig själva utifrån ett nytt perspektiv. Kursen genomfördes den-

na omgång i samarbete med Sparbanken Skåne, som fick ett pro-

blem belyst av studenterna och konkreta förslag på utvecklings-

möjligheter. 

4.2.2 Uppdragsverksamhet
Samverkan med det omgivande samhället är en viktig uppgift för 

högskolan och uppdragsverksamheten är en central del i den-

na samverkan. Uppdragsutbildningen vid HKR är organiserad i ett 

helägt dotterbolag till Högskolan Kristianstad Holding AB. Bolaget 

Högskolan Kristianstad Uppdrag AB har fullmakt att förmedla upp-

dragsutbildningar för HKR. Styrelsen för HKR fastslog 2009 att upp-

dragsutbildningen vid utgången av 2013 borde utgöra tio procent 

av högskolans omsättning. Målsättningen var således att under 

fyra år mer än tredubbla omsättningen, då den 2009 endast var 

drygt tolv miljoner, och på så sätt uppnå målet. Redan under 2012 

uppnådde Uppdrag AB tillsammans med det som direktfakture-

rats Skolverket, ovanstående mål, då försäljningen under perioden 

ökade kraftigt. 2013 och 2014 har omsättningen legat kring 40 mil-

joner. Omsättningen 2015 innebar återigen en ökning till drygt 55 

miljoner, ökningen berodde i stort på Skolverkets satsningar un-

der året. Då HKR:s kalkylunderlag bygger på en fördelning av rör-

liga och indirekta kostnader som budgeterats till att ge ett nollre-

sultat är intäkterna att jämställa med kostnaderna för att genom-

föra utbildningen. 

Uppdragsverksamheten utgör en viktig del av verksamheten vid 

HKR och ger ett väsentligt ekonomiskt överskott, framför allt genom 

att bidra till gemensamma kostnader och därmed sänka pålägget 

för högskolans overhead. Vidare är uppdragen en viktig faktor i ar-

betet för att minska effekten av eventuellt framtida sjunkande stu-

denttillströmning och en minskad statlig tilldelning av antal studie-

platser. Detta utan att takbeloppet påverkas. För att verksamheten 

även i fortsättningen ska kunna ligga i nivå med årets omsättning, 

krävs ett säkerställande av kompetensförsörjning inom de områ-

den där uppdragsutbildning efterfrågas.  

Uppdragen under 2015 har liksom tidigare dominerats av pro-

gramområdet för skolutveckling, som nu motsvarar 75 procent av 

omsättningen. Liksom under 2014 utgörs den största uppdragsgi-

varen av Skolverket med de nationella projekten avseende kompe-

tensutveckling för lärare inom för- och grundskola. Vidare finns ett 

flertal kommuner där uppdragsverksamheten fortsatt framgångs-

rikt genomför kompetensutveckling för yrkesverksamma. Detta sker 

t ex i Malmö, Linköping och Eslöv och numera även inom nordös-

tra Skånes kommuner.

Uppdrag inom vård/omsorg täcker framför allt upp regionens 

behov och Case Management är en fortsatt viktig del, en vidare-

utbildning som sätter patienten i fokus. En utbildning inom psykia-

tri för vårdpersonal anställda i Region Halland har under året av-

talats med en betydande omfattning. Flera kurser inom astma, al-

lergi och KOL har genomförts och samma omfattande verksamhet 

verkar kunna genomföras under 2016. För uppdrag inom ekonomi 

ligger verksamheten framför allt utanför Europa med tyngdpunkt 

på Kina. Under 2015 har det handlat om samarbete med universi-

tet i Kina där marknaden är stor. Av kvalitetsskäl och ökad konkur-

rens minskade dock denna verksamhet under året.

Uppdragsutbildningen har blivit ännu starkare inom de redan 

starka områdena och då framför allt inom skola. Arbete pågår för 

att bredda verksamheten inom områden som gagnar vårt omgi-

vande samhälle samt satsningar planeras inom vissa områden 

som behöver utvecklas till det bättre. Satsningar har framförallt rik-

tats till närområdet för att tydligare bidra till regionens utveckling. 

Några exempel på satsningar som påbörjats under året är meto-

den Lean för näringsliv och kommuner, utbildning för bankrådgiva-

re samt planering av en praktisk MBA-utbildning. Vidare inleddes, 
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tillsammans med andra lärosäten (Lunds, Uppsala och Umeå uni-

versitet samt Blekinge Tekniska Högskola), ett samarbete för att för-

söka åstadkomma en enklare tillgodoräkning av utländska exami-

na, med målet att möjliggöra för dessa studenter att fortare kom-

ma in på arbetsmarknaden.

Genom uppdragsverksamheten utgör HKR en viktig del av den 

regionala tillväxten genom att tillgodose företags, organisationers, 

myndigheters och andra aktörers behov av kompetensutveckling 

för ett livslångt lärande. Målsättningen är att under de två närmas-

te åren bli en starkare regional aktör. Högskolan vill även använda 

kompetensen internationellt och därför vidareutveckla samarbe-

te med flera företag och universitet utomlands. 

Tillsammans med ovanstående satsningar på närområdet är 

konferenser och utredningsuppdrag viktiga då dessa, tillsam-

mans med uppdragsutbildningar, bygger högskolans varumärke 

i det omgivande samhället. Många konferenser med god fram-

gång har anordnats under 2015. Skolledarkonferensen i Tylösand 

som genomfördes för 26:e gången är den mest uppmärksamma-

de. Konferenser och andra interna uppdrag har visat sig vara upp-

hovet till Uppdrag AB:s goda ekonomiska resultat. Nedan redovisa-

de omsättning för 2015 består av: 

• Uppdrag AB:s egen verksamhet med konferenser, workshops 
och internutbildning. 

• Förmedlad uppdragsutbildning åt HKR samt 

• direktfakturerat av HKR till Skolverket och annan statlig verk-
samhet.  

Enstaka år kan redovisningen skilja sig från HKR:s då förmedlat 

och direktfakturerat inte är periodiserat utan det fakturerade blir 

samma som omsättning. Nedan omsättningen, varav direktfaktu-

rerat Skolverket och annan statlig verksamhet 37 223 kkr.

Nettoomsättning (tkr) 

2015 2014 2013 2012 2011 2010

Totalt 55 189 43 600 39 392 42 725 25 998 21 789

      

Egen

Ekonomi/
juridik/ 
ledarskap

Skolut-
veckling

Vård 
och 
omsorg 

Livsmedel/
teknik och 
data

Språk 
och 
kultur

5 563 3 731 42 442 3 351 102 0

Varav av Högskolan Kristianstad intäktsförd omsättning uppgår till 

37 344 tkr (33 733 tkr år 2014).

4.3  Forskning och utbildning
4.3.1 Trovärdighet och god forskningssed
I högskolans verksamhet ska vetenskapens trovärdighet och god 

forskningssed värnas. För att underlätta för högskolans medarbe-

tare att fatta genomtänkta forskningsetiska beslut har flera öppna 

seminarier på temat forskningsetik och publicering arrangerats un-

der året. Dessa seminarier har behandlat dilemman som forskare 

möter vid framställning och publicering av texter. Sådant förebyg-

gande arbete har bedrivits i avsikt att öka medvetenheten kring de 

fallgropar som kan uppstå i spåren av skärpta krav på etisk pröv-

ning och en ökad publicering open access, det vill säga där forsk-

ningsresultat publiceras fritt tillgängligt på internet. Högskolan har 

vidare fastställt en policy för anställdas publicering och utarbetat 

förtydligade publiceringsråd i avsikt att vägleda forskare i publi-

ceringsfrågor.

Högskolan har under året arbetat med fall av anmäld veten-

skaplig oredlighet. Handläggningen har visat på behov av gedi-

gen erfarenhet av hantering av denna typ av ärenden, men ock-

så att jävsproblematik kan vara en omfattande och försvårande 

omständighet vid ett mindre lärosäte. Efter internrevisionens för-

slag har en ny handläggningsordning för hantering av vetenskap-

lig oredlighet fastställts i syfte att komma till rätta med de svårighe-

ter som framkommit.

4.4 Kvalitetsarbete

Årets kvalitetsarbete
Kvalitet skapas i många olika situationer och kan sägas visa hur 

väl en verksamhet lever upp till de krav som ställs på den. Högsko-

leverksamhet styrs i hög grad av lagar och förordningar, vilket inte 

hindrar att också mer spontana diskussioner om kvalitetsbegrep-

pet ryms inom dess ramar. Vid högskolan samlas en del av kvali-

tetsarbetet i Rådet för kvalitetsutveckling, nedan benämnt Rådet. 

Rådet har till uppgift att på en övergripande nivå stödja, organise-

ra och skapa strukturer för ett systematiskt kvalitetsarbete vid hög-

skolan. 

I Rådet ingår ordförandena i de två utbildningsnämnderna samt 

forskningsnämnden, förvaltningschefen, studentkårens ordföran-

de och högskolans kvalitetskoordinator. Ordförande i Rådet är se-

dan höstterminen 2015 prorektor, som då även övertog det övergri-

pande ansvaret för högskolans kvalitetsarbete. Sammansättning-

en av Rådet avser att garantera att kvalitetsarbetet har en hög 

grad av aktualitet och att samordningen mellan Rådet och övriga 

instanser är god. Nämndsordförandens medverkan är en garanti 

för att mer övergripande kvalitetsfrågor når ut till nämnderna, och 

vice versa. Förvaltningschefen har ett övergripande administrativt 

ansvar och studentkårens representation säkerställer att student-

perspektivet beaktas. 

2015 års kvalitetsarbete utmärks av förändringar på några om-

råden. År 2010 utvecklades i dialog mellan Rådet och verksamhe-

ten ett internt kvalitetssäkringssystem som även infördes på försök 

under 2011. I samband med den årliga revideringen av kvalitets-

säkringssystemet för 2015 planerade Rådet för en genomgripande 

förändring av systemet med utgångspunkt i ett likaledes reviderat 

strategidokument för hela högskolan. En ny strategi antogs 2015, 

men då hade tanken på en revidering ersatts av startandet av ett 

större projekt med syfte att integrera det tidigare kvalitetssäkrings-

systemet med verksamhetsplanering och -styrning. Detta projekt 

är pågående och Rådet utgör referensgrupp för arbetet. 

Liksom tidigare år har Rådet koncentrerat sitt huvudsakliga arbe-

te kring ett antal större teman:

1. Universitetskanslersämbetets (UKÄ:s) nationella kvalitetsutvär-
deringar samt det kommande nationella kvalitetssäkringssys-
temet

2. Fördelning av kvalitetsmedel

3. Högskolans kursutvärderingssystem EvaSys
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Universitetskanslersämbetets (UKÄ:s) nationella kvali-
tetsutvärderingar
Det i många sammanhang starkt ifrågasatta nationella kvalitets-

utvärderingssystemet för högre utbildning står nu inför sin definitiva 

nedläggning. Sammantaget har över 2 000 utbildningar i landet 

utvärderats. Vid HKR granskades under de år systemet var i drift 28 

utbildningar. År 2015 lämnades de sista åtgärdsplanerna in till UKÄ 

för sakkunnigbedömning. HKR tillerkändes under året även fort-

satta examenstillstånd för tre utbildningar som granskades under 

2014 och vid en första bedömning fått omdömet ”bristande kvali-

tet”. Hittills har ingen utbildning vid högskolan fått sitt examenstill-

stånd indraget.

Samtliga utbildningar vid HKR som har granskats av 
UKÄ 2011 - 2014

Mycket hög kvalitet

Företagsekonomi, kandidat

Mat- och måltidskunskap, kandidat

Oral hälsa, kandidat 

Psykologi, magister

Hög kvalitet

Biologi, kandidat

Biologi, magister

Folkhälsovetenskap, kandidat

Företagsekonomi, magister

Landskapsvetenskap, kandidat

Omvårdnad, kandidat

Omvårdnad avancerad, magister

Personal- och arbetslivsvetenskap, kandidat

Psykologi, kandidat

Sjuksköterskeexamen, yrkesexamen

Specialistsjuksköterskeexamen distriktssköterska, yrkesexamen

Speciallärare, yrkesexamen 

Specialpedagogexamen, yrkesexamen

Sustainable water management, magister 

Tandhygienistexamen, yrkesexamen

Bristande kvalitet

Datologi, kandidat (Åtgärdsplan godkänd)

Datalogi, magister (Åtgärdsplan godkänd) 

Engelska, kandidat (Åtgärdsplan godkänd)

Engelska, magister (Åtgärdsplan godkänd)

Historia, kandidat (Åtgärdsplan godkänd)

Litteraturvetenskap, magister (Åtgärdsplan godkänd)

Pedagogiskt arbete, magister (Åtgärdsplan inlämnad oktober 

2015)

Specialpedagogik, magister (Åtgärdsplan inlämnad oktober 

2015)

Utbildningsvetenskap, master (Åtgärdsplan inlämnad oktober 

2015)

För arbetet med åtgärdsplaner har Rådet en väl etablerad arbets-

rutin, som ska säkerställa att arbetet planeras och genomförs inom 

utsatta tidsramar. En intern läsgrupp följer arbetet och kvalitets-

granskar de dokument som sedan skickas in till UKÄ.  

I december 2014 överlämnade universitetskansler Harriet Wall-

berg sitt förslag till regeringen om ett framtida kvalitetssäkringssys-

tem för högre utbildning i Sverige. 

HKR såg ett behov att tidigt påbörja arbetet med utformningen 

av ett system för intern kvalitetsutvärdering av utbildning vid hög-

skolan. UKÄ kommer i framtiden att granska lärosätenas egna kva-

litetssäkringssystem och en viktig del i detta system ser ut att bli att 

granska rutinerna och processerna för intern utbildningsutvärde-

ring. Likaså ser HKR ett behov av en översyn av de rutiner vi har, så 

att de dels fyller aktuella lärosätesinterna kvalitetskrav, dels svarar 

mot förändrade externa krav.  Vad gäller dessa sistnämnda aspek-

ter – där UKÄ driver utvärderingsarbetet – finns vid HKR sedan tidiga-

re väl upparbetade rutiner. I projektet med att skapa ett skarpt in-

ternt kvalitetssäkringssystem för högre utbildning ingår Rådet i re-

ferensgruppen. 

Trots att viss osäkerhet ännu råder om det kommande kvalitets-

säkringssystemet för högre utbildning, är det av största vikt att det 

ambitiösa arbete som görs med kursplaner och kursutveckling fort-

sätter. Lika viktigt är det att följa utbildningsnämndernas beslut om 

genomlysning av samtliga kursplaner mot utbildningsplan och ex-

amensmål, arbeta aktivt med kvalitetsförbättringar av examens-

arbetena, arbeta med internationalisering och hållbar utveckling, 

öka statusen för kursutvärderingar samt fortsätta satsningen på 

samverkan och verksamhetsförlagd utbildning. Den sistnämnda 

punkten har sedan 2006 varit HKR:s övergripande profil. Med refe-

rens till regeringens utredningsdirektiv till universitetskanslern, där 

bland annat utbildningens användbarhet och förberedelse för ar-

betslivet framhålls som en viktig aspekt, framstår det som viktigt att 

HKR:s VFU-profil bibehålls och utvecklas ytterligare. 

Fördelning av kvalitetsmedel
Direkt relaterade till UKÄ:s tidigare kvalitetsutvärderingssystem är 

fördelningen av medel till de av landets lärosäten vars utbildning-

ar fått omdömet ”Mycket hög kvalitet” (kvalitetspeng). HKR har vid 

flera tillfällen tilldelats sådana medel. Under 2015 beslutade hög-

skolan att de medel som tillförts lärosätet skulle förvaltas och an-

vändas på så sätt att de bidrar till kvalitetshöjande åtgärder inom 

utbildning på grund- och avancerad nivå. Hälften av medlen togs 

undan för centrala projekt, medan den andra hälften av medlen 

gjordes sökbara av verksamheten för kvalitetshöjande projekt. 

Sammantaget inkom 58 ansökningar och 32 projekt beviljades 

medel. Samtlig lärarpersonal hade möjlighet att söka, oavsett ut-

fall i UKÄ:s utvärderingar. Dock gavs sådana utbildningsområden 

som erhållit omdömet ”Mycket hög kvalitet” prioritet, under förut-

sättning att ansökningarna höll erforderlig kvalitet. Ansökningar 

handlades och beslutsunderlag för rektor bereddes inom Rådet. 

Beviljade projektansökningar ska redovisas till Rådet i maj 2016. 

Kursutvärderingssystemet EvaSys
År 2008 införde HKR kursutvärderingssystemet EvaSys. Systemet har 

utvärderats och modifierats flera gånger under åren. Sedan 2011 

tillämpas en centraliserad utvärderingsmodell, vilket innebär att 
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alla studenter erbjuds att utvärdera kursen via ett standardiserat 

frågeformulär där även kursansvariga har möjlighet att lägga till 

egna frågor. Numera fungerar tekniken bra, men svarsfrekvensen 

har inte varit tillfredställande. Kritik har även framförts om att fråge-

formuläret är alltför omfattande. Redan 2014 utformades därför en 

kortare version innehållande 10 frågor. De analyser som gjorts in-

dikerar att svarsfrekvensen ökar något. För att ytterligare påverka 

studenternas vilja att delta i kursutvärderingarna har ett projekt ini-

tierats i syfte att integrera kursutvärderingarna med lärplattformen 

I´ts learning som används i all undervisning. 

4.5 Studentinflytande
Studentinflytandet är en central del av HKR:s kvalitetsarbete. Det 

gäller såväl i relation till studenternas formella representation i oli-

ka styrande organ som i relation till studenternas deltagande i sär-

skilda projekt. Under året har rektor, prorektor och förvaltningschef 

träffat kårledningen regelbundet på de så kallade rektorsluncher-

na. Vi dessa tillfällen har gemensamma frågor och kårens arbete 

generellt diskuterats. Dialogen mellan ledningen och kåren präg-

las av en hög grad av förtroende. 2015 var det sista året i den nuva-

rande kårens studentkårsstatus. Vid Högskolestyrelsens samman-

träde i december 2015 beslutade styrelsen dock att ge Kristianstad 

Studentkår förnyad status som studentkår för ytterligare tre år. Rek-

tor fick i detta sammanhang styrelsens uppdrag att skriva ett nytt 

avtal med Kåren. Det finns två frågor som har diskuterats under 

2015, som måste finna sin lösning under kommande år. För det för-

sta har Kårens ansträngda ekonomi varit föremål för diskussion. För-

utsättningarna för att studentkåren kan uppfylla sina åtaganden 

är att Kåren har en ekonomi i balans. Detta har under 2015 upp-

märksammats som ett allt viktigare problem att lösa för att säker-

ställa studentinflytandet på lång sikt. För det andra har högskolans 

ledning under året fört en dialog med Kåren om den ibland bristan-

de representationen i högskolans programråd. I samband med av-

talsskrivandet kommer denna fråga att adresseras. 

4.6 Hållbar utveckling
HKR arbetar aktivt för en hållbar samhällsutveckling främst genom 

sina huvudsakliga uppgifter: undervisning, forskning och samver-

kan med det omgivande samhället.  Högskolans direkta miljöpå-

verkan är således inte det som står i fokus för hållbarhetsarbetet 

även om dessa aspekter självfallet är viktiga och hanteras enligt 

de föreskrifter som finns, bland annat genom den årliga rapporte-

ringen till Naturvårdsverket.

Under 2015 påbörjades en översyn av högskolans organisation 

för hållbarhetsarbetet. Arbetet sker inom ramen för förordningen 

om miljöledning i statliga myndigheter (2009:902). Som ett led i 

detta arbete har uppdraget som miljökoordinator lagts ned, lik-

som högskolans Råd för hållbar utveckling. Istället kommer högsko-

lans hållbarhetsarbete att integreras i verksamhetsplaneringen. På 

så sätt lyfts hållbarhetsfrågan in i det operativa beslutsfattandet.

HKR är miljöcertifierad enligt ISO 14001:2004 sedan 2014. Under 

2015 tog rektor initiativ till att denna certifiering kompletteras med 

ett medlemskap i Global Compact – FN:s system för hållbar utveck-

ling och globalt ansvarstagande. 

I slutet av 2015 medverkade rektor till bildandet av den nya tan-

kesmedjan Intelligence Watch. Den har bildats av 16 organisatio-

ner, varav HKR är det enda lärosätet. Tankesmedjan ska bedriva 

analys och kvalificerad opinionsbildning inom hållbar utveckling 

med solid faktabakgrund. Fokus kommer att vara på ekonomi, mil-

jö och sociala frågor. 

4.7 Jämställdhet och lika villkor
Högskolan Kristianstad arbetar kontinuerligt med att skapa jäm-

ställdhet och lika villkor. Handlingsplanen för jämställdhet, mång-

fald och likabehandling utgår ifrån högskolans policy för jämställd-

het, mångfald och likabehandling och är framtagen i samarbete 

med medarbetare och studenter. Handlingsplanen tydliggör hur 

högskolan arbetar med medarbetarnas och studenternas rättig-

heter och möjligheter i arbetslivet och under studietiden, oavsett 

kön, etnisk tillhörighet, religion och annan trosuppfattning, funk-

tionsnedsättning, sexuell läggning, ålder, könsöverskridande iden-

titet eller uttryck. Handlingsplanen pekar ut ett antal åtgärdspunk-

ter inom högskolans verksamhetsområden. Utöver det kontinuerli-

ga arbetet med jämställdhet, mångfald och likabehandling har 

högskolan under 2015 lagt särskilt fokus på följande områden: 

• En handlingsplan vid kränkande särbehandling har arbe-
tats fram och införts i organisationen. Handlingsplanen gäller 
kränkningsärenden som inte har sitt ursprung i diskriminerings-
grunderna. 

• Det konsultativa stödet erbjuds i olika former. Högskolepeda-
gogiken anordnade under hösten en seminarieserie med fo-
kus på bedömning och betygssättning. Där behandlades 
bland annat anpassade examinationer samt själv- och kam-
ratbedömning, som ett verktyg att ge ökad kontroll över sina 
studier.

• Tidigare under året anordnades en workshop kring dyslexi som 
ett led i kompetensutveckling vad gäller högskolepedagogik 
och studenter med funktionsnedsättning.

• Ett sätt att tillmötesgå en heterogen studentgrupp är att un-
dervisa på flera olika sätt. HKR har under 2015 fått ett nytt sys-
tem som gör det lättare för lärare att spela in ljud och filmer. 

• En handläggningsordning för individuellt stöd till studenter 
med funktionsnedsättning fastslogs under året. 

4.8 Internationalisering
HKR har avtal med cirka 130 partneruniversitet runt om i hela värl-

den i samtliga världsdelar. Avtalen ger högskolans studenter och 

anställda möjlighet till internationell erfarenhet. Majoriteten av av-

talen är inom det europeiska utbytesprogrammet Erasmus. Utöver 

Erasmus arbetar HKR i huvudsak med ytterligare två utbytespro-

gram som är SIDA-finansierade, Linnaeus Palme och MFS (Minor 

Field Studies). 

HKR har även ett eget resestipendium till studenter där rese- samt 

boendekostnader betalas till de som studerar, gör sin verksamhets-

förlagda utbildning eller praktiserar utomlands och som inte har 

fått annat stipendium. 

HKR:s stipendium för internationell mobilitet för lärare ska bidra till 

att stimulera internationaliseringen vid HKR. Stipendiet ska befästa 

och utöka internationella kontakter och samarbeten med anknyt-

ning till utbildningssamarbete.
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International Day (tidigare nämnt i kapitel 2, Utbildning), som bli-

vit en återkommande aktivitet, anordnades även 2015. Syftet med 

dessa tillfällen är att synliggöra möjligheterna till utbyte samt öka 

kunskapen om internationaliseringen vid HKR. Information gavs om 

högskolans partneruniversitet samt möjligheterna inom olika utby-

tesprogram. Under dagarna anordnades seminarier om utlands-

studier där svenska före detta utbytesstudenter, internationella stu-

denter samt personal deltog. 

Samarbetet med Ningbo University Kina, gällande kandidatpro-

grammet i Software Engineering där studenter kommer kunna ta 

ut dubbel examen (Double-degree, se även kapitel 2 Utbildning), 

gav 2015 resultat. Höstterminen 2015 antogs de första studenterna 

på programmet.

4.8.1 Internationell rörlighet 

In- och utresande studenter inom utbyte (minst 8 veckor)

2015 2014 2013 2012 2011

Utresande 58 * 55 69 94 73

andel kvinnor (%) 69 69 55 54 60

andel män (%) 31 31 45 46 40

Inresande 189 217 250 223 352

andel kvinnor (%) 66 64 67 68 60

andel män (%) 34 36 33 32 40

*ytterligare 16 studenter på verksamhetsförlagd utbildning 2-7 veckor via Interna-
tional Office 

Beviljade projekt och stipendier

2015 2014 2013 2012 2011

Linnaeus-Palme-
projekt 6 1 52 63 10 11

Linnaeus-Palme-
stipendier 8 4 6 7 0

andel kvinnor (%) 88 100 100 57 0

andel män (%) 12 0 0 43 0

MFS-stipendier (SIDA) 10 8 8 8 6

andel kvinnor (%) 70 88 62 25 50

andel män (%) 30 12 38 75 50

Erasmus-stipendier 
(lärare och TA-per-
sonal)

17 9 11 8 8

andel kvinnor (%) 76 56 64 62 100

andel män (%) 24 44 36 38 0

Erasmus-stipendier 
(studenter) 9 12 15 19 21

andel kvinnor (%) 89 58 67 74 57

andel män (%) 11 42 33 26 43

Resestipendier4 (HKR) 34 58 57 45 52

andel kvinnor (%) 74 71 68 62 58

andel män (%) 26 29 32 38 42

1 varav 2 st 2-åriga
2 varav 1 st 2-åriga
3 varav 2 st 2-åriga
4 23 studenter från Sektionen för hälsa och samhälle (HS) samt 11 studenter från 
Sektionen för lärande och miljö (LM) 

4.8.2 Studieavgiftsfinansierad verksamhet
Under 2015 betalade 81 studenter från tredjeland studieavgift vid 

HKR. Intäkterna under 2015 var 3 536 tkr. 98 studenter från tredje-

land antogs som utbytesstudenter. Den studieavgiftsfinansierade 

verksamhetens har inte påverkat högskolans övriga verksamhet i 

någon större omfattning. Samarbetet med Migrationsverket har 

fungerat bra och har inte inneburit några nämnvärda förändring-

ar jämfört med föregående år.

Studieavgiftsfinansierad verksamhet

2015 2014 2013 2012

Intäkter (tkr) 3 536 3 015 3 133 2 064

Antal betalande tredjelands-
studenter 81 65 53 56

andel kvinnor (%) 30 35 38 48

andel män (%) 70 65 62 52

Antal antagna tredjelands-
studenter i utbildning inom 
utbytesavtal

98 116 106 106

andel kvinnor (%) 69 68 70 70

andel män (%) 31 32 30 30

Totalt tredjelandsstudenter 162 181 159 162

andel kvinnor (%) 57 56 59 62

andel män (%) 43 44 41 38

4.9 Breddad rekrytering
Strategi 2015-2020 innehåller bland annat följande i sin vision, vär-

dering och viljeyttring: ”Högskolan ska välkomna alla studenter 

och stödja deras lärande, även studenter som ser högre utbild-

ning som en nästan oöverstiglig utmaning.” 

Under året arbetade LärandeResursCentrum (LRC) med bred-

dat deltagande i olika former. Det anordnades en workshop för 

personal om dyslexi och bemötande och en om Universell Design 

för Lärande (UDL). UDL är ett forskningsbaserat koncept där man 

förväntar sig en mångfald och därmed i förväg planerar för en flex-

ibilitet som gynnar alla. Högskolepedagogisk grundkurs har under 

2014 och 2015 UDL som en del av momentet Likvärdig behandling i 

teori och praktik. Under året hölls även presentationer om koncep-

tet UDL på avdelningen för pedagogik samt i andra sammanhang 

som utbildningsnämnd, samverkansmöte och programområdes-

möte. Arbetet med UDL har lett till att HKR har godkänt en ansökan 

om kvalitetsfrämjande projekt som heter just Universell Design för 

Lärande.

Vidare höll Högskolepedagogisk utveckling en seminarieserie 

på fem tillfällen om bedömning och betygssättning, där anpas-

sade examinationer var fokus vid ett av seminarierna. Vid ett an-

nat seminarium var fokus själv- och kamratbedömning – ett sätt för 

alla studenter att öka kontrollen över sitt eget lärande och förbätt-

ra sina studiestrategier. Seminarieserien föll väl ut och kommer där-

för att återkomma.
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Under 2015 har LRC tagit fram hemsidor med text och film för att 

informera och förtydliga den mängd tjänster som erbjuds distans-

studenter.

www.hkr.se/sv/lrc/introduktion/distansstudent/

www.hkr.se/sv/lrc/service-till-distansstudenter/ 

Just distansstudier och IT-pedagogik öppnar vägen till en hög-

skoleutbildning för fler människor och främjar såväl breddad rekry-

tering som breddat deltagande. För att vara ett stöd i utvecklandet 

av pedagogiken i högskolans många nät- och distanskurser har 

Högskolepedagogisk utveckling sedan ett antal år kurser i distan-

söverbryggande pedagogik. Utöver denna poänggivande kurs 

skapar LRC:s IT-pedagoger handledningar i hur lärare och studen-

ter kan berätta med alternativa verktyg. Flexibilitet i information, un-

dervisning och examination utgör kärnan i breddat deltagande.
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Medarbetare 
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5.1 Prioriterade satsningar 2015
HKR ska präglas av närhet mellan medarbetare i dynamiska kol-

legiala miljöer. Vidare ska högskolan vara en attraktiv arbetsplats 

där alla relationer varje dag präglas av öppenhet, respekt och 

jämställdhet (Strategi 2015-2020).

Vid beslut som rör administrativ utveckling, nyrekryteringar, med 

mera ska det tas hänsyn till HKR:s gyllene fråga (se Strategi 2015-

2020) huruvida detta främjar utbildningsprogram i grundutbild-

ningen som är, eller har potential att bli, nationellt ledande.

Nedan beskrivs hur arbetet med kompetensförsörjning har be-

drivits under året, vilket är en del i arbetet att uppnå strategin.

5.2 Personalsammansättning
Vid utgången av 2015 fanns 509 anställda vid HKR (beräknat i 

årsarbetskraft). Av dessa utgjorde personal som undervisar och 

forskar 70 procent, varav 50 procent var disputerade. Andelen dis-

puterade har ökat under 2015 – motsvarande andel för fem år se-

dan var 41 procent. Den undervisande och forskande persona-

len fördelades på 64 procent kvinnor och 36 procent män. Av de 

disputerade lärarna var könsfördelningen 53 procent kvinnor och 

47 procent män. Bland teknisk/administrativ personal var ande-

len kvinnor 67 procent och andelen män 33 procent. Personalens 

medelålder år 2015 var 49 år, vilket är något högre än genomsnittet 

i staten. Det totala antalet chefer med personalansvar var 25. Che-

ferna vid högskolan var 10 kvinnor respektive 15 män. 

Antal årsarbetskrafter

2015 2014 2013 2012 2011

Lärarpersonal 358 352 345 347 351

andel kvinnor (%) 64 62 62 62 59

andel män (%) 36 38 38 38 41

Disputerad lärarper-
sonal 178 178 158 155 145

andel kvinnor (%) 53 52 52 51 45

andel män (%) 47 48 48 49 55

Ej disputerad lärarper-
sonal 180 174 187 193 -

andel kvinnor (%) 74 - - - -

andel män (%) 26 - - - -

Administrativ och 
teknisk personal 151 142 141 130 123

andel kvinnor (%) 67 67 66 68 66

andel män (%) 33 33 34 32 34

Totalt antal årsar-
betskrafter

509 494 486 478 474

andel kvinnor (%) 64 - - - -

andel män (%) 36 - - - -
Under året bytte högskolan personal- och lönesystem till Primula. I samband med 
detta följde inte historiken med från det tidigare systemet Palasso. Därför finns en 
del uppgifter inte angivna i tabellen.

5.3 Kompetensförsörjning
Chefer med personalansvar har arbetat aktivt med kompetensför-

sörjning under året. Rekryteringar har genomförts med målet att 

på lång och kort sikt stärka kompetensen och höja kvaliteten på 

utbildningarna, samt möjliggöra att medarbetare kan ta ut spa-

rad forskningstid. Avdelningar som har stor andel personal över 60 

år har arbetat med behovs- och kompetensanalyser. Utifrån dessa 

har högskolan initierat och genomfört strategiska rekryteringar. 

I samband med medarbetarsamtalen upprättas kompetensut-

vecklingsplaner som ligger till grund för årets planering av kompe-

tensförsörjningen på sektionernas avdelningar. Medarbetare har 

deltagit på konferenser, inspirationsföreläsningar, kurser och ut-

bildningar både nationellt och internationellt. Dessutom har olika 

former av internt arbete genomförts – insatser som inte är lika kost-

nadsintensiva, men som upplevs mycket berikande. De är en viktig 

del i högskolans arbete och kan vara vetenskapliga seminariemil-

jöer, litteratur som läses och sedan redovisas i samband med ar-

betsplatsträffar eller ”kritiska vänner”, vilket innebär att medarbeta-

re undervisar för varandra i syfte att öka ämneskompetensen och 

få feedback på pedagogisk förmåga.

Medarbetar- och ledarskapspolicy togs fram för ett par år se-

dan. Högskolan ser det som viktigt att den hålls levande och har 

därför uppmanat avdelningscheferna att arbeta vidare med po-

licyn i samband med arbetet kring de psykosociala frågorna. Ar-

betsmiljöfrågor är en stående punkt på arbetsplatsträffar I chefer-

nas uppdrag ingår att arbeta aktivt med arbetsmiljön för att locka 

och behålla personal.

Från 2016 ombildas personalavdelningen till en HR-avdelning 

som ska arbeta med att stödja verksamheten med kompetensför-

sörjningen och uppföljningen av den inom avdelningarna. Utveck-

lingsarbete pågår för att kunna systematisera detta i det befintliga 

rekryteringsverktyget MyNetwork. Andra exempel på utvecklings-

arbeten är att rekryteringsärenden avseende disputerad personal 

numera hanteras digitalt i MyNetwork, vilket skapar effektivitet och 

kvalitetssäkring i rekryteringsprocessen.

Nätverkande i olika former är viktig för kompetensförsörjningen. 

Inom administrationen har medarbetarna bland annat deltagit i 

avdelningsöverskridande internat och gjort studiebesök på andra 

lärosäten. En doktorandgrupp har formerats i syfte att uppmunt-

ra till och stödja kompetensutveckling, exempelvis genom konfe-

renspresentationer.

5.4 Sjukfrånvaro
Under 2015 var sjukfrånvaron vid HKR totalt 2,7 procent. Det är ex-

akt samma nivå som under 2014. Männens sjukfrånvaro har ökat 

och kvinnornas minskat i förhållande till 2014. Skillnaden mellan 

könen har minskat något, men kvinnor har fortfarande högre sjuk-

frånvaro än män. Den totala sjukfrånvaron för kvinnor var 2,9 pro-

cent och för män 2,2 procent. 2014 var förhållandet 3,2 procent för 

kvinnor och 1,7 procent för män. Noterbart är att åldersgrupperna 

under 29 år och 30-49 år har minskat sin totala sjukfrånvaro, med-

an åldersgruppen 50 år och äldre har ökat sin totala sjukfrånvaro.

2015 utgjorde sjuktillfällen under en till fem arbetsdagar totalt 88 

procent av de totala antalet sjuktillfällen som rapporterades un-
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der året. Sjukfrånvaro under mer än 14 dagar har till 60 procent 

sin grund i fysisk orsak och 40 procent i psykisk orsak. Aktivt arbe-

te med rehabilitering i samarbete med företagshälsovården och 

försäkringskassan har bidragit till att tre fjärdedelar av dem som 

har varit sjukskrivna mer än 14 dagar var åter i heltidsarbete i slu-

tet av året.

Sjukfrånvaro (i procent av tillgänglig arbetstid)

2015 2014 2013 2012 2011

Sjukfrånvaro som 
överstiger 60 dagar 45,3 65,8 - - -

kvinnor 43,3 68,4 - - -

män 49,6 57,7 - - -

Sjukfrånvaro 29 år eller 
yngre 1,3 1,3 1,0 0,7 1,8

kvinnor 1,6 1,5 - - -

män 0,4 0,5 - - -

Sjukfrånvaro 30-49 år 2,3 2,4 1,4 1,8 2,0

kvinnor 2,9 3,0 - - -

män 1,4 1,4 - - -

Sjukfrånvaro 50 år eller 
äldre 3,1 3,0 2,5 2,3 2,0

kvinnor 3,1 3,6 - - -

män 3,1 2,1 - - -

Sjukfrånvaro totalt 2,7 2,7 1,9 2,0 2,0

kvinnor 2,9 3,2 2,4 - -

män 2,2 1,7 1,1 - -
Under året bytte högskolan personal- och lönesystem till Primula. I samband med 
detta följde inte historiken med från det tidigare systemet Palasso. Därför finns en 
del uppgifter inte angivna i tabellen.

5.5 Rekryteringsmål för professorer
Vid årets utgång fanns 21 professorer, varav 33 procent kvinnor 

och 67 procent män. Högskolan har under perioden 2012-2015 ge-

nom rekryteringar och befordringar anställt sex kvinnor (35 pro-

cent) och elva män (65 procent) till professorstjänster.

Befordrade och nyanställda professorer

2015 2014 2013 2012

Antal 2 3 9 3

antal kvinnor 0 0 4 2

antal män 2 3 5 1

5.6 Kvalitetsarbete för medarbetare 
En stor del i kvalitetsarbetet vid högskolan är det pågående pro-

jekt som syftar till att integrera det tidigare kvalitetssäkringssyste-

met med verksamhetsplanering- och styrning. Målet är bland an-

nat att tydliggöra roll- och ansvarsfördelningar – det finns behov av 

att knyta samman de olika delarna av styrning, uppföljning och ut-

veckling av högskolans verksamhet.

Det kommande systemet omfattar:

• modell för verksamhets- och kvalitetsutveckling

• relevanta strategidokument, riktlinjer och stöddokument

• rutiner och processer kopplade till modellen (till exempel års-
cykel och processtöd)

Genom en tydlig och samlad verksamhetsplan kan högskolan 

och dess medarbetare möta högskolelagens krav på ett aktivt ar-

bete med kvalitetsfrågor.

5.7 Hållbar utveckling för medarbetare
Högskolans medarbetare arbetar ständigt för en hållbar samhälls-

utveckling genom utbildning, forskning och samverkan med det 

omgivande samhället samt med målet att stödja och främja inter-

disciplinärt samarbete.

Högskolans primära arbete för hållbar utveckling sker genom ut-

bildning och forskning. Ett exempel på ett samarbete som möjlig-

gör för högskolans medarbetare, forskare och lärare att utveckla 

nya tankar och göra sin röst hörd är den nya tankesmedjan Intel-

ligence Watch (se 4.6 Hållbar utveckling) kring hållbar utveckling 

med fokus på ekonomi, miljö och sociala frågor. 

5.8 Jämställdhet och lika villkor för 
medarbetare
HKR arbetar för att skapa en kultur där olikheter och mångfald 

skänker mervärde till nytta såväl för den enskilde som för hela verk-

samheten. Handlingsplanen för jämställdhet, mångfald och lika-

behandling utgår ifrån högskolans policy för jämställdhet, mång-

fald och likabehandling och är framtagen i samarbete med per-

sonal och studenter. 

Högskolans personalarbete bedrivs genom ett kontinuerligt ar-

bete för allas lika rätt i fråga om arbete, lön, arbetsvillkor och ut-

vecklingsmöjligheter i anställningen. Jämställdhet, mångfald och 

likabehandling tillhör utgångspunkterna vid personalplanering, 

rekrytering, utformning av arbetsvillkor och lönesättning. Möten, 

arbetsplatsträffar, medarbetarsamtal och lönesamtal genomförs 

med öppenhet och respekt för individernas olikheter. Vidare tas 

vederbörlig hänsyn till föräldraskap vid fördelning, planering och 

förläggning av arbetsuppgifter.

Högskolan genomför riktade åtgärder och vidtar skäliga stöd- 

och anpassningsåtgärder för personer med funktionsnedsättning. 

Jämställdhet, mångfald och likabehandling är också en stående 

punkt på dagordningen vid samverkansmöten. Vid minst ett tillfälle 

per år har respektive samverkansorgan särskilt fokus på jämställd-

het, mångfald och likabehandling.

5.9 Internationalisering för  
medarbetare
Under 2015 har en ökning (17 jämfört med 9 föregående år) för per-

sonal som utnyttjar möjligheten att utnyttja Erasmus+ för att ”jobb-

skugga” eller undervisa på något av högskolans partnerlärosäten 

noterats. Tolv av dessa var TA-personal. 

Utbytena inom Linnaeus Palme är avhängiga av antalet projekt 

och sektionernas mobilitetsstipendium är fyra per sektion och läs-

år. (Om HKR:s partneruniversitet samt utbytesprogram går att läsa 

i kapitel 4, Högskolegemensam verksamhet).



Högskolan Kristianstad  31



32 Årsredovisning 2015 

Väsentliga uppgifter



 Utbildning och forskning 2015 2014 2013 2012 2011

Totalt antal helårsstudenter2 5 058 5 038 5 030 5 307 5 679

andel kvinnor (%) 71 71 71 71 70

andel män (%) 29 29 29 29 30

Kostnad per helårsstudent (tkr) 77 79 75 72 66

Totalt antal helårsprestationer1 4 065 4 017 4 107 4 277 4 340

andel kvinnor (%) 73 73 73 74 73

andel män (%) 27 27 27 26 27

Kostnad per helårsprestation (tkr) 96 99 92 85 86 

Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)2 81 65 53 56 -

andel kvinnor (%) 30 35 38 48 -

andel män (%) 70 65 62 52 -

Totalt antal nyanställda doktorander3 3  2 3 9 4 

Totalt antal doktorander med någon aktivitet3 26  33  43  38  40

andel kvinnor (%) 77 73 72 71 72

andel män (%) 23 27 28 29 28 

Totalt antal doktorander med doktorandanställning3 (årsarb.) 17  19  12  12  9

andel kvinnor (%) 76 - - - -

andel män (%) 24 - - - -

Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag3 2  0 3  2  2

Totalt antal doktorsexamina3 2  6 8  7  5

Totalt antal licentiatexamina3  1  2 0  1  1

Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer  123  100  107  87  65

Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr)  510  618  612  728  754

Personal      

Totalt antal årsarbetskrafter4 509 495 486 478 474

andel kvinnor (%) 64 - - - -

andel män (%) 36 - - - -

Medelantal anställda4 547 555 542 553 542

andel kvinnor (%) 63 64 - - -

andel män (%) 37 36 - - -

Totalt antal lärare (årsarb.) 358 353 345 348 351

andel kvinnor (%) 64 62 62 62 59

andel män (%) 36 38 38 38 41

Antal disputerade lärare (årsarb.) 178 171 158 155 145

andel kvinnor (%) 53 52 52 51 45

andel män (%) 57 48 48 49 55

Antal professorer (årsarb.) 21 21 19 15 14

andel kvinnor (%) 33 34 37 42 22

andel män (%) 67 66 63 58 78

Ekonomi      

Intäkter totalt (mnkr), varav 496 473 471 453 464

utb. på grundnivå och avancerad nivå (mnkr) 430 411 410 392 406

andel anslag (%) 85 86 85 88 89

andel externa intäkter (%) 15 14 15 12 11

forskning och utbildning på forskarnivå (mnkr) 63 62 61 62 58

andel anslag (%) 75 76 75 74 78

andel externa intäkter (%) 25 24 25 26 22

Kostnader totalt (mnkr) 484 488 478 459 442

andel personal (%) 71 70 70 69 69

andel lokaler (%) 10 12 10 11 12

Lokalkostnader5 per kvm (kr) 1 351 1 463 1 408 1 440 1 457

Balansomslutning (mnkr) 258 238 253 250 251

varav oförbrukade bidrag 22 20 15 15 17

varav årets kapitalförändring 9 -16 -7,3 -5,5 22

varav myndighetskapital (inkl. årets kapitalförändring) 82 73 89 96 101

 
1 Könsuppdelad statistik redovisas i de fall antalet individer uppgår till minst 10 och 
i fall då informationen finns att tillgå i Högskolan Kristianstads system
2 Exklusive uppdragsutbildning och beställd utbildning. Prestationer för december 
föregående år är inkluderade.
3 Högskolan Kristianstad saknar examensrättigheter för forskarutbildning, dokto-
randerna är antagna vid andra lärosäten. Genomsnittlig studietid redovisas ej 
eftersom högskolan inte utfärdar doktors- eller licentiatexamina. 

4 Under året bytte högskolan personal- och lönesystem till Primula. I samband med 
detta följde inte historiken med från det tidigare systemet Palasso. Därför finns en 
del uppgifter inte angivna i tabellen.
5 Enligt resultaträkningen
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Ekonomisk redovisning
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Förvaltningsberättelse

Kapitalförändring 2011-2015
Högskolan Kristianstad har de senaste åren genererat underskott 

på en aggregerad nivå. Denna trend har brutits under år 2015 vil-

ket har medfört ett överskott om 9 Mkr. Det finns flera anledningar till 

detta. Dels beror det på de tillfälliga överskotten som uppdragsut-

bildningarna genererar, men främst på ökade takbelopp. 

En annan faktor som har påverkat det ekonomiska utfallet är de 

kvalitetsmedel som högskolan har erhållit till följd av mycket goda 

utfall i Universitetskanslersämbetets kvalitetsutvärderingar. De 

medel som har erhållits på grund av detta har förvaltats genom 

att ytterligare förstärka kvalitet och forskningsanknytning genom 

insatser som sannolikt kommer att befrämja ännu större kostnads-

optimering och därmed möjliggöra ytterligare satsningar på ut-

bildningarna. 

Kapitalförändring exklusive statskapital Holdingbolaget 
2011-2015 (Mkr)

2015 2014 2013 2012 2011

Intäkter 493 473 470 453 464

Kapitalförändring 9 -16 -7 -5 22

Myndighetskapital 77 69 84 91 97

Anslag grundutbildning
Under år 2015 uppkommer ersättning för HST (helårsstudent) och 

HPR (helårsprestation) till 352 miljoner kronor. Tillsammans med 

decemberprestationerna för år 2014 medför detta att högskolan 

hamnar 4,9 Mkr under takbeloppet för år 2015 och avräknar detta 

belopp mot tidigare överprestationer. Anledningen är att avisering 

om ökat takbelopp emottogs långt efter att budget och därmed 

högskolans planering var fastställd. HKR har ett så högt söktryck att 

det egentligen inte finns några problem att avräkna betydligt hö-

gre takbelopp. Bara de tillkännages i tid.

Myndighetskapital
Högskolan Kristianstad har idag ett myndighetskapital som befin-

ner sig på en ”lagom” nivå. Storleken medger vissa mindre manö-

verutrymmen. Under år 2015 har den avgiftsfinansierade verksam-

heten och därinom specifikt uppdragsutbildningens resultat bidra-

git till resultatet. Uppdragsutbildningen lämnar ett överskott om 7 

Mkr under året. Då faktureringsmodellen som varit rådande gent-

emot en av högskolans största kunder förändras från och med år 

2016 kommer inte denna verksamhet att visa överskott i denna stor-

lek framgent. Vidare avser HKR att använda dessa ackumulerade 

överskott för att bygga upp nya samverkansplattformar som kom-

mer att gynna uppdragsutbildningen genom ökad kvalitet och 

ökad forskningsanknytning. 

Högskolan har under flera år hållit på att införa en ny modell 

för hantering av forskningsfinansiering. Denna modell kommer att 

vara fullt införd år 2016 och kommer från och med då att medföra 

att det ackumulerade underskott som finns inom denna verksam-

het inom några år är återställt och efter det kommer att medföra ut-

rymme för ytterligare satsningar. HKR verkar för att öka omsättning-

en inom denna verksamhet genom att erhålla en allt större andel 

finansiering från externa bidragsgivare.

Samtidigt konstateras att ekonomin för högskolans utbildning är 

ljusare än vad som tidigare har befarats. Takbeloppen har höjts nå-

got och det medför att volymerna hamnar på en nivå som är mer 

kostnadsoptimal än tidigare. Under år 2015 genererar denna verk-

samhet i princip ett nollresultat. Med stor sannolikhet kommer fram-

tiden att medföra både större möjligheter till satsningar på kvalitet 

och utbyggnad av antalet platser för studenterna.

Intäktsfördelning

Grundutbildningsanslag 74 %

Forskningsanslag 10 %

Bidrag 4 %

Övrigt 12 %

Kostnadsfördelning

Personal 71 %

Lokaler 10 %

Övrig drift 17 %

Avskrivningar 2 %

Stiftelsekapital 2015-12-31 
Högskolan förvaltar två stiftelser: 

1. Stiftelsen Marianne Dahlbäcksfonder för blivande sjuksköter-
skor, 479 075 kr 

2. Stiftelsen Marianne Dahlbäcksfonder för vårdhögskolans lära-
re, 346 903 kr. 

Högskolans kostnader för förvaltning av stiftelserna uppgår under 

2015 till 15 tkr
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Redovisnings- och värderingsprinciper
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med förordningen 

(2000:605) om årsredovisning och budgetunderlag (FÅB) och för-

ordningen (2000:653) om redovisning av studier med mera vid 

universitet och högskolor. Högskolor och universitet har undantag 

från:

• bestämmelsen om avräkning av anslagsmedel enligt 5, 16, 
och 18 § anslagsförordningen (1996:1189). Avräkning mot an-
slag och anslagsposter för medel som utbetalas till lärosäte-
nas räntekonton i Riksgäldskontoret ska ske i samband med de 
månatliga utbetalningarna till respektive lärosätes räntekonto 
i Riksgäldskontoret.

• 1 § anslagsförordningen (1996:1189) på så sätt att lärosätet får 
överföra såväl överproduktion som outnyttjat takbelopp (an-
slagssparande) till ett värde av högst tio procent av takbelop-
pet till efterföljande budgetår, utan att särskilt begära reger-
ingens medgivande.

• bestämmelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket förordningen 
(2000:605) om årsredovisning och budgetunderlag om att 
årsredovisningen ska innehålla redovisning av väsentliga 
uppgifter. Universitet och högskolor ska i stället lämna uppgif-
ter enligt bilaga Väsentliga uppgifter.

• bestämmelserna om budgetunderlag i 9 kap. 3 § förordning-
en (2000:605) om årsredovisning och budgetunderlag. 

• bestämmelsen enligt 2 kap. 4 § förordningen (2000:605) om 
årsredovisning och budgetunderlag, om att i årsredovisning-
en upprätta och till regeringen lämna en finansieringsanalys.

• kravet enligt 9 § förordningen (2006:942) om krisberedskap 
och höjd beredskap att till Regeringskansliet, med kopia till 
Myndigheten för samhällsskydd och beredskap, redovisa en 
värdering och analys baserad på resultatet av arbetet med 
risk- och sårbarhetsanalys.

• 5 och 7 § kapitalförsörjningsförordningen (1996:1188) om finan-
siering av anläggningstillgångar. En anläggningstillgång som 
används i myndighetens verksamhet får helt eller delvis finan-
sieras med bidrag som mottagits från icke-statliga givare. Det-
ta gäller även för bidrag från statliga bidragsgivare under för-
utsättning att bidraget har tilldelats för ändamålet.

Fordringar och skulder
Fordringar har efter individuell värdering upptagits till det belopp 

varmed de beräknas bli inbetalda. I de fall faktura eller motsvaran-

de handling inkommit efter fastställd brytdag eller där fordrings- 

eller skuldbeloppet inte är känt vid brytdagen, redovisas belop-

pet som periodavgränsningspost. Beloppsgräns för periodisering 

är 20 tkr.

Periodisering av projekt
Uppdrags- och bidragsfinansierad verksamhet redovisas i projekt-

form. På projekten bokförs intäkter och direkta kostnader samt OH-

kostnader beräknade på direkta löner. Nettot mellan intäkter och 

kostnader periodiseras. Periodiseringen sker antingen som förutbe-

talda intäkter eller upplupna intäkter.

Anläggningstillgångar
Inventarier med ett anskaffningsvärde på minst 20 tkr och en livs-

längd på minst 3 år bokförs som anläggningstillgång. För immate-

riella anläggningstillgångar samt förbättringsutgifter på annans 

fastighet gäller gränserna 100 tkr och 3 år. Avskrivning sker från den 

månad som tillgången införskaffas. Den maximala avskrivningsti-

den är 10 år.

Finansiering av anläggningstillgångar
Anläggningstillgångar finansieras med lån hos Riksgäldskontoret. 

Lånet justeras varje halvår avseende nyinvesteringar och amor-

teringar. 

Redovisning av lönekostnader
Lönekostnader och underlag för semesterskuld beräknas i löne-

systemet Primula De intjänade men ej uttagna semesterdagarna 

vid årsskiftet redovisas som semesterskuld i balansräkningen. Den 

övertid som uppstår vid avstämning av lärarpersonalens arbets-

tid bokförs som skuld i balansräkningen och som övertidskostnad 

i resultaträkningen. Kostnaden för särskilda delpensionsavtalet för 

personer som fyllt 61 år samt för personalreduktion har bokförts 

som skuld i balansräkningen.

Andelar i dotterföretag
Koncernredovisning upprättas ej enligt förvärvsmetoden enligt 

årsredovisningslag (1995:1554). Istället redovisas högskolans an-

delar i dotterföretag enligt anskaffningsvärdemetoden till det läg-

sta av anskaffningsvärdet och det verkliga värdet. För att faststäl-

la det verkliga värdet används dotterföretagets senaste fastställ-

da årsredovisning.

Transfereringar
Inbetalda bidrag som förmedlas vidare till bidragstagare utan att 

högskolan erhåller någon egentlig motprestation från bidragsta-

garen, redovisas under transfereringar.
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Resultaträkning
Belopp i tkr Not 2015 2014 

Verksamhetens intäkter

Intäkter av anslag 1 413 806 400 294 

Intäkter av avgifter och andra ersättningar 2 59 587 53 139 

Intäkter av bidrag 3 19 188 18 371 

Finansiella intäkter 4 83 799 

Verksamhetens intäkter 492 664 472 601 

Verksamhetens kostnader

Kostnader för personal 5 -346 016 -343 105 

Kostnader för lokaler 6 -47 491 -59 029 

Övriga driftkostnader 7 -80 211 -74 596 

Finansiella kostnader 8 -461 -225 

Avskrivningar och nedskrivningar 9 -10 274 -10 745 

Verksamhetens kostnader -484 454 -487 700 

Verksamhetsutfall 8 210 -15 099 

Resultatandelar i hel- & delägda företag 10 683 -452 

Transfereringar

Medel som erhållits från statsbudgeten för finansiering av bidrag 545 928 

Medel som erhållits från myndighter för finansiering av bidrag 3 940 3 778 

Övriga erhållna medel för finansiering av bidrag 183 2 311 

Lämnade bidrag -4 667 -7 017 

Saldo transfereringar 0 0 

Årets kapitalförändring 11 8 894 -15 551 
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Belopp i tkr Not 2015 2014 

Tillgångar
Immateriella anläggningstillgångar

Rättigheter och andra immateriella anläggningstillgångar 12 1 875 1 264 

1 875 1 264 

Materiella anläggningstillgångar 13

Förbättringsutgifter på annans fastighet 9 977 12 974 

Maskiner ,inventarier,installationer mm. 20 622 18 477 

30 600 31 451 

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i dotterföretag och intresseföretag 14 4 947 4 264 

4 947 4 264 

Fordringar

Kundfordringar 15 9 185 8 522 

Fordringar hos andra myndigheter 16 9 639 7 163 

Övriga fordringar 69 49 

18 893 15 734 

Förutbetalda kostnader 17 13 497 12 708 

Upplupna bidragsintäkter 18 3 046 4 851 

Övriga upplupna intäkter 19 5 040 6 051 

21 583 23 610 

Avräkning med statsverket 

20 0 0 

Kassa och Bank

Behållning räntekonto i  Riksgäldskontoret 21 179 780 162 547 

Kassa , postgiro,bank 2 2 

179 781 162 549 

Summa tillgångar 257 680 238 872 

Kapital och skulder 
Myndighetskapitalet 22

Statskapital holdingbolag 5 000 5 000 

Resultatandelar i hel- & delägda företag -736 -285 

Balanserad kapitalförändring 68 911 84 011 

Årets Kapitalförändring enl resultaträkningen 8 894 -15 551 

82 069 73 175 

Avsättningar 23

Avsättningar pensioner 6 438 5 762 

Övriga avsättningar 2 250 1 910 

8 688 7 672 

Skulder m.m.

Lån i Riksgäldskontoret 24 32 079 32 613 

Skulder till andra myndigheter 25 13 067 14 755 

Leverantörsskulder 10 971 8 056 

Övriga skulder 5 325 5 917 

61 441 61 340 

Periodavgränsningsposter

Upplupna kostnader 26 53 070 49 382 

Oförbrukade bidrag 27 22 439 19 996 

Övriga förutbetalda intäkter 28 29 972 27 306 

105 481 96 684 

Summa  kapital och skulder 257 680 238 872 

Balansräkning
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Noter till resultaträkningen och balansräkningen

Not Belopp i tkr 2015 2014 

1 Intäkter av anslag

Anslag forskning 47 003 47 084 

Anslag grundutbildning 357 624 350 782 

Kvalitetsbaserad resursfördelning 6 648 3 355 

Kvalitetsförstärkning 3 076 

Avgår transfereringar -545 -928 

413 806 400 294 

2 Intäkter av avgifter och andra ersättningar

Intäkter 4§ avgiftsförordningen:

Tidskrifter och andra publikationer 8 35 

Informations-och kursmateriel 97 107 

Konferenser/kurser 41 350 

Lokaler 650 436 

Offentlig inköps/resurssamordning 2 777 3 053 

Konsultuppdrag 4 974 5 056 

Föreläsare/föredragshållare 1 175 1 046 

Övrigt 221 327 

9 943 10 409 

Intäkter av andra ersättningar

Biblioteksverksamhet 111 127 

Vidarefakturering lön till dotterbolag 942 839 

Övriga 400 413 

1 453 1 379 

Reavinst vid försäljning av anläggningstillgångar 0 0 

Avgiftsbelagd verksamhet 

Se tabell avgifter  (avgår ränta) 48 191 41 350 

59 587 53 139 

3 Intäkter av bidrag

Statliga bidrag 10 455 10 165 

Övriga bidrag 8 732 8 206 

19 188 18 371 

4 Finansiella intäkter

Ränta på räntekonto hos Riksgäldskontoret 83 799 

83 799 

5 Lönekostnader exklusive arbetsgivaravgifter 

pensionspremier och andra avgifter 231 222 227 584 

6 Lokalkostnader

Lokalhyra 42 099 52 571 

El 1 095 1 205 

Lokalvård/renhållning 3 153 3 273 

Övriga lokalkostnader 1 145 1 980 

47 491 59 029 

Lokalhyra  2014 innehåller en post på 8,5 mkr som avser upplupen hyra mot Hässleholms kommun
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Not Belopp i tkr 2015 2014 

7 Övriga driftskostnader

Kostnad för VFU-platser 11 391 9 973 

Utbildningskonsulter 8 349 6 827 

Övrigt 60 471 57 795 

80 211 74 596 

8 Finansiella kostnader

Ränta på lån hos Riksgäldskontoret 414 168 

Övriga finansiella kostnader 46 57 

461 225 

9 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar 10 274 10 745 

Nedskrivningar 0 0 

10 274 10 745 

10 Resultat från andelar i dotterföretag och intresseföretag

Resultatet avser det helägda dotterbolaget 683 -452 

 Högskolan Kristianstad Holding AB. (resultat för 2013)

11 Årets kapitalförändring 8 894 -15 551 

12 Imateriella anläggningstillgångar

Dataprogram - IB inköp 7 953 7 941 

Dataprogram - årets inköp 1 432 12 

Förändring avseende ingående inköp 0 0 

IB avskrivningar dataprogram -6 688 -5 982 

Årets avskrivningar dataprogram -821 -706 

1 876 1 265 
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Not Belopp i tkr 2015 2014 

13 Materiella anläggningstillgångar

Förbättringsutg på annans fastighet - IB inköp 39 513 39 513 

Förbättringsutg på annans fastighet - årets inköp 0 0 

IB avskrivningar förb. Fastighet -26 539 -23 276 

Årets avskrivningar förb. Fastighet -2 996 -3 263 

9 978 12 974 

Maskiner och andra tekniska anl - IB inköp 45 160 42 036 

Förändring Ackumulerade inköp avseende utrangering 0 -49 

Maskiner och andra tekniska anl - årets inköp 3 909 3 173 

IB avskrivningar Maskiner och andra tekniska anl -37 412 -34 543 

Förändring ackumulerade avskrivningar avseende utrangering 0 49 

Årets avskrivningar Maskiner och andra tekniska anl -3 378 -2 918 

8 279 7 748 

Datorer och kringutrustning - IB inköp 21 166 55 071 

Förändring Ackumulerade inköp avseende utrangering 0 -35 390 

Datorer och kringutrustning - årets inköp 1 313 1 485 

IB avskrivningar Datorer och kringutrustning -18 500 -52 063 

Förändring ackumulerade avskrivningar avseende utrangering 0 35 390 

Årets avskrivningar Datorer och kringutrustning -1 356 -1 827 

2 623 2 666 

Bilar och andra transportmedel -IB inköp 564 564 

Bilar och andra transportmedel - årets inköp 0 0 

IB avskrivningar Bilar och andra transportmedel -447 -408 

Årets avskrivningar Bilar och andra transportmedel -39 -39 

78 117 

Övriga inventarier - IB inköp 59 792 56 962 

Övriga inverntarier - årets inköp 3 381 2 830 

IB avskrivningar Övriga inventarier -51 846 -49 855 

Årets avskrivningar Övriga inventarier -1 685 -1 991 

9 642 7 946 

Totalt

IB inköp 166 195 194 146 

Årets inköp 8 603 7 488 

Förändring Ackumulerade inköp avseende utrangering 0 -35 439 

Ackumulerade avskrivningar IB -134 745 -160 147 

Förändring ackumulerade avskrivningar avseende utrangering 0 35 439 

Årets avskrivningar -9 453 -10 037 

Planenligt restvärde 30 600 31 450 

14 Finansiella anläggningstillgångar

Beloppet avser endast anskaffningsvärdet av det helägda 

dotterbolaget Högskolan Kristianstad Holding AB. 5 000 5 000 

IB ackumulerat resultat -736 -284 

Årets uppskrivning/nedskrivning vilket motsv. årets resultat 683 -452 

4 947 4 264 

 Se not 10 
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Not Belopp i tkr 2015 2014 

15 Kundfordringar 9 185 8 522 

 Varav uppdrag AB 7 015 6 853 

 16 Fordringar hos andra myndigheter

Kundfordringar statliga 3 694 2 495 

Moms och skatter 5 945 4 668 

9 639 7 163 

17 Förutbetalade kostnader

Förutbetlada kostnader statliga myndigheter 268 260 

Förutbetalda hyror icke statliga 10 996 10 786 

Övriga förutbetalda kostnader icke-statliga 2 233 1 662 

13 497 12 708 

 18 Upplupna bidragsintäkter

Upplupna bidragsintäkter statliga myndigheter 1 974 3 338 

Icke-statliga upplupna bidragsintäkter 1 072 1 513 

3 046 4 851 

 19 Övriga upplupna intäkter

Pågående uppdrag 5 040 6 051 

5 040 6 051 

20 Avräkning med statsverket

Anslag i räntebärande flöde

Ingående balans 0 0

-Redovisat mot anslag 414 351 401 221

-Anslagsmedel som tillförts räntekontot -414 351 -401 221

Skulder avseende anslag i räntebärande flöde 0 0

21 Behållning räntekonto i Riksgäldskontoret 179 780 162 547 

Beviljad ej utnyttjad kredit avseende räntekonto hos RGK uppgår till 36 245

22 Myndighetskapitalet

Statskapital holdingbolag 5 000 5 000 

Resultatandelar i hel- & delägda företag -736 -285 

Balanserad kapitalförändring 68 911 84 011 

Årets Kapitalförändring enl resultaträkningen 8 894 -15 551 

82 069 73 175 

23 Avsättningar

Avsättningar pensioner 6 438 5 762 

Avsättning trygghetskonto 2 250 1 910 

8 688 7 672 

24 Lån i Riksgäldskontoret

Ingående balans 32 613 36 882 

Årets nya lån 8 865 7 446 

Amorteringar under Året -9 400 -11 715 

32 079 32 613 

Högskolans låneram uppgår til 45 000 tkr

25 Skulder till andra myndigheter

Leverantörsskulder statliga 5 203 6 016 

Övriga skulder 7 864 8 738 

13 067 14 754 
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26 Upplupna kostnader

Upplupna löner 14 249 10 892 

Semesterlöneskuld 12 481 12 782 

Upplupna kostnader sociala avgifter 13 249 11 510 

Reserverad hyra Hässleholm 6 525 8 495 

Övriga upplupna kostnader 6 565 5 702 

53 069 49 381 

27 Oförbrukade bidrag

Statliga bidrag 9 709 7 313 

Övriga bidrag 12 730 12 683 

22 439 19 996 

28 Övriga förutbetalda intäkter

Oförbrukade avgiftsintäkter från annan statlig myndighet 26 646 23 207 

Icke-statliga oförbrukade avgiftsintäkter 2 731 3 192 

Övriga förutbetalda intäkter från annan statlig myndighet 0 908 

Övriga förutbetalda intäkter 596 0 

29 972 27 306 
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Anslagsredovisning
2015 (2015-01-01 - 2015-12-31)

Redovisning anslag, Belopp i tkr

Anslag
Ingående

överf belopp
Årets tilldelning 

enl. regleringsbrev Omdisponering Indragning
Totalt disponibelt 

belopp Utgifter
Utgående

överf. belopp

16:02:047:AP1 Grund-
utbildning Takbelopp 
(ram)

357 624 357 624 -357 624

16:02:048:AP1 Forsk-
ning och utbildning på 
forskarnivå

47 003 47 003 -47 003

16:02:065:AP57 Kvalitets-
baserad resursfördelning 6 342 306 6 648 -6 648

16:02:065:AP92 Kvalitets-
baserad resursfördelning 3 076 3 076 -3 076

Summa 410 969 3 382 414 351 -414 351

I regleringsbrevet finns villkoret att kostnad för personskadeförsäkring får belasta 
anslaget med max 24 kronor per helårsstudent.

Kostnaden för Högskolan Kristianstad uppgår till 5,43 kronor per helårsstudent. 

Anslagsmedel som använts för att samfinansiera bidragsfinansierad verksamhet
2015 2014

Samfinansiering (tkr) Andel av totalfinansieringen Samfinansiering (tkr) Andel av totalfinansieringen

Forskning 3 762 39% 3 646 39%

Utbildning 225 47% 200 48%
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Redovisning av antal helårsstudenter (HST) och helårsprestationer (HPR)
Utfall avseende perioden 2015-01-01-2015-12-31         

Enligt bilaga 3 Avräkning av helårsstudenter och helårsprestationer m.m.

Summan Utfall total ersättning avser den totala ersättningen som lärosätet genomför produktion för, dvs. oberoende av 

om den ryms inom tilldelade medel eller inte.     

Utbildningsområde
Utfall

HST
Utfall

HPR

HST
Ersättn. 

(tkr)

HPR
Ersättn.

(tkr)

Utfall
total

ersättning

Humaniora 323 275 9 400 5 430 14 830

Teologi

Juridik 156 112 4 535 2 218 6 752

Samhällsvetenskap 1 779 1 371 51 838 27 107 78 945

Naturvetenskap 536 389 27 744 16 971 44 715

Teknik 645 450 33 373 19 633 53 006

Farmaci

Vård 581 535 31 981 25 488 57 469

Odontologi

Medicin 354 310 21 774 23 205 44 979

Undervisning 420 392 13 778 15 164 28 942

Verksamhetsförlagd utbildning 165 151 7 118 7 674 14 792

Övrigt 51 41 2 107 1 376 3 482

Design 15 15 2 200 1 340 3 541

Konst

Musik

Opera

Teater

Media

Dans

Idrott 4 5 447 236 683

Summa 5 028 4 045 206 295 145 842 352 137

Takbelopp (tkr) 357 624

Antal helårsstudenter inom vissa konstnärliga områden. 
Totalt antal utbildade helårsstudenter 19 inom design. Högst får 15 avräknas inom det aktuella utbildningsområdet.  

Övriga helårsstudenter inom design har avräknats mot utbildningsområdet Naturvetenskap
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Bilaga till anslagsavräkning för grundutbildningen

A. Tillgängliga medel (inklusive beslutad tilläggsbudget)

Årets takbelopp (tkr) 357 624

 + Ev. ingående anslagssparande (tkr) 0

Summa (A) 357 624

B. Utfall totalt för utbildning på grundnivå och avancerad nivå

Ersättning för HPR från december föregående budgetår 616

Utfall total ersättning enligt tabell 1 352 137

 + Eventuell ingående överproduktion 9 491

Summa (B) 1 362 244

Summa (A-B) -4 620

1 Postiv summa förs till tabell över anslagssparandet nedan. Negativ summa för till tabell över överproduktion nedan

Anslagssparande    

Totalt utgående anslagssparande på anslaget för grund utbildning (A-B) 0

- Ev. anslagssparande över 10 % av takbeloppet.2 0

Utgående anslagssparande 0

Överproduktion    

Total utgående överproduktion 4 620

 - Ev. överproduktion över 10 % av takbeloppet 2. 0

Utgående överproduktion 4 620

2. Den del av anslagssparande respektive överproduktion som lärosätet inte får behålla utan regeringens godkännande.
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Planerat ianspråkstagande av oförbrukade bidrag (tkr)

Belopp Andel

Inom 3 månader 2 427 25%

3 månader till 1 år 7 282 75%

mer än 1 år 0 0%

Mer än 3 år 0 0%

Summa oförbrukade bidrag 9 709

Resultat per verksamhetsområden (tkr)

Grundläggande högskoleutbildning Forskning och forskarutbildning 

2015 Totalt verksam-
hetsutfall 

Grundutbildning 
exklusive upp-

dragsverksamhet

Uppdrags verk-
samhet beställd 

utbildning

Uppdrags 
verksamhet upp-
drags utbildning

Forskning exklu-
sive uppdrag-
sverksamhet

Uppdrags 
verksamhet

Intäkter av anslag 413 806 366 803 47 003

Intäkter av avgifter och 
andra ersättningar 59 587 16 905 3 447 37 344 1 891

Intäkter av bidrag 19 188 5 278 0 13 910

Finansiella intäkter 83 83 

= Summa intäkter 492 664 389 069 3 447 37 344 60 913 1 891

Kostnader för personal -346 016 -266 694 -2 844 -25 337 -49 569 -1 572

Kostnader för lokaler -47 491 -44 613 -140 -1 246 -1 446 -46

Övriga driftkostnader -90 485 -77 449 -464 -4 135 -8 178 -259

Finansiella kostnader -461 -461

= Summa kostnader -484 454 -389 216 -3 449 -30 719 -59 193 -1 877

Årets kapitalförändring 8 210 -148 -2 6 625 1 719 15

Grundläggande högskoleutbildning Forskning och forskarutbildning 

2014 Totalt verksam-
hetsutfall  

Grundutbildning 
exklusive upp-

dragsverksamhet

Uppdrags verk-
samhet beställd 

utbildning

Uppdrags 
verksamhet upp-
drags utbildning

Forskning exklu-
sive uppdrag-
sverksamhet

Uppdrags 
verksamhet

Intäkter av anslag 400 294 353 210 47 084

Intäkter av avgifter och 
andra ersättningar 53 139 15 180 2 795 33 733 1 431

Intäkter av bidrag 18 371 5 135 0 13 235

Finansiella intäkter 799 799 

Summa intäkter 472 601 374 323 2 795 33 733 60 319 1 431

Kostnader för personal -343 105 -265 714 -2 600 -26 864 -46 736 -1 191

Kostnader för lokaler -59 029 -55 902 -154 -1 590 -1 349 -34

Övriga driftkostnader -85 340 -74 107 -257 -2 659 -8 110 -207

Finansiella kostnader -225 -225

Summa kostnader -487 700 -395 947 -3 012 -31 113 -56 196 -1 432

Årets kapitalförändring -15 099 -21 625 -217 2 620 4 123 -1
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Myndighetskapital (tkr)

Redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet (tkr)

Verksamhet
Över/underskott 

tom 2013
Över/underskott 

2014 Intäkter 2015 Kostnader 2015
Över/underskott 

2015

Ack. Över-/
underskott, Utgå-

ende 2015

Utbildning på grundnivå eller avancerad vivå

Beställd utbildning -2 801 -217 3 447 -3 449 -2 -3 019

Uppdragsutbildning 12 281 2 620 37 344 -30 719 6 625 21 526

Utbildning av studieavgiftsskyl-
diga studenter 49 -37 3 537 -3 537 0 12

Summering 9 529 2 366 44 327 -37 704 6 623 18 519

Forskning eller utbildning på forskarnivå

Uppdragsforskning -3 312 -2 1 891 -1 877 15 -3 299

Summering -3 312 -2 1 891 -1 877 15 -3 299

Verksamhet där krav på full kostnadstäckning inte gäller

Tandvårdsklinik 0 -105 1 218 -1 600 -382 -486

Högskoleprovet 0 -40 754 -754 1 -39

Summering 0 -144 1 972 -2 353 -381 -525

Kapitalförändring per område

Balanserad kapitalförändring (A) Årets kapital förändring (B) Summa (A+B)

Utbildning på grundnivå och avancerad nivå

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 67 955 -149 67 807 

Uppdragsverksamhet 12 100 6 625 18 725 

Summa 80 056 6 476 86 531 

Utbildning på forskarnivå och forskning -7 868 1 719 -6 149 

Uppdragsforskning -3 313 15 -3 298 

Summa -11 181 1 734 -9 447 

Avgiftsfinansierade verksamheters påverkan på myndighetskapitalet 2015 2014 

Ingående balans 8 438 6 217 

Årets över/underskott 6 257 2 221 

Utgående ackumulerade över/underskott 14 694 8 438 

Förändring av myndighetskapital

Statskapital

Resultat-andelar 
i hel- och del-
ägda företag

Balanserad 
kapitalföränd-
ring, anslags-

finansierad 
verksamhet

Balanserad ka-
pitalförändring 
avgiftsbelagd 

verksamhet

Kapitalföränd-
ring enligt resul-

taträkningen Summa

Utgående Balans 2014 5 000 -285 77 808 6 585 -15 551 73 175

Korrigering fel IB 2014 383 -383

A. Ingående balans 2015 5 000 -737 60 474 8 438 73 175

Föregående års kapitalför-
ändring -452 -17 717 2 619 15 551 0

Årets kapitalförändring 682 1 954 6 257 8 894

B. Summa Årets förändring 230 -15 380 8 493 15 551 8 894

C. Utgående balans 2015 5 000 -55 62 428 14 695 0 82 068

Överskottet inom uppdragsverksamheten har ackumulerats under flertalet år. Högskolan Kristianstad har 
aldrig haft som avsikt att denna verksamhet över lång tid skall generera överskott. 

Under år 2016 kommer ett arbete med att bygga upp två nya samverkansplattformar att inledas. Dessa ska 
syfta till att forskningsanknyta samt förbättra kvaliteten på uppdragsutbildningen. Ansamlat kapital från 
den avgiftsbelagda verksamheten ska under kommande år användas för att bygga upp dessa plattfor-
mar inom områdena pedagogik och näringsliv. Högskolan har sedan tidigare en forskningsplattform inom 
hälsoområdet. 
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Styrelsen



52 Årsredovisning 2015 

Styrelsen vid Högskolan Kristianstad 2015
Redovisning av uppdrag, utbetalda arvoden samt ev. utbetald lön och förmåner 2015.

Johan Elmberg 

Inga uppdrag.

Styrelsearvode: 0 kr. Lön och ev. förmåner: 768 662 kr.

Magnus Evaldsson

Inga uppdrag.

Styrelsearvode och andra förmåner: 11 000 kr.

Fredrika Gullfot

Styrelseledamot i

Simris Alg AB

Svensk Egenvård AB

Styrelsearvode och andra förmåner: 0 kr.

Tove Janzon Rusch

Styrelseledamot i

Softhouse Nordic AB

Lead Management Lund AB

Barsebäck Montessori Ekonomisk Förening

Styrelsearvode och andra förmåner: 22 000 kr.

Chantal Jonkergouw

Inga uppdrag.

Styrelsearvode och andra förmåner: 0 kr.

Anne-Marie Jontoft

Inga uppdrag.

Styrelsearvode: 0 kr. Lön och ev. förmåner: 463 053 kr.

Ulf Kvist

Ledamot i 

Nämnden för biomedicin, medicin och folkhälsovetenskap vid 

Lunds universitet.

Styrelsearvode och andra förmåner: 22 000 kr.

Henrik Larsson  

Inga uppdrag.

Styrelsearvode och andra förmåner: 12 500 kr.

Dennis Lindh 

Inga uppdrag.

Styrelsearvode och andra förmåner: 36 201 kr.

Bo Lundgren 

Ordf i Specialfastigheter AB

Vice ordf i Sparbanken Skåne

Ordf i Lundgren & Hagren Konsulter AB

Ledamot i AF-Borgen AB

Ordf i Sparbanksstiftelsen Öresund

Styrelsearvode och andra förmåner: 50 000 kr.

Lars-Erik Nilsson 

Inga uppdrag.

Styrelsearvode: 0 kr. Lön och ev. förmåner: 567 168 kr.

Kenth Olsson 

Inga uppdrag.

Styrelsearvode och andra förmåner: 22 000 kr.

Håkan Pihl 

Styrelseledamot i 

Krinova AB

Styrelsearvode 0 kr. Lön och ev. förmåner: 875 951 kr.

Per Tryding 

Ordförande i AF-Borgen AB 

Ledamot i BRT-Konsult AB 

Ledamot NÄLU, Högskolan Kristianstad

Ledamot i Lund Research Institute AB

Styrelsearvode och andra förmåner: 0 kr.

Eva Wiberg 

Executive Director för Universitas 21 LBG

Styrelsearvode och andra förmåner: 22 000 kr.

Viktor Winberg 

Inga uppdrag.

Styrelsearvode och andra förmåner: 27 300 kr.
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Fastställande av Högskolan Kristianstads  
årsredovisning 2015 
Högskolestyrelsen 2016-02-15

Vi intygar att årsredovisningen ger en rättvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intäkter och myndighetens ekono-

miska ställning
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Kristianstad Studentkårs kommentarer
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Kristianstad Studentkår (KSK) är en ideell medlemsorganisation 

för studenter vid Högskolan Kristianstad (HKR) och har under 2015 

uppnått 1159 medlemmar. KSK representerar samtliga studenter 

vid HKR och arbetar för att utbildningen och studietiden vid HKR ska 

hålla så hög kvalitet som möjligt.

KSK bedriver påverkansarbete med två fokus, utbildningsbevak-

ning och studiesocial verksamhet. Utöver arbetet vid HKR bedri-

ver KSK även utbildningspolitisk verksamhet gentemot offentliga 

och privata verksamheter. KSK bedriver därigenom påverkansar-

bete på lokal, regional och nationell nivå. Allt påverkansarbete på 

samtliga nivåer utgår ifrån ”Åsiktsdokument för KSK”, som beslutas 

av KSK:s medlemmar. 

Utbildningsbevakning är KSK:s centrala verksamhet, som bedrivs 

både strategiskt och behovsinriktat. KSK:s behovsinriktade arbete 

utgår ifrån studentärenden. Vid studentärenden ger KSK stöd och 

representation då en eller flera studenter kontaktar oss om problem 

eller frågor om sin utbildning. 

KSK anser att Högskolan Kristianstads årsredovisning för 2015 på-

visar en god eftersträvan och sunda värden. Vi upplever ett gott 

samarbete med högskolans ledning och att respons ges på de för-

slag som framförs. Bland annat ser vi god respons från högskolans 

ledning under rektorsluncher där vi har en mer informell situation.

Den verksamhetsförlagda utbildningen(VFU) på HKR håller väl-

digt god kvalitet och är mycket uppskattad av studenterna, sär-

skilt positivt är det att VFU ingår i samtliga program på grundnivå. 

Det har dock förekommit vissa svårigheter med att organisera VFU-

platser för samtliga studenter i tid, vilket skapar problem för studen-

ten. . Det har dock förekommit vissa svårigheter med att organise-

ra VFU-platser för samtliga studenter i tid, vilket skapar problem för 

studenten. En förhoppning från Studentkårens sida är att HKR fram-

över kommer att arbeta ytterligare för att garantera VFU-platser på 

fler arbetsplatser och i god tid. 

Den gyllene frågan här i redovisningen beskrivs på flera platser 

i årsredovisningen, men på olika sätt, vilket tyder på att synen på 

och förståelsen för den varierar inom högskolans verksamheter. 

First Year Experience handlar till stor del om att underlätta den 

första studietiden och därmed se till att studenten får en bättre stu-

diemiljö. Hittills har projektet enbart varit en studie på rådande si-

tuation, men kommer framöver att övergå till verkställande förbätt-

ringar. KSK har stora förhoppningar om att detta projekt ska gene-

rera många förbättringar för studenterna vid HKR. 

KSK delar inte högskolans uppfattning att programråden på 

campusförlagda program fungerar fullt ut, men ansvaret för det-

ta är både KSK:s och högskolans eftersom vi gemensamt ansvarar 

för tillsättningen. Studentrepresentanter har inte tillsatts i tillräckligt 

många programråd och vi har heller inte fått kallelser till samtliga 

programråd, vilket försvårar vårt arbete. Under året har vi arbetat 

med att skapa ett nytt system för programråden, som ska fungera 

bättre än det tidigare systemet. KSK har samarbetat med program-

områdesansvariga för att uppnå ett system som är godkänt av alla 

parter. Det nya systemet kommer att sjösättas under 2016 och ett 

bättre resultat förväntas. 

Den nya kvalitetsresursfördelningen vid HKR är väldigt positiv. 

Den skapar möjligheter att starta och driva många bra projekt och 

innebär en konstant kvalitetsförbättring. LärandeResursCentrum 

(LRC) på HKR driver många projekt tack vare denna möjlighet, nå-

got KSK ser som mycket glädjande. LRC stöttar bland annat studen-

ter med olika behov av språkhjälp för att underlätta deras studier i 

den akademiska världen. KSK anser att LRC:s funktion är vital för en 

fortsatt hög kvalité på HKR:s utbildningar och kurser.

När det gäller den nya kvalitetsresursfördelningen anser KSK 

dock att HKR behöver vara tydligare i sin utlysning och hårdare i 

sina granskningar av ansökningar då pengarna bör användas till 

utbildningsförbättringar och inte till att finansiera forskning. 




