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Assemblea ordinaria 

degli Azionisti

Juventus Stadium

23 ottobre 2015

Assemblea ordinaria degli Azionisti del 23 ottobre 2015

Ordine del giorno

2

Bilancio d’esercizio al 30 giugno 2015 e deliberazioni relative

Nomina degli organi sociali:

o Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione e 
della durata in carica nonché del relativo compenso

o Nomina del Consiglio di Amministrazione

o Nomina del Collegio Sindacale

o Determinazione degli emolumenti del Collegio Sindacale

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’articolo 123-ter del D.Lgs. 58/98
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Bilancio d’esercizio al 30 giugno 2015 e 
deliberazioni relative

3

Stagione sportiva

Fatti di rilievo dell’esercizio 2014/2015

4

Il 2 maggio 2015 Juventus ha vinto, per il quarto anno consecutivo e con quattro giornate di 

anticipo, il Campionato di Serie A 2014/2015 (33° scudetto della propria storia) ed ha acquisito 

l’accesso al Group Stage della UEFA Champions League 2015/2016

Il 20 maggio 2015 Juventus, primo club italiano a raggiungere tale risultato, ha vinto per la 

decima volta la Coppa Italia

Dopo aver superato il Group Stage ed eliminato nell’ordine il Borussia Dortmund, il Monaco e il Real 

Madrid, il 6 giugno 2015 Juventus ha disputato la finale di UEFA Champions League 2014/2015 

a Berlino perdendo contro il Barcellona
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Campagna Trasferimenti
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Le operazioni perfezionate nella Campagna Trasferimenti 2014/2015 hanno comportato 

complessivamente un aumento del capitale investito di € 52,2 milioni derivante da acquisizioni 

ed incrementi per € 74,6 milioni e cessioni per € 22,4 milioni (valore contabile netto dei diritti 

ceduti)

Le cessioni e le risoluzioni delle compartecipazioni hanno generato plusvalenze nette pari a € 19,7 

milioni

L’impegno finanziario netto complessivo, ripartito in cinque esercizi, è pari a € 25 milioni 

inclusi gli oneri accessori, nonché gli oneri e i proventi finanziari impliciti sugli incassi e pagamenti 

dilazionati

Fatti di rilievo dell’esercizio 2014/2015

Linea di credito concessa da EXOR
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Nella riunione del 23 gennaio 2015 il Consiglio di Amministrazione di Juventus ha approvato 

l’apertura di una linea di credito di massimi € 50 milioni concessa dalla società controllante EXOR 

S.p.A. con decorrenza 1° febbraio 2015

Juventus potrà utilizzare tale linea di credito fino alla scadenza del 31 dicembre 2015, ad un tasso 

di interesse pari all’Euribor ad un mese maggiorato di uno spread del 2%

Al 30 giugno 2015 tale linea era utilizzata per € 38 milioni e gli oneri finanziari di competenza 

dell’esercizio 2014/2015 maturati sull’operazione ammontavano a € 0,4 milioni

Al 30 settembre 2015 la linea non era più utilizzata

Fatti di rilievo dell’esercizio 2014/2015
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J Medical
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L’8 gennaio 2015 Juventus ha costituito la società J Medical S.r.l. che gestirà un centro 

poliambulatoriale, diagnostico, fisioterapico e di medicina sportiva presso il Comparto Est dello 

Juventus Stadium. Tale struttura, aperta al pubblico, gestirà le esigenze di cura e prevenzione di tutte 

le squadre Juventus e si pone l’obiettivo di diventare un centro di riferimento per sportivi 

professionisti e dilettanti

Quale partner dell’iniziativa è stato individuato il Gruppo Santa Clara. Il 3 febbraio 2015 Juventus 

ha ceduto il 50% delle quote di J Medical per un corrispettivo di € 1,755 milioni ed una 

plusvalenza di € 1,75 milioni

I lavori di ristrutturazione del settore del Comparto Est che Juventus affitterà a J Medical per lo 

svolgimento della sua attività, sono stati avviati in aprile e si prevede che il centro possa aprire al 

pubblico entro gennaio 2016

Fatti di rilievo dell’esercizio 2014/2015

Gestione diretta delle attività di licensing, merchandising e soccer school
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Il 31 marzo 2015 Juventus ha comunicato ad adidas, come consentito dagli accordi perfezionati il 

23 ottobre 2013, la propria decisione di gestire direttamente le attività di licensing e di 

merchandising a partire dal 1° luglio 2015

Il 1° luglio 2015 sono stati riaperti i negozi di Via Garibaldi a Torino ed il Megastore presso il Centro 

Commerciale Area 12 adiacente lo Juventus Stadium completamente rinnovati in collaborazione con il 

nuovo sponsor adidas

Le attività, i contratti in essere ed il personale di Juventus Merchandising (società 

appartenente al gruppo Nike) sono stati trasferiti a Juventus con la cessione del relativo ramo 

d’azienda avvenuta il 30 giugno 2015. La struttura interna cui sono affidate le attività di 

licensing, retail e soccer school è formata da 35 risorse

Fatti di rilievo dell’esercizio 2014/2015
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Ricavi e costi operativi
2010/2011 -> 2014/2015 (importi in milioni di Euro)
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Risultati economici
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Situazione patrimoniale-finanziaria
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2010/2011 -> 2014/2015 (importi in milioni di Euro)
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Sintesi dei dati

13

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

COMPETIZIONI UEFA NO NO Quarti UCL
Group Stage 

Semifinale UEL
Finale UCL

RICAVI 172,1 213,8 283,8 315,8 348,2

COSTI OPERATIVI (196,3) (206,3) (227,1) (246,6) (263,9)

AMMORTAMENTI, SVALUTAZIONI E ACCANTONAMENTI (60,6) (48,7) (60,5) (60,3) (66,8)

RISULTATO OPERATIVO (92,2) (41,2) (3,8) 8,9 19,3

RISULTATO ANTE IMPOSTE (93,8) (45,9) (10,9) 0,1 10,8

RISULTATO NETTO (95,4) (48,7) (15,9) (6,7) 2,3

DIRITTI PLURIENNALI ALLE PRESTAZIONI SPORTIVE
DI CALCIATORI, NETTI

71,4 118,1 119,2 119,9 114,2

PATRIMONIO NETTO (5,0) 64,6 48,6 42,6 44,6

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (121,2) (127,7) (160,3) (206,0) (188,9)

2010/2011 -> 2014/2015 (importi in milioni di Euro)

Stagione sportiva e Campagna abbonamenti 2015/2016

14

Fatti di rilievo dopo il 30 giugno 2015

L’8 agosto 2015 la Prima Squadra ha vinto la settima Supercoppa Italiana della sua storia

La Campagna Abbonamenti per la stagione 2015/2016 si è chiusa con la sottoscrizione di tutte 

le 28.000 tessere a disposizione per un ricavo netto di € 21,6 milioni (€ 20,8 milioni nella stagione 

precedente), inclusi i Premium Seats e i servizi aggiuntivi
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Campagna Trasferimenti 2015/2016 – prima fase (Importi in milioni di Euro)
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Fatti di rilievo dopo il 30 giugno 2015

Le operazioni perfezionate nella prima fase della Campagna Trasferimenti 2015/2016, svoltasi dal 1°

luglio al 31 agosto 2015, hanno comportato complessivamente un aumento del capitale investito 

di € 114 milioni derivante da acquisizioni per € 134,2 milioni e cessioni per € 20,2 milioni

(valore contabile netto dei diritti ceduti)

Le plusvalenze nette generate dalle cessioni ammontano a € 33,8 milioni

L’impegno finanziario netto complessivo, inclusi gli oneri accessori nonché gli oneri e i proventi 

finanziari impliciti sugli incassi e pagamenti dilazionati, è pari a € 86,3 milioni

J Village

16

Fatti di rilievo dopo il 30 giugno 2015
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segue J Village
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Fatti di rilievo dopo il 30 giugno 2015

Nel corso del mese di luglio Accademia SGR S.p.A., Società di Gestione del Risparmio controllata da 

Banca del Sempione S.A., ha dato avvio all’operatività del Fondo Immobiliare “J Village” che 

svilupperà il progetto di riqualificazione e di valorizzazione di gran parte dell’Area 

Continassa, contigua allo Juventus Stadium, promosso da Juventus

Accademia SGR ha provveduto a raccogliere gli impegni di investimento di vari sottoscrittori per 

complessivi € 53,8 milioni e, nella prima decade di agosto, a siglare il contratto di finanziamento 

con gli istituti finanziatori del Fondo J Village, UBI Banca S.c.p.A. e Unicredit S.p.A., per 

complessivi massimi € 64,5 milioni

A seguito di tali eventi è divenuto efficace l’atto del 30 giugno 2015 con il quale Juventus ha 

apportato al Fondo J Village la titolarità dei diritti di superficie su un’area di circa 148.700 

metri quadrati e dei relativi diritti edificatori per 34.830 metri quadrati di Superficie Lorda di 

Pavimento per un controvalore complessivo di € 24,1 milioni, determinato in base alla relazione di 

stima redatta dall’esperto indipendente ai sensi del D.M. 5/3/2015, n. 30

18

Fatti di rilievo dopo il 30 giugno 2015

A fronte dell’apporto, che genera un provento netto di circa € 10 milioni nell’esercizio 

2015/2016, Juventus ha ricevuto quote del Fondo J Village del valore di € 24,1 milioni

La Città di Torino ha già rilasciato i permessi a costruire relativi alle opere di urbanizzazione, alla 

Scuola Internazionale, all’Hotel e al nuovo Training and Media Center della Prima Squadra di 

Juventus, richiesti nei mesi scorsi

Accademia SGR ha affidato la costruzione della nuova sede sociale, dell’Hotel, della Scuola 

Internazionale, del Concept Store e delle opere di urbanizzazione a Pessina Costruzioni S.p.A.; alla 

Costruzioni Generali Gilardi S.p.A. è stato assegnato l’appalto relativo al nuovo Training and Media 

Center

Il programma dei lavori prevede la consegna di tutte le opere entro il 30 giugno 2017

segue J Village
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Fatti di rilievo dopo il 30 giugno 2015

Juventus ha mantenuto la titolarità del diritto di superficie su un’area residua di circa 27.300 

metri quadrati e su diritti edificatori pari a 3.170 metri quadrati di SLP

Inoltre, Juventus ha dato avvio alle opere del progetto di messa in sicurezza del complesso 

della Cascina Continassa, così come autorizzato dalla Soprintendenza Belle Arti e Paesaggio del 

Comune e della Provincia di Torino

segue J Village

Cascina attualeCascina 1970
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Evoluzione prevedibile della gestione

Nella prima fase della Campagna Trasferimenti dell’esercizio 2015/2016 la Società ha destinato 

significative risorse per assicurare un adeguato ricambio tecnico e generazionale della rosa 

della Prima Squadra e trattenere i talenti già in organico

Conseguentemente, il risultato dell’esercizio, ad oggi previsto in perdita, sarà influenzato da 

incrementi dei costi relativi la gestione sportiva e dalle variazioni, anche rispetto ai ricavi 

attesi, che deriveranno dai risultati sportivi effettivamente conseguiti in Italia e in Europa

Obiettivo della Società è di consolidare il sostanziale equilibrio della gestione economica 

raggiunto nel precedente esercizio
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Signori Azionisti,

Vi invitiamo ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 30 giugno 2015 e Vi 

proponiamo di destinare l’utile di € 2.298.263,28 come segue:

il 5% alla Riserva Legale € 114.913,16

il 10%, alla Riserva ex art. 26 dello Statuto Sociale 
da utilizzarsi per le scuole giovanili di addestramento
e formazione tecnico-sportiva € 229.826,33

il residuo importo alla Riserva utili portati a nuovo € 1.953.523,79

Proposta di approvazione del bilancio
e di destinazione dell’utile dell’esercizio

21

Assemblea ordinaria degli 
Azionisti

Juventus Stadium

23 ottobre 2015
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Come si vota

1. Premere il tasto:

A) Per voto favorevole

B) Per astensione

C) Per voto contrario

(Se il display riporta una scelta diversa da quella 
voluta, premere nuovamente il tasto desiderato)

1. Premere il tasto:

A) Per voto favorevole

B) Per astensione

C) Per voto contrario

(Se il display riporta una scelta diversa da quella 
voluta, premere nuovamente il tasto desiderato)

2.  Premere il tasto:

(Il display conferma se il voto è stato 
correttamente registrato)

2.  Premere il tasto:

(Il display conferma se il voto è stato 
correttamente registrato)

Assemblea ordinaria 

degli Azionisti

Juventus Stadium

23 ottobre 2015
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Nomina degli organi sociali
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Nomina degli organi sociali

Vi proponiamo di determinare in 12 il numero di Amministratori per 3 esercizi, quindi fino alla data 
dell’Assemblea chiamata ad approvare il bilancio relativo all’esercizio 2017/2018 e di 
nominare i seguenti candidati:

o Paolo Garimberti (Amministratore Indipendente)
o Andrea Agnelli
o Giulia Bongiorno (Amministratore Indipendente)
o Assia Grazioli-Venier (Amministratore Indipendente)
o Caitlin Hughes (Amministratore Indipendente)
o Daniela Marilungo (Amministratore Indipendente)
o Giuseppe Marotta
o Aldo Mazzia
o Pavel Nedved
o Francesco Roncaglio
o Enrico Vellano 
o Maurizio Arrivabene

Stabilire in € 25.000 il compenso per ciascun Amministratore

Proposta per la nomina del Consiglio di Amministrazione
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27

Nomina degli organi sociali
Proposta per la nomina del Collegio Sindacale

Vi proponiamo di nominare i seguenti candidati:

SEZIONE 1 (CANDIDATI ALLA CARICA DI SINDACO EFFETTIVO)

o Paolo Piccatti
o Silvia Lirici
o Roberto Longo

SEZIONE 2 (CANDIDATI ALLA CARICA DI SINDACO SUPPLENTE)

o Nicoletta Paracchini
o Roberto Petrignani

Fissare l’emolumento del Collegio Sindacale a € 21.000 per il Presidente e a € 14.000 per i Sindaci 
Effettivi

Assemblea ordinaria 

degli Azionisti

Juventus Stadium

23 ottobre 2015



22/10/2015

15

29

Come si vota

1. Premere il tasto:

A) Per voto favorevole

B) Per astensione

C) Per voto contrario

(Se il display riporta una scelta diversa da quella 
voluta, premere nuovamente il tasto desiderato)

1. Premere il tasto:

A) Per voto favorevole

B) Per astensione

C) Per voto contrario

(Se il display riporta una scelta diversa da quella 
voluta, premere nuovamente il tasto desiderato)

2.  Premere il tasto:

(Il display conferma se il voto è stato 
correttamente registrato)

2.  Premere il tasto:

(Il display conferma se il voto è stato 
correttamente registrato)

Assemblea ordinaria 

degli Azionisti

Juventus Stadium

23 ottobre 2015
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Relazione sulla remunerazione ai sensi
dell’art. 123-ter del D.Lgs.58/98

31

32

Relazione sulla remunerazione ai sensi 
dell’art. 123 ter D.Lgs. 58/98

La prima sezione della relazione sulla remunerazione fornisce al mercato le informazioni riguardanti 

la politica della società in materia di remunerazione, come approvata dal Consiglio di Amministrazione 

- su proposta del Comitato Nomine e Remunerazione - in data 11 settembre 2015, ai sensi delle 

disposizioni regolamentari emanate dalla CONSOB per l’attuazione dell’articolo 123-ter del Decreto 

Legislativo 58/98

Tale politica tiene conto del contesto relativo al settore sportivo professionistico nel quale 

opera la società e della complessità della struttura organizzativa della stessa che prevede la presenza 

nel consiglio di amministrazione di consiglieri con deleghe operative

Come precisato nella citata relazione, l’assemblea è pertanto chiamata, ai sensi dell’articolo 123-

ter del decreto legislativo 58/98, ad esprimere il proprio voto non vincolante in merito alla 

politica adottata dalla Società in materia di remunerazione dei componenti degli organi di 

amministrazione ed alle procedure utilizzate per la sua adozione e attuazione
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Assemblea ordinaria 

degli Azionisti

Juventus Stadium

23 ottobre 2015

34

Come si vota

1. Premere il tasto:

A) Per voto favorevole

B) Per astensione

C) Per voto contrario

(Se il display riporta una scelta diversa da quella 
voluta, premere nuovamente il tasto desiderato)

1. Premere il tasto:

A) Per voto favorevole

B) Per astensione

C) Per voto contrario

(Se il display riporta una scelta diversa da quella 
voluta, premere nuovamente il tasto desiderato)

2.  Premere il tasto:

(Il display conferma se il voto è stato 
correttamente registrato)

2.  Premere il tasto:

(Il display conferma se il voto è stato 
correttamente registrato)



22/10/2015

18

Assemblea ordinaria 

degli Azionisti

Juventus Stadium

23 ottobre 2015


