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Szerepvaltozasok

NoOk a vezetesben

Nagy Beata
“The most powerful organizational positions are
almost entirely occupied by men,
with the exception of the occasional biological female
who acts as a social man.” (Acker, 1990: 139)
Bevezetés

Tanulméanyomban azt szeretném bemutatni, hogy milyen jellemz6k mentén
irhat6 le a ndk vezetésben vald jelenléte, és az egyéni, szervezeti és tarsadal-
mi/intézményi tényezOk hogyan formaljak a témaval kapcsolatos véleménye-
ket, tovabba hogy milyen a néi vezetdk tarsadalmi elfogadottsaga. Ervelé-
semhez a nemzetkozi tapasztalatok és szakirodalmak mellett felhasznalom
az eurdpai €s magyar statisztikdkat, tovabba az elmult években folytatott
szociologiai kutatasokat.

A rendszervaltozas utani években Magyarorszagon nem tortént lényegi
véltozas a n6k vezetésben betdltott szerepében. Altaldban nem volt ez mas-
ként a fejlett orszagokban sem, miként ezt latni fogjuk. Ez anndl is inkabb
érdekes, mert az ezredfordulé kozeledtével felerésodtek azok a hangok és al-
laspontok, amelyek az 11j korszakot a nék eldtérbe keriilésével hoztak 0ssze-
fiiggésbe, akar még az iizleti életben is (Rosener, 1990). A helyzetet altala-
nos ambivalencia jellemzi, amely egyrészt a nék névekvé humantdke-beru-
hazasabol, és ezaltal a vezetésen beliili ardnyuk stabilizalodasabol all, mas-
részt pedig abbol, hogy a ndk a vezetésben beliil valtozatlanul csekély pozi-
cionyerést tudnak felmutatni, tehat az humantdke-beruhazas csak korlato-
zottan tériil meg az esetilkkben. A pohar tehat félig tele van, de mégiscsak
iires félig.

A felsdoktatason belill tapasztalhato hallgatoi 1étszamndvekedés jelentds
részét Magyarorszagon a fiatal nok tették ki, bar az egész népességen beliil a
férfiak nagyobb része rendelkezik diplomaval, de ez a megoszlas mar az
aktiv koru (15-64 év) lakossag korében is valtozast mutat, a fiatal kor-
osztalyokban pedig mar egyértelmiien megfordult. A 2001-es népszamlalas
adati alapjan azt lehet latni, hogy a 25-29 éves ndk 17,4%-a, a férfiak
12,2%-a diplomas, a 30-34 évesek kozott a megfeleld szamok 17,7% és
13,6% (KSH, 2004: 48). A fels6oktatas elonytelen szerkezete azonban még
kedvezdtlenebb a nok esetében, hiszen vannak olyan teriiletek, amelyek egy-
szerre elndiesedettek €s a munkaerd-piaci kilatasaik is korlatozottak, tehat
altalaban zsakutcat jelentenek a diploma birtokosai szamara. A 2003-as ada-
tok szerint a felsdfoku oktatasi intézmények nappali tagozatos hallgatéinak
korében ilyen erdteljesen feminizalt teriilet volt az egészségiigyi (69%), a
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bolesészeti (70,4%), a tanito- és ovoképzés (89,5%), illetve a szocialis terii-
let (79,6%). Ezek az adatok megegyeznek a korabbi években, s6t évtizedek-
ben tapasztalt tendenciakkal, ezaltal nagyban hozzajarultak ahhoz, hogy a
munkaerdpiacon stabilizalodjon a nemek szerinti horizontalis szegregacio
(KSH, 2004: 50). A szegregaci6 pedig nagymértékben felel6s a munkaerd-
piaci egyenlOtlenségek fennmaradasaért, éppen ezért az eurdpai unids akciok
jelentds energiat forditanak a nemek szerinti szegregacido csokkentésére
(Rubery—Smith—Fagan, 1999).

Noha a szegregacio nyilvanvald, és egyértelmiien gatolja az egyenld esé-
lyek kialakulasat, mégis azt lathatjuk, hogy a nék a piacképesnek szamitd, jo
elhelyezkedési és elomeneteli lehetéségeket magukban rejtd teriileteken is
jelentdsen novelték jelenlétiiket. Ezekhez sorolhatjuk a miiszaki képzést,
ahol a ndk részvétele a nappali képzésben az 1990-es 15,7%-r61 2003-ra
23,2%-ra novekedett, a kdzgazdasagi képzésben 58,9%-r61 62%-ra, a jogi és
szocialis igazgatasban pedig 53,8%-16l 62,9%-ra (KSH, 2004: 50). Ezek az
adatok tehat azt mutatjak, hogy az elofeltételek egyre inkabb adottak, a val-
tozasok azonban csekélyek.

Nemzetkozi adatok

A nemzetko6zi 6sszehasonlitas mindig szamos nehézséget rejt magaban arra
vonatkozoélag, hogy az egyes kategoriak milyen mértékben vethetdk Ossze
egymassal. A kovetkezd 1. tablazatban lathatd, hogy az eurdpai mezényben
hol helyezkedik el Magyarorszag, illetve a tobbi posztszocialista orszag a
vezet6i poziciok nemek szerinti megoszlasa tekintetében.

Az alabbi adatok azt mutatjak, hogy Magyarorszag belesimul az eurdpai
atlagba, és kevéssel a 30%-os atlag felett helyezkedik el. A feltiintetett poszt-
szocialista orszagok szinte mindegyike sokkal magasabb aranyszdmokat mu-
tat, mint az eurdpai atlag. (Szlovénia kicsit tér el ett6l, de mint latni fogjuk
mas dimenzidban sokkal eldnydsebb a helyzete.) A volt szocialista orsza-
gokra vonatkoz6 adatokbol arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy a ndk ve-
zetévé valasa mar korabban is elfogadottabb és egyértelmii tarsadalmi jelen-
ség volt. Eppen ezért mar az 1970-80-as évektol kezdve sokkal inkabb elter-
jedt volt, mint Nyugat-Eurépaban. ,,Magyarorszagon az dllamszocializmus
idoszakaban folyamatosan csokkentek a munkahelyi nemi egyenlotlenségek,
és ami vizsgalatunk szempontjabol még sokkal fontosabb, a 80-as évekre a
magyar nok karrierlehetoségei lényegesen jobbakka valtak, mint a kapita-
lista Ausztriaban élo6 tarsaiké” (Fodor, 2003: 29). A nyugat-europai valtoza-
sok tehat késobb kezdddtek és fokozatosabban alakultak. Azonban mivel
ezek az adatok egyetlen kivalasztott idopontra vonatkoznak, a 2004-es esz-
tendére, ennek alapjan nem mondhatunk a trendekrél megalapozott kije-
lentéseket.
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1. tablazat

N6k és férfiak vezetdi poziciokban' az eurdpai orszagokban, 2004 (%)

Orszag Nok Férfiak
Ausztria 29 71
Belgium 31 69
Bulgaria n.a. n.a.
Ciprus 19 81
Dénia 21 79
Egyesiilt Kiralysag 32 68
Esztorszig 37 63
Finnorszag 28 72
Franciaorszag 36 64
Gorogorszag 26 74
Hollandia 26 74
frorszag 28 72
Izland 31 69
Lettorszag 39 61
Liechtenstein 48 52
Luxemburg 22 78
Magyarorszag 35 65
Németorszag 27 73
Norvégia n.a. n.a.
Olaszorszag 20 80
Portugalia 30 70
Romaénia n.a. n.a.
Spanyolorszag 32 68
Svédorszag 31 69
Szlovakia 32 68
Szlovénia 29 71
Atlag 30 70

Forras: EU (2004a)
n.a.: nincs adat

A Top 50 vallalat legmagasabb szintli vezetését tekintve is némileg az at-
lag felett vannak a volt szocialista orszagok, bar az mindenképpen emlitésre
méltd, hogy az atlag Gsszességében nagyon alacsony ¢€s ettél a magyar adat
alig tér el (/. abra). Abban az esetben pedig, ha csak az els¢ szamu veze-

! Menedzserek a kovetkezd beosztist személyek: igazgato, vezérigazgatd, egyéb szakmai
vezetd ¢s kisvallalkozasok vezetéje. Az ISCO (International Standard Classification of
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toket nézziik, akkor még vilagosabban lehet latni a nemek eltérd vezetové
valasi esélyeit.
1. abra

A Top 50 vallalat legfobb dontéshozo testiilete elndkeinek és tagjainak nemek szerinti
megoszlasa az EU-tagorszagokban (%)?
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2 Top 50 vallalatként definialtak azokat a cégeket, amelyeket jegyeznek az adott orszag t6zs-
déjén, és amelyeknek a legnagyobb a piaci értéke. A piaci értéket az egész vallalat piaci ara
jelenti, amelyet a részvények szamanak és az egyes részvények értékének szorzata ad meg.
(EU, 2004b)
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Az ezekkel valo elégedetlenség ¢és az esélyegyenldség mint elérendd
Ossztarsadalmi elv képezték annak alapjat, hogy 2003-ban a norvég kormany
ugy hatarozott, beavatkozik a kedvezétlen tarsadalmi folyamatba (Eironline,
2003). Ez az elhatarozas egy hosszabb ideje tartd tarsadalmi valtozas ered-
ményeként sziiletett meg, amelyben megfogalmazodott, hogy 6nmagatol
nem fog megvaltozni a helyzet, hanem kormanyzati eszkozokkel és a kdzpo-
litikai elképzelések hatarozott megfogalmazasaval kell befolyasolni a valla-
latokat. Eppen ezért azt a tervet tiizték ki maguk elé, hogy 2005-ra az dsszes
allami és a nagyobb magancégek felligyelo-bizottsdgaban (,, board”) a nék
aranyanak el kell érnie a 40%-ot. A torvényt akkor fogjak alkalmazni a val-
lalatokra, ha azok nem érik el dnként a javasolt n6éi képviseleti aranyt. A nor-
vég torvénykezésben nem ez az elsd eset, amikor élnek a pozitiv timogatas
eszkozeivel. A norvég esélyegyenldségi torvény, amely szintén abbol indul
ki, hogy az egyenlé banasmod nem elegendd az esélyegyenloség megvalosi-
tasahoz, meghatarozza azokat a potencialis helyzeteket, amikor eléfordulhat
az egyik vagy a masik nem eldnyben részesitése (Likestillingsombudet,
2005). Ezek az intézkedések a ndk estében a terhességgel, gyermeksziiléssel
és szoptatassal kapcsolatosak, mig a férfiak elényt élvezhetnek akkor, ha
oktatasi teriiletrdl és gyermekgondozasrol van szo.

Mi mindenen mulik tehat, hogy egy adott orszagban miként alakul a nék
aranya a vezetésen beliil?

Egy ,,jo hir” és egy ,,rossz hir”’: magyarazatok a tendenciakra

A nbknek a vezetésben elfoglalt helyzetére vonatkozo ,,jo és rossz hirt” is-
merteti tanulmanyaban Dipboye-t (1987) Powellt (1999) idézve. ,,J6 hir”-
ként azt nevezi meg, hogy az elmult évtizedekben folyamatosan és jelento-
sen ndvekedett a néi vezetOk szama a menedzsmenten belil. A ,,rossz hir”
pedig az, hogy a hierarchian felfelé haladva egyre alacsonyabb a nék aranya,
és alig lathato valtozas a korabbi évekhez képest. Melyek is részletesebben a
,J0” €s a ,,rossz hir” tényezo6i?

Az elsé tamogaté feltétel az emberi téke mennyiségének novekedése. A
nok iskolai végzettsége minden fejlett orszagban folyamatosan emelkedik, és
a fiatalabb korosztalyoknal mar meghaladja férfiakét. A csokkené termeé-
kenység kovetkeztében kevesebb az elérheté munkaerd, tehat egyre nagyobb
sziikség van a nék munkaerd-piaci jelenlétére. Mivel a ndk egyre tobben
dolgoznak, megvaltozott a munkaerd-kindlat nemek szerinti osszetétele is, és
a vezetoi poziciok is egyre gyakrabban nyiltak meg a nék el6tt. A korabbi
hagyomanyos attitiidék és normak jelentds valtozason mentek keresztiil:
elfogadotta valt a ndk munkavallalasa, tovabba a sziiletésszabalyozas elter-
jedése kovetkeztében egyre kevesebb gyermek sziiletik, tehat a ndk tobb id6t
és energiat tudnak szanni a csalddon kiviili tevékenységi teriiletekre. A no-
vekvé gazdasag egyre tobb lehetdséget nyujt a munkat keresd embereknek,
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kiilonosen ha a szolgdltatasok teriiletén dolgoznak. Tehat az agazati valtoza-
sok tobb lehetOséget biztositanak a ndi, mint a férfi munkaeré szamara. A
fejlett orszagokban egyre tobb esetben talalunk a nék hatranyat csdokkenteni
szandékozd kormanyzati esélyegyenldségi politikdakat, mint példaul a fen-
tiekben bemutatott norvég példa, amelyeket kiegészitenek és erdsitenek,
bizonyos esetben tilszarnyalnak egyes szervezeti, vdllalati programok’.

Azonban emellett tobb gatja is van annak, hogy a fels6szintli vezetésen
beliil ténylegesen ndvekedhessen a ndk részesedése. A vallalati csucspozi-
ciok betoltésénél, a kivalasztds soran mar nem a végzettség az elsdédleges
szempont, azaz a ,,papirok” egyre kevésbé fontosak. A tarsadalmi normak
valtozasa ugyan jelentds, de a patriarchatus azt tovabbra is nehezen tudja
elfogadni, ha nok toltenek be csucspozicidkat. A hatékony menedzser sztereo-
tip képe valtozatlanul a férfiakat fogadja el vezetdi szerepben. Mivel a kiva-
lasztasi folyamat végsé dontését maguk a vezetok hozzak meg, ezért foko-
zottan érvényesil a hasonlo hasonlot vonz elve, mivel igy csokkenthetd az
ismeretlenbdl fakadé bizonytalansdgérzet. A férfiaknak magasabb a statusa
a tarsadalomban, ezért azt feltételezik roluk, hogy a vezetdi poziciok betolté-
sére is sokkal alkalmasabbak, mint a nok. A dontéshozatal és kivalasztas
folyamata rogzitett és atlathatd az alsobb szinteken, viszont ez a legfelsobb
szintli vezetSk kivalasztdsa soran mar hattérbe szorul. A mentorok® megléte
nagyban tdmogatja a karrierfejlodést. A ndknél sokkal kisebb motivdiciot
lehet megfigyelni a vezetdi, és kiillondsen a fels6 szintli vezetdi allasok betol-
tése irant. A vezetkre vonatkozo kutatdsok rendre bizonyitjak, hogy a nék
esetében sokkal nagyobb magdnéletbeli dldozattal jar a vezetdvé valas. Vé-
giil, &am nem utolsosorban az iivegplafon egyértelmiien meggatolja a noket az
eldrejutasban, amely akadalyra a néi vezetok egy része a szervezeti hierar-
chiabol vald kilépéssel, az dndllova valassal reagal.

Osszességében tehat a ,,jo hir” és a ,,rossz hir” dsszetevéi kozott egyarant
talalhatunk olyan tényezoket, amelyek az egyén jellemzdire vezethetok visz-
sza, tovabba a szituaciora, a szervezeti kontextusra jellemz6 tamogatd és
akadalyozo6 elemeket, végiil pedig az egész tarsadalmi rendszerbdl fakado
magyarazatokat.

Magyarorszagi helyzetkép

A magyarorszagi munkaerd-felmérésekbdl szarmazo adatokban visszako-
szon az a 35%-o0s ndi jelenlét a vezetdi poziciokban, amelyet az eurdpai 6sz-

3 Magyarorszagon az utobbi években két multinacionalis vallalat hirdetett meg erételjes,
ndket tdmogatd programot: az egyik a General Electric Women’s Network, a masik pedig a
Procter&Gamble diverzitas-programja.
* A mentorok azok a tapasztalt, magasabb beosztasban 1évé, munkahelyi timogatd személyek,
akik szakmai tapasztalataikkal és kapcsolathalojukkal egyarant lehetdséget nyujtanak az
alkalmazottaknak a szakmai fejlodésre.

49



Szerepvaltozasok

szehasonlitasban korabban mar bemutattunk. Amiért mégis fontos a kovet-
kez6 2. tablazatot részletesen szemiigyre venniink, az a szegregacido magas
foka. A férfiak 68%-a fizikai munkakorokben dolgozik, szemben a ndknél
tapasztalhato 44%-kal. Miként arrdl a bevezetésben mar sz6 volt, a ndk dip-
lomasok kozotti ardnya meghaladja az 50%-ot. A 2. tablazat vélaszt ad arra,
hogy milyen beosztasokban dolgoznak a fels6foku végzettségli nok és fér-
fiak. A szellemi foglalkozasuakon beliil a férfiak legnagyobb része egyetemi,
foiskolai végzettség 6nallo alkalmazasat igényld beosztasban van, mig a nék
az egyéb fels6foku képzettséget igénylo foglalkozasokban vannak a legtob-
ben. Ha az els6 kategoériat, a torvényhozok, igazgatasi, érdekképviseleti ve-
zet6k, gazdasagi vezetdk csoportjat az 6sszes szellemi dolgozohoz viszonyit-
va nézziik, azt lathatjuk, hogy mig a férfiak 31%-a, a nék mintegy 11%-a tolt
be valamilyen vezet6i allast. Tehat a férfiak vezet6vé valasi esélye 1é-
nyegesen meghaladja a nokét.

2. tablazat

A foglalkoztatottak szama ¢és aranya foglalkozasi fécsoport és a foglalkoztatas jellege szerint
a ndk és férfiak korében, 2004. IV. negyedév

Foglalkoztatottak szdma  Foglalkoztatottak aranya
Foglalkozési focsoportok (ezer f6) (%)

Nok Férfiak N6k Férfiak

1. Térvényhozdk, igazgatasi,
érdekképviseleti vezetok, 104,2 196,4 34,7 65,3
gazdasagi vezetok

2. Egyetemi, foiskolai képzettség

6nallo alkalmazasat igényl6 290,5 226,2 56,2 43,8
foglalkozasok
3. Eg}/eb felsofoku k?pzettseget 367.1 192,0 65.7 343
igényl6 foglalkozasok
4. Irodai és tigyviteli (igyfélfor-
galmi) jellegii foglalkozasok 21,3 16,8 92,9 7.1
Szellemi foglalkozdsok Osszesen 983,1 631,4 60,9 39,1
5. Szolgaltatam jellegti foglal- 352 2582 577 03
kozéasok
6. Mezdgazdasagi és erdégazdal-
kodasi foglalkozasok 292 84,2 25,7 743
7. Ipari és épitdipari foglalkozasok 1134 6543 14,8 85,2
8. (.}Vepk?zelok?' Osszeszerelok, 1353 325.9 203 707
jarmiivezetok
9. Szakképzettséget nem igényld 164.9 130.2 55.9 44,1

(egyszerii) foglalkozasok
Fizikai foglalkozasok dsszesen 795,0 14528 35,4 64,6

10. Fegyveres erdk, fegyveres
testiiletek foglalkozasai 9.2 37,1 19,6 80,4

Foglalkoztatottak dsszesen 1787,3 21219 45,7 54,3

Forras: KSH (2005) 3. tablazat alapjan
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A munkaerd-felmérések dsszevontan kezelik a kiilonb6zé menedzseri €s
vezetOi szinteket, ezért nem rajzolédik ki a nemek kozotti vertikalis szegre-
gacio a fentiekben jelzettnél markansabban. Az elmult esztendokben nem
voltak szisztematikus szociologiai adatfelvételek, amelyek a gazdasagi veze-
tok egy meghatarozott reprezentativ csoportjat céloztdk volna meg, miként
az az 1990-es években a gazdasagi elitben megtortént (Nagy, 2001). Eppen
ezért a tovabbiakban azokrdl a kutatasokrol szamolunk be, amelyek az utdb-
bi néhany esztenddben a témaban zajlottak.

Balint Zsuzsanna 2003-ban az 50 legnagyobb, legtobb alkalmazottal ren-
delkez6 céget vette vizsgalat ala. A Top 50-bol 16 vallalatot valasztott ki,
ahol a vezetdkre nézve teljes korti adatgytijtést végzett (Balint, 2003). Minta-
jaban a n6éi munkaerd aranya 42,4% volt. A vizsgélatban egyértelmiien ki-
mutathatd volt a piramis-szerkezet. A kdzépvezetok 29,4%-a, a felsdvezetok
21,1%-a, a csucsvezetok (legfelsd vezetési szint) 7%-a allt nokbol (Balint,
2003: 36). Eredményei alatamasztottak azt az altalanos tapasztalatot, hogy
jelentds a ndk vezetésben betdltott szerepe, ugyanakkor a legfelsébb vezetoi
szinten csak jelképes a jelenlétiik. Balint ez utdn megnézte, hogy mekkora az
es¢lye annak, hogy a vizsgalt vallalatoknal a férfiak, illetve a ndk vezetové
valjanak: Osszevetette a férfi vezetok szamat vezetési szintenként az Gsszes
férfi munkavallalé szamaval, majd pedig ugyanezt kiszamitotta a nokre is.
Az esélyhanyadosok egyértelmilen megmutattak, hogy ma a legnagyobb
vallalatok esetében az livegplafon a kdzép és a fels6 vezetdi szintek kozott
talalhato. A férfi munkavallalok 0,1%-a volt a legfels6 vezet6i szinten, 0,9%
felsGvezetdi szinten és 2,5% kozépvezetdi szinten. A ndk esetében a megfe-
lelé aranyok 0,02%, 0,5% ¢€s 2,5% voltak. Az esélyek tehat kdzépvezetdi
szinten kiegyenlitettek voltak, a felsdszinten viszont a férfiaknak mar kétszer
akkora volt az esélye, mint a ndknek, a legfelsobb vezetésben pedig ez 6t-
szorosre emelkedett (Balint, 2003: 36).

A kutatas soran végzett egyéni interjuk megerdsitették azt a nemzetkozi
szakirodalombdl is ismert tényt, hogy rendkiviil Gsszetett magyarazatok all-
nak az eltérések mogott, miként az a fentiekben Powell 6sszefoglalasabol ki-
deriilt. Ennek egyik fontos dsszetevdje volt a tarsadalmi normak lasst valto-
zéasa. Az elmult években a ndies vezetési stilus 1étét vizsgald kutatasban ho-
labda-modszerrel Osszeallt gazdasagi vezet6i mintan végzett kérddives adat-
felvétel egyik legfontosabb eredményének is ez nevezheté (Nagy, 2003).” A
kérdéivekre 36-an valaszoltak: 14 férfi és 22 nd. A kérdések a vezetdvé va-

rrrrr

te az Osszes kérdésre adott valasz esetében az volt a jellemz6, hogy a férfiak

3 Az adatfelvétel a Vezetdi stilusviltas — ndi vezeték a gazdasdgi életben cimii OTK A-kutatas
keretében késziilt (T35064). A kutatds iddtartama: 2001-2002. Témavezetd: Nagy Beata. A
kérdezettek két korbol keriiltek ki: egyrészt egy néi vezetdket tomoritd civil szervezet tagjai
¢és a veliik egyforma szintii beosztasban dolgozo férfi vezetdk, masrészt pedig két nagyvallalat
felso- és kozépszintii vezetdi. A kérddivet egy angliai vizsgalat vezet6jétdl kaptam meg fel-
hasznalasra (Wajcman, 1998).
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és a ndk véleményei nem tértek el egymastol, noha példaul egy svéd tanul-
many szisztematikus vélemény-kiilonbségekrdl szamol be az 1990-es évek
elejérdl (Kristinsdottir, 1994).

A vezet6vé valassal kapcsolatban feltettiik azt a kérdést, hogy a kérdezet-
tek szerint l1étezik-e livegplafon. Az iivegplafon kifejezés széles korben is-
mertté valt az elmult tiz évben, de azért magyarazatot is fiiztiink a kérdéshez.
A megkérdezett férfi és ndi vezetok egyhangtlag, 80%-ban azt valaszoltak,
hogy nem létezik ivegplafon. Csak harom né valaszolt igennel a kérdésre, és
ugyanennyi férfi nem tudott valaszt adni. A vallalatok beliili elomeneteli
esélyek egyenléségével kapcesolatban még nagyobb volt az egyetértés: 83—
86% van meggy6zddve arrol, hogy a férfiak és a nék nem kiilonboznek
egymadstdl ebben a tekintetben. A vezetdvé valas vallalati feltételeit tehat a
megkérdezettek mindegyike adottnak vette, és ez egybecseng a késébbiek-
ben folytatott, vallalati esélyegyenldségre vonatkozoé kutatasok eredmé-
nyeivel (Nagy, 2004).

Itt meg kell emliteni az esélyegyenldség két kiilonbozé felfogésat: a libe-
ralis és a radikalis megkdzelitést. Mig a liberalis koncepcid kiindulopontja a
tisztességes eljarasok, egyenld feltételek megteremtése, a radikalis koncep-
cio a tisztességes eredményeket tartja szem el6tt, és tdmogatd eszkozoket is
elfogad, s6t igénybe is vesz ennek elérése érdekében (Jewson—Mason, 1986).
A magyarorszagi kutatasok alapjan azt kell mondjuk, hogy a megkérde-
zettek, legyen sz6 barmilyen kutatdsi helyszinrdl €s kontextusrol, egyértel-
mien a liberalis felfogassal tudnak azonosulni. Ennek legfobb oka az, hogy a
radikalis koncepcidhoz negativ képzetek tarsulnak: a felkésziiletlen, megfe-
lel6 képességgel nem rendelkezd versenytarsak (esetiinkben a nok) tisztes-
ségtelen elonyhoz juttatasa. Arra a kérdésiinkre, hogy sziikség lenne-e pozi-
tiv diszkriminaciora a néi vezetOk esetében, a kérdezettek 87-89%-a adott
elutasito valaszt. Ennek kézenfekvé magyarazata egyrészt az, hogy noha az
esélyegyenlOség témaja bekeriilt a kdzbeszédbe, de annak sokszintiségérol
kevés szd esik. Masrészt tovabbra is megfigyelhetjiilk a szocialista emanci-
pacios népolitikara mind a mai napig adott negativ reakciokat. Noha a szo-
cializmus nem hozott mély tarsadalmi valtozast a nemek kozotti viszo-
nyokban, hiszen oriasi szakadék tatongott a retorika és a valdsag kozott, az
emberekben mégis erds ellenérzéseket kelt a téma. Ennek is tulajdonithatjuk,
hogy maguk az érintettek (jelen esetben a vezetd poziciot bet6ltdé nok) sem
ismerik fel az utjukban all6 valods kiils6 akadalyokat, hanem ehelyett a férfi-
ak és nok eltérd tarsadalmi nemi szerepeire, tipikusan az anyasagra és a csa-
ladi életre terelik a figyelmet.

Ennek ellenére a tovabbiakban azt lattuk, hogy a férfi és ndi vezetdkkel
kapcsolatos attitid mégiscsak kiilonbozhet egymastol. Azokban a kérdések-
ben, amelyekben azt kutattuk, hogy a néi vezeték pozitiv képességeikkel
hozzajarulnak-e a munkahelyi teljesitményhez, a férfi vezet6k 30%-a részé-
rol egyértelmi elutasitast kaptunk. Ugyancsak elutasitdéak voltak a férfiak az
anyasag és a karrier 6sszehangolasaval kapcsolatban, 60%-uk erre vonatkozo
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véleményt fejtett ki. (Erre a két kérdésre az Egyesiilt Kiralysagban pozitiv, a
néket egyértelmlien tdmogatd valaszok sziilettek.) Ez ismét a szocialista
emancipaciora adott negativ valaszként (,, backlash ) értelmezhetd, mivel az
nem volt a fejlédés szerves része, illetve nem valos tarsadalmi igényen ala-
pult. Tovabba a magyar férfiak tradicionalis attitiidjei is megragadhatdak eb-
ben a valaszban.® Mindenesetre viligosan megmutatjik a menedzseri szere-
pek nemi sztereotipizalasat, és a vezetdi pozicidoban 1évé nokkel szembeni
eloitéleteket, legyenek azok a nék barmilyen jol képzettek és jol pozicional-
tak is.

Az eddigi eredmények és szamok alapjan azt feltételezhetjiik, hogy a ma-
gyar tarsadalom mélyen patriarchalis, amely a ndk formalis jogainak meg-
1étén és valodi megbecsiilésiik hianyan alapul. Ha a helyzet ilyen egyszeriien
lenne leirhato, akkor a férfi vezetdk allando eldnyben részesitését lathatnank.
Azonban nem ez a helyzet: arra a kérdésre, hogy a férfi vezetok elkotele-
zettebbek-e a szervezetiik iranyaba, mint a ndi vezetdk, erdteljesen elutasitd
valaszokat kaptunk. A nék egyike sem, a férfiak 86%-a egyaltalan nem értett
egyet ezzel a kijelentéssel. Ez tehat arra utal, hogy korrodalodik a férfiak
menedzsmenten beliili patriarchalis folérendeltségérol kialakult kép. Egyér-
telmii tehat, hogy a magyar férfiak és nék komolyan veszik az egyenldség
gondolatat, és abban hisznek, hogy az embereket csak valodi teljesitményiik
alapjan lehet értékelni.

Wajcman kutatdsaban azt talalta, hogy a n6k még nagyon messze vannak
attol, hogy elfogadjak 6ket menedzserként (Wajcman, 1998). Noha a valasz-
adok tulnyomo tobbsége nem fejezett ki hatarozott preferenciat a menedzser
nemére vonatkozoan, aki mégis megtette ezt, az a férfiak vezetését fogadta
el. Arra a kérdésre, hogy ,,Szivesebben dolgozik-e Onnel azonos nemii veze-
tokkel egyiitt?” a legtobb vezetd nem kotelezte el magat egyik nem mellett
sem. Azonban, ha mégis kifejezett valamilyen preferenciat, akkor az a férfi
vezetbhoz kapcsolodott. Ez kiilondsen szembetiind volt a ndk esetében,
akiknek kevésbé voltak semleges preferenciaik, és sokkal gyakrabban része-
sitették elonyben a férfi vezetoket. Ezaltal a nék erdsebben hozzajarulnak a
sztereotipiak Ujratermelddéséhez, egyszersmind paradox moédon sajat elfo-
gadottsaguk utjdban is allhatnak. Amikor azt kérdeztiik, hogy ,, Szivesebben
dolgozik Onnel azonos nemii vezetdk iranyitdsaval?”, akkor a valaszok ke-
vésbé kiillonboztek nemek szerint, de ugyanugy megmaradtak az elézéekben
tapasztalt elditéletek. Senki sem fejezte ki azt a véleményt, hogy inkabb ndi
iranyitas mellett dolgoznak, mig a megkérdezettek 19—29%-a egyértelmiien
férfi f6nokot preferalna.

Miért szeretik jobban az emberek, ha férfiak vannak vezetdi pozicidban?
A szocialpszicholdgiai vizsgalatok eredményei vilagosan megmutatjak, hogy

® Nem hagyhatjuk ugyanakkor figyelmen kiviil azt a lehetséges szempontot sem, hogy az
angliai valaszadok sokkal inkabb tudtdk, hogy mit illik valaszolni kultirajukban a nemek
egyenjogusagara vonatkozé direkt kérdésekre.
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a magyarazat a tarsadalmi struktaraban rejlik (Carli-Eagly, 1999). A kutatok
két elméletet hasznaltak fel a nemek eltérd tarsadalmi befolyasanak magya-
razatara: a status-jellemzok elméletét €s a tarsadalmi szerep elméletét. Mind-
két elmélet azt hangsulyozza, hogy a férfiaknak tobb a szervezeti (és alta-
laban a tarsadalmi) hatalmuk a tarsadalmi status-jellemzoknek tulajdonit-
hatoan, tovabba a tarsadalmi szerep felruhazza éket, hogy egy csoport veze-
tdjeként cselekedjenek, ezért rendre tobb vezetési lehetdséghez jutnak. Sajat
kutatdsaim szintén alatdmasztjak a szocialpszicholdgiai vizsgalatok eredmé-
nyeit, azaz nem annyira az egyéni képességeken, mint inkabb a tarsadalmi
feltételeken mulik a nék nagyobb szamu vezetové valasa.

Noha a ndi és a férfi vezetdk hasonlitanak egymasra képzettségiikben, il-
letve a férfi vezet6k gyakoribb preferalasaban, kivancsiak voltunk arra is,
hogy vezetéként mi motivalja 6ket munkajuk soran. A kérdéivben 11 kiilon-
boz6 teriiletet kellett értékelni a kérdezetteknek (eldléptetés, pénziigyi juta-
lom, status, eredmény elérése, kudarctdl valo félelem, a vallalat sikeréhez
valo hozzajarulas, a munka élvezete, a célok megvaldsitasa, a kollégak tisz-
telete, a beosztottak fejlodésének eldsegitése, illetve a hatalom birtoklasa/fe-
lelosség érzete). A legtobb esetben a férfiak és a n6k motivacioi megegyez-
tek, de volt néhany markans kiilonbség is a két nem kozott. Mindkét nem
esetében a legfontosabb helyen az eredmény elérése allt, csaknem mindenki
azt mondta, hogy ez nagyon fontos. A célok elérését 75%, a munka élvezetét
is 72% jeldlte meg nagyon fontos motivacios tényezdként. (Senki sem vala-
szolta azt, hogy ezek a tényez6k nem motivalnak munkaja soran.)

Miként azt altalaban feltételezni is szoktak, a ndi és a férfi vezetdk kiilon-
boznek egymastol néhany 1ényeges ponton: a valaszado férfiakat sokkal job-
ban motivélta a pénziigyi jutalom és a kilatasban 1évS elSléptetés. Osszes-
ségében a férfiak sokkal inkabb karrierorientaltak, mig a néknél gyakrabban
mertilt fel a kudarctol valo félelem, azaz sok ndi vezetd esetében egyfajta
negativ motivacié mikodott.

Osszegzés

A tanulmany a nemzetkdzi és magyar statisztikai adatok segitségével bemu-
tatta, milyen valtozasok jellemezték a ndk jelenlétét a gazdasagi élet vezeté-
sén beliil. A szakirodalom ,,j6 hir” és ,,rossz hir” kategériakba sorolta ezeket
a valtozasokat. A ,jo hir” alatt értve azt, hogy az utobbi években folya-
matosan ndvekszik a ndk jelenléte a vezetésen beliil, a ,,rossz hir” alatt pedig
azt, hogy a jelentds tarsadalmi és gazdasagi valtozasok ellenére sem tortént
attorés a nok felsd szintli vezetésben betoltott szerepében. A magyar adatok
megegyeznek a nemzetkozi atlagokkal és egyértelmiien tiikrozik a piramis-
szerkezetet: a nok a kozépszintii vezetdi poziciokat a férfiakkal azonos esé-
lyekkel foglaljak el, viszont a felsd szintre vezetd iton szembetalaljak ma-
gukat az livegplafonnal és azokkal az egyéb akadalyokkal, amelyek specia-

54



Nagy Beata: Nok a vezetésben

lisan a nék szakmai karrierjét korlatozzak. Az egyértelmiien kimutathato
iivegplafon ellenére maguk az érintettek, a gazdasagi élet vezetdi tobbségiik-
ben ugy vélik, hogy nem létezik sem iivegplafon, sem pedig elérejutasi aka-
daly, hanem sokkal inkabb a ndk kettds szerepvallalasa szab gatat a karrie-
reknek.

A vezetokhoz intézett attitid-kérdésekre adott valaszokbol kideriilt, hogy
noha az esélyegyenldség formalis lehetdségei adottak, a valosagban mégis
megkérddjelezédik a ndk ratermettsége a vezetdi feladatokra. A magyar-
orszagi vizsgalat is azt az eredményt erdsitette meg, hogy a n0k még messze
vannak attdl, hogy vezetoként ugyanolyan elfogadottak legyenek, mint férfi
kollégaik. Paradox médon éppen a ndk allnak a tarsadalmi elfogadottsag
utjaban: koziiliik gyakrabban fejezték ki azt a véleményt, hogy inkabb férfi,
mint ndi vezetékkel dolgoznanak, mig a valaszadok koziil senki sem prefe-
ralta a n6i vezetoket.

Irodalom

Acker, J., 1990: Hierarchies, jobs, bodies: a theory of gendered organizations. Gender and
Society, vol. 4, no. 2.

Balint Zs., 2003: N6i és férfi vezetok esélyegyenléségének vizsgalata a gazdasagi szféraban.
M.Sc. szakdolgozat. Budapest: BKAE Budapesti Vezetéképzé Kozpont, Kézirat.

Carli, L. L—A. H. Eagly, 1999: Gender effects on social influence and emergent leadership
In: Powell, G. N., ed.: Handbook of gender and work. London: Sage.

Dipboye, R.L., 1987: Problems and progress of women in management. In: Koziara, K. S.—
M. H. Moskow-L. D. Tanner, eds.: Working women: past, present, future. Washington
D.C.: Bureau of National Affairs.

Eironline, 2003: Government proposes gender quotas on company boards. European
Industrial Relations Observatory on-line. http://www.eiro.eurofound.eu.int/2003/
06/feature/no0306106f. html. Letdltés: 2005. marcius 10.

EU, 2004a: Women and men in managerial positions 2004. http://europa.eu.int/comm/
employment social/women_men_stats/out/measures_out4311 en.htm. Letoltés: 2004.
oktober 20.

EU, 2004b: Women and men in decision making 2004.
http://europa.eu.int/comm/employment_social/women_men_stats/out/
measures_out438 en.htm.

Fodor E., 2003: A n6i emancipacié Magyarorszagon és Ausztridban, 1972-1992. Szociologiai
Szemle, 2003/1.

Jewson, N.-D. Mason, 1986: The theory and the practice of equal opportunities policies:
liberal and radical approaches. Sociological Review, vol. 34, no. 2, pp. 307-334.

Kristinsdottir, G., 1994: Swedish women and employment: the abscence of careers. In: Evetts,
J., ed.: Women and Career: Themes and issues in industrialized societies. London:
Longman.

KSH, 2004: N6k és férfiak Magyarorszagon, 2003. Budapest: KSH-EKH.

KSH, 2005: Munkaer6-piaci jellemzok 2004. IV. negyedévében.
http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/x ftp/idoszaki/munkero/munkero044.pdf. Letoltés:
2005. aprilis 27.

Likestillingsombudet, 2005: The Gender Equality Ombud.
http://www likestillingsombudet.no/english/act.html. Letoltés: 2005. marcius 1.

55


http://europa.eu.int/comm/employment_social/women_men_stats/out/measures_out4311_en.htm
http://europa.eu.int/comm/employment_social/women_men_stats/out/measures_out4311_en.htm

Szerepvaltozasok

Nagy B., 2001: N6i menedzserek. Budapest: Aula.

Nagy B., 2003: Imagined differences—real similarities: the gender of leadership style. Paper
presented at the 3rd Gender Work and Organization Conference, 25-27th June 2003,
University of Keele.

Nagy B., 2004: Hungarian companies’ equal opportunity policy. Final Research Paper,
Manuscript. http://www.policy.hu/nagy.

Powell, G. N., 1999: Reflections on the glass ceiling: recent trends and future prospects. In:
Powell, G. N, ed.: Handbook of gender and work. London: Sage.

Rosener, J. B., 1990: Ways women lead. Harvard Business Review. Nov—Dec.

Rubery, J.-M. Smith—C. Fagan, 1999: Women's employment in Europe. Trends and Pros-
pects. London: Routledge.

Wajcman, J., 1998: Managing like a man. Women and men in corporate management. Cam-
bridge: Polity Press.

56



	Nagy Beáta
	Magyarországi helyzetkép


