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A Miroslaw Pawlowski — Prezes Zarzadu PKP S.A.

Chcemy,

aby Polskie Koleje Panstwowe,
szanujgc swojg 90-letniq tradycje,
staty sie przedsiebiorstwem

na miare XXI wieku.

SLOWO WSTEPNE

Szanowni Panstwo,

Od grudnia 2015 roku mam zaszczyt
petni¢ funkcje prezesa PKP S.A.
Gtéwnym celem, jaki postawitem
przed sobg | catym Zarzadem,
jest zintensyfikowanie programu
iInwestycyjnego na kolei oraz
ciagte zwiekszanie konkurencyjnosci
tej gatezi transportu.

Kolej zawsze byla kotem zamachowym gospodarki.
Chcemy, aby Polskie Koleje Paristwowe, szanujac
swoja 90-letnia tradycje, staly sie przedsiebior-
stwem na miare XXI wieku. Stopniowo zaczynamy
odzyskiwaé pasazeréw. Dzieki inwestycjom

w infrastrukture i tabor poprawia sie komfort
podrézowania.

Niektére obszary wymagaja jednak dodatko-
wych usprawnien i wiekszego zaangazowania.
To na nich zamierzamy skupié¢ nasze dzialania.

Wprowadzamy nowe podejScie do inwestycji.
Opracowali$my kompleksowy program moder-
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nizacji dworcéw kolejowych, obejmujacy obiekty
w calym kraju. Zidentyfikowali$my 464 czynne
dworce wymagajace dzialait modernizacyjnych
i pogrupowali$my je tak, zeby realizacja inwe-
stycji przyniosta nie tylko korzysci podréznym
ilokalnym spolecznosciom, ale takze data optymalny
efekt ekonomiczny. Realizujac nasze projekty,
zamierzamy zintensyfikowac absorpcje Srodkéw
UE. Zalezy nam na tym, by unijne fundusze byly
gléwnym Zrédlem finansowania.

Wykorzystanie ogromnej puli $rodkéw UE to
najwazniejsze wyzwanie w obszarze inwestycji
w linie kolejowe. Zamierzamy nadal poprawiaé
parametry tras pasazerskich, ale takze w wigk-
szym niz dotychczas stopniu skoncentrowac sie na
szlakach towarowych. Planujemy takze usprawnié¢
polaczenia z portami morskimi, ktére s3 naszym
oknem na $wiat.

Chcemy w wiekszym stopniu polega¢ na diu-
goletnich pracownikach kolei. Ich wiedza i do-
$wiadczenie beda stanowily cenny wklad w rozwoéj
tej dziedziny transportu. Przywréciliémy szacunek
do munduru kolejarskiego i etosu zawodu
kolejarza. Wznowiliémy dialog ze zwigzkami
zawodowymi. Bez ich wsparcia i zrozumienia
nie moze by¢ mowy o budowaniu silnego, nowo-
czesnego przedsiebiorstwa.

Raport Roczny za 2015 rok, ktéry przekazuje
w Paristwa rece, jest podsumowaniem efektéw
dzialan i proceséw realizowanych w ubieglym roku
w Grupie PKP. Osiagniete w ubieglym roku
wyniki stanowity dla obecnych Zarzadéw Spétek
punkt wyjsciowy, dzieki czemu zauwazono, jakie
obszary warto wzmocnié, a jakie wymagaja rady-
kalnej zmiany.

Licze na to, ze dzieki nowej strategii i nowemu
podejsciu do zarzadzania, w kolejnych latach
Grupa PKP zanotuje istotny progres w takich
dziedzinach, jak program inwestycyjny, liczba
korzystajacych z kolei podréznych czy zwieksze-
nie masy towar6w przewozonych koleja. Dzieki
modernizacji linii chcemy stworzy¢ przewoznikom
towarowym takie warunki pracy, ktére pozwola
im konkurowacé z transportem drogowym.

o~J

Warszawa, lipiec 2016

Chcemy

W wiekszym
stopniu polegac
na dtugoletnich
pracownikach
kolel. Ich wiedza
I doswiadczenie
bedg stanowity
cenny wktad

W rozwoj

tej dziedziny
transportu.
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GRUPA PKP

1.1 O Grupie PKP

Grupa PKP taczy stuzbe publiczna
z dziataniem charakterystycznym dla
nowoczesnego przedsiebiorstwa funk-
cjonujacego w gospodarce rynkowej.
Misja Spotek Grupy PKP jest budowa
zaufania | poprawa wizerunku kolei,
a wiec zwiekszenie roli transportu
kolejowego w Polsce na wzér nowo-
czesnych kolei dziatajgcych w Europie.

Grupa PKP powstala w 2001 roku w nastepstwie
procesu restrukturyzacji przedsiebiorstwa paristwo-
wego Polskie Koleje Panistwowe. Gléwnym celem
tych przemian bylo rozgraniczenie dzialalno$ci
przewozowej od zarzadzania liniami kolejowymi
oraz wyodrebnienie samodzielnych podmiotéw
prawa handlowego, mogacych $wiadczy¢ ustugi
w pomocniczych dziedzinach dziatalnosci.

1 stycznia 2001 roku utworzona zostala spétka
Polskie Koleje Paristwowe S.A., ktéra wstapita
w prawa i obowiazki swojego poprzednika. Jedynym
jej akcjonariuszem jest Skarb Panistwa reprezen-
towany przez ministra wlasciwego ds. transportu.
Ze struktur PKP S.A., na podstawie ustawy z dnia
6 lipca 1995 roku o przedsiebiorstwie panistwowym
Polskie Koleje Paristwowe i ustawy z dnia 8 wrze$nia
2000 roku o komercjalizacji, restrukturyzacji
i prywatyzacji przedsiebiorstwa paristwowego
Polskie Koleje Paristwowe, w 2001 roku zostaly
wyodrebnione spéiki, tworzace Grupe PKP, do

prowadzenia dziatalno$ci w zakresie:

kolejowych przewozéw pasazerskich: PKP
Intercity Sp. z 0.0. (od 2008 roku PKP Intercity
S.A.), PKP Przewozy Regionalne Sp. z 0.0.;
kolejowych przewozéw towarowych: PKP
CARGO S.A,;
zarzadzania liniami kolejowymi: PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A,;
zarzadzania lokalnymi liniami kolejowymi
i prowadzenia na nich przewozéw: PKP Szybka
Kolej Miejska w Tréjmiescie Sp. z o.0. i PKP
Warszawska Kolej Dojazdowa Sp. z 0.0. (w za-
kresie przewozéw pasazerskich) oraz PKP Linia
Hutnicza Szerokotorowa Sp. z 0.0. (w zakresie
przewozéw towarowych);
wspomagania dzialalno$ci podstawowe;j:
PKP Energetyka Sp. z 0.0. (od 2009 roku PKP
Energetyka S.A.), PKP Informatyka Sp. z o.o.
i Telekomunikacja Kolejowa Sp. z 0.0. (od 2010
roku TK Telekom Sp. z 0.0.);
ponadto utworzono:
dziewieé¢ spdlek realizujacych ustugi
w zakresie remontu i napraw infrastruktury
oraz dwie spétki do remontéw wagonéw,
trzy spoétki dzialajace w pomocniczych
obszarach dzialalno$ci, takich jak: szko-
lenia (CS Szkolenie i Doradztwo Sp. z 0.0.),
farmacja (Farmacja Kolejowa Sp. z 0.0.)
i zaopatrzenie (Ferpol Sp. z 0.0.),
pie¢ spélek dzialajacych w obszarach to-
warzyszacych dziatalnoéci kolejowej (trzy
drukarnie kolejowe, KPT-W ,Natura Tour”
Sp. z 0.0. — sp6lke $wiadczaca ustugi weza-
sowo-turystyczne oraz Polskie Koleje
Linowe Sp. z 0.0. — sp6tke $wiadczaca ustugi
w zakresie gérskich kolei linowych).

PKP S.A. wniosta do utworzonych spétek sktadniki

majatku ruchomego. Majatek nieruchomy, gtéw-
nie z uwagi na jego nieregulowany stan prawny,
zostat spétkom wydzierzawiony i nastepnie wno-
szony w miare postepujacego procesu regulowania

stanu prawnego.

W wyniku przeprowadzonych zmian witasci-

cielskich, w tym proceséw prywatyzacyjnych,

akwizycyjnych oraz restrukturyzacyjnych, na

koniec 2015 roku Grupe PKP tworzyly:

> Polskie Koleje Paristwowe Spétka Akcyjna (dalej
PKP S.A.) - spétka dominujaca;

> PKP Intercity S.A. (dalej PKP Intercity) i PKP
Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie Sp. z o.0.
(takze zarzadca infrastruktury linii 250, dalej
PKP SKM) - spotki operatorskie obstugujace
rynek przewozéw pasazerskich;

> PKP CARGO S.A. (dalej PKP CARGO) i PKP
Linia Hutnicza Szerokotorowa Sp. z o.0. (takze
zarzadca infrastruktury linii 65 — szerokoto-

SCHEMAT GRUPY PKP W 2015 ROKU
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rowej, dalej PKP LHS) - spélki operatorskie
obstugujace rynek przewozéw towarowych;
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (dalej PLK)

— sp6tka zarzadzajaca liniami kolejowymi

v

normalnotorowymi;

» PKP Informatyka Sp. z 0.0. (dalej PKP Informa-
tyka) — spétka oferujaca ustugi informatyczne
dla branzy kolejowej;

» CS Szkolenie i Doradztwo Sp. z 0.0., Drukarnia
Kolejowa Sp. z 0.0. i KPT-W ,Natura Tour”
Sp. z 0.0. — sp6tki dziatajace w obszarach
niezwiazanych z przewozami kolejowymi;

> Xcity Investment Sp. z 0.0. (dalej Xcity Investment)

- sp6tka zajmujaca sie zarzadzaniem nierucho-
mos$ciami oraz przygotowywaniem i realizacja
komercyjnych projektéw deweloperskich;

» PKP Budownictwo Sp. z 0.0. (dalej PKP Budow-
nictwo) — spétka oferujaca ustugi budowlane
iinstalacyjne z zakresu teletechniki, utrzyma-
nia oraz konserwacji sieci teleinformatycznych.

. PKP Polskie
PKP Intercity Linie Kolejowe

;\

PKP
Budownictwo

Na skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy PKP za 2015 rok zlozyly sie dane finanso-
we dziewietnastu jednostek, w tym dziewieciu
spélek bezposrednio powigzanych z PKP S.A.,
dwéch spétek zaleznych od PKP CARGO oraz
siedmiu sp6tek wchodzacych w sktad Grupy AWT
i objetych konsolidacja na szczeblu ich sp6tki domi-
nujacej — PKP CARGO. Spétki te byly konsolidowane
metoda pelna. Dodatkowo PKP S.A. byta udziatowcem

PKP Szybka

PKP CARGO Kolej Miejska
w Trojmiescie

/—/

PKP S.A.

spétka dominujaca

PKP Informatyka

w Grupie PKP

Drukarnia PKP Linia

| tKPT—\4V ) ;S{)Szkglinle Kolejowa Hutnicza
»Natura-Tour I Doradztwo Krakow Szerokotorowa

mniejszo$ciowym w PLK, co miato wplyw na kon-
solidowanie tego podmiotu metoda praw wlasnosci.

Raport opisuje skonsolidowane dane finansowe
i operacyjne, w dalszej czeSci przechodzac do
danych jednostkowych poszczegélnych spétek
(w opisie poszczegdlnych spétek uwzgledniono
jedynie podmioty z Grupy PKP, ktére zostaly
objete skonsolidowanym sprawozdaniem).

Grupa PKP
powstata

w 20017 roRu

W nastepstwie
procesu
restruRturyzacji
przedsiebiorstwa
panstwowego
Polskie Koleje
Panstwowe.
Gtownym

celem tych
przemian byto
rozgraniczenie
dziatalnosci
przewozowej

od zarzgdzania
liniami kolejowymi

()
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Wyzszy zysk

ze sprzedazy

byt w gtownej
mierze rezultatem
wzrostu
przychodow

w efekcie
utrzymania
rozwoju
wybranych Spotek
w Grupie PKP,
przy jednoczesnie
nizszej dynamice
wzrostu kRosztow
operacyjnych (...)
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1.2 Finanse

W 2015 roku Grupa PKP kontynuowata proces
restrukturyzacji, celem dostosowania posiadanych
zasobdéw do rzeczywistych potrzeb. Dziatania
ukierunkowane byty m.in. na rozszerzenie obszaru
dziatalnosci, jak réwniez minimalizowanie
negatywnych skutkéw koniunkturalnych, gtéwnie
w spétkach przewozowych.

Grupa PKP zamkneta 2015 rok zyskiem na sprzedazy
wynoszacym 122,5 mln zl, co stanowilo poprawe
w stosunku do roku poprzedniego o 111,0 mln zt.
Wyzszy zysk ze sprzedazy byl w gtéwnej mierze
rezultatem wzrostu przychodéw w efekcie utrzy-
mania rozwoju wybranych Spétek w Grupie PKP,
przy jednocze$nie nizszej dynamice wzrostu kosz-
téw operacyjnych w nastepstwie prowadzonych
dzialan restrukturyzacyjnych.

W 2015 roku przychody netto ze sprzedazy zre-
alizowane zostaly na poziomie 11 434,6 mln zl,
tj. wyzszym o 7,3% w poréwnaniu do 2014 roku.
Dominujaca pozycje w strukturze utrzymywaly
przychody ze sprzedazy ustug transportowych

w kwocie 6 119,4 mln z}, z czego 64,1% pochodzito
z przewozéw towarowych, a pozostate 35,9% z prze-
wozdéw pasazerskich. W obu kategoriach odnoto-
wano wzrost przychodéw w stosunku do 2014 roku,
odpowiednio o0 0,5% i 18,5%. Wieksze przychody
z przewozu towaréw udato sie osiagnaé dzieki
wynikom zrealizowanym przez Spétki z Grupy
AWT (w poprzednim roku dane te nie podlegaly
konsolidacji). Jednoczeénie nizsze byty przychody
przewozowe PKP CARGO, PKP LHS i PKP CARGO
SERVICE, gléwnie w nastepstwie spadku przewie-

zionej masy towaréw.

Przychody przewozowe przewoznikéw pasazer-
skich Grupy PKP w 2015 roku ulegly zwieksze-
niu w poréwnaniu do 2014 roku o 343,2 mln zi,
tj. o0 18,5%. Wzrost ten wygenerowany zostat
gltéwnie przez spétke PKP Intercity, ktdorej przycho-
dy w 2015 roku byly wyzsze o0 240,0 mln z1, przede
wszystkim w nastepstwie wiekszej liczby przewie-
zionych pasazeréw o 22,1%. W 2015 roku PKP SKM
zanotowata wzrost przychodéw przewozowych
0 6,6 mln z}, takze w nastepstwie wzrostu liczby
pasazeréw (o 4,2%) oraz wprowadzenia podwyzek
cen biletéw od lutego 2015 roku ($rednio o 5,0%).

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT W LATACH 2014-2015 (W MLN Zk)

Wyszczegdlnienie 2014

Przychody netto ze sprzedazy

P A 10 659,1
i zrbwnane z nimi
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 10 647,6
Wynik ze sprzedazy 11,4
Marza wyniku na sprzedazy 0,1%
Pozostate przychody operacyjne 895,8
Pozostate koszty operacyjne 907,6
Wynik na pozostatej
/ PY - -11,7
dziatalnosci operacyjnej
EBIT -0,3
EBITDA 744,6
Marza EBITDA 7,0%
Przychody finansowe 423,8
Koszty finansowe 374,7
Wynik na dziatalnosci finansowej 49,1
Zysk na sprzedazy catosci
lub cze$ci udziatéw jednostek 0,0
podporzadkowanych
Zysk (strata)
- - . 48,8
na dziatalnosci gospodarczej
Zysk (strata) z udziatow 2162
w jednostkach podporzadkowanych !
Zysk (strata) brutto 265,0
Podatek dochodowy -13,3
Zysk (strata) udziatowcow Y
mniejszosciowych
Zysk (strata) netto 4227
Rentownos¢ netto 4,0%

* Dane przeksztalcone w celu zapewnienia poréwnywalnosci.

Zmiana

2015
2015-2014 %
11 434,6 775,6 73%
11312,1 664,5 6,2%
122,5 111,0 970,6%
1,1% +1,0 p.p. -
781,0 -114,9 -12,8%
1191,9 2843 31,3%
-410,9 -399,1 -
-288,4 -288,1 -
403,3 -341,2 -45,8%
3,5% -3,5 p.p. -
136,0 -287,8 -67,9%
283,1 -91,6 -24,4%
-147,0 -196,2 -
343,5 343,5 -
-91,9 -140,7 -
-6,9 -223,1 -
-94,5 -359,5 -
17,2 30,4 -
-8,6 -
-102,8 -525,5 -
-0,9% -4,9 p.p. -
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SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI W LATACH 2014-2015 (W MLN Zt)

Wyszczegdlnienie

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

Przychody netto ze sprzedazy
produktéw i ustug, w tym:

Ze sprzedazy ustug transportowych, z tego:
Z przewozu towaréw
Z przewozu 0s6b, w tym:
Dotacje z budzetu paristwa
Ze sprzedazy pozostatych ustug
Zmiana stanu produktow
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

Wyzszy poziom dofinansowania przewozéw pa-
sazerskich z budzetu paristwa o 74,1 mln z} spo-
wodowany byl gtéwnie przewiezieniem wiekszej
liczby podréznych — wzrost dotacji przedmioto-
wej do krajowych przewoz6w pasazerskich w celu
wyréwnania utraconych przychodéw z tytutu obo-
wigzujacych ustawowych uprawnien do ulgowych
przejazdéw. Dodatkowo, w nastepstwie wzrostu
liczby polaczen objetych dofinansowaniem, PKP
Intercity otrzymata wyzsza dotacje do przewo-
z6w miedzywojewddzkich i miedzynarodowych.

Na nizszy poziom pozostalych przychodéw ze
sprzedazy produktéw i ustug - o 305,9 mln zt -
przede wszystkim wplyw miala sprzedaz spétek

Zmiana

2014 2015
2015-2014 %
10 659,1 11 434,6 775,6 7,3%
8 545,4 8602,8 57,4 0,7%
5756,1 6119,4 363,3 6,3%
3901,5 39216 20,1 0,5%
1854,6 2197,8 343,2 18,5%
645,0 719,0 74,1 11,5%
2789,3 2 483,5 -305,9 -11,0%
3,0 -0,3 3,4 -
79,5 56,8 -22,7 -28,6%
2031,1 27754 744,3 36,6%

PKP Energetyka i TK Telekom, ktéra spowodowata
spadek przychodéw z dystrybucji energii elektrycz-
nej oraz przychodéw z tytulu $wiadczenia ustug

teleinformatycznych i utrzymaniowych.

Wzrost przychodéw netto ze sprzedazy towaréw
i materiatéw to w gtéwnej mierze efekt wyzsze-
go poziomu przychodéw spétki PKP Energetyka
w okresie objetym skonsolidowanym sprawoz-
daniem finansowym (wzrost sprzedazy energii
elektrycznej gléwnie w segmencie ,Third Party
Access” [dalej TPA] oraz zwiekszenie obrotéw
w handlu energia na rynku hurtowym, ktére po-
zwolily na uzyskanie wyzszych przychodéw niz
w calym 2014 roku).

Wyzszy poziom
dofinansowania
przewozow
pasazerskich

Z budzetu
panstwa

0 74,1 mln zt
spowodowany
byt gtownie
przewiezieniem
wiekszej liczby
podréznych (..)



(..) zanotowano
spadek Rosztow,
m.in. w zaRresie
kosztow zuzycia
materiatow

I energil,
kosztow pracy

I amortyzadji.
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Koszty dzialalnosci operacyjnej uksztattowaly
sie na poziomie 11 312,1 mln z}, tj. wyzszym niz
W 2014 roku o 664,5 mln zt. Wzrost kosztéw doty-
czyl warto$ci sprzedanych towaréw i materialéw
w wyniku wzrostu zakupu energii elektrycznej
(wzrost sprzedazy energii elektrycznej w segmencie

TPA), a takze kontynuacji dziatalnosci w zakresie
sprzedazy paliw oraz gazu przez PKP Energetyka.
Poniesiono takze wyzsze koszty ustug obcych.
Jednocze$nie zanotowano spadek kosztéw, m.in.
w zakresie kosztéw zuzycia materialéw i energii,
kosztéw pracy i amortyzacji.

SKONSOLIDOWANE KOSZTY OPERACYJNE W LATACH 2014-2015 (W MLN Zt)

Wyszczegdlnienie 2014

Koszty operacyjne ogdtem 10 647,6
Amortyzacja 744,9
Zuzycie materiatéw i energii 1560,6
Ustugi obce 3316,1
Podatki i optaty 236,6
Wynagrodzenia 2181,8
Ubezpieczenia spoteczne
i inne $wiadczenia 5467
Pozostate koszty rodzajowe 74,1
Wartos¢ sprzedanych 1986,7

towaréw i materiatéw

Na pozostatej dzialalno$ci operacyjnej Grupa PKP
odnotowata strate w wysokosci 410,9 mln zl, ktéra
ulegla zwiekszeniu o 399,1 mln zt w poréwnaniu
do 2014 roku.

Spadek pozostatych przychodéw operacyjnych
0 114,9 mln z}t byl wynikiem m.in. otrzymania
nizszych kar i odszkodowan w 2015 roku przy jed-
noczesnym rozwigzaniu odpisu aktualizujacego
warto$¢ zapaséw, ktory zostal zawiazany w 2014
roku przez PKP CARGO.

Pozostate koszty operacyjne wzrosly o 284,3 mln zt
w rezultacie dokonania przez PKP CARGO

8 tor track

Zmiana

2015
2015-2014 %
11 312,1 664,5 6,2%
691,7 -53,1 -7,1%
1417,5 -143,1 -9,2%
3 460,9 144,7 4,4%
235,0 -1,6 -0,7%
2077,5 -104,3 -4,8%
541,8 -4,9 -0,9%
109,3 35,2 47,6%
27783 791,6 39,8%

aktualizacji warto$ci majatku trwalego, ponie-
sienia przez PKP S.A. wysokich kosztéw wptat na
Fundusz WlasnoS$ci Pracowniczej w nastepstwie
uzyskanych przychoddéw z prywatyzacji oraz utwo-
rzenia rezerw na kary umowne i odszkodowania
przy jednoczes$nie nizszych kosztach realizacji
Programu Dobrowolnych Odej$¢ przez PKP CARGO
w 2015 roku.

W 2015 roku na dzialalno$ci finansowej Grupa
PKP zrealizowala strate w wysokosci 147,0 mln z}
(w 2014 roku zysk wynoszacy 49,1 mln z}). Zmiana
wyniku spowodowana byta gléwnie osiagnieciem
nizszego zysku ze zbycia inwestycji.

W 2015 roku Grupa PKP poniosia strate na dzia-
alno$ci gospodarczej w kwocie 91,9 mln zl, przy
zysku wygenerowanym w 2014 roku wynoszacym
48,8 mln zl. Na wysoko$¢ straty na dzialalnosci
gospodarczej wplyw mialo osiagniecie straty na
pozostatej dziatalnoéci operacyjnej (410,9 min z})
i finansowej (147,0 mln z}), przy jednoczesnym
osiagnieciu zysku na podstawowej dzialalno$ci
operacyjnej (122,5 mln z}) oraz zysku na sprzeda-
2y jednostek podporzadkowanych (343,5 mln z1).
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Na skonsolidowang strate netto w wysokosci
102,8 mln zl, poza osiagnietym wynikiem na
dziatalnos$ci gospodarczej, wptyw miaty m.in.
odpis ujemnej wartos$ci firmy jednostek zalez-
nych (4,4 mln z}), strata z udziatéw w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych metoda praw
wiasnosci (6,9 min z}), wysokoé¢ podatku docho-
dowego (17,2 mln z}), straty udziatowcéw mniejszo-
$ciowych (8,6 mln zt) oraz pozostate obowiazkowe
zmniejszenia zysku (0,2 mln z}).

KATOWICE

1.3 Majatek

W 2015 roku suma bilansowa Grupy PKP wzrosta o 4,8%,
osiggajac na dzien 31 grudnia 2015 roku wartos¢
26 636,6 mln zt. Zwigkszeniu ulegta przede wszystkim
wartos¢ aktywow trwatych, m.in. w rezultacie
poniesienia naktadow inwestycyjnych na tabor. Wzrost
majatku Grupy PKP zostat sfinansowany zaréwno
kapitatem wtasnym, jak i Srodkami pozyskanymi ze
zrédet zewnetrznych.

Na koniec 2015 roku aktywa trwate stanowity
82,5% sumy aktywow i — w poréwnaniu do stanu
na dzien 31 grudnia 2014 roku - ulegly zwiekszeniu
01210,2 mln z}. Bylo to konsekwencja m.in. wzro-
stu rzeczowych aktywow trwatych o0 1230,2 mln zt
oraz wzrostu inwestycji dlugoterminowych
0 83,7 mln zl, przy jednoczesnym spadku diu-
goterminowych rozliczeri miedzyokresowych
0 90,2 mln z}l, naleznos$ci dlugoterminowych
0 12,8 mln z! oraz warto$ci niematerialnych
i prawnych o0 0,6 mln zl.

Aktywa obrotowe stanowity 17,5% sumy aktywéw.
W stosunku do grudnia 2014 roku ulegly zwiek-
szeniu o 10,6 mln zl, w nastepstwie wzrostu na-
leznosci krétkoterminowych o 373,7 mln zi, przy
jednoczesnym spadku warto$ci inwestycji krétko-
terminowych o0 281,8 mln z1, krétkoterminowych

rozliczert miedzyokresowych o 58,4 mln z} oraz
zapaséw o 22,9 mln zl.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku kapital wlasny
stanowit 36,3% sumy pasywow i zwiekszyt sie
0 794,2 mln z! w poréwnaniu do grudnia 2014 roku.
Wplyw na to mialo gtéwnie zmniejszenie straty
z lat ubiegtych o 1458,0 mln zi, przy jednoczesnym
odnotowaniu nizszego zysku netto o 525,5 mln zl.
Dodatkowo nizsza byta warto$é pozostatych ka-
pitaléw rezerwowych o 90,9 mln z} oraz kapitatu
zapasowego o 57,3 mln z}, przy wzro$cie warto$ci
innych kapitaléw o 12,2 mln zt.

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania stanowilty
57,2% sumy pasywow i zwiekszyly sie 0 492,1 mln z}

w poréwnaniu do korica 2014 roku. Zmiana salda

rezerw i zobowiazan nastapila gléwnie w wyniku

wzrostu warto$ci zobowiazan krétkoterminowych

0 551,2 mln zt (zaciagniecie kredytéw i pozyczek oraz

emisja dtuznych papieréw wartosciowych) i rozli-
czen miedzyokresowych o 426,3 mln z} (otrzymanie

dotacji inwestycyjnych przez Spétki z Grupy PKP),
przy jednoczesnym spadku zobowigzan dlugoter-
minowych o 260,2 mln z} (sptata czeéci wyemito-
wanych obligacji przy jednoczesnym zaciagnieciu

kredytéw i pozyczek) oraz rezerw na zobowiazania

0 225,2 mln z! (gtéwnie zmniejszenie rezerwy na

$wiadczenia emerytalne i podobne).

Na koniec

2015 roku aktywa
trwate stanowity
82,5% sumy
aktywow

I =W poréwnaniu
do stanu

na dzieri

31 grudnia 2014
roku - ulegty
zZwiekszeniu

0 1210,2 mln zt.
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Srodki transportu
stanowity gtowng
grupe srodkow
trwatych, a ich
wzrost wynikat

Z zakupu nowego
I modernizacji
starego taboru.
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SKONSOLIDOWANY BILANS W LATACH 2014-2015 (W MLN Zt)

Zmiana

Wyszczegdlnienie 31.12.2014 31.12.2015

2015-2014 %
Aktywa trwate 20 760,5 21 970,7 1210,2 5,8%
Aktywa obrotowe 4 655,3 4 665,9 10,6 0,2%
Aktywa razem 25 415,9 26 636,6 1220,8 4,8%
Kapitat wtasny 8 864,4 9 658,6 794,2 9,0%
ﬁggiﬁgv‘g:\;lsrr]neniejszoéciowych 1797.9 17324 655 ~3,6%
o zobonigzanin 17536 1 2087 o %
Pasywa razem 25 415,9 26 636,6 1220,8 4,8%

Na dzien 31 grudnia 2015 roku do najistotniejszych
pozycji aktywéw trwatych nalezy zaliczy¢ rzeczo-
we aktywa trwale o wartosci 10 161,5 mIn z} (38,1%
sumy aktywéw), a w ramach tej pozycji:

» $rodki trwate, w ktérych sktad wchodza gldwnie:
$rodki transportu, wéréd ktérych najwiek-
szy udzial ma tabor kolejowy,
budynki, lokale i obiekty inzynierii 13-
dowej i wodnej, na ktére skladaja sie

m.in. elementy linii kolejowych PKP SKM
i PKP LHS, dworce, stacje postojowe oraz
budynki wchodzace w sktad zaplecza utrzy-
maniowo-naprawczego przewoznikéw
kolejowych;

» $rodki trwate w budowie (poniesione naklady

inwestycyjne, ktére nie zostaly oddane do

uzytku);

» zaliczki na poczet $rodkéw trwatych w budowie.

WYBRANE AKTYWA TRWALE W LATACH 2014-2015 (W MLN Zt)

Wyszczegdlnienie

Aktywa trwate
I. Wartosci niematerialne i prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwate, z tego:
1. Srodki trwate, z tego:
a. Grunty

b. Budynki, lokale i obiekty
inzynierii ladowej i wodnej

c. Urzadzenia techniczne i maszyny
d. Srodki transportu
e. Inne $rodki trwate

2. Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na poczet Srodkéw trwatych w budowie

2014

20760,5
101,5
89313
7 5559
235,2

1588,3

564,6
51523
15,5
991,8
383,6

Zmiana

2015
2015-2014 %
21970,7 1210,2 5,8%
100,9 -0,6 -0,6%
10 161,5 1230,2 13,8%
9 252,7 1696,8 22,5%
224,2 -10,9 -4,7%
1129,1 -459,2 -28,9%
209,0 -355,5 -63,0%
7677,7 25254 49,0%
12,7 -2,9 -18,4%
900,6 -91,1 -9,2%
8,1 -375,5 -97,9%

1.4 Inwestycje

W 2015 roku Spoétki Grupy PKP poniosty naktady
inwestycyjne w rekordowej wysokosci 10 540,7 mln zt,
tj. 0 13,0% wiecej niz w 2014 roku.

Dzialalno$¢ inwestycyjna koncentrowala sie gtéw-
nie na modernizacji linii kolejowych, budownic-
twie inwestycyjnym oraz modernizacji i zakupie
taboru kolejowego. Zrédta finansowania naktadéw
inwestycyjnych stanowily §rodki wiasne, $rodki
unijne, dotacje budzetowe, kredyty inwestycyjne
oraz inne formy finansowania zewnetrznego. Do
najwazniejszych inwestycji nalezy zaliczy¢ naste-
pujace zadania:
» modernizacja linii kolejowych:
PLK:

modernizacja linii kolejowej Krakéw —

Rzeszow — 1 034,4 min zk;

modernizacja linii kolejowej Warszawa —

Bialystok - 620,6 mln z};

modernizacja linii kolejowej Warszawa —

E6dz - 551,1 mln zk;

udroznienie E6dzkiego Wezla Kolejowego —

441,6 min zt;

modernizacja linii kolejowej Wroctaw —

Poznan - 256,8 mln zi;

modernizacja linii kolejowej Warszawa —

Gdynia - 221,6 mln z};
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modernizacja linii kolejowej Warszawa —
Radom - 187,2 min zk;

modernizacja linii kolejowej Siedlce -
Terespol — 171,0 mln zk;

modernizacja linii kolejowej numer 273 na
odcinku Glogéw - Zielona Géra — Rzepin —
Dolna Odra - 134,3 mln zl;

modernizacja Centralnej Magistrali Kole-
jowej — 122,6 mln zi;
projekt poprawy dostepu kolejowego do
Portu Gdarisk — 121,6 mln z};

PKP SKM:

przedluzenie linii 250 wraz z budowa przy-
stanku Gdarnsk Srédmiescie — 6,2 mln zt;

» budownictwo inwestycyjne:

PKP S.A.:

realizacja inwestycji dworcowych (m.in. Byd-
goszcz, Szczecin Gléwny, Gliwice, Warszawa
Centralna, Pita Gléwna, Jarostaw, Kedzie-
rzyn-Kozle) oraz budowa Systemu Bezpie-
czeristwa Warszawskiego Wezla Kolejowego —
325,0 mln zi;

PKP LHS:

rozbudowa i zagospodarowanie stacji
Goluchéw - 6,0 mln zk;

> zakup i modernizacja taboru:

PKP Intercity:
zakup elektrycznych zespotéw trakcyjnych
(ED160 FLIRT3, ED161 PesaDART oraz konty-

15
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nuacja zakupu sktadéw ED250 Pendolino) - zakup i modernizacja lokomotyw pasazer- ZATRUDNIENIE W GRUPIE PKP W LATACH 2014-2015
1 864,1 mln zl; skich - 166,8 mln zk: Grupa PKP
zakup i modernizacja wagonéw pasazerskich — - zakup lokomotyw spalinowych GAMA, za[;'rzzcliie::?e* P Stan zatrudnienia** S P .
386,8 mln zk: - modernizacja lokomotyw spalinowych Wyszczegbinienie w okresie 2015-2014 na k°('::§;bg;)"d"'a 2015-2014 na kRoniec 2015
- modernizacja wagonéw przeznaczo- serii SM42; 12 m-cy (etaty) I’O/?U ZCItI’UdniCI{’CI
nych do obslugi relacji Przemys$l - PKP CARGO: 2014 2015 etaty % 2014 2015 osoby %
Szczecin, modernizacja 15 szt. lokomotyw - 69,6 mln zt; PKP S.A. 2602 2310 -292 -11,2% 2437 2268 -169 -6,9% pra wie 70 tyS
- zakup nowych wagondéw pasazerskich zakup 70 szt. wagonéw platform do prze- PLK 37959 38803 844 2,2% 38 264 39139 875 2,3% 0séb. co CZ)/I’)/
do obstugi polaczeni na trasie Wroctaw - wozu konteneréw — 20,1 mln z1. PKP CARGO 22010 18 484 -3 526 -16,0% 20 830 17 979 -2851 -13,7% !
Gdynia oraz Warszawa - Szczecin; PKP LHS 1282 1278 -5 -0,4% 1292 1263 -29 -2,2% jq jednym
X PKP Intercity 7199 7150 49 —07% 7138 745k 316 ot V4 ﬂCIjWiQI?SZyCh
NAKLADY INWESTYCYJNE W PODZIALE NA SPOLKI GRUPY PKP W LATACH 2014-2015 (W MLN Zt) PKP SKM 794 816 22 2,8% 831 895 64 7,7%
Zal?up . PKP Informatyka 403 352 -51 -12,7% 403 333 -70 -17,4% DOle?/Ch
elektrycznych Wyszczeg6lnienie 2014  struktura % 2015  struktura % amiana Xcity Investment - 8 - - - * B ) praco dawcow.
, 2015-2014 % PKP Budownictwo 309 277 -32 -10,4% 292 258 -34 -11,6%
ZeSpOfOW PKP S.A. 172,6 1,9% 440,1 4,2% 267,5 155,0% Podsumowanie 72558 69 488 -3070 -4,2% 71 487 69 617 -1870 -2,6%
tI’G /?C)/jl’)yCh PLK 73056 78,3% 747 70,3% 1091 5% * Z przedstawicielami zagranicznymi i z osobami, dla ktérych PKP S.A. nie jest gléwnym miejscem pracy.
PKP CARGO* 145,8 1,6% 153,4 1,5% 7.6 5,2% ** 7 przedstawicielami zagranicznymi i z wytaczeniem os6b, dla ktérych PKP S.A. nie jest gtéwnym miejscem pracy.
(ED76O FLIRT3; PKP LHS 37,6 0,6% 21,2 0,2% -16,4 -43,5%
ED767 PQSCIDA RT PKP Intercity 1 504,2 16,1% 2 485,4 23,6% 981,2 65,2% .
PKP SKM 150,1 1,6% 19,0 0,2% -131,1 -87,4% STRUKTURA ZATRUDNIENIA W GRUPIE PKP W PODZIALE NA SPOtKI W 2015 ROKU STRUKTURA ZATRUDNIENIA W GRUPIE PKP
oraz /?OI’)U/I’IUGC]G PKP Informatyka 131 0,1% 6,5 0,1% 6,7 -50,9% WED£UG WIEKU PRACOWNIKOW W LATACH 2014-2015
Za/?upu SI?{'G d(jVV Xcity Investment - - 0,1 0,0% - -
. PKP Budownictwo 0,0 0,0% 0,4 0,0% 0,4 1951,7% 40000
ED250 Pen dO[an) Podsumowanie 0329,0 100,0% 10 540,7 100,0% 1211,7 13,0% ‘ 35000
-186 4,7 miln zt. * Dane zgodnie z ustawa o rachunkowosci. PKP CARGO swoje statutowe sprawozdanie finansowe sporzadza zgodnie z MSR/MSSE. 5 0 4 5

15 000
70 tys. osdb, co czyni ja jednym z najwiekszych

polskich pracodawcoéw. W zwiazku ze zmieniajacymi 10 000

sie wymogami rynkowymi, w 2015 roku kontynuowano s 000

proces dostosowania poziomu i struktury zatrudnienia

o 69 617 0s0b
1.5 Zatrudnienie ”
Grupa PKP na koniec 2015 roku zatrudniata prawie OSO b

55

do aktualnych zadan stawianych Spétkom. mmm PLK -56,2% mmm PKPS.A -33% 0 I I
mmm PKP CARGO - 25,8% mmm  PKP LHS - 1,8% <25 25-35  36-45  46-55 >
Zatrudnienie w Spétkach Grupy PKP, wedlug stanu mmm  PKP Intercity - 10,7% mmm  PKP SKM - 1,3%
na koniec 2015 roku, wyniosto 69 617 0séb i ulegto Inne -7,3% PKP Informatyka - 0,5%
zmniejszeniu o 1870 0s6b w poréwnaniu do korica Xcity Investment - 0,0% = 2015
2014 roku. Przecietne zatrudnienie uksztattowa- PKP Budownictwo - 0,4% = 2014

1o sie na poziomie 69 488 etatéw i w poréwnaniu
z 2014 rokiem zmniejszyto sie 0 4,2%.

Na nizsze zatrudnienie z korficem 2015 roku naj-
wiekszy wplyw miaty zdarzenia w spétkach PKP
CARGO (realizacja Programu Dobrowolnych Odej$¢)
oraz PKP S.A. (prowadzone zmiany organizacyjne
oraz naturalne odej$cia w ramach nabytych upraw-
niert emerytalnych). Jednocze$nie zanotowano
wzrost zatrudnienia w PLK (uzupetnienie braku-
jacych wakatéw oraz konieczno$¢ zatrudnienia
nowych pracownikéw w zwigzku z wystepujacym
ryzykiem luki pokoleniowej) oraz w PKP Intercity

(zwiekszenie zatrudnienia w nastepstwie wzrostu

00T g2 AN2I09]

wykonanej pracy eksploatacyjnej).

Zrédto: PKP Intercity/autor.
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Najwazniejsze wydarzenia

P Styczen

1stycznia 2015 roku rozpoczela dzialalno$é spétka Xcity Investment
Sp. z 0.0. — nowy podmiot w Grupie PKP, ktéry przy wspétpracy
z deweloperami bedzie realizowat projekty inwestycyjne na gruntach
nalezacych do PKP S.A.
Uchwalenie 15 stycznia 2015 roku Ustawy budzetowej na rok 2015,
przewidujacej m.in.:
dotacje celowa dla PKP S.A. i PLK z przeznaczeniem na wydatki
majatkowe — w wysokosci 300,3 mln z;
dotacje przedmiotowa na dofinansowanie krajowych przewozéw
pasazerskich dla spétek przewozowych (w tym spoza Grupy PKP)
w celu wyréwnania utraconych przychodéw z tytutu stosowania
ulg - w kwocie 459,4 mln z};
dotacje celowa dla PKP Intercity i Przewozy Regionalne Sp. z o.0.
na dofinansowanie przewozéw pasazerskich (migedzywojewédz-
kich i miedzynarodowych) — w wysokosci 498,3 mln zk.
Podwyzszenie ratingu PKP Intercity przez agencje Fitch Rating.
Dlugoterminowy rating w walucie zagranicznej podniesiony zostat
z poziomu ,,BBB-" do ,BBB”, a w krajowej z poziomu ,BBB” do ,BBB+”".
Perspektywa ratingu stabilna.
Powolanie przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKP Intercity
nowych cztonkéw Zarzadu Spétki. Stanowisko Prezesa objat
Jacek Leonkiewicz, dotychczasowy Dyrektor Prywatyzacji i Nadzoru
Wtascicielskiego w PKP S.A.
Wyrazenie zgody przez PKP CARGO S.A. i PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.,
jako pracodawcéw, na skorzystanie z Programu Dobrowolnych Odej$é
przez 3 041 pracownikow.
Wylonienie przez Xcity Investment spétki SEMEKO Grupa Inwesty-
cyjna S.A. jako partnera do komercyjnego zagospodarowania terenu
Gdynia Miedzytorze. Szacowana warto$¢ projektu to okoto 700 mln EUR.
Rezygnacja Mariusza Swietonia z funkcji Cztonka Zarzadu ds.
Ekonomiczno-Finansowych w PKP LHS.
Wylonienie przez Xcity Investment firmy GD&K Investment Sp. z o.0.
jako partnera do projektu Krakéw Bosacka. Na nieruchomosci
o powierzchni okoto 1,4 ha, polozonej tuz przy dworcu Gléwnym
w Krakowie, w latach 2015-2019 planowana jest realizacja projektu,
w wyniku ktérej powstanie 21 tys. m? powierzchni komercyjne;j.

> Luty

Podpisanie przez PKP CARGO umowy nabycia od Trade Trans
Invest a.s. 44,44% udzialéw w Przedsigbiorstwie Spedycyjnym
Trade Trans Sp. z o.0. (dalej PS Trade Trans). Spétka uzyskata tym
samym 100% udzialéw PS Trade Trans.

Powotanie do Zarzadu PKP Intercity, na stanowisko Czlonka
ds. Finansowych, Magdaleny Zajaczkowskiej-Ejsymont, dotychcza-
sowego cztonka Rady Nadzorczej PKP Intercity.

» Marzec

Podpisanie przez PKP CARGO umowy o strategicznej wspélpracy
z chorwackim HZ Cargo — narodowym, towarowym przewoznikiem
kolejowym. Obie firmy planuja wspéipracowaé przy obstudze swo-
ich dotychczasowych klientéw, transportujac towary w korytarzu
Péinoc-Potudnie oraz przygotowaé¢ wspdlna oferte logistyczna dla
potencjalnych nowych klientéw.

Rozpoczecie przez Grupe PKP CARGO transportu towaréw z Chin
do Niemiec. Po 13 dniach podrézy, do stacji Hamburg Billwerder
w Niemczech dotart pocigg towarowy z Chin. Na europejskim odcinku
trasy — polskim oraz niemieckim - przewéz w catosci realizowany
byl przez Grupe PKP CARGO.

Przyjecie przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKP Intercity
rezygnacji Marcina Celejewskiego z funkcji Cztonka Zarzadu Spétki.

Powolanie przez Rade Nadzorcza PKP SKM Macieja Lignowskiego

na stanowisko Prezesa Zarzadu oraz Bartlomieja Buczka na Czlonka
Zarzadu, Dyrektora ds. Przewozéw. Powolanie odbylo si¢ w wyniku

przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, w zwiazku z uply-
wem kadencji Zarzadu PKP SKM.

Przyznanie wyréznienia dla Grupy PKP w konkursie ,Etyczna

firma”. Grupa PKP zostata wyrézniona za ,dziatania na rzecz budowy

i wzmacniania kultury organizacyjnej opartej na etyce i zasadach

spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu”. Organizatorem konkursu

jest redakcja ,Pulsu Biznesu”.

Kwiecien

>

Maj

Rozpoczecie procesu konsolidacji dziatalno$ci spedycyjnej w Grupie
PKP CARGO. Ustugi spedycyjne $wiadczone przez PKP CARGO byly
dotychczas rozproszone pomiedzy 3 spétki: PKP CARGO CONNECT,
CARGOSPED oraz PKP CARGO.

Poinformowanie przez Zarzad PKP CARGO o spelnieniu si¢ ostatniego
z warunkéw zawieszajacych, okreslonych w umowie nabycia przez Spét-
ke 80% udzialéw w kapitale zaktadowym Advanced World Transport
B.V. Warto$¢ transakcji wyniosta 103,2 mIn EUR (427,3 mln z}).
Rezygnacja Elwiry Sokotowskiej z funkcji Czlonka Zarzadu PKP
Informatyka.

Czerwiec

>

Przeprowadzenie przez PKP CARGO II etapu Programu Dobrowolnych
0Odejé¢. Ostateczna warto$¢ zobowiazan wyniosta tacznie 63,9 mln z1.
Whioski o przystapienie do programu ztozyto 1193 pracownikéw Spétki.
Z uwagi na konieczno$¢ zachowania ciaglo$ci realizowanych proceséw,
874 pracownikéw Spoétki uzyskalo zgode na skorzystanie z programu.
Podpisanie listu intencyjnego o wspélpracy pomiedzy PKP CARGO
i Zhengzhou International Hub Development and Construction Co.,
Ltd., w ktérym Strony zadeklarowaly powolanie miedzynarodowego
operatora logistycznego, dedykowanego do obstugi przewozéw
konteneréw z/do Chin z/do Europy Zachodniej przez Malaszewicze.
Zakoriczenie wdrozenia projektu ISO 27001 w Grupie PKP, w wyniku
czego 6 Spétek Grupy PKP (PKP S.A., PKP Intercity, PKP Energetyka,
TK Telekom, PKP SKM, PKP LHS) uzyskato certyfikat zgodnosci
z wymaganiami normy PN ISO/IEC 27001:2014. Ocene zgodno$ci prze-
prowadzita renomowana jednostka certyfikujaca TUV Nord.

Lipiec

>

Zawarcie przez PKP S.A. umowy przyrzeczonej ze sp6tka Netia S.A. na
sprzedaz 100% udzialéw TK Telekom za kwote 221,9 mln zt.
Podpisanie listu intencyjnego pomiedzy PKP CARGO i Greenbrier
Europe Wagony Swidnica w sprawie uruchomienia produkcji wago-
néw w Szczecinie.

Podjecie przez Zarzad PKP S.A. decyzji o odwotaniu ze stanowiska
Prezesa PKP Informatyka Krzysztofa Bifika. Jednocze$nie do skladu
Zarzadu PKP Informatyka powolano Adama Filutowskiego na sta-
nowisko Prezesa Zarzadu oraz Jana Starzyka jako Czlonka Zarzadu.
Wydanie licencji przez prezesa Urzedu Transportu Kolejowego dla
PKP LHS na $wiadczenie ustug transportu kolejowego w Unii Euro-
pejskiej oraz Europejskim Obszarze Gospodarczym. Licencja zostala
wydana na czas nieokreslony.

Wrzesien

>

Uruchomienie przez PKP SKM polaczeni na nowo wybudowanej
linii kolejowej nalezacej do Pomorskiej Kolei Metropolitalnej. Prze-

jazdy odbywaja sie na trasie Gdansk Wrzeszcz — Gdarisk Osowa.
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W pazdzierniku uruchomiono potaczenie Gdarisk Wrzeszcz — Kartuzy,
a w grudniu Gdynia Gtéwna - Ko$cierzyna.

Zawarcie przez PKP S.A. umowy przyrzeczonej ze spétka Caryville

Investments Sp. z 0.0., powiazanej z funduszem CVC Capital
Partners, na sprzedaz 100% udzialéw PKP Energetyka za kwote 1,4 mld z}.
Podpisanie przez PKP CARGO umowy z konsorcjum firmy Siemens

na dostawe 15 lokomotyw wielosystemowych Vectron z opcja zakupu

dodatkowych 5 szt.

Zatwierdzenie przez Rade Nadzorcza PKP CARGO ,Strategii Grupy
PKP CARGO na lata 2016-2020”. Strategia zaklada, ze w perspektywie

2020 roku Grupa PKP CARGO zostanie wiodacym operatorem logi-
stycznym w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Pazdziernik

>

Podjecie decyzji przez Walne Zgromadzenie PKP S.A. o dokapitalizo-
waniu PKP Intercity ze srodkéw pozyskanych ze sprzedazy udzialéw
PKP Energetyka. Eaczna kwota dokapitalizowania w wysokosci
1 mld z1 przeznaczona zostanie na modernizacje taboru, inwestycje
w zaplecze techniczne oraz systemy IT.

Rozpoczecie przez PKP CARGO konsolidacji cze$ci obstugi sprzeda-
zowej w ramach jednej spétki - PKP CARGO CONNECT. Zadaniem
podmiotu bedzie sprzedaz kompleksowych ustug logistycznych PKP
CARGO w Polsce i na rynkach miedzynarodowych.

Wygasniecie zakazu zbywania akcji pracowniczych PKP CARGO
(lock—up). Akcje pracownicze, zgodnie z postanowieniami Statutu
Spotki, objete byly ograniczeniem zbywalno$ci przez okres 2 lat od
dnia pierwszego notowania na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych.
Powolanie Daniela Pitrusa na Czlonka Zarzadu ds. Ekonomiczno—
Finansowych PKP LHS.

Listopad

>

Utrzymanie przez agencje ratingowa Fitch dotychczasowej oceny
wiarygodno$ci kredytowej PKP S.A. na poziomie BBB w walucie
zagranicznej oraz BBB+ w walucie krajowej, przy jednoczesnym
zachowaniu stabilnej perspektywy ratingu w przysztosci.
Rezygnacja Jakuba Karnowskiego ze stanowiska Prezesa Zarzadu
PKP S.A. Jednocze$nie ze stanowiska Czlonka Zarzadu zrezygnowat
Piotr Cizkowicz.

Finalizacja transakcji sprzedazy wszystkich udziatéw w spétce Galeria
Katowicka przez PKP S.A. i NEINVER. Jedynym wia$cicielem centrum
handlowego zostal fundusz inwestycyjny zarzadzany przez Meyer
Bergman. Zarzadzaniem obiektem zajeta sie firma Apsys Polska.
Wyrazenie zgody przez Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikéw
sp6tek CARGOSPED Sp. z 0.0. oraz PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0.
na potaczenie spétki CARGOSPED Sp. z o.0. (Spétka Przejmowana)
ze sp6tka PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. (Spétka Przejmujaca).

Grudzien

>

Odwotlanie ze stanowisk w Radzie Nadzorczej PKP S.A.: Juliusza
Engelhardta, Cezarego Szeligi, Piotra Stolarczyka, Magdaleny Safjan
oraz Radostawa Leszka Kwasnickiego. Jednoczesnie na stanowiska
cztonkéw Rady Nadzorczej powotlani zostali: Mirostaw Chaberek,
Mirostaw Pawelczyk i Dariusz Wedzki.

Powolanie na stanowisko Prezesa Zarzadu PKP S.A. Bogustawa
Kowalskiego. Cztonkami Zarzadu Sp6tki zostali Jarostaw Kotodziejczyk
i Mirostaw Pawtowski. Jednocze$nie odwolany zostal dotychczasowy
Czlonek Zarzadu - Jarostaw Bator.

Rezygnacja Bogustawa Kowalskiego ze stanowiska Prezesa Zarzadu
PKP S.A.

Powotanie Mirostawa Pawlowskiego na stanowisko pelnigcego
obowiazki Prezesa Zarzadu PKP S.A.

»  Uruchomienie przez PKP Intercity polaczen obstugiwanych przez
nowoczesne, elektryczne zespoly trakcyjne FLIRT3 oraz PesaDART.
> Podpisanie przez PKP LHS porozumienia dotyczacego wspdlpracy
partneréw przy realizacji Strategicznej Inwestycji Terytorialnej
(SIT) pomiedzy Miastem Zamo$é, Starostwem Powiatowym oraz
Gming Zamo§¢.
> Zrealizowanie Programu Dobrowolnych Odej$é¢ w Biurze Realizacji
Kontraktéw PKP Budownictwo. Spétka rozwiazala stosunek pracy
z 55 pracownikami.
> Podjecie uchwaty przez Rade Nadzorcza PKP CARGO o delegowaniu
Macieja Libiszewskiego do czasowego pelnienia obowigzkéw Prezesa
Zarzadu PKP CARGO, po zlozeniu rezygnacji z pelnienia funkcji
Prezesa Zarzadu przez Adama Purwina.
> Zarejestrowanie potaczenia PS Trade Trans (obecnie PKP CARGO
CONNECT Sp. z 0.0.) i CARGOSPED Sp. z 0.0. Polaczenie odbyto sie
poprzez przeniesienie calego majatku spétki CARGOSPED Sp. z o.0.
na sp6tke PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0., w zamian za udzialy, ktére
sp6tka PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. wydata PKP CARGO jako
jedynemu wspélnikowi CARGOSPED Sp. z 0.0.
> Dzialania zwigzane z ochrong §rodowiska prowadzone s3 w ramach
prac inwestycyjnych i remontowych poprzez:
wyeliminowanie lub ograniczenie emisji szkodliwych gazéw
lub pytéw generowanych podczas spalania paliwa w kotlow-
niach lokalnych;
kontynuowanie prac zwigzanych z prowadzeniem rekultywacji
$rodowiska gruntowo-wodnego terenéw zanieczyszczonych;
wykonanie prac z zakresu przedsiewzie¢ termomodernizacyjnych
w budynkach dworcowych i administracyjnych, majacych na celu
zmniejszenie zuzycia energii cieplnej na ogrzewanie budynkéw;
zmniejszenie ilosci §ciekéw wymagajacych oczyszczenia poprzez
racjonalizacje zuzycia wody - modernizacje, budowy lub rozbu-
dowy systeméw kanalizacyjnych;
przeprowadzenie audytéw energetycznych obiektéw ogrzewanych
za pos$rednictwem kottowni lokalnych celem wskazania optymal-
nego rozwiazania w zakresie prowadzonej gospodarki paliwowej;
wyeliminowanie azbestu poprzez wymiane pokrycia dachowego
z plyt azbestowo—cementowych ptaskich lub falistych (pokrywa-
jacego dachy 53 obiektéw) i zastapienie go blachg oraz poprzez
fizyczna likwidacje, tj. rozebranie 118 budynkéw (PKP S.A.).

W ramach inwestycji dworcowych PKP S.A., do uzytku podréznych

oddano 4 dworce wybudowane w ramach projektu ,Innowacyjne Dworce

Systemowe” (IDS): w Strzelcach Krajenskich, Ciechanowie, Mtawie oraz

Nasielsku. Zastosowane rozwiazania ekologiczne, tj. pompy ciepla, system

odzyskiwania ciepla, system odzyskiwania wody deszczowej (zielony dach),
o$wietlenie LED oraz panele stoneczne, umozliwia obnizenie kosztéw

eksploatacji i utrzymania obiektéw. Nowatorskim elementem jest zasto-
sowanie dynamicznej iluminacji, czyli zintegrowanego systemu sprawia-
jacego, ze dworzec rozéwietli sig, sygnalizujac przyjazd pociagu na stacje.
Zastosowane rozwigzanie nie tylko podniesie poziom bezpieczeristwa, ale

réwniez zmniejszy koszty o§wietlenia w nocy.
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2.1 O Firmie

Spotka odgrywa dominujaca role
w Grupie PKP, nadzorujacikoordynujgc
dziatania innych Spotek.

Polskie Koleje Panistwowe Spétka Akcyjna

(dalej PKP S.A.) powstata w wyniku komercjali-
zacji sp6tki Polskie Koleje Paristwowe, dokonanej

na podstawie ustawy z dnia 8 wrze$nia 2000 roku

o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji

przedsiebiorstwa paristwowego Polskie Koleje

Paristwowe. PKP S.A. rozpoczeta dziatalno$¢ 1 stycznia

2001 rokuy, a jej jedynym akcjonariuszem pozostaje

Skarb Panistwa.

Spétka odgrywa dominujaca role w Grupie PKP.

Nadzoruje i koordynuje dzialania innych Spétek,

prowadzac dziatalno$¢ w zakresie:

> zarzadzania grupa kapitalowsy;

» nadzoru wlascicielskiego nad Spétkami Grupy
PKP;

> zarzadzania posiadanym majatkiem;

> $wiadczenia ustug kolejowej medycyny pracy.

W obszarze zarzadzania Sp6tkami Grupy PKP
polozono szczegélny nacisk na efektywny nadzér
wlascicielski i zakoriczenie trwajacych proceséw
prywatyzacyjnych. W 2015 roku PKP S.A. zreali-
zowala proces sprzedazy akcji i udziatéw spétek
PKP Energetyka S.A. oraz TK Telekom Sp. z o.o0.

PKP S.A. zarzadza i administruje kilkudziesiecio-
ma tysigcami nieruchomosci niemieszkalnych
i mieszkalnych. Jest wlascicielem najwiekszej bazy
nieruchomosci w kraju, obejmujgcej m.in. dworce
kolejowe i tereny wokét nich. W celu zredukowania
ponoszonych kosztéw, Spétka prowadzi zintensy-
fikowane dzialania sprzedazowe, majace na celu
zbycie kolejnej grupy nieruchomos$ci niewyko-
rzystywanych komercyjnie lub nieprzynoszacych
wymiernych korzysci finansowych. Spétka konty-
nuuje réwniez proces uwlaszczenia na gruntach
przeznaczonych do zbycia oraz prowadzi dziatania
polegajace na przygotowaniu cze$ci nieruchomo-
$ci do wniesienia aportem do spétek zaleznych.

Jako zarzadca i administrator, PKP S.A. reali-
zuje obszerny program inwestycyjny zwigzany
z rewitalizacja dworcéw. W wyniku powyzszych
dziatan, poczawszy od 2007 roku, udostepniono dla
podréznych 123 dworce. W 2016 roku planowane
jest udostepnienie kolejnych 9 obiektéw.

Cze$¢ gruntéw zagospodarowywana jest komercyj-
nie, przy wspoétpracy z prywatnymi deweloperami.
Dzieki temu powstaja nowoczesne przestrzenie,
ktére odpowiadaja potrzebom lokalnych spotecz-
nosci, zapewniajac podréznym wysoki standard
ustug. Spétka kiadzie przy tym duzy nacisk na
wspotprace z wtadzami samorzadowymi.
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2.2 Organy Zarzadzajace i Nadzorujace

Zarzad

> Mirostaw Pawlowski - Prezes Zarzadu
Jarostaw Kolodziejczyk — Czlonek Zarzadu
Cecylia Lachor - Czlonek Zarzadu

Marek Michalski — Czlonek Zarzadu
Michatl Beim - Cztonek Zarzadu

vVvyVvVvyy

Rada Nadzorcza

> Mirostaw Chaberek - Przewodniczacy
Mirostaw Pawelczyk

Dariusz Wedzki

Zenon Kozendra

Leszek Mietek

vVvyYyyewy

A Mirostaw Pawlowski - Prezes Zarzadu
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Dominujgcq
pozycje

w strukturze
przychodow
stanowity
przychody z najmu
I dzierzawy, Rtore
wyniosty tacznie
483,3 mln zt,

tj. 69,8%
przychoddw netto
sprzedazy.
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2.3 Finanse

W 2015 roku PKP S.A. wypracowata zysk netto
w wysokosci 223,0 mln zt, ktéry w poréwnaniu
do 2014 roku ulegt zwigkszeniu o 4,0 mln zt.
Odnotowany zysk netto to gtéwnie efekt zreali-
zowanych transakcji ze sprzedazy akcji i udziatéw
w spoétkach zaleznych, w tym przychodéw ze sprzedazy
akcji spotki PKP Energetyka S.A.

Spétka utrzymuje ptynnoéé finansowa na bezpiecz-
nym i stabilnym poziomie, realizujac tym samym

nadrzedny cel PKP S.A., polegajacy na utrzymaniu

bezpiecznego poziomu ptynnosci finansowej oraz

terminowym regulowaniu zobowigzar z tytutu kre-
dytéw i wyemitowanych obligacji. W samym 2015

roku, w poréwnaniu do poprzedniego okresu, war-
to$¢ zobowiazan finansowych ulegta zmniejszeniu

0 61,3 mln zl. E3czne odsetki z tytulu zadluzenia

finansowego wyniosly ponad 73,4 mln z1, w tym

z tytutu obligacji okolo 40,9 mln z} oraz kredytéw
okoto 32,5 mln zt.

WYNIKI FINANSOWE ZA LATA 2014-2015 (W MLN Zt)

Przychody netto ze sprzedazy PKP S.A. wynio-
sty w 2015 roku 692,9 mln zl i zmniejszyly sie
0 6,9 mln zt w poréwnaniu do 2014 roku. Nizsze
przychody to rezultat spadku przychodéw z go-
spodarki mieszkaniowej oraz z dzierzawy i najmu,
przy nieco wyzszych przychodach ze sprzedazy
materiatéw i towaréw. Nizsze przychody z naj-
mu i dzierzawy to efekt mniejszej ilo$ci zagospo-
darowanych pustostanéw, a spadek przychodéw
z gospodarki mieszkaniowej by rezultatem ubyt-
ku zasobéw mieszkaniowych w wyniku systema-
tycznego zbywania lokali mieszkalnych. Wplywy
z materialéw i towardéw to przede wszystkim przy-
chody ze zbycia zlomu pochodzacego z odzysku,
w rezultacie przeprowadzonych dziatan likwidacji
zbednych skladnikéw majatku trwalego.

Dominujaca pozycje w strukturze przychodéw
stanowily przychody z najmu i dzierzawy, ktére
wyniosty t3cznie 483,3 mln zl, tj. 69,8% przychodéw
netto sprzedazy. Jednoczesnie przychody z gospo-
darki mieszkaniowej wynosity 70,9 mln zt i sta-
nowily druga co do wielko$ci grupe przychodéw.

Zmiana

Wyszczegolnienie 2014 2015
2015-2014 %
Faremnane s mimt T 6999 6929 69 -10%
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 853,7 852,8 -0,9 -0,1%
Wynik ze sprzedazy -153,9 -159,9 -6,0 3,9%
Marza wyniku na sprzedazy -22,0% -23,1% -1,1 p.p. -
Pozostate przychody operacyjne 510,9 526,5 15,6 3,1%
Pozostate koszty operacyjne 350,2 587,1 236,9 67,6%
matnode; peracyine 1607 606 2213 -
EBIT 6,8 -220,5 -227,3 -
EBITDA 167,2 -81,0 -248,1 -
Marza EBITDA 23,9% -11,7% -35,6 p.p. -
Przychody finansowe 499,4 909,5 410,2 82,1%
Koszty finansowe 287,2 453,4 166,2 57,9%
Wynik na dziatalnosci finansowej 212,2 456,1 243,9 115,0%
Zysk (strata) brutto 219,0 235,7 16,6 7,6%
Podatek dochodowy 0,0 12,6 12,6 -
Zysk (strata) netto 219,0 223,0 4,0 1,8%
Rentownos¢ netto 31,3% 32,2% 0,9 p.p. -
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI W LATACH 2014-2015 (W MLN Zt)

Zmiana

Wyszczegdlnienie 2014 2015
2015-2014 %
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 699,9 692,9 -6,9 -1,0%
Przychody netto ze sprzedazy produktow 650,8 643,0 -7,8 -1,2%
Dzierzawa i najem 485,8 483,4 2,4 -0,5%
Media 41,5 42,8 1,3 3,2%
Medycyna pracy 23,7 23,9 0,2 0,9%
Gospodarka mieszkaniowa 77,2 70,9 -6,3 -8,2%
Pozostate 22,5 21,9 -0,7 -3,1%
Koszt wytworzenia produktéw 13,4 13,9 0,5 3,4%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 35,7 36,1 0,5 1,3%

W poréwnaniu do 2014 roku, koszty dziatalnos$ci
operacyjnej spadly w 2015 roku o0 0,9 mln zt i wy-
niosly 852,8 mln zt. Gtéwnymi pozycjami kosztéw
byly ustugi obce o wartosci 253,7 mln zl, koszty
osobowe o warto$ci 182,9 mln z}l, amortyzacja
w kwocie 139,5 mln z} oraz podatki i oplaty w kwo-
cie 153,7 mln z}, ktére tacznie stanowily 85,6%
wszystkich kosztéw operacyjnych.

Najwiekszy wzrost kosztéw zostal zanotowany
w pozycji ustugi obce, ktére wzrosty o 40,1 mln z1,

co nastapilo w efekcie wzrostu kosztéw ustug
doradczych, konsultingowych, ustug reklamowych,
a takze koszt6w remontdéw i konserwacji. Ponadto
niewielki wzrost dotyczyl kosztéw zuzycia mate-
rialéw i energii. Najwiekszy spadek w poréwnaniu
z 2014 rokiem objat koszty amortyzacji, ktére
zmniejszyly sie¢ o 20,8 mln zt w wyniku ogra-
niczenia zasobéw majatkowych, a takze koszty
wynagrodzen, ktdre byly nizsze o 11,7 mln z1, m.in.
w efekcie spadku przecietnego zatrudnienia.

KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNE) W LATACH 2014-2015 (W MLN Zt)

Zmiana

Wyszczegdlnienie 2014 2015
2015-2014 %
Koszty operacyjne ogotem 853,7 852,8 -0,9 -0,1%
Amortyzacja 160,3 139,5 -20,8 -13,0%
Zuzycie materiatéw i energii 84,6 85,0 0,4 0,4%
Ustugi obce 213,6 253,7 40,1 18,8%
Podatki i optaty 157,1 153,7 -3,4 -2,1%
Wynagrodzenia 164,9 153,2 -11,7 -7,1%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 34,0 29,8 -4,3 -12,6%
Pozostate koszty rodzajowe 3,9 3,2 -0,7 -17,4%
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 35,2 34,7 -0,6 -1,6%
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Na poziomie
przychodowym
Spotka uzyskata
Istotnie wyzsze
przychody

ze zbycia
niefinansowych
aktywow
trwatych

w kwocie

2240 mln zt (..)
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Wynik
finansowy netto
w 2075 roku
Wyniost

223,0 mln zt

I byt wyzszy

0 4,0 min zt
wzgledem

roku 2074.
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W 2015 roku Spétka poniosta strate na sprzedazy
w wysokos$ci 159,9 mln zt, kt6éra wzrosta o 6,0 mln zt
w poréwnaniu do 2014 roku. Zwiekszenie straty
wynikalo z wyzszej dynamiki spadku przychoddéw
operacyjnych niz dynamiki spadku kosztéw dzia-
Talnoéci operacyjnej. Po skorygowaniu o amorty-
zacje strata na sprzedazy wyniosta: 20,4 mln zl.

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej PKP S.A.
zanotowala strate w wysokosci 60,6 mln zl, co
oznacza spadek wyniku o0 221,3 mln zt wzgledem
2014 roku. Stabszy wynik zostal zrealizowany przy
nieco wyzszych pozostatych przychodach opera-
cyjnych i jednoczesénie przy istotnym wzro$cie
pozostatych kosztéw operacyjnych. Na poziomie
przychodowym Spétka uzyskata istotnie wyzsze
przychody ze zbycia niefinansowych aktywéw trwa-
tych w kwocie 224,0 mln z}, przy nizszych przycho-
dach z odpis6w prawa wieczystego uzytkowania
gruntéw oraz nizszych przychodach z likwidacji
niefinansowych aktyw6w trwatych. Decydujacy
wplyw na wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych
mialy wplaty na Fundusz Wtasno$ci Pracowniczej

w kwocie 281,5 mln zl, ktére wynikaly ze sprzeda-
zy udzialéw w spétkach zaleznych, a takze wzrost
kosztéw aktualizacji warto$¢ aktywdéw oraz inne
koszty, w tym utworzone rezerwy oraz korekty.

Zysk z dzialalno$ci finansowej w 2015 roku wynidst

456,1 mln zt i wzrést az o 243,9 mln zt wzgledem 2014

roku. Znaczaca poprawa to efekt istotnego wzro-
stu przychodéw az o 82,1%, przy wzroscie kosztéw

0 57,9%. Gléwna przyczyna wzrostu przychodéw

finansowych byt wysoki zysk ze zbycia inwestycji

w kwocie 760,7 mln z}, ktéry wystapil w rezultacie

zrealizowanej sprzedazy udzialéw w spétkach za-
leznych. Jednoczes$nie przychody z otrzymanych

dywidend wyniosly 101,7 mln zt. Z kolei wzrost

kosztéw finansowych nastapil gtéwnie w wyni-
ku wzrostu kosztéw odpiséw aktualizujacych in-
strumenty finansowe, ktére wyniosty 332,1 mln z}

(odpis aktualizujacy warto$é udziatéw PKP Intercity)

oraz w efekcie wzrostu innych kosztéw, w tym

utworzonych rezerw na przyszle zobowiazania

finansowe oraz wyceny obligacji.

STRUKTURA KOSZTOW OPERACYJNYCH W LATACH 2014-2015 (%)

2014 2015
853,7 852,8
mln zt mln zt
=== Amortyzacja - 18,8% === Amortyzacja - 16,4%
=== Ustugi obce - 25,0% === Ustugi obce - 29,8%
=== Podatkii optaty - 18,4% === Podatkii optaty - 18,0%
= Koszty personalne - 23,3% === Koszty personalne - 21,5%
=== Pozostate - 14,5% === Pozostate - 14,4%

i

2.4 Majatek

Suma aktywéw trwatych na koniec 2015 roku wynosita

16 609,7 mln zt i stanowita 91,5% aktywdéw ogoétem.

W poréwnaniu z 2014 rokiem, warto$¢ aktywow
trwatych wzrosta 0 906,6 mln zt, co nastapito gtéwnie
w wyniku kontynuowania proceséw inwestycyjnych

w obszarze nieruchomosci.

Najwiekszg czes$é aktywéw trwatych w 2015 roku
stanowily inwestycje dlugoterminowe, tj. 78,2%
warto$ci aktywoéw trwalych, na ktére sktadaly sie
dlugoterminowe aktywa finansowe w jednostkach

Y e

i :f
4
.

¢

.

i

|

-

AKTYWA TRWALE W LATACH 2014-2015 (W MLN Zt)

Wyszczegdlnienie

Aktywa trwate
I. Wartosci niematerialne i prawne
II. Rzeczowe aktywa trwate, z tego:
1. Srodki trwate, z tego:
a. Grunty, z tego:

b. Budynki, lokale i obiekty
inzynierii ladowej i wodnej

¢. Urzadzenia techniczne i maszyny
d. Srodki transportu
e. Inne $rodki trwate
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na poczet $rodkéw trwatych w budowie
I1l. Nalezno$ci dtugoterminowe
IV. Inwestycje dtugoterminowe

V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
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powiazanych o wartos$ci 8 577,7 mln zt oraz nie-
ruchomo$ci inwestycyjne w kwocie 4 416,1 mln zt.
Druga co do wielko$ci pozycja byty naleznosci diu-
goterminowe, ktére na koniec 2015 roku wynosity
3 097,6 mln z! i obejmowaty niewymagalne nalez-
noéci z tytulu uzytkowanych na podstawie uméw
dzierzawy linii kolejowych oraz innych nierucho-
mosci niezbednych do zarzadzania liniami kolejo-
wymi przez spétki: PLK, PKP SKM oraz PKP LHS.

Spétka w 2015 roku zwiekszyla warto$¢ rzeczo-
wych aktywéw trwatych o 179,4 mln z1, w efekcie
zrealizowanych naktadéw inwestycyjnych.

Zmiana
31.12.2014  31.12.2015

2015-2014 %
15 703,1 16 609,7 906,6 5.8%
18,7 16,3 =2,4 -12,7%
299,8 479,2 179,4 59,8%
105,2 97,3 =7,9 -7,5%
18,6 14,7 -3,9 -21,0%
31,9 21,9 -10,0 -31,3%
52,6 59,2 6,6 12,6%
0,4 0,2 -0,3 -63,9%
1,6 1,3 -0,3 -20,7%
192,5 381,8 189,4 98,4%
2,2 0,1 -2,1 -96,8%
3108,7 3097,6 -11,1 -0,4%
12 253,4 12 993,9 740,4 6,0%
22,6 22,8 0,2 1,1%
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Naktady
Inwestycyjne
zostaty
sfinansowane
gtownie ze
srodkow wtasnych
Spotki w kwocie
2220 min zt,

a takze ze
srodkow
otrzymanych

Z budzetu panstwa
na poziomie

59,7 mln zt oraz
srodkrow UE

W WySOROSCI

158,4 mln zt.
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2.5 Inwestycje

W 2015 roku naklady inwestycyjne poniesione

przez Spétke wyniosty 440,1 mln z1 i zostaly prze-

ZNnaczone na:

» budownictwo inwestycyjne w jednostkach or-
ganizacyjnych — w kwocie ponad 325,0 mln zl;

> zakupy inwestycyjne obejmujace zakup maszyn
i urzadzen, sprzetu oraz oprogramowania —
w wysokos$ci okolo 115,1 mln zt.

Naklady inwestycyjne zostaly sfinansowane gléwnie
ze $rodkéw wlasnych Spétki w kwocie 222,0 mln zi,
a takze ze $rodkéw otrzymanych z budzetu
panistwa na poziomie 59,7 mln zl oraz $rodkéw
UE w wysokosci 158,4 mln zt.

Najwieksze wydatki inwestycyjne poniesiono
na realizacje ponizszych inwestycji dworcowych:

INWESTYCJE PKP S.A. W LATACH 2014-2015 (W MLN Zt)

> Bydgoszcz - 62,5 mln zl;

v

System Bezpieczeristwa Warszawskiego Wezla
Kolejowego - 51,6 mln zi;

Szczecin Gléwny - 46,9 mln zi;

Gliwice - 17,6 mln zl;

Warszawa Centralna (estetyzacja) — 15,1 mln zk;
Pila Gléwna - 11,6 mln z};

Jarostaw - 11,4 mln zk;

Kedzierzyn—Kozle — 11,0 mln zi;

Warszawa Zachodnia - 9,6 mln z};

VYV VvV VY VYY

Warszawa Centralna (izolacja) — 9,0 mln zt.

Ponadto w 2015 roku PKP S.A. zrealizowata wydat-
ki remontowe na kwote 48,6 mln zl, co oznacza

wzrost wydatkéw w poréwnaniu do poprzedniego

roku o 8,1 mln zl. Zakres przeprowadzonych prac

remontowych obejmowal m.in. termomoderniza-
cje, naprawe dachéw, elewacje zewnetrzne oraz

remonty wynikajace z biezacych awarii.

Zmiana

Wyszczegdlnienie 2014 2015

2015-2014 %
Inwestycje - budownictwo 153,3 325,0 171,7 112,0%
?zgzlgjs;;kinlgzﬁer?igceje) 19,3 1151 95,8 497,2%
Inwestycje ogbtem 172,6 440,1 267,5 155,0%
Srodki wtasne 98,6 222,0 123,3 125,0%
Srodki budzetowe 38,9 59,7 20,8 53,4%
Srodki UE 35,0 158,4 123,4 352,8%

2.6 Zatrudnienie

Na koniec 2015 roku zatrudnienie ogoétem
w PKP S.A. wyniosto 2 268 0s6b i zmniejszyto sie 0 169
0s6b w poréwnaniu do 2014 roku. Spadek zatrudnienia
wynikat gtéwnie z prowadzonej restrukturyzacji zatrud-
nienia, bedacej skutkiem wdrazanych zmian organiza-
cyjnych oraz naturalnych odej$¢ w ramach nabytych
uprawnien emerytalnych.

Sukcesywnie poprawia sie struktura wyksztal-
cenia. Na koniec 2015 roku udzial pracowni-
kéw z wyzszym wyksztalceniem wynidst 60,9%,
tj. wzrdst o 2,1 p.p. w skali roku. Réwnolegle z obser-
wowanym wzrostem udziatu pracownikéw z wyz-
szym wyksztalceniem postepuje spadek udziatlu

pracownikéw z wyksztalceniem podstawowym

i zawodowym. Na przestrzeni 2015 roku udziat tej

grupy pracownikéw w zatrudnieniu ogétem spadt

do poziomu 5,7%, tj. 0 0,7 p.p.

Dodatkowo w Spétce wzrdst udzial pracownikéw
w wieku od 36 do 45 lat do poziomu 18,5% wszyst-
kich pracownikéw, tj. 0 2,6 p.p. Jednocze$nie naj-

mocniej spadt udziat pracownikéw w wieku od
46 do 55 lat do poziomu 29,5%, tj. 0 2,8 p.p.

¥ 3
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ZATRUDNIENIE W PKP S.A. W LATACH 2014-2015

Przecigtne A
zatrudnienie* Zmiana Snt:rl](;:it;:d::ledr:iaa Zmiana
Wyszczegblnienie w okresie 2015-2014 (osobg) 2015-2014
v s 12 m-cy (etaty) y
2014 2015 etaty % 2014 2015 osoby %
Centrala PKP S.A. 801,7 774,9 -26,8 -3,3% 804,0 762,0 ~42 -5,2%
Regiony 1617,2 1361,3 -255,9 -15,8% 1 415,0 1 309,0 -106 -7,5%
Oddziat Kolejowa o 2180 1 9
— - X 7,0 -21 -9,6%
Medycyna Pracy 182,8 1737 91 5,0% 9 6%
Zatrudnienie 2 601,7 2309,9 -291,8 -11,2% 2437 2268 -169 -6,9%

ogbtem

* Z przedstawicielstwami zagranicznymi i wylaczeniem os6b, dla ktérych PKP S.A. nie jest gléwnym miejscem pracy.

)
) &)

<25-3,0%

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WED£UG WIEKU W LATACH 2014-2015 (%)

2014 2015

— <25 -3,4% —
m— 26-35 - 251% m— 26-35 - 25,0%
m— 36-45 - 15,9% m— 36-45 - 18,5%
m— 46-55 - 32,3% m— 46-55 - 29,5%
— >55 - 23,4% m— >55 - 23,9%
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Sukcesywnie
poprawia

sie struktura
wyRsztatcenia.
Na koniec 2015
roku udziat
pracownikRow
Z Wyzszym
wyRsztatceniem
wyniost 60,9%,
tj. wzrost

02,1 p.p.

w skali roRu.
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2.7 Najwazniejsze wydarzenia

> Luty
» Wyréznienie sp6tki PKP S.A. w konkursie ,,Diamenty
polskiej infrastruktury” w kategorii ,Inwestycja roku”.
Kapituta konkursu docenita realizowany przez Spétke pro-
gram odbudowy i renowacji dworcéw kolejowych.

P Kwiecien

» Uruchomienie Programu Oddluzeniowego, ktérego glow-
nym zalozeniem byla pomoc klientom mieszkaniowym
Spétki w splacie dotychczasowego zadluzenia na dogodnych
warunkach. Warunki te obejmowaly sptate dotychcza-
sowego zadluzenia w ratach, wraz z biezacym czynszem,
przy cze$ciowym zwolnieniu z dlugu.

> Maj

> Odnotowanie pozytywnego odbioru Programu Oddiuze-
niowego PKP S.A. Wedlug przeprowadzonych ankiet az
93% zadluzonych klientéw zglosito cheé przystapienia do
programu.

P Lipiec

> Zawarcie przez PKP S.A. umowy przyrzeczonej ze spotka
Netia S.A. na sprzedaz 100% udziatéw TK Telekom za kwote
221,9 mln zt

P Sierpien

» Zakoniczenie budowy nowoczesnego dworca w Nasielsku.
To pierwszy obiekt wybudowany przez Spétke w ramach
autorskiego, pilotazowego projektu pod nazwa ,Innowa-
cyjne Dworce Systemowe” (dalej IDS). Budowe dworca
w Nasielsku przeprowadzilo Warminskie Przedsiebiorstwo
Budowlane S.A. Koszt inwestycji wynidst okoto 5,4 mIn z1
i zostal pokryty ze Srodkéw Budzetu Panistwa oraz $rod-
kéw wilasnych PKP S.A.

Wrzesien

> Zakonczenie modernizacji dworca Katowice Ligota.

» Zawarcie przez PKP S.A. umowy przyrzeczonej ze spétka
Caryville Investments Sp. z 0.0., powiazanej z funduszem
CVC Capital Partners, na sprzedaz 100% udziatéw PKP
Energetyka za kwote 1 410 mln zl. Tym samym sfinalizo-
wany zostal rozpoczety pod koniec ubieglego roku proces
prywatyzacyjny spétki PKP Energetyka.

» Oddanie do uzytku pasazeréw dworca IDS Strzelce
Krajeniskie Wschadd.

Pazdziernik

> Zakoniczenie budowy i oddanie do uzytku dworca IDS
w Miawie. Koszt inwestycji wyniést 3,6 mln zi.

> Ogloszenie przez Xcity Investment postepowania dla
15 nowych projektéw inwestycyjnych w catej Polsce w atrak-
cyjnych lokalizacjach, nalezacych do PKP S.A., gdzie
powstana m.in. obiekty biurowe, handlowe, mieszkaniowe
ihotelowe. To kolejne projekty w ramach portfolio, ktérego
Iaczna warto$¢é szacowana jest na 8,84 mld EUR.

> Otwarcie dworca Bydgoszcz Gtéwna. Inwestycja w Bydgosz-
czy objeta budowe nowego dworca i modernizacje budynku
miedzyperonowego oraz gruntowny remont peronéw wraz
z podziemnymi przej$ciami. Cato$ciowy koszt projektu to
okoto 197 mln zl. Przedsiewziecie bylo wspétfinansowane
ze $rodkéw unijnych, w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko. Warto$¢ unijnego dofinanso-
wania to okoto 120 mln z1.

> Rozstrzygniecie konkursu ,Startup Round” na innowacyjne
rozwigzania dla PKP S.A. Zwyciezca konkursu na rozwia-
zania poprawiajace komfort, dostepno$¢ i bezpieczen-
stwo dworcéw kolejowych zostata firma MIGAM ,RKPK”
Sp. z 0.0. S.K.A. Laureaci opracowali rozwiazanie z zakresu

potaczen wideo z thumaczami jezyka migowego za pomoca
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przegladarki internetowej i aplikacji mobilnej, ktére utatwi

komunikacje pracownikéw PKP z nieslyszacym pasazerem.
> Zakorniczenie przebudowy zabytkowego dworca Pita Gléwna.

P Listopad

> Zakoriczenie gruntownej przebudowy dworca w Kaliszu.

> TFinalizacja transakcji sprzedazy wszystkich udzialéw w spét-
ce Galeria Katowicka przez PKP S.A. i NEINVER. Jedynym
wlascicielem centrum handlowego zostat fundusz inwe-
stycyjny zarzadzany przez Meyer Bergman. Zarzadzaniem
obiektem zajela sie firma Apsys Polska.

P Grudzien

» Oddanie do uzytku dworca kolejowego Warszawa Zachodnia.
W bezposrednim sasiedztwie dworca Warszawa Zachodnia
powstaje nowoczesny kompleks biznesowy West Station.
Dwa budynki biurowe, kazdy 14-kondygnacyjny, zaoferuja
najemcom !acznie 68 400 m? powierzchni klasy A.

» Uruchomienie przez PKP S.A., Fundacje Grupy PKP i MIGAM
»RKPK” pilotazowego projektu ttumaczen jezyka migo-
wego on-line. Z rozwiazania, wprowadzonego z mys$la
o0 osobach gluchych i staboslyszacych, mozna juz korzy-
sta¢ na 10 najwiekszych dworcach kolejowych. Ustuga
dostepna jest przez 7 dni w tygodniu, w godzinach otwarcia
InfoDworcéw (7.00-21.00).

» Otwarcie zmodernizowanego dworca Krakéw Plaszéw.

Udostepnienie podr6znym dworca kolejowego w Ciechano-
wie. To ostatni obiekt wybudowany w 2015 roku w ramach

projektu IDS.

Obchody 40. urodzin dworca Warszawa Centralna. W ciggu

3 dni $wietnej zabawy impreza urodzinowa, organizowa-
na pod hastem ,40 lat mineto”, przeniosta nas w czasie do

okresu mlodos$ci dworca, czyli w lata 70. Z tej okazji na

wszystkich podréznych, mieszkaricéw stolicy i mitognikéw

dworca czekata moc atrakcji.

Oddanie do uzytku gruntownie zmodernizowanego dworca

Kedzierzyn—-Kozle.

Udostepnienie inwestycji dworca Sopot Centrum. Projekt

zrealizowany zostal w pionierskiej formule partnerstwa

publiczno-prywatnego z udzialem funduszy unijnych

(Jessica), w ktérym uczestnicza: PKP S.A., Gmina Miasta

Sopotu oraz Battycka Grupa Inwestycyjna S.A.
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www.plk-sa.pl

PKP POLSKIE
LINIE KOLEJOWE

3.1 O Firmie

Spotka jest zarzadcg narodowej sieci
linii kolejowych, ktorg udostepnia
licencjonowanym przewoznikom
kolejowym.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (dalej PLK) pro-
wadza dzialalno$¢ gospodarcza od 1 pazdziernika
2001 roku. Akcjonariuszami Sp6tki s3: Skarb Pan-
stwa, ktéry posiada 86,5% wszystkich akcji oraz
PKP S.A,, ktéra posiada pozostale 13,5% akcji. Na
dzien 31 grudnia 2015 roku kapitat zaktadowy PLK
wynosit 16 684,8 mln zl.

Spotka jest zarzadca narodowej sieci linii kolejo-

wych, ktéra udostepnia licencjonowanym prze-

woznikom kolejowym. Gléwnym przedmiotem

dzialalno$ci Spétki jest:

> odplatne udostepnianie linii kolejowych prze-
woznikom pasazerskim i towarowym na réw-
noprawnych zasadach, wedlug stawek publi-
kowanych w cenniku zatwierdzanym przez
Urzad Transportu Kolejowego;

> dzialalno$é¢ ustugowa na rzecz zwiekszenia
dostepnosci, atrakcyjnosci i niezawodno$ci
transportu kolejowego, w szczegdlnos$ci pro-
wadzenie ruchu kolejowego i administrowanie
liniami kolejowymi, utrzymanie linii kolejo-
wych w stanie zapewniajacym sprawny i bez-
pieczny przew6z o0séb i rzeczy, regularnosé
i bezpieczeristwo ruchu kolejowego, ochrona
przeciwpozarowa, ochrona $rodowiska oraz
mienia na obszarze kolejowym;

> dzialalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane
z nig doradztwo techniczne, w tym dziatalno$é
geodezyjna i kartograficzna;

> roboty zwigzane z budowa drég szynowych, ko-
lei podziemnej, drég i autostrad, budowa linii
telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych;

> zadania zwigzane z powszechnym obowigzkiem
obrony, w szczeg6lnosci w zakresie przygoto-
wania obszaru kolejowego i linii kolejowych
do realizacji zadan obronnych.

PLK z powodzeniem 13cz3 tradycje z wykorzy-

stywaniem najnowszych rozwiazan i technologii.
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3.2 Organy Zarzadzajace i Nadzorujace

Zarzad

> Ireneusz Merchel - Prezes Zarzadu

> Andrzej Pawlowski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Eksploatacji

> Malgorzata Kuczewska-Easka — Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Finansowych
i Ekonomicznych

> Antoni Jasinski - Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Utrzymania Infrastruktury
Wtlodzimierz Zmuda — Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Jakoéci Inwestycji
i Ryzyka Operacyjnego

Rada Nadzorcza

» Mariusz Andrzejewski — Przewodniczacy
> Artur Kawaler - Sekretarz

> Piotr Gebel

> Wieslaw Pelka

> Jan Piechel

> Stanistaw Skoczylas

>

Ryszard Stopa

A TIreneusz Merchel - Prezes Zarzadu
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Koszty
dziatalnosci
operacyjnej

wyniosty

55281 mln zt

| byty

0 384,17 mln zt
wyzsze

W porownaniu

do 2014 roku.
Odnotowany
wzrost to rezultat
przede wszystkim
wyzszych Rosztow
poniesionych na
ustugi obce (...)
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3.3 Finanse

W 2015 roku PLK poniosty strate netto w kwocie
351,8 mln zt, wyzsza o 204,3 mln zt niz w 2014 roku.
Pogorszenie wyniku netto wynikato z wyzszej
straty ze sprzedazy (nastepstwo nizszych srodkow
dofinansowania, nizszych przychodéw ze sprzedazy
ztomu oraz wyzszych kosztéw ustug obcych,
amortyzacji i pracy, pomimo wyzszych przychodow
z udostepniania linii kolejowych).

W 2015 roku przychody ze sprzedazy wyniosly
4 754,5 mln zl i byly nizsze o 142,6 mln zt w po-
réwnaniu do 2014 roku. Zasadniczo wynikalo to
z otrzymania nizszych o 151,3 mln zt §rodkéw
publicznych oraz uzyskania nizszych o 60,7 mln zt

WYNIKI FINANSOWE ZA LATA 2014-2015 (W MLN Zt)

Wyszczegdlnienie 2014

Przychody netto ze sprzedazy

i zréwnane z nimi 48971
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 5 144,0
Wynik ze sprzedazy -246,9

Marza wyniku na sprzedazy -5,0%
Pozostate przychody operacyjne 516,7
Pozostate koszty operacyjne 349,2
atainode operacyinei 1675
EBIT “79%4
EBITDA 916,2

Marza EBITDA 18,7%
Przychody finansowe 69,7
Koszty finansowe 137,8
Wynik na dziatalnosci finansowe;j -68,1
Zysk (strata) brutto -147,5
Podatek dochodowy 0,0
Zysk (strata) netto -147,5

Rentownos¢ netto -3,0%

.- ] e '

Tarsy

g U

przychod6w ze sprzedazy towaréw i materiatéw,
przy jednoczesnie wyzszych o 75,2 mln z} przycho-
dach z udostepniania linii kolejowych.

Spadek przychoddéw z tytulu dofinansowania to

nastepstwo nizszej dotacji z budzetu panstwa na

zarzadzanie infrastrukturg kolejow3 i jej utrzy-
manie 0 467,6 mln zl, nizszej dotacji na pomoc

techniczna Programu Operacyjnego Infrastruktura

i Srodowisko (dalej POIiS) o 3,3 mln z}, przy wyzszej

rekompensacie z tytulu normalizacji rachunko-
wosci 0 177,5 mln z} (wyzsza kwota rekompensaty
z tytulu wydatkéw poniesionych na Straz Ochrony
Kolei [dalej SOK]) oraz wyzszej dotacji z Funduszu

Kolejowego o0 142,1 mln zt (wyzsza pula $rodkéw

z funduszu na remonty i utrzymanie).

Zmiana

2015
2015-2014 %
4 754,5 -142,6 -2,9%
5528,1 384,1 7,5%
-773,6 -526,7 213,3%
-16,3% -11,3 p.p. -
876,0 359,3 69,5%
446,2 97,0 27,8%
429,8 262,3 156,6%
-343,8 —264,4 333,0%
763,4 -152,8 -16,7%
16,1% -2,6 p.p. -
97,2 27,5 39,5%
105,2 -32,6 -23,7%
-8,0 60,1 -88,3%
-351,8 —204,3 138,5%
0,0 0,0 -
-351,8 —204,3 138,5%
-7,4% ~by4 P.p. -

TRTY
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI W LATACH 2014-2015 (W MLN Zt)

Wyszczegdlnienie 2014
Przychody ze sprzedaz
rraychody ze sprzedazy 4897,1
1 zrownane z nimi, w tym:
Przychody z udostepniania
linii kolejowych, z tego: 19226
Przewoznicy towarowi 1043,8
Przewoznicy pasazerscy 878,8
Srodki publiczne 2623,0
Przychody ze sprzedazy 1135
pozostatych ustug !
Koszt wytworzenia produktow
8,9
na wtasne potrzeby
Przychody ze sprzedazy 2201

towardéw i materiatow

Koszty dzialalno$ci operacyjnej wyniosty
5 528,1 mln zl i byly o 384,1 mln zl wyzsze
w poréwnaniu do 2014 roku. Odnotowany wzrost
to rezultat przede wszystkim wyzszych kosztéw
poniesionych na ustugi obce (gtéwnie wynikajacych
z wiekszego zakresu rzeczowego remontéw oraz
wzrostu kosztéw utrzymania porzadku i czystosci
na obiektach infrastruktury pasazerskiej, co zwia-
zane bylo z wyzszym standardem $wiadczonych
ushug), wyzszych kosztéw amortyzacji, wyzszych
kosztéw wynagrodzeri (bedacych efektem m.in.
wyzszego poziomu zatrudnienia, podwyzek wy-
nagrodzeri, wzrostu wynagrodzenia minimalnego).

W 2015 roku rozwiazano odpis aktualizujacy na-
leznosci objete ugoda od Przewoz6w Regionalnych
Sp. z 0.0. (dalej Przewozy Regionalne), dokonano
wyzszych odpiséw dotacji otrzymanych na sfinan-
sowanie budowy $§rodkéw trwatych odpisywanych
réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych srodkéw
trwatych oraz otrzymano $rodki z gwarancji ban-
kowych. Powyzsze implikowalo wzrost pozostatych
przychodéw operacyjnych w stosunku do 2014 roku.

Zmiana

2015
2015-2014 %
4754,5 -142,6 -2,9%
1997,8 75,2 3,9%
1020,0 -23,8 -2,3%
977,8 99,0 11,3%
2471,7 -151,3 -5,8%
108,7 -4,8 -4,2%
7,9 -1,0 -11,2%
168,4 -60,7 -26,5%

Wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych w 2015

roku, wzgledem poprzedniego roku, odnotowano

pomimo wyzszych w 2014 roku kosztéw wynikaja-
cych z dokonania odpiséw aktualizujacych warto$é

naleznosci watpliwych (w tym gléwnie naleznosci

od Przewozéw Regionalnych), w wyniku wyzszej

kwoty zawigzanych rezerw na roszczenia wyko-
nawcéw na projektach inwestycyjnych, §wiadczen

pracowniczych emerytalno-rentowych.

Nizsza strata na dziatalno$ci finansowej, w po-
réwnaniu do 2014 roku o 60,1 mln z}, jest gtéwnie

efektem spadku kosztéw finansowych w wyniku

poniesienia nizszych kosztéw ujemnych réznic

kursowych oraz dokonania nizszych odpiséw aktu-
alizujacych naleznosci odsetkowe. Na korzystniej-
szy wynik na dziatalno$ci finansowej miaty wplyw
réwniez wyzsze przychody finansowe (efekt roz-
wiazania odpisu aktualizujgcego, utworzonego na

naleznos$ci odsetkowe od Przewozdéw Regionalnych

oraz otrzymania wyzszych odsetek od naleznosci

przeterminowanych).
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Na korzystniejszy
wynik na
dziatalnosci
finansowej

miaty wptyw
rowniez wyzsze
przychody
finansowe (...)
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Najwyzszqg czesc
aktywow trwatych
w Spodtce stanowiq

rzeczowe aktywa
trwate. W ciggu
2015 roku nastapit
wzrost tej pozycji
aktywow o 16,6%
W nastepstwie
prowadzonego
procesu
Inwestycyjnego.
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KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACY)JNE) W LATACH 2014-2015 (W MLN Zt)

Wyszczegélnienie 2014
Koszty operacyjne ogotem 5 144,0
Amortyzacja 995,6
Zuzycie materiatéw i energii 439,3
Ustugi obce 1249,8
Podatki i optaty 69,0
Wynagrodzenia 1893,4

Ubezpieczenia spoteczne

i inne $wiadczenia 468,5

Pozostate koszty rodzajowe 28,4

Zmiana

2015
2015-2014 %
5528,1 384,1 7,5%
1107,2 111,6 11,2%
455,2 15,9 3,6%
1415,2 165,4 13,2%
77,7 8,7 12,6%
1955,1 61,7 3,3%
485,1 16,6 3,5%
32,6 4,2 14,8%

3.4 Majatek

Najwyzsza cze$¢ aktywoéw trwatych w Spoélce sta-
nowia rzeczowe aktywa trwate. W ciggu 2015 roku
nastapit wzrost tej pozycji aktyw6w o 16,6% w na-
stepstwie prowadzonego procesu inwestycyjnego.
Dominujacy udziat w strukturze rzeczowych
aktywéw trwatych stanowity budynki, lokale,

obiekty inzynierii ladowej i wodnej. Odnoto-
wano wzrost ich udzialu w tacznej wartosci
aktywo6w o 6,0 p.p. w poréwnaniu do 2014 roku,
gléwnie w wyniku modernizacji infrastruktury
kolejowe;j. Jednocze$nie w ciagu roku obrotowego
odnotowano spadek udzialu aktywoéw trwatych
w budowie w strukturze aktywéw trwatych
05,0 p.p.

WYBRANE AKTYWA TRWALE W LATACH 2014-2015 (W MLN Zt)

Wyszczegdlnienie

Aktywa trwate
1. Wartosci niematerialne i prawne
1. Rzeczowe aktywa trwate, z tego:
1. Srodki trwate, z tego:
a. Grunty

b. Budynki, lokale i obiekty
inzynierii ladowej i wodnej

c. Urzadzenia techniczne i maszyny
d. Srodki transportu
e. Inne $rodki trwate

2. $rodki trwate w budowie

3. Zaliczki na poczet Srodkéw trwatych w budowie

Zmiana
31122014  31.12.2015

2015-2014 %
39138,9 45 630,6 6 491,7 16,6%
11,6 27,2 15,6 134,5%
39009,3 45 478,8 6 469,5 16,6%
24 481,5 30899,9 6 418,4 26,2%
3295,0 3509,4 214,4 6,5%
20 550,2 26 677,8 6 127,6 29,8%
566,4 639,9 73,5 13,0%
60,9 62,8 1,9 3,1%
9,0 10,0 1,0 11,1%
14 413,6 14 528,2 114,6 0,8%
114,2 50,7 -63,5 -55,6%
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3.5 Dofinansowanie

W 2015 roku PLK otrzymaty dofinansowanie do biezacej
dziatalnosci oraz do dziatalnosci inwestycyjne;j.
Celem przyznania $rodkéw z dotacji budzetowej
byto pokrycie kosztéw zarzadzania, ochrony oraz
ulgi intermodalnej. W trakcie 2015 roku, decyzja
Ministra Infrastruktury i Rozwoju, zredukowano
wielkos¢ przyznanej PLK dotacji budzetowej o kwote
792,9 mln zt, w tym 770,3 mln zt dotyczyto dotacji
podmiotowej, a 22,6 mln zt rekompensaty z tytutu
normalizacji rachunkowosci.

Dotacja celowa na pomoc techniczna do projek-
téw POIiS 2014-2020 ma na celu realizacje zadan
finansowanych z udziatem $rodkéw pochodzacych
z funduszy strukturalnych UE.

Otrzymane $rodki z Funduszu Kolejowego sa przy-
znawane na mocy ,Programu rzeczowo-finansowe-
go wykorzystania §rodkéw z Funduszu Kolejowego”.
Dofinansowanie to zmniejsza poziom kosztéw wy-
korzystywanych do kalkulacji stawek dostepu, co
bezposrednio wplywa na obnizenie wysokosci oplat
za korzystanie z infrastruktury kolejowej. W 2015
roku $rodki z Funduszu Kolejowego wydatkowano

na podstawie ,,Programu rzeczowo—finansowego
wykorzystania $rodkéw Funduszu Kolejowego
w latach 2014-2019” (aktualizowanego uchwata
Rady Ministréw w lipcu 2015 roku).

Na podstawie Rozporzadzenia Rady (EWG)
z 26 czerwca 1969 roku, dotyczacego wspélnych
zasad normalizujacych rachunkowo$¢ przed-
siebiorstw kolejowych, PLK s3 uprawnione do
otrzymania rekompensaty za poniesione wydatki
wynikajace z obowigzku utrzymania przejazdéw
kolejowych oraz pokrywania kosztéw zwigzanych
z funkcjonowaniem SOK. Rozporzadzenie ma do-
prowadzi¢ do trwatego zapewnienia réwnych wa-
runkéw konkurencji miedzy r6znymi galeziami
transportu. W 2015 roku PLK, na podstawie wnio-
sku dotyczacego koricowego rozliczenia norma-
lizacji rachunkowosci z tytutu kosztéw utrzyma-
nia przejazdéw kolejowo-drogowych za 2013 rok,
otrzymaly rekompensate w wysokos$ci 22,6 mln zi.
Spétka otrzymata réwniez, na podstawie umowy
zawartej w 2015 roku z Ministrem Infrastruktury
i Rozwoju, rekompensate w kwocie 190,9 mln zt
z tytulu wydatkéw wynikajacych z obowiazku
pokrywania kosztéw zwiazanych z funkcjonowa-
niem SOK za 2012 rok.

WYKORZYSTANIE KRAJOWYCH SRODKOW PUBLICZNYCH W LATACH 2014-2015 (W MLN Zt)

Wyszczegdlnienie 31.12.2014

Srodki publiczne na dziatalno$¢

. 2 623,0
operacyjna, z tego:
Dotacja budzetowa (podmiotowa) 1852,6
Dotacja na pomoc techniczna POIi$ 54,6
Fundusz Kolejowy czes¢ ,B”
. ) 66,6
- remonty i utrzymanie
Fundusz Kolejowy cze$¢
4E” = wydatki biezace 6133
Rekompensaty z tytutu 35,9
normalizacji rachunkowosci !
Srodki publiczne na dziatalnoé¢
N n 189,8
inwestycyjna, z tego:
Dotacja budzetowa
niekwalifikowana 101
(majatkowa - z budzetem na !
linie o znaczeniu obronnym)
Fundusz Kolejowy czes$¢ A"
na finansowanie projektéw
175,7

inwestycyjnych oraz na sptate
odsetek, kapitatu EBI i obligacji

Zmiana
31.12.2015

2015-2014 %
2 471,7 -151,3 -5,8%
1385,0 -467,6 -25,2%
51,3 -3,3 -6,0%
224,8 158,2 237,5%
597,1 -16,2 -2,6%
213,5 177,6 494,7%
588,4 398,6 210,0%
225,9 211,8 1502,1%
362,5 186,8 106,3%
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Dofinansowanie
z Funduszu
Kolejowego
zmniejsza
poziom Rosztow
wyRorzystywanych
do kalkulacji
stawek dostepu,
co bezposrednio
wptywa na
obnizenie
wySoRosci optat
za kRorzystanie

Z Infrastruktury
kolejowe.
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Inwestowane
srodki pieniezne
przeznaczono
gtownie na
modernizacje
linii kolejowych,
co przetozyto
sie na wzrost
przepustowosci
linii kolejowych
I predkosci
handlowej
przewozniRow.
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3.6 Inwestycje

PLK, jako zarzadca panistwowej infrastruktury
kolejowej, maja za zadanie wplywaé na wzrost
sprawno$ci i wydajnos$ci systemu transporto-
wego kraju, poprzez realizacje szeroko pojetego
programu modernizacji linii kolejowych. W 2015
roku toczyly sie prace nad opracowaniem nowego,
wieloletniego programu inwestycji kolejowych na
lata 2014-2023, ktéry zostal przyjety we wrzesniu
2015 roku. Tym samym, Krajowy Program Kole-
jowy do 2023 roku zastapil Wieloletni Program
Inwestycji Kolejowych i jest gléwnym dokumen-
tem, w oparciu o ktéry realizowane s3 inwestycje.

NAKEADY INWESTYCYJNE
W LATACH 2010-2015 (W MLN Zt)

8000
7000
6000

5000

4000
3000
2000
1000
0

2757 3811 3921 5252 7103 7415

W 2015 roku PLK poniosty naklady inwestycyjne
w kwocie 7 414,7 mln zt i byt to rekordowy poziom
w historii Spétki. Inwestowane $rodki pieniez-
ne przeznaczono gléwnie na modernizacje linii
kolejowych, co przelozylo sie na wzrost prze-
pustowosci linii kolejowych i predkosci handlowej
przewoznikéw.

STRUKTURA ZRODEL FINANSOWANIA
INWESTYCJI W 2015 ROKU

2015 /
/
[ 7415

mln zt

Dotacje - 13%

Srodki UE - 62%
Kredyty/obligacje - 13%
Srodki wtasne - 6%

Fundusz Kolejowy - 5%

Inne - 1%

2010 2011 2012 2013 2014 2015

3.7 Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w PLK w 2015 roku wynio-
slo 38 803 etaty i bylo wyzsze o 844 etaty w poréw-
naniu do 2014 roku. Z kolei stan zatrudnienia na
koniec 2015 roku wyniést 39 139 o0séb, co oznaczato
wzrost 0 875 0s6b w stosunku do poprzedniego roku.
Wzrost zatrudnienia w poréwnaniu do korica
grudnia 2014 roku wynikal gtéwnie z uzupeinie-
nia zatrudnienia w utrzymaniu i inzynierii ruchu,
dystrybucji etatéw zwigzanych z ograniczaniem
pracy w godzinach nadliczbowych oraz wdrozeniem
dzialan zwigzanych z luka pokoleniowa.
PLK to nowoczesny pracodawca kierujacy sie naj-
wyzszymi standardami pracy poprzez:
> zatrudnianie specjalistéw, ktérzy s eksper-
tami w dziedzinach potrzebnych do realizacji
zadan firmy,
> motywowanie i tworzenie warunkéw do
podnoszenia kwalifikacji pracownikéw oraz
systematycznego, $wiadomego rozwijania
wiedzy i kompetencji.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA
WEDLUG WIEKU PRACOWNIKOW
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3.8 Najwazniejsze wydarzenia

>

Styczen

» Uznanie 2014 roku za najbezpieczniejszy w historii kolei.
Podsumowanie efektéw ,Programu poprawy bezpieczeni-
stwa w PLK”.

Luty

» Wprowadzenie dodatkowych ustug dla pasazera - roz-
ktad jazdy na smartfony. Bezptatna aplikacja z informa-
cja o rozktadzie jazdy pociggéw pasazerskich wszystkich
przewoznikéw.

Marzec
> Pierwsze tory na dworcu £6dZ Fabryczna - kolejny etap
budowy jednego z najnowoczeéniejszych dworcéw w Europie.

Kwiecieni

» Podpisanie przez PLK umowy ,Modernizacja systemu
sterowania ruchem kolejowym na trasie Rawicz — Czempiri”.
To pierwsza umowa pozwalajgca na wykorzystanie §rodkéw
z nowej perspektywy 2014-2020.

Maj

> Nowe funkcjonalnos$ci dla pasazera.
Na stronie www.portalpasazera.pl mozna §ledzi¢ wszystkie
polaczenia kolejowe w czasie rzeczywistym, a takze znalez¢
aktualng informacje o utrudnieniach.

Czerwiec
> Inauguracja 11. edycji kampanii spolecznej ,Bezpieczny

”

przejazd”. Nowa odstona z hastem ,,Szlaban na ryzyko

> Wszystkie projekty PLK w pierwszym konkursie ,E3czac
Europe” (,Connecting Europe Facility” [dalej CEF]) zostaly
przyjete przez Komisje Europejska. Ponad 7,5 mld zt dotacji
na realizacje 7 projektéw.

Lipiec

» Poczatek modernizacji linii nr 8 z Warszawy do Radomia.
Spétka podpisata umowe na modernizacje linii na odcinku
Warszawa Okecie — Czachéwek.

Sierpien
» Wprowadzenie nowej formy szkolen praktycznych dla
dyzurnych ruchu - nowoczesny symulator urzadzen

sterowania ruchem kolejowym i 13czno$ci pomaga do-

skonali¢ umiejetnosci pracownikéw odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo.

P Wrzesien

> Nowoczesne polaczenie dworzec - lotnisko. Uruchomienie
szybkiego polaczenia kolejowego Krakéw Gléwny — port
lotniczy Krakéw Balice.

> Udzial w 11. Miedzynarodowych Targach Kolejowych TRAKO
2015. Sp6tka uhonorowana zostata ,Lokomotywa Rynku Kole-
jowego” za nowe mozliwo$ci portalu pasazera, czyli aplikacje
informujaca w czasie rzeczywistym o kursowaniu pociagéw.

P Pazdziernik

> Podpisanie porozumienia o wsp6lpracy z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju na realizacje najlepszych pro-
jektéw badawczo-rozwojowych zwigzanych z transportem
kolejowym.

> Ogloszenie przetargu na modernizacje linii Warszawa —
Poznan na odcinku Sochaczew — Swarzedz wartego okoto
2,6 mld zl. To kolejne postepowanie finansowane PLK z nowe-
go unijnego instrumentu finansowego CEF ,£3czac Europe”.

» Listopad

> Pozytywne efekty testéw systemu ERTMS poziomu 2. na
trasie Legnica — Wegliniec — Bielawa Dolna, w ramach pro-
jektu ,Modernizacja linii kolejowej E30, etap II. Pilotazowe
wdrozenie ERTMS/ETCS i ERTMS/GSM-R w Polsce na od-
cinku Legnica - Wegliniec — Bielawa Dolna”.

> Polska dolaczyta do krajéw Unii Europejskiej, w ktérych
funkcjonuja korytarze towarowe. Otwarcie dwéch miedzy-
narodowych korytarzy towarowych: korytarz nr 5 Morze
Baltyckie — Morze Adriatyckie i korytarz nr 8 Morze P61-
nocne — Morze Battyckie.

P Grudzien

> Powrdt pociggédw na trase Warszawa — Bialystok. Zakon-
czony kolejny etap modernizacji z pierwszym wylaczeniem
linii kolejowej na czas szybkiej inwestycji (Ttuszcz -
Sadowne Wegierskie).

» Wykorzystanie przez PLK w terminie $rodkéw unijnych
z perspektywy 2007-2013 w wysoko$ci 13,4 mld z1. Spétka
zmodernizowala sie¢ kolejowg, znaczaco poprawila sie obstu-

ga ruchu pasazerskiego i poziom bezpieczeristwa na torach.
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PKP CARGO

www.pkpcargo.com

4.1 O Firmie

Spotka PKP CARGO jest najwiekszym

w Polsce i drugim w Unii Europejskiej
operatorem kolejowych przewozow
towarowych.

Spétka PKP CARGO S.A. (dalej PKP CARGO) powsta-
ta na mocy art. 14 ustawy z 8 wrzes$nia 2000 roku

o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyza-
cji przedsiebiorstwa panistwowego Polskie Koleje

Paristwowe. Spétka PKP CARGO w swojej obecnej

formie prawnej zostala utworzona w ramach po-
wyzszego procesu i rozpoczeta dziatalno$é w paz-
dzierniku 2001 roku po otrzymaniu odpowiedniej

koncesji od Ministra Transportu.

Spétka PKP CARGO, wraz z pozostalymi Spétkami
wchodzacymi w sktad Grupy PKP CARGO, poza
realizacja ustug transportu kolejowego towaréw,
oferuje swoim klientom ustugi dodatkowe: lo-
gistyke intermodalna, spedycje (krajowa i mie-
dzynarodowa), ustugi terminalowe (przetadunek
i sktadowanie towaréw na styku toréw szeroko
i normalnotorowych na wschodniej granicy Pol-
ski, a takze w innych kluczowych lokalizacjach
w Polsce), ustugi bocznicowe i trakcyjne. Ponad-
to zajmuje sie utrzymaniem i naprawami taboru
oraz dziatalno$cia rekultywacyjna.

Spotka jest najwiekszym w Polsce i drugim w Unii
Europejskiej operatorem kolejowych przewozéw
towarowych. Obecnie PKP CARGO posiada certy-
fikaty bezpieczeristwa umozliwiajace $wiadczenie
samodzielnych ustug transportu kolejowego na
terytorium 7 panistw europejskich: Czech, Stowa-
cji, Niemiec, Austrii, Holandii, Litwy oraz Wegier.

0d 30 paZdziernika 2013 roku sp6tka PKP CARGO
jest obecna na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie (dalej GPW). Oferta publiczna byta
pierwsza przeprowadzong z sukcesem oferta akeji
narodowego kolejowego przewoznika towarowego
w Unii Europejskiej. Najbardziej udany od lat de-
biut gietdowy spétki Skarbu Panistwa potwierdza
wyréznienie przyznane przez redakcje ,Gazety
Gieldy Parkiet” oraz nagroda ,Best IPO on the
Warsaw Stock Exchange 2013/2014” - nagroda
Warsaw Capital Market Summit 2014. Do publicz-
nego obrotu trafilo 48,3% akcji. W czerwcu 2014
roku, w wyniku dokonania transakcji pakieto-
wych, zawartych w rezultacie przyspieszonej bu-
dowy ksiegi popytu, spétka PKP S.A. dokonata
sprzedazy 17,0% posiadanych akcji PKP CARGO.
W pazdzierniku 2015 roku zakoticzy! sie trwajacy
2latalock-up, tj. zakaz zbywania akcji pracowniczych.

W 2015 roku sfinalizowano proces nabycia 80%

udziatéw w spétce Advanced World Transport B.V.
(dalej AWT), drugiego co do wielkosci kolejowego

przewoznika towarowego w Czechach, ktérego dzia-
talno$é obejmuje Europe Srodkowa oraz Potudnio-
wa. Akwizycja AWT zapewnila spétce PKP CARGO

wzrost udzialu na rynku czeskim oraz udziat w prze-
biegu korytarza transportowego Baltyk — Adriatyk.
W 2015 roku sp6tka PKP CARGO podpisata umowe

nabycia 44,44% udziatéw w spéice PS Trade Trans

Sp. z 0.0., uzyskujac tym samym 100% udzialéw
w tej Spélce. Spétka ta zmienila nazwe na PKP

CARGO CONNECT Sp. z 0.0. i w wyniku konsolidacji

z CARGOSPED Sp. z 0.0. polaczyla funkcje spedytora

ioperatora intermodalnego dzialajacego w ramach

Grupy Kapitatlowej PKP CARGO.

STRUKTURA AKCJONARIATU SPOLKI PKP CARGO NA DZIEN 31 GRUDNIA 2015 ROKU

Procentowy Procentowy udziat
Akcjonariusz Liczba akcji udziat w kapitale Liczba gtosow w ogolnej liczbie

zaktadowym gtosow na WZA
PKP S.A. 14 784 194 33,01% 14 784 194 33,01%
Nationale-Nederlanden OFE 5771555 12,89% 5771555 12,89%
Morgan Stanley 2 380 008 5,31% 2 380 008 5,31%
AVIVA OFE 2338371 5,22% 2338371 522%
Pozostali akcjonariusze 19 512 789 43,57% 19 512 789 43,57%
Razem 44,786 917 100,00% 44, 786 917 100,00%
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4.2 Organy Zarzadzajace i Nadzorujace
spotki PKP CARGO

Zarzad

> Maciej Libiszewski — Prezes Zarzadu

Grzegorz Fingas — Czlonek Zarzadu ds. Handlowych
Jarostaw Klasa - Czlonek Zarzadu ds. Operacyjnych
Arkadiusz Olewnik — Czlonek Zarzadu ds. Finansowych

vV vyYyYyypy

Zenon Kozendra - Czlonek Zarzadu — Przedstawiciel Pracownikéw

Rada Nadzorcza

Mirostaw Pawlowski — Przewodniczacy
Andrzej Wach — Wiceprzewodniczacy
Zofia Dzik

Marek Janusz Podskalny

Raimondo Eggink

Krzysztof Czarnota

Malgorzata Kryszkiewicz

Czestaw Warsewicz

Jerzy Kleniewski

VvV VY VvV VYV VvV VvV VY

Tadeusz Stachaczynski

A Maciej Libiszewski — Prezes Zarzadu
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Wyzsze przychody
spowodowane
byty przede
WSzystRim
wtgczeniem

do konsolidacji
spotki AWT.
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4.3 Finanse

Grupa PKP CARGO w 2015 roku odnotowata zysk
netto w wysokosci 31,4 mln zt.

W 2015 roku Grupa PKP CARGO uzyskala przy-
chody z dzialalno$ci operacyjnej na poziomie
4 554,1 mln zl i byl to wzrost w stosunku do 2014
roku o 279,8 mln zl. Wyzsze przychody spowo-

dowane byly przede wszystkim wiaczeniem do

konsolidacji sp6tki AWT. Jednak na rynku krajo-
wym mozna bylo zaobserwowa¢ negatywne trendy
w przychodach przewozowych oraz spedycyjnych

wynikajacych m.in. z silnej presji cenowej rynku

kolejowych przewozéw towarowych, a takze zmniej-
szenia przychodéw z przewozéw kruszyw i mate-
rialéw budowlanych wynikajace z niskiego stanu

zaawansowania inwestycji infrastrukturalnych.

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA LATA 2014-2015 SPORZADZONE WED+UG MSR/MSSF (W MLN Zt)

Wyszczegdlnienie 2014
Przychody z dziatalnos$ci operacyjnej 42743
Koszty dziatalnosci operacyjnej 41534
EBIT 120,9
EBITDA 503,7

Marza EBITDA 11,8%
Przychody finansowe 33,8
Koszty finansowe 62,1
Wynik na dziatalnosci finansowej 27,4
Zysk przed opodatkowaniem 93,5
Podatek dochodowy 15,2
Zysk netto 78,3

Rentownos¢ netto 1,8%

Pozostate catkowite dochody
niepodlegajace przeklasyfikowaniu -2,6
w wynik finansowy

Suma catkowitych dochodéw 44,9

Zmiana

2015
2015-2014 %
4 554,1 279,8 6,5%
4 498,2 344,8 8,3%
55,9 -65,0 -53,8%
704,9 201,2 39,9%
15,5% 3,7 p.p 31,3%
14,7 -19,1 -56,5%
65,1 3,0 4,8%
~44,1 -16,7 -
11,8 -81,7 -87,4%
-19,6 -34,8 -
31,4 -46,9 -59,9%
0,7% -L1lp.p -
34,3 36,9 -
108,7 63,8 142,1%
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KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNE) GRUPY PKP CARGO W LATACH 2014-2015 (W MLN Zt)

Wyszczegdlnienie

Koszty operacyjne ogétem
Amortyzacja i odpisy aktualizujace
Zuzycie materiatdw i energii
Ustugi obce
Podatki i optaty
Koszty $wiadczen pracowniczych
Pozostate koszty rodzajowe
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéow

Pozostate koszty operacyjne

Zmiana

2014 2015
2015-2014 %
4153,4 4 498,2 344,8 8,3%
382,8 649,0 266,2 69,5%
594,0 697,0 103,0 17,3%
13158 1501,2 185,4 14,1%
40,8 38,6 -2,2 -5,4%
1698,9 1484,8 -214,1 -12,6%
44,0 53,9 9,9 22,5%
38,2 25,7 -12,5 -32,7%
39,0 48,2 9,2 23,6%

W 2015 roku koszty dzialalno$ci operacyjnej

wzrosly o 344,8 mln zl, tj. 0 8,3% r/r, do pozio-
mu 4 498,2 mln zl, gtéwnie w wyniku wlaczenia
do konsolidacji AWT. W 2015 roku odnotowano
wzrost kosztéw amortyzacji i odpiséw aktualizu-
jacych o 266,2 mln zt (tj. 0 69,5% r/r) do poziomu
649,0 mln zl w wyniku wiaczenia do konsolidacji
AWT, wysokiego poziomu nakladéw inwestycyj-
nych oraz dokonania odpisu aktualizujacego z ty-
tutu trwalej utraty wartosci taboru bez waznych
$wiadectw sprawnosci technicznej. Wzrost w po-
zostatych pozycjach zuzycia materialéw i energii
oraz ustug obcych byl spowodowany w gléwnej
mierze wlaczeniem do konsolidacji sp6tki AWT,
natomiast spadek kosztéw $wiadczen pracowni-
czych mial zwigzek z Programem Dobrowolnych
Odej$¢ I oraz Programem Dobrowolnych Odejs$é II,
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a takze rozwigzywaniem umoéw o prace w zwigzku
z nabyciem uprawnien emerytalnych.

W 2015 roku Grupa PKP CARGO poniosta strate na

dzialalno$ci finansowej w wysokosci 44,1 mln zt i byt

to wynik nizszy w stosunku do roku poprzedniego

0 16,7 mln zl. Gléwna przyczyna pogorszenia sie

wyniku z dziatalno$ci finansowej bylo zmniejszenie

0 15,0 mln zt (tj. —77,1% r/r) przychodéw odsetko-
wych z lokat i rachunkéw bankowych.

W 2015 roku zysk przed opodatkowaniem Grupy
PKP CARGO wyniést 11,8 mln z1 i byl nizszy o 87,4%
w stosunku do osiaggnietego w 2014 roku. Wynikto
to ze spadku zysku z dziatalno$ci operacyjnej i wy-
niku na dziatalno$ci finansowej. W 2015 roku Grupa
wypracowatla zysk netto w wysokosci 31,4 mln zl.

STRUKTURA KOSZTOW DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ GRUPY PKP CARGO W LATACH 2014-2015

2014 L \

L/

Amortyzacja i odpisy aktualizujace - 9,2%
Zuzycie materiatéw i energii - 14,3%
Ustugi obce - 31,7%

Podatki i optaty - 1,0%

Koszty $wiadczen pracowniczych - 40,9%
Pozostate koszty rodzajowe - 1,1%

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw - 0,9%
Pozostate koszty operacyjne - 0,9%

2015 | LI

4 498,2

mln zt

Amortyzacja i odpisy aktualizujace - 14,4%
Zuzycie materiatéw i energii - 15,5%
Ustugi obce - 33,4%

Podatki i optaty - 0,8%

Koszty $wiadczen pracowniczych - 33,0%
Pozostate koszty rodzajowe - 1,2%

Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw - 0,6%
Pozostate koszty operacyjne - 1,1%
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W 2015 roku
Grupa

PKP CARGO
wypracowata
zysk netto

W WySOROSCI
314 min zt.
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Naktady
Inwestycyjne

w 2015 roku
przeznaczone
byty gtéwnie na
realizacje zadan
zwigzanych

z taborem

I obejmowaty
przede wszystkim
naprawy okRresowe
wagonow

I lokRomotyw,
modernizacje
lokomotyw oraz
zakup wagonow.
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4.4 Majatek

Na dzieni 31 grudnia 2015 roku warto$c¢ rzeczowych

$rodkéw trwatych w Grupie PKP CARGO wyniosta

ogdétem 4 719,7 mln zt i w poréwnaniu do poprzed-
niego roku wzrosta 0 675,1 mln zl, gléwnie z tytulu

wlaczenia do konsolidacji aktyw6w AWT.

WYBRANE AKTYWA TRWALE GRUPY PKP CARGO W LATACH 2014-2015 (MLN Zt) WED£UG MSR/MSSF

Wyszczegdlnienie 2014
I. Rzeczowe aktywa trwate 4 OL44,6
1. Srodki trwate 4 026,4
a. Grunty, w tym p.w.u. 139,9

b. Budynki, lokale i obiekty
inzynierii ladowej i wodnej 5047
c. Urzadzenia techniczne i maszyny 120,8
d. $rodki transportu 3253,3
e. Inne $rodki trwate 7,7
2. Srodki trwate w budowie 18,2

Zmiana

2015
2015-2014 %
4719,7 675,1 16,7%
4691,9 665,5 16,5%
152,6 12,7 9,1%
597,1 92,4 18,3%
146,7 25,9 21,4%
3785,0 531,7 16,3%
10,5 2,8 36,4%
27,8 9,6 52,7%

4.5 Inwestycje

Grupa PKP CARGO w 2015 roku poniosta nakla-
dy inwestycyjne w kwocie 484,6 mln z} (zgodnie
z MSR/MSFEF), co stanowito 81% wykonania 2014
roku. Naklady inwestycyjne w 2015 roku przezna-
czone byly gléwnie na realizacje zadan zwigza-
nych z taborem i obejmowaly przede wszystkim
naprawy okresowe wagonéw i lokomotyw, mo-

dernizacje lokomotyw (15 szt.) oraz zakup wago-
noéw (70 szt. platform do przewozu konteneréw).
Ponadto sp6tka PKP CARGO poniosta naktady na
budowe i wyposazenie terminala kontenerowego
oraz rozbudowe hali w Poznaniu Franowie, upo-
rzadkowanie gospodarki $ciekowej w Kamiencu
Zabkowickim, modernizacje budynkéw w Gdyni,
Wroctawiu i Jaworznie Szczakowej oraz naklady
na teleinformatyzacje Spé6iki.

ZESTAWIENIE WIELKOSCI NAKEADOW INWESTYCYJNYCH PONIESIONYCH PRZEZ GRUPE
PKP CARGO W LATACH 2014-2015 (W MLN Zt) ZGODNIE Z MSR/MSFF

Wyszczegdlnienie 2014
Inwestycje ogotem 596,7
Budownictwo inwestycyjne 18,1
Modernizacje lokomotyw 48,5
Komponent w remontach taboru 437,1
Zakupy wagonéw 57,3
Maszyny i urzadzenia 9,5
Teleinformatyzacja 22,0
Pozostate inwestycje 4,2

Zmiana

2015
2015-2014 %
484,6 -112,1 -18,8%
28,1 10,0 55,2%
70,4 21,9 45,2%
307,6 -129,5 -29,6%
20,1 -37,2 -64,9%
12,2 2,7 28,4%
34,9 12,9 58,6%
9,7 5,5 131,0%

4.6 Zatrudnienie

Grupa PKP CARGO na koniec 2015 roku zatrudnia-
1a 23 805 0s6b i byt to spadek w stosunku do 2014
roku 0 1155 0séb. Przyczyna spadku zatrudnienia
byla realizacja Programu Dobrowolnych Odejsé,
ktéry przeprowadzony zostal w dwéch etapach.
W I etapie z programu skorzystalo 3 041 pracow-
nikéw, ktérzy zakoriczyli prace poczawszy od
1 lutego 2015 roku. Z kolei w ramach II etapu
programu udzial wzieto 874 pracownikéw spétki
PKP CARGO, ktdrzy zakoniczyli prace poczawszy
od 1 lipca 2015 roku. Program zostal wdrozony
réwniez w spélce PKP CARGOTABOR - odeszlo
107 pracownikéw poczawszy od 1 sierpnia 2015 roku.

4.7 Przewozy towarow

Grupa PKP CARGO w 2015 roku przewiozla 116,3 mln

ton tadunkéw i byl to wzrost w poréwnaniu do roku

poprzedniego o 5,6 mln ton (tj. 0 5,1%). W 2015 roku

nizsza byla natomiast $rednia odleglo$¢ przewo-
z6w 0 4,8 km (tj. 0 1,8%). W nastepstwie wzrostu

przewiezionej masy fadunkéw, przy jednoczesnym

spadku $redniej odleglosci przewozdéw, odnoto-
wano wzrost pracy przewozowej o 892,3 mln tkm

w stosunku do 2014 roku (tj. 0 3,1%).

Wzrost przewiezionej masy towar6w w 2015 roku
wynikat gtéwnie ze zwiekszonych przewozéw wegla
kamiennego o 5,9 mln ton (tj. o 11,3%), W zwiaz-
ku z prowadzona polityka handlowa (zwieksze-
nie przewoz6w w Polsce oraz znaczny wzrost
w przewozach zagranicznych, w zwiazku z nowo

pozyskanymi w 2015 roku przewozami z Czech na
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Stowacje). Spadly natomiast przewozy kruszyw

i materialéw budowlanych, drewna i ptodéw rol-
nych oraz towaréw zaklasyfikowanych do grupy
»Pozostale”. Najwiekszy spadek odnotowaly prze-
wozy kruszyw i materiatéw budowlanych o 1,6 min
ton (tj. 0 7,6%), w konsekwencji spowolnienia
inwestycji infrastrukturalnych oraz niskiego za-
awansowania nowych inwestycji (fazy rozstrzy-
gania przetargéw, projektowania i planowania).
Spadek $redniej odleglo$¢ przewozéw, o 4,8 km
w poréwnaniu do 2014 roku, wynikatl gléwnie ze
spadku $redniej odleglosci przewozéw kruszyw
i materialéw budowlanych, a takze wzrostu udziatu
przewozéw wegla kamiennego (z 47% w 2014 roku
do 50% w 2015 roku w ujeciu przewiezionej masy),
ktére charakteryzuja sie niska $rednia odlegtoscia
(w2015 roku 214 km, podczas gdy $rednia odlegtosé
wszystkich przewozéw wyniosta 257 km).

ZESTAWIENIE MIERNIKOW PRZEWOZOWYCH GRUPY PKP CARGO W LATACH 2014-2015

Wyszczegdlnienie 2014
Przewozy tadunkéw (mln ton) 110,7
Praca przewozowa (mln tkm) 28 946,8
Srednia odlegto$¢ przewozéw (km) 261,5

Zmiana
2015
2015-2014 %
116,3 5,6 5,1%
29 839,1 892,3 3,1%
256,7 -4,8 -1,8%

ZwigRszenie
przewozow

w Polsce oraz
znaczny wzrost
W przewozach
zagranicznych,
W zZwigzRu Z Nowo
pozyskanymi
w 2015 roku
przewozami

z Czech na
Stowacje.
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4.8 Najwazniejsze wydarzenia

P Styczen
> Finalizacja Programu Dobrowolnych Odej$é rozpoczetego
w sp6lce PKP CARGO w 2014 roku - z I etapu skorzystato
ponad 3 tys. oséb.
> Przystapienie do tworzenia Intermodalnego Centrum Lo-
gistycznego w Poznaniu Franowie. W wyniku rozbudowy
zwieksza sie mozliwosci przetadunkowe terminala o 40%.

> Luty

> Zawarcie porozumienia ze strong spotecznga koriczacego
spor zbiorowy.

» Wygranie przetargu na przewozy wegla kamiennego dla
spétek wchodzacych w sktad Grupy Azoty - jednego z naj-
wiekszych przetargéw przewidzianych na przewdz wegla
w 2015 roku o t3cznej masie 1,5 mln ton.

> Nabycie pozostatej czesci udziatéw (44,44%) w PS Trade
Trans. Spotka PKP CARGO uzyskata tym samym 100%
udziatéw PS Trade Trans, przejmujac catkowita kontrole
nad dziatalnos$cia spedytora.

P> Marzec
> Podpisanie 2-letnich uméw na przewozy towaréw z li-
derami polskiego przemystu wykorzystujacego drewno:
International Paper Kwidzyn, Kronospan Szczecinek
oraz Mondi Swiecie. Eaczna masa przewiezionych przez
sp6tke PKP CARGO towardw dla tych spélek przez 2 lata
przekroczy 5 mln ton, z czego blisko 65% beda stanowi¢

przewozy drewna.
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P> Kwiecien
» Rozpoczecie procesu konsolidacji dziatalno$ci spedycyjnej
w Grupie PKP CARGO - dotad rozproszonej w 3 spétkach.

> Maj

> Rozpoczecie realizacji II etapu Programu Dobrowolnych
Odejéé, w czerwcu skorzystalo z niego blisko 900 oséb.

> Sfinalizowanie przejecia 80% udzialéw Advanced World
Transport BV., drugiego pod wzgledem wielkos$ci kolejo-
wego przewoznika w Czechach.

> Wygrana w przetargu na przewozy wegla za 62,5 mln zt -
na dostawy wegla z lubelskiej Bogdanki i §laskich kopalii
do Elektrowni Kozienice, nalezacej do ENEA Wytwarzanie.
Kontrakt obowiazuje od lipca 2015 roku przez 12 miesiecy.
Eaczna masa przewiezionego w ramach tej umowy paliwa
przekroczy 5 mln ton.

P Czerwiec

> Nawiazanie wspélpracy z Zhengzhou International Hub
(prowincja Henan w Chinach) w zakresie kolejowego trans-
portu konteneréw miedzy $rodkowymi Chinami a Europa
(Nowy Jedwabny Szlak). Kluczowym elementem projektu
jest rozbudowa suchego portu Grupy PKP CARGO w Mata-
szewiczach na granicy polsko—bialoruskiej.

> Podpisanie z Veolia w Polsce 3-letniej umowy na przewoéz
4,25 mln ton wegla kamiennego. Kontrakt bedzie reali-
zowany w latach 2016-2018 i przewiduje gléwnie dostawy

wegla ze §laskich kopalni do centralnej i zachodniej Polski.
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P Lipiec

> Rozpoczecie rozbudowy terminala kontenerowego w Po-

znaniu Franowie. W przyszlo$ci terminal bedzie stanowié
cze$¢ Centrum Logistycznego, $wiadczacego kompleksowa
obstuge logistyczna na skrzyzowaniu korytarzy transpor-
towych Wschéd-Zachéd i Péinoc—Potudnie.

P> Wrzesien

> Zwiekszenie czestotliwo$ci regularnych kontenerowych po-
13czent miedzy portami a Warszawa do 4 tygodniowo. Sa to
tzw. pociagi operatorskie, kursujace wedlug statego rozkla-
du jazdy skorelowanego z zawinieciami statkéw do portéw.

> Podpisanie umowy pomiedzy spétka PKP CARGO i firma
Siemens na zakup 15 wielosystemowych lokomotyw
Vectron do obstugi relacji miedzynarodowych w kierunku
zachodnim i potudniowym.

> Rozszerzenie dotychczasowej wspélpracy z Maersk Line,
globalnym operatorem kontenerowym. Grupa PKP CARGO
przewozi kontenery miedzy polskimi portami a termina-
lem w Warszawie, sktaduje je i dostarcza samochodami
ciezarowymi do miejsca przeznaczenia.

P Pazdziernik
» Wydanie zezwolenia przez litewskiego odpowiednika
Urzedu Transportu Kolejowego na uzytkowanie lokomotyw
serii ST48 na kolejowej infrastrukturze Litwy. To juz 7. kraj

europejski, gdzie spétka PKP CARGO moze samodzielnie
realizowaé przewozy.

P Listopad
> Wygranie przetargu na transport okoto 12 mln ton wegla
iponad 1 mln ton sorbentéw wapiennych dla PGE Gérnictwo
oraz Energetyki Konwencjonalnej. Zlecenie obejmuje lata
2016-2018, a jego maksymalna faczna warto$¢ siega kwoty
blisko 290 mln zl. Umowa jest przedtuzeniem dotychcza-
sowej wspélpracy sp6tki PKP CARGO z PGE.

P Grudzien
» Pomyslne zakoriczenie testéw lokomotyw Vectron u pro-
ducenta w Monachium. Trzy pierwsze z zakupionych
lokomotyw trafily do Polski na poczatku 2016 roku.
» Zakonczenie rozbudowy terminala intermodalnego
w Poznaniu Franowie, dzieki ktérej zyskano drugi plac
manewrowo-skladowy i lepszy uktad drég dojazdowych.
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PKP INTERCITY

www.intercity.pl

5.1 O Firmie

Spotka jest najwiekszym polskim
przewoznikiem pasazerskim, prowa-
dzacym krajowe i miedzynarodowe
przewozy dalekobiezne.

PKP Intercity S.A. (dalej PKP Intercity) rozpoczeto
swoja dziatalno$¢ 1 wrzeénia 2001 roku poprzez
wyodrebnienie ze struktury PKP S.A. Poczat-
kowo Spétka koncentrowata swoja dziatalnosé
w segmencie przewozéw komercyjnych. Z czasem
oferta przewozZnika zostala uzupelniona o seg-
ment pociggéw ekonomicznych — TLK, Tanie
Linie Kolejowe (obecnie Twoje Linie Kolejowe).
W 2008 roku, w ramach reformy PKP Przewozy
Regionalne, wiaczono do oferty PKP Intercity
miedzywojewddzkie pociagi pospieszne. W 2014
roku oferta Spétki zostala poszerzona o marke
InterCity (IC) oraz flagowy produkt Express
InterCity Premium (EIP). Obecnie Spétka prowadzi
przewozy na rynku kwalifikowanych przewozéw
pasazerskich zar6wno w komunikacji krajowej,
jak i miedzynarodowe;j.

Podstawa oferty Spé6tki w komunikacji krajowej

s3 produkty:

> Express InterCity Premium (EIP) — regular-
nie kursujace od 14 grudnia 2014 roku szybkie,
komfortowe sktady Pendolino, taczace naj-
wieksze oérodki miejskie (Warszawa, Krakéw,
Katowice, Tréjmiasto, Wroctaw);

> Express InterCity (EIC) — ekspresowe pociagi
zestawione z klasycznego taboru, laczace
centra duzych miast;

» InterCity (IC) — marka powotana do zycia
w listopadzie 2014 roku oferujgca pasazerom
podréz w nowoczesnych, wygodnych pociggach
pospiesznych, ktérych zakup i modernizacja
finansowane byly ze §rodkéw UE;

> Twoje Linie Kolejowe (TLK) — rozbudowana ogdl-
nopolska sie¢ atrakcyjnych cenowo, dziennych
i nocnych polaczen dalekobieznych w segmen-
cie ekonomicznym, taczaca setki miejscowosci
w Polsce (m.in. kurorty turystyczne i oérodki
akademickie).

W ofercie przewoznika znajduje sie réwniez siatka
polaczenn miedzynarodowych, 13czaca wybrane
miasta Polski z krajami o$ciennymi.
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5.2 Organy Zarzadzajace i Nadzorujace

Zarzad

>
>
>

Marek Chraniuk - Prezes Zarzadu
Jarostaw Oniszczuk - Czlonek Zarzadu

Artur Resmer - Czlonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

vV VvVvVvYyVvyVvYyy

Cecylia Lachor — Przewodniczaca
Marta Postula

Maria Sedek

Krzysztof Piotr Ciecka

Monika Nowosielska

Lucyna Krawczyk

Maciej Gustaw Zaborowski

A Marek Chraniuk - Prezes Zarzadu
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Spotka uzyskata
przychody

ze sprzedazy

na poziomie
20974 mln zt

I byty one wyzsze
0 320,6 mln zt

(tj. 0 18,0% r/r)

w porownaniu do
2014 roku.
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5.3 Finanse

W 2015 roku rosnace przychody PKP Intercity pozwolity
na wzrost wyniku EBITDA 0 90,5 mln zt (tj. 0 42,5% r/r).
Jednoczesnie wyzsze koszty finansowe wptynety na
spadek wyniku netto 0 2,6 mln zt. Istotny wptyw na
wyniki 2015 roku miaty przeprowadzone inwestycje
taborowe oraz poszerzona oferta handlowa Spoétki.

Spoétka uzyskata przychody ze sprzedazy na
poziomie 2 097,4 mln zl i byly one wyzsze
0 320,6 min zt (tj. 0 18,0% r/r) w poréwnaniu do
2014 roku. W ramach poszczegdlnych kategorii
wzrost obejmowat gtéwnie przychody w pociagach

WYNIKI FINANSOWE ZA LATA 2014-2015 (W MLN Zt)

Wyszczegdlnienie 2014

Przychody netto ze sprzedazy

i zréwnane z nimi 17768
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 17817
Wynik ze sprzedazy -4,8
Marza wyniku na sprzedazy -0,3%
Pozostate przychody operacyjne 95,6
Pozostate koszty operacyjne 89,3
Wynik na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej 63
EBIT 1,5
EBITDA 213,2
Marza EBITDA 12,0%
Przychody finansowe 12,3
Koszty finansowe 66,7
Wynik na dziatalnosci finansowej 54,4
Zysk (strata) brutto -53,0
Podatek dochodowy 1,2
Zysk (strata) netto -54,2
Rentownos¢ netto -3,1%

W 2015 roku koszty dzialalno$ci operacyjnej wy-
niosty 2 119,2 mln zt i byly wyzsze w stosunku do
2014 roku o 337,5 mln z1 (tj. 0 18,9%). Wzrost bazy
kosztowej nastapil w efekcie poszerzenia oferty
handlowej oraz wzrostu pracy eksploatacyjnej
az 0 19,8%.

Wyzsze koszty obejmowaly gtéwnie wyzsze koszty
energii (wyzszy poziom wykonanej pracy w trakcji
elektrycznej), koszty ustug obcych (wzrost optat
za dostep do infrastruktury w rezultacie wzro-
stu wykonanej pracy, wyzsze koszty remontéw
w efekcie wzrostu liczby napraw, a takze wyzsze
koszty czyszczenia, poczestunkéw dla pasazeréw
i ustug informatycznych), koszty pracownicze
(w efekcie wzrostu przecietnego zatrudnienia),
a takze pozostate koszty rodzajowe (wzrost na-

krajowych oraz przychody z otrzymywanych
dotacji. Wyzsze przychody z biletéw i miejscéwek
oraz z dotacji przedmiotowej (przychody z tytutu
ulgi ustawowej finansowanej przez panstwo)
spowodowane byly wzrostem liczby podréznych
w komunikacji krajowej, ktérych liczba wzrosta
az o0 5,9 miln (tj. o 25,1%). Jednoczeénie nizsza
liczba pasazeréw w komunikacji miedzynarodowej
znalazla odzwierciedlenie w przychodach w tej
kategorii. Z kolei wyzsza dotacja do przewozéw
miedzywojewddzkich pozwolitla w 2015 roku
na poszerzenie oferty handlowej w pociagach
dotowanych (wzrost liczby pociagéw).

Zmiana

2015
2015-2014 %
2097,4 320,6 18,0%
2119,2 337,5 18,9%
-21,7 -16,9 349,0%
-1,0% -0,8 p.p. -
132,0 36,4 38,0%
75,4 -13,9 -15,6%
56,6 50,3 798,7%
34,8 33,4 2299,0%
303,7 90,5 42,5%
14,5% 2,5 p.p. -
13,0 0,7 5,9%
95,4 28,6 42,9%
-82,4 -27,9 51,3%
47,5 5,5 -10,3%
9,3 8,1 672,5%
-56,8 -2,6 4,8%
-2,7% 0,3 p.p. -

kladéw na marketing i reklame). Szczegélny
wzrost objal takze koszty amortyzacji, ktére
ulegly zwiekszeniu na skutek oddania do uzyt-
kowania poszczegdlnych inwestycji taborowych
W 2014 i 2015 roku.

Wynik na pozostalej dziatalno$ci operacyjnej wy-
ni6st w2015 roku 56,6 min zt i wzrést az 0 50,3 mln zt
w poréwnaniu do 2014 roku. W ramach poszcze-
g6lnych pozycji Spétka uzyskata wyzsze przychody
z rozliczenia dotacji inwestycyjnych, kar umow-
nych, a takze ze sprzedazy wierzytelnos$ci przy
jednocze$nie nizszych przychodach ze sprzedazy
zbednego taboru. Dodatkowo pozytywny wplyw
mialy takze nizsze pozostale koszty operacyjne
z tytutu aktualizacji wartoéci majatku (odpisy
aktualizujace).

Strata netto w 2015 roku wyniosta 56,8 mln zt i byta
0 2,6 mln zt wyzsza niz w 2014 roku. Pogorszenie

wyniku netto, przy jednoczesnie lepszym wyniku
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operacyjnym, to efekt wzrostu kosztéw finan-
sowych, ktére wplynely na powiekszenie straty
na dzialalnosci finansowej r/r 0 27,9 mln zk.

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY ZA LATA 2014-2015 (W MLN Zt)

Wyszczegdlnienie

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
Pociagi krajowe
Bilety na przejazd
Miejscowki
Bagaz, poczta, przesytki konduktorskie
Swiadczenia przejazdowe
Inne przychody przewozowe
Pociagi miedzynarodowe
Bilety na przejazd
Miejscowki
Inne przychody przewozowe
Dotacje
Dotacja przedmiotowa
Dofinansowanie pociagéw miedzynarodowych
Dofinansowanie pociagéw miedzywojewddzkich
Przychody na rzecz innych przewoznikéw

Sprzedaz pozostata

Sprzedaz towaréw i materiatow

Zmiana

2014 2015
2015-2014 %
1776,8 2 097,4 320,6 18,0%
868,8 1126,2 257,3 29,6%
778,1 1046,3 268,2 34,5%
331 24,9 -8,2 -24,9%
3,6 3,5 -0,1 -2,3%
40,2 41,1 0,8 2,1%
13,8 10,4 -3,4 -24,6%
225,0 207,7 -17,4 -7,7%
117,1 118,6 1,6 1,3%
38,4 36,4 -2,1 -5,3%
69,5 52,6 -16,9 -24,3%
628,4 700,8 72,4 11,5%
167,7 206,5 38,8 23,1%
29,8 9,9 -19,9 -66,9%
430,8 4844 53,6 12,4%
3,6 4,1 0,5 13,6%
45,8 51,3 55 12,0%
5,0 7,2 2,2 43,2%

Zrédto: PKP Intercity.

KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNE) W LATACH 2014-2015 (W MLN Zt)

Wyszczegdlnienie

Koszty operacyjne ogbtem
Amortyzacja
Zuzycie materiatéw i energii
Energia (w tym trakcyjna)
Materiaty
Ustugi obce
Dostep do tras kolejowych
Ustugi remontowe
Podatki i optaty
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia
Koszty z tytutu szkolenia pracownikow
Pozostate koszty rodzajowe

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow

Zmiana

2014 2015
2015-2014 %
1781,7 2119,2 337,5 18,9%
211,7 268,9 57,1 27,0%
324,6 381,8 57,2 17,6%
276,7 330,5 53,8 19,4%
47,8 51,2 34 7,1%
746,1 908,4 162,3 21,8%
333,6 402,0 68,4 20,5%
142,3 209,6 67,3 47,3%
12,0 17,5 55 46,2%
3731 399,6 26,5 7,1%
83,0 89,5 6,5 7,8%
2,7 2,3 -0,4 -14,2%
26,2 46,5 20,3 77,8%
5,0 7,0 2,0 40,5%
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Wynik na
pozostatej
dziatalnosci
operacyjnej
wyniost

w 2015 roku
56,6 mln zt

I wzrost az

0 50,3 mln zt
w porownaniu
do 2074 roku.
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Wartosc
rzeczowych
srodkow trwatych
w PKP Intercity
na koniec

2015 roku
wyniosta

6 0719 mln zt

I byta wyzsza
018272 mln zt

w porownaniu do
konca 2074 roku.
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STRUKTURA KOSZTOW OPERACYJNYCH W LATACH 2014-2015 (%)

2014 2015
-\ \
1781,7 2 119,2
min zt mln zt

=== Amortyzacja - 11,9% === Amortyzacja - 12,7%
== ZUZycie materiatéw i energii - 18,2% == ZUZycie materiatéw i energii - 18,0%
m=m Ustugi obce - 41% = Ustugi obce - 42,9%
mmm  Koszty pracy - 25,6% mmm  Koszty pracy - 23,1%
=== Pozostate - 2,4% === Pozostate - 3,4%

5.4 Majatek

Wedtug stanu na koniec 2015 roku aktywa trwate
Spotki wynosity 6 196,3 mln zt i byty wyzsze niz rok
wczesniej 0 1845,7 min zt.

Warto$é rzeczowych $rodkéw trwatych w PKP
Intercity na koniec 2015 roku wyniosta 6 071,9 mln zt
i byla wyzsza o 1 827,2 mln zt w poréwnaniu do
korica 2014 roku.

W 2015 roku nastgpito oddanie do uzytkowania
inwestycji obejmujacych m.in. zakup 20 elek-
trycznych zespotéw trakcyjnych ED160 (FLIRT3),
8 elektrycznych zespoléw trakcyjnych ED161
(PesaDART), 10 lokomotyw spalinowych (GAMA)
oraz 27 wagondéw o réznym przeznaczeniu doce-
lowym. Dodatkowo 12 kolejnych elektrycznych
zespoléw trakcyjnych zostato odebranych warun-

Zrédto: PKP Intercity.

kowo, a zaplata za te jednostki dokonana zostata
na rachunek powierniczy.

Wzrost wartos$ci budynkéw, lokali, obiektéw
inzynierii l3dowej i wodnej nastapit w rezultacie
przeprowadzonych inwestycji w stacje postojowe.

Dominujacy udzial w strukturze aktywéw trwatych
stanowity érodki transportu (tj. 82,5%). Spétka
na dzien 31 grudnia 2015 roku uzytkowata
374 lokomotywy, 62 elektryczne zespoly trakcyjne
(20 szt. ED250, 20 szt. ED160, 8 szt. ED161 oraz 14 szt.
ED74), 2 411 wagon6w, 4 wagony uzytkowe, a takze
66 par wozkéw szerokotorowych do wagonéw.
Jednocze$nie 670 wagonéw byto wagonami klima-
tyzowanymi, tj. 0 103 wagony wiecej niz na koniec
2014 roku. Przewazajaca cze$¢ wagondw, tj. 505
11503, stanowily odpowiednio wagony 1. i 2. klasy.

Pozostala czes¢ to gtéwnie wagony funkcyjne.
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WYBRANE AKTYWA TRWALE W LATACH 2015-2014 (W MLN Zt)

Wyszczegdlnienie 2014

Aktywa trwate 4 350,6

I. Wartosci niematerialne i prawne 8,9

Il. Rzeczowe aktywa trwate, z tego: 4 244,7

1. Srodki trwate, z tego: 3576,0

a. Grunty 84,2

.b.‘But.iyr:n.ki, lokalg | obiekty 2734
inzynierii ladowej i wodnej !

c. Urzadzenia techniczne i maszyny 19,3

d. $rodki transportu 3198,2

e. Inne $rodki trwate 0,9

2. $rodki trwate w budowie 300,0

3. Zaliczki na poczet $rodkéw 3688

trwatych w budowie

5.5 Inwestycje

W 2015 roku Spotka poniosta rekordowe naktady
inwestycyjne w wysokosci 2 485,4 mln zt, ktore

w poréwnaniu do 2014 roku wzrosty az o 65,2%.

Naktady inwestycyjne obejmowaty gtéwnie
zakup i modernizacje taboru oraz budownictwo
inwestycyjne.

Zakup taboru obejmowat gtéwnie zakup 20 sktadéw
zespolonych PesaDART oraz 20 sktadéw zespolonych
FLIRT3, zakup 10 lokomotyw spalinowych GAMA

Zmiana

2015
2015-2014 %
6196,3 1845,7 42,4%
28,6 19,8 222,6%
6 071,9 1827,2 43,0%
55144 1938,4 54,2%
83,1 -1,1 -1,3%
299,7 26,3 9,6%
21,7 2,4 12,4%
5109,0 1910,8 59,7%
0,9 0,0 0,1%
557,5 257,5 85,9%
0,0 -368,8 -100,0%

Zrédto: PKP Intercity.

do ruchu pasazerskiego oraz zakup wagonéw do
obstugi potaczen miedzywojewddzkich.

Inwestycje zakladajace modernizacje taboru
dotyczyly gtéwnie 20 lokomotyw spalinowych
serii SM42, a takze wagonéw przeznaczonych do

obstugi polaczen kolejowych Przemysl — Szczecin.

W ramach budownictwa inwestycyjnego, Spétka
zrealizowata inwestycje w stacje postojowe, majace
na celu standaryzacje i przyspieszenie proceséw
w zakresie obstugi i czyszczenia pociggéw.

ZESTAWIENIE WIELKOSCI NAKEADOW INWESTYCYJNYCH PONIESIONYCH PRZEZ SP()I’.KE

W LATACH 2014-2015 (W MLN Zt)

Zmiana

Wyszczegdlnienie 2014 2015

2015-2014 %
Budownictwo inwestycyjne 25,1 35,4 10,4 41,3%
Modernizacja taboru 179,5 290,5 111,0 61,9%
Zakup taboru 1270,1 2127,3 857,2 67,5%
Zakup maszyn i urzadzen 16,4 6,5 -9,8 -60,1%
Pozostate inwestycje 13,3 25,6 12,4 93,3%
Inwestycje ogdtem 1 504,2 2 485,4 981,1 65,2%
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W 2015 roku

Spotka poniosta
rekordowe naktady
Inwestycyjne

W WySOROSCI

2 4854 mln zt,
ktore w porownaniu
do 2014 roku
wzrosty az o 65,2%.
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W ostatnich
latach szeroka
modernizacja
infrastruktury
kolejowej
pozwolita

na znaczgce
skrécenie czasu
przejazdow

na wiekszosci
szlakow
kolejowych.
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5.6 Przewozy pasazerskie

PKP Intercity w 2015 roku przewiozto 31,2 mln
pasazerow i liczba ta wzrosta az o 5,7 mln oséb
w poréwnaniu do 2014 roku. Wzrost liczby pasazeréw
pociagnat za soba wzrost pracy przewozowe;j
0 24,2%, ktdra rosta szybciej niz wykonana praca
eksploatacyjna.

Powyzsza tendencja znalazta pozytywne od-
zwierciedlenie w rosnacej liczbie zajetych miejsc
w pociagach PKP Intercity.

Najwazniejszym czynnikiem decydujacym o wzro-
$cie atrakcyjnosci przewozéw, a tym samym
liczbie przewozonych pasazeréw, jest konkuren-
cyjno$¢ kolei wzgledem innych §rodkéw trans-
portu. W ostatnich latach szeroka modernizacja
infrastruktury kolejowej pozwolila na znaczace
skrdcenie czasu przejazdéw na wiekszos$ci szlakéw
kolejowych. Jednocze$nie spétka PKP Intercity,
dazac do wykorzystania efektéw synergii, znaczaco
poszerzyla swoja oferte poprzez zwiekszenie
liczby pociggéw oraz wdrozenie nowego i zmo-
dernizowanego taboru.

DANE OPERACYJNE DOTYCZACE DZIALALNOSCI PRZEWOZOWE) ZA LATA 2014-2015

Wyszczegdlnienie 2014
Przewozy pasazeréw (mln osdb) 25,5
Praca przewozowa (mln paskm) 6252,5
Praca eksploatacyjna (mln pockm) 38,6
Praca eksploatacyjna (mln brtkm) 12 126,0

Liczba uruchomionych

sktadow (tys. szt.) 93:4

5.7 Zatrudnienie

Stan zatrudnienia w Spétce w dniu 31 grudnia 2015
roku wyniést 7 454 osoby i byt wyzszy od stanu na
koniec 2014 roku o 316 oséb. W 2015 roku wzrosta
liczba pracownikéw w grupie do 35 lat 0 125 o0séb
iw grupie powyzej 45 lat 0 308 0séb. Jednoczesnie
zmniejszeniu o 117 os6b ulegla liczba pracowni-
kéw w grupie od 36 do 45 lat. Najwiekszy wzrost
zatrudnienia objal Zaklad Péinocny oraz Centrale
Spolki. Z uwagi na rosnaca oferte handlowa oraz
wzrost liczby uruchamianych pociagéw, Zarzad
Spétki planuje dalszy wzrost stanu zatrudnienia.

Zmiana

2015
2015-2014 %
31,2 5,7 22,1%
7767,9 15154 24,2%
46,2 7,6 19,8%
14 357,9 2,2 18,4%
110,4 17,0 18,2%

Zré6dto: PKP Intercity.

ZATRUDNIENIE PRZECIETNE W PKP INTERCITY W LATACH 2014-2015

Przecietne zatrudnienie w okresie Zmiana
Wyszczegélnienie 12 m-cy (etaty) A
2014 2015 etaty %
Zatrudnienie ogotem 7 199 7 150 —49 -0,7%

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WED£UG WIEKU NA KONIEC ROKU 2014 1 2015 (W OSOBACH)

Zmiana

Wyszczegdlnienie 2014 2015

2015-2014 %
<25 274 286 12 4,4%
26-35 1101 1214 113 10,3%
36-45 1656 1539 -117 -7,1%
46-55 2948 3111 163 5,5%
>55 1159 1304 145 12,5%
Zatrudnienie ogétem 7 138 7 454 316 4,4%
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STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDEUG WIEKU W LATACH 2014-2015 (%)

N
7138

0sob

<25-3,8%
26-35 - 15,4%
36-45 - 23,2%
46-55 - 41,3%
>55 - 16,2%

5.8 Dofinansowanie

W 2015 roku PKP Intercity otrzymato dotacje
przedmiotowa w celu wyréwnania przychodéw
utraconych w zwiazku z respektowaniem
przejazdowych ulg ustawowych w wysokosci
206,5 mln z, tj. 0 38,8 mln zt wiecej niz w 2014 roku.

W ramach umowy o $wiadczenie ustug publicz-
nych w zakresie miedzywojewddzkich kolejo-
wych przewozdéw pasazerskich, Spétka w 2015
roku wykonatla prace eksploatacyjna na poziomie
31,9 mln pockm, przewiozla 20,6 mln pasazeréw
i otrzymata dofinansowanie w kwocie 484,4 mln zt.

Z kolei w ramach umowy o $wiadczenie ustug pu-
blicznych w zakresie miedzynarodowych kolejowych
przewozow pasazerskich, PKP Intercity wykonato
prace eksploatacyjna w wysokosci 0,2 mln pockm,
przewiozlo 0,4 mln pasazeréw i otrzymato dofi-

nansowanie w wysoko$ci 9,9 mln zt.

2015

7N\

7 454

osoby

m— <25 -3,8%
m— 26-35 - 16,3%
— 36-45 - 20,7%
— 46-55 - 41,7%
— >55 - 17,5%

DOFINANSOWANIE OTRZYMANE PRZEZ SPOLKE W LATACH 2014-2015 (W MLN Zt)

Wyszczegdlnienie 2014

Dotacja przedmiotowa 167,7

Dofinansowanie pociggéw

miedzynarodowych 29,8

Dofinansowanie pociggéw

miedzywojewodzkich 4308

Zmiana
2015
2015-2014
206,5 38,8
9,9 -19,9
48,4 53,6

%
23,1%

-66,9%

12,4%
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Stan zatrudnienia
w Spotce w dniu
31 grudnia

2015 roku
Wyniost

7 454 0soby

I byt wyzszy od
stanu na koniec
2014 roku

0 316 0sdb.
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5.9 Najwazniejsze wydarzenia

P Styczen

> Wejscie w zycie nowej ustawy o ,Karcie Duzej Rodziny”,
a wraz z nig zmiany w uprawnieniach do ulgowych prze-
jazdéw $rodkami publicznego transportu zbiorowego, co
oznacza tansze podréze z PKP Intercity dla rodzin.
> Aukcja Grupy PKP w ramach 23. Finalu WOSP. Podréz
w kabinie Pendolino zostala zlicytowana za blisko 13 tys. zl.
» Podwyzszenie przez agencje ratingowa Fitch dlugotermino-
wego ratingu PKP Intercity w walucie zagranicznej z poziomu
»BBB-"do ,BBB”, a w krajowej z poziomu ,BBB” do ,BBB+".
» Zmiany w zarzadzie PKP Intercity. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy PKP Intercity S.A. powolalo z dniem 16 stycz-
nia 2015 roku nowych cztonkéw Zarzadu Spétki. Stanowisko
Prezesa Zarzadu objat Jacek Leonkiewicz, dotychczasowy
Dyrektor Prywatyzacji i Nadzoru Wlascicielskiego w PKP S.A.
> Rozpoczecie wspétpracy PKP Intercity i Google Polska. Dla
planujacych podréze, w ramach ustugi ,Transport publicz-
ny”, na Mapach Google beda dostepne informacje o pola-
czeniach przewoznika.

Luty

> Dolaczenie do Zarzadu Magdaleny Zajaczkowskiej—Ejsymont,
dotychczasowego Czlonka Rady Nadzorczej PKP Intercity,
ktoéra 1 lutego 2015 roku objeta w Spétce funkcje Czlonka
Zarzadu ds. Finansowych.

> Rozpoczecie testow sprzedazy biletéw PKP Intercity w pla-
céwkach Poczty Polskie;j.

> Start kampanii wizerunkowo—produktowej spé6tek kolejo-
wych Grupy PKP — PKP S.A. i PKP Intercity.

Marzec

> Pierwszy wyjazd na tory pociagu Pendolino pod patronatem
Radiowej Tréjki (Programu III Polskiego Radia).

> Udostepnienie nowej wersji aplikacji IC Mobile Navigator
wprowadzajacej mozliwo$¢ zakupu biletéw na wszystkie
bezpos$rednie potaczenia krajowe PKP Intercity, w tym
réwniez na pociagi EIP (Pendolino).

» Zakoniczenie przez konsorcjum Stadler Polska Sp. z o.o.
i Newag S.A. (dalej Stadler-Newag) montazu pierwszego
pojazdu typu FLIRT3 dla PKP Intercity.

> Marzec kolejnym miesigcem, w ktérym zanotowano wzrost
liczby podréznych. To pierwszy od 2010 roku 3-miesieczny
trend wzrostowy.

Kwiecien

> Wprowadzenie ,Biletu dla Seniora”. Kazdy podrézny, kt6-
ry skoriczyl 60 lat moze liczy¢ na rabat w wysokosci 30%.
Z oferty mozna skorzysta¢ we wszystkich krajowych po-
ciggach przewoznika, w tym w Pendolino.

Maj

> Wyposazenie pociagéw kategorii EIP w krzeselka transpor-
towe ulatwiajgce wsiadanie do pojazdu osobom o ograni-
czonej mobilno$ci ruchowe;j.

> Udostepnienie, poprzez aplikacje IC Mobile Navigator lub
SkyCash, mozliwo$ci zakupu badz zwrotu biletu nawet na
5 minut przed odjazdem pociagu.

> Pokonanie przez sktady Pendolino 2 mln km od momentu
wdrozenia do rozkladu jazdy w grudniu 2014 roku.

> Testy pierwszego pociggu FLIRT3 dla PKP Intercity na to-
rze do$wiadczalnym Instytutu Kolejnictwa w Zmigrodzie.
Pojazd zostal sprawdzony w ekstremalnych warunkach pod
katem bezpieczenstwa i komfortu podrdzy.

» Udostepnienie dla maszynistéw PKP Intercity nowocze-
snego symulatora jazdy lokomotywa. Szkolenia na nim
wplyna na poprawe bezpieczeristwa na kolei. Warto$¢ in-
westycji to prawie 5,4 mln zl. Projekt zostal zrealizowany
w partnerstwie z Urzedem Marszatkowskim Wojew4dztwa
Mazowieckiego oraz Instytutem Kolejnictwa.

> Milionowy pasazer Pendolino. Na pokladzie pociagu EIP,
jadacego z Krakowa do Warszawy, 19 maja przewieziono
milionowego podréznego.

> Przekazanie przez PESE Bydgoszcz pierwszej z 10 loko-
motyw spalinowych (typu 111Db) z rodziny GAMA do PKP
Intercity. Producent, poza realizacja wartego 131,2 mln zt
brutto kontraktu, przez co najmniej 12 lat bedzie odpowia-
da¢ za ich utrzymanie.

> Wprowadzenie oferty ,Bilet Taniomiastowy”, czyli obnizki
cen w pociggach kategorii TLK oraz IC na 13 popularnych
trasach.

Czerwiec

> Prezentacja pierwszego z 20 pojazdéw typu PesaDART
produkowanych dla PKP Intercity przez Pojazdy Szynowe
PESA S.A. Test pojazdu odbyt sie na torze do§wiadczalnym
Instytutu Kolejnictwa w Zmigrodzie.

> Wejscie w zycie wakacyjnego rozkladu jazdy. Dotgczenie
do siatki potaczeni 28 dodatkowych pociagéw do miejsco-

wosci turystycznych.

Lipiec

> PKP Intercity notuje pierwszy od 4 lat wzrost liczby pa-
sazer6w we wszystkich miesigcach pierwszego péirocza.

» Zakonczenie produkcji 11 z 20 pociagéw FLIRT3 produko-
wanych przez konsorcjum Stadler-Newag dla PKP Intercity.
Pozostatych 9 sktadéw na zaawansowanym etapie produkcji.

> Kolejne ulatwienia w systemie sprzedazy internetowej —
wprowadzenie mozliwo$ci zakupu biletu okresowego, na-
wet w 2 minuty.

Sierpien

> Zaprezentowanie pasazerom przez konsorcjum Stadler—
Newag i przewoznika wnetrza pociagu FLIRT3 na dworcu
w Katowicach.

> Odnotowanie coraz wiekszego zainteresowania podréznych
pociagami kategorii EIP (Pendolino) - $rednia frekwencja
przekraczajaca 60%, przejazd dwumilionowego pasazera

(w niecate 8 miesiecy od uruchomienia sktadéw i 3 miesiace
po przewiezieniu milionowego pasazera).

Wrzesien

» Wprowadzenie nowej oferty — Multikarnet — przygotowa-
nej z mys$la o podrézujacych pociggami kategorii EIC oraz
EIP. Multikarnet uprawnia do 10 przejazd6w w wybranej
relacji, ale podrézny placi tylko za 8.

» Uruchomienie ,Biletowej Czwartkomanii”, w ramach kt6-
rej w kazdy kolejny czwartek przewoZnik oferuje duza
pule najtariszych biletéw na wybrane pociagi EIP oraz EIC.

> Start akcji ,Ksigzka w podrézy” - pasazerowie PKP Intercity
mog3 korzysta¢ z darmowych e~bookéw oraz duzych znizek
na zakup ksiazek. Wspdlna inicjatywa PKP Intercity, ksie-
garn Publio.pl i Matras oraz biblioteki internetowej Wolne
Lektury, promujaca czytanie ksigzek jako warto$ciowego
sposobu spedzania wolnego czasu.

» Udostepnienie w sprzedazy internetowej mozliwosci za-
kupu bileté6w weekendowych oraz zmiana nazw biletéw na
wielokrotne przejazdy. Nowy ,Bilet weekendowy” i ,,Bilet
weekendowy MAX” s3 dostepne w sprzedazy od 22 wrzes$nia
2015 roku.

» Oficjalna prezentacja pojazdu FLIRT3 dla PKP Intercity
podczas targéw TRAKO 2015.

» Wprowadzenie mozliwo$ci pobrania w systemie e-IC
bezplatnej miejscéwki dla dziecka do 4. roku zycia na miejsce
bezposrednio sasiadujace z miejscem opiekuna.

Pazdziernik

> Prezentacje nowego pociagu PesaDART dla PKP Intercity
na dworcach kolejowych w Lublinie oraz Deblinie. Wszyscy
odwiedzajacy mogli dokladnie sprawdzi¢, jaki standard ofe-
ruja nowoczesne sktady oraz wejs¢ do kabiny maszynisty.

> Prezentacje nowego pociagu FLIRT3 dla PKP Intercity na
dworcach kolejowych w Olsztynie oraz Kielcach. Wszyscy
odwiedzajacy mogli zwiedzi¢ sktad, usig$¢ na fotelu maszy-
nisty, zobaczy¢ jak wyglada przedzial kierownika pociagu.

» Zapowiedz poczatku nowej fali inwestycji. Aby utrzymacé
rosnacy trend w przewozach, Spétka wyda 1,8 mld zl na
modernizacje okoto 400 wagonéw, 60 lokomotyw oraz
budowe nowoczesnego zaplecza do serwisowania taboru.

> Prezentacja nowej lokomotywy spalinowej GAMA na dwor-
cu w Etku.

> Wzrost popularnosci pociagdw kategorii EIP — podréz trzy-
milionowego pasazera Pendolino.

Listopad

» Odnotowano wzrost liczby biletéw zakupionych przez
Internet. Coraz wiecej pasazeréw, kupujac bilety na prze-
jazdy pociggami PKP Intercity, korzysta z nowoczesnych
kanaléw sprzedazy. W sumie, od poczatku roku w kasach
on-line sprzedano ponad 5,7 mln biletéw.

> Test nowej oferty promocyjnej, dzieki ktérej — kupujac
bilet na Pendolino — mozna otrzymac znizke na takséwke.

Grudzien

> Wejscie w zycie nowego rozkladu jazdy pociagéw PKP Inter-
city na sezon 2015/2016. Krétsze czasy przejazdow, wiecej
polaczen, nowe trasy i pociagi.

> Pojawienie sie na torach nowoczesnych sktadéw FLIRT3
przystosowanych do potrzeb réznych grup pasazeréw, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem udogodnieni dla 0sdb o ogra-
niczonej mobilno$ci ruchowej. Nowymi sktadami, podczas
pierwszej doby nowego rozkladu jazdy, obstuzonych zo-
stalo 31 polaczen.

» Wprowadzenie zmian w cenniku PKP Intercity:
uporzadkowanie cennikéw pociagéw TLK i IC, ustano-
wienie nowych, réwnomiernych stref kilometrowych
(co 5, 10, 20 i 40 km) — w efekcie pasazerowie ptacy za
podréz nawet o kilkanascie procent mniej;
zmiana ceny biletéw 1. klasy na przejazdy pociggami
TLK i IC;
rozbudowanie siatki potaczen dla pociaggéw EIP oraz
EIC i zaproponowanie korzystnych cen na nowych tra-
sach tych pociagéw;
wprowadzenie nowej oferty - ,Bilet Bliskomiastowy”,
dzieki ktéremu obnizono cene biletéw w relacjach do
35 km.

> Nowa odstona 1. klasy w Pendolino — w cenie biletu: positek,
obstuga stewarda i codzienna prasa.

> Przyznanie Spdlce przez Urzad Transportu Kolejowego
Certyfikatu Bezpieczeristwa (cze$¢ A i B) waznego do 2020
roku. Dokument potwierdza spelnianie przez PKP Intercity
wysokich standardéw bezpieczenistwa.

> Pierwsze wyjazdy nowoczesnych pojazdéw PesaDART na
trasach Warszawa — Lublin i Warszawa — Biatystok.

> Finalizacja roku duzymi wydatkami. Zasilenie, w ciagu
tylko jednego dnia, kont polskich producentéw taboru
ponad 1 mld zt brutto. W sumie w 2015 roku zrealizowano
10 duzych projektéw taborowych na kwote 5,5 mld zi. Dzieki
temu wiekszo$¢ pociagdw kursujacych w barwach przewoz-
nika jest nowa lub zmodernizowana. Wszystkie inwestycje
wspétfinansowane s3 ze srodkéw UE.

» Odnotowanie, po raz pierwszy od 2009 roku, wzrostu liczby
przewiezionych pasazeréw w skali roku - przewieziono
31,2 mln podréznych, czyli o 5,6 mln pasazeréw wiecej niz rok
wezeéniej (22% wzrost w poréwnaniu z rokiem poprzednim).
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PKP LINIA

HUTNICZA
SZEROKOTOROWA

www.lhs.com.pl

6.1 O Firmie

Spoétka zarzadza infrastruktura
I realizuje przewozy w oparciu o linie
LHS nr 65, ktora jest najdtuzsza
na terenie Polski kolejowa linig
szerokotorowa, przeznaczona do
transportu towarowego.

PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa Sp. z o.0.
(dalej PKP LHS) rozpoczeta funkcjonowanie 1lipca
2001 roku. Powstata na mocy ustawy z 8 wrzes$nia
2000 roku o komercjalizacji, restrukturyzacji i pry-
watyzacji przedsiebiorstwa paristwowego Polskie

Koleje Paristwowe.

Przedmiotem dziatalno$ci Sp6tki od poczatku

istnienia jest:

> optymalne zarzadzanie infrastruktura szero-
kotorowej linii LHS, w tym infrastruktura stacji
kolejowych, budynkéw i budowli zlokalizowa-
nych wzdtuz linii kolejowej nr 65;

> realizowanie transportu towaréw w ramach
ustugi trakcyjnej;

> $wiadczenie dodatkowych ustug logistyczno—
spedycyjnych.

Spotka zarzadza infrastruktura i realizuje prze-
wozy w oparciu o linie LHS nr 65 (tzw. szeroki tor),
ktdra jest najdluzsza na terenie Polski kolejowa
linia szerokotorowa (o rozstawie szyn 1520 mm)
przeznaczong do transportu towarowego. Linia ta
laczy polsko-ukrairiskie kolejowe przejscie gra-
niczne Hrubieszéw/Izow ze Stawkowem na Slasku,
a jej dlugo$¢ wynosi prawie 400 km.

Linia LHS ma okreslony zasieg regionalny
(biegnie przez 5 wojewédztw: lubelskie, podkar-
packie, $wietokrzyskie, matopolskie i §laskie). Nie
jest polaczona z systemem kolei konwencjonal-
nej (o przeswicie toréw 1435 mm). Jej zasadnicza
rolg jest zaspokajanie potrzeb transportowych
regionu poludniowo-wschodniej Polski, w tym
zaopatrywanie w surowce Gérnoslaskiego Okregu
Przemystowego.
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6.2 Organy Zarzadzajace i Nadzorujace

Zarzad

» Zbigniew Tracichleb - Prezes Zarzadu
> Dariusz Sikora - Czlonek Zarzadu

> Andrzej Skiba — Czlonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Krzysztof Litwin — Przewodniczacy
Piotr Holymczuk

Monika Rejdak

Konrad Bareja

Stanistaw Chlebowski

Zbigniew Wysocki

vV vyVvyVvyVvyywy

A 7Zbigniew Tracichleb - Prezes Zarzadu
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W 2015 roku
Spotka
odnotowata
rekordowy (..)
Zysk netto

na poziomie
76,8 mln zt

I byt on wyzszy
019 min zt
od wyniRu
uzyskanego
w 2074 roku.
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6.3 Finanse

W 2015 roku Spétka odnotowata rekordowy, w historii
swojej dziatalnosci, zysk netto na poziomie 76,8 mln zt
i byt on wyzszy 0 1,9 mln zt od wyniku uzyskanego
w 2014 roku.

PKP LHS w 2015 roku osiggneta przychody ze
sprzedazy na poziomie 385,8 mln zl, co stanowilo
spadek w poréwnaniu do 2014 roku o 38,1 mln zl.
Dominujaca pozycje w strukturze przychodéw sta-
nowia przychody przewozowe z udzialem 93,8%.
Ich spadek do poziomu 361,8 mln zt (tj. 0 9,6%) spo-
wodowany byt zaréwno spadkiem przewiezionej
masy towar6w, jak i nizszymi przychodami z optat
dodatkowych. Pozostate przychody stanowia 6,2%
przychod6w netto i przede wszystkim skladaja sie

z wplywoéw ze spedycji towaréw, dzierzawy nieru-

chomosci innym podmiotom, dochodéw Agencji

Celnej oraz sprzedazy ztomu i odpadéw.

Koszty dziatalno$ci operacyjnej wyniosty tacznie

287,9 mln z} i byly nizsze w porownaniu do 2014

roku o0 41,0 mln z}. Nizsze koszty zuzycia paliwa

trakcyjnego, w nastepstwie spadku przewozéw
oraz nizszych cen jednostkowych zakupu paliwa

trakcyjnego, a takze nizsze koszty zuzycia mate-
rialéw do remontéw wplynely na spadek kosztéw
zuzycia materialéw i energii. Spadek kosztéw ustug

obcych to gléwnie efekt nizszych kosztéw czyn-
szu wagonowego, w zwiazku z realizacja mniejszej

ilo$ci przewozéw, zwiekszeniem udzialu wagonéw
prywatnych oraz skréceniem czasu pobytu wago-
néw handlowych na linii nr 65, a takze nizszymi

kosztami ustug remontowych linii kolejowej oraz

obiektéw kubaturowych.
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WYNIKI FINANSOWE ZA LATA 2014-2015 (W MLN Zt)

Wyszczegdlnienie 2014

Przychody netto ze sprzedazy

i zréwnane z nimi 424,0
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 328,9
Wynik ze sprzedazy 95,1
Marza wyniku na sprzedazy 22,4%
Pozostate przychody operacyjne 0,6
Pozostate koszty operacyjne 2,9
Wynik na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej w23
EBIT 92,8
EBITDA 135,8
Marza EBITDA 32,0%
Przychody finansowe 1,5
Koszty finansowe 1,5
Wynik na dziatalnosci finansowej 0,1
Zysk (strata) brutto 92,9
Podatek dochodowy 18,0
Zysk (strata) netto 74,9
Rentownos¢ netto 17,7%

W 2015 roku Spétka odnotowata wzrost przychodéw
z pozostatej dziatalno$ci operacyjnej o 0,7 min zt.
Wyzszy poziom przychodéw wynikat gtéwnie
z naliczonych kar umownych i odszkodowan,
w zwiazku z otrzymaniem odszkodowania za

uszkodzenie lokomotywy.

Zmiana
2015

2015-2014 %
385,8 -38,1 -9,0%
287,9 -41,0 -12,5%
97,9 2,8 3,0%
25,4% +2,9 p.p. -
1,2 0,7 116,5%
3,0 0,1 3,6%
-1,8 0,5 -
96,2 3.4 3,6%
143,0 7,2 53%
37,1% +5,0 p.p. -
1,4 -0,2 -12,2%
2,0 0,5 36,1%
-0,6 -0,7 -
95,5 2,6 2,9%
18,7 0,7 4,0%
76,8 1,9 2,6%
19,9% +2,2 p.p. -

b

Wzrost kosztéw finansowych w 2015 roku
0 0,5 mln zt byl rezultatem wystapienia ujem-
nych réznic kursowych w nastepstwie wzrostu
kursu CHF, stanowiacego walute rozliczeniowa

CZynszu wagonowego.
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Marza EBITDA
wyniosta

w 2015 roku 371%,
CO 0znacza wzrost
w poréownaniu

do 2074 roku

050 p.p.
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W 2015 roku

Spotka
odnotowata

wzrost
przychodow
Z pozostatej
dziatalnosci
operacyjnej
0 0,7 mln zt.
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KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNE) W LATACH 2014-2015 (W MLN Zt)

Zmiana
Wyszczegdlnienie 2014 2015
2015-2014 %
Koszty operacyjne ogotem 328,9 287,9 -41,0 -12,5%
Amortyzacja 43,0 46,9 39 9,0%
Zuzycie materiatéw i energii 100,2 75,7 -24,5 -24,5%
Ustugi obce 96,3 69,4 -26,9 -27,9%
Podatki i optaty 3,0 3,6 0,6 21,1%
Wynagrodzenia 67,0 70,0 3,0 4,5%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 15,7 18,3 2,6 16,6%
Pozostate koszty rodzajowe 3,2 3,5 0,3 9,9%
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,5 0,5 0,0 6,8%
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6.4 Majatek

Na koniec 2015 roku warto$¢ rzeczowych aktywoéw
trwatych wyniosta 478,6 mln zt i byt to spadek
w stosunku do konca poprzedniego roku 0 22,7 mln zt.
Spadek wartosci majatku byt nastepstwem
poniesienia naktadéw inwestycyjnych o wartosci
mniejszej niz wartos¢ odpiséw amortyzacyjnych.

Spétka prowadzi dziatalno$¢ eksploatacyjng w opar-
ciu o posiadany majatek trwaty: lokomotywy spa-
linowe, wagony, wézki wagonowe oraz pozostate

maszyny i urzadzenia wniesione aportem przez

PKP S.A., majatek wytworzony przez Spétke, linie

kolejowe oraz inne nieruchomosci niezbedne do

prowadzenia dziatalno$ci Spétki uzytkowane na

podstawie umowy D54, zawartej z PKP S.A.

Na koniec 2015 roku Spétka posiadata 77 lokomotyw
spalinowych, 96 wagonéw, 66 wozkéw szerokoto-
rowych i 184 normalnotorowe wézki wagonowe.
Lokomotywy wykorzystywane byly zaréwno

do przewozéw liniowych, jak i manewrowych.
Sredni wiek lokomotyw liniowych wynosit 36 lat,
natomiast manewrowych 39 lat. Wagony kryte oraz

pozostate wagony platformy stanowily wyposaze-
nie pociagéw ratowniczych i zespoléw maszyn do

rob6t torowych i zurawi. Z kolei wézki wagonowe

byly niezbedne do wykonywania podstawowych

zadan w zakresie przewozu towaréw w bezprze-
tadunkowej komunikacji przestawczej. Realiza-
cja przewozu towaréw odbywala sie w wagonach

nienalezacych do Spétki.

WYBRANE AKTYWA TRWALE W LATACH 2014-2015 (W MLN Zt)

Wyszczegdlnienie 2014
I. Rzeczowe aktywa trwate 501,3
1. Srodki trwate, z tego: 481,7
a. Grunty 2,8

b. Budynki, lokale i obiekty
inzynierii ladowej i wodnej 3232
c. Urzadzenia techniczne i maszyny 11,3
d. $rodki transportu 143,1
e. Inne $rodki trwate 1,4
2. Srodki trwate w budowie 19,6

Zmiana

2015
2015-2014 %
478,6 -22,7 -4,5%
4714 -10,4 -2,2%
4,8 2,0 69,6%
323,7 0,5 0,2%
12,5 1,2 11,0%
129,0 -14,1 -9,8%
1,4 0,0 1,9%
7.2 -12,4 -63,1%

2014 2015

g ’I

328,9 2879
mln zt mln zt

=== Amortyzacja - 13,1% === Amortyzacja - 16,3%
== ZUzycie materiatéw i energii - 30,5% == ZUZycie materiatow i energii - 26,3%
mmm  Ustugi obce - 29,3% = Ustugi obce - 241%
=== Podatkii optaty - 0,9% === Podatki i optaty - 1,3%
=== Wynagrodzenia - 20,4% === \Wynagrodzenia - 24,3%
=== Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia - 4,7% === Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia - 6,3%
=== Pozostate koszty rodzajowe - 1,0% === Pozostate koszty rodzajowe - 1,2%

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw - 0,1%

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow - 0,2%
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Na koniec

2015 roku
Spotka posiadata
77 lokomotyw
spalinowych,

96 wagonow,

66 WOzROW
szerokotorowych
I 184 wozRi
wagonowe
normalnotorowe.
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6.5 Inwestycje

Spoétka w 2015 roku poniosta naklady inwestycyjne
w kwocie 21,2 mln zl, ktére obejmowaly gléwnie
rozbudowe i zagospodarowanie stacji Goluchdéw
LHS, przebudowe drogi wewnetrznej na stacji
Hrubieszéw LHS oraz budowe drogi dojazdowej do
stacji Wola Baranowska LHS. Spé6tka na 2016 rok
planuje kolejne inwestycje majace na celu rozwdéj
stacji przetadunkowych, automatyzacje linii nr 65
poprzez zabudowe urzadzen SRK oraz inwestycje
majace na celu zwiekszenie bezpieczeristwa pro-
wadzenia ruchu pociagéw na linii LHS.

6.6 Zatrudnienie

PKP LHS na koniec 2015 roku zatrudniala 1 263 oso-
by, czyli 0 29 0s6b mniej niz na koniec 2014 roku.
Spadek liczebnosci kadry pracowniczej wynikat
gléwnie z odej$¢ pracownikéw na $§wiadczenia
emerytalne, rehabilitacyjne i rentowe. Pracownicy
znajdujacy sie w wieku powyzej 55 lat stanowili
29,4% na koniec 2015 roku i byt to wzrost o 4,1 p.p.

w stosunku do roku poprzedniego.

ZESTAWIENIE WIELKOSCI NAKEADOW INWESTYCYJNYCH PONIESIONYCH PRZEZ SPOEKE W LATACH 2014-2015 (W MLN Zt)

Wyszczegdlnienie 2014
Inwestycje ogotem 37,6
Modernizacja stacji kolejowych 26,1

Modernizacja zaplecza

eksploatacyjnego 7.2
Zakup taboru 0,0
Pozostate inwestycje 4,3

Zmiana

2015
2015-2014 %
21,2 -16,4 -43,5%
9,6 -16,5 -63,2%
6,2 -1,0 -13,7%
1,0 1,0 -
VA 01 2,2%

6.7 Przewozy towarow

PKP LHS w 2015 roku przewiozla 9,7 mln ton ta-
dunkéw, co stanowi spadek o0 1,0 mln ton (tj. 0 9,4%)
w stosunku do wyniku osiggnietego w 2014 roku.
W $lad za spadkiem masy przewiezionych towa-
réw, spadta réwniez wykonana praca przewozowa
0 378,0 mln tkm oraz praca eksploatacyjna o 0,1 mln
pockm. Spadek pracy przewozowej byl réwniez
konsekwencja spadku $redniej odleglosci prze-
wozu, ktéra w 2015 roku wyniosta 327,1 km i byta
nizsza o 1,4% w stosunku do roku poprzedniego.

Spadek przewiezionej masy towaréw dotyczyt gtow-
nie przewozdéw rudy zelaza, wyrobdéw tekstylnych
i wldkienniczych oraz artykuléw spozywczych

ipasz dla zwierzat.

ZESTAWIENIE MIERNIKOW PRZEWOZOWYCH W LATACH 2014-2015

Wyszczegdlnienie 2014
Przewozy tadunkéw (mln ton) 10,7
Praca przewozowa (mln tkm) 3538,0
Praca eksploatacyjna (mln pockm) 2,2

Srednia odlegto$¢ przewozu (km) 331,8

Zmiana
2015
2015-2014 %
9,7 -1,0 -9,4%
3 160,1 -378,0 -10,7%
2,1 -0,1 -4,5%
327,1 -4,6 -1,4%

GRUPA PKP | RAPORT ROCZNY 2015 | PKP LINIA HUTNICZA SZEROKOTOROWA 63

6.8 Najwazniejsze wydarzenia

>

Maj

> Zajecie 3. miejsca w wojewddztwie lubelskim i 63. miejsca
w Polsce w rankingu miesiecznika ,Forbes” — ,Diamenty
Forbesa”, w kategorii firm o poziomie przychodéw powy-
zej 250 mln zl.

Czerwiec

> Zajecie 11. miejsca w ogdlnej klasyfikacji Rankingu
Najwiekszych Firm Lubelszczyzny ,ZEOTA SETKA” 2014
w 19. edycji plebiscytu Dziennika Wschodniego. Ranking
przygotowany zostal w oparciu o wyniki finansowo-
ekonomiczne i prezentuje 100 najprezniej dzialajacych
przedsiebiorstw na LubelszczyZnie.

> Zakoiniczenie jazd prébnych lokomotywy serii Evolution,
w wyniku ktérych padly dwa rekordy. Lokomotywa ES44ACi
poprowadzila nie tylko najdtuzszy, ale i najciezszy pociag
w historii PKP LHS. Co wiecej, byt to prawdopodobnie
réwniez najdtuzszy i najciezszy pociag prowadzony jedna
6-o0siowa lokomotywa spalinowa w Europie. Liczacy
75 wagondéw sklad mierzyt 1 107 m, a jego laczna masa
brutto wyniosta 6 062 tony.

Lipiec

> Otrzymanie certyfikatu Zarzadzania Bezpieczeristwem
Informacji, zwiekszajacym $wiadomos$¢ potencjalnych
zagrozen poprzez podniesienie jako$ci srodkéw bezpie-
czenistwa zasob6w informacyjnych oraz poprawe kontroli
nad realizowanymi procesami.

Wrzesien
> Udzial w 11. Miedzynarodowych Targach Kolejowych TRAKO
2015 w Gdanisku.

Pazdziernik

> ,Sprzatamy Roztoczaniski Park Narodowy” - 4. edycja akji
w ramach wolontariatu pracowniczego PKP LHS ,EKOlogiczni”.
Celem bylo popularyzowanie idei ochrony dziedzictwa
przyrodniczo-kulturowego Roztocza oraz ksztaltowanie
wsréd pracownikéw postaw spolecznych sprzyjajacych
ekologii i ochronie $rodowiska.

> Otrzymanie nagrody w konkursie ,,Pracodawca - organiza-
tor pracy bezpiecznej”, organizowanym przez Paristwowa
Inspekcje Pracy. Tym samym Spétka zostala wpisana na
ZYota Liste Pracodawcéw. Celem konkursu byto promowa-
nie pracodawcéw, ktdrzy stwarzaja warunki pracy zapew-
niajace wysoki poziom bezpieczenistwa i ochrony zdrowia

pracownikéw oraz przestrzeganie przepiséw prawa pracy.

P Listopad

> Przyznanie PKP LHS Certyfikatu Bezpieczeristwa (Cze$é A)
dla przewoZnika kolejowego oraz autoryzacji bezpieczen-
stwa dla zarzadcy infrastruktury kolejowej przez Prezesa
Urzedu Transportu Kolejowego. Certyfikat i autoryzacja
wazne s3 do 31 grudnia 2020 roku.

P Grudzien

> Podpisanie przez Spétke porozumienia dotyczacego wspot-
pracy partneréw przy realizacji Strategicznej Inwestycji
Terytorialnej (SIT) pomiedzy Miastem Zamo$¢, Starostwem
Powiatowym oraz Gming Zamos$¢.

> Przyznanie Spétce Certyfikatu Bezpieczeristwa (Cze$é B)
dla przewoZnika kolejowego przez Prezesa Urzedu Trans-
portu Kolejowego. Certyfikat jest wazny do 31 grudnia
2020 roku.
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4

W TROJMIESCIE

PKP SZYBKA
KOLEJ MIEJSKA

www.skm.pkp.pl

7.1 O Firmie

Spoétka zarzadza i administruje
linig kolejowa nr 250 (Gdansk Srod-
miescie - Rumia) oraz prowadzi na
tej linii kolejowe przewozy 0so6b.
Przedmiotem jej dziatalnosci jest
rowniez wykonywanie regionalnych
kolejowych przewozow pasazerskich
w wojewddztwie pomorskim, na
liniach zarzadzanych przez PLK oraz
Pomorska Kolej Metropolitalna.

PKP Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie Sp. z 0.0. (dalej
PKP SKM) zostata wyodrebniona ze struktur PKP S.A.
Spoétka rozpoczeta dziatalnosé jako samodzielny pod-
miot prawa od 1lipca 2001 roku, przejmujac zadania,
pracownikéw oraz mienie zlikwidowanego Zaktadu
Szybkiej Kolei Miejskiej w Tréjmiescie.

Spétka zarzadza i administruje linig kolejowa nr 250
(Gdarisk Srédmieécie — Rumia) oraz prowadzi na
tej linii kolejowe przewozy oséb. Przedmiotem
dzialalno$ci PKP SKM jest réwniez wykonywanie
regionalnych kolejowych przewozéw pasazerskich
w wojewddztwie pomorskim, na liniach zarzadza-
nych przez PLK oraz Pomorska Kolej Metropoli-
talna (dalej PKM).

PKP SKM posiada licencje, udzielone 27 lutego
2004 roku na czas nieokreslony przez Prezesa
Urzedu Transportu Kolejowego, na wykonywanie
przewozo6w kolejowych 0séb oraz na udostepnia-
nie pojazdéw trakcyjnych, jak réwniez aktualne

$wiadectwa bezpieczenistwa zaréwno dla zarzad-
cy infrastruktury kolejowej, jak i dla przewoznika

kolejowego. Wykonywanie przewozéw odbywa sie

na podstawie i w ramach umowy zawartej z Samo-
rzadem Wojewddztwa Pomorskiego, jako organem

administracji publicznej zobowigzanym do orga-
nizowania i dotowania regionalnych kolejowych

przewozdéw 0séb wykonywanych w ramach $wiad-
czenia ustug publicznych.

Struktura wlasno$ciowa na przestrzeni kilku lat
funkcjonowania Spétki zmieniala sieg, a jej stan
na koniec grudnia 2015 roku przedstawia poniz-
szy wykres.

2015

s

50,5%

PKP S.A. - 50,5%

Skarb Panstwa - 18,3%

Gmina Miasta Gdansk - 13,5%

Samorzad Wojewéddztwa Pomorskiego - 11%
Gmina Miasta Gdynia - 3,1%

Gmina Miasta Sopot - 2,3%

Gmina Miasta Pruszcz Gdanski - 1,3%
Gmina Miasta Rumia - 0,1%
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7.2 Organy Zarzadzajace i Nadzorujace

Zarzad

> Maciej Lignowski — Prezes Zarzadu
» Bartlomiej Buczek — Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Przewozéw

Rada Nadzorcza

Marian Wozniak - Przewodniczacy
Marek Chacuk

Andrzej Ciopinski

Marek Machnikowski

Arnold Modrzejewski

Krzysztof Pajaczek

Andrzej Slowiniski

vV VvVvYy Vv VvVVvYyVvyy

Janusz Szczepanski

A Maciej Lignowski - Prezes Zarzadu
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W wynikRu wzrostu
wykonanej pracy
eksploatacyjnej
przychody

Z tytutu dotagji
samorzqgdowej
byty wyzsze

0176 mln zt

w porownaniu do
2014 roRu.
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7.3 Finanse

Spotka w 2015 roku wypracowata zysk netto
w wysokosci 1,5 mln zt, ktéry byt nizszy od zysku
z roku poprzedniego o0 0,2 mln zt.

W 2015 roku Spétka osiagnela przychody ze sprze-
dazy na poziomie 165,9 mln z}, co stanowito wzrost
0 23,1 mIn zl w poréwnaniu do wykonania w 2014
roku. Przychody ze sprzedazy biletéw wraz z do-
tacja przedmiotowa zwiekszyly sie o 8,2 mln z, co
byto nastepstwem kilku zdarzen.. W lutym 2015
roku wprowadzono podwyzke cen biletéw jedno-
razowych oraz miesiecznych o okoto 5%, a takze

WYNIKI FINANSOWE ZA LATA 2014-2015 (W MLN Zt)

Wyszczegdlnienie 2014

Przychody netto ze sprzedazy

i zréwnane z nimi 42,8
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 150,9
Wynik ze sprzedazy -8,1
Marza wyniku na sprzedazy -5,7%
Pozostate przychody operacyjne 12,0
Pozostate koszty operacyjne 3,2
Wynik na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej 88
EBIT 0,7
EBITDA 15,0
Marza EBITDA 10,5%
Przychody finansowe 1,0
Koszty finansowe 1,5
Wynik na dziatalnosci finansowej -0,5
Zysk (strata) brutto 0,2
Podatek dochodowy -1,5
Zysk (strata) netto 1,7
Rentownos¢ netto 1,2%

biletéw kwartalnych o okoto 7%. Ponadto zwiek-
szeniu ulegla liczba przewiezionych pasazeréw,
w nastepstwie rozpoczecia od 1 wrzesnia 2015
roku obstugi pasazeréw w ramach PKM. W wyniku
wzrostu wykonanej pracy eksploatacyjnej przy-
chody z tytutu dotacji samorzadowej byly wyzsze
0 17,6 mln zt w poréwnaniu do 2014 roku. Pozo-
state przychody ze sprzedazy spadty o 2,7 mln zt
i stanowily 10,2% w strukturze przychodéw. Spa-
dek nastapit gléwnie w efekcie wystapienia w 2014
roku dodatkowych przychodéw z tytulu zamknieé
torowych w zwiazku z pracami modernizacyjnymi
prowadzonymi przez PLK na linii E65.

KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ W LATACH 2014-2015 (W MLN Zt)

Wyszczegdlnienie

Koszty operacyjne ogotem
Amortyzacja
Zuzycie materiatéw i energii
Ustugi obce
Podatki i optaty
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw

Zmiana
2015
2015-2014 %
165,9 23,1 16,2%
171,2 20,4 13,5%
=5,4 2,7 -
-3,2% +2,4 p.p. -
13,7 1,7 13,8%
51 1,9 58,7%
8,6 -0,2 -2,6%
3,2 2,5 340,5%
21,8 6,8 45,1%
13,2% +2,6 p.p. -
1,0 0,0 -1,5%
1,8 0,3 21,7%
-0,9 -0,3 -
2,4 2,1 982,3%
0,9 2,4 -
1,5 -0,2 -13,9%
0,9% -0,3 p.p. -
Zmiana
2014 2015
2015-2014 %
150,9 171,2 20,4 13,5%
14,3 18,6 4,3 30,0%
351 37,6 2,5 7,2%
39,3 49,5 10,2 25,9%
1,8 1,9 0,1 5,1%
42,6 47,1 4,5 10,5%
13,2 11,1 -2,1 -15,8%
4,6 54 0,8 17,7%
0,0 0,1 0,1 237,6%
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Koszty dzialalno$ci operacyjnej w 2015 roku wy-
niosty facznie 171,2 mln z1 i byly wyzsze w poréw-
naniu do roku poprzedniego o 20,4 mln zt. Wzrost
koszt6w spowodowany byl zwiekszeniem kosztéw
amortyzacji w nastepstwie oddania do uzytkowa-
nia zakonczonych inwestycji w latach 2014-2015
(m.in. modernizacja 21 szt. elektrycznych zespo-
16w trakcyjnych oraz rozpoczecie eksploatacji
nowo wybudowanego przystanku Gdarisk Sréd-
mieécie). W 2015 roku wystapita takze dodatko-
wa pozycja kosztowa, tj. zuzycie paliwa trakcyj-
nego w zwigzku z obstuga spalinowych pojazdéw
trakcyjnych w ramach obstugi PKM. Wyzsze byly

réwniez koszty ustug obcych, gtéwnie w zwigzku
z wystapieniem od 2015 roku kosztéw dostepu do
infrastruktury kolejowej PKM, wzrostem kosztéw
dostepu do infrastruktury PLK, kosztéw wynajmu
druzyn trakcyjnych, czyszczenia taboru, ochrony
mienia, kosztéw biezacego utrzymania taboru,
kosztéw windykacji, utrzymania sieci trakcyjnej
oraz prowizji ze sprzedazy biletéw. Wzrost kosztéw
wynagrodzen nastapit na skutek wzrostu zatrud-
nienia oraz wyzszego przecietnego wynagrodzenia
w zwiazku z wyplatami premii kwartalnych oraz
premii z tytulu zakoriczenia dialogu spolecznego

w sprawie podwyzek wynagrodzen.

STRUKTURA KOSZTOW DZIALALNOSCI OPERACYJNE) W LATACH 2014-2015 (%)

2014 /—\

150,9

mln zt

Amortyzacja - 9,5%

Zuzycie materiatow i energii - 23,3%

Ustugi obce - 26,1%

Podatki i optaty - 1,2%

Wynagrodzenia - 28,2%

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia - 8,7%

Pozostate koszty rodzajowe - 3,0%

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw - 0,0%

 —
171,2

mln zt

Amortyzacja - 10,9%

Zuzycie materiatéw i energii - 21,9%

Ustugi obce - 28,9%

Podatki i optaty - 11%

Wynagrodzenia - 27,5%

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia - 6,5%

Pozostate koszty rodzajowe - 3,2%
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéow - 0,0%
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W 2015 roku
wystapita takze
dodatkowa
pozycja Rosztowa,
tj. zuzycie paliwa
trakcyjnego

W zZwigzRu

Z obstugg
spalinowych
pojazdow
trakcyjnych

w ramach obstugi
PKM.
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W 2015 roku
Spotka
doposazyta
zmodernizowane
pojazdy (EN57)
w elektryczne
licznikRi pomiaru
enerqii,
monitoring
oraz rampy

dla oséb
poruszajgcych
sie na wozkach
inwalidzkich.

GRUPA PKP | RAPORT ROCZNY 2015 | PKP SZYBKA KOLE) MIEJSKA W TROJMIESCIE

W stosunku do 2014 roku Spétka odnotowata wzrost
przychod6w i kosztéw z pozostatej dziatalno$ci ope-
racyjnej odpowiednio o 1,7 mln z} oraz 1,9 mln z1.
Po stronie przychodowej wzrost wynikat gléw-
nie z wyzszych odpiséw dotacji inwestycyjnych
od zmodernizowanego taboru (w lipcu 2015 roku
dokonano odpisu zalegtej dotacji wynikajacej ze
zwiekszenia dofinansowania z Centrum Unijnych
Projektéw Transportowych [dalej CUPT]). Natomiast

wzrost kosztéw pozostalej dzialalno$ci operacyj-

nej nastapit zwtaszcza w zwigzku z dokonaniem
aktualizacji rezerw na $wiadczenia pracownicze.

Wzrost kosztéw finansowych o 0,3 mln zt w poréw-
naniu do 2014 roku zwigzany byt z wyzszymi odset-
kami z tytutu wyemitowanych obligacji.

Na pomniejszenie wyniku netto wptyw miato réw-
niez zwiekszenie kwoty podatku dochodowego
0 2,4 mln z! w stosunku do roku poprzedniego.

7.4 Majatek

Na koniec 2015 roku warto$¢ rzeczowych aktywéw
trwalych wyniosta 408,9 mln zt i odnotowata wzrost
010,9 mln z! r/r. W poréwnaniu do 31 grudnia 2014
roku zwiekszeniu ulegta gtéwnie warto$é¢ budynkéw,
lokali oraz obiektéw inzynierii ladowej i wodnej
0 57,8 mln z§ Wzrost ten nastapit zwlaszcza w zwigzku
z przekazaniem do eksploatacji inwestycji dotycza-
cej przediuzenia linii 250 oraz budowy przystanku
Gdansk Srédmiescie, a takze oddaniem kolejnych
etapéw inwestycji w zakresie regulacji toréw linii
nr 250 (zmniejszenie odstepu miedzy krawedzia
peronu a progiem wagonu). Jednoczeénie nastapit
spadek wartosci $rodkéw trwatych w budowie.

Wzrost wartoéci gruntéw o 9,8 mln z1 byl nastep-
stwem dokonanego przez PKP S.A. aportu na stacji
postojowej Gdynia Cisowa.

Spadek wartosci $rodkéw transportu o 7,0 mln zt
w poréwnaniu do 2014 roku byl nastepstwem do-
konanych odpis6w amortyzacyjnych.

PKP SKM realizuje swoja dzialalno$é przewozowa,
wykorzystujac 60 jednostek taborowych nastepu-
jacych typéw: EN57, EN71 oraz EW58. Na koniec
2015 roku $redni wiek pojazdéw wynosit okoto
34 lata. W ramach projektu ,Rozwdj szybkiej kolei
miejskiej w Tréjmiescie”, Spétka przeprowadzi-
1a modernizacje 22 szt. elektrycznych zespotéw
trakcyjnych typu EN57 (zadanie zrealizowane
w latach 2013-2014). W 2015 roku Spétka dopo-
sazyla zmodernizowane pojazdy w elektryczne
liczniki pomiaru energii, monitoring oraz rampy
dla oséb poruszajacych sie na wézkach inwalidz-
kich. Ponadto zlikwidowanych zostato 6 jednostek
taborowych serii EW58.

Spétka zarzadza linig kolejowa nr 250 Gdansk
Srédmiescie — Rumia na podstawie umowy D55,
ktoéra jest zelektryfikowana linia dwutorowa.
Do linii nr 250 przypisana jest stacja Gdynia
Cisowa Postojowa, Posterunek Rewizji Technicznej
w Wejherowie oraz perony w ilo$ci 24 szt.

WYBRANE AKTYWA TRWALE W LATACH 2014-2015 (W MLN Zt)

Wyszczegdlnienie 2014

I. Rzeczowe aktywa trwate 398,0

1. Srodki trwate, z tego: 337,5

a. Grunty 47,1

p. .Buqyr].ki, lokalg | obiekty 150,7
inzynierii ladowej i wodnej !

c. Urzadzenia techniczne i maszyny 10,8

d. $rodki transportu 128,1

e. Inne $rodki trwate 0,8

2. Srodki trwate w budowie 60,5

Zmiana

2015
2015-2014 %
408,9 10,9 2,7%
404,3 66,7 19,8%
56,9 9,8 20,8%
208,4 57,8 38,3%
16,0 5,3 49,1%
121,1 -7,0 -5,5%
1,7 0,9 107,1%
4,7 -55,8 -92,3%
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7.5 Inwestycje

W 2015 roku PKP SKM poniosta naktady inwe-
stycyjne w kwocie 19,0 mln zl, ktére obejmowaly
gléwnie przediuzenie linii kolejowej nr 250 wraz
zbudowa przystanku Gdarisk Srédmieécie, wyko-
nanie regulacji toréw, zakup maszyn i urzadzen,
usprawnienie ukltadu komunikacyjnego na stacji
Gdynia Cisowa, modernizacje stacji Sopot Kamienny
Potok oraz modernizacje taboru (montaz uktadéw
pomiarowych energii trakcyjnej oraz systemu in-
formacji pasazerskiej).

7.6 Zatrudnienie

PKP SKM na koniec 2015 roku zatrudniata 895 oséb

i w poréwnaniu do korica 2014 roku byl to wzrost
0 64 osoby. Wzrost wynikat gtéwnie z dodatkowego

zatrudnienia w druzynach konduktorskich, dru-
zynach trakcyjnych, Sekcji Napraw Taboru oraz

Dyspozytury, w nastepstwie zwiekszenia wykony-
wanej pracy eksploatacyjnej w ramach linii nr 250,
infrastruktury PLK oraz rozpoczecia wykonywania

obstugi PKM.

ZESTAWIENIE WIELKOSCI NAKEADOW INWESTYCYJNYCH PONIESIONYCH PRZEZ SPOEKE W LATACH 2014-2015 (W MLN Zt)

Zmiana

Wyszczegdlnienie 2014 2015
2015-2014 %
Inwestycje ogdtem 150,1 19,0 -131,1 -87,4%
Budownictwo inwestycyjne 45,4 15,0 -30,4 -67,0%
Modernizacja taboru 102,4 1,1 -101,4 -99,0%
Zakup taboru 0,0 0,0 0,0 -
Zakup maszyn i urzadzen 1,4 2,6 1,2 82,7%
Pozostate inwestycje 0,9 0,4 -0,6 -60,9%

s

69

PKP SKM

na koniec

2015 roku
zatrudniata
895 0s0b

I w poréwnaniu
do korica

2074 roku

byt to wzrost

0 64 osoby.
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PKP SKM

w 2015 roku
przewiozta
393 min
pasazerow

I byt to wzrost
W porownaniu
do roku
poprzedniego
0 16 mln osob.
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7.7 Przewozy pasazerskie

PKP SKM w 2015 roku przewiozla 39,3 mln pa-
sazer6w i byl to wzrost w poréwnaniu do roku
poprzedniego o 1,6 mln 0os6b. Wraz ze wzrostem
liczby pasazeréw zwiekszeniu ulegla takze praca
przewozowa (o 6,9%), praca eksploatacyjna mie-
rzona w pockm (o0 18,1%) oraz $rednia odleglosé
przewozu (o 2,5%).

Wzrost wskaznikéw dotyczacych przewozéw pa-
sazerskich w 2015 roku wynikal z uruchomienia
wiekszej ilo$ci pociagédw o 24,5% w stosunku do
roku poprzedniego. Jest to zwiazane m.in. z uru-
chomieniem potaczen na linii PKM oraz na infra-
strukturze PLK, na trasach z Gdaniska Wrzeszcza
do Gdanska Osowej i do Kartuz oraz na odcinku
Gdynia — Ko$cierzyna.

ZESTAWIENIE MIERNIKOW PRZEWOZOWYCH W LATACH 2014-2015

Zmiana

Wyszczegdlnienie 2014 2015

2015-2014 %
Przewozy pasazeréw (mln osdb) 37,8 39,3 1,6 4,2%
Praca przewozowa (mln paskm) 916,7 979,5 62,8 6,9%
Praca eksploatacyjna (mln pockm) 3,7 4,3 0,7 18,1%
Praca eksploatacyjna (mln brtkm) 825,3 893,4 68,1 8,2%
Srednia odlegtoé¢ przewozu (km) 24,3 24,9 0,6 2,5%

7.8 Dofinansowanie

Spétka otrzymuje od Samorzadu Wojewédztwa Po-
morskiego dotacje samorzadowa na $§wiadczenie
ustug publicznych w zakresie kolejowych przewozéw
pasazerskich oraz otrzymuje z budzetu paristwa do-
tacje przedmiotowa w celu wyréwnania utraconych
przychodéw z tytutu honorowania obowigzujacych
ulg ustawowych.

Poza dofinansowaniem dotyczacym reali-
zacji przewozéw, Spotka uzyskata dotacje z Fundu-
szu Kolejowego oraz z Unii Europejskiej w ramach
POIiS z przeznaczeniem na refinansowanie zadan

zrealizowanych z wlasnych funduszy w latach

2008-2015 (zwiekszenie dofinansowania na re-
alizacje zadania ,Rozwdj szybkiej kolei miejskiej
w Tréjmiescie” z 59% do 80% kosztéw kwalifiko-
wanych). W 2015 roku PKP SKM otrzymata réwniez
$rodki z Regionalnego Programu Operacyjnego
dla wojewddztwa pomorskiego na sfinansowa-
nie przedsiewziecia ,Opracowanie dokumentacji
przedprojektowej dla zadania «Rozbudowa syste-
mu kolei aglomeracyjnej Tréjmiejskiego Obszaru
Metropolitalnego w kierunku Wejherowa»”.

OTRZYMANE DOFINANSOWANIE PRZEZ SP()I’.KE W LATACH 2014-2015 (W MLN Zt)

Zmiana

Wyszczegdlnienie 2014 2015

2015-2014 %
Dotacja przedmiotowa 16,6 18,2 1,5 9,3%
Dotacja samorzagdowa 22,6 40,2 17,6 77,5%
Srodki z Funduszu Kolejowego 11,4 7,3 4,1 -36,2%
Dotacja POIi$ 85,8 28,4 -57,3 -66,8%
Dofinansowanie RPO 0,2 0,0 -0,1 -72,4%
RAZEM 136,6 94,2 -42,5 -31,1%

GRUPA PKP | RAPORT ROCZNY 2015 | PKP SZYBKA KOLEJ MIEJSKA W TROJMIESCIE 7

7.9 Najwazniejsze wydarzenia

> Luty
> Zawarcie aneksu do umowy o dofinansowanie z CUPT. Na
podstawie tego aneksu zwiekszono procent dofinansowa-
nia z 59% do 66% wydatkéw kwalifikowanych.
> Zwrot kwoty 6 mln zt do Funduszu Kolejowego. Zwrot do-
tyczyl nadmiernego finansowania inwestycji wynikajacego
ze zwiekszenia dofinansowania z CUP z 59% do 66%.

P> Marzec

> Uchwalenie przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlni-
kéw podwyzszenia kapitalu PKP SKM o kwote 17,7 mln zl.
Wszystkie nowo utworzone udzialy zostaly objete przez
dotychczasowego wspdlnika, tj. PKP S.A., ktéra pokryla je
aportem w postaci gruntu oraz budynkéw i budowli.

> 0dbiér koricowy inwestycji ,Przedluzenie linii 250 i budowa
nowego przystanku SKM Gdarisk Sré6dmiescie”. Podpisano
bezusterkowy protokét koicowy.

> Podpisanie umowy z firma Newag S.A. na wykonanie i dosta-
we 2 elektrycznych zespotdw trakcyjnych. Warto$é umowy
wynosita 28,9 mln z} netto.

P Czerwiec
> Otrzymanie certyfikatu dla Systemu Zarzadzania wedug
PN-ISO/IEC 27001:2014. Certyfikat obejmuje ,Bezpieczen-
stwo informacji w zakresie realizacji kolejowych przewo-
z6w pasazerskich” i wazny jest do 25 czerwca 2018 roku.

P Lipiec

» Zawarcie umowy z ZNTK Minisk Mazowiecki na naprawe
4. poziomu utrzymania (P4) 1 szt. elektrycznego zespotu
trakcyjnego EN57 i 2 szt. elektrycznych zespoléw trak-
cyjnych EN71. Warto$¢ netto umowy wynosita 2,9 mln z1.

> Podjecie przez Rade Ministréw Uchwaly nr 127/2015 w sprawie
zatwierdzenia ,Programu rzeczowo—finansowego wykorzy-
stania §rodkéw Funduszu Kolejowego w latach 2014-2019”.
Uchwalg t3 $rodki dla PKP SKM w Tréjmiescie na 2015 roku
zostaly zwiekszone z 5 mln do 12 mln zi.

> Otrzymanie przez PKP SKM 17 mln zt z CUPT. Kwota ta
jest wynikiem zwiekszenia dofinansowania projektu
»Rozwdj Szybkiej Kolei Miejskiej w Tréjmiescie” z 59%
do okotlo 66%.

P Sierpien
» Zawarcie aneksu do umowy nr D55-KPN-9L/02 z PKP S.A.
zmniejszajacego warto$¢ przedmiotu umowy z 40,7 mln zt
do 34,1 mln zl. Jest to wynikiem przeprowadzonego procesu
aportowego gruntéw i budowli na terenie Stacji Postojo-
wej Gdynia Cisowa.

P Wrzesien

>

>

Wprowadzenie do taryfy nowych biletéw okresowych:
miejskiego w cenie 84 zl, tréjmiejskiego w cenie 120 z oraz
jednorazowego tréjmiejskiego w cenie 6 zt. Podwyzszono
cene biletu miejskiego z 3 do 3,5 zl, zwiekszajac jednocze-
$nie obszar obowigzywania tego biletu o linie PKM.
Uruchomienie polaczenia na nowo wybudowanej linii kole-
jowej nalezacej do PKM. Przejazd odbywa sie trasg Gdanisk
Wrzeszcz — Gdarisk Osowa.
Podpisanie umowy nr 492/U/15 na $wiadczenie ustug pu-
blicznych na okres od 13 grudnia 2015 roku do 10 grudnia
2016 roku w zakresie kolejowych przewozdéw pasazerskich
wykonywanych na terenie woj. pomorskiego. Umowa doty-
czy zadania na ustugi przewozowe relacji Gdynia — Stupsk
- Ustka. Warto$¢ umowy wynosita 13,6 mln zi.
Podpisanie umowy nr 476/U/15 na $wiadczenie ustug pu-
blicznych na okres od 1 wrzesnia 2015 roku do 10 grudnia
2016 roku w zakresie kolejowych przewozdéw pasazerskich
wykonywanych na terenie woj. pomorskiego. Umowa doty-
czy zadania zwanego ,Aglomeracja”, na ktére sktadaja sie
dwa podzadania: PKM i Tczew — Wejherowo (od 13 grudnia
2015 do 10 grudnia 2016 roku). Wartoé¢ umowy wynosita
69,5 min zt.

P Pazdziernik

>

Uruchomienie polaczenia na trasie Gdanisk Wrzeszcz —
Kartuzy.

P Listopad

>

Zawarcie aneksu do umowy o dofinansowanie z CUPT. Na
podstawie tego aneksu zwiekszono kwote dofinansowania
do 202,6 mln zt. Wynika to ze wzrostu procentu dofinanso-
wania z 66% do 80% wydatkéw kwalifikowanych.
Podpisanie umowy z firmg RAIL-MIL COMPUTERS na do-
stawe, instalacje i uruchomienie urzadzen dynamicznego
systemu informacji podréznych (DSIP). Warto$é umowy
wynosita 605 tys. zl.

P Grudzien

>

Zawarcie umowy z PKM na udostepnienie infrastruktury
kolejowej do przewozu os6b na rozklad jazdy pociagéw
2015/2016. Warto$¢ netto umowy 12,8 mln z.

Uruchomienie polaczenia na trasie Gdynia Gléwna -
KoS$cierzyna w nowym rozkladzie jazdy pociagéw 2015/2016.
Otrzymanie dotacji w kwocie 28,5 mln zt z CUPT tytu-
tem refinansowania nakltadéw inwestycyjnych w ramach
projektu ,Rozwéj Szybkiej Kolei Miejskiej w Tréjmiescie”.

W 2015 roku Spétka otrzymata 7,3 mln zt z Funduszu Kole-

jowego tytulem refinansowania nakladéw inwestycyjnych

w infrastrukture kolejowa.
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INFORMATYKA

PKP

8.1 O Firmie

Spotka jest dostawca rozwigzan
informatycznych, gtownie dla rynku
kolejowego. Obstuguje w obszarze
informatyki Spotki z Grupy PKP oraz
pozostatych przewoznikdw kolejowych.

Dzialalno$¢ operacyjna PKP Informatyka Sp. z 0.0.
(dalej PKP Informatyka) rozpoczeta 1 pazdzierni-
ka 2001 roku. Przedmiotem dziatalno$ci Spétki
s3 szeroko pojete $wiadczenia IT, w szczeg6l-
noéci tworzenie oprogramowania uzytkowego
(wdrazanie i integracja systeméw oraz aplikacji),
zwlaszcza dla Spétek Grupy PKP, a takze ustugi
eksploatacji, w tym eksploatacji bezpos$redniej
system6w i aplikacji oraz wsparcia. Dodatkowo
Spétka $wiadczy takze ustugi: kolokacji, hostingu,
budowania sieci komputerowych i centréw przetwa-
rzania danych oraz budowania sieci strukturalnych,

serwisu sprzetu komputerowego, a takze konsul-
tacje i doradztwo w obszarze IT oraz szkolenia
informatyczne. Swoja dziatalno$¢ Spétka prowadzi
na terenie catego kraju.

PKP Informatyka jest dostawca rozwigzan
informatycznych, gtéwnie dla rynku kolejowego.
Obstuguje w obszarze informatyki Spétki z Grupy
PKP oraz pozostatych przewoznikéw kolejowych.
Wszystkie ustugi realizowane s3 w ramach linii
biznesowych:

> kolejowe przewozy pasazerskie;

> kolejowe przewozy towarowe;

> zarzadzanie przedsiebiorstwem.

Spétka zapewnia ciaglo$¢ dzialania systemoéw
i aplikacji kluczowych dla funkcjonowania rynku
kolejowego w Polsce — m.in. systemu rezerwacji
i sprzedazy biletéw kolejowych, systemu obstugi
przesyltek towarowych.

\n\“
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8.2 Organy Zarzadzajace i Nadzorujace

Zarzad

| 4
>

Tomasz Miszczuk - Prezes Zarzadu
Jakub Prusik - Czlonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

>

vVvyVvVvyy

Zbigniew Cieslak - Przewodniczacy
Malgorzata Butwicka

Jacek Iwanski

Katarzyna Kudlak

Witold Pyrgiel

A Tomasz Miszczuk - Prezes Zarzadu
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Koszty
dziatalnosci
operacyjnej

PKP Informatyka
w 2015 roku
wyniosty

777 mln zt

I ulegty
Zmniejszeniu

0 30,0 mln zt

w porownaniu
do 2074 roRu.
Spadek objgt
prawie wszystRie
grupy kosztow (..)
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8.3 Finanse

PKP Informatyka w 2015 roku poniosta strate netto
w wysokosci 5,6 mln zt, przy stracie netto na poziomie
6,9 mln zt w 2014 roku. Ujemny wynik finansowy,
przy wyzszym o 3,1 mln zt wyniku na sprzedazy, to
efekt zdarzen jednorazowych, ktére obciazyty wyniki
jednostki na pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.
Jednoczesnie Spotka wygenerowata dodatni wynik
na dziatalnosci finansowej w nastepstwie dywidendy
uzyskanej od spoétki zalezne;.

Spétka w 2015 roku uzyskata przychody ze sprzeda-
zy na poziomie 84,9 mln z}. W poréwnaniu do 2014
roku przychody ulegly zmniejszeniu o0 26,9 mln zt
(tj. 0 24,1%). Spadek obejmowat przychody od spétek
powiazanych, ktére zmniejszyly sie o 28,4 mln zt

WYNIKI FINANSOWE ZA LATA 2014-2015 (W MLN Zt)

Wyszczegdlnienie 2014

Przychody netto ze sprzedazy

i zréwnane z nimi 1118
Koszty dziatalnosci operacyjnej 107,7
Wynik ze sprzedazy 4,1
Marza wyniku na sprzedazy 3,6%
Pozostate przychody operacyjne 0,8
Pozostate koszty operacyjne 11,7
Wynik na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej ~10.9
EBIT -6,8
EBITDA -0,7
Marza EBITDA -0,7%
Przychody finansowe 0,3
Koszty finansowe 0,2
Wynik na dziatalnosci finansowej 0,1
Zysk (strata) brutto -6,7
Podatek dochodowy 0,2
Zysk (strata) netto -6,9
Rentownos¢ netto -6,2%

(tj. 0 30,3%), przy jednoczesnym wzroscie przy-
chodéw od spétek niepowigzanych o 1,4 min zt
(tj. o 8,0%). Wsréd spétek powiazanych najwiek-
szy spadek przychodéw dotyczyl PKP CARGO, PKP
Intercity oraz PLK, co bylo rezultatem uzyskania
w 2014 roku wyzszych przychodéw z ustug infra-
strukturalnych, w tym utrzymania sieci oraz ad-
ministrowania serwerami i bazami danych, a takze
realizacji na rzecz tych spétek szeregu projektdéw,
w tym Korporacyjnej Hurtowni Danych czy sys-
teméw SZBI, KD, SILK3. Jednocze$nie, dazac do
dywersyfikacji przychod6w, Spétka podejmowata
dzialania na rzecz realizacji projektéw dla pod-
miotéw niepowigzanych, w tym dla Przewozéw
Regionalnych, Kolei Mazowieckich oraz innych

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY ZA LATA 2014-2015 (W MLN Zt)

Wyszczegdlnienie

Przychody netto ze sprzedazy i zrébwnane z nimi
Ustugi aplikacyjne
Ustugi infrastrukturalne
Ustugi serwisowe
Pozostate ustugi
Towary i materiaty

Pozostate przychody

jednostek.
Zmiana
2015
2015-2014 %
84,9 -26,9 -24,1%
71,7 -30,0 -27,9%
72 31 77,1%
8,5% 4,8 p.p. -
3,7 2,9 342,5%
16,9 5,2 44,0%
-13,2 -2,3 21,0%
-6,0 0,8 -12,2%
0,1 0,8 -
0,1% 0,7 p.p. -
0,6 0,3 93,7%
0,2 0,0 10,6%
0,4 0,3 272,3%
-5,6 1,1 -16,6%
0,0 -0,2 -89,3%
-5,6 1,3 -18,8%
-6,6% -0,4 p.p. -
Zmiana
2014 2015
2015-2014 %
111,8 84,9 -26,9 -24,1%
82,5 73,5 -9,0 -10,9%
8,8 5,8 -3,0 -34,3%
1,0 0,9 -0,1 -13,4%
13,7 3,8 -9,9 -72,5%
1,7 1,0 -0,7 -40,8%
4,0 0,0 -4,0 -
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Z uwagi na specyfike dzialalnosci, poziom kosz-

téw operacyjnych jest bezposrednio uzalezniony
od generowanych przychodéw. Spétka, realizujac

okreslone projekty i umowy, pozyskuje odpowied-
nie technologie oraz licencje, ktére wykorzysty-
wane s3 w procesie §wiadczenia ustug. Koszty
dziatalnos$ci operacyjnej PKP Informatyka w 2015

roku wyniosty 77,7 mln z! i ulegly zmniejszeniu

0 30,0 mln zt w por6wnaniu do 2014 roku. Spadek

objat prawie wszystkie grupy kosztéw, z wyjat-
kiem amortyzacji, w tym gltéwnie koszty zuzycia

materiatéw i energii, ustug obcych, a takze koszty
wynagrodzen i ubezpieczen.

Nizsze koszty zuzycia materialéw i energii
0 9,4 mln z! to efekt poniesienia w 2014 roku
znacznych kosztéw zwiazanych z pozycjonowaniem
taboru PKP Intercity, dostawa systemdw dla Kolei
Dolno$laskich i E6dzkiej Kolei Aglomeracyjnej oraz
zakupem sprzetu dla firmy Stadler. Spadek kosztéw

ustug obcych, w tym kosztéw wznowien licencji
i asysty technicznej, wynika z nizszego poziomu
sprzedazy dla spélek powigzanych. Z kolei wyz-
szy poziom kosztéw pozostalych ustug informa-
tycznych wystapil gtéwnie w rezultacie wzrostu
przychodéw z realizacji uméw na rzecz jednostek
niepowiazanych. Jednoczesnie obnizeniu ulegly
koszty wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych
oraz innych $wiadczen, co nastapito w efekcie
spadku przecietnego zatrudnienia o 51 etatéw.
Nizsze koszty sprzedanych towaréw i materiatéw
to efekt spadku przychodéw ze sprzedazy towa-
réw i materiatéw.

PKP Informatyka zanotowala ujemny wynik na
pozostalej dziatalno$ci operacyjnej w nastep-
stwie zaptaconych kar umownych, zawigzanych
rezerw na kary umowne i roszczen kontrahen-
téw oraz dokonania odpiséw aktualizujacych
warto$¢ naleznosci.

KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ W LATACH 2014-2015 (W MLN Zt)

Wyszczegdlnienie 2014
Koszty operacyjne ogdtem 107,7
Amortyzacja 6,1
Zuzycie materiatéw i energii 11,2
Ustugi obce 41,3
Wznowienie liFencji 156

i asysta techniczna '
Pozostate ustugi informatyczne 15,0
Podatki i optaty 1,3
Wynagrodzenia 354
p.bezpiegzenia spo{eczne 8.0

i inne $wiadczenia !
Pozostate koszty rodzajowe 2,1
Wartos¢ sprzedanych 24

towaréw i materiatéw

Zmiana

2015
2015-2014 %
77,7 -30,0 -27,9%
6,1 0,0 -0,6%
1,8 -9,4 -84,1%
33,2 -8,2 -19,8%
5,4 -10,2 -65,4%
18,5 3,5 23,6%
0,6 -0,7 -52,1%
26,6 -8,8 -24,9%
6,4 -1,5 -19,1%
2,0 -0,1 ~4,6%
1,0 -1,3 -56,0%
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Spotka, realizujgc
okreslone
projekty i umowy,
pozyskuje
odpowiednie
technologie

oraz licencje,
ktore
wyRkorzystywane
sq w procesie
swiadczenia
ustug.
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W poréwnaniu do
31 grudnia 2014
roku wartosci
niematerialne

I prawne wzrosty
0 58 min zt.

GRUPA PKP | RAPORT ROCZNY 2015 | PKP INFORMATYKA

STRUKTURA KOSZTOW OPERACYJNYCH W LATACH 2014-2015 (%)

2014 2015 i
N,
107,7 77,7
mln zt mln zt
=== Amortyzacja - 5,7% === Amortyzacja - 7,8%
mmm  ZUzycie materiatéw i energii - 10,4% = ZUZycie materiatéw i energii - 2,3%
== Ustugi obce - 38,4% = Ustugi obce - 42,7%
=== Koszty pracy - 40,3% mmm  KoSzty pracy - 42,6%
m=m Pozostate - 5,3% m=m Pozostate - 4,7%

8.4 Majatek

Na koniec 2015 roku wartos¢ rzeczowych aktywow
trwatych wyniosta 9,8 mln zt, co stanowito 28,7%
wartosci majatku trwatego Spétki. Jednoczesnie
wartosci niematerialne i prawne stanowity 28,9%
wartosci aktywow trwatych.

W poréwnaniu do 2014 roku warto$¢ rzeczowych
aktywow trwatych ulegla zmniejszeniu o 5,5 mln z1,
w rezultacie rozliczenia i przeniesienia systemu
HAFAS ze $rodkéw trwatych w budowie do wartosci
niematerialnych i prawnych. Jednocze$nie w 2015
roku przyjeto do uzytkowania system RMS utrzy-
mywany na potrzeby spétki PKP Intercity. Wzrost

warto$ci urzadzen technicznych i maszyn wynikat
ze zrealizowanych wydatkéw inwestycyjnych na
moduly czy zestawy komputerowe.

Dodatkowo PKP Informatyka sukcesywnie
wycofywala i likwidowala przestarzaly i zbed-
ny majatek trwaty. W 2015 roku ze sprzedazy
wycofanych $rodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych Spétka pozyskala
kwote 0,3 mln z1.

W 2015 roku warto$¢ inwestycji dtugotermino-
wych nie ulegla zmianie. Inwestycje dlugotermi-
nowe stanowia udzialy PKP Informatyka w spéice

zaleznej — Kolejowe Zaktady Eacznosci Sp. z o.0.
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WYBRANE AKTYWA TRWALE W LATACH 2014-2015 (W MLN Zt)

Wyszczegdlnienie 2014
Aktywa trwate 34,1
I. Wartosci niematerialne i prawne 4,1
Il. Rzeczowe aktywa trwate, z tego: 15,3
1. Srodki trwate, z tego: 9,0
a. Grunty 0,4
b. Budynki, lokale i obiekty
inzynierii ladowej i wodnej 31
c Urzadzenia techniczne 5.2
i maszyny
d. Srodki transportu 0,4
2. Srodki trwate w budowie 6.3
3. Zaliczki na poczet $rodkow 00
trwatych w budowie !
I1I. Naleznosci dtugoterminowe 0,0
IV. Inwestycje dtugoterminowe 10,2
V. Dtugoterminowe rozliczenia 46

miedzyokresowe

8.5 Inwestycje

W 2015 roku Spétka poniosta naktady inwestycyjne
w kwocie 6,5 mln zt. Wydatki inwestycyjne w 71%
zostaly sfinansowane leasingiem, a w 29% $rodka-
mi wlasnymi. Do najwiekszych inwestycji nalezat:
zakup serwera HP Non Stop, oprogramowania RMS
i Srodowiska infrastrukturalnego HAFAS, ktére sta-
nowia kontynuacje inwestycji podjetych w 2014 roku.

Zmiana
2015

2015-2014 %

34,2 0,1 0,2%
9,9 58 142,8%
9,8 =55 -35,8%
9,8 0,8 9,0%
0,3 0,0 -1,5%
2,7 -0,3 -11,1%
6.5 1,3 25,2%
0,2 -0,1 -38,5%
0,0 -6,3 -99,8%
0,0 0,0 -
0,0 0,0 -
10,2 0,0 0,0%
4,3 -0,3 -6,0%

W odréznieniu od zesztorocznych wydatkéw, na-
klady inwestycyjne w 2015 roku w 100% zosta-
ly sfinansowane $rodkami wiasnymi, a Spétka
koncentrowala swoje dziatania inwestycyjne na
licencjach i oprogramowaniu, w tym na $rodowi-
sku oraz aplikacjach niezbednych do $wiadczenia
zakontraktowanych uméw.

ZESTAWIENIE WIELKOSCI NAKEADOW INWESTYCYJNYCH PONIESIONYCH PRZEZ SPOEKE W LATACH 2014-2015 (W MLN Zt)

Zmiana
Wyszczegdlnienie 2014 2015
2015-2014 %
Zakup licencji i oprogramowania WNiP 10,3 1,9 -8,4 -81,5%
Zakup $rodkéw trwatych 2,8 4,5 1,7 61,3%
Inwestycje ogdtem 13,1 6,5 -6,7 -50,9%
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W Spotce
najliczniejszq
grupe tworzyli
pracownicy

w wieku

46-55 lat,
grupa ta na
koniec 2015
roku stanowita
37.2% 0gotu
zatrudnionych.

GRUPA PKP | RAPORT ROCZNY 2015 | PKP INFORMATYKA

86 Zatru d n | en ie w Wieklll 46-55 lat, )grupa ta naf koniec 2015 roku

stanowita 37,2% ogétu zatrudnionych. Druga gru-
Stan zatrudnienia w dniu 31 grudnia 2015 roku wy- pe, pod wzgledem liczebno$ci, tworzyli pracownicy
ni6st 333 osoby i byl 0 70 0s6b nizszy niz na koniec w wieku 36-45 lat i grupa ta stanowita 21,9% ogétu
2014 roku. Zmniejszenie stanu zatrudnienia mialo zatrudnionych. Mlodzi pracownicy w kategorii do
zwiazek z dostosowaniem skali dziatalno$ci Spétki do 35 lat stanowili 18,3% ogdétu zatrudnionych. Jedno-
zapotrzebowania zglaszanego przez kontrahentéw. cze$nie az 60% zatrudnionych stanowili pracownicy
W Spétce najliczniejsza grupe tworzyli pracownicy o0 stazu pracy powyzej 21 lat.

ZATRUDNIENIE PRZECIETNE W PKP INFORMATYKA W LATACH 2014-2015

Przecietne zatrudnienie

. Zmiana
w okresie 12 m-cy 20152014
Wyszczegélnienie (etaty)
2014 2015 etaty %
Zatrudnienie ogotem 403 352 -51 -12,7%

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WED£UG WIEKU NA KONIEC ROKU 2014 | 2015 (%)

2014 2015

403 333
2 &

<25-2,7%

— — <25 - 1,5%
m— 26-35 - 243% m— 26-35 - 16,8%
m— 36-45 - 211% m— 36-45-21,9%
m— 46-55 - 34,5% m— 46-55 - 372%
m— >55 - 17,4% m— >55 - 22,5%

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDEUG WIEKU NA KONIEC ROKU 2014 1 2015 (W OSOBACH)

Zmiana

Przedziat wiekowy 2014 2015

2015-2014 %
<25 11 5 -6 -54,5%
26-35 98 56 -42 -42,9%
36-45 85 73 -12 -14,1%
46-55 139 124 -15 -10,8%
>55 70 75 5 7,1%

Zatrudnienie ogdtem 403 333 -70 -17,4%
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8.7 Najwazniejsze wydarzenia

P> Marzec
> Nowe Centrum Monitoringu w PKP Informatyka. Na przelo-

mie 2014 i 2015 roku Spétka postanowita znacznie rozwinaé
Centrum Monitoringu, czyli jednostke odpowiedzialng za
monitorowanie kluczowych systemdw, aplikacji i infrastruk-
tury IT firm funkcjonujacych na rynku kolejowym, przede
wszystkim przewoznikéw pasazerskich i towarowych. Moni-
toringiem zostat objety m.in. system rezerwacji i sprzedazy
biletéw. Klienci Spétki systematycznie otrzymujg informa-
cje o statusie monitorowanych ustug droga e-mailowa i SMS.

> Przejecie przez PKP Informatyka Systemu Planowania

Podrézy HAFAS od TK Telekom. Nowe $§rodowisko jest mo-
nitorowane catlodobowo przez Centrum Monitoringu. Ustugi

zostaly przelaczone w sposéb niezauwazalny dla uzytkowni-
kéw koricowych, czyli podréznych sprawdzajacych potaczenia

kolejowe na stronie www.rozklad-pkp.pl.

Zakup aplikacji mobilnej BILKOM w ramach Systemu

Planowania Podrdzy HAFAS. BILKOM zostal przygotowany
na wszystkie platformy: Android, I0S, Windows Phone. E3czy
w sobie dwie podstawowe funkcjonalnosci: pierwsza jest wy-
szukiwarka polgczen taka, jak na stronie www.rozklad-pkp.pl,
druga funkcjonalno$¢ dotyczy zakupu biletu kolejowego

poprzez przycisk ,KUP BILET” przy wybranym pol3czeniu.

Podpisanie pierwszej umowy sprzedazy ustug monitorowa-
nia. Stworzenie Centrum Monitoringu przyczynito sie do

rozszerzenia oferty produktowej przez Spétke. PKP Infor-
matyka wychodzi do klientéw z ustugami monitorowania

systemdw, infrastruktury, baz danych itp. Beneficjentem

ustug jest PKP Intercity. W ramach podpisanej umowy, mo-
nitoringiem zostaly objete wybrane elementy systemu

rezerwacji i sprzedazy biletéw.

P Lipiec

> Pomyslne zakonczenie procesu recertyfikacji w zakresie

serwisu rozwigzan SAP. Uzyskany certyfikat potwierdza, ze

PKP Informatyka $wiadczy ustugi serwisowe dla swoich klien-
téw zgodnie z restrykcyjnymi wymaganiami technicznymi

iorganizacyjnymi SAP. Pierwszy certyfikat SAP Partner Center

of Expertise Spétka uzyskata w 2011 roku. Recertyfikacja wy-
magata pomyslnego zakonczenia audytu, ktéry w czerwcu

2015 roku przeprowadzili w PKP Informatyka audytorzy SAP

Global Partner Operations. Badaniu zostaly poddane zasoby

techniczne Spétki (systemy wspierajace obshuge zgtoszen

klientéw od momentu ich rejestracji po realizacje), organi-
zacyjne (procedury obstugi serwisowej, czasy reakcji, czasy

obstugi zgloszen) i kompetencje konsultantéw, potwierdzone

zdanymi egzaminami.

» Uruchomienie nowej strony internetowej Sp6tki:
www.pkp-informatyka.pl.

P Sierpien
> Zakoniczenie projektu ,Faktury Energetyczne SAP” w PKP S.A.,
zrealizowanego przez PKP Informatyka, jako gtéwnego
wykonawce, wspdlnie z Hicron Sp. z 0.0. Celem projektu
byla budowa interfejséw automatyzujacych i optymalizuja-
cych proces ewidencji ksiegowej faktur za dostawe energii
elektrycznej wystawianych przez PKP Energetyka na rzecz
PKP S.A. Projekt zostal zrealizowany na bazie juz istniejacej
architektury informatycznej PKP S.A., ktéra zostata rozsze-
rzona o element platformy integracyjnej w postaci systemu
SAP NetWeaver Process Integration (sap pI). Wspdttworzone
wspbélnie z zespoltem Hicron narzedzie stanowi dla klienta
- PKP S.A. - istotne wsparcie w procesach ksiegowych i obiegu
dokumentéw ksiegowych. Od momentu funkcjonowania
tego rozwigzania, PKP S.A. w strukturach firmy odnoto-
watla znaczacy oszczedno$é czasu, dzieki automatyzacji
cze$ci proceséw.

P Wrzesien

» Nowa funkcjonalno$¢ ,KUP BILET” w wyszukiwarce
polaczen kolejowych www.rozklad-pkp.pl., przekierowujaca
bezposrednio do internetowego systemu sprzedazy biletéw
danego przewoznika. PKP Informatyka, od momentu prze-
jecia utrzymania ogdlnopolskiej wyszukiwarki polaczen
kolejowych www.rozklad-pkp.pl, ciagle rozszerza wachlarz
ustug dostepnych za jej posrednictwem. Z opcji ,KUP BILET",
dostepnej w wyszukiwarce potgczen, korzysta PKP Intercity
- przewoznik nalezacy do Grupy PKP - oraz przewoznicy
samorzadowi: Przewozy Regionalne, £6dzka Kolej Aglome-
racyjna oraz Koleje Wielkopolskie.

» Udzial w Miedzynarodowych Targach Kolejowych TRAKO 2015.
PKP Informatyka i Kolejowe Zaktady Eaczno$ci zaprezentowaty
sie na wsp6lnym stoisku Grupy PKP, obok PKP S.A., PLK, PKP
CARGO, PKP LHS, PKP Intercity, PKP SKM i PKP Energetyki.
Elementami wystroju stoiska Grupy byty urzadzenia dostar-
czane przez Kolejowe Zaklady Eacznosci, m.in. wyswietlacz
peronowy, zegar kolejowy, biletomat z tablica informacyjna,
duzy infokiosk dotykowy i nowy system tacznosci dyspozy-
torskiej (SLK).

P Grudzien

> Wygranie przetargu na wykonanie dokumentacji projektowej
modernizacji o$wietlenia na stacji Zakopane Spyrkéwka. Jest
to kolejne zamé6wienie na wykonanie audytu modernizacji

o$wietle nia na dworcach kolejowych.
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INVESTMENT

www.xci.pl

XCITY

9.1 O Firmie

Ideg funkcjonowania Spotki jest
wykorzystanie potencjatu nieza-
gospodarowanych nieruchomosci,
wchodzacych w sktad majatku
Grupy PKP.

Spétka Xcity Investment Sp. z o.0. (dalej Xcity
Investment) powstata we wrze$niu 2014 roku,
jednak swoja dziatalno$é operacyjng rozpoczeta
z poczatkiem 2015 roku. Jej powolanie miato na
celu stworzenie wyspecjalizowanego podmiotu do
realizacji projektéw deweloperskich we wspélpracy
z inwestorami zewnetrznymi oraz uproszczenie
proces6w inwestycyjnych realizowanych wcze-
$niej przez PKP S.A.

Idea funkcjonowania Xcity Investment jest wy-
korzystanie potencjatu niezagospodarowanych
nieruchomosci, wchodzacych w skiad majatku
Grupy PKP, znajdujacych sie czesto w atrakeyj-
nych lokalizacjach najwiekszych miast w Polsce.
Dotychczas realizacja projektéw deweloperskich
odbywa sie w formule ,joint venture” we wspoét-
pracy z prywatnymi inwestorami. Dodatkowym
celem Xcity Investment jest zbudowanie warto$ci
przedsiebiorstwa poprzez stworzenie wszech-
stronnego zespolu, ktérego zadaniem bedzie

samodzielna realizacja projektéw deweloperskich.
Spétka w perspektywie kilku lat moze staé sie
jednym z najwiekszych inwestoréw nieruchomosci
komercyjnych na polskim rynku.

Elementy wyrézniajace Spétke:

> inwestycje na terenach kolejowych zlokali-
zowanych przy weztach komunikacyjnych,
w centrach miast;

> realizacja projektéw inwestycyjnych bedacych
polaczeniem inwestycji komercyjnych i dziatan
o charakterze prospolecznym zmieniaja-
cych otoczenie nieruchomoéci (tworzenie
miejsc przyjaznych mieszkaicom i pasazerom,
stanowiacych atrakcyjne punkty spotkarn);

> inwestycje realizowane z poszanowaniem dzie-
dzictwa i historii danego miejsca.

Dotychczas zrealizowanymi projektami w pre-
zentowanej formule jest komercyjna zabudowa
dworcéw kolejowych w Poznaniu (Poznan City
Center) oraz Katowicach (Galeria Katowicka).
Na koniec 2015 roku trwaly prace nad przygo-
towaniem do realizacji 7 projektéw zlokalizowa-
nych w Warszawie, Krakowie, Gdyni, Poznaniu,
Koninie oraz Mifisku Mazowieckim o lgcznej
warto$ci 1,6 mld EUR. Dodatkowo prowadzono
dzialania nad kolejnymi kilkunastoma projek-
tami deweloperskimi.

9.2 Organy Zarzadzajace i Nadzorujace

Zarzad

> Maciej Krzysztof Krél — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza
> Przemyslaw Ciszak — Przewodniczacy
> Iwona Beata Czech-Wojdecka

> Pawel Jasiniski
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A Maciej Krzysztof Krél - Prezes Zarzadu
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tgczna realizacja
przychodow

ze sprzedazy
wyniosta

2,2 mln zt.
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9.3 Finanse

W pierwszym roku swojej dziatalnosci Xcity Investment
poniosto strate netto w wysokosci 3,2 mln zt.
Uzyskany ujemny wynik finansowy jest nastepstwem
poczatkowej fazy prowadzonej dziatalnosci, kiedy to
koszty operacyjne ponoszone przez Spotke znacznie
przewyzszaja osiagane przez nig przychody.

W 2015 roku Xcity Investment uzyskato przychody

przede wszystkim z tytulu prowadzonych projek-
téw inwestycyjnych, w tym za nadzér inwestycyjny

iadministracyjny, a takze z tytutu refakturowania

czedci poniesionych kosztéw na swoich partne-
réw biznesowych. E3aczna realizacja przychodéw

ze sprzedazy wyniosta 2,2 min zt.

WYNIKI FINANSOWE ZA LATA 2014-2015 (W MLN Zt)*

Wyszczegélnienie 2014

Przychody ze sprzedazy

i zréwnane z nimi o
Koszty dziatalnosci operacyjnej 0,2
Wynik ze sprzedazy -0,1
Marza wyniku na sprzedazy -113,7%
Pozostate przychody operacyjne 0,0
Pozostate koszty operacyjne 0,0
Wynik na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej 0.0
EBIT -01
EBITDA -0,1
Marza EBITDA -113,7%
Przychody finansowe 83,2
Koszty finansowe 1,5
Wynik na dziatalnosci finansowej 81,7
Zysk (strata) brutto 81,6
Podatek dochodowy 15,6
Zysk (strata) netto 66,0
Rentownos¢ netto 80 895,5%

Koszty dziatalno$ci operacyjnej zamknely sie w 2015
roku w kwocie 8,8 mln zl. Do gtéwnych kategorii
nalezaly ustugi obce (w tym przede wszystkim
uslugi doradztwa biznesowego, prawnego i tech-
nicznego) oraz koszy wynagrodzen i ubezpieczen
spotecznych. Ich 1aczny udzial w strukturze kosz-
téw operacyjnych wyniést 97%.

Na dziatalnoéci finansowej Spétka odnotowala
zysk w wysokos$ci 3,3 mln zl, ktéry byt efektem
uzyskania zysku ze zbycia inwestycji (przychéd
bedacy nastepstwem sprzedazy udzialéw w spét-
ce Poznan City Center 1 przez SPV Poznan), przy
jednoczesnym poniesieniu kosztéw finansowych
w postaci ujemnych réznic kursowych.

Zmiana

2015
2015-2014 %
2,2 2,2 2 645,7%
8,8 8,6 49353%
-6,5 -6,4 -
-291,8% -178,1 p.p. -
0,0 0,0 -
0,0 0,0 -
0,0 0,0 -
-6,6 -6,5 -
-6,5 -6,4 -
-288,9% -175,2 p.p. -
51 -78,1 -93,9%
1,8 03 18,2%
3.3 -78,3 -95,9%
-3,2 -84,8 -
0,0 -15,6 -
-3,2 -69,2 -
-143,5% -81 039,0 p.p. -

* Za 2014 rok Xcity Investment nie sporzadzalo sprawozdania finansowego, dlatego pierwsze sprawozdanie finansowe Spétki obejmuje okres
5.09.2014-31.12.2015 roku. W nastepstwie polaczenia Xcity Investment ze spétka SPV Poznai, w sprawozdaniu finansowym nastapita koniecz-
noé¢ zaprezentowania danych poréwnawczych za 2014 rok, ktére zawieraja dane finansowe ze sprawozdania SPV Poznar za 2014 rok. Na
wynik netto, uzyskany przez SPV Poznan w 2014 roku, wplyw miala przede wszystkim realizacja zysku ze zbycia inwestycji, tj. udziatéw w spéice

Poznari City Center 1 Sp. z 0.0.

-
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KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNE) W LATACH 2014-2015 (W MLN Zt)

Wyszczegdlnienie

Koszty operacyjne ogbtem
Amortyzacja
Zuzycie materiatéw i energii
Ustugi obce
Podatki i optaty
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw

9.4 Majatek

Na koniec grudnia 2015 roku suma bilansowa

sp6iki Xcity Investment wynosita 33,2 mln zi. Po
stronie aktywéw do najwiekszych pozycji nale-
zaly inwestycje krétkoterminowe, w tym $rodki
pieniezne, ktére Spétka pozyskata w nastepstwie
polaczenia ze spdtka SPV Poznanl. Do istotnych
pozycji nalezy réwniez zaliczy¢ naleznosci krét-

Zmiana
2014 2015

2015-2014 %
0,2 8,8 8,6 4935,3%
0,0 0,1 0,1 -
0,0 0,1 0,1 27 670,2%
0,1 4,8 4,7 5303,5%
0,0 0,0 0,0 1719,1%
0,1 3,2 3,1 3734,8%
0,0 0,5 0,5 -
0,0 0,1 0,1 -
0,0 0,0 0,0 -

koterminowe, ktére dotyczyly naleznosci z tytutu
zwrotu podatku VAT oraz rozliczen handlowych.

Majatek Spoétki finansowany byt gléwnie kapitatami

wlasnymi, ktére stanowily 95% sumy bilansowe;j.

Na kwote zobowiazan krétkoterminowych sktadaty
sie zobowiazania handlowe z tytulu wynagrodzen
oraz podatkéw i ubezpieczeni spotecznych.

SKONSOLIDOWANY BILANS W LATACH 2014-2015 (W MLN Zt)

Zmiana
Wyszczegdlnienie 31.12.2014 31.12.2015
2015-2014 %
Aktywa trwate 0,0 0,1 0,1 -
Aktywa obrotowe 50,0 33,0 -17,0 -33,9%
Naleznosci krotkoterminowe 0,0 2,6 2,6 30637,2%
Inwestycje krétkoterminowe 50,0 30,4 -19,6 -39,3%
Aktywa razem 50,0 33,2 -16,8 -33,6%
Kapitat wtasny 34,4 31,4 -3,0 -8,8%
Zobowiqz.:ania i. rezerwy 15,6 18 -13,8 -88,4%
na zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania 0,0 0,2 0,2 2 865,5%
Zobowiazania dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0 -
Zobowigzania krétkoterminowe 15,6 1,4 -14,2 -91,0%
Rozliczenia migdzyokresowe 0,0 0,2 0,2 -
Pasywa razem 50,0 33,2 -16,8 -33,6%
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Majagtek SpotRi
finansowany

byt gtownie
kapitatami
wtasnymi, Rtore
stanowity 95%
sumy bilansowey.
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Szacowana
wartosc
projektow
w trakcie
realizagji
Wynosi

1,6 mld EUR.
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9.5 Projekty inwestycyjne

W 2015 roku Xcity Investment wykonywato prace
zwigzane z prowadzeniem 32 projektéw inwestycyjnych.

Sposréd nich 7 znajdowalo sie w fazie przygotowa-
nia do realizacji (Gdynia Miedzytorze, Warszawa
Gdaniska, Warszawa Zachodnia, Krakéw Bosacka,

Poznari Gtéwny III, Konin oraz Mirisk Mazowiecki).
Szacowana warto$¢é tych inwestycji wynosi
1,6 mld EUR. Dodatkowo na etapie rokowarn byly
kolejne 3 projekty (Warszawa Gléwna, Warszawa
Zachodnia III, Olsztyn Gléwny), a w przypadku
nastepnych 17 lokalizacji prowadzone byty prace
majace na celu przygotowanie tych nieruchomosci
pod projekt inwestycyjny.

PROJEKTY INWESTYCJE REALIZOWANE PRZEZ XCITY INVESTMENT W 2015 ROKU

Szacunkowa Przewidywany

Teren

Powierzchnia

Projekt inwestycyjny wartos¢ termin A M komercyjna GLA Wspétinwestor
A . o Inwestycji
projektu zakonczenia

Warszawa Zachodnia 156 mln EUR 2018 1,5 ha 67 000 m? HB Reavis
Konin 9 mln EUR 2018 1,2 ha 5 400 m? Dekada Realty
Mirisk Mazowiecki 7 mln EUR 2018 1,0 ha 4 300 m? Dekada Realty
Krakow Bosacka 55 mln EUR 2019 1,4 ha 21 000 m? GD&K Investment
Poznan Gtéwny I 96 mln EUR 2020 1,6 ha 46 000 m? TriGranit

SEMEKO Grupa

. . 2

Gdynia Miedzytorze 722 mln EUR 2026 14,4 ha 345000m Inwestycyjna
Warszawa Gdanska 530 mln EUR 2028 4,7 ha 177 000 m? Ghelamco

SIEDEM PROJEKTOW W TRAKCIE REALIZAC)I NA KONIEC 2015 ROKU

9.6 Zespot

Jedna z warto$ci Xcity Investment jest profesjo-

nalny zespét zajmujacy sie prowadzeniem pro-
jektéw inwestycyjnych. Spétka na koniec 2015
roku zatrudniata 28 os6b posiadajacych wiedze
i dos$wiadczenie przede wszystkim w zakresie
zarzadzania projektami oraz realizacja inwe-
stycji deweloperskich. Do najliczniejszej grupy
pracownikéw naleza Project Managerowie, kt6-
rych zadaniem jest przygotowanie, koordynacja

» Warszawa Zachodnia

> Warszawa Gdariska

> Poznan Gtéwny (3. etap)
> Gdynia Miedzytorze

> Krakéw Bosacka

> Konin

> Minsk Mazowiecki

oraz przeprowadzanie kolejnych etapéw projektu
inwestycyjnego (analiza i przygotowanie nieru-
chomosci do projektu, postepowanie na wybor
inwestora, realizacja umowy inwestycyjnej oraz
wyijscie z projektu). Spétka zatrudnia réwniez
specjalistéw posiadajacych wiedze i doswiadcze-
nie z zakresu budownictwa, prawnikéw i radcéw
prawnych oraz osoby stanowigce bezposrednie
wsparcie dla pracownikéw merytorycznych przy
realizacji projektéw.
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9.7 Najwazniejsze wydarzenia

P Styczen

> Podpisanie umowy inwestycyjnej z firma SEMEKO Grupa
Inwestycyjna S.A. na przeprowadzenie projektu komer-
cyjnego zagospodarowania terenu Gdynia Miedzytorze.

> Luty

» Podpisanie umowy inwestycyjnej z firma Dekada Realty
Sp. z 0.0. na realizacje projektéw terenéw dworcéw kole-
jowych w Koninie i Mirisku Mazowieckim.

Marzec

> Podpisanie umowy inwestycyjnej z firma GD&K Investment
Sp. z 0.0. na realizacje projektu Krakéw Bosacka. Projekt
dotyczy komercyjnego zagospodarowania terenu na nieru-
chomosci potozonej tuz przy dworcu Gléwnym w Krakowie.

> Debiut na Miedzynarodowych Targach Inwestycyjnych
MIPIM, ktére odbyly sie w Cannes (Xcity Investment part-
nerem Miasta Warszawa).

Kwiecien
> Uczestnictwo w Europejskim Kongresie Gospodarczym
w Katowicach.

Wrzesien
» Uczestnictwo w Forum Ekonomicznym 2015 w Krynicy-Zdroju.

Pazdziernik

> Ogloszenie zaproszenia do rokowar na wybdr inwestoréw dla
15 nowych projektéw deweloperskich na terenie catej Polski.
Projekty przewiduja zrealizowanie inwestycji na atrakcyj-
nych gruntach PKP w 12 miastach Polski: Elblagu, Katowicach,
Klodzku, Kole, Koszalinie, Kutnie, Lowiczu, Ole$nicy,
Chorzowie, Bielsku-Biatej, Skarzysku-Kamiennej i Warszawie.

> Uczestnictwo w Miedzynarodowych Targach Inwestycyjnych
i Nieruchomos$ci Komercyjnych EXPO REAL 2015 w Mo-
nachium (Xcity Investment partnerem Miasta Warszawa).

> W KRS zarejestrowano podwyzszenie kapitatu zakladowego

Spétki w wyniku polaczenia z SPV Poznai Sp. z 0.0.
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BUDOWNICTWO

www.pkpbudownictwo.pl

PKP

10.1 O Firmie

Spotka Swiadczy ustugi z zakresu
budowy linii swiattowodowych
I utrzymania infrastruktury teleko-
munikacyjnej na rynku kolejowym
I drogowym.

PKP Budownictwo Sp. z o.0. (dalej PKP Budow-
nictwo) powstata jako TK Budownictwo Sp. z o.0.
20 stycznia 2014 roku poprzez wydzielenie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ze spétki
TK Telekom Sp. z o.0. Nastepnie 10 lutego 2015
roku Spétka zmienita nazwe na PKP Budownictwo
Sp. zo.0.

PKP Budownictwo $wiadczy ustugi z zakresu bu-
dowy linii $wiattowodowych i utrzymania infra-
struktury telekomunikacyjnej na rynku kolejo-
wym i drogowym.

Przedmiotem dziatalno$ci Spéiki sa:

> roboty zwigzane z budowa linii telekomuni-
kacyjnych i elektroenergetycznych oraz pozo-
stale specjalistyczne roboty budowlane, gdzie
indziej niesklasyfikowane;

» naprawa i konserwacja urzadzen elektronicz-
nych i optycznych;

> instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu
i wyposazenia;

» wykonanie instalacji elektrycznych oraz po-
zostalych instalacji budowlanych;

> pozostala dzialalno$é ustugowa w zakresie
technologii informatycznych i komputerowych;

> dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwiazane
z nig doradztwo techniczne.

Gléwnym atutem PKP Budownictwo jest duze
doswiadczenie pracownikéw zdobyte na rynku
kolejowym, a takze struktura rozproszona, ktéra
umozliwia $wiadczenie jednorodnych ustug na
obszarze calej Polski.

Spétka posiada referencje na wykonane prace
budowlane i instalacyjne z zakresu teletechniki
w najwiekszych inwestycjach kolejowych i mo-
dernizacjach dworcéw kolejowych w Polsce. Do tej
pory PKP Budownictwo uczestniczyto w realiza-
cji nastepujacych duzych projektéw: przebudowa
stacji £E6dZ Widzew, £6dZ Fabryczna, ZCK Bydgoszcz,
prace na linii kolejowej Krakéw — Rzeszéw (E30),
Warszawa Zachodnia — Skierniewice, Siedlce —
Terespol, budowa infrastruktury systemu GSM-R
na linii kolejowej E20 (Kunowice — Terespol).

10.2 Organy Zarzadzajace i Nadzorujace

Zarzad
> Edyta Glinka - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

> Andrzej Pieczara - Przewodniczacy
> Joanna Jurga

> Marta Sitko
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A Edyta Glinka - Prezes Zarzadu
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W 2015 roku
przychody

ze sprzedazy
wyniosty

59,3 min zt

I byty wyzsze

0 30,5 mln zt

w porownaniu do
2014 roku (...)

GRUPA PKP | RAPORT ROCZNY 2015 | PKP BUDOWNICTWO

10.3 Finanse

W 2015 roku PKP Budownictwo odnotowato zysk
netto w kwocie 0,1 mln zt. Wypracowany wynik netto
jest 0 22,4 mln zt wyzszy niz w 2014 roku w wyniku
nizszej straty na sprzedazy oraz rozwiazania rezerwy
na $wiadczenia pracownicze. Jednoczesnie nalezy
zaznaczy¢ brak petnej poréwnywalnosci danych
finansowych pomiedzy 2014 i 2015 rokiem, Spétka
bowiem rozpoczeta dziatalnos¢ od kwietnia 2014 roku.

WYNIKI FINANSOWE ZA LATA 2014-2015 (W MLN Zt)

W 2015 roku przychody ze sprzedazy wyniosty
59,3 mln z! i byly wyzsze o 30,5 mln z w poréw-
naniu do 2014 roku, co byto rezultatem wzrostu
0 28,5 mln z1 przychod6w z dziatalno$ci budowlanej
oraz wzrostu o 2,1 mln z} przychodéw z dziatalno-
$ci utrzymaniowej. Wieksza dynamika przychodéw
niz kosztéw w sposéb bezposredni przelozyla sie
na nizsza strate ze sprzedazy.

Zmiana
Wyszczegdlnienie 2014 2015
2015-2014 %
Przychody nettp ze sprzedazy 28,8 59,3 305 106,0%
i zrbwnane z nimi
Koszty dziatalnosci operacyjnej 35,6 62,5 26,9 75,5%
Wynik ze sprzedazy -6,9 -3,3 3,6 -52,6%
Marza wyniku na sprzedazy -23,8% -5,5% 18,3 p.p. -
Pozostate przychody operacyjne 0,2 8,9 8,7 4273,7%
Pozostate koszty operacyjne 16,1 3,2 -12,9 -80,1%
datainode: peracyine 159 57 216 -
EBIT -22,8 2,5 25,2 -
EBITDA -21,9 3,5 25,4 -
Marza EBITDA -76,2% 5,8% 82,0 p.p. -
Przychody finansowe 0,0 0,1 0,1 -
Koszty finansowe 0,1 0,5 0,4 716,7%
Wynik na dziatalnosci finansowej -0,1 -0,4 -0,4 570,1%
Zysk (strata) brutto -22,8 2,0 24,9 -
Podatek dochodowy -0,6 1,9 2,5 -
Zysk (strata) netto -22,2 0,1 22,4 -
Rentownos¢ netto -77,3% 0,2% 77,5 p-p- -
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ W LATACH 2014-2015 (W MLN Zk)
Zmiana
Wyszczegdlnienie 2014 2015
2015-2014 %
Koszty operacyjne ogotem 35,6 62,5 26,9 75,5%
Amortyzacja 0,8 1,0 0,2 18,7%
Zuzycie materiatéw i energii 10,1 12,1 2,0 19,6%
Ustugi obce Tk 25,8 18,4 250,5%
Podatki i optaty 0,3 0,4 0,0 8,8%
Wynagrodzenia 12,6 16,0 3.4 27,2%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3,7 4,2 0,5 13,5%
Pozostate koszty rodzajowe 0,7 3,1 2,4 329,5%
Warto$é¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,0 0,0 0,0 626,6%

Koszty dzialalno$ci operacyjnej wyniosty
62,5 mln z1 i byly wyzsze o 26,9 mln zi. Na po-
ziom odchylenia wplywa brak poréwnywalno$ci
danych finansowych pomiedzy analizowanymi
latami.

Pozostate przychody operacyjne w 2015 roku wy-
niosly 8,9 mln z}, odnotowujac tym samym wzrost
o 8,7 mln zt w efekcie rozwiazania rezerw na

$wiadczenia pracownicze, w tym rezerw na na-

grody jubileuszowe.
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W 2015 roku koszty pozostalej dziatalnos$ci ope-
racyjnej wyniosty 3,2 mln z1, spadek o 12,9 mln z1
byl rezultatem dokonania odpisu wartosci firmy,
wykazania amortyzacji warto$ci firmy oraz zawia-
zania rezerwy na kary umowne za zwloke dotyczaca
przyjetego od TK Telekom kontraktu w 2014 roku.

Spotka poniosta strate na dziatalnosci finansowej
w wysoko$ci 0,4 mln zt gtéwnie w wyniku zaplaty
odsetek od udzielonej pozyczki przez PKP S.A. oraz
od zobowiazan przeterminowanych.

10.4 Majatek

Suma rzeczowych aktywéw trwalych na koniec
2015 roku wyniosta 5,8 mln zl, co stanowito 92,9%
warto$ci majatku trwatego Spétki.

Dominujacy udzial w strukturze rzeczowych ak-
tywoéw trwalych stanowily urzadzenia techniczne

i maszyny oraz §rodki transportu, pomimo spadku
ich wysoko$ci w poréwnaniu do 2014 roku tacznie
00,8 mln z1. Jednoczesnie w ciggu roku obrotowego
2015 nastapil wzrost salda warto$ci niematerial-
nych i prawnych oraz innych $rodkéw trwatych

w nastepstwie poczynionych inwestycji.

WYBRANE AKTYWA TRWALE W LATACH 2014-2015 (W MLN Zt)

Zmiana
Wyszczegdlnienie 2014 2015
2015-2014 %
Aktywa trwate 9,4 5,8 -3,6 -38,7%
I. Wartosci niematerialne i prawne 0,0 0,1 0,1 4 850,0%
Il. Rzeczowe aktywa trwate, z tego: 6,1 5,4 -0,7 -11,8%
1. Srodki trwate, z tego: 6,1 5,3 -0,7 -12,0%
a. Grunty 0,0 0,0 0,0 -
b. Budynki, lokale i obiekty
oY - d 0,0 0,0 0,0 -
inzynierii ladowej i wodnej
c. Urzadzenia techniczne o
i maszyny 3,5 3,0 0,5 14,5%
d. $rodki transportu 2,0 1,7 -0,3 -13,2%
e. Inne $rodki trwate 0,5 0,6 0,1 9,4%
2. Srodki trwate w budowie 0,0 0,0 0,0 -
3. Zaliczki na poczet srodkéw 00 0,0 0,0 _

trwatych w budowie
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W 2015 roku
Spotka
zrealizowata
naktady
Inwestycyjne
w Rwocie

0,4 mln zt.
Jest to

0 3524 tys. zt
wiecej niz

w 2074 roku.
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10.5 Inwestycje

W 2015 roku Spétka zrealizowata naklady inwe-
stycyjne w kwocie 0,4 mln zl. Jest to o 352,4 tys. zt

wiecej niz w 2014 roku. Dominujacymi pozycjami

wéréd zrealizowanych zadan byl zakup maszyn

iurzadzen, wartos$ci niematerialnych i prawnych

oraz inne zakupy $rodkéw trwatych.

Wydatki na inwestycje w 2015 roku byly powigza-
ne gltéwnie z konieczno$cia odtworzenia majatku

posiadanego przez Spétke i zostaly sfinansowane

ze $rodkéw wilasnych.

Rok 2014 byl rokiem rozpoczecia funkcjonowania
Spolki, dlatego tez zakres zadan inwestycyjnych
realizowany w roku ubiegtym byt mniejszy zaréwno
w wyniku krétszego okresu funkcjonowania Spétki,
jak réwniez planowanych celéw, jakie miata przed
soba Spétka w pierwszym roku istnienia.

WARTOSC WYKONANYCH INWESTYC)I
W LATACH 2014-2015 (W TYS. Zt)

400 mm 2015

= 2014
300

200

100

ZESTAWIENIE WIELKOSCI NAKEADOW INWESTYCYJNYCH PONIESIONYCH PRZEZ SPOLKE W LATACH 2014-2015 (W TYS. Zt)

Zmiana

Wyszczegdlnienie 2014 2015
2015-2014 %
Inwestycje ogbtem 18,2 370,5 352,4 1940,3%
Budownictwo Inwestycyjne 0,0 0,0 0,0 -
Pozostate inwestycje, w tym: 18,2 370,5 352,4 1 940,4%
Zakup maszyn i urzadzen 13,3 80,3 66,9 502,1%
Inne zakupy $rodkéw trwatych 4,8 208,0 203,1 4 205,6%
Wartosci niematerialne i prawne 0,0 82,3 82,3 -

10.6 Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w PKP Budownictwo w 2015
roku wyniosto 277 etatéw i bylo nizsze w poréw-
naniu do 2014 roku o 32 etaty. Z kolei stan zatrud-
nienia na koniec 2015 roku wynosit 258 o0séb, co
oznaczato spadek stanu zatrudnienia o 34 osoby

w stosunku do poprzedniego roku.

Spadek zatrudnienia wynikatl gléwnie z uruchomie-
nia w 2015 roku Programu Dobrowolnych Odejsé.
Proces optymalizacji zatrudnienia miat na celu
dostosowanie stanu zatrudnienia do istniejacych
potrzeb Spotki.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WED£UG WIEKU W LATACH 2014-2015 (W OSOBACH)

2014 \

292

osoby

2015 —

258

0s0Ob

<25-0%
mmm 26-35-8%
w3645 - 14%

mmm  46-55 - 45%
e >55-33%

<25-0% m 46-55 - 42%
mmm 26-35-8% mm >55 -36%
mmm 36-45 - 14%
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10.7 Najwazniejsze wydarzenia

>

Marzec

>

Powolanie specjalistycznej grupy $wiattowodowej do reali-
zacji zadan wlasnych i zleconych — montaz i pomiary kabli
OTK wraz z zabudowa pasywnych urzadzen towarzyszacych.
Podpisanie umowy na utrzymanie systemu informacji pasa-
zerskiej na dworcu PKP w Przemyslu.

Lipiec

>

Montaz i uruchomienie cyfrowych radiotelefonéw stacjonar-
nych, przewoZnych oraz noszonych dla Strazy Ochrony Ko-
lei na terenie calego kraju. PKP Budownictwo konsekwentnie

rozwija kompetencje w zakresie ustug zwigzanych z monta-
zem, konserwacjami i przegladami radiotelefonéw cyfrowych.
W wyniku dzialan realizowanych w 2015 roku Spétka, jako je-
dyna w Polsce, podpisala porozumienie z producentem ra-
diotelefonéw kolejowych Koliber, firma Radionika Sp. z o.0.,
dotyczace wspdlpracy w zakresie utrzymania i konserwacji

urzadzen tego producenta.

Sierpien

>

Podpisanie umowy i rozpoczecie prac w ramach projektu ,Mo-
dernizacji linii kolejowej nr 20 w obrebie stacji PKP Warszawa

Gdariska” - budowa i przebudowa kanalizacji teletechnicznej

oraz zabudowa urzadzen systemdéw informacji pasazerskiej.

Wdrozenie Zaktadowego Ukladu Zbiorowego Pracy ujednoli-
cajacego system wynagradzania pracownikéw Spéiki.

Pazdziernik

>

Zakonczenie w terminie 3 miesiecy budowy 120 km infra-
struktury systemu GSM-R, zgodnie z NPW ERTMS, na linii
kolejowej E20/C-E korytarz F na odcinku Kunowice — Tere-

spol; odcinek realizacyjny Paledzie — Zbaszyn.

>

>

P Listopad

Zakorniczenie z sukcesem projektu LCS Skierniewice. W ra-
mach projektu zaprojektowano i wykonano modernizacje
linii Kolejowej Warszawa — £6dz w zakresie budowy i prze-
budowy kanalizacji pierwotnej i rurociaggéw HDPE, kabli
$wiattowodowych, systemu radiolacznosci, zabudowy kon-
teneréw teletechnicznych, weztéw SDH. Ponadto budowy
systeméw: SLK, TVU dla obserwacji przejazdéw kat. ,A”i,B”,
Iacznodci straznicowej na przejazdach, stacyjnych urzadzen
zegarowych, nagto$nienia, tablicowych urzadzer informacji
podréznych, sygnalizacji PPOZ i wtamaniowej.

Zakoniczenie rob6t budowlano-montazowych w ramach ,Budo-
wy Zintegrowanego Centrum Komunikacyjnego w Bydgoszczy”.

P Grudzien

Zrealizowanie w Spdlce Programu Dobrowolnych Odejsé
w obszarze brygad realizacji kontraktéw budowlanych.
Wykonanie prac zwiazanych z instalacjami radiotelefonéw
stacjonarnych Koliber w posterunkach PLK.

W pierwszym kwartale 2016 roku PKP Budownictwo, w wyniku
dziatan realizowanych w 2015 roku, pozyskato koncesje na wy-
konywanie dzialalno$ci gospodarczej w zakresie ochrony oséb
i mienia realizowanych w formie zabezpieczenia technicznego.
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DZIALANIA W ZAKRESIE SPOtECZNE]
ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU

Grupa PKP - czwarty co do wielkosci
holding kolejowy w Europie - od lat
angazuje sie w dziatania w zakresie
CSR. Inicjatywy te koncentruja sie na
budowaniu dobrych relacji z klientami
Spotek, zwtaszcza z podréznymi
I lokalnymi spotecznosciami.

Zwiekszanie bezpieczenstwa i komfortu podrézy
pasazerdw, angazowanie sie w poprawe jakos$ci
zycia spotecznoséci lokalnych i aktywne wspie-
ranie rozwoju pracownikéw - to tylko niektére
inicjatywy realizowane przez Sp6tki Grupy PKP
w mys$l idei spotecznej odpowiedzialno$ci bizne-
su (Corporate Social Responsibility [dalej CSR]).

Grupa PKP - czwarty co do wielko$ci holding ko-
lejowy w Europie — od lat angazuje sie w dziala-
nia w zakresie CSR. Inicjatywy te koncentruja sie
na budowaniu dobrych relacji z klientami Spétek,
zwlaszcza z podréznymi i lokalnymi spoteczno$cia-
mi. Duza wage przyklada sie réwniez do promowa-
nia odpowiedzialnych postaw wéréd pracownikéw
pelniacych role ambasadoréw firmy w kontaktach
ze spoleczno$ciami lokalnymi i §rodowiskach,
w ktérych funkcjonuja.

Relacje z klientami

Kluczowa warto$cig dla Spétek Grupy PKP jest
zapewnienie bezpieczenstwa pasazer6w na dwor-
cach, w pociggach i na szlakach kolejowych. Stad
liczne dzialania majace na celu modernizacje
infrastruktury kolejowej, oddawanie do uzytku
nowoczesnego taboru i poprawe bezpieczeristwa
na dworcach kolejowych.

W 2015 roku PLK, zarzadca narodowej sieci
linii kolejowych, wyremontowaly ponad 800 km
toréw i 600 km sieci trakcyjnej. Wymieniono 1250
rozjazdéw, zmodernizowano 670 przejazdéw kole-
jowo—drogowych oraz wybudowano 84 wiadukty,
ktore zastapity przejazdy kolejowo—drogowe. Spét-
ka doskonali i rozbudowuje program szkolen dla
dyzurnych ruchu (m.in. dzieki wykorzystaniu no-
woczesnego symulatora), co bezposrednio przektada
sie na wzrost bezpieczenstwa na torach. Statystyki
moéwia same za siebie — na przestrzeni ostatnich
10 lat liczba wypadkéw i kolizji na przejazdach
kolejowo-drogowych spadia o 34%, w tym w 2015
roku o 12% w stosunku do roku poprzedniego.
W 2015 roku przeszkolono tez ponad 25 tys. oséb
odpowiedzialnych za bezpieczne prowadzenie
ruchu pociagéw. Dodatkowo wzmocniono system
kontroli - przeprowadzono ponad 120 tys. kontroli

przestrzegania zasad bezpieczenistwa na réznych

stanowiskach i w jednostkach organizacyjnych,
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kontrole w zakresie bezpieczenstwa ruchu pocia-

gow na terenie prowadzonych inwestycji oraz blisko
80 wewnetrznych audytéw Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem.

PLK po raz kolejny przeprowadzily jeden z flago-
wych projektdéw, caloroczng kampanie spoteczna
»Bezpieczny przejazd” pod hastem ,Szlaban na
ryzyko!”. Celem programu jest zwiekszenie §wia-
domo$ci kierowcdow i pieszych przy przekraczaniu
szlakéw kolejowych. W ramach edycji z 2015 roku
odbyly sie debaty i konferencje o bezpieczeristwie,
akcje informacyjne na przejazdach i tzw. dzikich
przejsciach oraz spotkania edukacyjne z dzie¢mi
- przeprowadzono 715 prelekcji edukacyjnych na
temat bezpieczenstwa na terenach kolejowych.
W ramach projektu ,Pazdziernik miesigcem edu-
kacji” zorganizowano 465 prelekcji, w ktérych

uczestniczylo ponad 31 tys. dzieci.

Nie tylko bezpieczenistwo, ale réwniez komfort
pasazerdéw i dostepno$¢ do infrastruktury zalicza
sie do priorytetéw Spétek Grupy PKP. W 2015 roku
PKP S.A. kontynuowatla program modernizacji
dworcéw kolejowych, dostosowujac je tym samym
do potrzeb pasazerdw i 0séb o ograniczonej mobil-
noéci. Do uzytku podréznych oddano Innowacyj-
ne Dworce Systemowe (IDS) na stacjach: Nasielsk,
Mtawa, Strzelce Krajeniskie Wschéd i Ciechanéw.
Nowe obiekty spelniaja standardy miedzynarodowe,
réwniez w zakresie zastosowania rozwigzan dla
0s6b niepelnosprawnych. Kompaktowe, nowocze-
sne budynki dworcowe zbudowane zostaly z prze-
tworzonych elementdéw, przyjaznych srodowisku
i ekonomicznych w utrzymaniu.

W trosce o komfort podréznych gluchych i stabo-
styszacych w 2015 roku PKP S.A. wdrozyla na dwor-
cach ustuge tlumacza jezyka migowego on-line
»Ttumacz Migam”. Rozwigzanie dostepne jest
w 10 punktach pomocy podréznym - InfoDworcach
- na terenie calego kraju, a pozyskane zostato dzieki
wsp6lpracy z Fundacja Grupy PKP, Akademickimi
Inkubatorami Przedsiebiorczo$ci (AIP) i Business
Link Poland podczas 1. edycji konkursu ,Startup
Round” na innowacyjne rozwiazania dla PKP S.A.
Wdrozenie ,Ttumacza Migam” ma na celu przeciw-
dziatanie wykluczeniu spotecznemu i sukcesywnemu
likwidowaniu barier w dostepie do swobodnego
podrézowania 0séb o ograniczonej mobilnosci.

W celu zapewnienia bezpiecznego i wygodnego

wsiadania/wysiadania z pociaggu osobom o ogra-
niczonej mobilno$ci ruchowej, od maja 2015 roku

PKP Intercity wyposaza pociagi Express InterCity
Premium w krzesetka transportowe. Dzieki temu

rozwigzaniu z platformy moga korzysta¢ nie tyl-
ko osoby poruszajace sie na wézkach, ale réwniez

o kulach. Obecnie we wszystkich nowych pociggach

PKP Intercity uwzgledniane s3 rozwigzania uta-
twiajace podrézowanie osobom niepelnosprawnym

i 0 ograniczonej mobilnosci. Standardem s3 miej-
sca dla pasazerdw poruszajacych sie na wézkach,
toalety dostosowane dla 0séb niepelnosprawnych

czy windy i podjazdy ulatwiajace wejscie na poktad

pociagu. Sktady wyposazane s3 w nowoczesny sys-
tem informacji glosowej i wizualnej, a takze ozna-
czenia w alfabecie Braille’a utatwiajace orientacje

w terenie osobom niewidomym.

Co wiecej, ceniac zdanie pasazeréw, PKP Intercity
przeprowadzilo konsultacje spoleczne w zakresie
zakupu nowego taboru. Pasazerowie, w tym m.in.
osoby podrdzujace z dzieémi, osoby niepelnospraw-
ne i rowerzys$ci, mieli mozliwo$¢ wyrazenia opinii
na temat dostosowania wagonéw do ich potrzeb.

Zrédto: PKP Intercity.

95

Obecnie

we wszystkich
nowych
pociggach

PKP Intercity
uwzgledniane sq
rozwigzania
utatwiajgce
podrézowanie
osobom
niepetnosprawnym
I 0 ograniczonej
mobilnosci.




96

GRUPA PKP | RAPORT ROCZNY 2015 | DZIALANIA W ZAKRESIE SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU

W trakcie prac nad nowym rozkladem jazdy, ktéry
obowiazuje od 11 grudnia 2015 roku, konsultowano
z pasazerami godziny oraz terminy kursowania
pociagdéw. Cze$¢ propozycji zostata uwzgledniona.

Innym warto$ciowym projektem, realizowanym

przez PKP Intercity w ramach strategii CSR, byta

akcja ,Ksigzka w podrézy”. Przy wspétpracy z ksie-
garniami Publio.pl i Matras oraz biblioteka inter-
netowa Wolne Lektury, pasazerom udostepniano

bezptatne e-booki, a takze udzielano znizek na

zakup ksiazek, przyczyniajac sie do promocji czy-
telnictwa. W tym samym czasie w InfoDworcach na

8 najwiekszych dworcach kolejowych w Polsce, za

sprawg PKP S.A,, z sukcesem kontynuowano projekt
pétek bookcrossingowych. Podrézni w godzinach

pracy InfoDworca mogli przynie$¢ swoje ksiazki,
wymieni¢ na inne i zabra¢ je w podré6z. Akcja objeta

dworce: Warszawa Centralna, Warszawa Wschodnia,
Wroctaw Gléwny, Gdanisk Gtéwny, Gdynia Gléwna,
Katowice, Poznan Gtéwny.

Ksiazka.
w podrozy

W 2015 roku, w trosce o potrzeby innej grupy in-
teresariuszy — najemcéw mieszkan pozostajacych

w zasobach PKP S.A., uruchomiono Program Oddtu-
zeniowy dla Klienta Mieszkaniowego. Jego celem

jest zmniejszenie zadluzen za najem lokali miesz-
kalnych i jednocze$nie ograniczenie liczby spraw
kierowanych na droge postepowania sagdowego oraz

egzekucyjnego. Dluznicy, wérdd ktérych s3 czesto

osoby w trudnej sytuacji materialnej, maja moz-
liwo$¢ uzyskania cze$ciowego zwolnienia z dlugu,
splaty zadluzenia w dogodnych ratach, przywré-
cenia tytulu prawnego do lokalu czy zawieszenia

egzekucji komorniczej.

Ochrona $srodowiska

Kolej to jeden z najbardziej ekologicznych $rodkéw
transportu, zatem szczegdlne miejsce w podej-
mowanych inicjatywach CSR Grupy PKP zajmuje

ochrona $rodowiska. PKP CARGO realizuje program

ograniczenia zuzycia paliw i energii oraz redukcji

emisji gazéw/spalin do atmosfery. Spétka posiada

wykwalifikowana kadre, narzedzia do nalicza-
nia oplat §rodowiskowych, a takze bazy danych

z dostepem do aktualnych przepiséw i instrukeji.
Dzialania przynosza efekty. W ostatnich latach

znaczaco zmniejszyl sie miernik zuzycia paliwa

trakcyjnego i energii elektrycznej. W trosce o $rodo-
wisko z eksploatacji wylaczono réwniez kotlownie

centralng w Medyce (z powodu braku mozliwoéci

spelnienia przez nig standardéw emisyjnych po

31 grudnia 2015 roku).

PKP LHS kolejny juz rok realizowala program
dziatan prosrodowiskowych, koncentrujac sie
na minimalizowaniu wptywu eksploatacji linii
kolejowej na przyrode Roztoczanskiego Parku
Narodowego. Podejmowane wspélnie z Dyrekcja
Parku dzialania maja na celu prowadzenie ba-
dan naukowych i popularyzowania idei ochrony
dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego Roztocza
poprzez realizowanie wspélnych kampanii i pro-
jektéw spotecznych.

Spétki Grupy PKP z zaangazowaniem wprowadzaja
takze rozwigzania ekologiczne do swoich biur i sze-
rz3 wéréd pracownikéw postawy proekologiczne.
PKP S.A. zrezygnowala z faktur tradycyjnych na
rzecz e-faktur, co znaczaco ograniczylo zamé-
wienia na papier, przyczyniajac sie jednocze$nie
do zmniejszenia ilo$ci odpadéw i zanieczyszcze-
nia wody. Proekologiczne standardy pracy w PKP
Intercity w 2015 roku zaowocowaly przyznaniem
certyfikatu ,Zielone Biuro”. Audytorzy z Fundacji
Partnerstwo dla Srodowiska sprawdzali m.in. sys-
temy zarzadzania energia elektryczng i cieplna,
materialami eksploatacyjnymi, woda i odpadami,
spos6b monitorowana emisji dwutlenku wegla,
a nawet nawyki pracownikéw. Czescig przygoto-
wan do certyfikacji bylo przyjecie przez Spétke
zaktualizowanej Polityki Srodowiskowe;.

Relacje z pracownikami

Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw, podno-
szenie ich umiejetnos$ci i kompetencji, rozwijanie
kultury organizacyjnej opartej na efektywnosci,
poszerzanie wiedzy, zarzadzanie w oparciu o war-
tosci - to gtéwne kierunki dzialan spélek kolejo-
wych podejmowanych w trosce o zatrudnionych.
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W 2015 roku pracownicy PKP S.A. mieli mozliwo$¢

skorzystania z szerokiej gamy e—szkoleri z zakre-
su umiejetnosci spotecznych i efektywnosci wia-
snej, np. zarzadzania soba w czasie, komunikacji
interpersonalnej i negocjacji. Jednoczesnie po raz
pierwszy zrealizowano okresowa ocene kompeten-
¢ji z wykorzystaniem Systemu Okresowej Oceny
Kompetencji (SOOK). Aby utatwié¢ pracownikom
realizacje procesu, uruchomiono e-szkolenie, ktére
w przyjaznej formie ttumaczyto, jak przygotowac sie
do oceny, w tym réwniez do rozmowy oceniajacej
z przetozonym. Kiedy w 2015 roku Spétka uzyska-
1a certyfikat Systemu Zarzadzania Bezpieczen-
stwem Informacji zgodny z miedzynarodowa norma
ISO/IEC27001, w ramach wdrozenia programu pra-
cownicy przeszli e-szkolenia dotyczace Ochrony
Danych Osobowych, Ochrony Tajemnicy Przedsie-
biorstwa i Systemu Zarzadzania Bezpieczenistwem
Informacji. Przez caly 2015 rok PKP S.A. wydata na
szkolenia i rozw6j kadry pracowniczej 1905 904 zt
i podpisata 59 uméw na dofinansowanie studiéw
podyplomowych. Jednocze$nie, dzieki wprowadze-
niu systemu e-szkolen, zaoszczedzono 703 500 zh.

W celu podniesienia kwalifikacji przektadajacych sie
m.in. na wzrost bezpieczenistwa w ruchu kolejowym,
maszyniéci PKP Intercity mieli mozliwo$¢ skorzysta-
nia z nowoczesnego symulatora jazdy lokomotywa,
zainstalowanego na zapleczu technicznym Spétki
na warszawskiej Olszynce Grochowskiej. W scena-
riuszach jazdy symulatorem ujete zostaly zdarzenia
realnie wystepujace na trasach - zte warunki pogo-
dowe, uszkodzenie hamulca, przeszkody w postaci
powalonego drzewa. Urzadzenie znalazto réwniez
zastosowanie w badaniu pracownikéw bedacych
uczestnikami wypadkéw kolejowych, zwlaszcza

pod katem ewentualnych zaburzeri psychomoto-
rycznych, bedacych skutkiem przezytego stresu.
W trosce o budowanie kultury korporacyjnej opar-
tej o wartoS$ci etyczne i zaangazowanie spoleczne,
Spétki Grupy PKP prowadzily dzialania w zakresie

zarzadzania programami etycznymi i promowa-
nia wérdd pracownikéw kultury opartej na etyce.
W 2015 roku do grona Spétek, ktére przyjely Kodeks

Etyki, dotaczyly WARS i Xcity Investment. Powo-
tani w kazdej ze Spéltek Rzecznicy Etyki kontynu-
owali zapoczatkowane w poprzednim roku prace

w Komisji Etyki. Kontynuowano réwniez dzialanie

mechanizmu pod nazwa Linia Etyki, ktéra pozwala

na bezpieczne i anonimowe przekazywanie przez

pracownikéw, dostawcéw i podwykonawcéw infor-
macji na temat nieprawidtowos$ci oraz naruszenia

Kodeksu Etyki i poszczegdlnych polityk z nim zwia-
zanych. Wiekszo$¢ pracownikéw Spélek przeszia

szkolenia z zakresu Kodeksu Etyki. W PKP S.A.
zostalo ono przygotowane i zrealizowane w for-
mule e-learningu. Jednocze$nie PKP S.A. aktywnie

uczestniczyta w dzialaniach Inicjatywy Sekretarza

Generalnego ONZ ,Global Compact”, szczegdlnie

mocno angazujac sie w projekt Koalicji Rzeczni-
kéw Etyki i tworzenie Standardu Etycznego dla

polskich firm i instytucji.

Relacje spoteczne

Podejmowane w ramach strategii CSR inicjatywy
skutecznie wspieraja nie tylko rozwéj organiza-
cji i relacje wewnetrzne, ale réwniez wplywaja
na relacje z interesariuszami zewnetrznymi —
otoczeniem, w ktérym funkcjonujg Spé6tki Gru-
py PKP, i na ktére bezposrednio oddziatuja.
Stad zaangazowanie w dzialalno$é¢ charytatyw-

Przez caty

2015 rok

PKP S.A.

wydata

na szkolenia

I rozwdj kadry
pracowniczej
1905 904 zt

I podpisata

59 umow na
dofinansowanie
studiow
podyplomowych.
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na, wspieranie inicjatyw kulturalnych czy sta-
ran samorzadéw lokalnych zmierzajacych do
poprawy jako$ci zycia spotecznosci lokalnych.

PKP S.A., jako wtasciciel nieruchomosci kolejo-
wych, stawia na dialog i wspétprace z samorzadami,
gléwnie w obszarze optymalnego wykorzystania
potencjatu infrastruktury kolejowej dla celéw
spotecznych. Spétka wspélpracuje juz z ponad 200
gminami, wspierajac inicjatywy majace na celu
dostosowanie dworcéw do potrzeb miejscowych
spoleczno$ci. Przykladem jest dworzec w Gole-
niowie, ktéry po przej$ciu we wladanie samorza-
du w 2015 roku, w przysztosci ma sta¢ sie baza do
stworzenia zintegrowanego wezla przesiadkowego
- wielofunkcyjnego dworca kolejowo—autobusowe-
go oraz Centrum Kultury i Aktywnosci Lokalnej.
Dworce kolejowe na state zaistnialy jako miejsca
wykorzystywane do organizacji wydarzen kul-
turalnych i akcji spotecznych. Tak bylo réwniez
w 2015 roku - w Gdyni po raz kolejny uruchomio-
no Dworcowg Scene Akustyczna festiwalu Open’er,
Dworzec Warszawa Srédmieécie dwukrotnie za-
mienit sie w scene koncertows, a dworzec Wroctaw
Swiebodzki ponownie w ,Swiebodzki Targ Kultury”.
Na tym ostatnim mieszkaricy Wroctawia i goscie
z calej Polski mogli skorzystaé z réznorodnych
atrakcji: koncertéw, wyktadéw, debat, warsztatéw
dla dzieci czy kina plenerowego. W grudniu 2015
roku duzym zainteresowaniem podréznych od-
wiedzajacych Warszawe oraz mieszkaricéw stolicy
cieszyly sie obchody 40-lecia dworca Warszawa
Centralna, ktére zorganizowane zostaly w scenerii
stylizowanej na lata 70., z grami, zabawami, nocnym
maratonem serialu ,Czterdziestolatek” i specjal-
n3 linig upominkéw z logo ,Warszawa Centralna”.

Jednoczeénie duza wage przywiazywano do wspie-
rania waznych akeji spotecznych. Noéniki reklamo-
we na dworcach kolejowych zostaly udostepnione
organizatorom ogdlnopolskiej kampanii spolecznej
»Zanim podpiszesz”, ktérej wspdlorganizatorem
jest Narodowy Bank Polski. Kontynuowano wspét-
prace z Ministerstwem Pracy i Polityki Spolecznej
w ramach projektu ,Zmniejszanie skali zjawiska
bezdomnosci na dworcach kolejowych i w ich oto-
czeniu”. W Centrali Spétki przy ul. Szczesliwickiej
w Warszawie przeprowadzono warsztaty dla or-
ganizacji pozarzadowych, ktérych celem bylo wy-
pracowanie najlepszych narzedzi wspierajacych
osoby bezdomne w powrocie do spoleczenistwa.

PKP S.A. angazuje sie réwniez w ochrone i pro-
mocje dziedzictwa kolejowego, w szczegdlnosci
poprzez partnerstwo z instytucjami kultury oraz
samorzadami. Spdtka uczestniczy m.in. w projek-
cie tworzenia nowej instytucji kultury, chroniacej
dziedzictwo kolejowe pod nazwa Stacja Muzeum
(wcze$niej Muzeum Kolejnictwa). Planowana in-
westycja zaklada utworzenie na warszawskich
Odolanach nowoczesnej, multimedialnej placéwki
wraz z terenami rekreacyjnymi. Projekt pozwoli nie
tylko na odpowiednie wyeksponowanie zabytkéw
kolejnictwa, ale takze przyczyni sie do ozywienia
tej czesci stolicy. W wyniku dziatar PKP S.A., po-
miedzy Spéotka a Wojewddztwem Mazowieckim
8 maja 2015 roku zostala zawarta ,Warunkowa
umowa o utworzeniu i prowadzeniu samorzado-
wej instytucji kultury pod nazwa Stacja Muzeum”,
w my$l ktérej PKP uzyczyly bezplatnie Stacji Mu-
zeum na 50 lat teren historycznej stacji kolejowej
»Szczedliwice”. Stacja Muzeum to innowatorski pro-
jekt, ktéry laczy partnerstwo spétki prawa handlo-

-
-
==
L
==
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wego z instytucja samorzadowa w celu wzboga-

cenia lokalnej i ogélnopolskiej oferty kulturalnej.
Przedsiewziecie ma ciekawy wymiar w zakresie
ksztaltowania miejskiej przestrzeni poprzez zago-
spodarowanie dotychczas nieuzytkowanego terenu
w dzielnicy Wola. Wplynie ponadto na poprawe
jego potencjatu komunikacyjnego i turystycznego.

Spoétka PKP CARGO kolejny rok z rzedu postawita
na popularyzacje transportu kolejowego. W 2015
roku realizowata program edukacyjny ,Lato z Pa-
rowozami”, ktéry byt skierowany do dzieci i miat
na celu zainteresowanie najmtodszych koleja,
a w szczeg6lnosci jej historia. W jego ramach
zorganizowano cykl weekendéw tematycznych
podczas wakacji. Najmlodsi sympatycy kolei mogli
zapoznac¢ sie m.in. z zawodem maszynisty, specy-
fika pracy kolejarza, odby¢ podréze zabytkowymi
pociagami oraz poznac ich historie. Oprécz dziatan
edukacyjnych wydano zeszyt zatytutowany ,Basia
i Franek w krainie pociagéw”. PKP CARGO zorga-
nizowalo réwniez imprezy plenerowe, takie jak
,Parada Parowozéw” w Parowozowni w Wolsztynie
i ,Parowozjade” w Skansenie Taboru Kolejowego

w Chab6éwce. Wydarzenia te, jak réwniez program
»Lato z Parowozami’, cieszyly sie duzym zaintereso-
waniem. Odwiedzajacych parowozownie i skansen
oraz uczestnikéw wspomnianych wydarzeri byto

blisko 50 tys. 0s6b w ciggu roku.

Dzialania spétek Grupy PKP to réwniez udzial
w akcjach charytatywnych. W 2015 roku pracowni-
cy PKP S.A. wzieli udzial w programie ,Szlachetna
Paczka”, zbierajac i przekazujac wybranej rodzinie,
znajdujacej sie w trudnej sytuacji zyciowej, blisko
500 kg rzeczy. PKP S.A. uczestniczyla réwniez
W 4. edycji Poland Business Run — charytatyw-
nym biegu w formie sztafety. Podobng inicjatywe
podjeli pracownicy spétki Xcity Investment, bio-
rac udzial w Charytatywnym Turnieju Siatkdwki
Plazowej Branzy Nieruchomo$ci Komercyjnych,
z ktérej dochdd zostatl przekazany Fundacji Dzieci
»Zdazy¢ z Pomocy”.

Podejmowane przez Grupe PKP dzialania w za-
kresie CSR i efekty tych dzialan potwierdzaja, ze
Spoétki Grupy PKP to nowoczesne organizacje z od-
powiedzialnym podej$ciem do biznesu. Stosowanie
zasad tadu korporacyjnego, transparentnych pro-
cedur wewnetrznych, a takze przyczynianie sie do
zréwnowazonego rozwoju wplywa na wzmocnienie
wizerunku i wartosci Spétek. Doceniaja to réwniez
niezalezne instytucje, czego potwierdzeniem jest
kolejne juz wyréznienie w prestizowym raporcie
Forum Odpowiedzialnego Biznesu takich praktyk,
jak ,Ttumacz Migam”, ,Szkola Przyjazna Bezpie-
czenistwu”, Program Oddluzeniowy dla Klienta
Mieszkaniowego czy dzialan na rzecz oséb bez-

domnych oraz Koalicji Rzecznikéw Etyki.
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Ogolna
satysfakcja

Z podrozy
pociggami

PKP Intercity
rosnie z roku

na rok.

W 2015 roku az
64% przebadanych
klientow byto
zadowolonych

z tego aspektu (...)
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BADANIA NA POTRZEBY ZARZADZANIA
JAKOSCIA SWIADCZONYCH USEUG

W 2015 roku, podobnie jak w po-
przednich 2 latach, najwazniejszym
projektem badawczym prowadzonym
przez PKP S.A. byt pomiar satysfakgji
klientow indywidualnych Grupy PKP.

W minionym roku zrealizowano kolejne dwie fale
badania - Vi VI. Wyniki tego projektu wykorzysty-
wane s3 zaréwno do monitorowania zadowolenia
klient6w z ustug $wiadczonych przez poszczegdlne
Spoétki Grupy PKP, jak i do planowania oraz bie-
zacego zarzadzania inicjatywami skierowanymi
na naszych interesariuszy. Realizowane badanie
satysfakcji ma charakter trackingowy - oznacza
to, ze (poczawszy od 2013 roku) w pétrocznych
odstepach czasowych na poktadach pociagéw PKP
Intercity, przy wykorzystaniu tej samej metodolo-
gii pomiaru, pytamy pasazeréw o ich zadowolenie
z ponad 60 obszaréw zwigzanych z podr6za. Dzieki
takiej konstrukcji badania, mozemy $ledzi¢ zmiany
w poziomie satysfakeji klientéw z najrézniejszych
aspektéw zwigzanych z ustugami dostarczanymi
przez konkretne Spéiki, a takze wyznaczaé cele

na przysztoscé.

WAZNOSC POSZCZEGOLNYCH OBSZAROW
SATYSFAKCJI KLIENTOW Z AKTUALNE) PODROZY

= VI fala
= V fala

23%
22%

Komfort przejazdu

13%

Punktualnos¢ pociggu
13%

13%

Czas przejazdu
13%

12%

Czysto$¢ w wagonie
1%

1%

Bezpieczenstwo w pociggu
14%

. 10%
Wygoda zakupu biletu
8%

o
Informacja podczas podrézy %
10%

5%
4%

Czystos¢ na dworcu

4%
5%

Bezpieczeristwo na dworcu

Ogélna satysfakcja z podrézy pociagami PKP In-
tercity roénie z roku na rok. W 2015 roku az 64%
przebadanych klientéw byto zadowolonych z tego
aspektu; dla por6wnania — w pierwszej potowie
2013 roku, a wiec na poczatku prowadzonych
badan, odsetek tych klientéw wynosit 42% (klientow
zadowolonych definiujemy jako osoby, ktére na
7-stopniowej skali satysfakcji wystawily najwyz-
sza lub niemal najwyzsza ocene, czyli ,6” lub ,7”).
Niezmiennie, od poczatku realizacji badania, naj-
wiekszy wplyw na satysfakcje z podrézy pociagiem
PKP Intercity ma komfort przejazdu.

Inne zrealizowane projekty badawcze, ktérych
gléwnym celem jest monitoring jako$ci $wiadczo-
nych ustug, to badanie satysfakeji klientéw WARS
(w 2015 roku przeprowadzone po raz pierwszy,
zgodnie z metodologia badania satysfakeji klien-
téw indywidualnych Grupy PKP) oraz cykliczne
badanie mystery shopper (,tajemniczy klient”),
realizowane we wszystkich punktach stycznosci
klienta ze Sp6tkami Grupy PKP, czyli na dworcach
(w tym w kasach, Centrach Obstugi Klienta PKP
Intercity oraz InfoDworcach PKP S.A.) i stacjach
kolejowych oraz w pociagach PKP Intercity.

Badania umozliwiajace
zarzadzanie doswiadczeniem
klientow zewnetrznych

I wewnetrznych

Szczegblowa wiedza na temat do$wiadczeni i ocze-
kiwan klientéw zewnetrznych moze zostaé¢ wyko-
rzystana do optymalizacji i rozwoju ustug $wiad-
czonych na ich rzecz. Z tego powodu, w 2015 roku,
przeprowadzono m.in. jako$ciowa eksploracje do-
$wiadczen, potrzeb i oczekiwan klientéw indywi-
dualnych i biznesowych w zakresie podrézowania
réznymi §rodkami transportu oraz ilo$ciowe ba-
danie oczekiwan rodzicéw, ktérzy wraz z dzieémi
korzystaja z dworcéw kolejowych.

Aby w odpowiedni sposéb zarzadzaé doswiadczeniem
klient6w, niezbedna jest réwniez wiedza o tym, jak
postrzegaja oni marke i $wiadczone przez nig ustu-
gi. W przypadku Grupy PKP element ten wydaje sie
wazny, zwlaszcza w kontekscie ostatniego rozwoju
oferty sprzedazowej PKP Intercity i jej, zakrojonej na
skale og6lnopolska, komunikacji. W celu uzyskania
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wiedzy z tego zakresu, poza kontynuacja pomiaréw
efektywno$ci realizowanych kampanii, pozyskano
syndykatowe dane historyczne na temat kondycji
marki PKP oraz przeprowadzono badanie wize-
runku marki na tle konkurencji krajowej. Zebrane
informacje przyczynia sie do lepszego zarzadzania
komunikacj z klientem oraz do precyzyjnego wy-
znaczenia celéw na przysztos¢ — tak wizerunkowych,

jak i komunikacyjnych.

Drugim typem klienta, ktérego dos§wiadczenie
i potrzeby warto i nalezy badaé, jest klient we-
wnetrzny, bedacy cennym zZrédlem informacji
o procesach zachodzacych w organizacji. W 2015
roku w PKP S.A. kontynuowano realizacje cyklicz-
nego badania satysfakcji klienta wewnetrznego,
przeprowadzajac jego 11 i III fale; ze wzgledu na
to, ze projekt ten zostal zrealizowany w formule
trackingu, mozliwe bylo odniesienie uzyskanych
wskaZnikéw juz nie tylko do benchmarku orga-
nizacji, ale réwniez do wynikéw otrzymanych we
wczeéniejszych pomiarach. Analogicznie, jak mia-
1o to miejsce w roku poprzednim, badanie miato
charakter ilo$ciowy z elementami jako$ciowymi,
a wyniki z niego uzyskane zostaly wykorzystane
do optymalizacji proceséw wewnetrznych poprzez
okreslenie jako$ci $wiadczonych ustug, identyfi-
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kacji obszaréw wymagajacych usprawnienl oraz
monitoring skuteczno$ci podejmowanych dziatanii
- zgodnie z zalozeniem, Ze projekt ten stanowi cze§¢
nowoczesnego modelu zarzadzania opartego o cele.

Samodzielnie realizowane
badania odpowiadajace
na biezace potrzeby
klientow biznesowych

Innowacja w realizacji badann w Grupie PKP, wy-
korzystywana na szeroka skale w minionym roku,
polega na samodzielnej realizacji wybranych pro-
jektéw badawczych przez badaczy marketingowych
pracujacych w poszczegélnych Spétkach, m.in.
dzieki wykorzystaniu elektronicznego systemu
internetowego do zbierania danych. Przykladem
projektéw badawczych zrealizowanych w taki
sposaéb jest ewaluacja programu ,Szkota Przyja-
zna Bezpieczenistwu” prowadzonego przez Funda-
cje Grupy PKP, identyfikacja oraz ocena dzialan
podejmowanych we wspélpracy z partnerami
zewnetrznymi w kontekscie probleméw spotecz-
nych na dworcach czy pomiar satysfakcji z ustug
$wiadczonych przez Kolejowa Medycyne Pracy.
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Podsumowanie

PODSUMOWANIE

W 2015 roku Spoétki Grupy PKP
kontynuowaty wielomiliardowe
inwestycje w infrastrukture kolejowa
I tabor. Ubiegtoroczne wydatki PLK
przetozyty sie na dalsze skrdcenie
czasow przejazdu miedzy gtownymi
polskimi miastami.

Pasazerowie w wielu miejscowosciach zyska-
li lepsza infrastrukture — Spétka zmoderni-
zowala m.in. 828 km toréw, 607 km sieci trak-
cyjnej i 185 peronéw. Zakoriczone inwestycje
wplynely réwniez na poprawe bezpieczenistwa
na kolei. Liczba wypadkéw na przejazdach kolejo-
wo-drogowych spadla 0 12% w poréwnaniu do ubie-
glego roku, a osiagniety wynik okazat sie najlepszy
od ostatniej dekady.

Szeroko zakrojony program modernizacyjny konty-
nuowala réwniez PKP S.A. W ubiegtym roku Spétka

zrealizowatla 22 inwestycje dworcowe. Do uzytku

oddano nowoczesny dworzec Bydgoszcz Gléwna,
wybudowany przy wsparciu §rodkéw unijnych,
oraz nowy dworzec w Sopocie, ktéry powstat w ra-
mach partnerstwa publiczno—prywatnego. PKP S.A.
udostepnila réwniez pierwsze innowacyjne dwor-
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ce systemowe (IDS) — mate, ekologiczne obiekty,
budowane wedlug autorskiego programu Spétki.

Na dworcach i peronach pojawily sie kolejne
udogodnienia dla oséb niepelnosprawnych. Na naj-
wiekszych dworcach wprowadzono ustuge thumacza
migowego on-line, ktéra za pomocg tabletu utatwia
komunikacje osobom gluchym i niedostyszacym.
Opinie 0s6b niepelnosprawnych w dostosowaniu
swojego taboru réwnie mocno ceni PKP Intercity.
Przewoznik zdecydowat sie przeprowadzi¢ konsul-
tacje spoteczne w celu stworzenia idealnego wagonu.

W 2015 roku w trase wyruszyly pierwsze pociagi

PesaDART, wyprodukowane przez bydgoski zaktad

specjalnie dla PKP Intercity. Na torach pojawity
sie réwniez wszystkie zaméwione od konsorcjum

Stadler-Newag skiady typu FLIRT. Nowy tabor

i krétsze czasy przejazdu wplynely na wzrost licz-
by podréznych, ktérzy zdecydowali sie skorzystaé

z ustug gtéwnego przewoznika Grupy PKP. Ubiegly
rok PKP Intercity zakoniczyto liczbg ponad 31 mln

przewiezionych pasazeréw. To az o 22% wiecej

niz w 2014 roku.

Koniec ubieglego roku to réwniez zmiana na gtéw-
nych stanowiskach w PKP S.A. Minister Infrastruk-
tury i Budownictwa powotal nowy zarzad. Wiadze
Sp6iki zapowiedzialy zmiane dotychczasowej
filozofii w zarzadzaniu kolejg, odchodzac od zasady
marginalizowania do§wiadczonych pracownikéw
zwigzanych z ta branza. Powrécono do idei dialogu,
jako jednego z warunkéw sprawnego zarzadzania

przedsiebiorstwem.

Zarzad rozpoczal réwniez prace nad nowa strategia

PKP S.A., zwracajac szczegblng uwage na okresle-
nie roli i miejsca Spétki w Grupie PKP. Zmianie

uleglo dotychczasowe podejécie do zarzadzania

nieruchomo$ciami. Na pierwszy plan wysunieto

cheé czerpania dlugoterminowych zyskéw, co ma

zapewni¢ m.in. rezygnacja ze sprzedazy udzia-
16w w realizowanych projektach deweloperskich.
Spore zmiany zapowiedziano réwnieZ w programie

inwestycyjnym. Projekty realizowane maja by¢

w spos6b kompleksowy, obejmujac zaréwno

budynki dworcowe, jak i pobliskie stacje. Wspétdzia-
lanie PKP S.A. i PLK w tym zakresie ma przyczynic¢

sie takze do przyspieszenia tempa wydatkowania

$rodkéw unijnych w obecnej perspektywie.

Na pierwszy

plan wysunieto
chec czerpania
dtugoterminowych

Zyskow, co ma
zapewnic¢ m.in.
rezygnacja

ze sprzedazy

udziatow

w realizowanych
projektach
deweloperskich.




