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Eloszo

A mai id6kben kevés gydgyszergyar tinnepelheti 100 éves fennallasat eredeti
cégnevének megtartdsaval. Ezek sordba tartozik a Richter Gedeon Vegyészeti
Gyar Rt., amelynek hiteles torténetét mutatja be ez a centendriumi kiadvany.

Ez az évszézados torténet ellentmonddsokkal terhes, miutdn a szakmai
fejlédést e szaz év alatt tobbszor is torténelmi események: haboruk és forra-
dalmak, politikai dontések altal megszabott kényszerpdlydk és gazdasdgi
problémak akadalyoztak.

A gyOgyszeripar — kordbban elképzelhetetlen - dinamikus fejlédését k-
rozi példdul a gydgyszerfejlesztésben a népi gybgyaszat tapasztalatainak fel-
haszndlésa, a kiillonb6z8 tudomanyagak felfedezéseinek hasznositdsa, vagy a
manufaktira jellegd patikai termelésbél a multinacionalis cégek globaliza-
cigs torekvést vilagversenyének kialakulasa.

Ugyanakkor Tarsasagunk fejlesztésének olyan silyos akadalyok szabtak ga-
tat, mint az Osztrak—Magyar Monarchia felbomlidsa, a két vildaghabort, a gaz-
daségi recessziok sorozata, a kozel fél évszdzados tervgazdalkodas, a szovjet
gazdasag Osszeomlédsa, majd a piacgazdasdgba vald beilleszkedés nehézségei.

A Richter Rt. e nehézségek ellenére 1épést tartott a nemzetkozi fejlédéssel.
Ebben meghatarozé szerepe volt a vallalat hagyomanyos innovativ torekvé-
sének, a véllalat célkitiizéseivel azonosulo, hiiséges dolgozok kiemelkedd tel-
jesitményének, valamint a véallalat kovetkezetesen etikus irdnyitasanak.

Ez a centendriumi kiadvény tiikrozi azt a kiizdelmet, amelynek eredmé-
nyeként a Richter Rt. napjainkban a hazai gyégyszeripar legeredményesebb,
egyediili fliggetlen, magyar irdnyitds mellett miikodd véllalata.

Hiszek abban, hogy Tarsasagunk évszdzados hagyomanyra tdmaszkodé
szellemi tGkéje és alkalmazottaink elkotelezettsége biztositja a Richter Rt.
téretlen fejlédését a jovdben is.

Célunk, hogy kutatds-fejlesztésre alapozott, marketingorientalt vallalat-
ként eredményesen tevékenykedjink. Régionkban vezetd, azaz regiondlis
multinacionélis cégként sajat halézatunkon keresztiil szolgaljuk az ide tar-
toz6 orszagok egészségiigyét. Az Eurdépai Unié allamaiban, az USA-ban,
Japdnban és maés orszdgokban pedig stratégiai szovetséges cégek egytittmii-
kodésével kivanjuk tevékenységiinket tovabbfejleszteni.

Végiil ezdton is szeretném megkdszénni a magyar orvos- €s gyogyszerész-
tarsadalom segitségét és a betegek bizalmat, mely lehetdvé tette, hogy a
Richter Rt. ma multjdhoz mélté eredményeire biiszkén iinnepelhesse fenn-
alldsdnak 100. éviorduléjat!

Bogsch Erik




Bevezetés

Az els6 magyar gydgyszergyar torténetének megirasakor az a szandék vezé-
relt benniinket, hogy a Richter Gedeon Részvénytarsasag évszazados mult-
janak megorokitése mellett emléket allitsunk az alapiténak, s tisztelegjiink
mindazok el6tt, akik szellemi vagy kétkezi munkdjukkal a XX. szdzad leg-
vészterhesebb, legkeservesebb éveiben is életben tartottdk, mukodtették,
Ujjaépitették, naggya fejlesztették a gyarat.

Tobben 0sztokéltek arra, hogy — miutdn e szdzadnyi ,térténelem” két-
harmaddt a Richterrel egyiitt éltem 4t — magam frjam meg a gyar torténetét,
am ezt én egyedil a kiillonbozd szakteriiletek valtozdsainak, fejlédésének
bemutatdsdhoz sziikséges felkésziiltség hijan, és magas korom okédn sem val-
lalhattam. Vallalta viszont tucatnyi lelkes - t6bbnyire nyugdijas — kolléga,
akikkel egyiittmikddve — Osszedolgozva egybegy(jtottik azt a tobb ezer
oldalnyi dokumentumot, amely e kényv megirdsinak alapanyagaul szolglt.

Brre a terjedelmes, sokrétd dokumentdciéra tdmaszkodva alkotta meg
a konyv kéziratat az a Richterhez kt6d§, a richteres hagyomanyokat dpold
és tovdbbadni kivané nyugdijas munkako6zosség, melynek tagjai: dr. Csontos
Jolan, dr. Fekete Gyorgy, Kovats Tibor, dr. Léw Miklds, Pillich Lajos és
dr. Takdcs Istvan.

A véllalat felkérésére jeles, szakavatott torténészek: dr. Koroknai Akos,
dr. Lakos Janos, dr. Bencze Géza, dr. Sarkozi Janos, Haraszti Viktor és
dr. Sipos Antalné vallalati és levéltari dokumentumok feldolgozasait és érté-
kes tanulményokat bocsatottak a konyv alkotégardajanak rendelkezésére.

Hasznos forrdsanyagnak bizonyult szdmos korabban megjelent konyv
és kozlemény kozott a vallalat 1927-es, 1941-es és 1959-es évkonyve, vala-
mint dr. Varga Edit , Evtizedek egy iparvallalat é1én” cim{ monografidja.

A kézirat szerkesztését és nyomdai el8készitését dr. Kapronczay Karoly
és dr. Magyar Laszlo végezte. Munkajukért eztiton is szeretnénk koszonetet
mondani.

A konyv megirdsa sordn a legtébb gondot a szakmai szovegek kozérthe-
tévé tétele okozta. Miutan a gyogyszeripar szdmos tudomanyag és mszaki
tevékenység bonyolult egytittmikodésén alapszik, koriiltekintd fogalmazas-
ra volt sziikség, hogy kielégitstiik a szakemberek igényeit, de ugyanakkor a
kiviilallok szamara is lehet6vé tegylik a szakmai Osszefiiggések megértését.
Ha ezt nem sikeriilt maradéktalanul megvalGsitanunk, azért a tisztelt olvasé
szives elnézését kérjik.




BEVEZETES

A vallalat évszazados fejlédésének bemutatdsa szamos szakmai tevékeny-
ség ismertetését igényli, dm ennek a konyv olvasmanyossdga latja karét.

A torténelmi, politikai, gazdaségi, ipartérténeti, kereskedelmi és tudoma-
nyos vonatkozasokat targyald fejezetekbe — részben korfestd erejiik, részben
az 616 emlékezet torténelmet megelevenits hatasa, részben a multnak sok-
szempontd, sokszin megjelenitése miatt olyan — f6ként személyes élmé-
nyeinken alapulé részeket iktattunk be, amelyek tulajdonképpen a ,szébeli
torténetirds” dokumentumai: az atélt éimények szubjektivitasdval oldjak a
ténykozlés, az adatok tavolsagtart6 objektivitasat, s talan a fiatalabb genera-
cidk szdmadra is érthetGbbé és megérthetGbbé teszik a nekik mar térténelmi-
nek szamit6 id6k eseményeit.

A szaz év torténetét kronoldgiailag négy szakaszra tagoltuk: egy-egy rész
a gyar torténetének gazdasagpolitikai szempontbdl egységbe foghatd korsza-
kéat mutatja be. E részeken beliil a gyar életének véltozasait tobbé-kevésbé
egységes tematika alapjan igyekeztiink bemutatni.

A bevezet( fejezetekben a véllalat torténetét a kor gazdasagpolitikai rend-
szerébe helyezve ismertetjiik, miutan mindenkor elsédlegesen az hatarozta
meg a fejlesztés lehet8ségét és annak mddozatait.

A kutatési tevékenység ismertetése a legmélyrehatdbb, és ennek a feje-
zetnek a legsokrétiibb a tematikédja. Bzt az indokolja, hogy a vallalat évsza-
zados torténetére jellemzdé innovativ torekvés dontSen a kutatdsi tevé-
kenységben bontakozott ki, s ez minden korszakban a fejlddés meghataro-
z6 tényezdje volt.

E fejezetekben a sziikebb értelemben vett kutatdssal egyiitt ismertetjiik a
hatdanyagok gydgyszerré fejlesztésének folyamatat is.

A konnyebb 4ttekintés érdekében néhany termék/termékcsoport kutata-
sanak fejlédésének tobb idGszakot atolels dsszefiiggd torténetét a konyvben
kiemelten, egybefiiggéen mutatjuk be.

A Gyaérfejlesztés cim fejezetben ismertetett — budapesti és dorogi — terii-
let-, illetve épiiletfejlesztést szemléletesen érzékeltetik a 336-337. oldalon
taldlhaté térképek, amelyek a gyar gyarapodasat az egymast kovetd fejlédési
id&szakokra bontva, eltér§ szinezéssel tiintetik fel.

A gyarfejlesztés keretében targyaljuk a mindségi, humadnpolitikai és szo-
cialis kérdéseket is, miutdn az ezekhez kapcsolédo tevékenységek is jelents-
sen hozzajarulnak a gyar fejlédéséhez.

A gyar kereskedelmi tevékenysége szorosan Osszefiigg a nemzetkozi kap-
csolatok kiépitésével, ami a vallalat évszazados fejlesztésének folyamatosan
céltudatos és sikeres torekvése volt, ezért a kereskedelem és a kiilkapcsola-
tok kérdéskorét tobbnyire egyiitt targyaljuk.
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BEVEZETES

A konyv terjedelme &ltal megszabott korlatok kovetkeztében eltekintet-
tink a dokumentumforrdsok, szabadalmak, kézlemények idézésétsl, ame-
lyek megtalalhatok a Tarsasdg archivumaban.

Igen-igen nagy azoknak a munkatdrsaknak a szdma, akik eredményes
munkdssdgukkal jdrultak hozzd a Tarsasdg évszdzados fejlddéséhez, hiszen
csupén a vallalat szabadalmaiban megnevezett feltaldl6k szdma is t6bb mint
masfélezerre tehetd. Ezért a konyvben név szerint csak azok szerepelnek —
cim és beosztds megjeldlése nélkiil — akiknek nevéhez eredeti gydgyszerek
felfedezése fliz6dik, tovabba azok a munkatdrsak, akiknek meghatarozo sze-
replik volt a véllalat fejl6désében, de mar nem &llnak a gyédrral munka-
viszonyban (nyugdijasok vagy elhunytak). A viéllalat aktiv alkalmazottai ko-
ziil csupén a vezérigazgatd és helyettesei szerepelnek név szerint. A Tdrsasdg
tobbi, jelenlegi vezetSje — a laboratériumi vezetdkig, illetve osztalyvezetdkig
bezdrélag — a vallalat szervezeti felépitését bemutato tablédzathoz csatolt név-
jegyzékben szerepel.

Végezetiil szinte koszénetiinket fejezziik ki mindazoknak, akik e konyv
megirasat otleteikkel, tandcsaikkal, illetve adatok szolgéltataséval segitették.

A szerzGk nevében:
Pillich Lajos
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ELSO RESZ

A kezdetek
(1901-1938)

Alapitds. Az els6 készitmények

A magyar ipari gyOgyszergyartds torténete a reformkorszak gydralapitasi
mozgalmaig vezethet vissza. 1867-ben alakult meg a Magyar Gydgyszerészeti
és Vegyipari Kozponti Intézet Pesten elnevezésd tarsasdg, amely célul tidizte ki ,a
gyogyszerészeti és finomvegyi készitmények gyartasat és forgalmazasat egész-
ségligyi intézetek, gyOgyszertdrak, laboratériumok felszerelését, valamint
mindezek gyogyszerekkel és egyéb vegyi készitményekkel valé ellatdsat”,

E célt teljesitve a Tarsasdg 1868-ban — az igen tekintélyesnek szamit6 600
ezer forintos alaptékével — létrehozta a Magyar Kozponti Gydgyszerészeti és
Miivegyészeti Részvénytdrsasigot. A véllalkozés alapitoi tobbségiikben — a legin-
kabb érdekeltek — orvosok, gydgyszerészek és vegyészek voltak, koztiik
Balassa Janos és Kordnyi Frigyes orvosprofesszorok. A Tarsasdg megvasarolta
a Wagner testvérek kordbban létesitett gyartelepét a Soroksari tt és a mai Hal-
ler utca sarkdn, és elinditotta a termelést. A vallalkozds sok nehézséggel
kiiszk6dott, annak ellenére, hogy vezet&ségében 1875-161 kormanyparti em-
berek iiltek. A még megerésodni képtelen tarsasdgot csédkozelbe juttatta a
nagy gyaralapitasi hullamot kovetd gazdasdgi vélsdg. A részvények nagy-
mértékd értékvesztése miatt a befektetSk elhagytdk, igy nem jutott forgd-
t6kéhez. A vallalat veszteségei folyamatosan és olyan mértékben néttek,
hogy miikodését besziintette; 1877-ben felszdmoltak.

A kor orvos- és gyogyszerész-tarsadalma nem fogadta nagy bizalommal a
hazai gyaripari jellegl kezdeményezéseket és az ott elgallitott termékeket,
1gy a gy6gyszerkészités tovabbra is a gyGgyszertari és a gyégyszerészeti labo-
ratoriumokban folyt, mellette fokozédé mértékben arusitottidk a Monarchia
mas teriileteirdl, illetve kiilf6ldrSl behozott gyégyszereket. Az elsé hazai
gyogyszergyar bezdrdsatol a kovetkez$ megalapitidsaig harom évtizedet kel-
lett varni.

A XIX. szdzad végén még vilagszerte szegényes gydgyszervalaszték segitet-
te a gyogyitast. Tdlsulyban voltak az évszdzados népi hagyomanyokra ta-
maszkodo tapasztalatok alapjan eléallitott, zomében novényi eredetd orvos-
sagok, amelyeket féleg patikakban készitettek. Mindségi fejédést jelentett a
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A KEZDETEK

szintetikus hatéanyagok megjelenése, ezeket tobbnyire az akkor legfejlet-
tebb kémiai kultdrdju festékgyarakban &llftottdk elS. A gydgyszerek ipari jel-
legdi elGallitdsa még csak néhdny, szarnyédt bontogat6é nyugati gydgyszer-
gyarban indult el.

A belsd elvalasztast mirigyek miikddésének kutatdsa sordn szerzett isme-
retek 4j tavlatokat nyitottak a gydgyszerkutatdsban, és az dllati szervek sike-
res atiiltetése alapjan felcsillant a remény, hogy a bels§ elvalasztasi mirigyek
rendellenes miikodésébdl szdrmazé betegségek allati szervek, illetSleg hato-
anyagaik adagoldsdval gyogyithatdk lesznek. Erre a feltételezésre alapozva
jott 1étre az organoterdpia, amely felkeltette az orvosok érdeklédését; szivesen
kapcsolodtak be annak a kutatdsaba. A még csupan kibontakozd, {géretes 4j
gy6gymdd jelentGségének felismerése meghatdrozé szerepet jdtszott az ipari
gy6gyszergyartas magyarorszagi 1étrejottében.

Magyarorszdgon és a vildg mas tdjain a gydgyszerfogyaszték korében
ismerds a Richter név: azoknak is, akik nem tudjak, ki volt Richter Gedeon,
a Richter Kalmopyrint vasaroljak megfazas ellen, vagy csak a Richter részvé-
nyek t6zsdei arfolyamanak alakuldsara figyelnek. Richter Gedeon almaiban
sem képzelhette el olyannak gyarat,
amilyenné lett. A mai gyar is &rzi azo-
kat a hagyomanyokat, amelyeket egy
tehetséges gydgyszerész teremtett.
Richter Gedeom modern, a korszerd
irant fogékony szelleme mar 1901-ben
jelen volt a Sas patika laboratériuma-
ban, majd a kébanyai gyarban, ahol
mindig a tudomaényos felfedezések
gyakorlati hasznositdsara, korszerd,
hatékony gyégyszerek gyartasara tore-
kedtek.

Richter Gedeon 1872, szeptember 23-
an a Heves megyei Ecséden sziiletett.
Sziilei koran elhaltak, igy Gyongyo-
son, a rokon Engel csalddnél nevelke-
dett. A gydngyosi ferences rendi gim-
néazium 6 osztalyanak elvégzése utan
a patikussagot vélasztotta: harom évig
Gyobngytson gyakornokoskodott a
Mersits patikdban, gyakornoki vég-

Richter Gedeon a cégalapitds idején
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ALAPITAS. AZ ELSO KESZITMENYEK

bizonyitvanyat a Kolozsvari Tudoményegyetem Gyogyszerészeti Intézetében
szerezte meg. 1893-ban beiratkozott a Budapesti Tudoményegyetem bélcsé-
szeti kardra, ahol a kotelez§ elGtanulményokat elvégezte, igy 1894-t6l az
orvoskaron folytatta tanulmdnyait: a szigorlatok sikeres letétele utdn 1895-
ben kapta meg gyogyszerészi oklevelét. Az egyetemen tébbek kozott Eotvos
Lordnd, Lengyel Béla, Than Kdroly, Winkler Lajos, Békay Arpdd tanitottak.

A diploma megszerzése utan a kotelezd gyakorlatot Szolnokon és Miskol-
con abszolvalta, majd tevékenykedett még Beregszaszon és az Otatrafiiredi
patikaban. 1897-ben kiilfoldi tanulmédnyitra indult, német, svéjci, francia és
angol gyogyszertédrakban dolgozott. Kiilf6ldi dtjdn nemcsak gyégyszertdri is-
mereteit gyarapitotta, hanem behatéan tanulményozta a legfejlettebb, itthon
még ismeretlen ipari gydgyszergyartdst, az Gj gydgymadot, az organoterapiat.
Hazatérve eladta a Heves megyei Ecséden 616kolt csaladi birtokat, és 1901.
december 10-én kérelemmel fordult Budapest Székesfévaros Tanacsdhoz,
hogy az jaruljon hozza a Budapest, UllGi Gt 105. sz. alatti Sas gydgyszertdr tizleti
joganak megvésarldsahoz. E napot tekintjiik a Richter gyégyszergyar sziiletés-
napjanak. Az engedélyt az eljardsban illetékes Beliigyminisztérium 1902.
janudr 14-én tette kozzé,

Richter Gedeont két alapvet§ felisme-
rés tette az organoterdpids készitmé-
nyek ipari termelésének uttorgjévé:
egyik az endokrinoldgia jelentGségé-
nek, a belsé elvalasztdst mirigyek ki-
vonatai gydgydszati alkalmazdsénak
felismerése, a masik az, hogy a gyégy-
szerkészités raciondlisabban oldhaté
meg ipari keretek, mint magisztralis
koriilmények kozott.

Céljainak megvalésitasa érdekében
preparativ laboratériummal egészitette
ki patikdjat, ahol szerény Kkeretek
kozott kezdte el elsd, organoterdpias
készitményeinek eléallitésat.

Abban az idében egyre t6bb 4llati
szerv biologiai hatdsdt ismerték meg,
de ezeknek sem hat6éanyaga nem volt
azonosithatd, sem hatdsuk nem volt . , y
. h ) L Richter Gedeon és munkatdrsai
igazolhatd, ezért a teljes 4llati szervet a Sas patikdban 1904 kivill (eltérben
feldolgoztdk gydgyszerré, és csak azt a tulajdonos)
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deklaraltdk, hogy egy tabletta vagy egy cm’ oldat hdny gramm friss szerv
,hatéanyagat” tartalmazza. Ennek megfeleléen a gydgyszerek elGéllitasa
egyszerti technolégidval tortént. A vagoéhidon begydjtott friss szerveket
megtisztitottdk, felapritottdk, vdkuumban kiméletesen megszdritottak,
majd zsirtalanitottdk, és poritds utan tablettdva préselték, illetve oldatkészi-
tés esetén a felapritott szervbdl vizes kivonatot készitettek, majd azt zsir-
talanitas, fehérjementesités utan iivegekbe toltotték.

Ezek a miiveletek a Sas patika laboratériumdban a szokvanyos gyodgyszer-
tari eszkozokkel még elvégezhetSk voltak, azokat csak néhany kiilénleges
berendezéssel kellett kiegésziteni (vakuumleparld, zsirtalanité késztlék, kézi
meghajtdsu tablettazoprés).

A cég elsé termékei a sertéspetefészekbdl eldallitott Tabl. Ovarii — Richter,
a pajzsmirigybdl el8allitott Tabl. Thyreoideae — Richter, valamint a kiilonboz8
Lecithin ~ Richter készitmények voltak.

Az organoterépia fejldését felgyorsitotta az érsz(ikit§, vérnyomdasemeld
és vérzéscsillapité hatdst adrenalin felfedezése. A hormont a mellékvese
velGallomanyéabol 1901-ben Takamine izolalta. Szerencsés véletlen, hogy ez
egybe esett a Richter cég alapitdsdval, mert ennek alapjdn Richter Gedeon méax
1902-ben forgalomba hozta adrenalintartalmd készitményét Tonogen
Suprarenale — Richter néven, amelyet a vallalat azéta is folyamatosan gyart,
bér hatéanyagat az 1950-es évektdl szintetikusan allitjak eld.

E kiemelkedd teljesitménynek meghatdrozé szerepe volt az Gjsziilott cég
szakmai presztizsének megalapozdsaban: a hatékony orvosi propaganda
eredményeként a forgalom rohamosan emelkedett. Richter Gedeon €lsS kiad-
vanyéanak (a Franklin Tarsulat kiaddsa, 1905) el§szavat mar a kovetkezd
sorokkal zarhatta:

, Ordmomre szolgdl tovdabbd, hogy alkalmam nyilik eziittal Kifejezést adni mély
haldmnak azon orvos urak irdnt, akiknek behatd kisérletei, megfigyelései és irodalmi
tanulmdényai lehetévé tették, a mit sokan képtelenségnek hittek, azt t.i., hogy magyar
gydgyszerkészitményekkel sikeriilt legydzni a kiilfoldi behozatal versenyét.”

A vallalkozés rentabilisnak bizonyult, mert egy 100 db thyreoidea- vagy
ovariumtablettat tartalmaz6 veg 4 koronaba kerilt, ami tisztes hasznot
biztositott a cégnek, hiszen ennyiért akkor kozel 16 kg kenyeret lehetett

vasarolni.

A kezdeti sikerek nyomdn egyre nétt a kereslet a Richter-készitmények
irdnt és a Sas patika laboratériuma mar képtelen volt kielégiteni a megndve-
kedett igényeket, igy Richter Gedeon a termelés ipari méretd bévitését és
gybgyszergyar alapitdsat hatdrozta el: 1906-ban megvésarolta a Kébanya,
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Cserkesz u. 63. sz. alatti, 3525 m* nagysagu telket, és ott rovid idd alatt
gyarat létesitett, amit 1908-ban helyeztek iizembe.

Magyarorszagon az ipari gyodgyszergyartas elinditdsa Richter Gedeon nevé-
hez fiz6dik; ehhez megszerezte a mikodéséhez sziikséges hatdsagi engedé-
lyeket, meggydzte az illetékes hatdsdgokat vallalkozédsa jelentSségérdl, vala-
mint tevékenysége szakszer(iségérdl, kozérdekiiségérdl. Bz nem volt konnyf,
mert a hatdsédgok gydgyszeriparral kapcsolatos tapasztalatok hidnyédban bizal-
matlanok voltak, és az engedélyeket olyan szigora feltételekhez kototték,
amelyek megnehezitették a termelés elinditasat Példa erre Budapest Székes-
f6varos Tandcsanak 1904-ben kelt, az allati szervek begydjtését szabdlyozo
rendelkezése, amely példaul az allati szervek kotelezd orvosi vizsgalatat a ko-
vetkezGképpen irja eld:

. ...a kdzvdgohidon szolgdlatban 1évd dllatorvos koteles minden egyes dllati szervet
kezébe venni, annak Osszedlldsdt megtapintani, és kellden tisztan tartott miszerrel azt
megmetszeni, és ekként a szervek hibdtlansdgdt megdllapitani. "Tovabba , ... az dlla-
1i szervek légmentesen zdrhato és lakattal elldtott porceldnedényben gyiijtenddk és a
lakat egyik kulcsa a kdzvagohidi feliigyeld kizeg, a mdsik kulcs pedig folyamodd dltal
Srzendd vigy, hogy ezen edény tartalmdhoz szdllitds kozben hozzaférni ne lehessen.”

Irredlisan szigori kovetelmény olvashaté az 1906-ban kelt iparengedély-
ben is, amely tébbek kozott eldirja, hogy 5 litert meghaladé mennyiség(
alkohol f6ld alatti, szell6ztethetd helyiségben (bunkerben) tarolandé.

Gondot okozott a vagélegények kioktatasa az igényelt, t6bbnyire kis mé-
retl allati szervek szakszerd kifejtésére, valamint a kisér§ szovetek eltdvo-
litasara anélkll, hogy a szerv megsériilne. A szerveket a vagas utan frissen
szallitottak a gydrba, ahol azokat egyenként megtisztitottak, és miutan akkor
még nem volt mélyhtitési lehetdség, még aznap feldolgoztak. Ett6l az altala-
nos gyakorlattdl gyakran eltértek: példaul a borsészem nagysagu agyfiigge-
Iéket (hypophysis) acetonban gytjtotték, majd tisztitds utdn eliils§ és hatsé
lebenyét szétvalasztottak, és kiilon dolgoztak fel.

Nyersanyagellatas

Hogy ezt a munkat Richter Gedeon milyen koriitekintéen szervezte meg, arra jel-
lemz6 a kovetkezd térténet, amelyet szerepléje, Farkas Sarolta (képe a 20. oldalon)
nyugdijba vonulasakor mesélt el. Amikor 1911-ben tizenétéves lanyként a vallalat-
hoz kerllt, Richter Gedeon 6t vélasztotta ki arra, hogy az allati szervek a begyjté-
sét a vagohidon iranyitsa és ellentrizze. Szulei kétségbe voltak esve, hogy ha 6 fia-
tal kislanyként a vagohidra, a vagolegények kézé kerul, akkor szomord sors var ra.
Richter Gedeon megnyugtatta a szul6ket, hogy ne féljenek semmit, majd 6 gondos-
kodik arrél, hogy lanyuknak ne essék bantddasa. Saroltat személyesen vitte ki

17




A KEZDETEK

Richter Gedeon a vagohidra, ahol 8sszehivta a vagdlegényeket, bemutatta a lanyt,
és a lelkukre kotdtte, hogy tekintsék az & személyes képvisel6jének, s tgy vigyazza-
nak ra, mint a szemuk fényére, nehogy valami baja térténjék. Nem is tértént, hiszen
Farkas Sarofta hatvanegy éven keresztul sikeresen irdnyitotta a vagéhidon az allati
szervek begy(jtését, és még nyugdijas koraban is rendszeresen kijart a vagohidra,
mert ezt a munkat tekintette életcéljanak.

A cég alapitasakor Richter Gedeon az organoterépia ipari fejlesztése mellett
kotelezte el magat, s e munkdjat élete végéig sikeresen folytatta. A fejlodés
meghatarozéja a folyamatos innovacié, motorja a kutatds volt. Kezdetben
még nem folyt a Richter cégnél 6nallé kutatds, a fejlesztés alapja a hazai és
a kilfoldi tudoményos intézetekben folyé kutatds eredményeinek ipari
hasznositasa volt. Ennek érdekében eléfizette a legrangosabb bel- és kiilfoldi
orvosi folydiratokat, és megszervezte azok rendszeres és mddszeres tanul-
manyozéasat. A tudomdanyos kozlemények értékelése alapjan hatdroztdk
meg, hogy milyen éllati szervbdl milyen indikdcidval kisérlik meg Gj gyogy-
szer fejlesztését. Bzt a feladatot hosszi ideig Richter Gedeon maga latta el,
és az 1j tudomdényos felfedezések gyakorlati hasznositasa érdekében kez-

Organoterdpids preparativ laboratdrium a Sas patikdban (1904 koriil).
A viakuumlepdrld késziilék, B: vikuumvezeték, C: zsirtalanito késziilék
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dettdl fogva széles kord egyiittmiikddésre torekedett neves kiilfoldi szakem-
berekkel, amit feltehetSen elGsegitettek haroméves tanulményttja soran
kiépitett személyes kapcsolatai.

Egy tervezett gyogyszer kifejlesztése viszonylag egyszerd volt, mert még
nem léteztek hatdsagi eléirasok (t0rzskonyvezés, mindségi kovetelmények
stb.). A kisérleti anyag elkészitése sem jelentett kiiléndsebb gondot, hiszen az
organoterapias készitmények el6allitdsa tobbnyire egyszerd, szinte azonos
technolégiaval tortént. A klinikai vizsgdlat megszervezése volt a fejlesztés
legnehezebb és legkdltségesebb fazisa: miutdn a teljes allati szervbdl késziilt
gyogyszer természetszeriileg kevés hatéanyagot tartalmazott, terdpids haté-
sanak (amennyiben volt egyaltalan) értékelése komoly nehézségekbe titko-
zott. Tovabbi gondot jelentett, a gydgyszer hatasanak elbiralasa. Ez — objek-
tiv értékelési lehetdségek hidnyaban - tébbnyire csak a betegek tiineteinek
mérlegelése alapjan tortént. Mindebbdl kovetkezden az értékelés rendkiviil
szubjektiv volt, ezért a vizsgalatokat szdmos klinikan, illetéleg kérhazban
kellett elvégezni, biztositva, hogy a kiprébédlas eredményérdl tudomanyos
kozlemények is beszamoljanak. Mind belf6ldon, mind kiilfoldén széles kord
orvosi egylittmiikddésre volt tehat sziikség. Ez a készitmény forgalomba ho-
zatala utdn is tervszertdien, hatékonyan folytatédott. Ennek eredményeként
egyre t6bb allati szerv feldolgozasaval gyors titemben gyarapodott a Richter
organoterapids készitményeinek valasztéka.

A gyar lizembe helyezésével megszaporodott feladatok miatt hamarosan
jo szakmai felkésziiltséggel rendelkezé munkatarsakat kellett alkalmazni.
A Chemiker Zeitungban feladott alldshirdetésre Carl Pape vegyészmérnok
jelentkezett — 1908. szept. 29-én — Moszkvabdl. Pape ekkor mar 20 éves gya-
korlattal rendelkezett, mivel kordbban a német Boehringer, illetve a Schering
cégnél dolgozott, az utébbindl a charlottenburgi és a berlini gyar miiszaki ve-
zetdjeként. Richter Gedeon Carl Papet izemvezetd vegyészként alkalmazta évi
6000 K fizetéssel, 4 szobas szolgalati lakast és a tiszta nyereségbdl 5% tanti-
emet biztositott neki.

Bérszinvonal

A Pape felvételével kapcsolatos levelezésbé! kitinik, hogy 6 eredetileg magasabb
fizetést igényelt, de azt Richter Gedeon lealkudta. A javadalmazds, amelyben végul
is megallapodtak, lényegesen meghaladta a korabeli hazai keresetek szinvonalat,
ami azért érdekes, mert bizonyitja, hogy nincs Gj a Nap alatt; a kulfoldi jovedelmek
akkor is Iényegesen magasabbak voltak a hazaiaknél — akdrcsak napjainkban.
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Carl Pape miiszaki igazgatoként 1909 majusdban lépett a Richter cég szol-
galataba, 1919-ig irdnyitotta a gyarat, és csak a Tandcskoztdrsasdg idején tért
vissza hazajaba. Egyiittmtkodésiik ezutan sem szakadt meg. Egy 1923-ban
Niirnbergben kelt levél tantskodik arrdl, hogy még évekig fennmaradt a
Richterrel tartott szakmai kapcsolatuk.

Richter Gedeon mar az 1910-es években alkalmazott t6bb kivéld képzett-
ségl munkatarsat, akikre az iigyek intézését bizta, és akik hiiségesek marad-
tak hozza élete végéig: ilyen volt Stern Miksa, a késébbi tigyvezets igazgatd
(1914), Milrath Hugd, a késGbbi zagrabi leanyvallalat vezetGje (1916), Laszto-
vicza Sandor vegyészméinok, a kés6bbi miiszaki igazgaté (1918) vagy Szabd
Imre, az organoterapids lizemek vezetdje.

A biologiai kutatdsok sordn kideriilt, hogy a bels§ elvélasztdst mirigyek
nem egymastol figgetleniil miikddd szervek, hanem egymds mikodését is
képesek befolydsolni, szabalyozni. Egyre tébb kolcsonhatast ismertek fel, és
ebbdl arra kovetkeztettek, hogy az organoterdpias gydgymod még eredmé-
nyesebb lesz, ha igazodik az élettani folyamatok kélcsénhatdsaihoz, azaltal,
hogy egyetlen szerv hatéanyaga helyett az adott folyamatban részt vevd
Osszes belsé elvalasztdsi mirigy hatéanyagat egylittesen juttatja a szerve-

Allati szervek feldolgozdsa (1925 koriil).
Az elsd’sorban, a bal szélen Farkas Sarolta (ldsd a 17. oldalon)
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zetbe. Igy alakult ki a pluriglanduldris gydgymdd elmélete, amelyet Richter
Gedeon zsenidlisan hasznalt ki azzal, hogy termékcsaladként vezette be a
 Hormogland "markanevet, és ezen a néven a kiilonbozd allati szervek keve-
rékébdl késziilt organoterapias készitményeket hozta forgalomba gy, hogy
a méarkanév mellett feltiintette az adott készitményhez felhaszndlt szervek
latin nevének kezddbetdit. Példaul a Hormogland T.0.S.H. a testis (here), az
ovarium (petefészek), a glandula suprarenalis (mellékvese) és a hypophysis
(agyfiiggelék) hatéanyagét tartalmazta. Ez az tizleti fogds kittinGen bevalt, és
az organoterapids készitmények fénykoraban, a 30-as évek végén a kozel
szdz hagyoményos organoterapids készitmény, valamint tobb mint 60 Hor-

mogland-Richter gyogyszer volt forgalomban.

Richter Gedeon és a kutatés

A kutatas legfébb iranyitoja maga Richter Gedeon volt, aki szorgalmasan és rendsze-
resen kdvette a bel- és kulfoldi szakirodalmat. A véllalatndl dr. Hirschfeld Ernd orvos
feladata volt az orvosi szakirodalom rendszeres tanulmanyozéasa és azoknak a kéz-
leményeknek a megjeltlése, amelyeket Richter Gedeon a figyelmébe ajanlott. Ehhez
hasonlé tevékenységet végzett dr. Hegedds Kéroly, neves négyogyasz, aki a gyar
dolgozéinak orvosi ellatasa mellett a hormonokkal kapcsolatos szakirodalom kézle-
ményeit kisérte figyelemmel és javaslatokat tett a hormonterdpias készitmények
fejlesztésére. A jegyzetekkel ellatott irodalmat minden nap beraktak Richter Gedeon
Lancidjaba, 6 ezt hazavitte, és az ebéd utani sziesztat kovetden estig tanulmanyoz-
ta. Kdzben széljegyzeteket készitett, illetve kuldon céduldkon kijeldlte, hogy melyik
kolléga tanulmanyozza &t a megjeloit kdzlemeényt, és tdbbnyire azt is jelezte, hogy
azzal kapcsolatban mi az elgondolasa. A munkatarsaknak aztdn néhany nap mulva
referalniuk kellett a cikk attanulmanyozasanak eredményérél,

Az organoterdpids készitmények hatéértékének dltaldnos elismertetése
még hosszadalmas, faradsdgos kutatdst igényelt, igy az csak fokozatosan
valdsulhatott meg. El8szor bioldgiai értékeldmodszert kellett kidolgozni a
mAdr ismert — vagy még csak feltételezett — hatéanyag biologiai effektusainak
mérésére. Ez sziikségessé tette a hatéanyag tisztitasat, izoldldsdt a hatastalan
kiséré anyagoktdl valé mentesitését. Ezutdn olyan értékmérd modszert
kellett kidolgozni a biolégiai hatds mérésére, amely jol reprodukédlhaté és
alkalmas a hatéserdsség mértékének szdmszerd meghatdrozasara. A mérése-
ket altaldban kisérleti allatokon végezték, és az élettani elvaltozasok alapjan
észlelt hatdst — standardhoz viszonyitva — kezdetben Onkényesen meg-
valasztott, majd nemzetkozileg meghatarozott egységekben fejezték ki.

Richter ezen a téren is Uttord volt, miutan az 1920-as évek elején szervez-
te meg az orszag elsd ipari bioldgiai laboratériumat, amely szamos organote-
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répias készitmény hat6anyagdnak nemzetkozileg meghatarozott értékmérési
modszerét alkalmazta. Ez tette lehet6vé példdul, hogy a hypophysis hat6-
anyagat tartalmazé Glanduitrin injekciét mér a hiiszas években 10 nemzet-
kozi egység/cm’ megjeldléssel hoztdk forgalomba. A hat6értéket a tengeri-
malac méhének Osszehtizéddsdn alapuld in vitro bioldgiai értékmérd mod-
szerrel hataroztdk meg.

A bioldgiai laboratérium vezetdje, dr. Timdr Erzsébet orvos, szamos értékes
biologiai értékmér( eljards rendszeresitésével segitette a kutatast és biztosi-
totta a készitmények kivalé mindségét.

Kisérleti allatok

A bioldgiai hatasvizsgalatokat kisérleti allatokon végezték, ezért egy hatalmas allat-
hézat rendeztek be, amelyben egeret, patkanyt, tengerimalacot, macskat, nyulat
tartottak. Beszerzésuk nem okozott kulondsebb nehézséget, mert tenyésztésiiket
sikerdlt megoldani, kivéve a macskakét, ezért utdnpotlasukat vasarlas atjan
biztositottdk. Ez sok gondot okozott, mert a gyar kapujan kifuggesztett , Macskat
veszunk" hirdetésen ugyan az is ott allt, hogy ez kizardlag az eladé sajat macskéjara
vonatkozik Ezt a kornyék gyerekei nem respektaltak: valogatas nélkil gyGijtotték
zsakba a macskakat. Atadasukkor ugyan megeskiidtek, hogy azok a sajat macskaik,
am rovidesen jelentkeztek a kérnyék nénikéi, hogy eltlint az 6 kedves cicajuk és biz-
tosan az allathazban van. Kényorogtek, hogy engedijék be 6ket, hogy kivalaszthassak
kedvenceiket. Ez &ltaldban meg is tortént, &m ez nemcsak megdragitotta, hanem
rendkiviil kdrulmeényessé is tette a , macskautanpotlast”.

Az ipari gyogyszer-el6dllitdsnak korabban nem volt Magyarorszagon szak-
mai hatosagi ellendrzé szerve. A gyédgyszerek forgalmazasanak engedélye-
zése a Belligyminisztérium hatdskorébe tartozott, l1ényegében azonban for-
malis adminisztracira korlatozodott. Az ipari gydgyszerkészitmények rend-
szeres ellenOrzését a Johan Béla &ltal szervezett, mikodését 1927-ben
megkezdS Orszdgos Kozegészségiigyi Intézet (OKI) szigordrdl mar akkoriban
kozismert kémiai és bioldgiai osztalya végezte, elGszor Verzdr, majd Schulek
professzor iranyitasdval. Az OKI szigord mindségi kovetelményeinek teljesi-
tése sok gondot okozott a véllalatnak, dm végiil is nagymértékben hozza-
jarult a magyar gyogyszerkészitmények nemzetkdzi elismertségének, jé hir-
nevének megalapozdsihoz.

Az organoterapia tertiletén az 1920-as években vilagszerte jelentés mind-
ségi fejlddésre keriilt sor: egyre érzékenyebb értékmér§ méodszerek tették
lehetévé a készitmények biolégiai hatdsdnak meghatdrozasat, standardi-
zalasat, és egyre finomabb preparativ metodikdk segitették a hatéanyagok
tisztitasat, izolalasat.
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Uj hatéanyagok felfedezése gazdagitotta a vildg gyégyszerkincsét; ez a fo-
lyamat a 1930-as években is folytat6dott, amikor is az organoterdpia sze-
repét lassan kezdte dtvenni a magasabb szintd hormon- és vitaminterdpia.
A Richter Rt. tobb évtizedes organoterdpids tapasztalata alapjan felkésziilt
erre és hagyomanyos innovativ torekvése révén ezt sikerrel oldotta meg.

Az lizemekben foly6 fejlesztés mellett kialakult a véllalat szakositott kuta-
tési szervezete, amelyen belill létrejott egy kémiai és egy bioldgiai kutato-
laboratérium. Tehetséges kutatok keriiltek e laboratériumok élére: a kémiai
kutatélaboratérium vezetSje Kaiser Emil, aki a 11. vildghdbord utan a Nobel-
dfjas Merrifield munkatarsa lett, és szerepet vallalt a peptidkutatds nemzet-
kozi fejlédésében. Tehetséges vegyész 1évén tobb, szabadalommal védett
eljarast dolgozott ki a kiilsnb6z6 hormonok - elsésorban az dsztron — gazda-
sdgos ipari el64llitdséra. A bioldgiai laboratérium vezetSje Fischer Odon volt,
aki késébb egy argentinai gydgyszergydr kutatdsainak irdnyitéja lett.

A Richter Rt. régi hormonkészitményeit folyamatosan korszerdsitették,
és tobb 1j hormon gazdasigos gyartdsat nemzetkozi viszonylatban is az el-
s6k kozott oldottdk meg. A kordbbi bikahere-kivonatot tartalmazé Testiculi
injekci6 helyett forgalomba hozott Androfort injekcié hat6éértékét mar milli-
grammban meghatérozott tesztoszteron-acetatban fejezték ki. Jelentds fejls-
dés tortént a ndi hormonokat tartalmazoé készitmények elallitasa terén is.
A Colutamin néven forgalomba hozott sirgatestkivonat mér a progeszteron
el6futaranak tekinthetd, habar hatéértékét akkor még nem tudtak meghata-
rozni. A cég elsd készitményei kozott taldlhaté Ovarium tablettat a 20-as
évek elején a korszerd Glandofolin véltotta fel, amelynek hatoértékét ,egy-
ségekben mért follikularis hormon™ban fejezték ki. Ennek fejlettebb valto-
zataként a 20-as évek végén keriilt forgalomba a Glandubolin, amelynek
hat6értékét nemzetkozi egységben mért , kristdlyos tiisz6hormonban” dek-
laraltak. Ugyanezen készitmény a 30-as években mar kristalyos dsztronbol
késziilt, a hatéanyag-tartalmat milligrammokban lehetett megadni.

Az 1921-ben felfedezett inzulint Lasztovica Sdndor kutatémérnok (késGbb
miiszaki igazgatd) laboratériumi mennyiségben mar 1923-ban eléallitotta.
Ennek tizemszerd termelése hazdnkban els6ként a Richterben indult el
1926-ban, és 1944-ig folyamatos volt.

Az inzulingyértas meghatdrozé szerepet jatszott a Richter gyar termelési
kultdrajanak fejlsdésében. Az inzulin felfedezdi (Banting és McLeod) nem sza-
badalmaztattdk talalmanyukat, hanem azt az emberiség kozkincsévé tett€k
azzal a kikotéssel, hogy termelése csak szigord mindségi el8irdsok betartasa

mellett torténhet. E mindségi kdvetelményeket nemzetkozi elSirdsok szaba-
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lyoztak, €s ezek betartatdsat a gyarté orszagok egészségiigyi hatsdgaira biz-
tak. Ezt a feladatot hazdnkban az Orszdgos Kozegészségiigyi Intézet (OKI ) 1atta el,
ami azt jelentette, hogy az inzulininjekci6 gydrtdsanak minden egyes gyarta-
si tételct (sarzs) ismételt helyszini kiszallassal és az Gsszes hivatalosan eldirt
vizsgalat elvégzésével ellendrizte. Az inzulininjekcié csak akkor keriilhetett
forgalomba, ha azt az OKI minden szempontbdl megfelelének minGsitette.
Ennek igazoldsaként minden egyes injekcids flakon az OKT hivatalos zarsza-
lagjaval lett elldtva. Ez a rendkiviil szigort mindség-ellendizési rendszer —
amely ugyan csak az inzulin termelésére terjedt ki — 1ij mindségi szemléletet,
katonds fegyelmet igényelt, ami pozitiv hatdssal volt a gyar egész termelési
tevékenységére.

Az inzulin gyartdsa tengerentilrdl importalt, kitGnd mindségii fagyasztott
hasnyalmirigybdl tortént. A pancreast az argentin Swift és az ausziral Weddel
cégektdl szerezték be. Az ebbdl gydrtott végtermék, az inzulinpor hat6érté-
ke akkor milligrammonként 16 és 18 nemzetkozi egység kozott ingadozott.
(A kristalyos inzulin hat6értéke milligrammonként 23 nemzetkézi egység
volt). Az inzulin hGérzékenysége miatt
az injekcié nem volt hével sterilizalha-
16, ezért gyartdsa steril koriilmények
kozott t6rtént. Az injekcié 100, illetd-
leg 200 nemzetkozi egységet tartalma-
70, 5 cm’-es Uvegekben keriilt forga-
lomba. Mind a hatbéanyag, mind az in-
jekcid értékmérését standard kériilmé-
nyek kozott tartott nyulakon végezték,
az inzulin hatdsidra bekovetkezd vér-
cukorszint-csékkenés mérésén alapuld
biol6giai mddszerrel. Minden egyes
vizsgalathoz 24 nyulat hasznéltak,
meghataroztak az allatok vércukor-
szintjét az inzulin adagoldsa el6tt, majd
utana, és az eredményt nemzetkdzi
standardhoz viszonyitva értékelték.
A deklardlt inzulinhatds megengedett
szérdsa +5% volt. Az értékmeghatéro-
zas mellett az injekciét rendszeresen
. vizsgdltak sterilitdsra, lazkelt§ hatdsra
Inzulininjekcid-toltés az 1930-as évek (pirogenitas), immunvdlaszt kivalt6
kizepén (anafilaxia) és fajdalmat kivalté hatés-
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ra (klinikai ellen8rzés). Az 1930-as évek masodik felében a Richter elhiizd-
d6 hatdsd inzulint is gyartott Zimkprot-Insulin néven. A Richter-inzulin
mindsége 1926-t61 1939-ig megegyezett a legszinvonalasabb kiilféldi (dan)
készitményekével.

A villalat fejlédése szempontjabdl meghatarozé jelent&ségd volt annak
felfedezése, hogy a vemhes kanca vizelete dsztront tartalmaz. Richter felismer-
ve az Uj nyersanyagforrds nyijtotta kedvez§ tizleti lehetdséget, késedelem
nélkiil hozzéldtott annak kiakndzdsdhoz. Rovid idé alatt kidolgoztdk az
Osztron izolaldsdnak technoldgidjat, megszervezték a nyersanyag gy(ijtését,
és az 1930-as évek elején megindult a kristdlyos Osztron ipari termelése.
A gyartasi eljaras folyamatos, tobb szabadalommal védett fejlesztése lehetd-
vé tette a gazdasdgos termelés novelését — ezzel a kristdlyos sztron a valla-
lat termékeinek élvonaldba keriilt. A Richter-készitményekhez felhasznalt
mennyiségen feliil egyre nagyobb mennyiségld Gsztronkristalyt exportaltak
alapanyag formadjaban, s ennek eredményeként az 1930-as évek végén a
Richtert mar a nemzetkdzi gyogyszerpiacon az oOsztront szallitdé cégek
élvonalaban tartottak szamon.
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Nyersanyaggyjtés

Gondot okozott a hormontemelés megfelelé minéségl nyersanyaganak biztosftasa.
Az &sztron nyersanyagdul szolgald vemheskanca-vizeletet abban az idében a f6-
varosi fuvartelepen, valamint a posta telepein és a honvédség tlzérségi allomasain
gy(jtotték, miutan itt voltak az orszagban a legnagyobb ivallomanyok. Nehéz voit a
megfelel$ minéséget biztositani; a ,mennyiségndvelés” érdekében a nem vemhes
kancak hatéanyagot nem tartalmazo vizeletét is a begy(ijtétthéz keverték,

A hormonkészitmények gyértasdnak legnagyobb problémajat az jelentette, hogy
abban az id6ében még nem &llt rendelkezésre olyan izolalasi technolégia, amely biz-
tositotta volna e hormonok specifikus szétvélasztasat, a kiséré szennyezésektél vald
megszabaditasat: lényegében egyszerd pH-fuggé csapadeékképzés, izoelektromos
frakcionalds, illetSleg kulonbozé olddszerek alkalmazésaval térténd kioldasi, kiraza-
si, kicsapasi eljarasok varialasaval kellett megoldani az urinaban minimalis mennyi-
ségben jelen évé hormon kristalyos formaban valo kinyerését Mindenesetre ezek a
bosszUsaggal parosult gyotrédések hatékonyan katalizaltak a jobb izolalési techno-
l6gigk kutatasat. Olykor alkimista jellegl modszerek tapasztalatai (példaul a krista-
lyosodasnak az uveg faldnak vakargatdséval val6 beinditasa) kellettek ahhoz, hogy
késdbb korszerd, hatékony, gazdasagos izolalasi modszerek fejiédjenek ki,

A hatékonysdg novelése érdekében a Richter Rt. tobb organoterdpiés
készitményt ismert szintetikus hatéanyaggal kombinélva hozott forgalomba
Uj markanéven. Ezek sordban kiemelkedGen sikeres érzéstelenit§ volt a
Tonocain injekci6 (tonogen+eucain), majd késébb a Neotonocain injekcio (tonogen
+novocain), amely révid id6 alatt nélkilozhetetlenné valt a fogaszatban.
Magyarorszagi bevezetése utdn nem tortént kulturédlt foghtizds Neotonocain
—Richter injekcié nélkiil.

A vallalatnak hasonléképpen sikeres készitménye volt a klimaktérium
szakaszaban jelentkezd panaszok enyhitésére hosszi idén 4t sikerrel alkal-
mazott Ovacliman tabletta, a brémozott ovariumpor, teobromin és papaverin
kombinacidja.

Az organoterdpias készitmények sikere nyomdan koran felmeriilt a gyér-
tasi profil bévitésének igénye. Kézenfekvének tiint a noévényi eredetd
gyogyszerek termelésének bevezetése, miutdn azok gyértdsa lényegében
extrakcion alapult, s igy kozel allt az organoterdpids készitmények
eldallitasa sordn alkalmazott technoldgidhoz. E megfontolds alapjan Richter
Gedeon szamos ndvényi kivonat gyartdsi eljarasdt, valamint az ahhoz
sziikséges berendezések leirdsat szerezte be kiilf6ldi szakért6k bevondsaval.
Példaul 1911-ben egylittmiikodési szerz6dést kotott Sigmund Fraenkel bécsi
professzorral négy készitmény (digitalis-, senna-, strophantus- és here-
kivonat) el6allitasi eljardsdnak kidolgozdsdra, tovabbfejlesztésére, azok
hatdsanak vizsgélatara alkalmas eljaras kidolgozdsara, és a vonatkozo szaba-
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dalmak 4taddsdra. A szerz&dés értelmében Fraemkel professzor egy-egy
készitmény kidolgozasdért 1000 korona tiszteletdijat és a forgalom utdn 5%
jutalékot kapott.

A kiterjedt fejlesztési egyiittmiikodések ellenére ebben az idében még
csak a novénykémiai profil alapjainak lerakdsara kertlt sor. A vallalat els6 no-
vényi készitménye az 1912-ben forgalomba keriilt Adigan volt, amely a ha-
zénkban honos gyapjas gy(lszlvirdg (Digitalis lanata) levelének tisztitott
kivonatat tartalmazta. Kezdetben az Adigan elénye a gyoégyszertdrakban
kaphat6 készitményekkel szemben az volt, hogy a gyartds sordn elvégzett
homogenizélds viszonylag egyenletes terapids hatast biztositott, és a kivonat
tisztitdsa sordn eltdvolitottdk a gyomorpanaszokat okozé szaponint.

Lényeges haladést jelentett a 1920-as években a Digitalis lanata biologiai
értékmérésének rendszeresitése, amely biztositotta a készitmény allando tera-
pids hatdsat. Az értékmérést macskdn végezték. A moédszer lényege, hogy az
intravénds infdziéval a macska szivmegalldsdhoz sziikséges hatéanyag
mennyiségét hataroztdk meg. Az Adigan hat6értékét akkor OKI-standardhoz
viszonyitva mérték és deklaraltdk. A bioldgiai laboratériumban rendszeresen
végzett vizsgélatok elGsegitették a gylsziiviraglevél glikozidjainak tisztitasara,
majd izol4ldsara irdnyuld kisérleteket. Ennek eredményeként eldallitottdk a
kisér8anyagmentes Osszglikozid-keveréket, és a 30-as évektSl mar deklaraltdk
az Adigan készitmények hatoértékét. Az Adigan conc. pulvis mar a harmincas
években a cég sikeres exporttermékévé valt,

A Richter els§ anyarozskészitménye az Ergosecan volt, amely az anyarozs
(Secale cornutum) Osszalkaloid-kivonatat tartalmazta. Pontosan nem tudjuk,
mikor kertilt forgalomba. Valdszindsithetd, hogy a 20-as évek elején. Ezt ko-
vette 1926-ban az Ergam, amely az anyarozs Osszes alkaloidjat tartalmazta;
hatdsat ergotamin-tartaritban kifejezve deklaraltdk. Abban az idében az
Ergam pulvis a cég hatéanyagként is keresett exportterméke volt. Az ergota-
min-tartardt gyartasa a 30-as évek kozepe tdjan indult, a készitmény rovid
id§ alatt jelentds exportcikké valt.

Ebben az id6ben a vdéllalat t6bb novényi — ephedra, belladonna, scilla, sen-
na - eredetd készitményt hozott forgalomba de ezek hatéanyagéat tobbnyire
vasaroltak; forgalmuk jelentéktelen, élettartamuk révid volt.

A novényi eredetd készitmények gyartasa lényegében az organoterapias ké-
szitmények termeléséhez hasznalt berendezésekben tortént, kivéve a drog ol-
doszeres extrakcidjat, amit kSagyag perkolatorok alkalmazasaval oldottak meg.

A szintetikus profil kiépitését biztositd elsd termékek mar réviddel a gyar
lizembe helyezése utdn megjelentek. Az elsé szintetikus készitmény nem
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gyogyszer, hanem egy hatékony fertétlenitGszer volt, a hidrogén-peroxid
karbamiddal képzett, szilard, kristdlyos vegyllete. Viadimir Stanek cseh
vegyész fedezte fel, hogyan lehet a bomlékony hidrogén-peroxidot stabili-
zalni. Richter Gedeon, felismerve ennek gyakorlati jelent§ségét, megvasarolta
Stanek szabadalmat és a terméket Hyperol markanéven 1911-ben hozta for-
galomba tabletta formajdban. A készitmény hatdsa mindenben megegyezett
a folyékony hidrogén-peroxidéval, dm jelentGs elénye volt azzal szemben,
hogy szilard halmazallapota kovetkeztében konnyen kezelhetd és tarolhatd
volt, nem bomlott, vizben maradéktalanul oldédott, és gazdaségos volt, mert
mindig a pillanatnyi igénynek megfelel§ toménység és mennyiségd oldatot
lehetett késziteni beldle. Elényos tulajdonsagai révén a készitmény révid id8
alatt népszerd lett: a sebészet minden teriiletén, de a gydgyészat szdimos més
dgaban is egyre kiterjedtebben alkalmaztdk. Jelentds szerepe volt az I. vilag-
habora idején, mert konnyen kezelhetd, szildrd fertStlenitszerként be-
kertilt a honvédségi felszerelés tarjegyzékébe. A két vilighdboru kozott a
vallalat fontos exportkészitménye lett, értékesitésére vildgszerte szdmos
»Hyperolképviselet” Iétestilt. A Hyperol tablettat a cég 1997-ig folyamatosan
gyartotta, majd a profiltisztitas kapcsdn a Meditop Kft.-nek adta 4t. A tabletta
mellett Hyperol por, oldat és szajviz is volt forgalomban.

A XX. szazad elején indult vilaghd6dité tjara a Bayer Gydgyszergydr 1898-
ban forgalomba hozott kitind Aspirin tablettdja, amelynek hat6anyaga,
az acetil-szalicilsav idénként gyomorpanaszokat okozott, rdadasul a tablettat
a gyerekeknek nehezen tudtdk beadni, mert vizben nem oldédott. Ez adta
az otletet Richter Gedeonnak, hogy séképzéssel kiiszobolje ki ezeket a prob-
lémdkat. Elkészitette az acetil-szalicilsav litium-, magnézium- és kalcium-
sojat; ezeket Hydropyrin, Neohydropyrin, illetSleg Kalmopyrin néven széles
kord klinikai kiprébdlasra bocsatotta. A kitizott célt mindharom készitmény
elérte, de a klinikai tapasztalatok alapjan a Kalmopyrin lett a gyGztes, igy az
kertilt forgalomba 1912-ben. Révid id§ alatt nagy népszertiségre tett szert
— azdta is a Richter Rt. egyik sikeres készitménye. ’

Az 1910-es években az acetil-szalicilsav-etilésztert is forgalomba hozta a vélla-
lat Alexipon néven, kiilséleg alkalmazand6 bedorzsolGszerként a reumas fajdal-
mak csillapitasara. A készitmény gyartdsa az 1930-as években sz{int meg.

A szintetikus profil a Richterben tervszerdtleniil, lassan alakult ki.
A fejlesztés pusztdn egy-egy spontan felmeriilt 6tlet megvaldsitasara korlato-
zodott. Ilyen meggondolas alapjan kerilt forgalomba 1925 tdjan Bismosalvan
néven a jod-kinin-bizmut komplex, amelyet a lues gydgyitdsiaban alkalmaz-
tak. Ezt rovidesen kovette a Neobismosalvan, amelyben a vegyiiletet — a felszi-
v6das eldsegitése érdekében — lecitinnel kombinéltak.
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Az elsd igényesebb szintézis a Richter tizemeiben a {enil-kinolinkarbonsav
gyartdsaval 1925-ben valdsult meg. Ebbdl a hatéanyagbdl t6bb készitmény
keriilt forgalomba, tigymint a Tophosan, a Tophosanyl (natriumsd), az Aci-
tophosan (Tophosan+Kalmopyrin), a Novotophosan (kalciumsé). Ezeket t6bb
évtizeden &t sikerrel alkalmaztdk a reumds betegségek gyogyitasaban.

A vallalat arra torekedett, hogy termékskaldja minél szélesebb indikacids
teriiletre terjedjen ki; ennek érdekében tobb vasarolt, szintetikus hatéanyag-
bél eldallitott készitményt is forgalomba hozott. lyen volt pl. a Diaphyllin,
a Ferroconstans, a Glycophyllin, a Histodil, a Vasobroman stb. Ugyancsak vasarolt
hatdanyagbdl késziilt tobb vitaminkészitmény: a Citrin (P-vitamin), a Vitamin
A, a Vitamin A+D, a Vitamin By, a Vitamin C, a Vitamin D és a Vitamin E.

Az 1930-as években vilagszerte gyors fejlédésnek indult a szintetikus-
gyogyszer-kutatds. Tomegesen dllitottak el Gj molekuldkat, és célzott
farmakoldgiai teszteléssel vizsgaltak bioldgiai hatdsaikat. Ennek eredménye-
ként szdmos Uj szintetikus gyogyszer keriilt forgalomba. A Domagk é&ltal
1935-ben felfedezett szulfonamidok forradalmasitottak a fert6z6 betegségek
gyogyitasat.

A nemzetkozi eredmények hatdsira az 1930-as évek masodik felében a
szintetikus eljdrdsok kutatdsanak hatékony szervezete alakult ki a gyarban.
Korszerd kutatélaboratériumok létesiiltek, ugrasszerien megemelkedett a
fiatal vegyészek szdma, akik olyan kivalo, tapasztalt kutatdk irdnyitdsdval
dolgoztdk ki szdmos szintetikus uton elGallitott gy6gyszer gyartasi eljarasat,
mint Vargha Ldszld (kés6bb a kolozsvari Bolyai Egyetem professzora) vagy
Krdamli Andrds (a hdborG utan professzor a Szegedi Orvostudomdényi Egye-
temen). BEzek alapjan oldédott meg az Etoval, az Ambesid, a Sulfapyridin,
a Sulfaguanidin, a Syntestrin és tobb 1j készitmény hatéanyagdnak gydrtdsa a
Richter Rt.-ben.

1938-ban szabadalmaztattdk a vallalat els§ eredeti szintetikus gydgyszerét
(hatéanyaga a merallurid), amely hatékony diuretikumként Dilurgen néven
keriilt forgalomba. A készitmény a Lakeside Laboratories Milwaukee céggel
kotott licencszerz&dés alapjan az Egyestilt Allamokban is forgalomba keriilt.

., Talalt pénz”

A Dilurgen licencszerz6désnek érdekes a torténete. A habort kitérése miatt a mil-
waukee-i cég, nem tudta atutalni a licencdijakat a Richter Rt.-nek. Késébb az alla-
mositas kovetkeztében ezeket hivatalbol zaroltak is, ezért az évek soran tetemes
licencdij gy(ilt 6ssze az amerikai bank szamlajan. Csak az 6tvenes években dertlt ki,
hogy ez a licencdij az orokosoket illeti meg, és ekkor meg is kaptak kozel fél millié
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dollart, amelynek felét Richter LdszI6, maésik felét Richter Gedeon ézvegye vette
kézhez. Richter Gedeonné ezt az dsszeget unokai nevelésére forditotta: ez tette le-
het6vé, hogy mindkét unokaja elsé osztalyd, svajci intézetbeli neveltetésben része-
sulhetett, és sikeresen fejezhette be tanulméanyait.

Az 1930-as évek végén kezdGdott a Richterben a félszintetikus szteroid-
hormonok kutatdsa, melynek célkitizése a progeszteron és a tesztoszteron
koleszterinbdl valé el@éllitdsa volt. Erre laboratériumi méretben tébb el-
jérést dolgoztak ki, és elkezdddtek a technoldgidk iizemesitésével
kapcsolatos kisérletek.

E dinamikus fejlédés eredményeként az 1940-es évek elejére kialakult
a Richter Rt.-nél a szintetikus gydgyszergyartasi profil.
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Gyarfejlesztés

A gyér alapitdsdban, majd fejlesztésében meghatdrozé szerepet jatszott Richter
Gedeon biztonsdgra torekvd tizletpolitikdja. Alapelve volt, hogy csak sajat
erGbdl fejlesztett, hitelt elvbél nem vett fel, adéssdga soha sem volt. Ebbél
a megfontoldsbdl eredt legendas takarékossaga, igy altaldban a feladatok leg-
olcsobb megoldasét valasztotta, idénként akar a célszertiség rovasdra is.

Ez torténhetett a gyar telephelyének kivalasztdsakor is, mert a Cserkesz
utcai telket valészinGleg olcsén vasarolhatta. A Cserkesz utca, az Alkér utca,
a Gyomrdi 1t és a Szldvy utca altal hatdrolt mintegy 20 000 m* nagysagui
teriiletet ugyanis a kordbbi varosrendezés sordn 13 telekre osztottdk, igy az
0j gyéar 12 magantulajdontd - tobbnyire mar beépitett — ingatlan kozé éke-
16dott. Hatrdny volt az is, hogy a gyar kozelében 1évs, még beépitetlen terii-
leteken hdrom, 12-13 méter mély agyagbanya miikodétt. Ez az elénytelen
adottsdg a késdbbi fejlesztések sordn sok nehézséget okozott, és koltséges
kényszermegolddsokhoz vezetett.

Az 4j gyér rovid id§ alatt felépiilt. Az ingatlan 1906-0s megvétele utdn,
a telephelyengedély (899/1907), valamint Richter Gedeon iparengedélye
(C.2/907, E.21/907) birtokaban 1907-ben kezd8dott el a beruhazds (terve-
zés, kivitelezés), és 1908 elején kialakultak az ipari termelés feltételei.

Az elsd magyar gydgyszergydrto tizem épiilete (1908)

A gyér teriiletének Cserkesz utcai vonaldban emeletes ,pavilon” helyez-
kedett el, amelynek foldszintjén iroddkat, emeletén pedig 5 szobds lakdst
rendeztek be. Ebben késGbb a miszaki igazgatd lakott. Az épiiletet a véllalat
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ma is irodaként haszndlja. A telek kdzéps6 1észén 390 m? alapteriilet( gyar-
épiilet épiilt, amely korszerd gyogyszergyartd tizemnek adott‘he,lyt. It hat6-
anyagokat gyart6 mihelyeket alakitottak ki, valamint tablettazé- és csoma-
goléhelyiségeket és laboratdriumot létesitettek. Ez az épiilet volt az els§
gyogyszerhatéanyag gydrtdsara létesiilt iizem Magyarorszdgon, amely a
hébort alatt megsériilt ugyan, de helyreallitva ma is tizemel. A Szldvy utca
feldli telekhatar vonalaban kazdnhdz, valamint fiirdt, WC-t magaba foglalé
éptilet, kisebb raktarhelyiség és kocsiszin épiilt.

Gydgyszerhatéanyagok gydrtdsa (az 1920-as évek eleje)

Az 0j gyaregység lényeges kapacitdsnovekedést jelentett a Sas patika
preparativ laboratériumahoz képest, de az igények és a feladatok névekedé-
se hamarosan sziikségessé tette a gydr bdvitését. 1911-ben megvasaroltdk
a Cserkesz és a Szlavy utca sarkan 1évé két szomszédos ingatlant, amelye-
ken fdldszintes lizemépiileteket 1étesitettek: ide telepitették a tablettdzé-,
az injekciogyartd és a csomagoldétizemeket, a készaruraktart és az expedici-
ot, valamint a laboratériumot és a konyvtarat.

1917-ben megvdsdroltdk az eredeti gyartelek maogotti ingatlant, ezzel a
gyartelep hatdra kiért a Gyomrdi utra, igy a cég eredeti teriilete kozel harom
és félszeresére gyarapodott. Ezutdn hossza ideig nem nyilt lehetéség bévité-
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sére, mert korildtte csupa beépitett ingatlan fekiidt, és ezek tulajdonosai —
szamitva a prosperdlé Richter Rt. terjeszkedési terveire — irredlisan magasra
emelték az ingatlanok arat.

A terméklista latvanyos bGviilése, a termelési mennyiségek novekedése és
a mindségi kovetelmények szigorodasa a gyar infrastruktirdjanak fejlesztését
igényelte. A fejl6dés titeme egyre fokozddott, de a nyereség zomét a kiilfoldi
halézat kiépitésére forditottdk, igy az anyavéllalat tovdbbépitésére kevesebb
jutott. A hiszas évek végén viszont kiemelkedd miszaki fejlesztési teljesit-
mény volt az 1j kazdnhaz és géphaz megépitése. A BW tipusi kazdnnal a g6z-
szolgaltatas kapacitdsa megnovekedett, a gGzellatas stabilld vélt. A géphdzba
telepitett gézgéppel és a vele Osszekapcsolt, valtdadramot szolgéltaté gene-
ratorral megolddédott a gyar villamosenergia-ellatasa is.

A gyértelep behataroltsagabdl, sziikdsségébdl adéddan nem lehetett kor-
szer(i, nagyobb alapteriiletd és magasabb belvilagi tizemeket (csarnokokat)
emelni. A teriilet maximalis kihasznaldsa érdekében a véllalat arra kénysze-
riilt, hogy a telekformdt kovetd, egyszerd, lakéépiilet jellegi, hosszan el-
nyuld, foldszintes tizemeket épitsen, ahol a felszereléseket egyetlen szinten
lehetett elhelyezni, {gy csak horizontdlis anyagmozgatasra volt lehetdség.
A gyarterilet kozépsé részének a kordbbi-
nél korszeriibb, de még mindig {6ldszintes
beépitésével a gydrtelep zstfolttd valt,
az lUzemek megkozelitése nehézkes lett,
a teriilet beépitettsége 50-60%-ra emel-
kedett, s ez aggasztéan novelte a tliz- és a
balesetveszélyt.

Kezdetben a gyartasi eljarasok aranylag
egyszertiek, a gyartasi volumenek cseké-
lyek voltak, igy a gyartoberendezéseknek
sem kellett bonyolultnak lennitik. A hat6-
anyagok készitése fGleg iiveg, porcelan,
kBagyag és fabdl késziilt berendezésekben
tortént. Ezek az egyszer készilékek vo-
rosréz vakuumbeparld, szervszaritd, zsir-
talanité berendezésekkel egésziiltek ki,
s késébb megjelentek a centrifugdk is.

Sok gondot jelentett a szintetikus ter-
mékek gyartdsa, miutan a gyarnak nem [§ . 2
volt ezzel kapcsolatos tapasztalata. Szintetikus termék elddllitds 1925 koriil
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Az elsé 16bblépcsds szintézis, a fenil-kinolin-karbonsav termelése 1925-
ben mar az e célra épitett tizemben valésult meg, de a gyértds 1000-2000
literes fakddakban, kézi keveréssel tortént. Ezeket a kadakat gyantadis
kanadai fenydbdl készitették, mert az viszonylag jol ellendllt mind a higos,
mind a savas hatdsoknak. A kézi keverdlapatok gyertyanfabdl késziiltek,
mert az - fehér fa lévén — nem szinezte az anyagot, és szivos szerkezete foly-
tan jol birta az erds igénybevételt. A reakciéelegyeket a hatalmas kddakban
direktglz-bevezetéssel fiitétték, igy az egész tizem alkimista mtihely benyo-
masat keltette.

El6fordult, hogy — megfelel§ berendezés hidnyaban — sziikségmegoldd-
sokat haszndltak fel igényes vegyipari technol4gidk megvaldsitdsdhoz. Ilyen
volt példdul az acetil-szalicilsav-etilészter gyartdsa; ezt 20 literes tveg-
lombikban oldottdk meg: a lombikokat szabad langgal fiitott olajfiirdébe
helyezték. Ez a mai megitélés szerint elképesztéen veszélyes miiszaki meg-
oldds haldlos balesetet és tiizvészt is okozott, mert a figyelmetlen kezelés
kovetkeztében el6allt tilnyomas szétvetette a rendszert,

, Ostechnolégia”

A technolégiai miiveletek megoldasara a még a 30-as években is az volt jellemzd,
hogy a lehetd legegyszer(ibb modszert véalasztottak, gyakran figyelmen kivul hagy-
va a biztonsdgos munkavégzés, az egészségmegovas és a kdrnyezetvédelem leg-
elemibb kévetelményeit, amelyek betartasara akkor még nem léteztek hivatalos elé-
frasok. Ezt jol példazta, hogy a halogénezési reakciokat (pl. brémozas, klérozas)
a szabadban végezték: a dolgozo nedves ujjat feltartva megallapitotta, hogy merr6l
fUj a szél, s a széinek hattal allva, kézi keverés kézben csurgatta bele a brémot a nyi-
tott kbagyagedényben |év6 reakcidelegybe. Ha kdzben hirtelen megfordult a szél,
akkor krakogott, mert egy j6 adag brémgézt szippantott be Gyakran sok gondot
okozott, hogy az ilyen modon végzett halogénezési miiveletek nyoman kartéritést
igényeltek a gazdalkodé szomszédok, mert az ataramlé bromgéztsl vagy klérgaztol
lekokadt a napraforgdjuk, tdnkrement a z&ldpaprika-ultetvényuk.

Az egyre korszeriibb gydgyszerhatéanyagok termelése mind igényesebb
gyartdsi technolégidval tortént, ami sziikségessé tette a gyartd berendezések
korszertsitését; a termelés volumenének névekedése pedig a gyartékapaci-
tdsok bévitését kovetelte meg.

A harmincas években ldtvanyosan béviilt a gyér késziilékalloméanya, és az
4j beszerzések kozott mdr szdmos, (j anyagbdl késziilt berendezés is volt
(szénacél, savallé acél, zomanc, aluminium). Ezeket részben az erre specia-
lizalt szakiparosok gyartottdk, tébbnyire a gyar szakemberei altal meghatd-
rozott paraméterek szerint. E szakiparosok koézil kiemelkedett Weisz Fiilop
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aranykoszoris rézmiivesmester, aki
abban az idében — mint a Richter Rt.
,udvari szallitéja” — a legtobb beren-
dezést gyartotta a vallalat szamdra.
(Erdemes megjegyezni, hogy Weisz
hdbord utidn mihelyével egyttt a
Richter gyar dallomanyaba kerdlt,
és ebbdl a mihelybdl jott létre a val-
lalat késziilékgyartd részlege.) A ha-
zal vegyiparigép-gyarté véllalatok
(Lang Gépgyar, Hubert és Siegmund)
is szdmos berendezést készitettek
a gyar szamdara, de tobb korszerd,
specidlis berendezést is importaltak
neves német és francia gépgyarté cé-
gektol.

Forgédobos vikuum-szdritoszekrény
(az 1930-as évek eleje)

Készlléktervezés anno...

A Weisz Fuldppel valo egyuttm(kodés érdekessége, hogy 6 — bar kitinéen értett a
kUlonbozé vorosréz készulékek készitéséhez — nem tudott tervrajzot olvasni. Ha va-
lamilyen Gj berendezésre volt sziikség, akkor mar koran reggel, fél 7-re bement
a gyarba, mert akkor még nyugodtan lehetett értekezni, és kézzel-labbal eimagya-
raztatta maganak, hogy milyen formaju és milyen méretll készulékre, azon milyen
rendeltetés( szerelvényekre van szikség Ezt & megjegyezte, és ennek alapjan
ragyogoan el is készitette azt a berendezést, amit kivantunk.

A készgyogyszerek termelése csaknem teljes egészében manufakturalis
technoldgidval tortént, és évtizedeken keresztill alig valtozott. A tabletta-
gyartasnal a kézi meghajtasu tablettapréseket felvaltottak a transzmisszios
meghajtdsi korhagyos (excenteres) tablettdzégépek, de a tablettamassza
el6készitése még hosszu ideig fateknében, kézi keveréssel tortént. Csupan
néhany kezdetleges berendezés konnyitette a munkat, példaul golyésmalom
a tablettamassza homogenizédlasara vagy tablettabeszamol6 lapatok a tablet-
tadk darabonként torténd beszdmoldsanak kivaltdsdra.
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Ampullatéliés Hahn-pipettdval (1930-as, 40-es évek)

Az injekcios oldatokat iivegtolcsérbe helyezett szlirGpapiron sziirték, majd
lvegcsékbe toltotték és, gumikupakkal zértdk. A hiszas évek elején vezet-
t€k be az tivegampulldba forrasztott injekcidk gydrtdsat, amikor ampulla-
tolt6 csap (Hahn-pipetta) segitségével egyenként toltotték az oldatot az
ampulléakba, azokat egyenként zartdk le forraszt6lampaval, majd a lezart
ampullakat gézzel sterilizaltak.

A termelés fejlédésének egyik meghatdrozé tényezdje lett az egyre széle-
sebb valasztéku, megfeleld mindségi szintd nyersanyagok folyamatos bizto-
sitdsa. A szintetikus anyagok irdnti igény volt a legvaltozatosabb, miutdn a
szintetikus profil még csak kialakuléban volt a véllalatndl, igy szdmos nyers-
anyagot - kozbiils§ terméket és gydgyszerhatéanyagot — vasaroltak. Ezek
belfoldi vagy kiilfoldi forrdsbél valé beszerzése nem jelentett kiilonosebb
problémat.

Gondot okozott azonban a vadon termd novényekbdl szarmazé nyers-
anyagok (gylszlvirdg, anyarozs) beszerzése. Riadasul ezek hatéanyag-
tartalma széles hatarok kozott ingadozott, és min@ségiik a begytjtés, a szalli-
tds €s a tdrolds koriilményeitdl fiigglen gyakran rendkiviil leromlott. Igy a
vallalat kiszolgaltatott volt, s ezen akkor még nem tudott valtoztatni.
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Az organoterépids készitmények valasztékanak bdviilése egyre tobb fajta-
ji és nagyobb mennyiség( allati szerv beszerzését tette sziikkségessé. A meg-
novekedett igényeket a budapesti vigohidakrél mar nem lehetett kielégite-
ni, a vidéki vagéhidakrdl valé gydjtés pedig nem volt megoldhatd, mivel
akkor sem a helyi fagyasztds, sem a hitve szallitas feltételei nem voltak biz-
tositottak. Ennek kovetkeztében egyre tobb allati szerv importbeszerzésére
keriilt sor, 4ltaldban a tengerentdlrdl, féleg Argentinabdl és Ausztralidbol.
Ezek kivalé mindségli mélyfagyasztott szervek voltak, amelyeket hiit6hajo-
kon szallitottak Hamburgba, ott 4traktak hitdvagonokba. Probléma volt a
tarolas is, mert a vallalat nem rendelkezett mélyhdtott taroldterekkel, igy
rendszeresen hitéhazakat kellett bérelnie.

Mindebbdl kittinik, hogy a gyar fejl6dését a haboru elStt az innovacios
kezdeményezések minél gyorsabb és minél olcsébb ipari megvaldsitdsa ha-
tarozta meg, ami gyakran rogtonzott szikségmegolddsokhoz vezetett. Ebbdl
egyenesen kovetkezett, hogy a gyartéberendezések technikai szinvonala na-
gyon valtozé volt. Mikodott a vildgviszonylatban is korszertinek és 1ij meg-
olddsnak szdmitd, savalld livegzomanc bevonatt keverds reaktorgépcsoport
- de a mésik végletként — szamos nagyméretd ,fakadreaktor”is.

Az 4ltalénos zsufoltsag kedvezGtlen benyomast keltett. A gyar — bar ren-
delkezett tébb nemrzetkézi szinvonald mszaki berendezéssel — Gsszességé-
ben nem érte el a kor fejlett miiszaki szinvonalat, még a hazai gyogyszergya-
rakhoz képest is elmaradottnak volt mondhato.

A 1L vildghabort eldtti évtizedekbdl alig maradt fenn adat a termelés vo-
lumenének alakuldsardl, de kovetkeztethetiink rd a munkdsok 1étszdmanak
valtozadsabdl, hiszen a hatéanyagokat és a készgyogyszereket f6leg manufak-
tdra jellegd munkaval allitottdk eld.

A gyar beinduldsakor a munkdslétszam 20 koriil mozgott, 1926-ra 100 {6-
re, majd 1936-ra mar 280 fGre emelkedett, a hdbords konjunktira éveiben
pedig megkozelitette a 500 f6t. A fizikai munkdsok kozott a ndk szdma min-
dig meghaladta az ¢sszlétszdm kétharmadat, viszont forditott volt az arany a
nem fizikai alkalmazottak korében.

A ,patikagyar” kezdettdl fogva népszerd munkahelynek szamitott, mert
vonzd lett a tiszta, , fehérkopenyes” munka, és a bérek is magasabbak voltak,
mint az ipar mas dgaiban. De nehéz volt bejutni a Richter gyarba, mert az al-
landé tuljelentkezés lehetévé tette a palyazok kozotti valogatdst. A munkas-
felvétel 4ltaldban ajdnlas alapjan tortént, tdbbnyire a mar bevalt, megbizha-
t6 dolgozok rokonait, gyermekeit vették fel és ezaltal olyan ,richteres
dinasztidk” alakultak ki, amelyeknek tagjai — gyakran egyre magasabb beosz-
tdsban — a vallalat megbecsiilt alkalmazottai lettek.
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Richter Gedeon és a pontossag

Eisésorban azokat vették fel, akiknek hozzatartozéi mar bebizonyitottak, hogy j6
munkaerék és a vallalat hii dolgozoi. fgy alakultak ki a hagyomanyos Richter-gene-
raciok: a Méatyusok, a Riezmayerek stb. A tisztvisel6ket és a miiszakiakat részben
ajanlas, részben palyazat alapjan alkalmaztak. Az Ssszetartozés szellemét erdsitette,
hogy a tisztvisel&i kar részére a vallalat kedvezményes ebédet biztositott, amelyet a
kényvtar helyiségében naponta csaladias, vidam hangulatban fogyasztottak el.
Ezeknek a kdzds ebédeknek a f6 viccmesterei Richter LaszIé és Winkler Istvan vol-
tak. A harmincas években 54 6ra volt a heti munkaidé: reggel 7 ératél délutan 5-ig,
szombaton 7-t6l 2-ig,. A féléras ebédszinet a munkaidSbe nem szamitott bele.
A gyar dolgozéinak 6sszlétszama akkor 220 és 230 k&z6tt mozgott, tehat viszony-
lag kénnyl volt fegyelmet tartani, és a munkaidét produktiv munkaval kitélteni.
Ebben maga Richter Gedeon jart élen, reggel 7 éra el6tt mar rendszerint bent volt
a gyarban. Amikor 7 6rat fujtak, vallara vette malaclopd l6denkdpenyét, folrakta
porge kalapjat és elindult a szokéasos napi Uzemlatogatasra. Az elsé negyedorat
azonban rendszerint a kazanhaz el6tt, a bejarattal szemben folytatott beszélgetés-
sel toltétte, tgy, hogy a késén jovok kénytelenek voltak elétte elvonulni. Amikor az
elkesettek megsuvegelték: ,J6 reggelt, Méltdsagos ur!”, buntetésil nem fogadta a
koszonést, de helyette 6razsebéb6l kiemelte az ¢rdjat, rapillantott, majd egy hang
nélkul visszadugta a helyére, Ez volt az & fegyelmezési médszere. Abban az idében
mar rangot jelentett Richter-dolgozénak lenni. Ezt az emberek altaldban értékelték,
és meg is becsulték magukat,

Kezdetben a dolgozok tobbsége a kornyékbeliek koziil keriilt ki, hiszen
akkoriban nehézkes volt a kozlekedés. A 36-os villamos a Nemzetitdl a
Képolna térig jart, onnan csak gyalogosan lehetett bejutni a gyarba. KésGbb

bdviilt a létszam a vonattal munkéba jarokkal.

A munkafegyelem szigort volt. A fegyelemsértést vagy egyéb vétséget az
elsé esetben figyelmeztetéssel, a masodik esetben 1-2 heti munkabdl vald
kizardssal, t6bbszéri visszaesés esetén elbocsatdssal biintették. A dolgozék
megbecsiilték az értékes munkahelyet, ragaszkodtak a gyarhoz, és azt becsii-

lettel szolgaltak.
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A viéllalat alapszabalyai kozott elékels helyet foglalt el a minden teruleten el@irt
szigoru takarékossag. Ebben sajat példajaval jart eldl Richter Gedeon, aki nemcsak
maga takarékoskodott, hanem munkatarsaitél is szigordan megkdvetelte azt
Ez tdbbé-kevésbé sikerult is, s6t el¢fordult az is, hogy ,tal j6l sikertlt”, illetsleg a
munkahelyi tevékenységen tul, a maganélet teruletén is teret kapott. A harmincas
években a vallalat fokonyveltje takarékossagi megfontolasok alapjan feleségének és
baratndjének ugyanolyan bundat vasarolta karacsonyi ajandékul, miutan a két egy-
forma bundat lényeges arkedvezménnyel kapta meg Ebb6l nem is volt semmi baj
addig, amig a két egyforma bunda ¢ssze nem taldlkozott a Vaci utcaban, am mivel
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tulajdonosaik ismerték egymast, ebbél olyan csaladi konfliktus keletkezett,_ amely-
nek a rendezése bizonydra tdbbe keruit a fékonyvelének, mint amennyit a két
bunda megvasarlasakor megtakarithatott. Ennek a torténetnek a hire a gyarba is
eljutott, és a munkatarsak jol szérakoztak rajta, s le is vontak a kdvetkeztetést: nem
mindig a legtakarékosabb megoldas a legolcsobb.

A szigort fegyelem ellenére kedélyes, csaladias 1égkérben folyt a munka.
A dolgozék a kor 4tlagdt meghaladé szocialis tdmogatdsban részestltek.
Az alacsony 1étszam miatt kozvetlen kapesolat alakult ki a vezetGség €s a
dolgozdk kozott. Gyakran elSfordult, hogy egyes dolgozok eseti jutalomban
részesiiltek kiemelkedd teljesitménytikért, vagy az, hogy a rdszorul6 dolgo-
zéknak segélyt utaltak ki egy-egy nagyobb kiaddssal jaré csalddi esemény
(hazassag, sziiletés, betegség, haldlozds) alkalmabdl. A miszakiak és a tiszt-
viselék év végén rendszeresen ,remuneracié”ban részesiiltek, ami a 13.
havi fizetésnek felelt meg.

Kulénszabadsag eskuvére

,Stern Miksa igazgaténak mindig halas leszek — emlékezik vissza Kiraly llonka —,
hiszen 1935-ben nem dobta félre egy kislany kérését, hanem megkérdezte,az orga-
noterapias lzem vezetéjét, hogy tudna-e foglalkoztatni egy 15 éves arvat. Igy betel-
jesedett legnagyobb almom. 27 filléres drabérrel heti 13,65 pengt kerestem -ez
igen j6 fizetésnek szamitott, hiszen a kdrnyez6 véllalatoknal a nalam id6sebb mun-
kasnok ennek az dsszegnek alig a felét kapték.

Amikor v6legényem 3 évi katonaskodas utan leszerelt, szerettunk volna 6sszehaza-
sodni. Pénzre lett volna sziikségem, hiszen nekem kellett alinom az eskuvé koltsé-
geit, ezért szerettem volna az éves szabadsagomat pénzben megvéltan_i, amitv ki;é-
rélag Stern igazgato engedélyezhetett. Tudtam, hogy titkarnéi Ggy 6rzik az ajtajat,
mint az oroszlanok, de er6t vettem magamon, és kértem 6ket, hogy engedjenek be
hozza. Fogadott is, szemaldokét felhuzva csak annyit kérdezett: ,Na, mivan?” Nem
szerettem volna sokaig feltartani, ezért hamar eldaréltam kérésemet. Mivel erre sem
komorult el az arca, azzal folytattam, hogy szombaton lesz az eskuvém, ezért sze-
retném a hétféi és a keddi napot is otthon tditeni. Egy par masodperc utan csak
annyit mondott: ,Menjen vissza a helyére dolgozni, majd gondolkodom rajta.”
Na -~ gondoltam magamban — mas pénzforras utdn kell néznem, de még aznap
megkaptam az engedélyt szabadsdgom pénzbeli megvaltasara, vglamlnt plgszﬂ 2
napi szabadsagot kulén jutalomként. gy mar nem volt akadalya a kit(izott eskivém
megtartasanak.”

Ujitasi mozgalom nem létezett: még nem fizettek szabadalmi dijat, mert a
miiszakiak alkalmazasakor szerz8désileg kikototték, hogy kutatasi, fejleszté-
si eredményeik a vallalat tulajdondt képezik. A taldlmanyokat, kiemelkedd
fejlesztési teljesitményeket a havi fix fizetés - esetenként soron kiviili -
emelésével honoraltak.
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vegyészmérndk irdnyitotta. A hormonlzem vezetdje Novék Istvan gyogyszerész volt,
aki késébb a szegedi egyetem gyogyszerészkaran lett professzor. A tabletta- és
drazsélizem vezetdje Percs Oddn gyoqgyszerész volt, ezen beliil a drazsirozé részle-
get Tasnddi Jozsef, az ex-birkozévilagbajnok vezette. A csomagolélizem vezet&je
Somogyi Sdndor gyogyszerész volt. Minden Uzem élén egy-egy fémlivezeté éallt,
aki érdemben iranyitotta a termelést. A miszakiak feladata lényegében a termelés
ellendrzése és a technoldgia fejlesztése volt.

A Richter gyar hires volt j6 k6zosségi szellemérdl, amelyet bardti ossze-
jovetelekkel, mikedvelS eldaddsok rendezésével, kozds kirandulasokkal, va-
lamint a sportélet tdmogatasaval is dpoltak. Sokdig népszerd volt a Richter
gydr Hyperol nevil labdarigdcsapata, amely gyakran szerepelt sikerrel a
Vegyipari Kupéért vivott kiizdelmekben.

A Richter vezérkara

Talan érdemes felidézni, hogy a harmincas években milyen volt a véllalat szervezeti
felépitése. A véllalat tulajdonosa és az igazgatésag elnske Richter Gedeon volt, aki
atfogoan iranyitotta a véllalat munkajat Kézvetlen helyettese, Stern Miksa ugyveze-
16 igazgatd ugyviteli, fejlesztési és kereskedelempolitikai kérdésekkel foglalkozott.
A kereskedelmi igazgat6 E/6d Marcell, mellékallasban nicaraguai konzul, a miiszaki
igazgato Lasztovicza Sdndor vegyészmérndk volt. Ok alkottak a véllalat vezérkarat.
A vallalat termelé részlege a kovetkezé egységekbé! allt:

Az egyes szamu Uzemnek éppen nem volt miiszaki vezet&je, mert a korabbi vezeté
uzemi baleset kévetkeztében elhaldlozott. Ezt az Uzemet lényegében egy talpraesett
fémlivezets, ,Kis bdcsi” vezette. A kettes sz&mu Uzem vezetSje Mohai Szabd Odén
vegyészmérndk volt, akit ,kis Szabé”-nak tituldltak, Ebben az Uzemben gyartottak
a fenil-kinolinkarbonsav-szarmazékokat (Tophosan, Novotophosan, Acitophosan).
Az organoterapias uzem vezet6je Szabo Imre, akit megkulénbdztetésul ,6req Sza-
bo“-nak neveztek. Egyben 6 volt az injekcidtermel6 tzem vezetéje is, miutan az in-
jekcibgyartas jelentss hanyada szorosan kapcsolddott az organoterapias alapanyag-
gyartashoz. Igy a két uzem egységes vezetés alatt 4llt. Az inzulinuzemet Polgér Lajos

Irodai—iizemi labdariigd-mérkdzés résztvevdi (1937)
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Kereskedelem, nemzetkozi kapcsolatok

A XX. szazad elején a magyar orvosok és betegek korében a kiilfoldi gydgy-
szer volt a megszokott, a ,bevalt”. Richter Gedeonnak jutott az Uttord szerep
abban, hogy megddntse az elGitéleteket, és elfogadtassa a hazai gyogyszer-
termékeket az osztrdk és német készitményekkel szemben. Ennek érdeké-
ben — a gyartds meginditdsaval egyidében — orvoslatogatd propagandistakat
alkalmazott, akik a gydgyszerek ismertetGihez mintat is mellékeltek. A pro-
pagandatevékenység kezdettdl fogva szigortian a tudomanyos ismertetésre
korlatozddott. Ezt szolgélta az 1902-t6l kiadott Pharmakotherapiai Ertesitd
ugyanigy, mint az 1928-ban kiadott, és az 1941-es jubileumi évkényvekben
idézett szamos esettanulmany, valamint a kiilénboz8 szakfolydiratokban
megjelent kozlemények sora, amelyek meggy6zGen tamasztottdk ald a
készitmények kival6 terdpids hatasat.

A Richter-készitmények és az orvostudomany

A magyar és a nemzetkdzi orvostudomany azon kiemelkedd képvisel6i, akik k&zle-
ményben is beszdmoltak a Richter-készitményekkel elért kivald eredményeikrél:
Bach Imre, Batizfalvy Jénos, Bauer Richard (Bécs), Benké Sandor, Berend Miklos,
Burger Karoly, Csépai Karoly, Czeyda-Pommersheim Ferenc, Czoniczer Gabor,
Dalmady Zoltén, Dondth Gyula, Engel Kéroly, Fekete Sdndor, Feleky Hugd, Flesch
Armin, Fornet Béla, Fraenkel Sigmund (Bécs), Frigyesi Jozsef, Fritz Gusztdv, Goth
Endre, Gottsegen Gyérgy, Grossmann Marcus (Bécs), Guszmann Jézsef, Hajos Kéroly,
Haynal Imre, HGItl Humér, lllyés Géza, (id ) Imre Jozsef, Issekutz Béla, Kéthly LaszIo,
Kovats Ferenc (id.), Lewin Carl (Berlin), Liebermann Led, Liebner Erné, Lovrich Jozsef,
Lumniczer Sandor, Mansfeld Géza, Mansfeld Ott6, Minder Gyula, Neuber Ede,
Neuberg Carl (Berlin), Pineles F. (Bécs), Podr Ferenc, Purjesz Béla, Rajka Odén,
Ranschburg Pal, Rosenthal Jend, Rétth Andrds, Rusznyak Istvan, Sellei Kamillo,
Schaffer Karoly, (Bogsch Eriknek, az RG Rt. jelenlegi vezérigazgatéjanak dédapja),
Scipiades Elemér, Tauffer Vilmos, Torday Arpad, Waltner Karoly

A Richter-készitményekkel foglalkozé tudomanyos kdzlemények szama mar 1941-
re jéval meghaladta a kétezret Jelent8s részuk kulféldi, elsésorban német nyelv(
lapokban jelent meg.

A propaganda a személyes kapcsolatokon és a szakszerd leirasokon tal
kiterjedt a készitmények tudomdanyos szakfolybiratokban térténd ismerte-
tésére is. A napilapokban valé hirdetést Richter Gedeon mind hazai bizoma-
nyosainak, mind kiilf6ldi képviselSinek — szerzGdésben, kartérités terhe
mellett — szigorian megtiltotta. Az 1902-ben megalakult propagandacsoport
1922-ben 6nallé osztallya szervezddott, 1étszama latvanyosan gyarapodott,
s az tigyvezetd igazgatd kozvetlen irdnyitasa alatt hatékonyan miikédott.
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A magyar gyogyszeripar mar , gyermekéveiben”is a kiilfoldi készitménye-
ket akarta visszaszoritani, hiszen Magyarorszagon 1910-ben 589 gyégyszer-
kiillonlegesség volt forgalomban, és ezek koziil minddssze 25 volt magyar
termék. Az Gj készitmények belfoldi értékesitését — néhdny kisebb jelent§-
ségi képviselet kivételével — a vallalat maga bonyolitotta, és az arut kdzvet-
lentl szallitotta a gydgyszertdrakba és korhazakba. Ez a gyakorlat a nagy-
keresked§ cégek megalakulasa utén is, a negyvenes évek végéig fennmaradt.

A belfoldi értékesités folyamatosan fejlédott, de a gazdasagi helyzet val-
tozasatdl fliggden hullamzott. A haborts konjunktira idején megemelkedett
az arbevétel, amit elsGsorban a Hyperol honvédségi fethasznalasa eredménye-
zett. Az 1920-as évek végén — a gazdasagi vildgvalsdg miatt — a forgalom no-
vekedése megtorpant, am az 1930-as évek masodik felében ismét felgyorsult.

Richter Gedeon koréan felismerte a gydgyszerek exportértékesitésében rejld
lehetdséget; ennek kiaknazasat életcéljanak tekintette. Az exporttevékeny-
séget személyes kiifoldi kapcsolatainak felhasznalasaval méar kordn meg-
kezdte. Az els§ képviseleti szerzGdés 1908-ban sziiletett a milandi Hotz cég-
gel a Richter-termékek Olaszorszagban valé egyedarusitasdra. Max Hotz,
a svajci szarmazasu gydgyszerész és kivalo lUzletember Richter Gedeont élete
végéig tamogatta.

Az elsé, teljes terjedelmében fennmaradt szerz8dés 1910. febr. 28-an kelt
Berlinben, a Német Kamarai Bir6sag el6tt. Ebben megallapitjak, hogy Richter
Gedeon megkapta Németorszdgban a szabadalmat a Hydropyrin, a Novocol,
a Bromlecithin, a Jodlecithin és a Parabismuth nevld gybgyszerkészitményeire.
A szerz&désben Richter Gedeon kizar6lagos jogot ad Martin Schreiber és dr. Max
Haase berlini gyogyszerészeknek ezen készitmények Németorszagban és
Hollandidban t6rténd forgalomba hozataldra és arusitdsara. A partmerek
kotelezettséget vallalnak a Richter-készitmények megfelel§ propagalasara,
és erre évi 30000 markat forditanak. A mintak és nyomtatvanyok kiildése
Richter Gedeon koltségén torténik. Richter Gedeon kotelezi magat, hogy min-
den tjonnan elallitandé készitményének eladasi jogat Schreibernek és
Haasenak ajanlja fel, s csak akkor rendelkezik a készitményekkel szabadon,
ha 6k az ajanlatra hat héten beliil nem adnak pozitiv valaszt. A készitmé-
nyek arat Richter hatdrozza meg, s abbdl a szerz6d§ tél koteles 37,5% rabat-
tot biztositani a gydgyszertaraknak. A szerz&dés hiisz évig érvényes, s ha
egyik fél sem kezdeményezi a felmondasat a lejarat eldtt egy évvel, tigy
hatalya automatikusan meghosszabbodik tjabb &t évre.

A szerzddés 1912-ben tortént kiegészitése értelmében annak hatélya kiter-
jedt Németorszag és Hollandia mellett Oroszorszagra, Daniara, Svédorszagra,
Norvégidra, Svéjcra és Azsidra (Torokorszag kivételével). A felek koélcsonds
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megelégedéssel 4llapitottdk meg, hogy a megbizott a szerzdés megkotése Gta
tobbszazezer markas forgalmat bonyolitott le, s a forgalmazott gy6égyszerek
kore egyre boviilt. Az 1919-ben még érvényben volt megéllapodés , kizérdla-
gossdga” azonban megvaltozott, miutdn Rickter Gedeon 1914. marc. 24-én
~képviseleti szerzGdéses kapcsolat™ba lépett a darmstadti E. Merck céggel.

A nyugat-eurdpai piacok mellett Richter Gedeon méar a kezdet kezdetén
megprobalt betdrni az elmaradottabb orszdgok piacaira, igy pl. Oroszorszag-
ba, azonban ott a politikai események miatt nem vethette meg a labat. 1910-
ben mar képviselete miikddott Térdkorszagban is.

1922-ben Richter a G. FE. Gmehling céget bizta meg kinai vezérképviseleté-
vel, ami specialitdsokra és kommersz cikkekre is kiterjedt. Bz a szerz&dés
el6képe a késébb kotott sztereotip megallapoddsoknak, amelyben Richter
mdr kotelezi magdt bizomdnyi raktdr feldllitdsdra. Ebben megdllapitjak,
hogy a képviseld cég koteles Budapesten akkreditivet nyitni, s hogy havon-
ta utalja at a bevételét. A gydgyszerpropaganddr6l a partner gondoskodik,
de ennek irdnyitasara Richter sajat szakemberét kiildi ki, alkalmaztatdsdnak
koltségei a képviseldt terhelik. Richter Gedeon koltségét képezi az angol nyel-

Nemzetkozi dijak és kitiintetések
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vl irodalom biztositasa, és az elsd évben 5% ingyenminta megkiildése az
eladasokhoz. A készitmények eladasi arat a képviseld allapitja meg.

A Richter-gyogyszerek mar a gyar miikodésének elsd hdsz évében ismert-
té valtak Nyugat-Eurdépdaban is. A kezdeti sikerek utdn Richter Gedeon atfogd
programot kezdeményezett a nemzetkozi kapcsolatok kiszélesitésére. Ennek
kedvezett Magyarorszdg gazdasagi helyzete is, miutan 1922-ben kotdtt
devizagazdalkodést vezettek be, amely az export fejlesztését Gsztonozte.

Az 1920-as évektdl a legtébb eurdpai orszdgaban gydgyszerbehozatali
korlatozast irtak eld, vamokkal védték gydgyszeriparukat. A kontinentalis
orszagokkal folytatott kereskedelmet allamkozi szerz8dések szabdlyoztdk,
amelyekben mind a behozatalra, mind a kivitelre kontingenseket allapitot-
tak meg. Ez fékezte az Eurdpéba iranyuld export novelését. Ezért Richter
Gedeon exportprogramja az eurépai képviseletek kiépitése mellett a gazdag
és nagy fogyasztoképességii tengerentili piacok megszerzésére iranyult.

A képviseleti rendszer kiépitése Burdpaban ardnylag konnyebb feladatot
jelentett, mert elérhetd kozelben éltek Richter Gedeon lizletbarétai és ismers-
sei, akikkel a kapcsolatokat évtizedeken &t apolta. Richter Gedeon minden
tavasszal beiilt Lancidjaba, és végiglatogatta eurdpai képviseleteit és tizleti
partnereit. Ez volt az éves szabadsaga.

Sokkal bonyolultabb volt a tdvolabbi piacok meghdditasa: a képviseldk ki-
vélasztasat kiterjedt tdjékozodas eldzte meg, amit jutalom ellenében , igynd-
kei” végeztek. 1927-ben példaul utazéligynokaok jartak be Indiat, Ausztraliat,
Oceaniat, Holland-Indiat, Kinat, Japant és Mandzsuriat. Ugyanakkor Richter
LdszIé és Milrath Hugd az Egyesiilt Allamokban és Kanadaban, Révész Marcell
és Eldd Marcell KOzép- és Dél-Amerikdban deritették fel a képviseletek meg-
szervezésének lehetdségét.

A program végrehajtadsaban meghatarozo6 szerepe volt Eldd Marcell keres-
kedelmi igazgatdnak, aki nagy nyelvismerettel és kivalo szervezSkészséggel
sikeresen oldotta meg Richter elgondolésait. Ezt példazza, hogy nicaraguai
konzulsagot vallalt annak érdekében, hogy diplomataként is tdimogathassa
az ot vilagrészt atfogd exportszervezet kiépitését. Nyolc év alatt — 1924-t81
1932-ig — t6bb mint &tven Richter-képviselet 1étesiilt (ezekbdl 43 szerz&dés
maradt fenn), amelyek mintegy szaz orszagban vezették be a cég készitmé-
nyeit Indiatél Kanadaig és a Fiilop-szigetektdl Brazilidig.

A vildgot behal6z6 Richter-képviseletek a szervezési nehézségek és a
rendkiviil magas kéltségek ellenére az export jelentds fellendiilését eredmé-
nyezték: az 1929. évi kozgyllésen elégedetten 4llapitottdk meg: ,..az orszd-
gos kiilkereskedelmi mérleg passzivitdsdnak megsziintetésében gydrunk exportja is
jelentds helyet foglal el”
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A képviseleti megallapoddsok egységes szerz6dési elvek alapjan jottek 1ét-
re. A megéllapodas a Richter Rt.-t kotelezte, hogy felsorolt készitményeit az
adott orszagban kizdrolagosan a képviseld cég Gtjan forgalmazza, mas cégek
megrendeléseit (megnevezett kivételektd! eltekinive) nem fogadja el, illetve
azon megrendelések utan is fizet a képvisel6nek jutalékot. Ezzel szemben a
képviseletet vallald cég kételezte magét, hogy nem foglalkozik versenytdrsak
termékeinek forgalomba hozataldval. A Richter-képviseletet f6leg kisebb
gyogyszergyarak vagy laboratériumok vallaltdk, a képviseletek szakembereit
a budapesti gyarban képezték ki.

A Richter-készitmények két formaban keriiltek exportra: mint gyégyszer-
kiilonlegességek és mint in. kommersz cikkek. A specialitdsok regisztralasat
az egyes képviseletek végezték a Richter Rt. kdltségén, A specialitidsok elada-
sabol szarmazd jovedelembdl Richter 20-40% forgalmi jutalékot fizetett,
amit esetenként 10-20% rabatt is kiegészitett. A szerzGdésben leszogezték,
hogy a Richter Rt. bizomanyi raktart al-
lit fel a képviseletnél, amelynek beren-
dezése az § tulajdona, a fenntartas és az
tizemelés a képviseld koltsége. Az egyes
szerzddéseket 1-2 év prébaidbre kotot-
ték, rogzitve: ha a minimalis forgalmat
elérték vagy meghaladtak, a szerzédés
automatikusan meghosszabbodik Gjabb
2-5 évvel.

A képviseld koteles volt Richter
Gedeont tajékoztatni az adott piaci hely-
zetrdl, a konkurencia tevékenységérdl,
orvosokrdl, korhazakrél, az allami meg-
rendelések lehetdségeirsl. Ezekbdl a ta-
jékoztatékbol allt Gssze Richter Gedeon-
nal ,a gydgyszervilagpiac helyzete”.

A Richter cégnek mindig voltak a vi-
lag minden tajardl Gn. kdzvetlen vevdi:
olyan cégek, amelyek ragaszkodtak ah-
hoz, hogy gyogyszersziikségletiiket koz-
vetleniil a budapesti gyartdl kapjak
meg. Ezek kodzott szamos olyan vevd is
volt, aki a sajat receptje alapjan készi-
tett organoterapids készitményhez ra-
gaszkodott. Miutan Richter Gedeon alap-
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elve volt: ,a vevd kivansaga szent, azt ki kell elégiteni”, sok gondot okozott
a termelésben, ha sokféle, kiillonboz8 Osszetételd, kis mennyiségl gydgyszert
kellett elkésziteni. Ennek kiilonds jelentdsége volt a tavol-keleti orszagok-
ban, ahol a vevSk nagyra értékelték killonleges igényeik kielégitését. Az or-
vosok, gydgyszerészek kiilonleges megrendeléseit a Richter gyar soha nem
utasitotta vissza, s6t, esetenként maganszemélyeknek is kiildtek gyogyszert,
személyes hasznalatra. A svéd konzul, pl. Richter-gydgyszerekkel kurélta
magat akkor is, amikor néhany hénapig az USA-ban tartézkodott, ezért igé-
nyét soron kiviil teljesitették.

Az 1930-as években vilagszerte felergsodott az importellenes politika:
Eurdpa orszagai magas vamokkal védekeztek. Az USA-ban szigori kovetel-
ményeket tdmaszté 1j Pharmacopoeidt (gybdgyszerkonyvet) adtak ki, s csak
azoknak a gydgyszereknek a bevitelét engedélyezték, amelyek megfeleltek a
gyogyszerkényvben foglalt el§irdsoknak. Japanban, Indidban, Koredban,
valamint a kozép- és dél-amerikai orszagokban limitdltdk a hazai gybgy-
szerekkel azonos hatasu készitmények importjat.

IRVONAL DE PRENIOS
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A barcelonai vildgkidllitds nagydija (1929)
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Az importellenes intézkedések kivédését és az export fenntartasat, fejlesz-
tését a helyben vald gydrtas segitette, ezért Richter egyre tobb eredményesen
miikodd kalfoldi képviseletét termeld lednyvallalatta fejlesztette.

Az 1931 és 1935 kozott 1étrejott leanyvdllalatok

Olaszorszagban: ORMONOTERAPIA-RICHTER, MILANO
Anglidban: GEDEON RICHTER PHARMACEUTICAL Ltd.Co., LONDON
Mexikéban: PRODUCTOS GEDEON RICHTER S.A., MEXICO

Lengyelorszigban: RICHTER A.G., WARSZAWA

Jugoszlaviaban: CHEMIKA A.G., ZAGREB

Belgiumban: N. V. PRODUKTEN RICHTER, TURNHOUT

Romanidban: FABRICA DE PRODUSE CHIMICE GEDEON RICHTER
S.A., BUCURESTI

Egyiptomban: GEDEON RICHTER LTD., ALEXANDRIA

Bulgariaban: GEDEON RICHTER, SZOFIJA

Brazilidban: GEDEON RICHTER S.A., R1IO DE JANEIRO

Nem volt szerencsés Richter vallalkozasa az Egyesiilt Allamokban: az 1920-
as évek elején alapitottak ugyan fidkvallalatot New Yorkban, de ezt 1926-
ban likvidalni kellett. Richter LdszId 1937-ben az Endo Products New York cég
tulajdonosdval (Mr. Uskow) nagyszabasu terveket kovdcsolt egy amerikai
gyér alapitdsarél. Err6l Budapesten is targyaltak. Hazatérése utdn Uskow
bejegyeztette a céget, és a Richter Rt. jelentds dsszegben szallitott is neki
gyogyszereket, de Uskow nem fizetett; kozel 3000 $-os tartozasat ,behajt-
hatatlan kovetelésként” kellett leirni.

Richter Gedeon jabb vallalatok alapitasat tervezte Tordkorszagban és
Indidban, azonban a II. vilaghdbor1 kitérése ezt megakadalyozta.

A lednyvallalatok létesitése tobbnyire azonos gyakorlat alapjan tértént.
Ennek az volt a 1ényege, hogy Richter Gedeon az elért eredmények, valamint
a tavlati tzletfejlesztési lehetGségek mérlegelése alapjan kivélasztott képvi-
seleteket megvasarolta ~ vagy azokban legalabb tobbségi tulajdont szerzett —
és azokat hivatalbdl bejegyeztette a Richter Rt. lednyvallalataként.

Ettél a gyakorlattdl eltért az angliai lednyvallalat t6rténete, mert az 1932-
ben angol tékével alakult, és kezdetben f6leg kemikalidkat gyartott. Ekkor
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Richter még csak néhdny gyogyszer licencét adta at nekik, aminek fejében
megkapta a részvények egy kis részét, valamint a készitmények eladasi ara
utdn 5% licencdijat. 1938-ban a cég a csGd szélére kertilt, ekkor Richter dtad-
ta nekik készitményei széles skdlajanak gyartasi jogat, és cserébe megszerez-
te a részvények 100%-4at.

A cégek élére Richter sajat bizalmi embereit allitotta, akiknek vezetésével
egyszer( termeld tizemet alakitott ki, amelyet az anyavéllalat latott el hat6-
anyaggal, esetenként kozbilsG termékkel és annak feldolgozésdhoz sziik-
séges technoldgiai know-how-val. A lednyvallalatok irdnyitdsat és ellendr-
zését a budapesti anyavallalat tartotta kézben.

A kiilfoldi lednyvéllalatok alapitdsanak, fejlédésének koriilményeit alig
ismerjiik, €s a hdbort utdni sorsukat is tobbnyire homdly fedi. Kivételt
képez a Richter belgiumi érdekeltsége, amelynek torténetét a Janssen-Cilag
vezet§ségének szives kozremikodésével az alabbiak szerint sikeriilt rekon-
strudlni.

A vallalkozo szellem( belga négyogyasz, dr. Constant Janssen bécsi tanul-
ménydtja sordn 1921-ben ismerkedett meg Richter Ldszldval, és e kapcsolat
révén elkezdte a Richter-készitmények importjat és értékesitését Belgium-
ban. Kés&bb kizdrdlagos jogot szerzett azok értékesitésére Belgiumban, Hol-
landidban és Belga-Kongdéban, majd ennek alapjan 1934-ben korlatolt fele-
16sségti tarsasagot alapitott N. V. Produkten—Richter néven Turnhoutban.

Vallalkozasa olyan sikeres volt, hogy 1938-ban feladta orvosi praxisat,
és minden energiajat a vallalat fejlesztésének szentelte. Uj gyarépiiletet vasa-
rolt, amelyet késGbb a szomszédos épiiletek bekebelezésével gyarapitott.
A Richter-készitmények hollandiai bevezetése céljabdl C. Janssen Tilburgban
is nyitott egy képviseleti iroddt 1939-ben. A gyar fejlesztésében meghatdro-
z06 szerepe volt C. Janssen feleségének, aki a teljes termelés irdnyitdsaval és
ellendrzésével lelkesen tamogatta a csaladi véllalkozés sikerét.

A héabord kovetkeztében hirtelen megsz{int a Richter-készitmények
importja, ezért a belga vallalat éllitotta el§ azokat, és egyre tobb sajat ké-
szitménnyel bdvitette termékeinek vélasztékat. A negyvenes évek végén a
N. V. Produkten—Richter mar egy négyemeletes épiilettel rendelkedett, és toébb
mint 70 alkalmazottat foglalkoztatott. A véllalat 1956-ig Richter néven md-
kodott, amikor a N. V. Laboratoria Pharmaceutica Dr. C. Janssen nevet vette fel.

Dr. Paul Janssen — dr. Constant Janssen fia — a késébbi vilaghirt gydgyszerku-
tatd orvos-vegyész ennek a gydrépliletnek a harmadik emeletén szervezte
meg elsd szerény kutatélaboratériumat 1953-ban. Kutatdsai sordn eldéllitott
0j vegyiileteinek , R”jelzése is azok Richter vallalati eredetiikre utal.
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Oda a Richterhez haromnegyed éves ttjai Indidba, Kinba, Japanba, Egyiptomba és a Fiilop-szi-
getekre tobb mint 40 000 P-be keriiltek. Folyamatosan tettek kozz€ hirdetése-
ket szinvonalas bel- és kiilfoldi szaklapokban, a gyégyszerismertetdk tisztelet-
dijai 22 873,34 P-t tettek ki. A nyomtatvanyok koltsége 97 966,84 P, a rek-
lamfogkefék, ajandékok, plakatok koltsége 21 192,23 P volt, 20 855,44 P-t

. koltottek kardcsonyi ajandékokra.

A belgiumi N. V. Produkten-Richter alkalmazottai kuléndsen buszkék voltak vallala-
tukra, amely a budapesti Richter Gedeon Rt. készitményeit forgalmazta. Ezt tikro-
zi, hogy ékes flamand nyelven rimekbe foglalt vallalati ,Richter-6dajuk” is volt, sza-
bad forditdshan az alabbi széveggel:

Tiz esztend6 eltelt mar A cégnek nagy raktara van

gyarunk alapitasa ota. hosszikas és kerek pirulakbdl. . Mennybdl az angyal

Ez sokakat boldogga tett Beveszel egyet vagy akar tizet

és szamukra enyhulést is hozott. fejfajasra vagy sebgySgyitasra. A véllalat fejl6dését hatékonyan tamogat6 orvosok kardcsonyi megajandékozasa
Nem szamit, ha faj valami vagy Es kohogesre vagy goresre altaldnos gyakorlatta valt. A kiemelkedd teljesitményt ny(jto, kévetkezésképpen
kohogsz! ' csak szedj Glandiposant! megktildnbéztetett fontossagd megajandékozottak igénye idénként meglepd volt.
Nagyokért és kicsikért is van Az Eugastrine-nel - takarekosan Akadt példaul, aki minden évben hintalovat kért karacsonyra, és akadt, aki zongo-
Akkor mindenki tudta, hova kel hasznalva - ranak 6rilt volna, de arr6l nem szél a fama, hogy meg is kapta-e.

mennie. férfinek érezheted magad.

A Richterbe kellett mennie!
Csalatkozasok

Refrén:
A Richter termékei enyhulést A képviseleti vildghalozat kiépitése és fenntartasa, valamint a leanyvallalatok iranyi-
adnak tasa nem volt kockazatmentes, miutan a vilag tavoli orszagaiban egyidejileg szamos
szereikse tal gyengék, se tal partnemnek kellett bizalmat elélegezni. Tevékenységuk ellendrzését megnehezitette
erések.

az, hogy akkoriban még gyerekcip6ben jart a kommunikacié.

Richter Gedeon rendkivul jéhiszemi egyéniség volt: munkatarsaiban mindaddig
megbizott, amig nem csalatkozott bennik. Ez viszont sajnos nemegyszer bekovet-
kezett. A csalédast okozok sorabol kiemelkedik példaul az egyik dél-amerikai kép-
viselet vezetdje, aki, mint utdlag — sajnos késén — kiderult, a vallalat készitményeit

Izzado labra, pattanasra
vagy szeplére
a Richternek mindig lesz
valamije, hogy

meggyogyitson. és védjegyeit a véllalat helyett sajat nevén jegyeztette be, és késébb, amikor meg-
valt a cegtél, ezzel jelentss kart okozott.
> hogy fo,lytass,am kis dalomat . Ref ren. A menedzselési nehézségek és a magas koltségek ellenére a rendszer be-
egy utolsd tanaccsal: Eljen a Richter! LT, . g’ , e o , <llal
Ha sajnalsz valakit, Enyhulést ad nekunk, valt, évrél évre novelte a Tarsasdg nyereségét, és oregbitette a véllalat nem-
A Richter javitja kdzérzetedet. legytink mindannyian zetkozi hirnevét.
és ha a gyomrod f4j, viddmak egy id6re!
Szed] Sanator B-t. Virdgozzék még sok éven at
Csak razd fel hasznélat el6tt, pirulai és j6 gyogyszerei
és hamarosan minden rendben. kedvéért!

A hazai és a kiilfoldi értékesités, valamint a képviseletek felallitasa és mdi-
kodtetése oridsi propagandamunkat igényelt. Példaul az 1928. évi adébevallas
szerint kb. 6000 orvosnak kiildtek folyamatosan propagandanyomtatvanyo-
kat, tovdbbd hetenként-kéthetenként orvosok, gydgyszertarak és gybgyédru-
keresked6k részére ismertetdfiizeteket, brosturakat. A tavol-keleti tigynokok
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A véllalat fejldését a biztonsdgos gazddlkodds jellemezte. Lankadatlanul
torekediek a fejlesztés titemének fokozdsdra, de annak mértékét mindig a
cég anyagi teljesitGképessége hatdrozta meg. Soha nem véllaltak idegen téke
bevonasénak a kockdzatdt; a vallalat kovetkezetesen megdrizte csaladi jelle-
gét. Ennek koszonhetd, hogy a gazdasagi vélsdgokat is nagyobb megrazkdd-
tatas nélkiil vészelték at és a cég — kisebb-nagyobb megtorpandsokkal —
toretlentl fejlédott.

Az 1. vildghabort idején a Richtert
mar a Monarchia szdmottevs gyogy-
szergyarai kozott tartottdk szdmon.
A habort utdn felgyorsult fejlédés
bel- és kilféldon egyardnt latva-
nyosan gyarapitotta a cég hirnevét,
igy Richter Gedeon elhatdrozta a vélla-
lat részvénytarsasagga val6 atszerve-
zését. Ezt a szervezeti véltozast indo-
koltdk a tarsas vallalkoz4sok részére
biztosiiott add- és egyéb gazdasagi
kedvezmények, de talin ennél is
lényegesebb volt annak tekintélyno-
vel§ hatdsa, kiilonosképpen a cég
nemzetkozi megitélése vonatkozdsa-
ban.

A Richter Részvénytarsasdg 1923,
julius 23-4n alakult meg. Ezt egysze-
riien a kovetkez§ szoveggel jelentet-
ték be a Budapesti Magyar Kiralyi
Torvényszéken mint cégbirdsagon:

»Alulirottak tisztelettel bejelentjiik,
hogy , Richter Gedeon Vegyészeti Gydra Részvénytdrsasdg” németiil , Gedeon Richter
Chemische Fabrik Aktiengesellschaft”név alatt Budapesten 1923. év juilius 23. nap-
jdn részvénytdrsasdg alakult. «

A cégbejegyzéssel egyid6ben Richter kérte egyéni cége torlését. A hivata-
losan bejegyzett cégnév , Gyara” szavat rovidesen , Gyar’-ra médositottak.

Az alapité: Richter Gedeon
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Akkor és most

A hivatali burckracia a gyar alapitasa 6ta szintén nétt, terjedt, er6sédott . Ezt pél-
dazza, hogy mig 1923-ban a részvénytarsasag megalapftasat néhany soros bejelen-
téssel intézték el, 1990-ben ugyanennek a részvénytarsasdgnak az ujraélesztése
belsé és kulsd szakért6k légidjanak tébb honapos szervezémunkajat és kotetnyi
elemz& anyag elkészitését igényelte.

Az alakulé kozgytlést mdsnap, 1923. julius 24-én tartottdk a vallalat
székhelyén, a Cserkesz u. 63. szam alatt. A tarsasag csaladi részvénytarsasag
lett, miutdn alapitéi kizardlag Richter Gedeon és felesége (Winkler Anna)
csaladjabél kertiltek ki, és a részvényeket nem bocsatottdk a tézsdére.

Az alakulé kozgy(ilésen elfogadtdk a részvénytarsasdg alapszabalyat,
amely szerint a cég tevékenységét az alabbiakban hatdroztdk meg:

,A Richter Gedeon budapesti bejegyzett cég budapesti gydrtelepének a rajta levd
épiiletekkel és berendezéssel, a céghaszndlati jogosultsdggal valé megszerzése, a cég
iizemének tovdbbfolyiatisa, mindenféle vegyi szerek, gydgyszerek, gydgyborok, idp-
szerek, gydgynovények gydrtdsa, illetve feldolgozdsa, vétele és eladdsa, ezen cikkek
gydrtdsdnak, feldolgozdsdanak és addsvételének korébe esd villalatok megszerzése,
ilyen villalatok létesitése, tizemben tartdsa és értékesitése, de ezen feliil minden ipari
és kereskedelmi vdllalkozds is, amely vegyi szerek, gydgyszerek, gyogyborok, tdpszerek,
gyogynovények gydrtisdval, feldolgozdsdval és kereskedésével vonatkozdsban dll,
véqiil az ilyen vdllalkozdsokban vald részesedés.”

Az alapszabdly értelmében a Részvénytarsasag tigyeiben a kozgyilés gya-
korolta a részvényeseket megillet§ jogokat. Az alakulé kozgy(lést kovetd
elsG igazgatdsdgi tlésen az igazgatdsag Richter Gedeon vezérigazgatot elndké-
vé valasztotta.

A tarsasag alaptGkéje 50 millié6 korona volt, amely 50 000 darab, egyen-
ként 1000 korona névértékd részvényre oszlott. Az alapiték minddssze egy-
millié korondt fizettek be készpénzben, az Osszeg felét Richter Gedeonné,
a masik felét Richter Ldszlo, illetve a Winkler csaldd négy tagja adta. A Winkler
csaldd 1ényegében névleges bevondsira a részvénytarsasagi igazgatdsag
torvényes megvalasztdsa miatt volt sziikség, de a részvényesek igy is csak
a szlik csaladi korbdl kertiltek ki.

Richter Gedeon az addig magancégének tekintett teljes gyarat vitte be a val-
lalkozdsba, mint ,nem pénzben allé betétele ellenértéké”t, ami az akkor
fenndllé {izletbdl, gyartelepbdl, a rajta 1évé épiiletekbd! és berendezésekbdl,
a céghasznélati jogosultsagbdl allt, és az 1923. junius 30-i konyv szerinti
értéke 49 millié korona volt.
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A pengd bevezetése utdn 1927. janudr 1-jével a Tarsasag 50 millié koro-
nas alaptékéjét 500 ezer pengében allapitottdk meg, ami 10 ezer darab 50
pengd névértékd, bemutatéra sz416 1észvényre oszlott. A részvények cseré-
je sordn minden 5 darab 1000 korona névértékd részvény ellenében egy
darab 50 pengd névértékd 1j részvényt adtak ki.

A részvények birtoklasdban az els§ valtozas 1928-ban tortént, amikor is
Richter Gedeon 1észesedése 60%-ra csokkent, ugyanekkor csalddtagjainak
tulajdona 10-10%-r1a, a Winkler csalad részesedése 18%-ra novekedett.

Ekkor nyolc részvényes osztozott tizezer darab részvényen, az aldbbiak
szerint:

Richter Gedeon 6000 darab
Richter Gedeonné 1000 -y
Richter Laszl6 1000 -, -
Winkler Andor 1000 -
Winkler Hugd 400 S
Winkler Bernat 400 -,
Fodor Lajos dr. 100 -
Stern Miksa 100 -, -
Osszesen: 10 000 darab

KésSbb Richter visszavasdrolta a Winkler csaldd részvényeit. Ok 1930-t6l
mdr nem voltak részvényesek, majd 1932-t6l végérvényesen a Richter csaldd
birtokolta a részvények 95,5%-at.

1935-t6l, Stern Miksdn kiviil, a vallalat még néhény igazgatdja — Milrath
Hugd, Lasztovicza Sandor és Eldd Marcell - birtokolt csekély szamu részvényt,
ami kivalo teljesitménytik és a vallalat iranti elkotelezettségiik jelképes elis-
merése volt.

1938-ban keriilt a részvényesi korbe Balthazdr Zoltén pénziigyminisztériu-
mi miniszteri tandcsos, akit miniszteri biztosként hivatalbdl delegaltak a cég-
hez a véllalat vezetésének ellen8rzése céljabél.

A nyereségek felhalmozasa lehetdvé tette a Részvénytarsasag alaptdké-
jének jelentds mértékd felemelését, igy az 1938. évi kozgydlésen az addigi
500 ezer pengd alaptdkét 1 000 000 -ra novelték tgy, hogy az 50 pengd név-
értékd részvény névértékét 100 pengdre emelték, a részvények szdma és
megoszlasa a kordbbiakhoz képest valtozatlan maradt. Az alaptSke-emelés
banki mandgvertSl mentesen tértént, mivel mind a nyereségbdl képzett tarta-
1€k, mind a véllalati vagyon erre elegendd fedezetet nytjtott. Idegen pén-
zekre nem volt sziikség, kiils§ t6két a cég soha sem vett igénybe, sokkal
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inkdbb maga helyezett ki t6két, fGleg druban. Az egymillié pengds alaptG-
kével a Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt. a hazai gydgyszergyartd cégek
k6z6tt — a Chinoin utan kovetkezve — a masodik legnagyobb alaptSkével ren-
delkezd vallalattd alakult.

A vallalat alapitasatél kezdve nyereségesen mikodott. A részvénytarsa-
sdggd alakulds el6tti idGszakbol nem maradtak fenn a nyereség mértékére
vonatkozé szamszerd adatok, de annak jelentGs mértékére utal a vallalat
dinamikus fejlédése.

A részvénytarsasagi korszak fontosabb mérlegadatai a kozgytlési jegyzs-
kényvek tanulsdga szerint a kovetkez6képpen alakultak:

Adatok a véllalat 1924-1938 kozotti gazddlkodasardl (pengdben)

Ev Bruttd vagyon — Nyereség Nyereség a Tartalékalap  Osztalék (o.)
(X11.31) tartalékba + jutalék (j.)

1924 822 117 - - - -
1925 955 958 9 629 7 479 35438 j 2 000+150
1926 980 270 10 937 8 000 42 917 j 2 000+150
1927 1 059 349 4] 888 39 938 50 917 j 1800+150
1928 1211321 110 948 68 798 90 856 j 2000+150
1929 1429 677 111 197 69 047 159 654 j 2000+150
1930 1 566 551 106 752 84 602 228 701 j 2 000+150
1931 1733 036 65 351 64 201 313 453 j 1000+150
1932 1851 814 62 564 61 346 377 654 i 1000+150
1933 1977 847 26 235 26 000 439 154 j 0 +150
1934 2 079 438 42 563 42 000 465 389 j 0 +150
1935 2293 433 99 335 32 610 507 389 o] 50 000
i 9000+150
1936 2 373 604 156 698 160 000 539 999 j 0 +150
1937 2 670 835 60 098 90 000 699 999 0 50 000
j 15 000+150
1938 2 992 368 159 990 70 001 389 999 o] 80 000
i 1000+150

A tablazat adatai a véllalat dinamikus fejlddését tiikrozik, hiszen a cég
brutté vagyona 1924 és 1938 kozott tobb mint harom és félszeresére gyara-
podott. Ugyanezen id§ alatt a nyereség tizenhatszorosara emelkedett. A vi-
lagvalsag mélypontjan (1932), a nyereség ugyan az el6z6 évi negyedére
csokkent, de 2-3 év alatt Gjbol elérte eredeti szintjét. A nyereségbdl Richter
elészor felesége csaladjanak részvényeit vésarolta meg, majd ezt a tartalék-
alap novelésére forditotta. Richter szigort takarékossagara utal, hogy 1924 és
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1934 ko6z6tt osztalékot nem fizettek, évi atlagban mindéssze 2000 pengd
jutalékot folyésitottak a részvényeseknek és a feltigyeldbizottsagi tagok
csupédn évi 150 P koltségtéritést kaptak. Osztalékfizetésre el§szor 1935-ben
keriilt sor, amikor erre a célra az alapt6ke 10%-4t forditottdk. A f6részvé-
nyes Richter csaldd nem részvényei osztalékabol €lt, hanem a vezérigazgatoéi
fizetésb6l. Richter Gedeon a véallalat gyors fejlédése és latvanyos sikerei ellené-
re sem valt igazdn vagyonos emberré. A cég minden nyereségét visszafor-
gatta vallalkozdsdba, a gyar fejlesztésébe — és még nagyobb mértékben az
export fejlesztésébe.

A csalad ingatlantulajdona a Ferenc Jézsef rakparti lakdson kiviil a Krausz
Simon bankdart6l vasarolt svabhegyi (Normafa 1iti) villa volt, valamint a Richter
Ldszld vadaszszenvedélyét szolgald kiralyhazi és kokai vadészlak.

Richter Gedeon csendes, visszahtiz6dé €letet élt, keriilt minden fény{izést.
Kézéleti szereplésre nem végyott, csak a Magyar Vegyészeti Gydrosok Orszdgos
Egyesiiletében €s a Statisztikai Ertékmegdllapits Bizotisdgban viéllalt tagsagot.
Egész életében torekvs, szorgalmas, alkoté ember volt, még hetvenéves
kordban is fradhatatianul kévette évtizedek sordn kialakult életrendjét;
minden nap, mar munkakezdés elétt a gyarban volt, délig az iigyvezetést
iranyitotta, majd otthondban — révid pihend utdn - estig tanulmdanyozta a
szakirodalmat. Munkdssdga sok hasznot hozott az orszdgnak, amit a kor-
manyzat 1928-ban kormanytStanacsosi cim adomdényozdsdval ismert el.

Kormanyfétanacsosi kinevezés

A két habord kézétt nem ment ritkasdgszamba, hogy tehetés polgarok jelent&s
Osszegekért vésaroltak meg a magyar kirdlyi kormanyf6tanacsosi cimet, Richter
Gedeon esetében ez nem gy tértént, mert a kereskedelmi miniszter nydjtott be fel-
terjesztést a miniszterelnékhoz Richter Gedeon elismerése targyaban. Az ugy pérto-
l6i kozé tartozott Ripka Ferenc fépolgérmester és Daranyi Kalman kereskedelmi
minisztériumi &llamtitkar. Gérgey orszaggy(lési képvisels személyes, meleg hangu
levelet intézett Bethlen Istvan miniszterelndkhéz: «Nem szoktam kitlintetések kér-
désében kdzbenjarni - frja — de most egy ritka érdemes egyéniségré| van szo. Richter
Gedeon teremtett Magyarorszagon gyoégyszeripart és készitményeit az egész vila-
gon elterjesztette. Richter Gedeon maga egy végtelen szerény munkasember,
aki nem is tud arré] az akciorél, amelyet a vallalat igazgatdsaga inditott meg az 6
kitintetése érdekében. Az &sszes magyar kézegészségugyi intézmények vezetsi,
az egész magyar orvostarsadalom és a kémiai tudomanyos vilag ismeri Richter Ge-
deon munkassagat és érdemeit, s igy nem egy sablonos kituntetésrél van szé,
hanem tényleg egy olyan munkanak a megjutalmazasarél, amely munka nemcsak
a vallalatnak, hanem az egész orszagnak szamottevé hasznara valt.”

A miniszterelngk elSterjesztésére a korményzo 1929. januar 5-én Richter Gedeon-
nak ,a kézgazdasag terén kifejtett érdemes tevékenységének elismeréséil” a ma-
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gyar kiralyi kormanyfétanacsosi cimet adomanyozta. chfz"ter' Gedeon a lfltuntefcg/st
szemeélyesen kdszénte meg a kormanyzénak. Szamos kulfoldi partnere fejezte ki jé-
kivansagait a kinevezés alkalmabdl _ -
Richter Gedeon sok elismerésben részesult kulénboz6 szak,mal szer_vezetek resz'erol
is, amelyek koézll tobben meghivtak tagjaik soraba. Gy_ogyszgrelt bem}utattak a
nemzetkozi vasarokon, kiallitasokon, és elismerésekkel_, dijakkal ju_talma’ztak‘
Richter a Magyar Nemzeti Banktdl is gyakran kapott dicséretet, mivel vallalata tete-
mes mennyiség( devizat szolgéltatott az orszagnak.

Richter Gedeon csaladi élete kiegyenstlyozott volt. 1903-ban sziiletett
egyetlen gyermeke, Richter LdszIo, akit kezdettdl fogva arra nevelt, hogy f?ly-
tassa az altala megkezdett tevékenységet. LaszIo Ziirichben szerzett VC%Y?SZ-
doktori diplomat, hazatérve 1930-ban kapcsolddott be a véllalat Vezetesel?ef
igazgatdként f6képpen iizletszerzé tevékenységet folytato?:‘t. ’Kedvelt? a/z ari
tarsasagot, vadaszott, korcsolyazott, gyakorolta a galambloveszete}, imédott
autdn szaguldozni. Bohém évei utan feleségiil vette Lobmayer Ilo;?at, a geves
sebészprofesszor lanyat. Két gyermekiik sziiletett: Andrefz és Mczrzettan ch‘hter
Gedeon szamara 6k jeleniették a csaladi boldogsagot, imadott roluk gondos-
kodni, 6k voltak a nagysziil6k szeme fénye. Ezt tanusitja, hogy /Rz'fhter
Gedeon végrendeletében unokait és azok utddait jeldlte meg egyediili €,S alta-
lanos 6r6koseiként; felesége, valamint fia szamara a hagyaték haszonélveze-
tét biztositotta.
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A véllalat elsd négy évtizedének torténete Richter Gedeon személyéhez kotott
sikertorténet, mely szdmos innovativ kezdeményezés kolcsénhatdsdnak
eredményeként jott 1étre.

Ez volt a véllalat torténetének legnyugalmasabb korszaka, amelyben a cég
fejlesztését az alapité hatdrozta meg és azt tehetséges és hiiséges munka-
tarsai segitségével, tébbnyire sikeresen meg is tudta valésitani.

Egyszemélyi vezetés

A véllalat fejlesztését igy kezdetttl fogva egyértelmlen Richter Gedeon hatarozta
meg. Stratégiai elgondolésait az Ugyvezets igazgatd és a mlszaki igazgatd kozre-
mUkodésével valdsitotta meg. Ez az egyszemélyi vezetés a cég részvénytarsasagga
alakuldsa utan is megmaradt, amit az is igazol, hogy 1923-t6l 1938-ig egyetlen igaz-
gatdsagi Glés sem volt, csupan évente egy rendes kozgydlést tartottak, amelynek
napirendjén szinte kizarolag az éves zarszamadas, s.ezen beliil a.nyereség feloszta-
sa szerepelt. A véllalat az &ltalanos gazdasagi recesszié ellenére toretlenul fejlédott,
nemzetkdézi hirneve n6ttdn nétt. Abban az idében a hatosagok nem avatkoztak bele
a vallalatok ugyvitelébe, igy a vallalat tulajdonosa — majd férészvényese — sajat fele-
[6sségére szabadon hatdrozhatta meg stratégiai célkit(izéseit. Ez a koruimeny ki-
egyensulyozott kézhangulatot biztositott a vallalatnal, amelynek meghatarozé sze-
repe volt a cégre jellemzdé nyugodt alkotoi légkor kialakulasaban,

Richter Gedeon bator valasztasa volt, hogy egész vagyonat kockaztatta a ha-
zai ipari méretdi gy6gyszergyartas kiépitésére, olyan véllalkozasra, amelynek
kordbban csak sikertelen el6zményei voltak Magyarorszagon. Szerencsés
valasztds volt az organoterdpias profil kialakitdsa, mert az igéretes 0j gyogy-
moéd irdnti nemzetkozi érdeklédés elényos fejlesztési lehetdségeket kindlt
mind szakmai, mind tizleti vonatkozéasban.

Szakmai téren meghatarozo jelent&ségd lett Richter Gedeonnak azon alap-
elve, mely szerint a fejlesztést kezdettél fogva prominens, innovativ szelle-
mu orvosok koézremiikodésére alapozta, és velik szoros, gytimoélcsozd
egylittmikodést alakitott ki. Az tizleti lehetdségek sikeres kiakndzdsat
meghatdrozta, hogy Richter Gedeonnak rendkiviili tehetsége volt a nemzet-
kozi kapcsolatok kiépitéséhez, ami nagyban hozzdjarult nemzetkozi
viszonylatban is vilaigméreti képviselGhalézatanak 1étrehozdsdhoz, A val-
lalat tevékenységének jovedelmez&ségében meghatdrozd szerepe volt
Richter kivalo, gazdasagi érzékkel is parosult kreativitdsanak, ami segitette
az igéretes témdk kivalasztasat, és az azokhoz kapcsol6dé feladatok meg-
oldésat.
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A csalddi vallalkozas négy évtizede alatt latvanyosan bontakozott ki
Richter Gedeon sokoldalt tehetsége, és tervszerien valdsult meg életmiive.
Lankadatlan innovativ torekvése nyomon kovette a gyégyszerkutatds nem-
zetkozi fejl6dését, sikeresen oldotta meg a bioldgiai felfedezések gyakorlati
hasznositasat, és kereskedelmi vildghélézatdnak kiépitése révén vilaghird
vallalatta fejlesztette a Sas patikdbdl indult vallalkozast.
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A hdborus évek
(1939-1947)

Az ostrom eldtt
A korszak attekintése

A 1. vilaghabortat megel6z8 években latvanyosan fejlédtek a nagy nemzet-
kozi gybgyszergyartd cégek. A forgalomba hozott termékek kozott egyre
nagyobb teret nyertek a szintetikus Gton el&allitott gydgyszerek. A hagyo-
méanyos noévényi és dllati eredetd hatdéanyagokat egyre tisztdbb formaban
izolaltdk, hatdsukat pontosabban megismerték, és szigorodtak a mindség-
ellendrzés kovetelményei is. A szdzadel6hoz viszonyitva jelentSsen emel-
kedett a népesség atlagéletkora, s a tarsadalmi korfa megvéaltozdsaval nétt a
allanddan vagy tartdsan gyogyszert fogyasztd iddsek korosztalyanak 1étsza-
ma is.

Az urbanizaci6, az iparban foglalkoztatottak névekvd aranya, az ezzel
egyiitt jaré életmddvaltds pozitivan befolydsoltdk a gydgyszerfogyasztasi
szokdsokat, s mindez a magyar gyogyszergyartasra is 6sztdénzd hatdssal volt.
Emellett jelent8sen felgyorsitotta a honi gyogyszeripar fejlddését az 1930-as
évek masodik felétdl a haborira valé késziil§dés jegyében kibontakozé ipa-
ri konjunktira, valamint a kormény altal 1938 marciusaban meghirdetett
hadseregfejlesztési-fegyverkezési program (Gn. Gyéri Program) és a szamos
allami megrendelés. Jelentds lett az a tobbletigény is, amely az 1938-as,
1940-es bécsi dontéseket kovets teriileti visszacsatolds nyomdn tdmadt,
hiszen a lakossag 1élekszama 7,6 milliérdl tobb mint 12 milliéra emelkedett.
Ezeket a lehetfségeket a Richter Rt. is sikeresen kihasznélta, igy az orszag
hadszintérré valasdig mind a termelés, mind pedig az értékesités dinamiku-
san novekedett.

A fejlédésnek ez az idGszaka sulyos gondokkal volt terhes, hiszen a hdbo-
ru kitérése alapvetden megvaltoztatta a vallalat életét. A kordbbi évtizedek
kiegyensulyozott, viszonylag nyugodt vezetését a haborus gazdalkodashoz
val6é 6rokos alkalmazkodds kiizdelme valtotta fel. Egyre szigordbb hatédsagi
rendelkezések sziikitették a Richter Rt. dnrendelkezési jogat. A kdzponti ar-
szabalyozds, az import akadozdsa, a devizagazdalkodas korlatozasai sdlyosan
érintették az exportorientalt véllalatot.

N
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Az igazgatésagba delegalt kormanymegbizott személyében hivatalbol
beépiilt a véllalat életébe a politikai ellendrzés. Nehezitette a vezet§ség mun-
kajat, hogy a hadilizemmé nyilvanitott cég élére kinevezett katonai parancs-
nok egyre ,mélyebben” avatkozott bele a vallalat irdnyitdsédba.

Mindennél sulyosabb gondot okoztak azonban a zsidétorvény egyre
szigorubb rendelkezései. A sorozatos elbocsatdsok és az egyre szaporodd
kivandorlasok miatt szdmos kulcspozicié maradt betoltetleniil. 1942-ben
elbocsatottak a véllalat tigyvezetd igazgatdjat, Stern Miksdt is, akinek — az
alapitd elsé helyetteseként - mdr kozel harminc éve meghatdrozé szerepe
volt a véllalat fejlédésében. A véllalatvezetés egyik kozponti feladata lett
Richter Gedeon személyének a zsid6torvény rendelkezései aléli mentesitése,
és az ezért folytatott kiizdelem. Ennek érdekében gyakran 4talakitottdk az
igazgatosagot, és olyan befolyasos kozéleti személyiségeket valasztottak tag-
jai sordba, akikrdl feltételezhetd volt, hogy eredményesen tudnak , lobbizni”
a mentesités tigyében. E tagok sordba tartozott dr. Tormay Géza allamtitkdr,
Pesthy Pdl ny. igazsdgligy-miniszter, Indntsy-Pap Elemér ny. pénziigyminiszté-
riumi osztalyf6nok, orszaggytilési
képviselS, Bdrtfai Szabé LdszIo tOrté-
nész, Morvay Zsigmond ny. fGispan,
Temessy Miklos ny. honvéd altdbor-
nagy. A vallalat vezetési stilusdnak
drdmai véltozésat jellemzi, hogy mig
1923-t61 1938-ig csak évi egy-egy
kozgydlést tartottak, és egyetlen
igazgatdsagi iilésre sem Keriilt sor,
addig az 1939-1944 ko6z6tti idGbdl
szdmtalan igazgatdsagi és végrehaj-
té-bizottsagi lilés jegyzGkényve ma-
radt fenn; ezek mind e kiizdelemr6l
tantiskodnak.

Richter Gedeon vilagéletében ide-
genkedett a politikdt6l. Nem akarta
tudomasul venni, hogy a z{irzavaros
id6kben a politika a gazdasdg, a
tudomény teriiletére is behatolt.
Ezt példazza az is, hogy amikor
1919-ben, a kommiin els napjaiban
baréatai figyelmeztették: jobb, ha egy

A hormonterdpia fejlddésének titja
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ideig nem megy ki a gyarba, Richter nevetségesnek tartotta az aggalyokat,
ugy vélte, hogy 6t, aki Magyarorszagon gyogyszeripart teremtett, nem érhe-
ti bantddas. Tévedett, mert a termelési népbiztos verSlegényei sajat gyara-
ban bantalmaztik, utdna pedig hénapokig bujkalni kényszerilt.

Husz évvel késGbb, a zsidotorvény életbe 1épése utdn ugyanolyan naivsag-
gal szemlélte a politikdt, mint a Tanacskoztarsasag idején. Az elsG politikai
megbélyegzés sokkold hatdsara 1939-ben - ,megrongdlt egészségi dllapotdra
vald tekintettel"- lemondott az igazgatdsag elnoki tisztérdl — helyébe Tormay
Géza igazgatdsagi tagot valasztottdk —, de az igazgat6sdg tagsagaban és vezér-
igazgatéi mindségében megmaradt.

Miutdn a vallalat hataridg el6tt végrehajtotta az 1939. IV. tv.-ben elGirt
elbocsatasokat, Richter Gedeon 1941-ig tovabb dolgozhatott, de ekkor eltiltot-
tak vezérigazgat6i tevékenységétdl, és 1942, januar. 20-i hatallyal munka-
viszonyat is megsziintették, s6t a gyarbdl is kitiltottdk. Richter Gedeon e don-
tést tudomasul vette, s ettdl kezdve bizalmas munkatarsai segitségével ott-
hondbdl irdnyitotta a vallalatot. Az igazgatésaggal abban allapodott meg,
hogy minden dijazas nélkiil, szakértéként vesz részt a vallalat munkéjaban.
Ezt Varga Jézsef ipariigyl miniszter jévéa is hagyta, de az EMU (Ertelmiségi
Munkanélkiiliség Ugyei) kormdanybiztossdga nem. Hivatalos nyomozas
soran megallapitottdk, hogy Richter Gedeon igazgatdsagi tagsagat meghaladé
jogkorrel dolgozik a vallalatnal. Ezért a kormanybiztos biintetSeljarast kez-
deményezett Lasztovicza Sdndor, Bdrtfai Szabd LdszId és Morvay Zsigmond igaz-
gatok ellen, mivel lehetévé tették Richter Gedeon szamdéra ,az engedélyezett
jogkort meghalads irdnyitdsi tevékenység folytatdsdt” EbbSl masfél éves, bonyo-
lult jogi vitdkkal és lobbizassal kisért rendérségi eljaras kerekedett, melynek
eredményeként végiil 1944. marcius 31-én az Ipariigyi Minisztérium hozza-
jarult ahhoz, hogy Richter Gedeon szaktandcsaddként a gyar vezetésében
allandéan kozremikddjék, de ezt ,a kinban fogant elégtétel “t sajnos mar nem
élvezhette sokaig.

Richter Gedeon jellemrajzahoz tartozik az is, hogy ezekben az években,
az ellene iranyulé megalazé eljardsban nem ismerte fel, hogy a korilmé-
nyek szdmara egyre veszélyesebbé valtak. Arra pedig — amit a részvény-
jogasz szakvéleményében hangstlyozott —, hogy ,jogdban dlina a villalatot
kidrusitani’, almaban sem gondolt, s ezt — védekezéséként — még a renddr-
ségi vizsgalat soran sem hasznalta felt.

A kivandorlasok és az elbocsatasok sziikségessé tették a gyari ,vezérkar
kiegészitését, ezért 1942 aprilisdban a vezetés masodvonaldban is valtozdsok
torténtek. Munkdajuk révén elismert, a Richter csalddhoz kozel allé, meg-
bizhaté szakembereket 1éptettek elS: ekkor nevezték ki Szabd Imrét igaz-

”
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gatoéva, Pillich Lajost miiszaki igazgat6va, Clauder Ottot cégvezetSvé, Krdmli
Andrdst {Gvegyésszé és Szeldczey Janost f6bioldgussa.

1942 majusdban - az elbocsatott Richter Gedeon helyére — Lasziovicza
Sandort nevezték ki vezérigazgatova, aki ezt a tisztet 1945 végéig toltdtte be.

Az orszag német megszalldsa (1944. mércius 19.) utdn djabb otromba
tdmadasok érték a vallalat vezetését, ezért az igazgatGsdg lemondott.
Az 1944. méjus 31-én megtartott rendkiviili kdzgylés 1j igazgatdsagot va-
lasztott; elnok: Lasztovicza Sdndor, igazgatosagi tagok: Richter LdszIoné, Kazin-
czy Jozsef hites konyvvizsgdld, Lukdcs Endre ny. alispan, orszaggyiilési képvi-
selé, Morvai Zsigmond, Pillich Lajos és Clauder Ottd.

ATL vilaghabort elsd éveiben a vallalat — a vezetés salyos gondjai ellené-
re is — toretleniil fej6dott.

A dinamikus fejl6dés eredményeként a cég nyeresége évrdl évre emelke-
dett, ami lehet6vé tette, hogy 1941-ben a véllalat alaptGkéjét 1 000 000 pen-
g616l 1 400 000 pengdre emeljék.

A zsid6torvény rendelkezései miatt a Richter csaldd vagyona is veszélybe
keriilt, ezért annak mentése érdekében Richter LiszIénét — aki nem esett a zsi-
dotorvény hatalya ald — elGszor az igazgatdsag tagjava valasztottdk, majd fo-
kozatosan az 6 nevére irattdk a vallalat részvényeit.

1942-ben a részvények megoszldsa a kovetkez§ volt:

Richter Laszléné
Richter Gedeon
Richter Gedeonné
Richter Laszld

6 600 részvény
1 125 részvény
1 125 részvény
1 150 részvény.
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A kutatés fejlédése

A kutatas tehetséges vegyészekkel erdsbodott, igy tobb Gj szintetikus készit-
mény gyértdsi eljardsat dolgoztdk ki. Az osztronhatdsQ stilbénszarmazékok
szintézisét példdul nemzetkdzi viszonylatban is az elsék kozott oldottdk meg,
igy mdr 1939-ben forgalomba keriilt a Syntestrin.

Ebben az id6ben Krdmli Andrds vezetésével jelentds kutatds folyt a Rich-
terben, példaul a szteroidhormonok félszintetikus - koleszterinbdl kiindulé
— eléallitasaval kapcsolatban. Ennek sordn nemzetkozileg is figyelemre mél-
t6 4j elméleti felismerések sziilettek egyes szteroidszintézisek elektrolitikus
oxidacié dtjan torténd megolddsdra. Ezek gyakorlati hasznositdsat azonban
meghidsitottdk a haboris események.

Ezid6tajt oldottdk meg az ergoszterin gazdasdgos, nagylizemi eldallitdsat a
budafoki Gschwindt gyarban e célra termelt, nagy hatéanyag-tartalmu élesz-
t3b6l. Az ergoszterint egyre nagyobb mennyiségben exportaltdk az Egyesiilt
Allamokba. Ugyancsak kiemelked§ teljesitmény volt a D,-vitamin elGéllitasa
ergoszterinbdl, UV-besugdrzds tutjan. Erre a célra egy laboratérium teljes
falat behaldézé tlivegberendezés szolgélt, amely a véllalat kiemelkedd tiveg-
technikai felkésziiltségét is tanusitotta. A termék Ergosterinum irradiatum
néven keriilt forgalomba.

Az 1940-es évek elején kezd8dott el a vérkészitmények tejlesztése, a Szent-
Gyorgyi Albert intézetében folytatott kutatdsok alapjan. Az elsé termék a vér-
alvadést katalizalé trombin volt, amely Thrombofort injekcié néven 1944-ben
keriilt forgalomba. 1940-ben oldottdk meg a nikotinsav gyartasat, majd el6al-
litottak ennek szdrmazékait, amelyek koziil a nikotinsav-dietil-amid a Corediol,
a nikotinsav-hidroximetil-amid pedig a Bilocid hatéanyaga volt.

Az organoterdpids készitmények sordban j termékcsalddként jelentkeztek az
epesavak, azok soi, valamint félszintetikus szdrmazékai. A kdlsavas ndtrium
az emésztést segitG Bienzym tabletta egyik hatéanyaga volt a hasnyalmirigy-
b6l elballitott pankreatin mellett. A dezoxikdlsavat alapanyagként exportaltak
baktériumtenyésztési tdptalaj készitése céljabol. A félszintetikus dton eld-
allitott dehidrokélsav a Suprachol tabletta és injekcié hatéanyaga volt.

A negyvenes évek elején oldédott meg a butil-etil-barbitursav nagylizemi
gyartasa, amely tobb jelentds 4j kombindlt készitmény fejlesztését tette
lehet8vé, a mar kordbban forgalomba keriilt Efoval mellett. Ilyen volt a feo-
fillinnel kombindlt, gorcsoldé hatdsd Etopurin tabletta, vagy a belladonna-
alkaloidok kivonatdval kombinalt, nyugtat6 hatdsa Belletoval tabletta. Ekkor
jelent meg kozkedvelt nyugtatéként az Etovalnal kevesebb hatéanyagot
tartalmazé Etovaletta tabletta is.
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Az elsd szulfonamidkészitmeény rekldmja

A vallalat egyre nagyobb gondot for-
ditott az 1j termékek szabadalmi vé-
delmére; a cég alapitdsdtdl 1944-ig
86 eljards részestilt szabadalmi olta-
lomban.

A vallalat hagyomanyos innova-
cids tevékenységét a fokozddd ne-
hézségek sem torték meg, aminek
meggydz3 tantisaga, hogy a héabord
éveiben — 1939-t6l 1944-ig — t6bb
mint 30 4j készitmény keriilt forga-
lomba.

A

Gyarfejlesztés

A gyar fejlesztése a hdbort ellenére fokozott iitemben folytatddott. Korsze-
rii, 4j épliletek létesitése tette lehet§vé a termelSkapacitdsok bdvitését
A Gyémur6i Ut mentén, a telekhatdr teljes hosszdban egy kétszintes lizem-
épiiletet emeltek, amelynek féldszintjére a D-vitamin-lizemet, valamint a
szolici6- és az injekcidgyértd lizemet telepitették. Az alagsorban dvohelyek
létesiiltek, amelyeket késébb raktarozds céljara hasznaltak. A Cserkesz utcai
szarnyra emelet épiilt, amelybe tobbek kozott a konyvtdr telepiilt.

A nagyfoki baleset- és tlizveszélyt jelentd zsufoltsdg enyhitése érdekében
a vallalat 1941-ben megvésarolta az 1000 m* teriiletd Alkér utcai telket,
amelyre 1943-44-ben épiilt a gyar elsG négyszintes iizemépiilete. Igaz,
ennek tizembe helyezésére a hdborts események miatt csak 1947-ben ke-
riilt sor. A gydrteriilet nagysdga ezzel az 1906-ban megvasarolt telekingatlan
tobb mint hdromszoroséra nétt.

Az igények novekedése sok 0j gyartdberendezés beszerzését tette sziiksé-
gessé, de ezek miatt még zsufoltabbd véltak a termelShelyek. Az iizemek
fejlesztése tGbbirdnyi volt: igényes technoldgiai feladat megoldasara eseten-
ként importbdl szerezték be a legkorszertibb berendezéseket. Ilyen volt pél-

Forgdtinyéros tablettaszamlald késziilék
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dédul az inzulin gydrtasdhoz hasznélt zoméncozott duplikdtor vagy a francia
Pfaudler cégtdl importalt elsd savalld, (ivegzomdanc késziilékek. A berendezé-
sek zOmét azonban a hazai vegyipari gépgyéartas szallitotta. Ebben az id6ben
alakult ki eredményes egyiittmikodés a hazai gépgyérté vallalatokkal, ame-
lyek ekkor kezdtek berendezkedni a gy6gyszeriparban is haszndlatos kiilon-
leges vegyipari gépek gyartdsdra. A Lampart 1942-ben a Richter Rt. szdmadra
gydrtotta le elsé 50 l-es savdllézomdnc-bevonatd nyitott csészéjét, német
tervek alapjan. Ez volt a hazai zomdnckésziilék-gyartas els§ probalkozésa;
tapasztalatain fejlédott ki a Lampart zoménckésziilék-gyartd profilja. Az tize-
mek fejlesztését jelentdsen segitették azok a kisiparosok, akik a gyégyszer-
ipar egy-egy kiilonleges technoldgiai folyamatara alkalmas berendezések
gyartasdra szakosodtak. Tobb kisebb véllalkozés is rendszeres szallitja lett
a Richter Rt.-nek, példdul a Drabek cég széllitotta a vakuumszivattyikat,
a Malata utcai Kovdcs cég a kiilonb6z4 tablettdzégépeket és tablettaszersza-
mokat stb.

Ebben az idében szdmos egyedi gydrtéberendezés késziilt az tizemvezetdk
elképzelése alapjdn. Ezek altaldban egy konkrét technolégiai mivelet
megoldasara alkalmas egyszerd berendezések voltak. Ilyen volt példdul az
ergoszterin gydrtasara szolgdl6 extrakcids berendezés, amelyet az ergoszterin
€lesztébdl vald éteres kivondsara alkalmaztak. Tobb egyedi kisérleti beren-
dezés késziilt sajat rezsiben, példdul a félszintetikus szteroidhormon-gyartas
kezdeti lizemesitési kisérleteinek megolddsédhoz is. Egy 1942-b8l szdrmazd
felmérés szerint a gyar mintegy 700 db, a termeléshez kapcsolédé géppel,
berendezéssel rendelkezett.

A készgyOgyszergyartas tovabbra is manufaktira jellegi maradt, de elvét-
ve mar megjelentek a technoldgiai folyamatok gépesitésének eldhirnokei.
A tablettaz6lizemben az alapmiiveleteket golyésmalmok, gytirégép, hatszog-
letii kever6dobok alkalmazasival gépesitették, és a ,korhagyd” (excenteres)
tablettazégépek mellett 1942-ben mér 3 db korforgé tablettazégép tizemelt.
Az lizem évi tablettatermelése mintegy 20 millié db volt.

Az injekciégyértds technoldgidja nem valtozott, de az iizem korszeriibb
koriilmények kozott, nagyobb kapacitdssal miikodott. A termelés ot év alatt
megduplazddott: 1943-ban meghaladta a 6 millié ampulldt. A csomagolds
véltozatlanul kézi erével tortént, csupdn néhdny otletes eszkoz segitette a
munkat. llyen volt a tablettaszdmlilé hdromszdg, amelynek segitségével 6ran-
ként 400-500 fiolat toltottek meg, vagy a drazsészdmldls lapdt, amely 6ran-
ként 600-700 tiveg toltését tette lehetdvé. Ujdonsdgnak szamitott az elsG

r

forgétanyéros tablettaszamold, a fiolatiltd gép és a kézi tizemeltetést enyvezdyép.
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GYARFEJLESZTES

Az 1939-43-as id§szak volt a gyér fejlédésének egyik legdinamikusabb
korszaka. A kapacitds novekedésére jellemzd, hogy a termelSberendezések
értéke 1938-t6l 1944-ig tobb mint kétszeresére emelkedett. Az 1939. évi
termelés 1943-1a kozel két és félszeresére ndit. Ugyanezen id§ alatt a gyar-
ban foglalkoztatottak szdma — mintegy 20%-os novekedéssel — 600 fére
szaporodott.

Az egyre stilyosabb hadbortis megpiébaltatdsok nyomén elStérbe keriilt a
szocidlis gondoskodés 4ltaldnos fejlesztése. Ebben a Richter — hagyomanyai-
hoz hiven - élen jart.

A heti 54 6rds munkaiddt 48 6rara csokkentették. A fizetéseket az orsza-
gos atlagot meghalad6 mértékben emelték. Munkds Segélyalapot hoztak létre,
és annak tdmogatésara a kozgy(ilés is évente novekvd dsszegeket kiilonitett
el a nyereségbdl.

A véllalat 1941-ben megalapitotta a Richter Nyugdijpénztdrat, ennek indu-
16 t6kéjeként megvasarolta a Budapest, Benczir u. 45. szdmu bérhdzat,
amelyet a habort alatt lebombdaztak és a hdbori utan allamositva, majd ujja-
épitve a Vegyipari Szakszervezet sz€khaza lett.

Sorélesztdbdl készitett tdpszer hirdetései
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A hadbort elején Richter Gedeon kezdeményezésére kozos vallalat sziiletett
a sOrgydrtds melléktermékeként keletkez8 sorélesztd tapszerként toriénd
hasznositdsdra. A vallalat egyenlS ardnyi koézos érdekeltség volt, amelyhez
a t6két a Dreher Sorgydr adta, az azonos értékd szellemi apportot pedig know-
how forméjdban a Richter Rt. biztositotta. A cég Paracelsus Rt. néven miko-
dott, és a haborud kritikus éveiben, valamint az azt kovetd sziik esztenddk-
ben sikereket ért el, t6bbek k6zott a Sertamin nevi készitményével
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A kereskedelem alakulasa

A habori kitérése utdn mind a belfoldi piacon, mind a kiilkereskedelemben
ersodott az allami beavatkozds. A kormdny bevezette a kézponti arszabé-
lyozast, majd é4rstopot léptetett életbe, létrejott az Arkormdnybiztossédg,
a nyersanyagok, az alapanyagok szabadpiaci értékesitését felvaltotta az
allami kiutaldsok rendszere. Késébb a fogyasztasi cikkek forgalméaban is
az allami elosztds érvényesiilt. A belfoldi forgalom egyrészt a visszacsatolt
teriiletek igényeinek novekedése, masrészt a kiilfoldi készitmények behoza-
talanak kiesése miatt emelkedett, de az export mindjobban akadozott.

El6szor az druszallitds terén jelentkeztek a gondok: ha a szallitasi kortl-
mények miatt a szallitmdnyok nem érkeztek meg idében rendeltetésiik
helyiikre a készitmények, gyakran megromlottak, és azokat meg kellett
semmisfteni; ami komoly veszteségeket okozott.

A hébort elsd két évében, amig Magyarorszdg semleges maradt, f6leg a
tengerenttli dllamokban ndtt meg a kereslet a magyar gyégyszerek irant,
mivel ezekbdl az orszdgokbdl kitiltottdk a német arukat. A Richter 1941
kozepéig rendkiviili erdfeszitésekkel fenntartotta a tdvol-keleti, valamint a
kozép- és dél-amerikai exportot, akdr veszteségek aran is, hogy markaneve
ne meriiljon feledésbe. Példaul, ha dél feldl nem tudtdk megkozeliteni
Indi4t, Szibérian keresztiil szallitottak. Mivel azonban a széllitohajok eseten-
ként elsiillyedtek, a reptilégépek lezuhantak, O6ridsi Osszegeket kellett
fizetniiik a haborus kockazati biztositdsokra. Az indiai, kinai, fiilop-szigeteki,
indonéziai vevék orommel fogadtdk a magyar arut, de a szigorod6 hatdsagi
rendelkezések egyre korlatoztak az importot.

El§szor a japan kapcsolatok szakadtak meg 1939-ben. Az M. Tanabe & Co.
tokioi cég rendiiletleniil harcolt az importengedélyek megszerzéséért, majd
Richter szeretett volna kompenziciés lizletet kotni barmely termékére,
de a japan hat6sdgok egyiket sem engedélyezték, igy t6bb mint tiz éves sike-
res iizleti kapcsolat ért véget. A habori kiterjedése utdn a Tavol-Kelet meg-
kozelithetetlenné valt; az értékes piacok elvesztek.

Az amerikai kiilldemények gyakran nem érkeztek meg rendeltetési helyiik-
re; azokat lefoglalta a Bermudédkon felallitott angol Cenzori Hivatal. A had-
tizenet utdn az Egyesiilt Allamok szigordan megtiltotta cégeinek az ellenséges
eurdpai orszagok véllalataival vagy azok filidléival val6 kereskedelmet. E ren-
delkezések a mexik6i lednyvallalatra is vonatkoztak, amely ettSl kezdve a
habort végéig hivatalosan nem is tarthatott kapcsolatot az anyavallalattal.

A termelést elsdsorban az import nyersanyagok kiesése korlatozta.
Ez a legsilyosabban az inzulingyértast veszélyeztette. A Richter gyar az
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inzulingyartashoz sziikséges pancreast évek éta a Buenos Aires-i Massone cég-
t6l szerezte be. 1941 janudrjéban a kiildeményt szallit6 hajé eltlint. Massone
kozolte Richterrel, hogy kénytelen felfiiggeszteni a nyerspancreas kildését,
mivel nem széllithat Magyarorszdgra. A nyersanyagforréds elapadésa kataszt-
rofdlis helyzetbe sodorta az inzulingydrtist. Miutdn a Richter gyar felelGs-
séget €rzett a hazai cukorbetegek életmentd inzulinnal térténé ellatdsaért,
importlehetdség hidnyaban a hazai vdgéhidakon kényszeriilt megszervezni a
nyersanyagul szolgdlé hasnydlmirigy begydjtését. Nagy nehézséget okozott,
hogy csak a friss pancreas alkalmas az inzulin termelésére, a vagdéhidakon
pedig — mélyhtési lehetség hidnydban — megoldhatatlan volt a szervek
fagyasztdsa. A gytijtést — sziikségmegoldasként — sésavas alkoholba valé da-
raldssal oldottak meg, de az igy nyert sildny nyersanyagbdl rendkiviil kériil-
ményessé valt az inzulin eléallitdsa. Kiemelkedd egészségligyi teljesitmény
volt, hogy ezzel a megolddssal — ugyan nagy nehézségek 4ran — végiil is a ha-
bort alatt folyamatosan sikertilt biztosftani a cukorbetegek inzulinell4tasat.

A tengerentuli piacok elvesztése Uj exportlehetdségek felderftését slirget-
te, elGtérbe keriilt a meglévd kontinentalis export névelése. Kézben, 1941-
ben, megszakadt a kapcsolat Romaniaval, 1942-ben Olaszorszaggal is. Richter
rendkiviili eréfeszitéseket tett a svdjci piac megszerzéséért, ami ugy sikeriilt,
hogy 1941-ben a Boehringer & Co baseli cég elvallalta a Richter-termékek
képviseletét, és azt fenntartotta 1944 kozepéig. Igaz, ennek nagy volt az ara,
hiszen a Richter gyar valamennyi kozvetlen rendel&jéért is 5% jutalékot fi-
zetett Boehringernek. A Richter Rt. ugyanis kdzvetlentil is szallitott tobb jeles
svéjci cégnek (F Hoffmann La Roche & Co., CIBA J. R Geigy A. G.)

Ebben az esztendSben t6bb olyan eurépai orszagba is sikeriilt exportalni,
amelyek nemes devizdban fizettek; Dénidval, Norvégidval, Svédorszdggal és
Torokorszdggal kompenzécids iizletek is sziilettek: a Richter gyogyszert
szallftott a fontos nyersanyagok importjaért cserébe.

A nagy erdfeszitések eredményeként a forgalom a hdbord elsd éveiben fo-
lyamatosan nétt. Az arbevétel az 1938. évi 6 millié pengdvel szemben 1942-
ben meghaladta a 13 milli6é pengét. A vallalat bevételének 2/3 része az ex-
portbdl szadrmazott, milliés nagysagrendben hoztak be az orszdgba svajci
frankot, amiért a gyar vezetSsége t&bbszor részesiilt az MNB elismerésében.
Mivel a belf6ldi drakat alacsonyan kellett tartani, a belféldi tzletag rentabi-
litdsa csokkent: az exporttevékenység viselte a véllalat szinte teljes rezsijét,

1943-ig a magyar gyégyszerexport folyamatosan novekedett, és annak
nagyobb részét a Richter gydr bonyolitotta le. Az exportalé vallalatok telje-
sitménye a negyvenes évek elején a kovetkez6képpen alakult: Richter:
35-40%, Chinoin: 30-35%, a fennmaradé mennyiség megoszlott a kisebb
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gyarak kozott. Abban az idében az Egyesiilt 1zz6 utdn a Richter gyar volt
Magyarorszag legeredményesebb exportald véllalata.

1943-ban a fellendiilés megtorpant: az exportforgalom a francia és a svajci
kivitel cstkkenése miatt 2 millié pengdvel esett vissza. A II. vilaghdbord utol-
s6 két évében Németorszaggal, Svdjccal, a skandindv és a balti allamokkal,
valamint TOorokorszaggal tudtak még valamelyes forgalmat fenntartani. 1944
novemberére az exportiizlet teljesen Osszeomlott. A vallalat kiilféldi nemes
devizaju kintlévGségei 420 000 pengdt tettek ki, de ennek behajtidsat nem
szorgalmaztak, a jovGre gondolva azt a hdbort utani idékre tartalékoltdk.

A hédbort alatt kozismertté valt Richter Gedeon példas jotékonysaga:
szamos értékes gyogyszeradomannyal segitette a raszorult betegek gyogyita-
sat — elsGsorban a Voroskereszt atjdn — és ezért t0bb elismerésben részesiilt
a Vordskereszt és mas nemzetkdzi karitativ szervezetek részérél. Kiemelkedd
esemény volt Angelo Rotta papai nuncius személyes latogatisa a gyarban
1943. judlius 9-én. Az érsek Richter Gedeonnak a Szentatya koszonetét tolma-
csolta a habort folyaman tanusitott aldozatkészségéért. A jeles eseményt
marvanytablan is megorokitették, de ezt késébb a kommunistak , nem kivd-
natos klerikdlis megnyilvanulds “nak mindsitették ~ és Osszetorték.

. APOSTOLL NUNC[US UR ONAGYMELTOSAGA
AD 1943 10LIUS HAVANAK O NAPJANDELUTA
RICHTER - cvARAT
MAGAS IATOGATASA\’AL K[TUNTETN[ MELTOZTATO T.

ABBOL AZ ALKALOMBOL HOGY
RICHTER GEDEON ORES CSALADJA
HABORUS CHARITATI\/ CELOKRA,

SAJA’I GYARTMANYU
GYOGY.SZEREKET ES TAPSZL‘RKESZITMENYE[(ET
AJANLOTT FEL A

SZENTAT YANAK,
A GYAR TORTENETENEK EZEN KIMAGASLO ESEMENYET
OROKITI MEG EZ AZ EMLEKTABLA.

Emléktibla Angelo Rotta apostoli nuncius ldtogatdsdrdl (1943)
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A véllalat hésies erdfeszitésekkel fenntartott fejlédését az 1944-es habo-
ris események megtorték. A hdsi halottak szimdanak gyarapoddsa, a német
megszallas és az onkényuralom miatt, a szaporodé 1égitdmadasok kozepette
az embereken a létbizonytalansag lett Grrd. Ha megszélaltak a légvédelmi
sziréndk, a dolgozék még a gyari évéhelyen sem érezték biztonsagban
magukat, hanem a tilalom ellenére levonultak a gombapincékbe. Egyre
nehezebb volt a munkafegyelmet fenntartani. A vallalat — fennalldasa dota
elészor ~ sulyos anyagi gondokkal kiizdott. A 420 000 pengds havi fix rezsi-
vel szemben a havi bevétel a 200 000 pengdt sem érte el. A dolgozok bérét
is csak a hadsereg készpénzvasarlasabdl tudtak kifizetni.

A légitdmadasok miatt fontossd valt a vallalati vagyon biztonsédgba helye-
zése: az értékes anyagok mentésére bombabiztos pincéket béreltek, nagy
mennyiségli anyagot szallitottak az esztergomi kanonoki pincékbe, valamint
a budafoki Spotle Sajtgyér pincéibe, de a legértékesebb anyagok egy részét
az ¢éj leple alatt a Varba szallitottdk, a Papai Nunciatira sziklapincéibe.

A harci események fokozdddsa kozepette a teljhatalommal rendelkezd
katonai parancsnok egyre ,hatékonyabban” avatkozott be a vallalat irdnyi-
tasaba: viharos igazgatdsagi tilésen targyaltdk példaul a gydr nyugatra telepi-
tését, — ezt alig tudta kivédeni a vallalat vezetGsége. Bgy alkalommal a kato-
nai parancsnok azzal fenyegette a mGszaki igazgatét, hogy puskacsé elé allit-
tatja, amiért megtagadja a gyar kitelepitését elrendel§ honvédelmi miniszte-
1i parancs végrehajtasat.

Richter Gedeon a német megszallds (1944. marcius 19.) utan még bejart a
gyarba. Elmenekiilhetett volna, de megmagyarazhatatlan médon nem hasz-
nélta ki ezt a lehet8séget. 1944 jiniusaban ugyanis a Nemzetkozi Voroske-
reszt Gtjan menlevelet szereztek szdmara Svajcba, de ezt is elutasitotta, azzal
a nevetséges kifogassal, hogy mar nincs halékocsi Bernbe. Félt, hogy tavol-
létében a nagyra nétt budapesti vallalat 6sszeomlik. Félelme nem is volt
alaptalan, hiszen a vezet§valtasok miatt a gyarban ideges hangulat uralko-
dott és az Onjeldlt vezetGaspirdnsok azt hangoztattdk, hogy a férészvényes
érdeke ellentétbe keriilt a véallalat érdekeivel, tervezeteket készitettek a ve-
zetés atszervezésére. Richter Gedeont sokan ,leirtdk”, am Lasztovicza és Pillich
igazgatdk fenntartottdk azt a vezetési stilust, amit Richter Gedeon képviselt. A
véllalat elleni tAmadasok miatt Richter Gedeon 1944. aprilis 18-an lemondott
igazgatdsagi tagsagarol.

E stilyos helyzetben, 1944. mdrcius 7-én az igazgatésdg Richter LdszIot ki-
kiildte Romaéniaba, Bulgariaba és Torokorszagba az exportiigyek intézésére;
igy sikertilt megmenekiilnie. Bzt az akciét az EMU elitélte, térvénytelennek

74

A KERESKEDELEM ALAKULASA

mindGsitette, s ezért az igazgatdsagot feleldsségre is vonta. Egyben kotelezte a
vallalatot, hogy Richter Ldszlinak mondjanak fel. Nevetséges a felmondas
szOvegezése: , nevezett soha t6bbé nem térhet vissza a vdllalathoz, miutdn emigrdns,
szokésben levd személynek tekintendd”

Richter Gedeon, aki egész élete soran magabiztos, kreativ egyéniség volt,
a haboru kegyetlenségei miatt elbizonytalanodott, sorsa egyre reménytele-
nebbre fordult. Ferenc J6zsef rakparti lakdsat bombataldlat érte. Az id8s
Richter hazaspart a rokon Ddnos sz6rmekereskedd fogadta be Munkdacsy utcai
lakasaba. Egy ideig egy vordskeresztes svéd hazban is laktak.

Richter Gedeon sajnos nem ismerte fel a fenyeget§ veszélyt, gyakran han-
goztatta, hogy neki nem torténhet bantédasa, mivel egész életét a betegek
gyogyitdsanak szentelte.

Johiszemtségére sajnos racafolt a sors: Richter Gedeont, a magyar gyogy-
szeripar alapit6jat a nyilas pribékek 1944. december 31-én elhurcoltdk,
és a Dunéaba 16tték. Holttestét soha nem talaltdk meg.

Tragikus haldla megrazta a szakmai kozvéleményt: a vallalat igazgatdsaga
1946-ban a gyarban marvany emléktablat allitott emlékére. Ezt késGbb,

z

mikor Richtert , burzsuj kapitalistd “nak mindsitették, dsszetorték.
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Az ostrom utan

Budapest ostroma idején a kornyéken laké dolgozék a gyari dvohelyeken
kerestek menedéket. Ugyancsak meglepddtek, amikor az orosz katonai ala-
kulatok 1945. janudr 2-an elfoglaltdk a gyédrat. Kezdeményezésiikre meg-
alakult az Ideiglenes Uzemi Bizottsdg, és 4tvette a gyér irdnyitasat.

Az ostrom utdni szamvetés mérlege elszomorité volt. Aknataldlat miatt
tobb lizem megsériilt, a gyarkéményt is atlétték, késébb Gjra kellett épiteni.
Egy visszavonuléban 1évé német alakulat szétrombolta a gézgép alapjait,
igy a gydr lizemképtelenné valt. A korabban biztonsdgba helyezett nyers-,
télkész- és késztermékek csaknem mind elvesztek, egyediil a Papai Nuncia-
tardhoz menekitett néhdny értékes anyag maradt meg, ami jelentGs segit-
séget jelentett a vallalat djraéledéséhez. A személyi dllomany is silyos vesz-
teséget szenvedett. A termelés teljesen megbénult.

Ebben az elszomorité helyzetben a legfontosabb feladat a haborus kirok
helyredllitasa, és az lizem Gjrainditasa volt. A romeltakaritast a dolgozok pél-
das oOsszefogdsanak eredményeként viszonylag rovid idé alatt sikeriilt
megoldani. A szétroncsolt g6zgépet ~ egy szovjet miszaki katonai alakulat
segitségével ~ tizembe helyezték. Ezzel megteremtédott a termelés beindi-
tadsanak miszaki feltétele, de hianyzott a nyersanyag. Kezdetben az energia-
termeléshez szlikséges szén beszerzése volt a legsilyosabb probléma, amit az
Uzemi Bizottsdg tobbnyire eredményesen oldott meg. A gydgyszergyartd
berendezések {izemképes allapotba keriilése utan csak azoknak a termékek-
nek az eldallitdsa indulhatott el, amelyekhez sikeriilt a nyersanyagot bizto-
sitani. fgy példdul elindult a Kalmopyrin termelése, miutdn a kordbban
begytijtott acetil-szalicilsav-tartalékot sikeriilt megmenteni. Rovidesen elin-
dult a méjkészitmények termelése is, miutan a sziikséges majat a vagéhidak-
rél biztositottdk. Ebbdl kiemelkedett a Perhepar injekci6 és a Fercupar drazsé
gyartasa, az elsd jelentGsebb exportértékesités alapja.

Gondot okozott a kristdlyos osztron termelésének ujrainditisa, mert a
beszervezett urinagydjtd telepek léalloméanya a habord alatt elpusztult.
A nyersanyag biztositdsa érdekében Zala megyében, ahol hagyoméanyosan
magas szinten allt a 16tenyésztés, a lovas gazdak istalléiba a véllalat kolt-
ségén olyan keramitburkolatot épittettek, amely Osszegydjtotte a vizeletet.
{gy sikeriilt az 6sztrontermelés folyamatossdgdt fenntartani.

A mez8gazdasagot a haboru viszonylag kevésbé viselte meg, igy a nové-
nyi nyersanyagok begydjtését is hamarosan megszervezték, és elindulhatott
az Adigan és az Ergam készitmények gyartdsa, majd az ergotamin tartardt tex-
melése is.
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Sokkal kilatastalanabbnak t{int a helyzet a szintetikus termékek vonalan,
miutan a hazai vegyipari véllalatok szallitasképtelenné valtak, és az import
megszdnt. A fejlesztés kozponti kérdésévé valt a szintetikus termékek gyar-
tdsdhoz sziikséges kozbiils§ termékek (intermedierek) sajat tizemben vald
eldallitasa. Ez lett a {6 feladata a szdrnyat bontogatd kutatasnak is, amely
mostoha koriilmények k6zott kezdett Gjra miikddni, hiszen a laboratériumi

berendezések és miiszerek zomét elhurcoltak.

Egy vezet6 ,kiruccanasa”

Az ostrom alatt elpusztult a véllalat kisérleti allatdllomanya, mert megszakadt a
folyamatos gondozas. lgy példaul teljesen kihalt a tengerimalac-allomany. Ekkor
tértént, hogy privat élelembeszerzés céljabol Hodmezévasarhelyre utaztam, miutan
vidéken akkor mar normalizalodott az élet; éppen vésart tartottak. A véasarban volt
természetesen egy planétds, aki tengerimalac kdzrem(kodésével jésolt. Ez adta az
Otletet, hogy megprébaljiam helyredllftani a vallalat kisérleti tengerimalac-alloma-
nyat. Alkuba elegyedtem a. planétdssal, hogy adjon el nekem két tengerimalacot,
de Ugy vélassza ki azokat, hogy kildnbdz& nemiiek legyenek, mert én ahhoz nem
értek. Az Uzlet létrejott, a tengerimalacokat a télikabatom két zsebébe raktam, mert
egyébként fel voltam pakolva élelmiszerrel. [gy utaztam vissza Budapestre az agyon-
zsufolt vonaton. A tengerimalacok is épséghben megérkeztek a zsebemben, Késébb
el is szaporodtak, igy Ujra kialakult a vallalat kisérleti tengerimalac-alloméanya
Nekem pedig a kabdtomat nyugdijaznom kellett, mert abbél semmilyen mdédon
nem tudtam eltavolftani a tengerimalacok vizeletének illatat”.

A kutaték — az tizemekkel szorosan egyiittmiikddve — révid id6 alatt sza-
mos intermedier termék gyartasi eljarasat dolgoztak ki. llyen volt példaul a
klordl, a monoklor-ecetsav, az etil-bromid, a butil-bromid stb. Gondot okozott
azonban ezek gyartdsdnak ilizemi méreti megolddsa, miutdn a meglévd
termelSberendezések erre nem voltak alkalmasak. Uj berendezések beszer-
zésére sem hazai gyartasbol, sem importb6l nem volt lehet8ség, igy arra
kényszeriilt a vallalat, hogy a sziikséges berendezéseket részben inkurren-
ciabdl szerezze be, részben a jugoszlav jovatételbdl visszamaradt késziilékek
megvasarlasaval egészitse ki. Ez olyan sziikségmegoldas volt, ami megnehe-
zitette a technoldgiai feladatok megoldasat.

ElGsz6r 1947-ben keriilt sor jelentds karbantartasi és beruhazasi munka-
latokra: befejezddott az ostrom elStt mar megépiilt Alkér utcai, Gn. VI. sz
éplilet épiiletgépészeti szerelése is. Az épiilet miszaki ataddsa nyomdan
szadmos lizem nyert korszer( elhelyezést (organoterdpia, kémia III., injekci6-
iizem, drazsiroz6), Gj laboratériumok létesiiltek (biokémia, analitika),
és a manzardban igényes allathazat alakitottak ki. Ebben az évben lebontot-
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tak a haboru alatt megsériilt gydrkéményt, és helyette nagyobb kapacitdsi
Ujat épitettek.

1945-161 kellett teljesiteni az orosz és a jugoszlav hédborts jovétételeket;
Jugoszlavia kezdetben a gydr leszerelését, Osszes gvartGberendezésének és
gyartasi eljarasanak atadasat kovetelte, Hosszas targyaldsok és kinos alkudo-
zédsok eredményeként sikeriilt igényeiket olyan mértékben csokkenteni,
hogy csak néhany értékes berendezést (savallé duplikator, korforgd tabletta-
z0gép, miiszerek) kellett dtadni, mintegy 10 000 USA-dollar értékben.

Beindult a készgydgyszerek folyamatos termelése, de volumene az export
kiesése kdvetkeztében a habori el6ttinél 1ényegesen kisebb volt.

1945-46-ban nagy gondot jelentett a dolgozdk élelmiszer-elldtésa, amit
még fokozott az egyre ndvekvd inflaci6. Bz a , cserekereskedelem”kiterjedé -
sét eredményezte.

Cserekereskedelem

A haborut kdvetd altalanos élelmiszerhiany idején igen j6 szolgélatot tett a véllalat-
nak a krumplicukor gyértésa, amit Zovanyi Lajos kezdeményezett. A cukorhiany
orszagos szinten olyan nyomasztd volt, hogy a krumplicukor kit(nd élelmiszer-
csereeszkdznek bizonyult, és fgy biztosithat6 volt a dolgozok liszttel, krumplival,
zsirral, olajjal, néha hussal és egyéb fontos alapvets élelmiszerekkel valé ellatasa.
Emellett az Uzemi Bizottsag eredményesen szervezte meg a kulénbdz6 ruhane-
mUkkel valé ellatast is, idénként igazi zsibvasar alakult ki a vallalatnal. A kulénbozs
ruhanem(ket és labbeliket a fizikai dolgozdk altalaban jutanyos &ron, idénként rész-
letfizetési kedvezménnye! vasarolhattdk meg. A szellemi dolgozok magasabb arat
fizettek a portékakért — készpénzben.

Az tzleti élet nehezen indult be, a gydgyszereladds nem tartott 1épést az
akadoz6 termeléssel sem. 1945-ben csak a belf6ldi kintlév&ségeket prébaltak
behajtani, a kulfoldiekhez valé hozzajutdsra remény sem volt. A belfoldi
piac legértékesebb , valutdjava”lépett el az élelmiszer, az eladdsok nagyob-
bik része élelmiszer-gyogyszer kompenzaciéban bonyolédott. Az elsd
nagyobb készpénzosszeget a Bolgdr Katonai Misszié fizette ki a gyarnak —
magasabb 4ron, mint a belf6ldi vevék —, de a Népjoléti Minisztérium ezért fe-
lel@sségre vonta a céget, mert ezt az eladast ,kicsempészésnek” mindsitette.

A véllalat mindent megtett azért, hogy a kiilfoldi eladdsokat mielébb djra-
kezdhesse. Az Ipariigyi Minisztérium is szorgalmazta a gyégyszerexport
meginditdsat. Magyarorszdg ekkor a bauxiton és a lispei olajon kiviil
joformdan csak a gyogyszeripari termékek értékesitésével juthatott nemes
devizadhoz, ezaltal nyersanyagbeszerzési lehetGséghez. Ugyanakkor a Nép-
joléti Minisztérium a hazai gydgyszerhidny miatt kifogésolta, hogy a gyér
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kiilfoldre ad el gyogyszert, és exportellenes megnyilvanuldsok jelentek meg
a sajtéban is.

1945 szeptemberében engedélyezte az Ipariigyi Minisztérium elGszor
kompenzaciés iizletek megkotését Csehszlovdkidval, Bulgaridval, Jugoszla-
vidval és a Szovjetuniéval. A bolgdrok dohdnyt, a szovjetek banyafat ajan-
lottak gyogyszerért cserébe. Hamarosan kompenzacids ajdnlattal jelentkezett
a torokorszagi képvisel§ is. Ott szintén dohdny-gy6gyszer kompenzacid jott
szOba. A lengyelek tablaiiveget és gyGgyszerészeti tiveget ajdnlottak gyogy-
szerért. 1946 elején megérkeztek az elsG megrendelések Svédorszagbdl,
Svéjcbdl, majd Belgiumbdl, Kanaddbdl és az USA-bAI, sGt Bolividbdl is.

Nagy esemény volt, amikor a vallalat egy 15 millidrd pengds megrendelést
kapott a Honvédelmi Minisztériumtdl, jollehet a pengd akkor mar nem sokat
ért. Az 1946 augusztusdban megkotott kereskedelmi egyezmények alapjan
az els6 biztos piacnak szamitott Lengyelorszdg, ahovd nagy menynyiségii
Perhepar injekciot exportalt a Richter. EbbSl azonban silyos bonyodalom
keletkezett, mert a hdboru utdni sanyard taroldsi kortilmények kovetkez-
tében kivalas képz§dott az injekciés ampulldkban. Ez sorozatos reklamaciot
eredményezett, amit csak hosszas targyaldsok utan sikeriilt megoldani.

Varso, 1947

Balla Béla és Magyar Kéroly tarsasagaban - ha j6l emlékszem, 1947 végén — utaz-
tunk Varséba. Ez volt az elsé kulfoldi utam a haboru befejezédése utan. Nagy nehe-
zen sikerult rendezni a reklaméaciét azzal, hogy kicseréltik a reklamalt injekcio-
sarzsokat. Abban az idében rendkivul lehangolé képet nydijtott a romokban hever6
Vars6. Az altalanos letargikus hangulat feloldésa érdekében a lengyelek azt talaltak
ki, hogy Vars¢ féutcajanak egy részén, a Nowy Swiaton ujjaépitették a hazak hom-
lokzatat, de csak azt; a fal mogott a porig bombézott, dsszeomlott hazak romhal-
maza éktelenkedett. Megddbbentd latvany volt ez a groteszk ellentmondas, de hat
fgy legalabb az vjjaéledés reményét probaltak kelteni. Abban az idében Varsd lakoéi
sz6 szerint nyomorogtak, és gyakran éheztek. Igy partnereink 6rommel fogadtak
a mi l4togatasunkat, mert ez legaldbb alkalmat adott arra, hogy részt vegyenek
egy-egy tiszteletunkre rendezett hivatalos ebéden vagy vacsoran, ami ritka nagy
lehet8séget jelentett szdmukra. Akkor tapasztaltuk példaul, hogy a hélgyek dssze-
alltak, harman-négyen vésaroltak egy ruhat, amit felvaltva viseltek a kilonbozé
fogadéasokon.

A kormédny t6bb nyugat-eurépai orszdggal igyekezett kereskedelmi
megéllapodasra jutni, de ezek a targyaldsok elhtizédtak. Nem tisztazédott a
helyzet Olaszorszaggal, Romanidval, Ausztridval és Csehszlovakidval, s a ke-
reskedelmi egyezmény ellenére a Szovjetunidval sem. Politikai okokbdl nem
lehetett exportdlni Spanyolorszagba és Portugélidba sem.
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Erdeklédtek a Richter-termékek irdnt az USA-ban, Argentinéban, Uru-
guayban, Kubaban, de szallitistechnikai akaddlyok miatt lehetetlen volt
exportalni. Erdeklddések érkeztek Palesztindbol, Egyiptombdl, Irakbél, Dél-
Afrikdbdl is. A kapcsolat felvétele ezekkel az orszdgokkal biztatébbnak tiint,
de tényleges lizletre nem keriilt sor.

1946 végén mar tobb hatdsagi intézkedés akadélyozta az exportot.
A habord utan is fennmaradt a k6tott allami elosztasi-adagolasi rendszer.
A nagyobb szabdsu iizleti lehetdségeket a hatésdgok monopolizéltdk, hatral-
tattdk a magankezdeményezéseket, megnehezitették a kiilfoldi utazasokat.
A gyolgyszergyarak azt sérelmezték, hogy az ipar megkérdezése nélkiil, dom-
pingaron zuditjdk be az orszdgba a kiilfoldi arut, és mig a magyar gydgyszer-
arakat alacsonyan tartjak, az alapanyagok arat emelik.

Ekozben sorra jelentkeztek a kiilfoldi képviseletek: mar 1945 szeptembe-
rében jelezte az Optochema dr. E. Dondth pozsonyi cég, hogy az 1924-ben
megkezdett képviseleti munkdjat folytatni kivanja.

A londoni Richter cég 1945 oktéberében szamolt be arrdl, hogy a habortit
csekély veszteséggel vészelte at, s hogy jelenleg is gyartja a Richter-speciali-
tasok tobbségét. Felajdnlotta a nyersanyagok szallitdsdt hormonkészitmé-
nyek ellenében, de az nem valdsulhatott meg. A habord éveiben a Kozel- és
Tavol-Keleten a londoni lednyvallalat, az amerikai kontinensen pedig a me-
xikéi lednyvallalat biztositotta a Richter-gydgyszerek forgalmazéasanak folya-
matossagat. Az eurdpai kapcsolatok tjrafelvétele érdekében jelentds erdfe-
szitéseket tett a mildndi Ormonoterapia is, de ezek sem vezettek eredményre.

1946-t6] sorra jelentkeztek azok a svajci cégek is, amelyekkel Richter
Gedeon egytittmiikodott a hdbori idején, és siirgették a kapcsolatok djrafel-
vételét. Ugyancsak szorgalmaztdk az {izletkbtéseket a térokorszagi vallala-
tok, és a magyar kormany is fontosnak tartotta a torok-magyar kereskede-
lem kiszélesitését.

Nemcsak régi ligyfelek, hanem eddig ismeretlen vallalatok is ajanlatokkal
keresték fel ,az organoterapia hires gyarat”. Vallalkoztak volna a Richter-
képviselet ellatdsara Oruroban, Havannaban, Teheranban, Bombayben,
Calcuttdban, Bangkokban, Helsinkiben, Osléban, Parizsban, Dijonban, Bej-
rutban, Tel-Avivban, New Yorkban. Gyaralapitast javasoltak Havannéaban,
Bangkokban, Tel-Avivban, Haifdban. A kllfoldi partnerek azonban nem is-
merték az 1945 utdni zavaros magyarorszagi politikai helyzetet, ezért nem
értették, hogy Richter Rt. miért nem reagdl kedvezden javaslataikra.

A véllalat vezetése — a tulajdonosok kivansdgdra — az exportiigyek irdnyi-
tasat tovabbra is a csalad kezébe kivanta letenni. Az igazgatdsag 1945. decem-
ber 13-dn felhatalmazta Richter LdszIlot, hogy Eurdpa és Amerika valamennyi
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orszagaban a gyarral kapcsolatos tizleti tigyekben térgyaljon, gy6gyszerkészit-
ményekre rendeléseket adjon {61, rendelkezzék a gyar tulajdondt képezd druk
felett, vagy azokat birtokba vegye, a részvénytdrsasdg nevében kilfoldon
kereskedelmi megallapoddsokat kosson, s altaldban a cég érdekeit védelmez-
ze. Ugyanilyen meghatalmazést allitottak ki dzv. Richter Gedeonné részére is.

A Richter csalad

Richter Gedeon haldla utan dzvegye Szegedre koltozott, onnan 1947-ben kertlt
Svéjcba, ahol egy lugandéi szanatériumban helyezték el Teljes ellatdsanak koltségeit
dr. Max Hotz véllalta, és haldlaig galans médon gondoskodott réla. Luganéban van
eltemetve egy diszsirhelyen, amelyet ugyancsak dr. Hotz vasarolt a csaladnak.
Richter Gedecn holttestét nem taldltak meg, minden valoszin(iség szerint a Dunaba
veszett. Richter LaszIoné a két unokaval 1945. aprilisdban Bukarestbe utazott, ahol
harom honapig tartézkodtak, onnan angol Utlevéllel Olaszorszagba keruitek, ahol
Comoban Pittoni (kor&bbi Richter-képvisel6) vendégei voltak. Ide érkezett Térokor-
szaghol Richter LészIo, és a csalad 1946 szeptemberében innen ment Mexikéba, ahol
2 évig tartozkodtak Utana 1 évig voltak Londonban, ahonnan Svajcba mentek at,
de akkorra maéar kulénvaltak: Richter Laszlo Genfben, Richter LaszIéné Lugandban
telepedett le. Az unokak intézetbe kerultek, eltkels neveltetésuk koltségeire Richter
Gedeon egy haboru el6tti kintlevsége biztositott fedezetet

A hérom, még prosperald Richter leanyvéllalatot (Mexiko, London és Milano) dr
Hotz vasarolta meg, de & rovidesen meghalt, és a csaladot kiforgattak vagyonabol.

A hébort utdn Richter LdszId a hagyoméanyos Richter-képviseleti halézat
fenntartdsan, illetve tovdbbiejlesztésén faradozott. Megalapitotta Buenos
Airesben a Distribuidora S.A. lednyvallalatot, Havannéban is létrehozott egy
Richter-képviseletet. Mexikoban egy ideig komoly tekintélynek orvendett:
1947-ben kinevezték az American Association for the Advancement of Science
tagjavd. Mexikobol és Londonbdl prébalta irdnyitani a budapesti gyérat is,
de ez csak ziirzavart okozott, és reménytelennek bizonyult.

Richter-dij a mexikéi egyetemen

Richter Laszl6 édesapja emlékére 1945-ben Richter Gedeon-dijat alapitott a Mexikoi
Nemzeti Egyetem Kémiai Tudomanyok Karanak kiemelked® tehetségl didkjai 6sz-
ténzésére. A dijakat — ezer peso készpénz és elismers oklevél - Richter LdszIo Gnne-
pélyes keretek kozott adta 4t a kitlntetett didkoknak az egyetem rektoratusan.

Richter Ldszld és Winkler Istvdan 1946-ban New Yorkban megalapitottdk a
Gedeon Richter Pharmaceutical Products Inc. Co. Ltd.-t, amely a mexikoi Richter
filidléjaként miikodott. Bnnek érdekes kezdeményezése volt, hogy 1946-ban
felajanlotta a budapesti Richter gyarnak az amerikai Pfizer cég altal gydrtott
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penicillin magyarorszagi egyeddrusitdsi jogat. Bzt az akkor nagy jelentdsé-
ginek igérkezd egyiittmikodést azonban meghitsitotta hazénk politikai
elszigeteltsége. A New York-i Richter gyérral a kapcsolatok 1948 kozepétdl
megszakadtak, a céget 1958-ban felszamoltdk.

A Richter Rt. hagyomanyos képviseleti rendszerének leépiilését a Kelim-
pex Kiilkereskedelmi Villalat 1948-as megalapitdsa inditotta el. A Richter Rt.
probélta elmagyarazni partnereinek, hogy a Kelimpex Ggy tekintendd, mint a
gydr exportosztalya, de a vevGk bizalmat ez nem nyerte el; dllami kereske-
delmi véllalattal, — sem a Kelimpexszel, sem a Medimpexszel — nem 6hajtottak
egyuttmikodni.

1945 utan a vallalat irdnyitdsat szamos kiilsS és belsé ellentmondas nehe-
zitette: gomba médra szaporodtak az olyan hatésagi jogkorrel felruhézott
intézmények, amelyek nehezitették a mindennapi munkat. Az Orszdgos
Anyag- és Arhivatal példdul a gydgyszerarakat 1945-ben az 1944. decembe-
rieket 15%-kal meghaladé szinten maximalta, mikdzben a nyersanyagok

ara 60-70%-kal emelkedett. A ter-

Ayer Fueron Entregados Premios “Richter g dos ~ Melés orszdgos ellendrzéséért fele-
Alumhos de la Universidad Nacional de México  18s Ipari Termelési Bizottsdghoz pél-

daul el8szor hetenként, majd
havonta kellett részletes jelentést
kildeni a termelt mennyiségrdl,
az arbevételrdl, a dolgozdk létsza-
méardl és minden, a véllalatnal
tortént lényegesebb eseményrdl.
Az Orszdgos Munkaiigyi Hivatal olyan
komplikdlt teljesitménybérezési
rendszert kényszeritett a véllalatok-
ra, amelynek alkalmazésa sok {610s-
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smiepsde sy o prmos Coleon Bt W,"‘“ﬁ“’:‘%?ﬁ%ﬁﬁ‘&iﬁ leges adminisztraciét igényelt, de
cas. Hitimo: omupanﬂﬁ ¥ Cavmen Menache, Jo:

bl o o derschn, ol proper : eredmény helyett csak a dolgozok
‘ elégedetlenségét valtotta ki.

A véllalat belsé vezetését is silyos
problémak terhelték. A bevonuld
csapatok szovijet tulajdonnak ming-
sitették a gyarat, és a szovjet katonai
parancsnoksag ellenérzése ala he-
lyezték. Ez mddfelett aggasztotta a
vallalatot, mert attdl tartottak, hogy
az oroszok leszerelik az tizemeket -

patebras plusivas al ae
01 Seabr Lasrio Rictitors: atic

A Richter-dij dtaddsa a mexikdi egyetemen
(1947 koriil)
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amint az tobb esetben megtortént ~, ezért kozponti feladat lett a tulajdonjog
visszaaddsanak szorgalmazésa.

Az 1945 februdrjaban megjelent igazsagiligy-miniszteri rendelet legitimal-
ta az lizemi bizottsagok miikodését, és jelentGsen megerdsitette befolyasukat
a gyar vezetésében. Az iizemi bizottsigok kiterjedt hatdskorrel rendelkeztek
a munkaviszonyt érinté valamennyi kérdésben. Kiilondsen nagy befolydst
biztositott szdmukra, hogy a gyarak |, fasiszidkidl vald megtisztitsdra”is felha-
talmazast kaptak, és a megalakuld igazold bizottsdgokon keresztiil barkinek
a maltbeli tevékenységét megitélhették. Bz az emberek kiszolgaltatottsaga-
hoz vezetett, és szamos visszaélésre adott alkalmat.

Kezdetben a gyar minden tevékenységét az Uzemi Bizottsdg akarta irdnyi-
tani, ezért a kiilonbdzd feladatkoroket (termelés, eladds, pénziigy stb.)
ellendrzése ald vonta. Ezzel mindaddig nem is volt gond, amig a romok
eltakaritdsa, a szénbeszerzés, az élelemellatas volt a feladat, de amikor az
érdemi termeld munka megkezdddott, a hattérbe szoritott értelmiség szak-
mai tudéséra kellett volna tdmaszkodniuk.

Az ekkortajt zajlo érdekiitkozések kovetkeztében elbizonytalanodott a
véllalat vezetése. Ezt hiven tiikrozi egy 1945. jinius 5-i tandcskozdsrol
késziilt jegyzékoényv, amely tobbek kozott leszogezi, hogy ... A vdllalat vitalis
érdekeit tekintve, az elhatdrozott intézkedésekért tigy a gydr tulajdonosa, mint az
Uzemi Bizottsdg és a felelds iigyvezetdk egyiittesen vdllaljdk a feleldsséget.” A hatds-
korok tisztazatlansdga, a vezet$ testiiletek eltér§ elképzelése, az érdekek
{itkozése dllandé vitdk forrasa lett. Bz esetenként a nyilvanossag eldtt, gyari
gy(léseken zajl6 éles szécsatakhoz vezetett, amelyek sordn az Uzemi Bizottsdg
egyre élesebb fenyegetései gyakran tették fesziiltté a hangulatot. Mindezek
nehezitették a termelés Gjrainditdsanak amugy is keserves klizdelmeit.

Az arany kisértése

A dihéngs inflacié idején a véllalat arbevételét rovid id6re sem volt célszer( kesz-
pénzben tartani, mert az pillanatok alatt elveszthette az értékét Ezért a cég jog-
tanacsosa javasolta, hogy az arbevételt aranyban tartalékoljak. Ez igy is tortént,
és a jogtanacsos kapott megbizéast az arany vasarlasara, de az tzemi bizottsag bizal-
matlan volt vele szemben, igy a nemesfém-vasarlast révid id6 utan ledllitottak.
Miutan a pénzben tartott arbevétel értéktelenedett, jelentés kér érte a vallalatot,
ezért visszaallitottak az aranyvésarlast; azzal a feltételiel, hogy annak lebonyolitéja
egy Ggynevezett ,aranybizottsag”, amelynek vezet6je az uzemi bizottsag elndke
volt. Ez egy ideig rendben is miikadstt, de késébb kiderult, hogy a bizottsag veze-
t&je — aki korabban bizalmatlansaggal élt a jogtancsossal szemben - sajat motor-
kerékparjahoz vasarolt gumiabroncsokat az altala , kezelt” aranybél. Ebb6! fegyelmi
ugy kerekedett, amelynek eredményeként levéltottak.

83



A HABORUS EVEK

-

Mdjus elsejei felvonulds (az 1940-es évek vége)

A zavaros helyzet kovetkeztében az Uzemi Bizottsdg szerepe késébb a szak-
mai iranyitas egyre élesebb kritizaldsdra korldtozédott. A dolgozék a kildtas-
talannak tting éllapotok kozepette is bizakodtak a vallalat jovéjében, és a
héaboris események kovetkeztében megfogyatkozott 1étszamt vezetfség ira-
nyitasaval lelkesen kapcsolédtak be az wGjjaépitési munkaba.

A vallalat igazgatdsaga csak lassan kapott teret: az elsS igazgatésagi iilést
1945. junius 7-én tartottak, azon megfigyel6ként az Uzemi Bizottsdg elndke is
részt vett.

Az 1945. julius 4-1 igazgatésagi tilésen meglepetésre megjelent dr. Pajzs
Elemér tigyvéd, aki bemutatta az akkor mar kilfoldre tdvozott Richter LiszIo-
né felhatalmazasat, amelyben megbizdst kapott arra, hogy az igazgatdsigi
lUléseken helyette megjelenjen, szavazati jogat gyakorolja, és a Richter csalad
érdekeit képviselje. Ett6l kezdve jogtanacsosként mikodott a véallalatnal.

Tovabb bonyolitotta a helyzetet, hogy az Ipari Minisztérium — a Népjéléti
Minisztérium egyetértésével — Poros Tamds személyében miniszteri biztost
nevezett ki a Richter Rt. élére. Ez ellen — 9sszeférhetetlenség miatt — tiltako-
zott a vallalat, mivel Poros a Chinoin alkalmazottja volt, igy helyette Zombori
Ldszldt nevezték ki vallalatvezetSnek.

Kés6bb kidertilt, hogy Pajzs méltatlan volt a csalad bizalmara, mert nem
elégedett meg jogtanacsosi megbizatdsaval, hanem a vallalat teljes irdnyitdsat
magédhoz kivanta ragadni. Ennek érdekében az Uzemi Bizottsdgot dllandéan a
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vezérigazgatd tdmadasdra Osztokélte; sikeresen, mert 1945 deceml?erében
nyugdijba is kényszerittették. Ezt kovetden Pajzs megakadalyozta a régi ugy
vezetd igazgat, Stern rehabilitdlasat is, és kieszkozolte, hogy az igazgatosag
&t , primus™i cimmel a vallalat teljhatalmu vezetGjévé valassza. Az igazgaté-
sdgnak 1947. elején sikeriilt Stern tigyvezet$ igazgatGt rehabilitdlni, ezzel
megsziint Pajzs primusi szerepe, de hatalmi torekvéseirdl nem mondott 19:.
fgy a két vezet§ kozétt egyre kibékithetetlenebbnek tind ellentét alakult ki,
ami végiil kolcsonods polgdri pereskedésbe torkollott — ennek csak az allamo-

s{ts vetett véget.

A helyzetet sulyosbitotta, hogy a vallalat életébe beépiilt a partpolitikai
korteskedés, és az élesedd érdekellentétek miatt fesziilt munkahelyi légkor
alakult ki. A Szocidldemokrata és a Kommunista Part versengése, a part-
aktivdk szervezémunkéaja mellett egyre nehezebbé valt a munkafegyelem
fenntartasa.

Az igazgatésag, az Uzemi Bizottsag és a Richter csalad képviseldje altal ko-
zel hdrom éven keresztiil gyakorolt hdrmas irdnyitdst antagonisztikus ellen-

Az igazgatdsdg és az Uzemi Bizottsdg tagjai 1947-ben
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tétek terhelték, ezek gyakori éles vitdkat valtottak ki, és rendkiviil megne-
hezitették a vallalat vezetését. Az ellentétes érdekek iitkozései soran végiil is
valamelyest Osszecsiszolddott az igazgatGsdg és az Uzemi Bizottsdg — amit
egy 1947-ben késziilt vezetdségi csoportkép is igazol.

Kettds iranyftas

Az igazgatosag és az Uzemi Bizottsag kézétt dild heves viharok lassan elesitultak,
és a két vezetd testulet mikodése lassan Gsszehangolédott, amit az alabbi, 1947-
ben készult csoportkép is bizonyit: egyutt abrézolja az igazgatésag és az Uzemi
Bizottsag tagjait.

Az igazgatésag tagjai (balrol jobbra): &linak: Schmuck Henrik, Kerepesi Lajos,
Clauder Ott6, Zombori LaszIo, ulnek: Pillich Lajos, EI6d Marcell, Stern Miksa.
Az Uzemi Bizottsag tagjai (jobbrol balra); allnak: Kunovits Béla, Rédai Antal, Bahurek
Jozsef, Schiessel Richérd; Ulnek: Meister Jozsef, Horetzki Nandor, Szvircsek Adam,
Clamba Karoly.

A forint bevezetését kovetSen rendkiviili kozgyilést tartottak 1947.
jinius 30-dn, amelyen - tobbek kozott — a tarsasdg alaptSkéjét 6 millié
forintban allapitottdk meg; ez tizezer darab 600 forint névérték(, bemutatés-
ra sz0l0 részvényt jelentett. A részvénytulajdon megoszldsiban nem tortént
valtozas.

Ennek a kozgytlésnek az volt az érdekessége, hogy a részvénytulajdono-
sok tavollétében 6ket csupa megbizott képviselte, akiket a f{6megbizott, Stern
Miksa kért fel. Ezek szerint a kozgyiilésen megjelentek manddtuma a kovet-
kezéképpen alakult:

Richter Ldszloné megbizasdbol Stern Miksa 6600 részvénnyel.

Az elhunyt Richter Gedeon, valamint ozv. Richter Gedeonné megbizottja, Stern
Miksa megbizasabdl Pillich Lajos 2250 részvénnyel.

Richter LdszI6 megbizottja, Stern Miksa megbizasabol Clauder Ottd 1150 rész-
vénnyel.

Ezen a kozgytilésen Gjravalasztottak a régi igazgatdsagi tagokat — a kiilfsl-
don tartdzkod6 csalddtagokkal egyetemben —, és Gj tagként két partkader
munkas is bekertlt az igazgatdsag soraiba, az egyik a Szocidldemokrata Part
képviseletében, a masik a Kommunista Part megbizasabél.

A villalat igazgat6saga folyamatosan fenndllt, de miik6dése egyre forma-
lisabb lett, mert az érdemi tigyintézést az ottagu feliigyelSbizottsag latta el.
Mind az igazgatésdg, mind a feliigyelSbizottsdg az dllamositdssal szint meg.

Mindezen nehézségek ellenére a vallalat dtvészelte a vilagégést. Ebben
meghatarozd szerepe volt a dolgozék dldozatos helytallasanak, akik bizva a

86

AZ OSTROM UTAN

vallalat jovGjében, a reménytelennek tdng helyzetekben is toretlen lendd-
lettel végezték munkajukat.

A vallalat legsilyosabb anyagi jellegi haboris vesztesége egyediilall
nemzetkozi hélézatdnak elveszitése volt. Miutdn ez volt a Richter Rt. {6
eréssége, megsemmisiilése kovetkeztében a cég silyosan hédtranyos helyzet-
be keriilt, nemzetkozi presztizse leértékel3dott, ipardgi stlya csdkkent, s agy
tdint, hogy kordbbi rangjat nem képes visszaszerezni
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A tervgazddlkodds korszaka
(1948-1989)

A korszak attekintése

A tervgazdéalkodast Magyarorszagon az 1948. marcius 15-1 dllamositds vezet-
te be. A vallalatok dllamositasat teljesen titokban készitették el§, igy a valto-
z4s az érintetteket meglepetésként érte. A teljhatalma vallalatvezet&ként ki-
nevezett megbizhatd pérttagoknak (aitaldban fizikai munkasoknak) nem
volt vezetdi tapasztalatuk, és tobbnyire a feladathoz sziikséges szakmai fel-
késziiltségnek is hijan voltak, ami gyakorta komoly térést okozott a vallala-
tok életében. A Richter élére azonban - szerencsére — véllalatvezetének
Horeczki Ndndort nevezték ki, aki kordbban orvosi tanulmanyokat folytatott,
majd éveken keresztiil a vallalat propagandaosztalydn dolgozott, a habort
utan pedig az Uzemi Bizottsdgban is tevékenykedett, igy szdmara sem a valla-
lat felépitése, sem milkodése nem volt idegen. Miutan Horeczki atadta
véllalatvezetGi megbizdlevelét Stern Miksa ligyvezet( igazgatonak — aki ezzel
tobb évtizedes sikeres vezetSi tevékenység utan végérvényesen tavozott is a
vallalat é1érgl —, megkezd&dott a tervgazdalkodas négy évtizedes, kiizdelmes
korszaka.

A vallalat neve Richter Gydgyszer és Vegyészeti NV (Nemzeti Vallalat) lett,
majd 1951 juliusdban — miutan politikai megfontolasbél megengedhetetlen
volt az , atkos kapitalistd™nak mindgsitett Richter nevének hasznalata — Kdbd-
nyai Gydgyszerdrugydrra valtozott. A vallalat vezetGsége és dolgozoi egyarant
nehezményezték a névvaltozast, és a tervgazdalkodas idején ismételten kez-
deményezték a hatésagoknal az eredeti cégnév engedélyezését, de ezt nem
sikeriilt elérniiik. Az utébbi név évtizedeken at hivatalos hasznédlatban ma-
radt, bar a gyari belsG széhaszndalatba alig-alig ment 4t. A kiilféld szamara is
tovabb élt a vallalat régi neve és részvénytarsasagi cégformaja. Ennek na-
gyon is racionalis okai voltak, amint az egy 1955. juliusi elSterjesztésbél vi-
lagosan kitlinik. Eszerint a minisztérium , kifejezetten elrendelte” a korabbi név
és a részvénytarsasagi keret megdrzését, , mert az illetékes exportvdllalat dllami
tulajdonba vett villalatunk exportkészitményeit a kiilfoldon mintegy dtven éve ismert
és bevezetett RT. cégneviink feltiintetése mellett szdllitjia kiilfoldre Kiilfoldre sz010 ipa-
11 jogositvdnyaink is ...régi részvénytdrsasagi cégneviinkin dllanak és tartatnak fenn.”
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Ennek megfeleléen a Richter Rt.
cégjegyzési jogosultsagat rendszere-
sen bejegyeztették a Cégbirdsagon,
olykor fiktiv igazgatdsdgi tiléseket is
Jtartottak”, sét 1950 &prilisdban a
vallalat alaptSkéjének, allami tulaj-
donba vett részvényeinek bejegyzé-
sét is ,megqjitottdk” A tényleges
helyzetet egy 1971 juliusdban kelt
pénziigyminisztériumi allasfoglalas
fejezte ki, amely szerint: ,a jogilag
még ¢lo" és kiilkereskedelmi okokbol
intenziven felhaszndlt cégforma tartalmi-
lag kizdrdlag és egyediil egy dllami villa-
latot takar, igy arra cégjogi mérlegrendel-
kezések nem alkalmazhatdk. " (Torténet-
frasunkban az egyszertiség okan a
tovabbiakban is a cég régi elnevezését hasznaljuk.)

Az allamositas elsé idGszakdban a vaéllalatvezetSk gyakran cserélddtek.
Az els6 Richter-beli vallalatvezetS sem sokdig maradt posztjan, mert alig két
év utan diplomaciai munkakérbe emelték ki, és attaséként a csehorszagi ma-
gyar kovetségre vezényelték. Utddai (Hoffmann Miksa, Goldcs Ernd, Czele
Janosné, Alfoldi LdszI6) gyorsan valtottdk egymast, igy nyolc év alatt 6t valla-
latvezetd, illetGleg igazgato allt a Richter élén. Mire tehat megismerték volna
a vallalatot, mar at kellett adniuk a stafétabotot utédjuknak. Szerencsére ez
idé alatt is sikertilt fenntartani a folyamatos szakmai vezetést, a vallalat-
vezetSk pedig politikai silyukkal tdmogattak a véllalat fennmaradasa érde-
kében sziikséges rendkiviili erdfeszitéseket. E korszakban Pillich Lajos {6mér-
nok, régi ,richteres” jelentette a folytonossagot a cég vezérkaraban.

Az épiild Biokémia I iizem

lgazgatdi baki

Az egyik igazgatd nem tudta kimondani a fiofilizdlo sz6t. Egy nagygy(lésen liopisi-
zalot mondott — rbhogott az egész tarsasag, 6 pedig rettenetesen megsértédott,
és kozolte velem, hogy ez politikai tlintetés volt, hogy az 6 Unnepi beszéde alatt,
aprilis 4-én vagy november 7-én, mar nem tudom, kirdhdgték &t. En meg azt felel-
tem neki: ezek az értelmes emberek, akik naponta liofilizalnak, csinéljak is a mave-
letet, nemcsak kimondjak a nevét, és ha az igazgaté tevékenységuket liopisizélasnak
nevezi, érthetd, hogy nem élljak meg réhdgés nélkul, Bevallom, én sem. HG, nagyon
megsértodott.
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A tervgazddlkodés egyik alaptétele volt a feladatkorok szakositdsa, amit
, profilozds“cimen a teljes nemzetgazdasagban kovetkezetesen hajtottak vég-
re. El8sz0Or a vallalat 6nallé import- és exporttevékenységét sziintették meg,
és azt a Kelimpex, majd az e célra 1949-ben létesitett Medimpex Kiilkereskedel-
mi Villalat hatdskorébe utaltdk. 1950-ben a kutatast kdzpontositottak azon
- téves — elv alapjan, hogy a gyar csak termeljen, a kutatds pedig az e célra
létesitett Gydgyszeripari Kutatdintézet kizardlagos feladata legyen. Ez a dontés
kiilonosen stlyosan érintette a vdllalatot, hiszen egy gyogyszergydr kutatas
nélkiil életképtelen. Miutdn a tehetséges kutatokat hatalmi széval az 4j, koz-
ponti intézetbe helyezték, a gyar — a rendelkezések ellenére, — ,feketén” 4j
kutatégarda megszervezésére kényszerilt.

A ,profilozas” masodik 1épcsGjében a gyogyszeripari vallalatokat rostdltdk
meg. A hdbort elétti kozel 90 gydgyszertermeléssel foglalkozd cég koziil hat
véallalatot itéltek fennmaradasra érdemesnek (Alkaloida, Chinoin, Debreceni
Gydgyszergydr ~ a korabbi Rex —, Humdn, Richter, Wander). Az életképtelennek
[télt kozepes és kisiizemeket beolvasztottdk a fennmaradé hat véllalatba,
a tobbit pedig ~ ezek fSleg gydgyszertari kistermelSk voltak — megsziintet-
ték. fgy keriilt a Richterhez a Certa Laboratérium, az Eri Laboratérium,
a Magyar Gydgyszer Rt., a Spolio Gydgyszeriizem, a Szdntd Sdndor Gydgyszeripari
Laboratérium, a Rico Kitszer- és Gydgyszeriizem gyOgyszergyartd részlege, vala-
mint a Torok Labor. Ezek az Osszevondsok elényosek voltak a Richter szdmé-
ra, egyrészt, mert a felsorolt iizemek készitményei szinesitették termékpalet-
tajat, masrészt, mert ezéltal értékes munkaerdt is nyert a vallalat. Hatranyos
volt viszont az 4tszervezés azért, mert az 1j termékek gyartasa fokozta a gyar
zsufoltsagat. Erdekes modon egy vidéki lzem, a Debreceni Gydgyszergydr
1951-ig — 6nalléva valasdig — mint a Richter debreceni telepe makddott.

Kitelepités

Kiiléndsen emlékezetes az Eri Laboratorium beolvasztasa. A céget a Spergely gyoégy-
szerészhazaspar a Stefania Ut egyik villajaban hozta létre. Rendkivul magas mdszaki
szinten foglalkoztak injekciégyartassal: e téren magyar viszonylatban is az élvonal-
ban &lltak. Ennek a hazasparnak ez volt az életmdve. Minden idejuket, energigjukat
és pénzuket ennek a laboratériumnak a fejlesztésére forditottak, és rettenté szomo-
rian vettek részt annak felszamolasaban. Ez életmiivik &sszeomlasat jelentette
Raadasul ebben az id6ben Sket tékéseknek mindsitették, és kitelepitésre itélték.
Mar kézhez is kaptdk a kitelepitési parancsot, amikor a Richter vezetése elhataroz-
ta, hogy megprobalja a hazaspart megmenteni. Abban az idében ez csaknem
reménytelen vallalkozas volt, hiszen a kitelepitési itéleteket konydrtelentl végrehaj-
tottak. Mentesitésiik érdekében szerkesztettunk egy alaposan indokolt beadvanyt,
és azt a kozponti partvezetdséghez juttattuk el A vallalat akkori parttitkaranak,
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Czele Janosnénak, valamint a kerulet akkori titkdranak, Biszku Béldnak hathatds
tamogatasaval — csodék csoddja — sikerult a hazaspart mentesiteni a kitelepitéstd|,
és felvenni a vallalat alloméanydba. Spergely Béla fektette le vallalatunknal, az ipar-
agban els6ként, a tervszer(i gydgyszertechnoldgiai kutatas alapjait; iranyftasa mel-
lett szdmos fiatal kutatd nevelkedett. Felesége, az injekciduzem helyettes vezetdje-
ként, Nepper Séndor Uzemvezet kivalé munkatarsa volt.

Az ipari tevékenység , racionalizdldsdnak” kovetkezd 1épése a termékprofi-
lozds volt, amellyel a cégek kozotti verseny felszdmoldsat, a parhuzamos
gyartasok megsziintetését és az egyes véllalatok tiszta termelési profiljdnak
kialakitasat kivantak elérni. Ennek sordn a Richterre az allati és a névényi
eredetd gyégyszerek gyartdsat biztdk. A szintetikus készitmények parhuza-
mos gyartasat megsziintették, a szintetikus profil fejlesztését megtiltottak,
a fermentdcios technolédgia alkalmazasédra pedig kizdr6lag a Chinoin, majd a
Biogal kapott jogot.

Az Orszdgos Kizegészségiigyi Intézet 1952-ben kiadott rendelkezése, amely
betiltotta mindazon gyégyszerek forgalmat, amelyek hatGértékét nem lehe-
tett egyértelmutien definidlni, sulyosan érintette a Richtert, mert hirtelen
szamos hagyomdnyos, organoterdpias készitményérdl kellett lemondania,
ami tragikus arbevétel-csékkenést okozott.

Ezek az események nehéz helyzet elé allitottdk a véllalatot, de még ennél
is sokkal silyosabb veszély is fenyegetett: 1950-ben meg akartdk sziintetni a
Richtert. Erre a vallalat akkori mdszaki vezetdje kovetkezéképpen emlékszik
vissza:

Megszintetés

~EQy tavaszi délutan az iroddmban megjelentek a tervhivatali és a partfénokok,
s el6adtak, hogy tekintettel arra, hogy a Richter miszaki szinvonala elmaradott,
hogy a gyérat lakdépuletek veszik koérul, nincs lehetség a gyar fejlesziésére.
Az a tervhivatali hatarozat szuletett, hogy a Richtert be kell olvasztani a Wanderbe
(késtbb Egis), kulonods tekintettel arra, hogy a Wandemek a katonai gyakorlotér
mellett tovabbi fejl6dési, terjeszkedési lehetésége van. Kozolték, hogy most 6k azért
jottek, beszéljuk meg, mennyi idé alatt lehet lebonyolitani a Richternek a Wander-
be valo attelepulését, hany nap, hét vagy hénap szukséges ennek a tranzakcionak a
végrehajtasdhoz Igencsak meglepett ez a varatlan fordulat, csak azt tudtam mon-
dani, hogy ez nehéz kérdés, erre most nem tudok valaszt adni, mert ebben az eset-
ben komplikalt feladatokat kell 6sszehangoltan megoldani, és ezen gondolkodni
kell Meg kellett fgérjem, hogy gondolkodni fogok a dolgon. En néhany hét haladé-
kot kértem. Erre azt mondték, hogy ezt nem lehet sokaig huzni, Ggyhogy egy hét
mulva térjunk vissza a kérdésre. Ezzel zarult a vita, én pedig nem tudtam aludni,
mert azon kezdtunk spekulédlni, hogy miképpen lehetne kivédeni ezt a ,tdmadast”.
Az els6 teendd az volt, hogy probaljunk tdmogatdkat keresni a f6hatésagok szint-
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jén, akiknek a segitségével meg lehet torpedézni a hatarozatot. Mindenekel6tt
az volt a Iényeg, hogy id6t nyerjunk, és ezt az egyhetes ultimatumot meghosszab-
bitsuk, Ez viszonylag gyorsan sikerult is. Utdna megprobaltuk csokorba kétni azokat
a szempontokat, amelyek indokoltak a Richter fennmaradasat és tovabbfejlesztését,
Ennek kapcsan szambavettuk a vallalat torténete soran elért jelentds eredményeket,
valamint a kutatds igéretes témait. Az egyik leghatékonyabb utékartyanak bizonyult
az akkor kibontakozdban lévé By,-vitamin-gyartas. Miutan a készitményt a févaros
csatornaiszapjabdl gyartottuk, azt irhattuk az indoklasba, hogy a ,Richter szarbdl
aranyat gyart”, tehadt ez gazdasagilag indokolja a vallalat tovabbfejlesztését
Ez a szlogen akkor helytall6 is volt, mert abban az id&ben egy grammnyi Bq,-vita-
min vildgpiaci ara lényegesen meghaladta egy gramm arany arat. Végul is a fenn-
maradésért folytatott klzdelemhez jelentds segitséget kaptunk a minisztérium
vonalén, ahol elsésorban Czotter Sandor miniszter tdmogatta elképzeléseinket. Sok
érvelés, kilincselés, izgalom és négy évnyi kemény kizdelem utdn sikerult megnyer-
ni a csatat: visszavontak a Richter megsziintetésére vonatkozé hatarozatot — a val-
lalat tovébb fejlédhetett.”

A vallalat megmentésének az volt az egyetlen esélye, hogy kiemelkedd
teljesitményekkel bizonyitja életképességét. Ennek érdekében szamos Ggy-
nevezett ,deklasszalt elem” is kertilt a véllalathoz, ami késébb komoly
gondokat okozott, mert ennek iirtigyén sulyos politikai tamadasok érték a
gyar vezetését. A politikai tamadésok kivédésében eléviilhetetlen érdemeket
szerzett Czele Jdnosné, aki el6bb mint parttitkar, késébb mint véllalatvezetd
éveken keresztiil batran allt ki a tehetséges dolgozdk mellett — késGbb éppen
emiatt valtottak le.

.Deklasszalt elemek”

Kulén fejezetet érdemel a , deklasszalt elemek” eredményes tevékenységének elem-
zése és miikodésuk hatdsa a gyar fejlédésére. Itt most csak egy példat ragadok ki,
nevezetesen Marai Ferenc, nagy tapasztalatu szabadalmi biro esetét. Marai nagy
tudasu, logikus gondolkodasu, korrekt itéléképesséqd, Ujité szellem, gyakorlatias
mérndk volt. Sokat tanultam téle, észrevételeit megszivleltem, tanacsait igyekeztem
megfogadni. A kézbs munka kapcsan jo baratsag alakult ki kozéttunk, amit igen
nagyra értékeltem. Id&nként kordbbi munkéssagarol is mesélt. Ennek alapjan
meggy6z&désemmé vélt, hogy megalapozatlan politikai ragalmak alapjan, méltany-
talanul bocsatottak el a Szabadalmi Hivatal allomanyabol. A Richterben f6technolo-
gusként elévulhetetlen érdemeket szerzett a vallalat miiszaki tevékenységének pre-
ciz megszervezésében és hiteles dokumentalasaban, valamint a vallalat szabadalmi
és védjegyrendszerének kiépftésében O fektette le annak a széles kér(i iparjog-
védelmi rendszernek az alapjait, amelynek eredményeként nemrég magas nemzet-
kozi kituntetésben részesult vallalatunk, miutan az orszagban a legtdbb szabadal-
mat és védjegyet szerezte meg.

Ebben az id6ben szamos volt katonatiszt is kerdlt a véllalathoz, akiket azonban
természetesen csak fizikai dilomdanyban lehetett alkalmazni. Az 6 munkajuk is igen
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hasznosnak bizonyult, miutan az atlagos fizikai dolgozok szintjét meghaladé intelli-
gencidjuk folytan atkalmasak voltak az igényes, nagy precizitast igényld feladatok
megoldasara, és fegyelmezettségik megkérdéjelezhetetlenné tette megbizhato-
sagukat a munkaban. Azért is igyekeztek hibatlanul dolgozni, mert — megt(irt embe-
rek lévén — a legkisebb mulasztas is egzisztencidjukat veszélyeztette, azonnali
elbocsétast vont maga utan.

A tervgazddlkodds lényege, a kozponti irdnyitds alapvetden korldtozta
a vallalatok onrendelkezési jogat, kovetkezésképpen a vallalat vezetése
a kordbbi gyakorlattél merében eltérd, a stirin valtozé rendelkezésekhez al-
kalmazkodé szemléletet igényelt. Miutdn a kézponti rendelkezések gyakran
sértették a véllalat érdekeit, egyre keményebb kiizdelmet kellett folytatni
kivédésiik érdekében. Kezdetben hidnyzott a gydgyszeripar hatékony érdek-
képviselete. ElSszor a Szerves és Gydgyszervegyipari Kizpont foglalkozott
a gyogyszeripar kérdéseivel, de hatdskore igen korldtozott volt. 1951-ben
a Bdnya- és Energiaiigyi Minisztériumhoz kerilt a gydgyszeripar, de az ezt k-
vetd gyakori atszervezések (1952-ben Vegyipari Minisztérium, 1953-ban
Nehézipari Minisztérium, majd 1955-ben Bdnyaipari és Energiatigyi Miniszté-
rium) tobbnyire személyi véltozasokkal jartak. Az Gj vezetSknek meg kellett
ismerkedniiik az ipardg problémadival, ami id6t igényelt, és kieséseket oko-
zott. Szerencsére koran kialakult a minisztériumban egy, a gydgyszeripar
problémaival foglalkozé fGosztaly, amelyet dltaldban ,6rokoltek” a soron
kovetkezd minisztériumok, amelynek vezetSi megismerték a gy6gyszeripar
problémait, és képviselték az ipardg érdekeit a minisztériumon beliil, vala-
mint tdrcakozi szinten. Ok jelentették a viszonylagos folyamatossagot a terv-
gazdalkodas iranyitasanak kialakitasat célzé gyakori szervezeti atalakuldsok
kozepette. Ilyen segitGkész tdmasz volt példaul Szdsz Endréné, késGbb Horvith
Gyula, majd Ldng Tibor, akik az egymast kovetd minisztériumokban haté-
konyan tdmogattak vallalatunk tgyeit.

Id6kozben orszagosan kiéptlt a piac szerepét teljesen kiiktatd tervutasitd-
s0s gazdasdgirdnyitd rendszer. A kdzpontilag meghatarozott feladatok megol-
dasat célzé tervezés hatotta at az egész gazdasdgi mechanizmust. Mar 1949-
ben az Orszdgos Tervhivatal lett az operativ gazdasdgiranyitds csicsszerve.
Az dgazati minisztériumok és a vallalatok k6zé Gn. kozépirdnyito szervek-
ként ipari kdzpontokat, majd igazgatésdgokat ékeltek. A gydgyszeripar a
Gydgyszeripari Kizponthoz, késébb a Szervesvegyipari Igazgatdsdghoz, és rajta
keresztiil egy nevét gyakran valtoztaté minisztériumhoz tartozott. Ebben
a hicrarchidban a terv a feliilrél érkezd utasitdsok eszkoze, amely meghata-
rozza a megoldandé feladatokat. A vallalatok gyakorlatilag a kozponti
célok puszta végrehajtéjanak szerepét jatszottdk, gazdasdgi tevékenységiik
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a negyedéves, éves és Otéves tervek teljesitésére, illetve talteljesitésére
korlatozédott.

Mind aprélékosabb lett a beszamolas rendszere: a mutaték szdma 1951-
ben 1500, 1953-ban mar 2900 volt.

Atalakult a bankrendszer is: a Magyar Nemzeti Bank az dllami kozponti
pénziigyi nyilvantartas és ellendrzés hatdsdgava vélt, az itt vezetett egy-
szdmlan futottak 4t a vallalatok pénziigyi miiveletei. Kovetkezésképpen
azok gyakorlatilag koltségvetési pénzbdl , gazdalkodtak”, a beruhazasokhoz,
~ ezen beliil a rekonstrukciés program megvaldsitasahoz — sziikséges forrdst
is az allami koltségvetésbdl biztositottak.

Bevezették a normarendszert, a kotott bér- és anyaggazdalkodast, a vilag-
piaci artdl és az értékviszonyoktdl fiiggetlen, sajatos arrendszert. Az utébbi
1951-ben a termeldi és a fogyasztéi arak merev szétvalasztasaval kovetke-
zett be: az allami vallalatok egymas kozdtt a termel8i arakon szamoltak el,
a fogyasztéi arakat az allam ezektdl teljesen fiiggetleniil allapitotta meg.

A gyar termékeinek eladdsabol szarmazd bevételeket hatdsagilag jova-
hagyott, tébbnyire hosszabb id8re rogzitett, , fix drakon” kellett szdmba ven-
ni, fliggetleniil attél, hogy belfoldre vagy exportra szallitottdk az arut. A gaz-
déalkodas mércéjeként a véllalat éves tervében jovahagyott mutatdészamok
teljesitése szolgalt, beleértve a terv teljesitéséherz sziikséges feltételeket is.
Az elért nyereséget az allami koltségvetés javara kellett befizetni.

Mindemellett hatékonyan érvényesiilt a vallalati életben a politika és az
ideoldgia. Az Uj tipusii szakszervezetek elsGsorban a termelésre valé mozgosi-
tast, a munkaversenyek szervezését kaptak feladatul. Az allampart szerve-
zetei kozvetlentl beleszéltak a termelési és a személyi kérdésekbe.

Az Allami Ellendrzési Kozpont (AEK) létrehozésaval szigoru ellenGrzési
rendszer épiilt ki. A vizsgalatok elsésorban a tervfegyelem betartasara ira-
nyultak, és egyre inkdbb érvényesiilt benniik a hideghdboris szellem,
amely mindenhol az ellenséget, mindenben a szabotazst kereste.

A tulbuzgd AEK

Az Allami Ellenérzési Kézpont szorgosan tevékenykedett. Sok dolga is akadt a Richter-
ben, miutan az atkos magyar hagyomanyok jegyében elszaporodtak a névtelen fel-
jelentések, s abban az id6ben ezeknek a kivizsgalasat is fontosnak tartotta a Part
Ezek mellett azonban a hivatalbdl inditott ellendrz6 vizsgalatok szdma is egyre nétt
Példaként hadd emeljunk ki egy, az iparagi profilozassal kapcsolatos torténetet:

Tébb kisebb véllalatot csatoltak a Richterhez, és az AEK hivatalbé! ellenérizte, hogy
kells gondossaggal tortént-e azok beolvasztdsa. Az egyik kis alagsori Uzem fel-
szamolasa utan Osszesoporték a szemetet egy kupacba, a laboratérium kézepén
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Az AEK gyogyszerész-szakellenére taldlt a szemétkupacban egy fa kémcséalivanyt,
egy kissé csorba Erlenmeyer-lombikot meg egy Gvegtélcsért, amelyeket biinjelként
lefoglalt és feljelentést tett a Richter mUszaki vezetéje ellen, mivel gondatlanul kezel-
te a népgazdasag vagyonat: ,értékes” targyak kerultek a szemétbe Ebbd! felel6s-
ségrevonasi eljards kerekedett, amelynek soran tébb izben kihallgatdson kellett
megjelennie az Andrassy Ut 60-ban, de szerencsére nem lett komolyabb kévetkez-
ménye az ugynek.

Ilyen gazdasagpolitikai, irdnyitasi kérnyezetben miikodott a Richter 1948-
t6l kezdve. A tervezéssel és beszamolassal kapcsolatos, egyre szaporodé és
mind komplikaltabbd valé feladatok ellatasara a vallalat specidlis Gj részlege-
ket szervezett (pl. terv-, statisztikai, texrmelési, munkatigyi, iizemkonyvelési
osztdly). Az elsG otéves terv idején a tervteljesités értékelését havonként,
negyedévenként és évenként el kellett végezni, és az eredményt jelenteni

kellett a minisztériumnak, a Kozponti Statisztikai Hivatalnak és a X. keriileti

Pdrtbizottsagnak. A véllalati terveket kozpontilag elGirt irdanyszamok alapjan
készitették, majd a minisztériummal vald egyeztetés, esetenként hosszas
alkudozas utdn hagytdk jéva. A minisztérium altalaban ellogadta a vallalat
tervjavaslatait, kivéve a forgdalapra és a beruhazdsokra vonatkozé igénye-
ket, amelyek csak a legritkabban mentek at a Tervhivatal rostdjan. Ott ugyan-
is — mivel a gydgyszergyarak a termelési terveket rendszerint tilteljesitették,
az a tévképzet alakult ki, hogy ,a gydgyszeripar kapacitdsa gumiszert, az tetszés
szerint bdvithetd”, tehat a gyogyszeripar beruhazds nélkiil is fejleszthetd. Bzek-
ben az években — paradox médon — nem a gazdasagos termelésre, hanem a
tervszamok mennyiségi tulteljesitésére helyez6dott a hangsily. Ettdl fiiggott
a véllalat megitélése, a vezetSk és a dolgozdk bére.

A munkaverseny-mozgalomnak kezdett6l fogva jelent8s szerepe volt a Richter
mikodésében; ez rendkiviil sok energidt kotott le. Munkaversenyt szervez-
tek pl. 1949-ben Sztélin sziiletésnapja, késGbb a felszabadulas, méjus 1. és a
partkongresszus tiszteletére, Rakosi sziiletésnapjara. Elmunkds- és sztahano-
vista mozgalom is indult. 1952. marcius 31-én a gyar munkavallaléinak
mintegy 90%-a allt egyéni vagy brigddmunkaversenyben.

Vas Zoltan

Az orszagos tervgazdalkodas kdzponti irdnyitdsanak meghatérozé egyénisége volt
Vas Zoltan, az Orszagos Tervhivatal elndke. Széles latokord, hihetetlen munkabira-
s, hatérozott jellem volt, aki teljhatalommal rendelkezett. Igen kemény kézzel,
&m burokraciamentesen, operativan iranyftotta a gazdasagot.

Egyik alkalommal példaul, amikor az értekezleten a gydgyszeripar Ugyeit targyaltak,
meghallgatvan tobbek kozott a Debreceni Gydgyszergyar beszamoldjat — ez volt
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a Biogal elédje -, egyszertien azt mondta: , Pillich elvtars, holnaptdl magat teszem
feleléssé azért, hogy ez az uzem eredményesen miksdjon és fejlédjék. " Ez volt az
iparagban az elsé ,perszonalunié”. Attél kezdve éveken keresztul a Richter Rt.-hez
tartozott a Debreceni Gydgyszergyar, amelynek vezet&je akkor Horvath Gyula volt.
En pedig rendszeresen, havonta egyszer-kétszer leutaztam Debrecenbe, hogy a
helyszinen beszéljuk meg a vezetés aktualis problémait.

v

Eliizemiinnepség (1953)

A tervgazdalkodds merev, korlatozé rendelkezéseinek fellazitdsdra 1955-
ben sziiletett az els hivatalos prébélkozds, amikor harom vallalatnél végez-
tek egy-egy , probagazdalkodasi”kisérletet. A valasztas a Budapesti Vegyimiivek-
re, a Ruggyantdra és a Richterre esett. A harom vallalat azt a feladatot kapta a
Tervhivataltdl, hogy egy éven keresztiil gazdalkodjon azonos, kozpontilag
meghatdrozott feltételek szerint. Ezek a kautéldk lényegében annyiban
kiillénboztek a megszokottaktdl, hogy csokkentették a kételezé tervmutato-
kat, lazitottdk a bérgazdalkodasi rendelkezéseket, engedélyezték a nyereség
egy részének fejlesztési célokra forditdsat, az export devizahozamanak
bizonyos hanyadat pedig importbeszerzésekre lehetett felhasznalni. A kisér-
let célkitiizése a vallalat nyereségének novelése volt, amelynek teljesitése,
illetve tilteljesitése esetén a dolgozdk tisztes jutalomban részesiiltek, a val-
lalat vezetGi részére pedig — mdr a kisérlet elején — szokatlanul progressziv
prémiumot tliztek ki.
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A szabadabb gazdédlkodds lehetdsége lelkesedéssel toltotte el, és rendkiviili
teljesitményre Osztokélte a vallalat dolgozéit, s ez a terv nem vart tilteljesi-
tését eredményezte. A kisérlet olyan kiemelkedd eredménnyel zarult, hogy
a vezetSk — tartva az esetleges negativ kévetkezményektsl — jogos prémiu-
muknak csak a tdredékét merték felvenni.

A kisérletnek, — a siker ellenére, vagy taldn éppen amiatt, — semmiféle
hatésa, kovetkezménye, folytatdsa nem lett.

Ez a merev gazdasdgiranyitds az elnyomé politikai rendszerrel egyiitt
omlott dssze 1956 oktdberének forradalmi napjaiban, amikor a gyarban is
eluralkodott a forradalom euforikus hangulata, s megalakult az Ideiglenes
Forradalmi Munkdstandcs. Az igazgaté a forradalom oldalara allt. Oktéber 30-
an kozott titkos szavazassal megvalasztottak egy 13 tagt elndkséget.

A Munkdstandcsnak szdmos miiszaki tagja volt — koztiik tobb iizemvezetd
~, 8 bar Osszetétele t6bbszor valtozott, féléves miikodése sordn mindvégig a
munkafolyamatok raciondlis megszervezésére torekedett. Ennek ellenére
mind a part, mind a minisztérium vezetése rossz szemmel nézte a Munkds-
tandcs tevékenységét.
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1956

A politikai hangulat orszagszerte felforrésodott. Ez a gyar €letére is kihatott:
a dolgozdk élénken vitattdk a politikai fejleményeket. A pérttagok mind
kevésbé kaptak eligazitdst a fels§ partvezetGségtdl, ennek hidnyaban el-
bizonytalanodtak, a partonkiviiliek pedig a parttagokat okolték a kialakult
helyzetért, és egyre hatarozottabban kovetelték a reformokat. A Petdfi Kor-
ben elhangzott, az irodalmi djsdgban megjelent vélemények a gyarba is
bejutottak, és élénk vitak tdrgyat képezték. Ilyen elézmények utan robbant
ki oktéber 23-4n a forradalom, amelynek a hirét a varosbél visszatérs gép-
kocsivezet6k hoztdk a gydrba.

Az oktdber 24-ére virradé éjszaka folyamén a forradalmarok kiildottsége
megjelent a gydrban. Elvitték az ipari 6rség fegyvereit, kiiirftették az Allam-
védelmi Hatdsdgnak a Kémia IV. iizem mellett 1év§ 1§szerraktérat, {izemi Grt
allitottak a gyar bejaratdhoz, és ko6z6lték, hogy tilos dolgozni mindaddig,
amig a kormany nem teljesiti a forradalmarok kéveteléseit. Oktober 24-én
nem indult el a munka a gyarban, de a bent 1évSk Szdsz Kdlmdn kutatd segit-
ségével — aki bent lakott a gyarban — megszervezték a befejezetlen termelé-
sek levezetését, biztositva ezaltal a gyar biztonsagi megdvasat. 25-én a radio
telhivasara megalakult a gydrban a Munkdstandcs, amelynek tagjai voltak:
Szdsz Kdlmdn kutatd, Sds Janos munkatigyi f6osztalyvezets, Appel Ldszloné
parttitkar és Miskovics Péter lakatos.

Az emberek Oriiltek a szabadsag kivivdsanak, és bizakodtak életkdriilmé-
nyeik javulasiban. Az ellenséges indulatok a szovjet hatalomra iranyultak.
Ekkor még nem élezédtek ki az ellentétek a parttagok és a partonkiviiliek
kozott, vitdk csak elvétve fordultak eld.

A szovjet csapatok kivondsdanak egyre élesebb kovetelése mellett mind
hatarozottabbd valt az a vélemény, hogy ne szallitsunk gydgyszert a Szov-
jetuniénak, mert verejtékes munkaval termelt, értékes termékeinket szinte
ingyen viszi el, megfoszt az értékeinktdl. Ezt a nézetet a vallalat igazgatdja is
magééva tette, holott ez nem volt igaz, hiszen igazolhaté, hogy az akkor még
csak szarnyait bontogat$ szovjet export volt a vallalat legjévedelmezébb
tevékenysége, de a felkorbacsolt szovjetellenes hangulatban értelmetlen lett
volna ennek bizonygatasa.

Miutdn a Forradalmi Tandcs meglfogalmazta és kozzétette koveteléseit,
melynek elsé pontja a szovjet csapatok kivondsa, mdsodik a kommunistak
félredllitasa volt, a vallalatndl is elindult a forradalmi mozgalom, és elural-
kodott a gyarban a kommunistaellenes hangulat. A parttagokbdl ll6 6nkén-

99




A TERVGAZDALKODAS KORSZAKA

tes munkdstandcsot nem ismerték el, valasztott munkdastanacsot koveteltek
a gydr irdnyitdsdra. Ennek megalakuldsira oktdber 30-4n keriilt sor. A fe-
sziilt hangulatban megvalasztott Ideiglenes Forradalmi Munkdstandesnak 38
tagja volt, akik titkos szavazéssal 13 tagi elndkséget valasztottak. A munkés-
tandcs kitiltotta a gyarb6l Appel Liszloné pérttitkart és harom parttag elbocsa-
tasarol hozott hatdrozatot: Sds Janos munkaiigyi vezetd, Nddas Kdlmdnné
személyzeti vezet§ €s Péterfi Sdandor biztonsdgi megbizott eltavolitdsiban
nyilvanval6an meghatdrozo szerepe volt a hivatali tevékenységiikhoz kap-
csolodd, valds vagy vélt személyes sérelmeknek. Ezen kiviil a forradalmi
események kapcsan semmilyen mds erdszakos cselekmény nem tortént a
gyarban. Az ut6lagos hivatalos értékelés szerint a munka besziintetése miatt
bekovetkezett kar dsszériéke mintegy haromnegyed milli¢ forint volt.

Az Ideiglenes Forradalmi Munkdstandcs is megfogalmazta koveteléseit, ame-
lyeknek 16 pontjai voltak: a szovjet csapatok kivonésa, semlegesség biztosi-
tasa, tobbpdrtrendszer kialakitdsa, demokratikus vdlasztasok szervezése,
a Rékosi-rendszer btindseinek felelGsségre vondsa és véllalatunk fejl§désé-
nek biztositdsa. A memorandumot november 1-jén adtdk 4t a Parlamentben
Bogndr Jozsef miniszternek. A Munkdastandcs november 2-4n munkésgytilést
tartott, ahol kihirdették, hogy miutdn a szovjet csapatok visszavonultak,
és Nagy Imre megigérte a forradalom koveteléseinek teljesitését, nem indo-
kolt tovdbb folytatni a sztrajkot: november 5-ére megszavaztdk a munka
felvételét. Erre sajnos mar nem kerdlt sor, mert november 4-én a szovjet
csapatok megszalltdk Budapestet. Ekkor megindult a tomeges disszidalas,
amely mellett nemcsak azok dontottek, akik a forradalomban vald aktiv
részvételilkk miatt a retorzidktdl tartottak, hanem azok is, akik itthon
reménytelennek itélték a jovdjiket.

Az Ideiglenes Munkdstandcs ismertette a végleges munkdstanacs megvalasz-
tadsara vonatkoz6, id6kozben kiadott kozponti rendelkezéseket. Otvenhat
tagot és tizenhat péttagot kellett vdlasztani a munkdastanacsba. A valasztasra
november utolsé napjaiban kertilt sor, majd december 5-én megvalasztottak
a végleges munkdstandcs 16 tagu elnokségét, amelynek tagjai voltak: Dénes
Janos (Biokémia lizem), Gaskd Ldszld (Kémia 1.), Bittner Emil (N6vénytizem),
Kremnitzki Vilmos (karbantart6), Szdsz Kalmdn (Novénylabor), Mihalovices Béla
(Kémia L), Czajner Gyula (bérelszdmold), Lendvai Lajos (karbantartd), Bedd
Jozsefné (kiszerel), Fdri Janos (Biokémia), Géczi Ldszld (Kémia 1U1.), Harsdnyi
Gydrgy (iroda), Sdrosi Béla (gondnoksdg).

Miutén a végleges munkdéstandcs megvalasztasa sem erdsitette a munkdas-
tandcs befolyasat, mdikddésiik bizonytalan volt, igy a X. keriileti Munkés-
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bizottsdghoz fordultak, de onnan sem kaptak érdemi eligazitast. A kertileti
munkéstandcs kezdeményezésére, a Nagybudapesti Munkéstanacs egy 0sz-
szevont értekezletet hivott Gssze a helyzet megvitatasira december 8-an.
Ezen az értekezleten a X. kertilet héttagid kiildotiségében Dénes Jdnos is részt
vett, és éles kritikdval illette a kormanyzatot, majd felszélaldsdban néma
szirdjkot javasolt, amit az értekezlet meg is szavazott.

Koézben 1957 janudrjdban a vallalatnal nyolc taggal megalakult a Magyar
Szocialista Munkdspdrt (MSZMP) szervezete, Kovdcs Ferencné vezetésével.
A7z MSZMP szervezésének eldrehaladtaval egyre szikiilt a Munkastandcs
hatdskore; januar 23-dn az MSZMP intézdbizottsaga bejelentette, hogy
egyiitt kivan miikodni a munkdstanaccsal és beleszoldsi jogot igényel a val-
lalat gazdasagi, pénzigyi és személyi dontéseibe. Ezt a Munkéstanécs elnok-
sége janudr 27-én elfogadta, majd a munkastandcsi iilés is jovahagyta. A mi-
nisztérium 1957. februdr 18-dn felmentette Alfdldi Liszld igazgatdt, és Német
Ernd személyében kormdnybiztost nevezett ki a vallalat élére.

A Nehézipari Minisztérium vezetGsége 1957. februar 20-an tartotta a forra-
dalom utdni elsd plendaris értekezletét, amelyre hivatalos volt a tarca Osszes
véllalatdnak vezetdje, MSZMP-feleldse, munkdastanacselnoke, szakszervezeti
elnoke és miiszaki vezetGje. Az értekezlet targya az oktoberi események
nyoman kialakult helyzet értékelése volt. Ennek kapcsdn Dénes Jdnos , széls6-
séges”politikai megnyilatkozasai miatt nyilvanosan elmarasztaltdk a Richtert.
A megbélyegzés kovetkezményei a vallalat gazdasagi tevékenységében még
hossza éveken at éreztették hatasukat.
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A minisztériumokban dtmenetileg gyakorlatilag megbénult az tigyintézés,
miutdn szdmos személycserére kertilt sor, és gyakran a vezetés atszervezése
is vita targyat képezte: nagyon lassan konszolidélodott a helyzet. A hivata-
li tevékenységek dtmeneti sziinetelése nemcsak iddkiesést eredményezett,
hanem esetenként jovatehetetlen kdrokat is okozott. Erre példa, hogy meg-
hitsult a Mydocalm nevi originalis termékiink nemzetkozi szabadalmi beje-
lentése, mert a forradalom kovetkeztében kicstisztunk a hataridébdél.

A gyarban gyaszos hangulat uralkodott, megtdrt az emberek korabbi
lelkesedése. Az ujraszervezé6d§ munkdastandcs hatdskori villongésai és az
azzal kapcsolatos vitdk is megnehezitették a hatékony munka megszervezé-
sét. Az is nyugtalanitotta az embereket, hogy a politikai tisztogatas jegyében
elindult a dolgozok igazoldsa. Ennek sordn egy, az djjaszervezett MSZMP tag-
jaibdl all6 bizottsag egyénenként vizsgalta ki a dolgozdk , ellenforradalom”
idején tanusitott magatartdsat. Az igazolds sordn a ,kozérdekd” bejelenté-
seket is figyelembe vették. Esetenként sajnos személyes sérelmek és igaz-
talan vadaskodasok is zavartdk a tisztanlatast. A z{irzavaros helyzet ellenére
normalis szintre emelkedett a termelés: 1957 elsé negyedévének végére
elérte az el6z8 év harmadik negyedéves szintjét. A termelés felfutdsat az
tette lehetdvé, hogy a forradalom idején leapadt készleteket mind a gyogy-
szertarakban, mind a gyoégyaru-értékesitd nagyvéllalatnal pétolni kellett.
Az exportszallitds csak Iényegesen késébb indulhatott meg, hiszen meg kel-
lett varni egyrészt a nemzetkozi kapcsolatok normalizalodasat, masrészt a
dolgozdékat meg kellett gyézni arrdl, hogy a szovijet export nem a véllalat
kizsakmanyoldsat jelenti, amint az a forradalom idején elterjedt, hanem
jelentds nyereséget biztosit a vallalatnak, tehat fejlesztését minden eszkdzzel
tdmogatni kell.

A vallalat levaltott igazgatdjat dtmenetileg miniszteri biztos kovette, majd
1957. majus 25-én Varga Editet nevezték ki a vallalat igazgat6java. Rovid id8
alatt céltudatosan szervezte meg a véllalat irdnyitdsat, és a fejlédéséért foly-
tatott ktizdelem élére allva nagy energiaval harcolt sikeréért.

Varga Edit igazgat6i kinevezését a véllalat vegyes érzelmekkel fogadta.
Ennek az volt az oka, hogy nem ismerték és nagyon kevés informacigval
rendelkeztek réla. Pozitiv elGjelnek tekintették vegyész doktori szakképzett-
ségét, de aggodalomat okozott, hogy kevés ipari tapasztalattal rendelkezett.
Aggodalmaik megalapozatlannak bizonyultak, hiszen rendkiviil rovid idé
alatt megismerte a véllalat jellegét, szellemét, perspektivdjat és azzal azono-
sulva harcolt a cég felvirdgoztatasaért. Egyértelmden kidertlt, hogy Varga
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Edit — el6deivel ellentétben — nem szoritkozik a politikai tevékenységre,
hanem a véllalat atfog6, komplex irdnyitdsat kivanja kézben tartani.

A forradalom utén a gazdasagban is lassan helyreallt a rend, és a hatalom
fokozatosan utat engedett bizonyos, a kordbbi merev irdnyitdsi elveket lazi-
t6 modositasoknak. Igaz, a mechanizmus keretei vdltozatlanok maradtak,
am egyszer(isodott a tervezés, lényegesen csokkent a mutatok szdma, valla-
lati hataskorbe utaltdk a bérek meghatdrozdsdt, bevezették a nyereség-
részesedési rendszert, rendezték a termelGi drakat, korldtozott mértékben
véllalatfejlesztési alap képzésére és bankhitel igénybe vételére is lehetGség
nyilt. Novekedett tehat a vallalatok mozgastere, annak ellenére, hogy 1963-
ban a gy6gyszeriparban is megindult a , trosztosités”.

Az 1957. évtdl — immadr békésebb koriilmények kozott — elkezdSdhetett
az a kibontakozas, melynek gazdasdgi eredményeit igen latvanyos mutat6-
szamok jellemezték, és amely mogott az 1957-ben elinditott és kozponti
forrassal is megalapozott rekonstrukcid elsé titemében megvalosult eszkoz-
fejlesztés, valamint nagy jelentdségi kutatasi-fejlesztési eredmények alltak.
Ezek nem csak a gyar fennmaraddasat biztositottak, hanem a tovabbi dinami-
kus fejlédés alapjat is megteremtették.

A forradalom leverése utdn a gyarban tjjdalakult a partszervezet, de tag-
létszama — még késébb is — messze a kordbbi alatt maradt (a forradalom
el6tt a vallalati alkalmazottak 31%-a, 1966-ban csak 8,5%-a volt parttag).
Ennek ellenére a part a termelés ellendrzését tovdbbra is a kezében tartotta.
Ko6zponti irdnyelvek alapjdn szerveztek munkaversenyeket, meginditottak
a Szocialistabrigdd-mozgalmat, termelési értekezleteket rendszeresitettek,
amelyeken a munkavallalok — a ,szocialista demokracia” szellemében —
javaslatokat tehettek a vallalatvezetésnek. Az egyszerdsitett tervezési rend-
szerben a 60-as évek elsd felében a tervalkuk ugyan olykor kellemetleniil
hosszira nyultak, de végsS soron a véllalat altaldban eredményesen , lob-
bizott”.

Az MSZMP 1964. decemberi hatdrozataval elkotelezte magat a gazdasag-
irdnyitas reformja, a kotelez$ tervutasitdsos rendszer enyhitése mellett.
A Richter mar az Uj gazdasdgi mechanizmus bevezetésének kisérleti szaka-
szdba bekapcsolédott. A vallalatndl a kisérleti gazdalkodéas 1967. december
31-én ért véget, és egyértelmien pozitiv eredményeket hozott.

A gyar szaméra a legnagyobb valtozast az jelentette, hogy a devizaszorzok
révén kozvetleniil érzékelhetdvé valtak a piaci hatdsok. A vallalat a korabbi
évek gyakorlatéval ellentétben érdekeltté valt az export-import tevékenység
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devizaegyenlegének javitdsdban, mivel a konvertibilis devizabevétel a gyar
szocialista exportjanak és belfsldi forgalmédnak noveléséhez sziikséges t6kés
importsziikségleteket biztositotta. A vallalat rubelelszdmoldst exportja az
1965-6s évihez képest 1968-ra 24,4%-kal, belfoldi értékesitése 75%-kal,
dollarelszdmoldsti exportja 81%-kal emelkedett. A véllalati eredmény
harom év alatt Osszességében 65%-kal nétt!

A kisérleti évek utdn 1968-101 a gazdasdg egészében életbe 1épett az
,Uj gazdasdgi mechanizmus”"néven ismertté valt irdnyitasi modell. A reform
1968. januar 1-jével orszagos szinten indult meg, sajnos azonban a kiilpoli-
tikai események mdr bevezetésének évében lehetetlenné tették teljes meg-
valositasat. Az MSZMP KB 1972. novemberi hatdrozatéval a , munkdsosztaly
érdekeinek fokozott védelme érdekében”a reform tovébbiejlesztését megakasztd
intézkedéseket hozott.

Az emlitett hatdrozat a nagyiizemi munkdssag rendkiviili kézponti bér-
emelését irdnyozta el§, ami a Richterben a szakmunkdsok és mivezetGk
bérének 8%-os, a segédmunkdsok bérének 4%-os kdzponti forrdsbél valé
emelését eredményezte. A kozponti béremelésbdl a nem fizikai dllomanyba
sorolt alkalmazottak nem részestilhettek! Az évi bérfejlesztést a Richter
a munkdsok esetében 5,2, az alkalmazottak esetében 5%-kal egészitette
ki sajat forrasbol.

A hatérozat elrendelte 49 nagyvallalat — koztiik a Richter - kiemelt keze-
lését is. A kiemelt vallalatok foglalkoztattak az 6sszes ipari termel$létszam
38%-at; eszkozértékben 59, drbevételben 52, nyereségben 46%-ot képvisel-
tek. A kiemelés csak formalisan megkiilonboztetett figyelmet, tehat pusztan
statisztikai elemzési kategoriat jelentett, a politikai hatdrozatok hamarosan
az egyedi elbiralas lehetdségét is legalizaltdk. A kiemelt véllalatok csoportja
nem jelentett egységes kezelést, a szabdlyozok esetenkénti , testre szabdsa” a
reform elakaddsat okozta. Ez azt jelentette, hogy a nyereségesen termeld
véllalatoktdl valé nagyobb elvondssal a veszteséges véllalatokat, ipardgakat
tdmogatidk, ami nemzetgazdasagi szinten negativ kovetkezményekkel jart.
A 49 kiemelt véllalat kozé keriilt a Richter, a Chinoin és az Egyesiilt Gydgyszer-
gydr (a késébbi Egis) is.

Az 0j rendszer alapeszméje az volt, hogy a kozponti utasitdsokon nyugvé
iranyitast decentralizéljk, igy a tulajdonosi funkciét elldté 4llam a gazdasag
szervezésének feladatait megosztja 6nmaga és a vallalatok kozott. Az allami
akarat érvényesiilését, a kozponti célok megvaldsulasat az Gj rendszerben a
kozvetlen irdnyitési eszk6zok helyett jogszabalyok (omegére épiils kdzvetett
modszerekkel kivanta az allam biztositani. A vallalati tevékenység legfébb
Osztonzdje az anyagi érdekeltség lett. Egyidejiileg 1ényegesen szorosabbd valt
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a termeld és a kiilkeresked§ kapcsolata; ez az exporttevékenységet is el§-
nydsen befolydsolta.

A gyo6gyszeripari vallalatok ondllésdganak novelése 1968-t0l szervezeti
valtozdsokban is megnyilvanult, miutdn megsziintették a kozépirdnyitd
szervek nagy részét. Igy keriilt sor 1967 végén a trészti irdnyités megsziinte-
tésére is. Az 4gazat legfontosabb feladatainak (pl. kutatas, fejlesztés) koor-
dindldsdra 1968. janudr 1-jével 1étrejdtt a  Magyar Gydgyszeripari Egyesiilés
(MGYE), amelybe a gy6gyszergyarté véllalatok tomoriiltek, tovabba
a kutatdintézetek és a Gydgyszeripari Elldté és Szolgdltatd Villalat, amely az
anyagbeszerzéssel és a készletezéssel kapcsolatos feladatokat latta el.

Az MGYE hataskorébe tartoz6 kérdésekben az egyesiilés tanacsa dontott,
amely a részt vevs vallalatok igazgatdibol allg testiilet volt, élén filiggetleni-
tett elnokkel.

Bar az MGYE nem iranyité szerv volt, a feliigyeleti szervek mégis sok eset-
ben kdzépiranyitoként kezelték, s ennek megfleleld feladatokkal biztdk meg,
és hataskorrel ruhdaztdk fel. E feladatok megoldasa sordn a véallalati érdek
gyakran nem kell§en érvényesiilt.

A termelési ad6 cimzettje a MGYE volt, és az egy Osszegben kirétt adé
felosztdsat is ez a szervezet végezte. Igy fordulhatott el§, hogy az adéterhek

Kdddr Janos gydrldtogatdsa az 1970-es években
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ardnya vallalatonként igen eltér§ volt. Mivel a Richter termékei az iparagi
atlagnal jovedelmez&bbek voltak, a legtobb termelési ad6t — ardnyait tekint-
ve is a legmagasabbat — neki kellett fizetnie.

A hetvenes évek elején érvényes szabalyozdk szerint a fejlesztési célra fel-
vett kozép vagy hosszi lejaratd hitelek visszafizetése a szabalyok folytonos
valtoztatasa miatt 3—5 év mulva szinte lehetetlenné valt. Ez 6riasi gondokat
jelentett. A fizetési kényszer a vezetést allandé fejlesztésre sarkallta, ehhez
pedig djra meg Ujra fejlesztési forrasokat kellett biztositani. Csakhogy — a
novekvs nyereség ellenére — a nyereségbdl képzett fejlesztési alap a fokozo-
dé elvonésok kovetkeztében egyre csdkkent, igy mind kisebb szerepet jatsz-
hatott a beruhazédsok finanszirozasaban. A felvett hitelek allomanya, a val-
lalat elad6sodasa tehat folyamatosan ndtt.

Az 1j gazdasdgi mechanizmus elsé éveiben (ide értve az 1968 eldtt meg-
kezdett, hitelbdl finanszirozott fejlesztéseket is) az dsszes beruhazés 36%-a
valosult meg hossza-, illetve kozéplejaratii hitelekbdl. 1973-ban mér a
fejlesztési koltségek kozel 75%-at kellett bankhitelbdl fedezni; a sajat alap
nagysaga erételjesen csokkent.

1973-16] a hitelek visszafizetési kotelezettsége a képz8dS sajat forrast mar
olyan mértékben elapasztotta, hogy az mar a szinttartdsra sem volt elég,
mivel ez az Osszeg éves szinten az alléeszk6zok bruttd értékének minddssze
2-3%-at tette ki. A vallalat elad6soddsa tehat 1980 utan is tovabb nétt.

A Richter a folyamatos termeléshez sziikséges beszerzések fedezésére is
allanddan forgdalaphitelfelvételre kényszeriilt, s ennek érdekében Allan-
ddan alkudoznia kellett az MNB-vel.

1d6kozben ,bekoszéntdtt” a vildggazdasdgi vdlsdg. A szoviet kontingens
1973-ban visszaesett. A t6kés szallitok a nyersanyagok arait altaldban
25-30%-kal, egyes gydgyszer-intermedierek arat 40-50%-kal, az olddszere-
két tobb szdz szdzalékkal emelték. A gyar szerzGdéses partnerei az araikat
legfeljebb csak az els§ negyedévre, esetenként csak egyetlen honapra alla-
pitottdk meg.

A termelés anyagbeszerzési gondjait a Richter megkisérelte tin. , biztonsa-
gi tartalékkészletek” beszerzésével megoldani, amihez az MNB hitelnytjtés-
sal segédkezett. A hazai intermediergyartdk szallitasai is akadoztak, emelték
araikat, igy a Richter kilonféle egyiittmiikodési megallapodasokkal — pl. fej-
lesztési keretek atadasaval — prébalt segiteni 6nmagan és partnerein.

Az 1973/74-es elsé vildgpiaci olajdrrobbands a hazai gazdasagpolitikdban a
KGST-orientdcid erGsodéséhez vezetett. A t6kés import szocialista importtal
vald helyettesitését szorgalmaztak, erre kiilon allami tdémogatasokat és hitel-
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keretet is lehetett szerezni. A nagymértékd kiilkereskedelmi passzivum mér-
séklésének modjairdl 1974-ben vita bontakozott ki a restrikciés gazdasag-
politika és a tovabbi hitelek felvételének hivei kozott. Az MSZMP XI. kong-
resszusa elvetette a gazdasagi restrikcié gondolatédt, és a fejlddés titemének
gyorsitdsa mellett dontott. Ezzel a magyar gazdasag 1973-1978 kozott elin-
dult az eladdsodds tjan, és errdl az utrdl sokdig nem is tudott letérni. A nem-
zetkozi feltételek tovabbra sem kedveztek a megijité gazdasagpolitikanak:
a hangulat hideghdbords volt. Magyarorszagon ekdzben tovdbb nétt az
eladdsodds, a recessziét az 1979-es mdsodik olajirrobbands csak fokozta.
Az orszag fizetGképességének fenntartasa érdekében a t6kés export minden
dron vald novelését szorgalmaztak.

Az 1980-as év hozta a Richter-torténelem allamositas utani iddszakanak
egyik legnagyobb megprébaltatasat. Az orszdg gazdasagi helyzete er8sen
megromlott, nemzetkozi adéssagai aggasztdéan ndvekedtek. A koltségvetés
egyensulydnak javitasa a pénziigyi szabdlyozdk szigoritasat és az importtal
valé szigora gazdalkodast, a dollarelszdmolasta export 6sztonzését, a belfoldi

\3& - AR ST AN i R jidd e

Hetvendt éves a Kébdnyai Gydgyszerdrugydr. Felvonulds 1976, mdjus 1-jén
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arak atfogd rendezését tette sziikségessé. 1980 decemberében kormanyhata-
rozat rogzitette a Gydgyszer-, Novényvédoszer- és Intermediergydrtds Kozponti
Fejlesztési Programjat 1990-ig, amely elGirta ugyan a termelés és az értékesi-
1és fokozdsat, az origindlis kutatdsokbol szdrmazd bevételek novelését,
a dolldrelszdmoldsu egyenleg javitasat, valamint a hatékonysag szdmottev§
emelését, de a fejlesztéshez sziikséges forrasokrél hallgatott.

A VI dtéves terv soran csaknem minden év hozott megoldhatatlannak
latsz6, a gazdalkodast sjtdé problémadt. Az 1980-as drrendezés a , kompetitiy
drelv”alapjan kb. 30%-kal csokkentette a gydgyszerek belfoldi termeldi 4ra-
it. Gyakorlatilag onkoltségszintet fedezd arrendszert {rtak eld, ami a nettd ar
szazalékaban csupan 2,4% nyereséget tartalmazott. Csakhogy mire a mini-
malis nyereséggel kimunkalt drak életbe Iéptek, a termékek elGallitasa
a ,begylrlzd” drvaltozésok miatt mar az elsd évben veszteségessé valt.

A szocialista exportban realizalhaté nyereségszintet a belfoldihez hasonld
ardnyura zsugoritottak. Miutdn a Richter szocialista exportjanak nyeresége
mindig kedvez&bb volt az iparagi atlagndl, a gybgyszeriparra kir6tt fix Gssze -
gl termelési addnak sajat részardnyat lényegesen meghaladé hanyadat
- 1980-1985-ig kozel 60%-at — viselte. Az elvonds évrél évre novekedett,
€és 1989-ben a vallalat rubelarbevételének 44%-at érte el.

A Richter 1j originalis készitménye, a Cavinton irant a 80-as évek elején
a hazai piacon exponencidlisan névekedett az igény. A kilfoldi térzskony-
vezés is sikerrel kecsegtetett mind a szocialista, mind a kapitalista piacokon,
ezért a vallalat — az 1968 6ta felszaporodott silyos hitelterhek ellenére —
a nagyuzemi termelés kiépitése mellett dontott. A kapacitasiejlesztésre igé-
nyelt hitelt a Magyar Nemzeti Bank jovdhagyta, és ezzel a hiteldllomany
tovabbi 50%-kal novekedett. Ezt a dontést annak tudatdban hozta a vélla-
latvezetés, hogy nehézségei atmenetileg fokozédnak ugyan, de a Cavinton
sikere minden gondot megoldhat majd.

A Cavintontdl vart haszon nem is maradt el, hiszen a szdban forgd fejlesz-
téssel elért bevétel az 1977-es bevezetéstSl mar 1985-ig olyan eredményt
hozott, hogy abbdl a felvett hitelt kizel harom és félszeresen tudta volna a
gyar visszafizetni.

A vallalat 1986. évi gazdasagi eredményei tehat valéban javultak, pénz-
tgyi helyzetén azonban ez sem segitett. Az 1980-as évek mdsodik felét

az addssagallomany novekedése, tijabb hitelek felvétele jellemezte, mert az

elvonasok tovabb novekedtek és a termelési addbél az exportot szténzd,
fejlesztési célra visszatarthat6 forras is évrdl évre sziikiilt, végiil 1988-ban
teljesen meg is szdint. A Vildgbank jelenléte 1985-t8] nagymértékben segitet-
te a fejlesztési forrasok megszerzését.
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A korméanyprogram keretében tovédbbra is elényt élvezett a magas jo-
vedelmezbségl gydgyszeripar. Kissé megvaltozott tartalommal, a Kézponti
Gazdasdgfejlesztési Program (KGP) keretében z06ld utat kaptak a nagy nyere-
séget prognosztizald vallalati fejlesztések, amelyek szigoru eldirdsok szerint
részben vilagbanki hitelbdl, részben MNB-, majd — a bankrendszer atalaku-
lasa utdn — dolldrhitelbdl és el6iras szerinti sajat forrasbél valésultak meg.
Ennek keretében korszerd nagyberuhdzasok indultak el, amelyek kozott a
véllalat fejlédése szempontjabdol meghatarozé jelentdségd volt tobbek kozott
a Richter gesztori ténykedésével Dorogon létesitett, eurdpai viszonylatban is
korszerd, veszélyeshulladék-égetomii

Az 1980-as években tért hoditott az , intenzifikdlds " az eszk6zok korszer(i-
sitése, az automatizalas, a versenyképesség fokozésa.

1985-t6l az Uj vezérigazgatd, Szolnoki Jozsef eredményesen folytatta eléd-
je fejlesztési stratégiajat.

Id6kozben a vallalat helyzetét meghatarozo koriillmények tovabb romlot-
tak. Polyamatosan novekedett az orszdg konvertibilis adéssagallomanya,
a koltségvetés deficitje. Ennek kovetkeztében évrdl évre modositott, egyre
szigoriibb szabédlyozok novelték a vdéllalati terheket. Csokkentek, illetve
megsziintek a vallalat részére kordbban nydjtott preferencidk. A Richtert
kilondsképpen sijtotta a rubelelszamolasti exportra kivetett elvonas foko-
7asa, és az egyéb jellegii adok nagymértékd novekedése.

Az egyre nagyobb mennyiségben felvett fejlesztési hitelek 13-14%-0s
kamata 1990-re 23% 1061é novekedett, a rovid lejarat hitelek kamatlaba
pedig 1985-1990 k6z6tt megduplazodott.

A felgyorsult inflacié kovetkeztében 1985-181 1990-ig a vegyi anyagok ara
kozel 70%-kal emelkedett, a kiszerelGanyagok ara kozel 2,5-szeresére néve-
kedett, atlagban megduplazédott az energiahordozok, valamint a szolgélta-
tasok — szallitas, hirkozlés stb. — koltsége, raadasul megjelent az ditalinos
forgalmi adé, valamint a személyi jovedelemadd 1ij rendszere, és novekedett a
tdrsadalombiztositdsi hozzdjdrulds is.

A vallalat gazddlkodéasa a nehézségek ellenére az 1980-as években végig
rentabilis volt, a hiteleket és azok kamatait a cég rendben torlesztette,
a Vildghank altal tdmogatott beruhazasokat befejezte. Ennek viszont a terhek
jelentGs novekedése volt az ara. A hitelek dllomanya 1989-ben mar 6,7 mil-
lidrd forint volt, ami a vallalat 6sszes vagyonanak mintegy 30%-at tette ki.

A Gydgyszeripari Egyesiilés szervezete 1982-ben atalakult: gyakorlatilag csu-

pan kolcs6nos tajékoztatasi forumot jelentett, az igazgatotanacs {ilésein elfo-
gadott megallapodasokat a vallalatok nem mindig tartottdk magukra nézve
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kotelezdnek, az Egyesiilés vallalatok tevékenységét koordindlé szerepe mini-
malisra csokkent.

1980 és 1985 kozt tobb elgondolés is sziiletett a troszti — vagy valamilyen
ehhez hasonld — szerkezet visszadllitasara. A legtovabb vitatott elképzelés az
, integrdcid "volt, amely egyetlen nagyvallalat szerepét vehette volna 4t, koz-
ponti apparatussal elvdlasztva a termelSegységektdl a kiilkereskedelmi és az
innovativ tevékenységet. Ez a Richter torekvéseivel homlokegyenest ellen-
kezett. Szerencsére az elképzelés kitba esett, és a termelés—kereskedelem
kozelitésének gondolata gy6zedelmeskedett. '

A Richter vezetési szervezetében az 1980-as évek masodik felére jelentds
véltozast hozott a Villalati Tandcs 1986. marcius 27-i megalakuldsa. Az alla-
mi vallalatokrdl sz616 1977, évi torvényt médositd 1984. évi 22. tvr. alapjan
az allami vallalatok tobbségénél 4j kollektiv vezetési formédkat — vallalati
tandcs, kozgydlés, kildottgyidlés — vezettek be. Ennek célja az allamigaz-
gatasi tulajdonlds megsziintetése és a vallalatok 6nallésdgnak novelése volt,
mely a véllalatvezetési forma valtozasa mellett az 6nkormdnyz6, onigazgato
allami vallalat tipusdnak megjelenését is eredményezte. Ez a Richter eseté-
ben azt jelentette, hogy a tulajdonosi jogokat gyakorld Ipariigyi Minisztérium
dontési jogkorének jelentds részét a Vdllalati Tandcs hatdskorébe utalta.

A Villalati Tandcs az igazgatOoval szemben munkaltatdi jogokat gyakorolt.
Alakulé iilésén titkos szavazassal valasztottdk meg 0t évre vezérigazgatonak
Szolnoki Jdzsefet. A véllalat dolgozdinak munkaltatdi jogait a vezérigazgatd
gyakorolta, aki 1989-t6l a Vallalati Tandcs Ulésein csak tandcskozasi joggal
vehetett részt.

A Richter Villalati Tandcsa, — amelynek elndke Takdcs Istvin volt, — kizdr6-
lag stratégiai, altaldnos vezetési kérdésekkel foglalkozott, a napi, operativ
munka tovabbra is a vezérigazgatdra és a vallalat vezetSire harult.
A Tandcs 1étszdma 37 18 volt, 19 {6 munkavallal6i kildottként, 12 {6 az
SZMSZ-ben rogzitettek szerint vezet$ beosztdsa alapjan, 6 {6 pedig az igaz-
gaté kildotteként vett részt a tanacskozasokon. A Villalati Tandcs fennallasa
sordn husz ulést tartott, melyeken 64 hatdrozatot hoztak, dontottek az éves
tervek és azok teljesitésének elfogadasardl, a hitelfelvételekrl, a Richter
stratégiai irdnyvonaldnak meghatarozasarél.
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Kutatas
A kutatds ujjdszervezése

A Gydgyszeripari Kutatointézetbe dtvezényelt kutatdk helyére roévid idd alatt
sikeriilt tehetséges, Gj kutatégardat allitani. Miutan a gyar megsziintetésének
kivédésére az volt az egyetlen esély, ha kiemelkedd teljesitményekkel bizo-
nyitani tudja életképességét, a kutatdkban tudatosult, hogy minden igéretes
fejlesztési otlet megvalositasdt meg kell kisérelni. Szabad volt a témavalasz-
tas, s ez szdrnyakat adott az innovativ kezdeményezésnek, és a , Majd mi meg-
mutatjuk! "jelszoval elkezd$dott az Ggynevezett , huszdros megolddsok korszaka”.

Az otvenes évek elején a kutatas személyi feltételeinek megteremtésében
nem elhanyagolhaté szerepet jatszott a Richterben kialakult j6 munkahelyi
légkor.

»J6 volt a Richterben dolgozni. Itt az ember ,6sszejott” az uzemmel. Ha volt egy
probléma, vagy egy Uj készitményt dobott be, vagy egy ¢ reprodukciés téma 6t
eld, akkor neki lehetett &lini és minden tovabbi nélkil szabadon lehetett dolgozni” «
— emlékezik vissza egy kivalé kutato.

Otszintes tizemépiilet a Gyomrdi it és az Alkér utca sarkdn (az 1950-es évek kozepe)
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Mindez nagyon tetszett a kutatéknak: szivesen dolgoztak itt. Hozzatehet-
jiik ehhez azt is, hogy a kutat6k szdmara az 6tvenes évek elsd felének politi-
kai atrocitasai kdzepette a gyar biztositotta a viszonylagos nyugalmat, itt az
emberck czekben az idGkben is elmélyedhettek az alkoté munkaban. Termé-
szetesen a megtartd erGhoz az anyagi megbecsiilés is hozzajarult. Az eredmé-
nyesen mikodd kutatdk a taldlményi és Gjitasi dijak 1évén az atlagnal joval
magasabb, a vallalati felsévezet8két is jelent6sen meghaladd jovedelemhez
juthattak.

Javultak a kutatés targyi feltételei is. Mar 1954-ben 4j helyre, az akkor
felépiilt VI-os és VII-es épiilet masodik emeletére koltozott a kémiai kutatod-
részleg. A gyar itt viszonylag kényelmesen elhelyezhette és berendezhette a
szintetikus laboratériumokat, a biokémiai és ndvénykémiai, valamint
Spergely Béla vezetésével az ipardgban elsé gydgyszer-technoldgiai laborat6-
riumot. A laborok mellett mar ekkor kialakitottak egy jol felszerelt , pilot
plant™-et (kisérleti lizemet).

A véllalatvezetés biztositotta a kutatds szervezetének allandd fejlédését:
1957-ben tudomdnyos osztalyt és orvostudomdnyi osztdlyt szerveztek, 1étrehoztak
a szabadalmi és védjegy csoportot. 1957 februdarjaban klinikus szakért6kbél meg-
szervezték a véllalat tudomanyos tanacsat. 1959-ben Gyenes Istvin vezetésé-
vel létrehoztdk az alkalmazott fizikai kémiai laboratdriumot, amelyet Gyenes
nyugdijba vonuldsa utan Gordg Sandor vezetett. 1963-ban a Bioldgiai Labora-
torium akoltozott a volt Borkdsavgydrba, és Gj allathazat is kapott. Egyidejd-
leg kivették a MEO szervezetébdl, igy a tudomdnyos osztdly keretében folytatta
mikodését. Feladatkore ugyanis kiterjedt, egyre nagyobb szerep jutott a
vegyiiletek hatastani, toxikoldgiai és drtalmatlansagi vizsgélatara hivatott far-
makolégiai kutatdsnak, és folyamatosan fejlédott a miszerpark is. Ujabb
részlegként alakult meg 1964-ben a biokémiai laboratdriumbol kivalt mikrobio-
[6giai kutatélaboratérium. Az 14j készitmények forgalombahozatalaval kapcso-
latos adminisztrativ feladatok végzésére megalakult a gydrtmdnyfejlesztési foosz-
tdly. Mindezen kutatasi feladatok egységes iranyitasara 1966. janudr elsején
tudomdnyos kutatdsi foosztdlyt 1étesitettek. VezetGjévé — igazgatdhelyettesi
rangban — Fekete Gyorgyot nevezték ki, aki 1955-161 a bioldgiai osztaly, 1959-161
pedig az orvostudomdnyi osztdly, majd az orvostudomdnyi foosztdly vezetGje volt.
A hetvenes évek végén a fGosztalyhoz csatoltdk a fejlesztési f{6mérnokséget
is, igy a kutatdst és a fejlesztést 1989-ig, nyugdijazdsaig, kutatdsi és miszaki
fejlesztési vezérigazgatd-helyettesként & irdnyitotta. Fekete Gydrgy feliigyelete
ald tartoztak a véllalat hazai és nemzetkdzi tudomanyos kapcsolatai is.

Mar az Otvenes évek elsd felében is égetd sziikség volt az 1ij termékekre, hi-
szen a Richter-készitmények szdma ekkorra erdsen megcsappant. Az organo-
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terapias készitmények nagy hanyadat ugyanis elavuldsuk miatt kivontak a
forgalomb6l. Az eredeti kutatas eredményei voltak az Urofort és az Ahistan
hatéanyagai, gazdasagos, szintetikus eljarasként az Isomicid el§allitasat sike-
rilt igen hamar megoldani, és értékes fermentaciés termék volt a Bj,-
vitamin, amelynek gyartdsa ebben az idGszakban kezdddott el. Mindezek
segitségével el tudtdk haritani a vallalat megsziintetésének veszélyét is.

Az 4j termékek 1étrehozasaban a farmakoldgiai tevékenység szélesitése is
fontos szerepet jatszott. Az 6tvenes évek elején a gyarban a bioldgiai osztdly
f§ feladata az organoterapias termékek bioldgiai értékmérése volt, ahol egy
diplomas, és mintegy 10-12 beosztott végezte ezeket a vizsgalatokat. Szporny
Laszlé felvétele tette lehetGvé bizonyos farmakoldgiai munkak megkezdését.
Erre az idére esik a Ridol nevi fajdalomcsillapité forgalomba hozatala, amely
a mar kordbban bevezetett Ahistan hatéanyaganak 4j indikéaciés teriileten,
gorcsoldoként vald felhaszndlasat tette lehet§vé, valamint a Rheosolon nev
készitmény kidolgozdsa, amely két, nemzetkdzileg ismert molekula kombi-
naciéjaval a gyulladasgatlas teriiletén hozott elGrehaladast. A két Gj készit-
mény kifejlesztésével kapcsolatos farmakoldgiai munka Fekete Gyorgy és
Szporny LdszId nevéhez fizddik.

A hatvanas években a kutatas fejlesztése 1étsziikségletté valt. A cél eléré-
séhez harom Ut vezetett. Az elsd a meglévd termékek technoldgidjanak fejlesztése
volt. Erre igen hamar lehet&ség nyilott, hiszen tehetséges és képzett kutatdk
alltak rendelkezésre, 6k pedig mar szamos véllalati technolégia fejlesztését
korabban is eredményesen oldottdk meg. A masodik Ut az 4j termékek forga-
lomba hozatala, természetesen az elsG el6allit616] fiiggetlen eljaras alapjan. Ez
kémiailag rendkiviil igényes feladat volt, hiszen a fiiggetlen eljaras kidol-
gozésa az esetek tobbségében nagy nehézséget okozott. A Richter mindig
etikus vallalat volt. Nem bocsatkozhatott szabadalmi szempontbol kétes tizle-
tekbe, a pregenerikus — tehét eljaras szempontjabdl szabadalmilag védett —
termékeket is csak vitathatatlanul 4j, fiiggetlen eljarassal gyarthatta és gyar-
totta is. A kutatdsnak és a miiszaki fejlesztésnek ebben a formajaban sikerek
sorozatat érte el a véllalat. Egymas utdn jelent meg a piacon pregenerikus
termékekkel, amelyeknek meghatarozé szerepiik volt a szovjet export hatal-
mas fejlédésében, valamint a korszerd hazai gyégyszerellatas biztositasdban.

A kutatas és a miszaki fejlesztés harmadik, legsikeresebb ttja az origindlis
termékek kifejlesztése volt. Ennek aranykora az 6tvenes évekre esett. Ebben a
korszakban ugyanis elegendd volt, ha a molekula a kisérleti allaton valami-
lyen bioldgiai hatast mutatott. Ekkor csak egyetlen akut toxikoldgiai vizsga-
latot kellett végezni, s ha a kisérlet nem hozott rossz eredményt, a készit-
mény a klinikai kiprobalds szakaba kertilt. A klinikdn régton betegeken
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Antihisztaminvizsgdlat a Farmakoldgiai Laboratoriumban (1963)

probéltak ki a gybgyszert, eredményességét a beteg allapotanak valtozasan
mérték le. Ennek a korszaknak a kozismert németorszdgi , thalidomidtragé-
dia"vetett véget a hatvanas évek elején. A thalidomid hatasara ugyanis vég-
taghianyos csecsemdk sziilettek. Szamuk sok ezerre tehetd, mert nagyon
késén ismerték fel a torzsziilés és a thalidomid alkalmazasa kozotti Ossze-
fliggést. A thalidomid hatdsara az egészségiigyi hatdsagok az elgallitott vegyii-
letek sokkal részletesebb analizisét kovetelték meg mind farmakoldgiai,
mind toxikoldgiai, és teratoldgiai, mind pedig altaldnos artalmatlansagi
szempontbdl. Mindez a koltségek jelentds ndvekedéséhez vezetett.

A gyogyszerek egyre szélesebb kor{ vizsgalatat az egészségligyi hatdsdgok
kovetelték meg, hiszen az & felelsségiik volt, hogy a forgalomba keriil§
gybgyszerek mentesek legyenek a mutagén, a teratogén, illetve az egész-
séget barmilyen mdédon karosité mellékhatasoktél. A nagy és gazdag gyogy-
szergyarak azonban még tul is mentek a hatdsdgok igényein, ezzel is csok-
kentve a kisebb anyagi erejd gyarak esélyeit. A hatvanas években példaul
egy Uj molekula forgalomba hozataldhoz az elsd leirastol szamitva koriilbe-
lil két év kellett, a hetvenes években ez az id§ mintegy 6-8, a nyolcvanas
években mar 10-15 évre emelkedett. Vagyis: mig a hatvanas években 2-5
millié dollar koltséggel mar forgalomba lehetett hozni egy 4j gyogyszert,
a nyolcvanas évekre ez a koltség 200-300 millié dolldrra novekedett.
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A Farmakoldgiai Kutatokdzpont (1979)

Az originalis kutatds fejlesztésének egyik feltétele az volt, hogy a vegyé-
szek és a farmakolégusok aranya a farmakolégusok javara valtozzék.
Az utébbiakon gyogyszerészeket és biolégusokat is kell érteni, hiszen az or-
vosok nagy része csak ugrédeszkanak tekintette a gyodgyszeripari munkat,
és a gyéri kutatdmunka hosszi tdvon csak néhany ambiciézus, fiatal kutatod
szdmadra volt vonzd. A gyari kutatasok infrastruktiirajanak akkori alacsony
szinvonala és a tudomanyos elismerés hidnya kovetkeztében nem volt méd
arra, hogy az ipar tapasztalt kutatdkat nyerjen meg a gyogyszergyartas
szdmara. Erre csak a nyolcvanas évek masodik felében nyilt lehetéség, ami-
kor a vallalati laboratériumok felszereltsége sokat javult, és elérte, s6t meg-
haladta az egyetemi és az akadémiai intézetekét.

A hatvanas évek végén az Gj kutatasvezetés céljai kdzott az alabbiak vol-
tak a leglényegesebbek:

= g kutatdsi tertiletek szikitése, vagyis a specializal6dés fokozasa,
& az iparjogvédelmi kulttra fcjlesztése,
» a3 miszaki konyvtar szolgaltatasainak korszer(sitése,

»  a kutatok nyelvtudasanak javitasa,
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* a hazai egyetemi és akadémiai kutatdintézetek feltérképezése a
nalunk zajl6 kutatdsok gyogyszergyari munkaba vald integral-
hatésdganak szempontjabdl,

s 3 kutatdsi eredmények értékesitési joganak és az azokrol vald
targyalas jogadnak atvétele a Medimpextdl,

= bekapcsol6dds a nemzetkozi gyégyszerkutatasba, részvétel kiil-
foldi kongresszusokon, valamint egytittmiikodés kiilfdldi kutaté-
intézetekkel,

= a7 origindlis készitmények 4arbevételnek a véllalati arbevétel
20%-ara vald emelése.

Organoterdpia, biokémia

A biokémiai termékek gazdasigi jelentGségét a tervgazdalkodasban azok
kedvezd devizahozamu exportjanak lehetdsége hatarozta meg. A tudomany
fejlédése és a minGségi kovetelmények szigoritdsa eredményeként azonban
mar elavultak a hagyomanyos organoterapias készitmények és a fejlesztés az
egységes, izolalt hatéanyagok gyartasara 6sszpontosult.

1951-ben Molndr Béla vezetésével (ij biokémiai kutatélaboratérium léte-
stilt a kioregedett, hagyomanyos organoterapids készitmények korszerd,
definialt hatast, 4j termékekkel vald helyettesitése céljabdl. A kalcium-gliiko-
ndt gyartasi eljarasanak korszer{isitése utan gazdasagos eljarast dolgoztak ki
a heparin marhatiid6bdl valé eldallitasara. Molndr Béla nevéhez tlizédik a B),.
vitamin kutatdsdnak elinditasa, amely a Richter egyik sikerkészitménye lett.
Ennek a terméknek meghatarozo szerepe volt abban, hogy a vallalat fenn-
maradhatott. Molndr Béla e munkéajaért 1954-ben Kossuth-dijban részesilt.
(A B,-vitamin kutatasanak és fejlesztésének érdekes, rendhagyé torténetét
kiilon fejezetben ismertetjik.)

Miutdn a nem egyértelmien definidlhat$ hatéanyagot tartalmazoé szerv-
készitményeket kivontdk a forgalombdl, azok a termékek maradhattak
csupan forgalomban, amelyek hatéanyaganak — ha az még nem is volt kris-
talyos formaban el@éllithat6 — terapias hatdsa bizonyithato volt. A vallalat a
megmarado régi termékek standardizalasat, a tiszta hat6anyag kinyerését és
a mindségtejlesztést, valamint ezzel parhuzamosan 4j készitmények el6alli-
tasat tdzte ki célul. Mdr az 50-es években szintetikus Gton eldallitott termeé-
kekkel valtottak ki néhdny szervkivonatot: A kordbban mellékvesébdl

kivont adrenalin helyett a Tonogen az 6tvenes évektdl mar szintetikus adrena-
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linb6l késziilt. A régi termékek sorabél ,modernizalt” valtozatban hossza
ideig megmaradt a hipofizisbdl kivont oxitocint tartalmazd Glanduitrin, de az
dtvenes évek végétdl forgalomban 1év3 Oxytocin nevid készitmény hatéanya-
gdt mér szintetikus uton allitottdk el§. A kordbban Myofort néven forgalom-
ba hozott izomkivonatot az 6tvenes évek elején a lovak vazizomzatébdl izo-
141t ATP-Na (adenozin-trifoszforsav-natriumsé) valtotta fel, amely Atriphos
injekcié néven keriilt forgalomba, és amelyet érgércs, angina pectoris esetén
eredményesen alkalmaztak.

A Richter két 1j organoterdpids készitmény gyartasat kezdte meg az 50-es
években. Az elsé 1950-ben a Corhormon injekcié volt, amely a szivizom
regeneraci6jat elGsegitd kivonat. Legfeljebb 6 honapos szarvasmarhaborjak
és 3 honapos sertések szivébdl késziilt. A madsik, az 1955-ben a Choriogonin
injekcidként forgalomba keriilt, - a terhes ndk vizeletébdl kivont — peptid-
hormon, a CGH (choriongonadotrop hormon). Ez utébbi , nyersanyaganak”
biztositasara széleskord urinagyjtd haldzatot szerveztek Budapesten. A ter-
heseket a begy(jtétt urina mennyisége, valamint mindsége (hatéanyag-tar-
talma) szerint fizették. 1967-ben példaul mar tobb mint négyszazezer liter
urindt gydjtottek be.

Ebben az iddszakban hdrom fontos enzimterméket allitott el§ a véllalat.
Két régit, fejlesztett valtozatban: sertésgyomor-nydlkahdrtyabodl a pepszint és
sertéspancreasbdl a pankreatint. A pepszint az ilizem az 1970-es években
fGként exportra gyartotta, a legnagyobb mennyiségben 1975-ben, 15 tonna-
nyit. A pankreatint tartalmazd Dipankrin drazsé emésztést segitd gydgyszer-
ként hasznalatos; gyartasa ma is folyamatos.

Az 50-es évek elejétdl Gj hatéanyag volt a sertéspancreasbol kivont fehér-
jebonté enzim, a fripszin, amelyet sebek tisztitasara Trypsin sebhintépor for-
majaban,valamint 1égzési funkci6zavarok kezelésére és tid6mdtétek esetén
alkalmazott Trypsimusc injekcidként hoztak forgalomba.

A Richter gazdasagos termékei kozé tartoztak az Gj méajkészitmények,
a Neoperhepar (1951) és a Sirepar (1961). A Neoperhepart B,,-vitaminra stan-
dardizaltdk (10, ill. 30 gamma/ml); a vérszegénység kezelésére a 70-es évek
végéig forgalmaztdk. A majhidrolizatumot tartalmazé Sirepar a méjkarosoda-
sok esetében bizonyult hatékony gyégyszernek; ma is gyartjak.

A Richter termékpalettdjan szerepeltek vérkészitmények is. 1944 6ta gyartot-
tak allati plazméabdl a — kordbban mar emlitett — frombint, amelyet Thrombo-
fort néven liofilizdlva porampullaban szereltek ki, és lokalis vérzéscsillapitas-
ra hasznéltak. Uj készitményeket allitott el§ a vallalat — Bagdy Ddniel (Gydgy-
szerkutatd Intézet), munkdassaga eredményeként kifejlesztett eljarassal készitett
— fibrinbdl: fibrin-habszivacs formajdban a Fibrostant, fibrin—trombin porként
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a Stasigent, fibrinfilmként a Fibroplastot. Ezeket égési sebek gydgyitasara, vér-
zéscsillapitasra hasznaltdk. 1953-ban a gyar a honvédség érdeklddésére jelen-
tés Osszeget aldozott e készitmények nagyobb gydrtdsi kapacitasat biztositd
beruhézésokra, végiil azonban a Honvédelmi Minisztérium visszalépett, igy a
nagy tizletb6l semmi sem lett.

A héborti utan a Chinoin vette at az inzulinel8allitast, ami 1962-ben keriilt
ismét a Richterbe, de a nyersanyag silanysaga kovetkeztében a korabbi elja-
rés gyenge mingségi terméket szolgéltatott, ezért a Richter vezetése az inzu-
lingyartas know-how-, illetve licencvésarlas Gtjan valé megoldasa mellett
dontott. A hetvenes években folytatott szdmos tdrgyalds utin azonban
az inzulin hatéanyagot tovabbra is importbdl kellett fedezni.

A téma jelentGségére utal, hogy a Minisztertandes 1981 elején felszdlitotta
a Richtert: ,...gondoskodjék korszerid inzulinkészitményekkel a hazai elldtdsrdl,
az orszdgot fiiggetlenitse az importtdl. A koltségeket dllami keretbdl fedezik.”
A Richter a megoldas érdekében 1981-ben kiterjedt targyalasokat folytatott
a Novo, a Nordisk, az Organon, a Lilly és a Hoechst vallalatokkal, Végiil is a
Hoechsttel kialakitott egylittmikddés vezetett eredményre. Az 1984-ben
kotott megallapodas szerint a Hoechst kristalyos inzulin tisztitasara szolgalod
kromatogréafias eljarast adott at a Richternek sertéspancreasért cserébe.
A Hoechsttd] lizingelt, vildgszinvonalti mdszerekkel és gyartéberendezésekkel
felszerelt iizemben a Richter kivalé mindségd inzulint gyartott.

A Hoechst tizenkét inzulinspecialitasdb6l a Richter harom terméket hozott
forgalomba Insulin-S-Richter, Insulin-long-S-Richter, illetve Insulin-depot-S-
Richter markanéven.

A Richter 14j készitményei soraban megkiilonboztetett szerepet toltott be a
heparin. Ez a glikuronsav-tartalmu poliszacharid a nyalkahartyaban, a tidé-
ben, a lépben, a majban, a vesében, az érfalban és a vékonybélben egyarant
eléfordul. A 40-es évek elejétdl véralvadasgatldéként hasznéljdk tobbek kozott
vératomlesztéseknél, mitétek utan a trombdzis megelGzésére.

A Richterben 1950-ben sziiletett meg az elsé heparingyartasi elGirat a
heparin marhatiidébél valé kivonasra. Az eljarast révid idG alatt sikeresen
iizemesitették, de a kezdetleges gyartasi koriilmények kozott akadozva
indult el a termelés. Az egyik berendezés varatlan meghibasoddsa terme-
léskiesést okozott, ami az izemvezetd politikai felelGsségre vonasat és letar-
téztatasat eredményezte.

118

KUTATAS » ORGANOTERAPIA, BIOKEMIA

., Szabotézs”

,1952-ben a heparingyartas technoldgidjanak befejezé része a mar elbtisztitott
heparin tdmény oldatanak pirogénmentesitése volt. A lazkelt fehériemaradékokat
lugos kezeléssel lehet eltavolitani, meghatérozott ideig tart6, 37 “C-os termosztalas
atjan. Uzemi kérulmények kozott ezt Ugy végeztuk — meséli Fari Janos, az Uzem
akkori vezetéje —, hogy az eldirt id6tartamra vizkdpenyes termosztatba helyeztik a
kezelend® anyagot. A termosztat héntartasat elektromos fitGpatronok biztositottak
kontakthémeérs kdzbeiktatasaval. Ez a megoldas volt az akkori cstics a labortechni-
kaban! A biztonsagi megszakito talan ma mar eléiras?

Egy alkalommal azonban az éjszaka folyaman beragadt a kontakthémerd. A ter-
mosztat hémérséklete 70 °C folé emelkedett, kdvetkezésképpen a termék aktivité-
sat vesztette. Reggel azonnal megindultak a vizsgalatok — és én 6rakon bellil racs
mégé kerultem. Révidesen megtudtam, hogy szabotaltam, és ,ott benn” sejttettek,
hogy t6bb évi ,korrekcié”-ra van kilatasom. De semmi frés, semmi Ugyvéd, semmi
magyarazkodasi lehetség. Hosszadalmas, nyomaszté kényszermeditalas utan hirte-
len Gjra az utcan talaltam magamat. Ekkor tudtam meg, méar benn a gyarban, hogy
a vallalat vezetsségének az akkori vegyipari miniszter kozbenjaréaséval sikertlt kiesz-
kozbinie szabaduladsomat.”

1952-ben a véllalat kutatélaboratériuma hozzdkezdett a heparin gyartast
eljarasanak tervszer( korszerdsitéséhez. A sajat fejlesztésd eljarast 1961-ben
iizemesitették. 1965-ben mar 2000
tonna marhatiidét importaltak a
Szovjetuniébol, a hazai begydjtés
évi 4tlaga ekkortéjt 500 tonna volt,
de mindez nem elégitette ki a sziik-
ségletet.

Az 1970-es években a heparin ki-
emelt értékesitési lehetGsége a to-
vébbi fejlesztés igényét is magaval
hozta. Termelésére 1j gyartasi elja-
rast dolgoztak ki, amelynek nyers-
anyaga vagéohidi hulladékként kelet-
kez§ vékonybél-nyalkahartya volt.

Uj termék volt a Heparin-Ca, mely
a Heparin-Na-t6] abban kiilonbozik,
hogy alvaddsgatld-aktivitasa a vér-
ben lassabban tetézik, ezért a hosz-
szabb ideig tarté kezelés céljara al- @
kalmasabb. A Richter Heparin-Ca  pguysikanirtya-feldolgozis heparin
injekci6 formdjaban kiszerelt készit-  gydrtdsihoz (BDS-gépcsoport, 1980-as évek)
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ményét 1986-ban tdrzskényvezték. Az éves heparintermelés két évtized
alatt mintegy 85-szor9sére (kozel 30 millidrd egységre) novekedett.

A vallalat egyik jelentds gydrtmanya a marhatiidébél elsallitott aprotinin
alapanyagu Gordox injekcid. A Gydgyszerkutatd Intézet és a Richter egyiitt-
mikodésében kidolgozott eljdrds alapjan 1971-ben kezdédott tizemi gyarta-
sa. Akut pancreatitis kezelésére és mitéti beavatkozasok elGkészitésére
alkalmazzdk. Alkalmazdsdval a nagymdtéteknél jelentds vérmegtakaritds
érhet§ el. A Gordox hatéanyagként és készitményként — médositdsokkal
ugyan — maig is a vallalat jelent§s terméke.

1980 utdn pozitiv véltozdsok kovetkeztek be a biokémiai készitmények
gydrtdsa terén. A jelentds technoldgiai és muveleti fejlesztések eredménye-
ként e véltozdsoknak megkiilonbéztetett jelentGsége volt a tervgazdalkodas
koriilményei kézott, mert az olcsd, hazai nyersanyagokbél készitett, és a t6-
kés piacokon eladott termékek hatékonyan javitotték a vallalat devizagazdal-
kodasat. Az organoterdpids készitmények arbevétele ekkor a véllalati ésszbe-
vétel 6-8%-4at tette ki. A biokémiai termékek értékesitése és a szerviorgalom
a dollarbevétel 15-20%-at adtdk, kiemelkedden j6 devizaszaldé-mutatéval.

Az Ujabb termékek koziil emlitésre érdemes a kenodezoxikdlsav, amelynek
epekdoldd hatdsardl 1977-ben jelent meg kézlemény. Akkoriban mintegy
100 milli6 $-os vildgforgalmat prognosztizaltak, melybél a Richter is ki akar-
ta venni a részét, ezért kidolgozta gydrtési eljarasat, amelyet 1978-ban tize-
mesitettek. 1980-ban mdr 1000 kg kenodezoxikélsavat gyértottak exportra,
de az kiszerelt formdaban végtl is nem keriilt forgalomba.

E csoporthoz tartoz6 készitmény a bilirubin nevd diagnosztikai szer, amit
a Richter 1958 6ta allit eld sertésepébdl.

A nyolcvanas években tjraéledt a lecitinek termékcsoportjanak eldallitdsa.
Ehhez {iz8dik Richter els§ szabadalma 1906-bol! A vallalat jelents mennyi-
ségl veldlecitint, tojaslecitint, napraforgdlecitint és széjalecitint allitott eld.

A 80-as évek végének legnagyobb hatdst biokémiai fejlesztése a hialuron-
sav Na-sdja, mely kakas-, illetve tyiktaréjbol nyerhetd. Alkalmazasi teriilete
széles kord: a bérgyogydszat, és a szemészet teriiletén, valamint az iziileti
betegségek, labszdrfekélyek, nehezen gyégyuld sebek kezelésénél is haté-
kony. A gyartas tizemesitése 1989-90-ben tortént meg, a termék nagy része
japan exportra kerdilt.

Az organoterapids, biokémiai Richter-profil vizsgalt idGszaka mind a sike-
rek, mind a kudarcok tekintetében gazdag. S bar a szintetikus és a szteroid-
termékek a biokémiai tton elGallitottakat lassan hattérbe szorftottdk, a bio-
kémia a Richterben még ebben az iddszakban is szamottevd termelési profilt
jelentett.
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B, -vitamin

A B, -vitamin tOrténete a 20-as években kezdddik, amikor angol tudésoknak
napi 100-200 g nyers méj etetésével sikeriilt t&bb, vészes vérszegénységben
szenvedd beteget meggyodgyitaniuk. Ez a kisérlet bizonyitotta, hogy a maj
valamilyen, a vészes vérszegénység gyodgyitdsdra alkalmas hatéanyagot tar-
talmaz. Ez 6sztonozte Richter Gedeont arra, hogy 1928-ban forgalomba hoz-
zon egy majkészitményt Perhepar néven, amely negyedszazadon keresztiil a
vallalat sikeres készitménye volt.

A harmincas években vildgszerte lazas kutatas indult a maj hatéanyaga-
nak felderitésére, de a hatéanyag azonositasa még sokdig varatott magara;
egyrészt azért, mert roppant kis mennyiségben fordult el§ a majban, mas-
részt azért, mert nem létezett még olyan érzékeny analitikai modszer,
amellyel a keresett anyagot ilyen kis koncentraciéban mérni lehetett volna.
100 gramm méj ugyanis — mint késGbb kideriilt - minddssze 50-100 mikro-
gramm B,,-vitamint tartalmaz. A mérésre csak 1947-ben sikertilt megfeleld
mikrobioldgiai modszert kifejlesztenie az amerikai Mary Shorpnak. Ennek
eredményeként felgyorsult a kutatés, és egy éven beliil a Glaxo és a Merck
cégek egymastdl fiiggetlentl, egyszerre izolaltdk a kristalyos B,,-vitamint.
Ennek alapjdn most méar a B,,-vitamin gazdasagos elGéllitdsara iranyult a
nemzetkozi kutatds, és ebbe a versenybe 1951-ben a Molndr Béla vezette
Biokémiai Laboratdrium 1étesitésével a Richter is bekapcsolddott. A kutatast
segitette, hogy a szegedi egyetem kutatdi Ivanovics akadémikus irdnyitdsaval
jol reprodukélhat6 mikrobiolégiai értékmérési modszert dolgoztak ki a B,-
vitamin meghatarozdsira. Kezdetben majbdl prébaltdk izoldlni a B,,-vita-
mint, de igy csak nagyon kis mennyiséget lehetett eldallitani. Ez az eljaras
tal draga is volt, mert 1000 kilogrammnyi majbol mindéssze 15 milligramm
B,,-vitamint tudtak kinyerni. Uj nyersanyagforrast kellett tehat felkutatni.

A kutatok érdeklGdése a baktériumok felé fordult; széles kord vizsgalati
program (screening) nyoman révidesen kideriilt, hogy szinte minden mik-
roorganizmus termel B,,-vitamint. El&sz6r az iparilag mar amugy is hasznalt
baktériumokat vizsgaltdk, s ennek eredményeként a sztreptomicinfermen-
taci6 anyaldgjabdl allitottak el a B,,-vitamint. Ezen az titon a Gydgyszeripari
Kutatdintézetben is sikertilt egy eljarast kidolgozni, amelyet a Chinoinban
alkalmaztak is, a Richternek azonban ekkoriban tilos volt fermentacidval
foglalkoznia. Am a gyar nem adta fel a reményt, folytatta a kisérleteket.
Ennek eredményeképp 1953 Gszén Neoperheparbdl el§ is allitottak 2 gramm
kristalyos B,,-vitamint. Kézben a Richter kutatéi felfigyeltek Hoover 1951-
ben megjelent k6zleményére, amelyben leirta, hogy az anaerob szennyviz-
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tisztitok iszapja B,,-vitamint tartalmaz. Ezen felbuzdulva feltérképezték a
magyarorszagi szennyviztelepeket, és elkezdték vizsgalni szennyviziszapjuk
B,,-vitamin-tartalmat. Ezid6tdjt azonban Magyarorszdgon csak néhany
helyen miikodétt olyan szennyviztisztité berendezés, ahol anaerob rothasz-
tékamra is volt a rendszerben.

El6sz6r a mdtrahdzai tiidészanatérium szennyviztisztitéjanak iszapjat
vizsgaltak, amelyben taldltak is B,-vitamint, de ez a kutatémunka a tbc-fer-
tézés veszélye miatt kockazatos volt. Az egyik munkatars fert6zést is kapott,
am szerencsére felgyogyult. Végil is a soroksdri szennyviztisztité berende-
zés bizonyult a legigéretesebbnek, ahol a beérkez8 szennyvizet elszor
aerob modon kezelték, majd a keletkezd biomasszat atvitték egy anaerob
rothasztéba. A kutatds sordn megallapitottdk, hogy a B,,-vitamin a bio-
massza anaerob rothasztdsa soran keletkezik, és laboratériumi méretben
sikeriilt is eljarast kidolgozni a vitamin izolalasara. Gondot okozott azonban
a laboratériumban kidolgozott eljards tizemi megvaldsitiasa, miutan a kisér-
letek tizliteres uborkasiivegben torténtek, a Soroksari tton pedig egy 800
m’ térfogaty, betonbdl készilt iszaprothasztd fermentor miikodott. A kora-
beli szabdlyok szerint az iizemesitéshez a Gydgyszeripari Kutatdintézetben
mikods Ipardgi Tudomdnyos Tandces jovahagyasa kellett, de ezt a t6bb nagy-
sagrendd méretnovelés kockazata miatt csak azzal a feltétellel adtdk meg,
hogy ha az tzemesitést fokozatos 1éptéknoveléssel hajtjak végre. Bz 1énye-
ges idGveszteséget és koltségtobbletet jelentett volna, ezért a véllalat — fi-
gyelmen kiviil hagyva a Tudomdnyos Tandcs hatdrozatat, és vallalva a kocka-
zatot — a kozvetlen nagytizemi megoldds mellett dontott. Ennek alapjan ro-
vid 1d6 alatt megéptlt Soroksaron a sziikséges kisérleti tizemépiilet: elindult
a csatornaiszap feldolgozasa.

A B,,-vitamin kutatdsa és fejlesztése t6bb évtizeden 4t két irdnyban folyt.
Az egyik a baktériumok B,,-vitamin-termeld képességének fokozasat, a ma-
sik a termelt B,,-vitamin hatékony kinyerését célozta.

A baktériumok B,,-vitamin-termelésének befolydsolasat féképpen az
nehezitette, hogy az anaerob fermentaciéban a kiilonb6z$ baktériumok
szimbidzisban élnek, és bioldgiai egyensiilyukat szamos ismeretlen tényezd
befolydsolja. Az tizemi méretdi termelés 1955 végén indult meg, és havonta
3 gramm kristalyos B,,-t produkalt.

Udvardy-Nagy Istvanné mikrobioldgiai kutatasainak eredményeképp kide-
riilt, hogy etanolt tartalmazé mesterséges taptalaj adagolasaval 1ényegesen
névelhetd a rothasztéban 1év§ hatéanyagtartalma mennyisége. Ezzel a fel-
ismeréssel kezdetét vette a Bj,-vitamin metanogén fermentdcids elddllitdsa,
amelynek eredményeként a B,-szint megduplazddott.
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A Soroksdri iiti By ,-vitamin-fermentdld tizem avatdsa 1952-ben
(a bal oldalon Vilyi Péter)

A tapkozeg modositdsdval, valamint a fermentlé-feldolgozas litemének
megvaltoztatasaval sikeriilt a By,-vitamin-szintet lassan noévelni, &m ekkor
kideriilt, hogy a baktériumok altal termelt B;,-vitamin jelentds része csupan
— hdrmas faktornak (IIL faktor) nevezett — csonka molekula. Ennek fiziol-
giai hatdsa ugyan megegyezik a B,-vitaminéval, de a két vegyiilet kémiai-
lag kiilénboz48. Bzt a meglepd fiaskét a vallalat két vonatkozdsban is eredmé-
nyesen tudta hasznositani. Egyrészt a 1L faktorbdl 4j készitményt hozott
forgalomba Trifavit néven, masrészt kideriilt, hogy ez a csonka molekula
steril fermentéciéval komplett B,,-vitamin-molekuldva alakithatd, igy ezen
a cimen a vallalat 1étrehozhatta az elsd sterilfermentacios lizemet, amelynek
késébb meghatarozé szerepe volt a szteroidkémia fejlesztésében, valamint a
novénykémiai termékek fermentacios elgallitdsaban. A csonka molekuldju
faktorok képz&dését egyébként igynevezett prekurzorok (5,6-dimetil-benz-
imidazol) adagolasaval révidesen sikeriilt kikiiszobolni, de a mar megépitett
steril-fermentécids tizem szerencsére fennmaradt és tovabb fejlédott.

Az anaerob fermentacié fejlesztése sordn elért eredmények — részben
Udvardy-Nagy Istvanné mikrobioldgiai kutatdsainak eredményeképp - lehetd-
vé tették, hogy a B ,-vitamin gyartasa késébb fiiggetlenedjék a szennyviz-
teleptdl. Rdadésul a fermentlébdl kivont hatéanyagot mar a budapesti gydrban
dolgoztdk fel Mindez arra oszténozte a véllalat vezetSségét, hogy a gydron
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beliilre telepitse 4t magit a fermen-
taciot is. A dontést aldtdmasztotta az
a tény is, hogy a tisztdbb fermentlé
mar sokkal kisebb fertzésveszélyt
jelentett. 1957-ben elhatdroztdk 6
darab 500 kobméteres fermentor 1é-
tesitését vallalaton beliil. A fermen-
torokat 1961-ben iizembe is helyez-
ték. Ezzel egyidejlleg megszﬁﬁt a
termelés a Soroksari dti Uzemben.
A fermentacios eljaras tovabbi 14tva-
nyos javulasat eredményezte az eta-
nol helyettesitése, metanollal ami-
nek eredményeképp a fermentlé ha-
téanyagtartalma négyszeresére no-
vekedett. Az eljards fejlesztésében
meghatdrozé szerepe volt Székely
Dénes és Kiss Janos izemvezetSknek.
A 60-as évek masodik felében a
fermentaciés technoldgia is jelentd-
B, -vitamin-fermentorok Kébdnydn (1958) sen megvdltozott. Egyrészt teljes egé-
szében kihagytdk a fermentaciébdl a
szennyviziszapot, madsrészt Johan
Béla kutatdsdnak eredményeként attértek a félfolyamatos technoldgidra, ami-
nek az volt a Iényege, hogy naponta levettek a fermentorbél adott térfo-
gatnyi fermentlevet (éltaldban 10%-ot), majd a hidnyzé mennyiséget tapta-
lajjal potoltak. A fermentorok inditdsdhoz sziikséges inokuldlé baktérium-
témeget most mar nem szennyviziszapbdl nyerték, hanem egy masik,
mikods fermentorbdl vették at. A tdpfolyadék dsszetételét optimalizaltdk,
ennek eredményeként tisztdbb lett a fermentlé, kénnyebbé valt a feldol-
gozasa, és hatéanyag-tartalma is duplédjara emelkedett.

Johan Béla és a Richter

Johan Bélat a modern magyar egészségugy atyjaként tiszteli az utokor, hiszen
tobbek k6zott az & nevéhez fliz6dik az Orszagos Kozegészséguigyi Intézet megala-
pitasa, a habor( el6tti orszagos egészséglgyi szervezet kialakitasa, a tisztiorvosi ha-
lozat kiépitése, az apolondképzés megszervezése is. Az & értékes Richter gyari mik-
robiologiai kutatasi tevékenységének meghatarozoé szerepe volt a By,-vitamin gyér-
tasi eljarasanak fejlesztésében. Am ebben egy véletlen is kézrejatszott, A habord
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utadn ugyanis megszakadt Johan Béla kdzegészségugyi irdnyitd munkaja, mert
Lskartba tették”. A 60-as években tortént, hogy az akkori egészséglgyi miniszter-
helyettes, Simonovics Istvén valamilyen haboru elétti informaciot kért t&le, és ebbdl
az alkalombé! érdekiBdétt, hogyan megy a sora, mivel foglalkozik. Johan Béla kozol-
te, hogy jobb hijan orajavitassal t6lti az idejét Erre Simonovics felhivta a vallalat
igazgatojat, és megkérdezte, hogy a Richter nem kivanja-e hasznosftani egy ilyen
magas képzettségli szakember tudasat Varga Edit — felismerve az ajénlatban rejlé
kedvez6 lehet6séget — kapott az alkalmon, és alkalmazta Johan Béldt. lgy kezd6dott
Johan Béla értékes Richter gyari kutatasi tevékenysége, amely mintegy 20 éven at
tartott. Egészen 88 éves koraig napi rendszerességgel bejart a gyarba, és toretlen
szorgalommal maga végezte kisérleteit. Ezek eredményeként tébb szabadalommal
védett felismeréssel jaruit hozzé a By,-vitamin-el84llitds gazdasdgos eljarasanak
kialakitasahoz, ami a véllalatnak jelentés eredményeket hozott.

A B,-vitamin kinyerése
évtizedeken keresztiil ke-
mény technolégiai kihi-
vast jelentett, mert Kkis
mennyiség hatéanyagot
kellett nagy mennyiségd,
nehezen kezelhet§ folya-
déktomegbdl izolalni. Na-
ponta 100-200 kdbméter
nehezen sziirhetd, rosz-
szul lleped§ fermentle-
vet kellett feldolgozni.
A valtozd aranyd és mi-
ndségl szennyezés miatt
minden szdrési, ilepitési ! . i :
vagy extrakcios 1€pés ko= g rrmentié-szepardtorok Dorogon (1970-es évek)
moly gondot jelentett.

A fermentéci6 soran a B, a baktériumsejten belill keletkezik, ezért a fel-
dolgozés sordn azt ki kell szabaditani, és el kell kiiloniteni a nagy mennyi-
ségli ballasztanyagtdl. A B,,-vitamin izoldldsara kidolgozott eredeti eljaras
38 technoldgiai 1épésbdl allt — ez a hosszu technolégiai miveletsor a racio-
nalizdlas ellenére mindvégig fennmaradt.

A véllalat szdmos B,-vitamin-szdrmazék gazdasdgos gyartdsi eljdrasat is
kidolgozta, amiben meghatarozé szerepe volt Valu Jozsef kutatonak.

A Richterben a hatvanas évek végén indult meg a B,,-vitamint tartalmazo
takarmdnyadalék Kkifejlesztése. A Richter legjelentésebb &llatitakarmény-
kiegészitd készitménye Vitator néven keriilt forgalomba. A gyartds 1972-ben
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kezd6dott meg Dorogon, s a torzsgyarban még 1976-ig folytat6dé fermenta-
cidval egyiitt évi 300-350 kg B,,-vitamin-kristaly elallitasat tette lehet§vé.

A B,,-vitamin-gyartas Dorogra telepitését a telephely atalakitdsa sordn
kiemelt feladatként kezelték. A torzsgydrinal nagyobb fermentéciés kapa-
citas elérését tzték ki célul, melyhez az 1j telephelyen mind a kell§ teriile-
ti bovitést, mind a sziikséges humdn erdforrést biztositani lehetett, és meg-
feleld szinten kezelhetéek voltak a fGvarosban mér megoldhatatlan kérnye-
zetvédelmi problémadk is.

Rovidesen megkezd8dott a nyers B,,-vitamin gyartdsa, mely a Vitator mel-
lett a dorogi lizem 6 terméke lett. Az eléllitott hatéanyag mennyisége
1977-re elérte az 500 kg korili értéket, mely a Vitator termelésével egyiitt
t6bb mint évi 1 tonna B,,-vitamin el§éllitdsat eredményezte, amikor még a
vilag Ossztermelése 10 tonna kortili volt. A gyartés a Richternek jelentds dol-
larbevételt hozott.

A B,,-vitamin gyartdsdval fligg dssze az indiai koz6s véllalat alapitésa,
valamint az 1987-es mexikoi licenceladds. A hazai gyartasbévitést célozta
a Komdrom Megyei Kdolajipari Villalattal 1983-ban B ,-vitamin-tartalmu
takarmany elGéllitdsara létrehozott gazdaséagi tarsulds. A komdaromi tizem-
ben a prébatlizemelés 1986 nyardan sikerrel lezajlott, a tényleges gyartas 1987
elején indult meg. Az tizemben 1000 kg hatéanyag évi eléallitasat tervezték,
a végtermék kiszerelését pedig Dorogon.

A kedvezd termelési kildtdsokat azonban meghiusitottdk a B&s-Nagy-
marosi vizlépcsé épitésének elSkésziiletei. A szennyvizkibocsatas eldirt szint-
re valo csokkentése 300 millié forintos beruhdzést igényelt, mely hosszt
évekre gazdasagtalan gyartast eredményezett volna, hiszen ezzel a koltség-
gel korabban nem szadmoltak. Ezt a koltséget egyik {él sem vallalta, igy a tar-
sulds 1989-ben feloszlott.

Ezalatt a dorogi B,,-lizem tovdbbra is teljes kapacitdssal tizemelt, az itt
eldallitott termék a Vitator 1000 méarkanevet kapta. A gyari szennyviztisztité
berendezés rekonstrukcidjaval sikertilt megoldani a szennyviz megfeleld
tisztitasat, és folyamatos fejlesztésekkel a 1égszennyezési hatarértékek betar-
tdsat is sikertilt elérni.

A Vitator gyértasat az idék soran tobb ujitds is gazdasdgosabbd tette.
Egy ilyen technikai megoldas volt Vitator-fermentdcié sordn képzdd me-
tangdz felhaszndldsa. A kilencvenes évek elejére sikeriilt a keletkez§ biogdz
és foldgdz vegyes felhasznaldsat is megvaldsitani.
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Novénykémia

A tervgazdalkodas idején kiemelkedd jelentdséget kaptak a novényi eredetd
termékek, mivel zomében hazai nyersanyagbdl késziiltek, igy gvartasuk
kevés importanyagot igényelt, a t6kés piacokon is elényosen értékesithetSk
voltak, kovetkezésképpen a legkedvezdbb devizahozamu exportarualapot
képezték. Bz késztette a Richtert arra, hogy évtizedeken keresztiil kiemelt
figyelmet és sok energiat forditson a termeléshez sziikséges novények neme-
sitésére és gazdasdgos termesztésének megolddsdra, valamint az azokbol
kinyert hatéanyagok gyartadsanak fejlesztésére.

A Szdsz Kdlmadn vezetésével 1étesiilt, Gj novénykémiai laboratérium felada-
ta a hagyoményos novényi eredetd készitmények korszerdsitése, valamint
j novényi termékek gyartdsi eljardsanak kidolgozasa volt. A laboratérium
mindkét teriileten rovid id6 alatt latvanyos sikereket ért el.

A gyapjas gyUsziviragbdl (Digitalis lanata) és az anyarozsbol (Claviceps
purpurea) elGallitott készitmények a Richter hagyoméanyos termékei koz€ tar-
toztak, mig a télizold meténg (Vinca minor) és a rézsamaténg (Catharanthus
roseus) alkaloidjai 4j novényi hatéanyagokként ebben az idgszakban kertltek
a gyégyszerek soraba.

A Novénykémiai Laboratériumban késziilt iiveg Craig-késziilék (1960-as évek)
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A negyvenes évekig az Adigan gyartasa kizdrélag vadon termd, begytdjtott
— tehat nem termesztett ~ Digitalis lanatabdl tortént. Az ebbdl elallitott
Adigan conc. pulvis a lanatozid-ABC-glikozidok amorf keverékét tartalmazta.
Lényeges mindségi fejlddést jelentett a Neoadigan forgalomba hozatala;
e készitmény mar izomorf kristdly formaban tartalmazta a lanatozid-ABC-
glikozid keveréket. E termék tisztasdga az Adigan conc. pulvis tisztasagat igen
lényegesen meghaladta.

A héborti utdn a vadon termd névény begy(jtése mellett egyre tobb kis-
paraszti gazdalkodé rendezkedett be a gyapjas gyUsz(ivirdg termesztésére.
Ezt el6nevelt paldntdkkal, néhdny szdz négyszogoles teriileteken végezték.

A kozponti profilozasi rendelkezések értelmében a nagyiizemi termesztést
a Herbdria 1952-ben szervezte meg, de miutdn akkor még nem volt nemesi-
tés, a drog glikozidtartalma alacsony, dltaldban egy ezrelék alatti volt, ami
a szaritas és a tdrolas kortilményeitdl fiiggen a névényben 1évs bontdenzim
hatasara gyakran még tovabb csékkent. A vallalat elsérendd érdeke volt a
drog mindségének javitdsa, ezért a szelektédldsi és nemesitési kutatds meg-
szervezését szorgalmazta. A nemesités témaja a Gydgyndvénykutatd Intézethez
(GYNKI) keriilt. A munka gyorsitdsa érdekében a Richter a Kertészeti Kutatd-
intézenek (KKI) is megbizast adott a nemesitésre. Végill is a GYNKI és
a KKI nemes vetélkedése eredményeként mar mindkét intézet t6bb magas
glikozidtartalmd nemesitett torzzsel rendelkezett. A Richter két 4j fajtat
nemesitett ki: a Riort és a Dilactet. Kidolgoztdk a novény vegetativ mikrosza-
poritassal val6 eléallitasanak metodikdjdt. A nemesités eredményeként a
gyUszlivirdg glikozidtartalma tizszeresére, a hektaronkénti hozam 4-5-sz6-
10sére ndtt, és kialakult a korszerd nagytizemi termesztés technoldgidja.

A termékfejlesztés soran mar 1950-ben, a Neoadigan kristdlykeverékbél a
Zemplén Géza, Bogndr Rezsé és a késébbi Nobel-dijas Oldh Gyorgy éltal kidol-
gozott, szabadalmaztatott eljards alapjan izolaltdk a lanatozid-C-glikozidot,
amely kiszerelt formdban Isolanid néven keriilt forgalomba, és hatéanyag-
ként is jelent8s exportcikk volt.

A digitdlisz-termékek kozt legjelentGsebb a digoxin, amelynek gyértasa
1958-ban indult meg és az évek sordn folyamatosan fejlédott. Mig az 50-es
évek végén 1 kg digoxin elGallitdsdhoz t6bb mint 3 tonna Digitalis lanatira
volt szlikség, a 80-as évek elején ehhez mdr elegendd volt 1 tonna drog,
€s a termék mindsége a legszigoribb nemzetk6zi minéségi kovetelmények-
nek is maradéktalanul megfelelt.

A fejlesztés sordn a Richter kutat6i szamos digitalisglikozid-szdrmazék
gyartasi eljardsat dolgoztak ki. Ezek koz¢€ tartozott tobbek kozott a digitoxin,
az acetil-digitoxin, a dezacetil-lanatozid-C, valamint az acetil-digoxin.
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A Digitalis lanata termesztésével, illetve a
kiilonbozd glikozidok izoladldsdval mintegy
harminc Richter-szabadalom foglalkozik.

A termelés kiemelked§ id&szakaiban a
Richter évente tébb mint 200 kg digitalis-
glikozidot gyartott. A lanatozid-C-bdl példaul
osszességében tobb mint mésfél tonnat allitot-
tak eld.

A hérom évtizedes tervszerd, intenziv fej-
lesztési munka biztositotta ugyan a Richter
nemzetkdzi versenyképességének minden
mszaki feltételét, de a gyar 1986-ban mégis
ledllitani kényszeriilt a Digitalis lanata ter-
mesztését és feldolgozasat. Ennek az volt az
oka, hogy a digitaliskészitmények tekintélyes
részét a Szovjetunié vette meg, a KGST-n
beliil viszont a kormanyzati megallapodasok
a vildgpiaci 4rnal lényegesen alacsonyabb
értékesitési arat allapitottak meg. Az ezaltal
keletkezett rafizetést a tékés arbevétel nem

o

tudta kompenzalni. Az utolsé években tobb  Gyapjas gydszivirdg
tiz milliés rafizetés keletkezett a digitalis-  (Digitalis lanata)

termékek értékesitése kapcsan, és akkoriban
semmi remény nem volt az drak rendezésére.

Az anyarozstermékek elGallitdsa kezdetben a vadon termett anyarozs
begytjtésén alapult. A 30-as években Békésy Miklds a vildgon elséként dol-
gozta ki az anyarozs mesterséges fert6zés tjan valé termesztésének eljara-
sat, amelyet a Chinoinnak ajanlott fel. A Chinoin tdmogatta is a fejlesztést,
am miutan a fertézési kisérletek soran termelt anyarozs hatéanyag-tartalma
erésen ingadozott, s6t idénként semennyi alkaloidot sem tartalmazott, ez az
egytittmikédés megszakadt.
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,Viharos” torténet

A huszas-harmincas években az anyarozs-alkaloidot tartalmazé gyogyszerek slager-
készitmények lettek Miutdn a vadon termé anyarozs szlikés mennyiség( és silany
mindségl nyersanyagnak bizonyult, az Uzemi anyarozstermesztés megvaldsitasa
érdekében a Chinoin a harmincas évek végén szbvetkezett Békésy Mikléssal, a mes-
terséges fert¢zés feltalaléjaval. Ez a sz6vetség vildgviszonylatban is figyelemre mélté
sikereket fgért. Nem ez tortént

Egy szép nyari napon Békésy Miklcs és Féldi Zoltan, a Chinoin mindenhaté tudomé-
nyos vezetSje — FOldi Zoltdn vadonatyj luxusautdjaval — kirandultak Hatvanba,
a Deutsch birtokon 1év§ kisérleti anyarozsparcellak megtekintésére Egy hirtelen jott
felh&szakadas elsodorta a kooperaciét. A luxusautot bivalyokkal kellett a tengelyig
érd sarbdl kivontatni. FOIdi Zoltan és Békésy Miklés ronggya aztak, raadasul a felhs-
szakadés a szépnek fgérkezé anyarozstermést is tonkretette. A balsiker(i helyszini
szemrevételezés kdvetkeztében a kooperacios targyalasok abbamaradtak. gy keruit
a téma a haborl utén a Richterhez, és a véllalat hozzdkezdett az anyarozs-nemesi-

tés, -termesztés és -feldolgozas tervszer( fejlesztéséhez,

\

Anyarozsszemek
(Secale cornutum)
rozskaldszon
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Békésy kutatasa ekkor a hatdéanyagtartalom-ingado-
zés okdnak felderitésére irdnyult. Kidolgozta az dgyne-
vezett , egyszemanalizis "eljarasat, amelynek segitségével
meg tudta hatdrozni az egyes anyarozsszemek alkaloid-
tartalmat. Ennek alapjan inditotta el az érdemi neme-
sitést, amely azonban a habor alatt félbeszakadt, mert
a Tudomanyegyetem épiiletében 1évd laboratériumot
bombataldlat érte, amely az osszes kisérleti anyagot
megsemmisitette. A hdbord utdn az egyetem egyik
alagsori helyiségében kezd6dott Gjra a kutatds. Ekkor
fordult Békésy Richterhez, s a gyarral valé kapcsolata
halaldig tartott és az egylittmikodés igen gytimolcso-
z6nek bizonyult. A Tarnok hatdrdban 1év§ Elvira-ma-
jorban végzett, els§ tizemi méretd termesztési kisérlet
bemutatasaval sikeriilt megnyerni a Tervhivatal elnoké-
nek, Vas Zoltannak tamogatasat is, amely lehet6vé tette
a nagytiizemi termelés beinditdsat. Ennek eredménye-
képpen mdr 1951-ben 130 kg hektdronkénti anya-
rozstermést sikertilt elérni. Ezutan viszont a termesztés
orszagos szervezése a Herbdria hataskorébe keriilt, és a
kozvetett iranyitas folytdn hozamingadozdssal, tobb-
nyire hozamcsokkenéssel volt jellemezhets. Az anya-
rozs termesztésében a Herbdria 1969-ig monopolhely-
zetben volt.
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Sikeres lobbizas

A Gyogynévénykutato Intézet telepén 1950-ben nagyon jol sikerult az anyarozs-
fert6zés, és béséges anyarozstermés diszelgett a kisérleti rozsparcellakon. Miutan
a gyar anyagi lehet6ségei nagyon korlatozottak voltak, elhataroztuk, hogy a nagy-
uzemi tovabbfejlesztéséhez megprébalunk segitséget kémi Vas Zoltantdl, aki a
Tervhivatal elnskeként a magyar gazdasagi élet teljhatalmd iranyitdja volt. Ezért
frtam Vas Zolténnak egy nagyon rovid levelet, korllbelll a kovetkezd szoveggel:
Tisztelt Vas elvtars! Egy népgazdasagi szemponthd! jelentds témaban személyesen
szeretném Ont tajékoztatni. Kérem, adjon erre lehet6séget! A kérdés évente egy-
szer, most aktudlis.” Harmadik napra kaptam egy telefont, hogy menjek be Vas
elvtarshoz. Mar el6re elkészitettem egy kis céduldt, amire csak az volt réirva:
egy katasztralis holdon terem tfz mazsa rozs, ennek az értéke ennyi. Alatta egy
masik sorban: egy katasztralis holdon termelhet$ anyarozs, értéke ennyi. Harmadik
sorban: egy katasztralis holdon termelhet6 anyarozsbol készult gy6gyszer értéke
ennyi. Semmi mas nem volt a céduldn. Amikor bementem Vas elvtarshoz, réviden
ismertettem az anyarozs-fert6zés lényegét. Eimondtam, hogy a szabadfoldi kisérlet
termése most megtekinthets, és ekdzben a papirt odacstsztattam elébe, ezzel
prébaltam felkelteni az érdekl6dését. Elolvasta a kis cédulat és azt mondta: ,Most
van egy értekezletem, de j6jjon vissza egy dra mulva, elmegyunk, megnézzuk ezt a
kisérletet” . Kisvartatva betltunk Vas Zoftén Csajka gépkocsijaba. El6l, a sofér mel-
lett Ult a smasszer a géppisztollyal. Elrobogtunk az Elvira majorba. Ott Békésy
Miklés mar vart bennunket, és tudomanyos magyarazattal aldtdmasztva bemutat-
ta az anyarozs mesterséges fert6zésének eredményét. A [&togatds nem tartott
tovabb 10-15 percnél, utdna megkdszénve Békésynek a tdjékoztatast, visszaindul-
tunk Pestre. A kocsiban Vas Zoltdn azt mondta: ,Nézze, ez a tudos szerelmes a
sajat talalmanyaba, ami nagyon tiszteletre méltd dolog, ezért tdmogatni kell, hogy
jatssza ki sajat elképzeléseit. Ugyanakkor [atok fantdzidt ebben a téméban,
és magat bizom meg, hogy szervezze meg a nagylzemi anyarozstermesztést. Van
nalam egy agilis fiatalember, Koch Lehenek hivjak, barmilyen problémaja van,
forduljon 6hozza, én rajta keresztul megadom magénak a szlikséges segitséget.”
E sikeres kezdeményezés alapjan szerveztuk meg az els6 nagylzemi anyarozs-fer-
t6zést, amely a kovetkezé esztendSben rekordtermést eredményezett.

A Gydgynivénykutatd Intézet megalapitasa megfeleld feltételeket biztositott
Békésy Miklds kutatdsdhoz. A nemesités kezdeti eredménye volt az ergotamin-
dds valamint az ergotoxindds torzsek szelektdldsa. Az anyarozs fertézé-
anyagat, a micéliumot laboratériumban, Petri-csészében feltileti tenyésztéssel
készitették, annak szaporitasa a Phylaxidban szilard taptalajos feliileti tenyé-
szetben tortént, azt mélyhdtve taroltdk, majd a rozstermelés szinhelyén higi-
tottdk. A 70-es évektdl kezdve a fertGzéanyag elGallitdsa a Richter gyarban
korszerd fermentéciés technolégiaval tortént. Az évtizedeken keresztiil foly-
tatott tervszerd nemesitési munka eredményeként egyre t6bb alkaloid-
specifikus torzset allitottak eld, az anyarozs hatéanyagszintje tobbszordsére
ndtt, és a torzsek szelektivitasa is nagymértékben javult.
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1953-ban a Richter atvette a Chinoint6l a Konig Rezsd és munkatarsai 4ltal
kidolgozott anyarozs-feldolgozasi eljarast, amely lehet&vé tette, hogy a Békésy
altal szelektdlt, ergotoxint tartalmazd, illetSleg ergotamindds drogot kiilon-
kiilén dolgozzak fel. Ezt az eljarast a Richter kutatéi éveken keresztiil fejlesz-
tették, egyszerdsitették. A termelés évrdl évre emelkedett, a gyégyszerkonyvi
mindségl ergotamin artardt termelése 1979-ben mar meghaladta a 600 kg-ot.

Az ergotamin tartardt sikeres készitmény volt. Felhasznaldsival a Richter a
Gynofortot hozta forgalomba. Exportja nyugati reldcioban is szamottevd lett,
az anyarozs-alkaloidok értékesitésben a Richter ezeknek a termékeknek a
piacan jelentds tényezdvé valt.

A svéjci Sandoz cégnek vildgviszonylatban meghatdrozé szerepe volt az
anyarozs alkaloidok kutatdsaban. Szakemberei fedezték fel a dihidroergotoxin
vérnyomascsokkentd hatdsat s az abbdl gydrtott Hydergin a kor leghaté-
konyabb vérnyomascsokkent§ gydgyszere volt.

A negyvenes évek végén a Richter kutatéi is megoldottdk a kristalyos
ergotoxin el6allitasat, valamint annak hidrdlasat, de a szer nem Keriilhetett
forgalomba, miutan gyartasa Sandoz 1941-ben Magyarorszdgon is bejelentett
szabadalménak oltalma alatt allt.

A Sandoz 1950-ben hirdetést tett k6zz¢ a Szabadalmi Kozlonyben, amelyben
magyar gyarakkal keresett Osszekottetést a szoban forgé szabadalommal
védett termék hazai gyartasa céljabol. A Richter ennek alapjan licenckére-
lemmel fordult a Sandozhoz, de kezdetben kitérd valaszt kapott. A néhany
hénap mulva megismételt licenckérést a Sandoz azzal az indokoldssal utasi-
totta el, hogy a Richter nem tudja biztositani a taldlmany megvaldsitidsanak
feltételeit, és ez veszélyeztetné a Sandoz-készitmény hirnevét. Kioktato leve-
let kiildtek, amelyben tobbek kozott azt irtdk, hogy ,egyébként Ondk nem
rendelkeznek olyan magasan képzett munkdsgdrddval, (... hochkvalifizierter Arbeiters-
tab), amilyet az eljdrds kivitelezése megkivin”. Bz a becsmérl§ mindsités is kozre-
jatszott abban, hogy a Richter 1952. 4prilis 23-dan kényszerengedély iranti
keresetet nyujtott be a széban forgd szabadalomra a Pest Megyei Birdsaghoz,
amely 1952. november 10-i végitéletében megallapitotta, hogy mindazok
a feltételek fennforognak, amelyeket a térvény a kényszerengedély megada-
sdhoz eldir, s ennek alapjan megadta a Richternek a kényszerengedélyt azzal,
hogy a Sandoznak 3%, de legalabb évi 20 000 forint licencdijat fizessen.

Az itélet ellen mind a felperes, mind az alperes fellebbezett a Magyar
Népkoztarsasag Legtels6bb Birosagahoz, amely 1953. janudr 10-én helyben-
hagyta az elséfoku {téletet. Ezzel a Richter megkapta a dikiidroergotoxin gydr-
tasi jogdt, az abbol kifejlesztett készitményét Redergam néven 1953-ban hoz-
ta forgalomba, és 1994-ig folyamatosan gyartotta.
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Claviceps purpurea-gombatelepek tdptalajon

A tervgazddlkodds id@szakdban ez volt az egyetlen kényszerlicencper
Magyarorszagon, ennél fogva jelentds nemzetkdzi visszhangot véltott ki
szakmai korokben. Szdmukra a torténet kilonos érdekessége volt, hogy a
magyar birdsdg a ,vasfiiggony miogott” a nemzetkozi gyakorlatnak megteleld,
tisztes (3%) licencdijat {télt meg a Sandoz javara, ami évekig tarsasagi téma
volt a nyugati gyogyszeripari korokben, és pozitivan hatott a Richter Rt.
nemzetko6zi megitélésére.

Az anyarozs feldolgozdsanal nyert vizes kivonatbol az 50-es évek elején
sikertilt izolalni az ergometrin maledtot, a sziilés utani aténia, illetve méh-
vérzés vagy bd vérzéssel jaré menstruacié esetén sziikséges, a méhosszeha-
26d4s kivaltasara alkalmas Ergometrin és Neo-Gynofort injekciok hatdéanyagat.
Ezt a terméket a Richter mikrobiolégusai altal Udvardy-Nagy Istvinné iranyi-
tasdval kidolgozott fermentdciés eljarassal gydrtottdk 1965-t61 1980-ig.
A technoldgia tovéabbi fejlesztése eredményeképpen a fermentacié {6termé-
ke az ergotoxin (ergokrisztin — ergokornin — ergokriptin keverék) eléallita-
sahoz sziikséges ergokornin — alfa-ergokiiptin — béta-ergokriptin elegy lett.
A vilagpiac altal megkovetelt 3:2:1 aranyu elegyet magas termelékenységgel
biztositd fermentdcids eljardst a francia Sanofi cég is megvasarolta, annak
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lizemi demonstraciéjat a Richter Rt. szakemberei Parizsban sikeresen oldot-
tdk meg.

A félszintetikus bromocriptin mezilatot mint prolaktininhibitort, illetve Par-
kinson-koér-ellenes gyégyszert 1972-ben hoztdk forgalomba. A sajat elGalli-
tasu alfa-ergokriptinbdl kiinduld, szabadalmilag fiiggetlen gyértasi eljardst a
Richterben az 1985-86-ban dolgoztdk ki; abbdl a tablettat 1988-ban, a kap-
szuldt 1989-ben torzskonyvezték.

Az anyarozs-téma fejlesztése sordn a Richter és kooperal6 partnerei mint-
egy 70 szabadalmat jelentettek be; ebbdl kb. 30 a termesztéssel, kb. 30 a ter-

mék izolalasaval és kb. 10 a kiillonbozd félszintetikus szarmazékok eldalli-
tdsaval foglalkozik.

A novénykémiai kutatds kiemelkedd eredménye volt a télizéld meténg
(Vinca minor) vinkamin nevd alkaloidjanak izolaldsa, vérnyomascsokkentd
hatasanak felismerése, és ennek alapjdn a Devincan nevd origindlis készit-
mény forgalomba hozatala. Ebbdl indult ki a vallalat eddigi legsikeresebb
origindlis készitményének, a Cavintonnak a fejlesztése. A Cavinton torténetét
kiilon fejezetben, részletesebben ismertetjiik majd.

A rozsameténg (Catharanthus roseus) Madagaszkdron Gshonos novény,
a mérsékelt égovon disznévényként ismert. 1958-ban amerikai és kanadai
kutatécsoportok a névénybdl tobb tucat alkaloidot izolaltak. Ezek koziil a
vinblasztin (VLB) és a vinkrisztin (VCR) daganatellenes gy6gyszerként (citosz-
tatikumként) bizonyult hasznalhaténak. A VLB és a VCR a névényben igen
kis mennyiségben van jelen, rdaddsul a gydgyaszati szempontbdl értékesebb
vinkrisztin mennyisége kb. a tizedrésze a kevésbé hatékony vinblasztinénak.
Ez az oka a készitmények igen magas ardnak is. A klinikai vizsgélatok egy-
értelmden igazoltdk mindkét alkaloid citosztatikus hatdsat. A VCR-t a vizs-
galatok alapjdn a leger6sebb citosztatikus anyagnak nyilvanitottak, hatdstani
teriilete elsGsorban egyes leukémiak gydgyitdsa.

A vallalat kutat6i — Szdsz Kdlmdn és Jovanovits Karola vezetésével — koran
bekapcsolédtak ezeknek a reményt keltd anyagoknak a kutatdsaba.
A Richter vegyészei a Catharanthus-alkaloidok kémidjahoz vildgviszonylatban
elismert modon jarultak hozza: 1965-66-ban egy teljesen udjszerd izolalasi
eljarassal hivtak fel magukra a figyelmet. Ezt kovette az 4tiit6 eredmény:
a lényegesen olcsébb VLB atalakitdsa a dragabb VCR-ré. Az 1971-ben kidol-
gozott eljards azon a felismerésen alapult, hogy a rendkiviil érzékeny mole-
kula szelektiven oxidalhat6é és ez a reakcié viszonylag egyszerien meg-
valdsithatd. Azdta ezt az eljdrast tébben modositottdk, de az eljards lényegi

134

KUTATAS « NOVENYKEMIA

kidolgozasa a Richter kutatdinak az érdeme. A Richter kereskedelmi lehetd-
ségeit és sikereit az alapozta meg — és még jelenleg is az hatdrozza meg -,
hogy mindkét biszindol-alkaloid — VLB és VCR - el§éllitdsdra onalld, szaba-
dalommal védett eljardssal rendelkezik. A Richter mar 1972-ben elkezdhet-
te, és ma is folytatja a VCR exportjat az USA-ba, ahonnan a késztermék szin-

te a vildg minden orszagéaba eljut.

Rozsameténg (Catharanthus roseus) termesztési kisérlet

Kitiintet§ feladat volt a Richter szamara, hogy szallithatta az USP referens
standard mintdkat az amerikai gyogyszerkonyvi bizottsag részére. Az erre
a célra sziikséges 99,7%-o0s tisztasagl termék eldallitdsara ugyanis csak a
Richter kutatdi véllalkoztak Keve Tibor vezetésével.

A Richter kutat6i és kooperal6 partnerei a Catharanthus-alkaloidok kutata-
sa—fejlesztése soran mintegy 35 szabadalmi bejelentést tettek.

Az ismert alkaloidok izolalasdval, illetve atalakitdsdval kapcsolatos oOriasi
tapasztalat arra Osztonozte a Richter kutatéit, hogy megkiséreljenek uj, origi-
nalis molekuldkat is eldallitani. Egyik vegytletiik a formil-leurozin az Orszdgos
Onkoldgiai Intézetben végzett sikeres éallatkisérletek alapjan a klinikai vizsgala-
tok fazisaba is eljutott, és igen igéretesnek igérkezett a mas terdpidra nem
reagald leukémidk kezelésében. Ennek alapjdn egy nagy amerikai cég is
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opciot kért és kapott a formil-leurozinnal valé kisérletek végzésére. Sajnos
a toxikolégiai vizsgdlatok kedvezétlen eredménye alapjdn a humdn vizsga-
latokat le kellett allitani, és a készftmény nem kertilhetett forgalomba.

A Novényiizem torténetében lathattunk kiemelkedd teljesitményeket és
kudarcokat egyardnt, de a meglév{ gyartdsi kapacitast mindvégig téretleniil
sikertilt gazdasdgosan kihaszndlni. A 90-es évekre azonban a Noévényiizem
atszervezése befejezddott; a korabbi, csupdn novényi feldolgozdsra szorit-
kozé munkat felvéltotta a magas szinvonald szintetikus kémia, amelyrdl a
késébbiekben lesz szé. "

Szintetikus hatéanyagok

A vallalat az dllamositds utdn nem nyugodott bele abba a kézponti dontés-
be, amely megtiltotta a Richter szdmdra a szintetikus profil fejlesztését.
KiemelkedGen fontos cél lett ennek a tilalomnak a felolddsa. Ennek érde-
kében mintegy ,suba alatt” kellett tobb terméket is gyartani, mint példaul
a szacharint, amelyre a haboruds cukorellatasi nehézségek, valamint a nagy-
szdmu cukorbeteg miatt is sziikség volt. Attdrést jelentett ezen a téren az
INH jelzésti hatékony antituberkulotikum gyartasa is. Az tortént ugyanis,
hogy a Szabad Eurdpa Ridid -~ amelyet szigortan tilos volt hallgatni, ezért
mindenki hallgatta — hiriil adta e gyogyszer felfedezését, st annak kémiai
osszetételét is kozolte: ez a nem til komplikdlt szerkezetd és mér régen
ismert izonikotinsavhidrazid volt. E kozlés alapjan a termék el§allitdsara a
Gydgyszeripari Kutatdintézetben (GYIKI), a Chinoinban és a Richterben egyide-
jileg lazas kutatds indult. A versenyt a Richter nyerte meg, és végiil a
GYIKI-ben kidolgozott eljaras lizemesitése alapjan 1953-ban Isonicid néven
forgalomba hozta a készitményt, bizonyitva ezzel a szintetikus profil
fejlesztése iranti elkotelezettségét. Ez volt a tilalom felolddsa érdekében
folytatott kiizdelem elsé eredménye. Ezutan egyetlen évtized alatt tucatnyi
hatékony, 4j kiilfoldi gyégyszer gyartasi eljarasat dolgoztak ki, és termelé-
sét oldottak meg.

A vallalat sajat és kooperdcids kutatdsainak eredményeként 1949-t61
1967 végéig 199 gydgyszert hozott forgalomba, ami atlagosan évi 11 1j
készitményt jelent. Ezek ko6zul nyolc eredeti fejlesztés eredménye volt,
a tobbi pregenerikus, illetve reprodukciés gyogyszerkészitmény.

A 60-as évek masodik felében is tovdbb emelkedett a pregencrikus kuta-
tasok jelentdsége. Ez egyre nagyobb munkat rétt a kutat6kra, mivel szigoro-
dott a szabadalmi joggyakorlat, erdsodott a kiilfoldi cégek magyarorszagi
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szabadalmi tevékenysége, a termék-
szabadalmak térhéditéasa pedig mind
jobban védte az 14j gyogyszert beve-
zct$ vallalatok érdekeit, ami megne-
hezitette a kiilf6ldén felfedezett
gyogyszerek hazai gyartasat.
Azokban az orszdgokban, ahol az
eljardsszabadalmi rendszer volt
érvényben, a szabadalommal védett
4j gyodgyszereket csak akkor lehetett
gyartani, ha a szabadalomban védett
eljarastol eltérd szintézis Gtjan alli-
tottak eld 6ket. E lehetdség kihasz-
nalasa érdekében a vdllalatnal az
évek soran nemzetkézi szinten is
figyelemre méltd, magas szinvonali
gyartasfejlesztési kutatémunka folyt,
amelynek meghatarozé szerepe volt
mind az Gj termékek fejlesztésében, e
mind pedig a gyartadsi eljardsok Szintetikushatbanyag-gydartd sizemrész
racionalizalasaban. Gyurkd Janos aga-
zatvezet$ f6mérnok vezetésével ez a tevékenység nagymértékben jarult hoz-
7é a szintetikus termékek elfallitdsanak gazdasdgossdgdhoz.

A munka {6 kovetelményei a kévetkezdk voltak:

® A szabadalomnak nemcsak fiiggetlennek kellett lennie az originator
szabadalmatél, hanem vele dsszehasonlitva a megvalésithatdsag és gaz-
dasdgossag tekintetében hatdrozott elényokkel is kellett rendelkeznie,
miutdn csak ily médon lehetett biztositani, hogy a kialakulé piaci ver-
senyben megfeleld nyereséggel lehessen értékesiteni a terméket.

= A munkat a megfelel§ idGben és a lehet legnagyobb gyorsasdggal kel-
lett végezni a megfelelS piaci részesedéshez jutas érdekében.

= A szintetikus hatéanyagok fejlesztésével kozel egyidejileg el kellett
kezdeni a készitményfejlesztést is, hogy az hatéanyagexportnal lénye-
gesen jovedelmezdébb gyodgyszerkészitményekkel Jehessen elldtni a ha-
zai és az egyre bévilé kiilt6ldi piacot.
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Tevékenységiink sikerét a kovetkezd fontosabb tényezdk biztositottak:

» Magas szinvonald szintetikus szerves kémiai munka. A munkdban
olyan laboratériumok vettck részt, amelyek vezet§ kémikusai kordb-
ban mar bizonyitottdk ratermettségiiket.

= A szintetikus szerves kémiai tevékenység alatdmasztdsa analitikai-fizi-
kokémiai modszerekkel. Ez a munka a vallalati szervezetben elvélt a
mindség-ellendrzési tevékenységtdl és a kutatas-fejlesztés szolgélata-
ban allt.

® Magas szinvonalt gydgyszer-technoldgiai fejleszté tevékenység.

= A fentiek, valamint az iparjogvédelmi, dokumentaciés, térzskonyvezé-
si és marketingtevékenységet végz§ szakemberek rugalmas és harmo-
nikus egyiittmiikodése.

A vallalat Uj, reprodukciés szintetikus termékei koziil csak a jelentdseb-
bekre tériink ki az aldbbiakban.

A Gydgyszerkutatd Intézetben kidolgozott eljarassal 1954-t8] gyartott anti-
hisztamin hatast 4j termék volt a Suprastin, illetve a Dehistin, az 1959-ben
bevezetett, hanyinger elleni Daedalon tabletta, valamint az altaté hatdsy,
glutethimid hatéanyaga Noxyron.

Gyarapodott a Richter a fajdalomcsillapiték exportjaban is. 1950-ben hoz-
ta forgalomba az erds hatdst morfiump6tld Depridolt.

A gyulladasgatl6 és reumaellenes hatdsu phenylbutazon gyartasa ugyancsak
fliggetlen, sajat eljaras alapjan 1954-ben kezdddott, termelése rohamosan
novekedett, és 1967-ben megkozelitette az évi szaz tonndt; Rheopyrin drazsé
és injekci6, valamint Phenylbutazon kendesként kertilt forgalomba.

Uj antituberkulotikumként jelent meg 1962-ben, a Rigenicid, amelynek
hatdanyagat, az etionamidot a Gydgyszerkutatd Intézetben kidolgozott eljaras
alapjan kezdte gyartani a vallalat. Rovidesen tobb tiz tonnat tett ki a terme-
1és, ami jelentds 14j technoldgiai megolddsokat igényelt.

1967-ben hozta forgalomba a vallalat a diazepam hatéanyaga Seduxent,
amelyet a Hoffmann La Roche-ét8] fiiggetlen, sajat szabadalommal védett
eljaras alapjan gyartottak.

A gyartasracionalizélas és a pregenerikus készitmények fejlesztése elsdsor-
ban a Stefkd Béla {6technoldgus iranyitasaval nemzetkozi szintre felfejlesztett,
és Kreidl Jdnos altal vezetett Technoldgiai Kutatdlaboratorium feladata volt.
A laboratérium nemcsak sajat eljarasok kimunkalasaval foglalkozott, hanem
a mashol kidolgozott laborszintd eljardsok tzemesitésre valé alkalmassa
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tételével is. Ha pedig valamelyik készitménnyel kapcsolatban technoldgiai
problémadk vagy gazdasagossagi kérdések adddtak, szintén tébbnyire ennek
a laboratériumnak kellett a problémdakat megoldania. Az ilyentajta munkak-
ra kivalo példa a Noxyron-eljards tovabbicilesztése. Az alapeljarast a Gydgyszer-
kutato Intézetben dolgoztdk ki, azonban gazdasagossdgi és mindgségi problé-
mak miatt sziikségszer(ivé valt az eljaras racionalizdlasa. Hirom kémiai
1épést kellett felilvizsgalni, és mindegyiket sikeriilt gazdasdgosabbd tenni;
a kordbbi robbanasveszélyt kikiiszobolve biztonsdgos és jobb mindséget
biztosit6 eljardst iizemesitettek. Hasonid volt a probléma az etionamiddal és a
protionamiddal. Az alapeljarast laborszinten ugyancsak a GYKI dolgozta ki,
azonban az Uzemesités kapcsan felmeriilt problémak miatt a Technoldgiai
Kutatdlaboratdrium (TEKU) 16bb 1épést is racionalizalt, és ennek eredménye-
ként jol reprodukdlhaté eljardst dolgoztak ki. A TEKU laboratériuma
fejlesztette ki a Rigecoccin nev(, a parazitas csirkebetegség gyogyitasara alkal-
mas szer gyartasi technologidjat és a vildgpiaci verseny miatt folyamatosan
ésszerlsitette a gydrtast. A gyogyszerek elBallitdsdn kiviil a laboratérium
igen komoly eredményeket ért el a névényvédd szerekkel kapcsolatban is.

A gybgyszerkutatds stratégidjdnak szemléletvaltozasa 1ij, nagy hatdsa és
minden kordbbinél sikeresebb termékek elBallitasdhoz vezetett. Példaként
megemlitjitkk a kordbban hasznalt szerekhez képest mds bioldgiai-élettani
mechanizmus szerint hat6, On. H,-receptor-blokkold anyagokat, amelyek 1j
alapokra fektették a fekélybetegség gydgyszeres terapidjat. Ugyanez mond-
hat6 el a vérnyomascsokkentés gydgyszeres terdpidjardl, ahol az tin. ACE-
inhibitorok és kalciumcsatorna-blokkol szerek bevezetése eredményezett jelen-
t0s fejlédést. Ezen a két teriileten, jelentGs és eredményes pregenerikus fej-
lesztési munka folyt a Richter Rt. laboratériumaiban.

A hetvenes években vette tervbe a Richter a gyomorfekély gydgyitasara
alkalmas cimetidin gyartasat. Az alapeljarast Harsdnyi Kalmdn laboratériuma
dolgozta ki a Gydgyszerkutatd Intézettel egylittmikodve. Az 6nallo szintetikus
eljaras kidolgozasa 1978-ban kezd&dott és 1981-re mar a szabadalommal
védett metodika ilizemesitésére is sor kertilt. Problémdt okozott azonban
gyartas kapcsan keletkez§ légszennyezGdés, amelyet a legkoriiltekintdbb és
ismételt tisztitasi miiveletekkel sem lehetett kikiiszobolni. A TEKU Laboratd-
rium kutatéinak mind a kémiai, mind pedig a légszennyezési problémat
hamarosan sikeriilt megoldaniuk egy 1j eljaras révén.

Hasonldan jelentds eredményeket ért el a Harsdnyi Kdlmdn altal vezetett
kutatélaboratérium az ugyancsak gyomorfekély-ellenes famotidin alapanyag
eljarasanak kidolgozasa terén. Az 1987-ben megindult munka nagyon gyors
eredményre vezetett. Elfszor a szintézist egyszertsitették, majd felismerték
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és szabadalmartattdk az alapanyag két Gj morfoldgiai valtozatat, s6t mind-
maig gazdasadgosan miikddd eljarast is kidolgoztak a gydgyszerhatéanyag uj,
kristalyos formajanak eldallftdsara.

Az ACE-inhibitorok terén, a Richter Rt. méar 1983-ban szabadalmaztatott
eljarassal rendelkezett az enalapril maledt el6allitasara. Ez a szintézis is alap-
vetGen kiilénbozik az origindtor eljardsatél. Mas a kiindulasi anyag, masok
a szintézis lépései is. Ez esetben bonyolitja a helyzetet a molekulaban 1évé
hérom aszimmetrikus szénatom, ami sztereoizomerek keletkezését teszi le-
het6vé. Az anyag elGallitasara Fischer Janosnak és munkatarsainak sikeriilt
olyan technoldgiat kidolgozniuk, amely a kivdnatos sztereoizomerhez veze-
t6 utat mar a szintézis korai fazisdban kialakitja.

Ezek a kutatasi eredmények fokozott mértékben vonatkoznak az enalap-
ril maledtot néhany évvel kovetd Gjabb ACE-inhibitor, a lisinopril dihidrdt szin-
tézisére. A lisinoprimak ritkdbbak a mellékhatasai, vérnyomascsokkentd
hatdsa lassan, fokozatosan alakul ki és 24 6ran &t tart, igy napi egyszeri ada-
golésa elegendd. A vallalat kutatéi rovid id§ alatt szabadalmilag védett, fiig-
getlen eljarast dolgoztak ki, amelynek alapjan 1989-ben elindult a /isinopril
termelése.

A dipeptid tipusit ACE-inhibitorok terén végzett kémiai kutatds érdekes
sztereokémiai kérdéseket is megoldott, s ezekhez az eredményekhez Richter
Rt. munkatarsai is hozzajarultak.

Szteroidok

A gybgyszeripar masodik vilaghabort utani fejl6désének két mérfoldkove
a természetes szteroidok mesterséges elddllitdsa, majd a specifikus hatdsq, a termeé-
szetes hormonokétdl eltérd szerkezetii szteroidok szintézise. Nyugat-Eurdpaban és
az Egyesiilt Allamokban mér a hdboru el6tt és alatt rendkiviil eredményes
kutatémunka folyt e témdban. Kiilonosen nagy jelentdségtinek bizonyult a
mellékvesekéreg-hormonok (kortikoszteroidok) felfedezése, és egyes szteran-
vazas hormonok félszintetikus gyartasinak megoldasa. 1945 utan felgyor-
sultak a kutatdsok, a szteroidkémia tjabb és Gijabb szarmazékokat &llitott eld,
valamint 4j technoldgidkat (Grignard-reagenssel torténé metilezés, etinile-
zés, a csepplolydés ammoniaban megvalosithaté Birch-redukcié) dolgozott
ki, ezek — részben az arcsokkenés eredményeként — egyre novelték a szte-
roidok gybgyaszati felhasznalasanak lehetdségeit. A kutatds azt is igyekezett
kideriteni, hogy milyen tGjabb terapids teriileteken alkalmazhatdk a szteroid-
hormonok. A him nemi hormonok hatadsainak elemzése soran rabukkantak

140

KUTATAS o SZTEROIDOK

az anabolikus szteroidok csoportjara, feltartak a mellékvesekéreg-hormonok
szerepét a szervezet viz-, s6- és cukorhaztartdsaban, felderitették gyulladas-
gatlo hatdsukat, és lehet§vé vdlt a sebészetben hasznédlhat6, hormonhatéssal

2 4

mdr nem rendelkez§ szteroidok eléllitdsa is. A szteroid vegyiiletcsoport a
bioldgiailag aktiv anyagok egyik legjelentGsebb részévé vilt, szdrmazékai

72

nagy gyogyhatastu, megbizhaté és gazdasdgosan elGallithaté hatdanyagok,
amelyek ma mar a terdpia szamos teriiletén nélkiilozhetetlenek.

A hébort eldtt a félszintetikus eljardsokban elsGsorban az epesavakat és
a koleszterint hasznaltak kiindulasi anyagként, majd a 40-es években ameri-
kai kutaték a mexikéi GserdGkben vadon termd Dioscorea névénybdl izolél-
ték a dioszgenint, és azt 16-dehidro-pregnenclonnd alakitottdk at. Ez a kulcsve-
gytlet alkalmasnak bizonyult szinte valamennyi fontos szteroidvégtermék
félszintetikus elgallitasara.

Mexikéi torténet

A szteroidhormonok ipari termelésének robbanéasszer(i fejlédését elinditd gazdasagos
nyersanyag, a Mexikéban vadon termé Dioscoredbol el6allitott dioszgenin felfedez6-
je, Russel Marker 1940 koérul eredménytelenul hazalt a nagy gyogyszergyaraknal,
mert azok nem ismerték fel taldlmanya jelentéségét. Végsé elkeseredésében a mexi-
koi telefonkonyvben felfedezett, igéretes nevli Hormona vallalatnal prébalt szeren-
csét, amelynek tulajdonosa, Som/é Imre — aki korabban a Richter mexikéi képvisels-
je volt — felismerte a taldlmany gazdasagi jelentéségét, és annak hasznosftasara
Markerrel k6zbsen megalapitotta 1944-ben a Syntex Részvénytarsasagot. Marker ne-
héz természet( ember volt, nem tudtak egyuttmikadni, kivalt a cégtél és a Richter
mexikoi leanyvéllalaténak vezet6jével Hormosynth néven (j vallalatot alapitott a pro-
geszteron gyartasara, de Marker rovidesen ebbél a vallalkozasbdl is kilépett. Ekkor
mindkét véllalat nagy gondban volt, mert nem tudtak reprodukalni a progeszteron
gyartasat, miutdn Marker bizalmatlan volt, rejtjelezte vegyszereit, és a lényeges
miveleteket maga végezte. A Hormosynth elvileg elénydsebb helyzetben volt,
miutdn a Richter budapesti anyavéllalatanak mar ekkor jeles szteroidkémikusai
voltak, akik kénnyen megoldhattak volna a problémat, de ezt megakadalyozta a ha-
boru. A Syntex viszont kivalo szteroidvegyészeket alkalmazott, akik révén révidesen
a vilag egyik legjelent&sebb szteroidgyartd nagyvéllalatava fejlédstt. A Hormosynth
toéke hianydban tonkrement, azt egy Richtertél fuggetlen pénzcsoport viragoztatta fel
Diosynth néven, amely késébb a Wyeth, majd a holland Organon tulajdonaba ke-
rult.E térténet kapcsan érdemes eltlinédni azon, hogy miként alakult volna a Richter
szerepe a szteroidipar nemzetkozi fejlédésében, ha nem jon kdzbe a habord.

A nagy nyugati gyogyszergyarak sorra rendezték be Mexikdban a Dioscorea
feldolgozasan alapuld, intermedierek gyartasara szolgdld {izemeiket, egészen
a 70-es évekig, amikor a mexikéi kormdany allamositotta a Dioscorea begytjté-
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sét. Akkor ez a ndvény jelentette a szteroidok elGallitdsdnak {6 nyersanyagat,
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kozben azonban emellett mas forrdsok is feltarultak, megoldddott a szteroid-
hormonok gyartasa; fitoszterinbél kiindulva fermentacioval, a norszteroidok
esetében totalszintézissel.

A Richterben a szteroidhormonok térténete egyidGs a céggel, hiszen mar
az 1902-ben forgalomba hozott Tubl. Ovarii~Richter hatéanyaga ndi hormon
volt, csak akkor azt még nem tudtak azonositani.

A 30-as éveken a Richter mar jelentds mennyiségl kristalyos dsztront
gyartott izolalassal 16vizeletbdl, majd tesztoszteront, illetve progeszteront fél-
szintetikus moédszerekkel koleszterinbdl.

Magyarorszag a habora alatt és utan - elszigetelddvén a vilagtol — a szte-
roidkutatas nagy fellendiilésébdl is kimaradt. Csak évtizedes késéssel, az 50-
es évek elején nyilt méd arra, hogy a vallalat Gjra bekapcsolédjon a szteroid-
kutatasba, és csokkentse lemaradasat.

A kutatas ekkor kettds célkitizéssel indult: alkalmas hazai nyersanyag
keresése (mivel a Dioscoredt az orszdgban nem lehetett termeszteni, és politi-
kai elzartsdg folytan a dioszgeninhez lehetetlen volt hozzajutni), valamint
gazdasagos gyartasi eljarasok kidolgozasa a gydgyaszatban rohamosan tért
hoédité hatéanyagok elGallitasara.

Az alkalmas hazai nyersanyagbazis megteremtése céljabdl, Tuzson Pdl
kezdeményezésére, tobb partnerrel folytak a kisérletek. Probalkoztak pl. a
szilvaparadicsombdl nyerhet§ tomatidinnel és a siitééleszt6bdl eldallitott
ergoszterinnel — sikerteleniil. Végiil az itthon nem termd csucsorfélékhez
tartozd orvosi csucsor (Solanum laciniatum) ndévénybdl izoldlhaté szolaszodin
latszott alkalmas kiindulasi anyagnak, mert ez hasonlénak bizonyult a diosz-
geninhez: lebontasaval el is jutottak a hormonszintézisek kulcsvegyiiletéhez,
a pregnadienolon-acetithoz (PDA). A névény hazai termesztésére a Gydgyno-
vénykutats Intézettel kbzdsen folyd kisérletek 1954-1958 kozott sikerre vezet-
tek, és 1958-t6l 1965-ig egyre nagyobb teriileten (utébb mar 800 kh-on)
termesztették a Solanum laciniatumot. Ezutan csokkent, majd 1969-ben leallt
a termesztés, mert mar nem bizonyult versenyképesnek.

A PDA gyartasanak eljarasat a Gydgyszerkutato Intézet, az Alkaloida Vegyésze-
1i Gydr és a Richter kézosen dolgozta ki; az eljards 1959-ben tizemesitették.
A Richter 1964-ig gyartotta a PDA-t (az Osszes termelés kb. 1200 kg-ot tett
ki), ekkor atadta a gydrtast az Alkaloiddnak. A véllalat a sajat lizemben
eldallitott, majd az Alkaloidatél atvett PDA-t a szintetikus nemi hormonok
(progeszteron, Osztron, tesztoszteron), a norszteroid anabolikumok és az
oralis fogamzdasgatlok termeléséhez haszndlia fel.
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Novénytermesztd gyodgyszergyartdk

A szteroid-el6allitds nyersanyaganak biztositasa érdekében kiemelt feladat volt a
Solanum laciniatum gazdasadgos nagylizemi termesztése,

Ennek a muszakilag sikeres, de végul is gazdasagilag versenyképtelenné valt meg-
oldasnak volt egy izgalmas fejezete: a kisparcellas kisérleti tertletek 20 kh-ra valé
névelése. A palantakat 56/57 telén kellett nevelni, majd kiGltetni, a névényt gon-
dozni, végul betakarftani. A munkat a partner mez6gazdasagi kutatdintézet csak
gy vallalta, hogy biztositja a felszerelést, de munkaer&t nem tud adni. A Richter-
ben tudtak, hogy ezt az évet nem szabad kihagyni, kulonben ,dsszeomlik” a fej-
lesztési program. A Kémia Ill. uzem vezetSje, a téma egyik gazdaja vallalta, hogy
vegyipari szakmunkasaival a , hivatalos” munka mellett elvégzik a szilkséges mez&-
gazdasagi teendbket. A szinte lehetetiennek tiné véllalkozas sikerult, a vegyipari
szakmunkasok sikeresen végigvitték az egész termesztési folyamatot: a palanta-
nevelést, a kiultetést, a ndvényapolast, a begyljtést és a szaritast. A kisérleti év
eredménye biztositotta a tovabbi fejlesztést, igy az 1957-es év nem ,veszett el”
Nyilvanvalé, hogy ezt a ,romantikus kalandot” az Uzem vezet6i és munkésai csak
azért tudtak végrehajtani, mert 1956-57-ben még szabadabban mozoghattak.
Aztan amikor ,helyreallt” a rend, az Uzem vezet6jét normacsalasban vétkesnek
talaltak, és fegyelmi uton elbocsatottak.

A Richter az 50-es évek végétdl, a 60-as évek elejétdl kezdte alkalmazni
a korszer( szteroidgyartasi technolégiakat.

Nobile és munkatdrsai 1958-ban szabadalmaztattdk mikrobioldgiai elja-
rasukat a prednisolon hidrokortizonbdl valé elGallitdsdra. (A prednisolon
gyulladasgatlé hatasa az anyavegyiilethez képest 4-5-szoros, mellékhatésai
pedig lényegesen kisebbek.) Igy gazdasdgosabba valt a gyartdsa, és a szer
ezaltal hozzaférhet6vé lett a betegek szamara. A Gydgyszerkutatd Intézetben
Wix Gyorgy és munkatdrsai tobb Gj baktériumtorzset taldltak, melyek alkal-
masak voltak ennek az dtalakitdsnak a kivitelezésére. Kidolgoztak egy iize-
mi megvalositdsra alkalmas sterilfermentacios eljarast, mellyel gazdasdgo-
san lehetett eléallitani hidrokortizonbdl prednisolont. Szerencsére erre a
célra akkor mar rendelkezésre 4llt a Richter gydrban a B,,-vitamin-gyértasi
beruhézés keretében 1959-ben elkésziilt sterilfermentaciés tizem (2 db 10
m’-es fermentorral), amely lehetdvé tette az eljards lizemesitését. Az tize-
met rovidesen — 1963-1965-ben — jelent8sen kibGvitették, és 20 m?-es
fermentorokat allitottak tizembe.

A prednisolon gydrtasdhoz a hidrokortizont nyugatrél kellett importalni,
ezért a Richter un. kortikoidprogramja tébbek kozott célul tiizte ki olyan
gyartasi eljards megvalositasat mely lehetdvé teszi a hidrokortizon PDA-bol
vald elGallitasat, és ezzel a tékés import kikiisz0bolését. Ehhez a méar ideha-
za gyartott PDA-b6l rendkiviil igényes szintetikus 1épésekkel Un. Reichstein S

P

(RS) kulcsvegytiletet kellett elGallitani.
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Ehhez a témdahoz ko6tddott a valla-
lat elsé sikeres nyugati know-how-
vasarlasa. A Gydgyszerkutatd Intézetben
megkezdett kutatdsok kapcsdn fel-
meriilt nehézségek arra 0szténozték
ugyanis a vallalat vezetését, hogy
licenc vasarlasdval szerezzék meg
Julian amerikai kutaté6 PDA-bol
Reichstein S elGallitdsara alkalmas
eljarasat. Percy Julian erre termeld
lizemet mikodtetett Mexikdban,
amit 1961-ben adott el a Smith-Kline
and French (SKF) amerikai cégnek.
A targyaldsok 1963-ban kezdddtek
meg az SKF-fel, 1965 decemberében
irtdk ald a megallapodast, amely
alapjan a Richter 250 ezer USA-dol-
larért megvasarolta az eljarést.
A tervgazdalkodds idején ez volt a
gybdgyszeriparban az elsG jelentds
nyugati know-how-vasarlds. Enge-
délyezésére nem volt konnyd rabirni
az ipari és a pénziigyminisztert, hiszen a negyedmillié dolldr akkor még
nagyon nagy pénz volt. A kor politikai viszonyaira jellemzd, hogy a szerz6-
dést amerikai részrél Dean Rusk akkori kiiliigyminiszter is ellenjegyezte.

A szerz8dés létrejotte utan, 1966-ban a vallalat két kivalé mérnoke csak-
nem két hénapon at részletesen tanulmanyozhatta az eljarast az SKF mexikoi
gyaraban. A Richter Gj RS-lizeme 1968-ban késziilt el, a vallalat egyik legkor-
szer(ibb részlege lett, és az RS-eljaras lizemesitése sikeresen megtortént.

A licencvésarlas meghatdrozé jelentdségli volt a vaéllalat fejlddésében,
mert egyrészt a feléptilt 4j tizemben maés szteroidokat is lehetett gyartani,
masrészt a vallalat szakemberei — 1945 utan elGszor — betekinthettek a mo-
dern nyugati gyogyszergydrtas gyakorlatdba, aminek meghatérozé szerepe
volt a Richter termelési kultirajanak fejlédésében.

Az elsd 20 m3-es sterilfermentor

Kuzdelem egy kulcsvegyUletért

Az RS know-how-janak megvasaridsa a véllalat fejl6désének izgalmas torténete.
A tervgazdélkodas sorén addig még nem volt példa a gyégyszeriparban nyugati el-

144

KUTATAS » SZTEROIDOK

jards megvasarlasara. Részletes szamitasokkal tdmasztottuk ala a tranzakci6 gazda-
s&gossagat, és hénapokon &t gybzkadtuk a hatdsagokat, mert mindenki 6dzkodott
a felel6sségtél. Miutan végre sikerult megnyerntnk az ugynek az ipari minisztert is,
a pénzlgyminiszter személyes targyalashoz kototte az Ugylet engedélyezését.
Ezen a targyalason Szekér Gyula — akkor ipariminiszter-helyettes — képviselte az
ugyet, de engem is meghivtak ,szakmai hattér” gyanéant. Kemény targyalas volt.
Szakmai kérdés nem merult fel, de a pénzugyminiszter végul azt kérdezte, ,Mia ga-
rancia a befgért devizahozam teljesitésére?” Erre csak azt tudtam felelni: ,Az elto-
kéltségunk, hogy a szteroidipar élvonaldba fejlédjunk”. Végil megkaptuk a pén-
zuigyminiszteri aldast.

Amikor kijdttunk a targyalasrél, a Pénzugyminisztérium kapujéban Szekér megalli-
tott, és azt mondta, hogy ennek az uzletnek a jelentésége meghaladja a Richter
érdekeit, mert orszagos ipari szinten is (j kezdeményezés, ezért engem tesz felelés-
sé, hogy ez jol sikeriiljon. Ennek érdekében két tehetséges szteroidkémikus mérno-
kunket, Kovats Tibort és Kékessy Tibort kuldtuk Mexikdba, hogy az uzemben valtott
miszakban dolgozva, megismerjék az eljaras minden csinjat-binjat.

Az Uzem felépitése hataridére megtortént, az eliards Uzemesitése is jol sikerult.
De ekkor becsapott a villam: kiderult, hogy a szteroidkémia széduletes fejlédése
kovetkeztében az eljaras id6kdzben versenyképtelenné vait. Fél 1abbal a borténben
éreztem magam, mert az Gj Uzem soha nem termelt RS-anyagot. Nagy szerencsénk-
re — és kitlind vegyészeink dicséretére — az Uj Uzemben egy Uj, sikeres szteroid
gyogyszer, a spironolacton gyartasa oldodott meg, ami tébb hasznot hozott, mint
amit eredetileg vallaltunk.

Motto: A merész véllalkozashoz szerencse is kell.

A 60-as években a vallalat szteroidkutaté munkéja elsésorban reproduk-
cios jellegd volt, de a gyar viszonylag szik lehetdségei ellenére sem mondott
le az 1j, eredeti vegyiiletek kutatasardl. Kitartasa eredményt hozott, miutan
az ismert, vizoldhatatlan prednisolonbdl Téth Jozsef és Tuba Zoltdn kutatasa-
nak eredményeként eredeti, vizoldékony, gyulladdscsokkentd hatéanyagot
allitottak el§. Miutdn a mazipredonnak elnevezett 4j hatéanyag életmentd
hatdsat klinikai vizsgélatok akut korképekben (égés, trauma, mitét vagy
intoxikacié kovetkeztében fellépd sokk stb.) is igazoltak, kiszerelt készitmé-
nyként Depersolon néven, injekcid, orr- és fiilcsepp formajaban 1963-ban,
majd szemcsepp formdjdban 1966-ban kertilt forgalomba. Ez volt a vallalat
elsé origindlis szteroidkészitménye.

A szteroidhatéanyag-termelés az 1960. évi 37 kg-161 1967-re kozel két és
fél tonndra emelkedett, és ezen beliil a prednisolon a Richter egyik sikerter-
méke lett. Prednisolon kendcsként, és tablettaként, valamint phenylbutazonnal
kombinalva Rheosolon tablettaként révidesen az értékesitési toplista élére ke-
riilt. Hasonlé sikert ért el itthon és a szocialista piacokon a Depersolon.

A 60-as évek kozepén a vallalat kisérletet tett egy korszerd szuperkortiko-
id, a triamcionolon-acetonid gyartasi eljardsdnak megszerzésére, de végiil nem
jott 1étre a licencmegdllapodds, mert az amerikai Squibb tiz millié dollart kért
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a licencért. Bzért a Richter 1967-ben
sajat eljaras kidolgozasat kezdte meg,
ami négy éven belil a Ftorocort
kendcs forgalomba hozataldt ered-
ményezte. A triamcionolon-acetonid
eldallitasahoz tizemi méretben kel-
lett megoldani egy nehéz kémiai
feladatot: egy fluoratom beépitését a
szteroidmolekulaba.

Sajat, fiiggetlen eljarast dolgoztak
ki a Kékessy Tibor vezette laboraté-
riumban 1965 utdn, egy forradal-
mian Gj diuretikus hatdsa szteroid,
a spironolacton eléallitasara. A haté-
anyag-termelés 1967-tel indult, ké-
szitményét, a Verospiron vizelethajtd
tablettat 1970-ben torzskonyvezték.

A spironolacton elballitasa kapcsan
épiilt ki a Richter és a japan Mitsubishi
Chemical Industries Ltd. tzleti kapcso-

lata. A vilag egyik legnagyobb, gyogy-
Szf'nt,etz'k,us szteroidhormon-gydrto tizemrész szergyartassal is foglalkozé iparvélla-
Kobanydn latdval 1976-ban kezdSdtek targyala-
sok egy spironolacton-egytittmiikodés lehet8ségérdl. Ezek eredményeként a
Richter 1981-ben megvasdrolta Mitsubishi laboratériumi méretben kidolgo-
zott spironolactongyartasi eljarasat, majd azt sikeresen tizemesitette, és ezzel
lényegesen javult a termék vildgpiaci versenyképessége.

Az anabolikus hatdsa metandienont metil-tesztoszteronb6l kiindulva — a pred-
nisolonhoz hasonléan ~ fermentéciés dton dllitottdk eld. A kiszerelt készit-
mény neve Nerobol tabletta lett; 1961-ben torzskonyvezték. A hatéanyag-
termelés a kezdeti 10 kg-r6l idGszakunk végére 300 kg {01é emelkedett.

A hatvanas években gyartott norszteroid végtermékeket (nortesztotoszte-
ron-fenil-propiondt, nortesztoszteron-dekanodt, noretinodrel, mestranol, noretisteron,
etinodiol-diacetdt) PDA-bol kiindulva allitottdk el§. A fenti termékek gyarta-
sdhoz ki kellett dolgozni az tizemszeren is biztonsdgosan alkalmazhatd
technolégidt egy kulcslépés, a Birch-redukcié megvaldsitdsara.

Koézben az irodalombdl ismertté valtak a norszteroidok elGallitdsara alkal-
mas totalszintetikus eljardsok. Ezért a Richter célul tiizte ki, hogy a norsz-
teroid vaz felépitésének irodalomban leirt elveire alapozva, nagylizemben is
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megvalosithaté technolédgiat dolgoz ki a norszteroidok eldallitdsdra. Ennek
érdekében a GYKI (Toldi Lajos) és a SzEVIKI (Zollner Gyula) kiilonboz6 részle-
gei sokrétd egytittmikodését kellett megszervezni. A munka sordn a szakem-
berek a kialakitott eljards minden lépésére szabadalomképes moddszert dol-
goztak ki. Az eljarasok lizemesitésében meghatdrozo szerepe volt Kovdts Tibor
dgazati {6mérndknek és Major Ottoné tizemvezetSnek. A totdlszintetikus elja-
rdst 1972 6ta alkalmazzdk. Bevezetésével lehetGvé valt szamos 4j termék —

P4

norgestrel, levonorgestrel és szdrmazékaik — gazdasagos, nagyipari elallitdsa.

A legrégebbi ismert izomrelaxans az eredetileg nyilméregként haszndlatos
kurére, amely nem szteroidszdrmazék. Tiszta hatbéanyagat, a tubokurarint,
1942-t6] hasznaltak izomrelaxansként. A tovabbi kutatdsok alapjan tobb
hasonlé termék jelent meg, ezek koziil az egyik leghatasosabb egy szteroid-
szdrmazék, az Organon kutatéi altal szintetizalt pancuronium bromid volt.
A Richter kutatdi a Depersolon kutatdsai soran megfigyelték, hogy a haté-
anyag kvaterner szarmazékai izomernyesztd hatdssal rendelkeznek. Erre
a bioldgiai megfigyelésre alapulva kezdddott meg a Richter sajat sebészeti
neuromuszkuldris blokkol6janak kifejlesztése.

A Tuba Zoltdn vezetésével foly6 kutatdsok kiemelkedd eredménye az ori-
gindlis pipecuronium bromid, specialitdsnevén az Arduan injekcié (1982),
amelynek terdpids jelentdségét mutatja, hogy a harantcsikolt izomzat ténu-
sdnak csokkentése nélkiil ma mar bizonyos miitéti beavatkozédsok elképzel-
hetetlenek.

A készitmény nemzetkozi forgalomba is keriilt, és az Amerikai Egyesiilt
Allamokban az Arduan lett az elsd forgalmazott eredeti Richter-termék,
melyet az FDA (Food and Drug Administration) torzskonyvezett, s az elsd,
melynek klinikai vizsgalati engedély kérelmét a Richter preklinikai adatai
alapjan hagytak jova.

A Richter az Arduanmnal megtorte az Organon piaci monopolhelyzetét,
mivel a pancuronium volt az elsG szterdnvdzas vegylilet ezen a tertleten.
A széles kor( szabadalmi bejelentések és az Arzneimittel Forschung 1980. évi
killonszdmadban megjelentetett eredmények megismerése utan az Organon a
Richtert egytittm{iktdési szandékkal kereste meg.

A javaslat szerint az Organon segiti az Arduan vilagpiaci forgalomba hoza-
talat és értékesitését, a Richter ennek fejében ugynezt teszi az Organon 1j
vegyiiletével, a vecuronium bromiddal, mely Norcuron markanévvel keriiit
forgalomba. A Richter és az Organon 1983. julius 1-jén 20 évre szOlo licenc-
szerzGdést irt ald az Arduanta, majd 1984, februdr 10-én a Norcuronra vonat-
kozbdan is.
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Id6szakunk forradalmi jelentGségd szteroidkutatdsi, -fejlesztési eredmé-
nye kétségteleniil a kombinalt hormondlis fogamzdsgdtls tabletta, amelynek
hivatalosan elismert els§ ,fecskéje” az USA-beli Searle Enovidja volt 1960-
ban. A fogamzésgatldk tilnyom¢ tobbsége két Osszetevibdl ll: egy sdrga-
testhormon-hatdsi (szaknyelven: gesztagén) és egy tiiszGhormonhatast
(0sztrogén) komponensbdl. A Richter kutatdsi appardtusdnak — nohd az
nagysagban és felszereltségben nem vetekedhetett a nagy nyugati gyogy-
szergyarakéval — gyors reagalasat és
kivalé munkédjat dicséri, hogy alig
hérom évvel ezutdn mar eldallitottak
az Enovid hatbéanyagat, a noretinod-
relt, és tijabb harom év elteltével mar
piacon volt az Enovid magyar megfe-
lelGje, az Infecundin tabletta (1966).
Ez gesztagén hatéanyagként 2,5 mil-
ligramm noretinodrelt, 6sztrogénkom-
ponensként pedig 0,1 milligramm
mestranolt tartalmazott. A Richter ez-
zel a termékkel a fogamzasgatlé ké-
szitmények csoportjaban elséként je-
lent meg a , szocialista tdbor” piacan,
ami komoly el6nyt jelentett szamara.

Az elsG hormonalis fogamzasgatld
készitmény forgalomba hozatalat lat-
vanyos fejlédés kovette, amelynek az

W A volt az elsddleges célja, hogy ugyan-
80 m3-es fermentor a szitoszterin lebontdsdra azt a hatdst minél kevesebb haté-
anyaggal érjék el, valamint az, hogy
a termékek hatdéanyag-osszetétele minél jobban alkalmazkodjék a ndi ciklus
hormonalis valtozasaihoz. Ennek jegyében egymads utan kertltek forgalom-
ba az egyre hatékonyabb, mind kisebb mennyiségii hatéanyagot tartalmazé
elsé, masodik, majd harmadik generaciés készitmények. Bzt a rendkiviil
gyors fejlddési folyamatot a Richter késedelem nélkil kévette, és mar 1970-
ben forgalomba hozta az elsé masodik generacids készitményét Bisecurin
néven. A harmadik generaciés készitmények nagyrészt a norgestrelen, illetd-
leg annak szarmazékain alapultak.

A legkorszertbb szteroid hatéanyagok széles vidlasztékanak gazdasdgos
hazai termelését sikeriilt az évek sordn megoldani, emellett azonban egyes
fontos termékek esetében tovabbra is k6zponti kérdés maradt a koltséges
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kozbiilsé termékek importjanak kikiiszobolése, s az, hogy a gyartast olcso
nyersanyagb6l oldjdk meg.

Miutdn a hazai termesztésd Solanumra épils vertikdlis (teljes felépitést)
szleroidgyértas versenyképtelenné valt, Gjbdl gazdasdgos nyersanyagot kel-
lett keresni. Tobb iranyd kisérletezés utdn, a hetvenes évek végén a véllalat
a Gydgyszerkutaid Intézetet kérte fel a kortikoidok kulcsvegyiileteinek (and-
rosztendion és hidroxi-androszten) gazdasdgos elGallitdsdra alkalmas szito-
szterinbdl (a novényolajgyartds és a papirgyartds mellékterméke) kiindulod
eljards kimunkaldsdra. Miutdn az intézet 1984-re laboratériumi méretben
kidolgozta az eljarast, a vallalat céliizem létesitését hatarozta el annak meg-
valdsitasara, amely 1989-ben el is késziilt.

A szteroid termékcsoport mind nagyobb szerepet jatszott a vallat termelé-
sében és értékesitésében. 1989-ben a szteroid termékek mar 28,5 %-kal része-
sedtek az Osszes arbevételbdl. A Richter taldn ezen a teriileten bizonyitotta
leginkabb az életrevaldsdgat azzal, hogy — koszonheten kivalo kutato-fej-
leszt$ gardajanak — bizonyos késéssel ugyan, de kévetni tudta a vilag gyogy-
szeriparanak rohamos fejlédését.

Peptidkutatds

A szdzad els6 felében megindult kutatdsok szamos hormon izoldldsat, majd
szerkezetének meghatarozasat tették lehetGvé. Mint kiderdlt, a hormonok
jelentds része szteroidszdrmazék, a tobbi hormon hidrolizissel aminosavak-
ra bonthatd, peptid tipust vegyiilet. (A kémidban a fehérjékhez hasonlo,
de azoknal rovidebb aminosavlancokat nevezik peptideknek.)

Az 50-es évek elején az egyik peptidhormon, az oxitocin szerkezetének
meghatarozasaval és szintézisének megvaldsitdsaval el§szor vélt lehetdvé,
hogy szintetikus titon nyerjenek gydgyaszati célra oxitocint. Ennek jelentSsége
abban allott, hogy a természetes oxitocint addig nem tudtak megszabaditani
az Gt kisérd, rokon szerkezet(i vazopresszintGl, melynek vérnyomdasemeld
hatdsa az oxitocinkezelés — ez a sziiléskor a méhizomzat Osszehizdddsat
segiti el§ — esetén egyaltalan nem volt kivdnatos. Erre az eredményre a ma-
gyar kutat4s nagyon hamar reagalt, és a Gydgyszerkutato Intézetben Boddnszky
Miklés 1955-ben mar meg is valdsitotta az oxitocin aminosavakbdl kiindulé
szintézisét, alig egy évvel a vegyiilet szerkezetének felderitése utdn.
A Richter gyar érdeklddott az oxitocinszintézis eljardsanak atvétele irant.
Ebben némi késedelmet okozott, hogy Boddnszky 1956 végén tavozott az o1-
sz4gbol. Fiatal munkatdrsa, Bajusz Sdndor vette 4t az oxitocinszintézis ligyét,
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Laboratdrium a Peptidiizemben (1970-es évek)

€és 1958 nyaran a gyarban dolgozé Kisfaludy Lajossal egyiitt valdsitottdk meg
a szintézis atvételét. Ennek nyomdan még 1958-ban piacra keriilt a szintetikus
oxifocin, amely a mai napig is fontos készitménye a Richter gyarnak.

Uzemesités k6zben a kutatdk arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy az ak-
kor mar szintén ismert szerkezet(i, és a gydgydszatban nagyon elterjedten
hasznalt masik peptidhormon, az ACTH szintézisét is meg lehetne valGsitani.
Az ACTH bet(lsz6: az adrenokortikotrop hormon nevéb§l szarmarzik, és arra
utal, hogy ez a hipofizishormon a mellékvesekéreg hidrokortizon-elvélasz-
tasat serkenti. Az ACTH kivonhaté a sertések hipofizisébdl (agyalapi miri-
gyébdl). Megfelel§ tisztitds utdn az otvenes évek kozepéig ez az anyag volt
gyoOgyaszati forgalomban. Ilyen készitménye a Richter gydrnak is volt.
Az ACTH-szintézis az oxitocinszintézishez képest nagysdgrenddel nagyobb
feladatot jelentett, mert az oxitocin csak 9 aminosavbél all, az ACTH lanca
pedig a kiilonbozd fajokban egyarant 39 aminosavat tartalmaz, és ezek egy
kis része fajonként kiilonboz§. Mar 1956-ban ismertté valt, hogy az ACTH
rOvidebb lancdarabjai is hormonhatasiak, igy a 28 aminosavbdl all6 részlet-
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rél tudni lehetett, hogy teljes ACTH-hatdst. Ugy dontéttek tehdt, hogy a 28
aminosavnyi részt szintetizaljdk meg. A munkaba a Gydgyszerkutatd Intézeten
kiviil az ELTE Szerves Kémia Tanszékén miikods peptidkutatd csoportot is cél-
szer( volt bevonni. Az 1959-ben Bruckner Gydzé akadémikus iranyitadsdval
megkezdett munka 1965-ben teljes sikerrel jart, és az 1966-os év folyaman
mér a kiilénboz8 vizsgdlatokhoz sziikséges, nagyobb mennyiségld anyagot
allitottak el§ a Richter gyarban.

Id6kozben kideritették, hogy az ACTH szerkezete az eredetileg meghataro-
zottél kismértékben eltér, és a fajok kozti szerkezeti kiilonbségek a peptidlanc
végéhez kozelebb jelentkeznek, mint azt a hibas szerkezet alapjan kordbban
gondoltdk. A szintézissel foglalkozd csoport kovetkez§ feladata a korrigalt
szerkezetd human ACTH-1-32 és a teljes human ACTH-1-39 szintézisének
kidolgozésa lett. Ezeknek az el$allitdsat a vildgon eldszor ez a kutatécsoport
kozolte 1972 nyardn az amerikai peptidszimpéziumon. A munkdaban részt
vev( teamek vezetsi — Kisfaludy Lajos, Medzihradszky Kdlmdan és Bajusz Sdandor
~ az Allami dij els6 fokozatat kaptdk meg nagyszerd teljesitményiikért.

A farmakoldgiai és lizemesitési munkak a kovetkezd években az
1-32-es humanszekvenciaval folytak; 1979 és 1981 kozott 200 g végtermék
elgallitasaval fejez6dtek be. Nem volt egyszerd az injekcids készitmény
kidolgozédsa sem. Az ACTH intramuszkuldris prepardtum formdjaban vihetd
be a szervezetbe, gyors lebomldsa miatt hatasa elég r16vid ideig tart, ha nem
gondoskodnak a retardaldsrél. Ennek egyik médja a cink-foszfat csapadék-
hoz vald kotés, ami végiil az ACTH-1-32 esetében sikerrel is jart. Az injek-
ci6készités problémai miatt a klinikai vizsgdlat — és igy a torzskonyvezési
eljaras is elhtizodott, végiil a Richter 1984. majus 8-an kapott torzskonyvi
engedélyt az Orszdgos Gydgyszerészeti Intézettdl.

A Richter az ACTH kozos forgalmazésa céljabdl Japanban, Svédorszagban,
Németorszagban, Amerikdban, Olaszorszagban és Nagy-Britannidban tobb
céggel is kapcsolatban 4llt. Id6kdzben azonban olyan szelektiv hatdsq,
viszonylag mellékhatdsmentes \ij szteroidszarmazékokat hoztak forgalomba,
ameélyek a kordbban ACTH-val kezelt betegségek gydgyitdsaban atvették
a vezet§ szerepet. Ennek kovetkeztében a varhaté izleti siker elmaradt,
és a kilfoldi cégek sorban lemondtdk a megallapodasokat, igy — kizardlag
Magyarorszag részére — nem volt érdemes a készitményt forgalomba hozni.

Az ACTH-val kapcsolatos munkdk céljara létre hozott peptidkutato-
csoport kdzben mds teriileten is dolgozott. Az ACTH-kutatds soran szerzett
tapasztalatokbdl kiindulva Kisfaludy Lajos és Léw Miklds olyan szabadalmilag

P

fiiggetlen eljarast dolgoztak ki a diazepam nev{i nyugtat6 eléallitdsara, amely
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elényds megallapodast eredményezett az origindtor Hoffman La Roche céggel,
€és lehetdvé tette a Seduxen forgalomba hozatalat.

A Richterben a 70-es évek elején megkezd&dott az originalis peptid-
gyogyszerek kutatdsa. Szamos eredcti peptidszarmazékot allitottak eld, és
ezek kozott sikeriilt tobb olyan ak-
tiv vegyiiletet taldlni, amelyeknél a
farmakolégial vizsgélatok igazoltdk
a varakozasokat, a klinikai vizsgala-
tok azonban nem vezettek megfele-
16 eredményre, ezért ezen készitmé-
nyek fejlesztését a véllalat feladta.

A fenti negativumok mellett,
kozvetve azonban jelentds eredmé-
nye is volt ezeknek a kutatasoknak,
mert a nemzetkdzi tudomanyos és
ipari vildgban a Richter neve a pep-
tidkutatds és -gyartds terén kézis-
mertté valt. Szamos cég a Richtertdl
szerezte be a kiilonbézd peptidhor-
monok gyartasdhoz sziikséges koz-
biilsé (intermedier) termékeket.
A peptidek lizemi méretd szintézi-
sével szerzett gyakorlatnak késdbb
nagy szerepe volt az ACE-inhibito-
rok iizemi méretd szintézisének
gyors megval6sitasaban: ezek a ké-
szitmények ma is a vallalat leg-
nagyobb forgalma termékei ko6zé
tartoznak. A peptidkutatds tehdt nemcsak tudomanyos, hanem jelentds gaz-
dasagi hasznot is eredményezett.

Kromatografilooszlopok a Peptidiizemben
(az 1970-es évek kozepe)

Origindlis készitmények

Még 1948-ban szabadalmaztattdk a Clauder Ottd és munkatarsai kutato-fej-
leszt6 munkaja eredményeként létrehozott két eredeti vegyiiletet, az amano-
zint és a dacemazint. Az el6bbibdl t6rzskényvezték a higanymentes diuretiku-

mok nem til hossza életd képvisel§jét, az 1949 és 1959 kozott forgalmazott
Urofortot, mig az utébbibdl az antihisztamin hatasa Ahistan tablettat, amelyet
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1950 és 1959 kozott volt forgalomban. Bar ez a gyogyszer sem lett hosszd
életd, mert id6kozben hatdsosabb antihisztaminokat sikeriilt gyartani, &m a
dacemazint — fGleg kivald gorcsoldd hatdsa miatt — késébb is hasznéltak, és
jelenleg is haszndljdk a Ridol tabletta, kip és injekcié egyik hatéanyagaként.
A Richter tovabbi eredeti szintetikus készitményei: a Spiractin (1958),
a Mydeton (1959) és a Phlogosam (1965). Az els6ként emlitett két gydgyszert
eredményez kutatas Nddor Karoly vegyész és Pdrszdsz Janos kutatoorvos ne-
véhez flizddik, akik a szerves vegyiiletek egy 1j csoportjat, az aminoketonokat
kezdték vizsgalni a SOTE Gydgyszertani Intézetében. Szamos vegyliletet szinte-
tizaltak, koziilik a pimeclonnak elnevezett vegyiiletrdl kideriilt, hogy erdsebb
és hosszabban tarté hatdst az akkor légzésserkentésre hasznalt lobelinnél, és
az utébbival szemben nem fejtett ki karos mellékhatast sem a szivre, sem a
vérkeringésre. A Spiractin néven forgalomba hozott készitményt 1958 és 1992
kozott gyartotta a Richter. Sajnos csak hazai piacon értékesiilt (miniszteri ren-
deletre a mentSautékban a Spiractin hasznalatara tértek at a lobelin helyett,
s a dohanyzasrdl vald leszokds konnyitésére is alkalmaztdk), exportalni -
elsGsorban a nemzetk6zi kapcsolatok fejletlensége miatt — nem sikertilt.
Jelent8s nemzetkozi sikert ért el viszont a Mydeton, amelynek hatéanyaga
a szintén Nddor Kdroly és Porszdsz Janos altal kikisérletezett kozponti idegrend-
szeri hatasu vegytilet, a tolperison hidroklorid, amely a vazizomzat gorcsos al-
lapotat oldé gydgyszer. 1959-ben indult a termelés, évi 46 kg-mal,
s 1967-ben mar tébb mint 2 tonnat allitottak elé. Gydgyaszati alkalmazasa
igen sokrét( volt. Tobbek kozott a gyermekkori kancsalsag esetén a fokozott
izomténus befolyasolasdban, az elektrosokk-kezelés elSkészitésében, és a
szdjban végzett miitétek soran fellépd izomzatfesziilés (szajzar) oldasaban is
sikerrel hasznaltak. Széles indikacids teriiletének koszénhetGen a Mydetont
(kulféldon: Mydocalm, Japanban Muscalm) szdmos orszagban (a Szovjetunién
és Lengyelorszagon kiviil pl. Svajcban, Hollandidban, Danidban, Francia-
orszagban és Japanban is) torzskdnyvezték. A Richter héabord utan
forgalomba hozott készitményei koziil a Mydeton volt az elsG, amely a nem-
zetkozi szakirodalomban jelentds helyet vivott ki magdnak. Még ma is kere-
sett cikk, a Cavinton mellett a vallalat egyik legsikeresebb eredeti készitménye.

Kedvezd , mellékhatas”

A kovetkezd megfigyelés igazi szenzaciot jelentett a Mydeton életében. Az tortént
ugyanis, hogy egy alsé végtagi érszkuletben szenvedé betegnél izomgdresck is
felléptek. A mitéti el6készités részeként izomgorcsét csdkkenteni akartak, ezért a
betegnél Mydeton-kurat kezdtek. Megfigyelték, hogy a beteg laban 1évd Uszkoso-
dés terulete a Mydeton-kezelés kapcsan egyre csokkent, és végul az olyan mérték-
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ben gyégyult, hogy a kitlzott m(tétet, az amputacidt nem is kelflett végrehajtani.
Természetesen ez Oriasi szenzacidonak szamitott az angiolégusok kérében, s igy ez a
terapias eljaras megtaldlta a helyét a periférias érszkuletben szenvedt betegek
kezelésében is.

A Phlogosam Jancsé Miklos szegedi professzor elméleti kutatasi eredményei
alapjan sziiletett. O az 50-es évek végén bizonyitotta, hogy a ritkafoldfémek
ligandokkal képzett komplex vegyiiletei gyulladasgatlé hatastak. A Richter
kutat6i (Tuba Zoltdn, Girdg Sdndor, Toth Jozsef, Szporny LdszId) lokalis hatasa
gyulladédsgatld vegyiilet létrehozdsara torekedtek. A szamarium és a szulfo-
szalicilsav komplexe (ndtrium-diszulfoszalicilatoszamardt) mutatta ezt a hatést.
Az eljarast 1961-ben szabadalmaztatték, a gyartas iizemesitése 1965-ben tor-
tént meg, a termelés a 70-es évek utdn mdr tonnds nagysadgrendd volt.
A készitmény Phlogosam kenGcs néven kertilt forgalomba. Az dltalanos orvosi
gyakorlatban napégés, rovarcsipés, ztizodas stb. esetén, a bérgyogyaszatban
pl. bérgyulladasok, a sebészetben vénas gyulladés kezelésére alkalmaztak, de
hasznaltdk az ortopédiaban, a szemészetben, a négydgyaszatban és a fiil-orr-
gégészetben is. Rovid id6n beliill a kortikoszteroidok vetélytarsa lett
a helyi gyulladasgatlasban. Nemzetkozi sikert azonban nem aratott, mert a
szamarium kismértékd radioaktiv sugarzasa miatt — egyébként teljesen meg-
alapozatlanul — kiilf6ldon 6dzkodtak téle.

Kockéazat

Az origindlis kutatds a sikerek mellett gyakran okoz keser(i csalédast is mivel&inek,
kilondsen akkor, ha a reményt kelt§ kezdeti eredmények utén a gyogyszerjeldit
molekula a fejlesztés késébbi stadiumaban ,bukik meg”. Erre példaként szolgalhat
a kovetkezd eset:
Az egyik kémiai kutatédlaboratériumban el6éllitottak egy vegyuletsorozatot, amely-
16l elméleti alapon feltételezhet volt, hogy valamelyik tagja kdzponti idegrendszeri
hatéassal fog rendelkezni. A részletes farmakoldgiai vizsgalat eredménye igazolta az
elképzelést, miutan sikertlt olyan vegyuletet kivalasztani, ami allatkisérletes vizsgé-
latban teljesen Ujfajta hatasu antiepileptikumnak igérkezett, és a vegyulet akut toxi-
citasa is kedvez6 volt. A kutatasvezetés ekkor meghivta az orszag vezet6 epilepto-
I6gusait egy megbeszélésre, ahol a kutatdk ismertették eredményeiket, majd meg-
kérdezték a szakértéket, hogy egy ilyen hatasprofill gyogyszer érdekelné-e &ket.
A vélasz a reméltnél is pozitivabb volt, sét valamennyi meghivott kozolte, hogy
szivesen vallalkozna az anyag klinikai vizsgalatara. Az emberi atkalmazashoz el&szér
kronikus toxicitasi vizsgalatot kellett végezni tobb 4llatfajon is. Ennek eredménye
mar egyhetes kezelés utan is katasztrofélis volt: a vizsgalatba bevont allatoknal
vérvizelés [épett fel, és a korboncolas eredménye minden &llatnal vesek&képzédést
jelzett, ami természetesen a ,vegyulet halalat” jelentette. Ekkor a kutatdk még tébb
tucat Gj szarmazékot allitottak el6, de kozulik mindegyik gércsgatld hatdsd
(antiepileptikus) vegyulet létrehozta a fenti mellékhatast is. Ez az eredmény termé-
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szetesen a téma kutatdsanak megszuntetését eredményezte. A csalédds oridsi volt,
kulondsen azért, mert ez az eset ugyanezen kutatocsoport esetében mar a masodik
fgéretes téma hasonlé okbol térténé bukasat jelentette.

A vallalat mindig figyelemmel kisérte az egyéb hazai kutatéhelyeken -
ezen belill elsésorban a Gydgyszerkutatd Intézetben — folyd eredeti kutatdso-
kat, és igyekezett megszerezni az 6t érdekl§ termékeket. Kiilondsen érde-
kesnek szamitottak a magasvérnyomas-betegség teriiletén a 70-es években
sziiletett fontos elméleti felismerések, majd az ezeken alapulé 1j hatés-
mechanizmusu gyoégyszerek, az Gn. béta-blokkoldk.

Az els6 béta-blokkolo sikerének hatdsara a vilag szamtalan kutatéhelyén
igyekeztek mind hatékonyabb vegyiiletet talalni. A Gydgyszerkutatd Intézetben
is feltalaltak az etalonnak szdmitd propranololndl 3—9-szer er8sebb hatasq,
cloranololnak elnevezett szert, amely késébb a Tobanum védjegyzett nevet
kapta. Ennek hatdsa olyan tartdés volt, hogy napi egyszeri adagolassal lehe-
tett vele terapids hatast biztositani, és igen nagymértékben cstkkentette
a kdrosan magas pulzusszdmot is. A Tobanum meliékhatasai is enyhébbek
voltak, mint sok mas béta-blokkoldéi, igy jelentds karrier vart a készitmény-
re a magas vérnyomas, az angina pectoris, a szivritmuszavarok és egyéb,
ritkabb keringési betegségek, valamint a pajzsmirigy fokozott miikodésének
kezelésében.

A farmakolégiai és a klinikai, de kiiléndsen az artalmatlansagot igazolé —
végll is kedvez6 eredménnyel végz8dott — vizsgdlatok azonban tiilsagosan
elhuzédtak, és iddkozben wjabb hatdsmechanizmusd, Gj készitmények is
megjelentek, ami végiil is 1994-ben a vallalat vezetését a készitmény forgal-
mazéasanak besziintetésére késztette.

Cavinton

Az origindlis kutatdsok legkiemelkedébb eredménye a tébb mint hiisz évnyi
kutatési-fejlesztési munkaval 1977-ben piacra keriilt vilagsikerd készitmény
a Cavinton.

Szdsz Kalman gybgyszerész, a Novénykémiai Laboratorium akkori vezetGje
1955-ben kezdte a vinkamin kutatasat, majd annak nagyobb mennyiségben
valé ellatdsat.

A Kongresszusi Kdzpont helyén

A Vinca minor hazankban télizéld meténg néven ismert arnyékkedvel& kuszondvény,
amely tavasszal kedves, tolcsér alakd, apro, élénk kék viragokkal pompazik. Ezért
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gyakran ultetik sirhantok befuttatdsara.
Szasz Kalman egy borongoés vasarnap dél-
utdn a Németvolgyi temet6ben sétélga-
tott, amelynek a helyén ma a Kongresszu-
si Kdzpont all, és ott gy(ijtdtte be az elsd
Vinca minor mintakat, amelyekbél elindi-
totta kezdeti hatdanyag-izolalasi kisérle-
teit a vinkamin el6allitasara.

A vinkamin a hazankban is honos
télizold meténg f6 alkaloidja, amely-
lyel tudomanyosan a Szovjetuniéban
foglalkoztak el@szor a 30-as évek vé-
gén, noha a novény fézetét mar a
XVII. szdzadban is hasznaltdk gyogya-
szati célra. A vinkamint el3szor 1953-
ban a Richter kutatéi allitottak eld
nagyobb mennyiségben, szerkezetét
kés6bb Trojanek és vele egyidSben
Clauder allapitotta meg.

Részletes farmakoldgiai vizsgalata sordn kideriilt, hogy vérnyomascsok-
kentd és enyhe pulzusszamcesokkentd hatassal rendelkezik. A hatas kifeje-
zetten keringésspecifikus, tehat a vinkaminnak nincs jelent&s befolyasa mas
szervrendszerek miikédésére, toxicitasa csekély.

A Kklinikai vizsgalatok egyértelmien igazoltdk a készitmény vérnyomas-
csokkentd hatasat, amely nem volt olyan drasztikus, mint az akkoriban a
piacot uralé reserpiné, de a beteg szubjektiv tiinetei, (fejfajas, agynyomas,
szédiilés) kifejezett javulast mutattak. A magas vérnyomasban szenvedd
gyermekeknél is megfelel§ hatast tapasztaltak.

Ennek alapjan a készitményt térzskonyvezték, s az 1959-ben Magyaror -

Télizold meténg (Vinca minor)

szdgon Devincan néven forgalomba is keriilt. A pozitiv klinikai eredménye- -

ket szamos hazai és kiilfoldi klinikus is megerdsitette, kiilon kiemelve a szer
mellékhatas-mentességét.

A készitményt a Szovjetunidban tobb helyen vizsgaltadk. Votcsdl és Csapidze
hivték fel els6ként a figyelmet a vegyiilet valészind agyi értagit6 hatasara.

Amennyire nem okozott kiilonosebb izgalmat a klinikusok korében
az enyhe vérnyomascsokkent§ hatds, annal nagyobb érdeklGdést valtott ki
az agyi értagité effektus.

Francia kutatok is elkezdtek a vinkaminnal részietesebben foglalkozni.
Forgalomba is hoztak egy vinkamintartalmu készitményt, amely Franciaor-
szagban nagy sikert aratott.
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A vinkamin nem volt szabadalmi-
lag védhetd vegyllet, ezért Szdsz

Kdlmdn javasolta olyan 1j vinka-
minszdrmazékok kutatdsat, amelye-
ket szabadalommal lehet védeni.

A kutatas célja olyan eredeti cereb-
ralis értagitdé szer eldéllitdsa volt,
amely specifikus, tehét csak az agy te-
riiletén hat, agyi értdgitd hatdsa pedig
erdsebb, mint a vinkaminé.

Uj alkaloidszarmazékok el8allitasa
igényes vegyészi feladat, a Niovény-
kémiai Laboratdrium novénykémiku-
sainak pedig elsésorban a hatdéanya-
gok izolalasdban volt gyakorlatuk.
Ezért a kutatds vezetGje Kisfaludy
Lajost kérte fel a szintetikus munka
szakmai feliigyeletére, igy a kutatas a
két laboratérium kozoés munkéja lett.

A szintézissel kapcsolatos kutaté-
munka 1967 végén kezdédott el.

Az elGallitott nagy szamu 0j vinka-
minszarmazék vizsgalata kapcsan harom igazdn aktiv molekuldt talaltak,
ezeket egy tjabb kisérleti rendszerben megvizsgaltdk, és ennek alapjan kide-
riilt, hogy az apovinkaminsav-etilészter hatékonyabb volt mind a masik két
szarmazéknal, mind a vinkaminnal. Bzek utan az apovinkaminsav-etilészrert
tovabbi részletes vizsgalatnak vetették ald, majd a vallalat 1971-ben szaba-
dalmi bejelentést is tett, és az OTH 1973-ban meg is adta a szabadalmat.

Szdsz Kdlmdan, Kisfaludy Lajos és Lérincz Csaba, valamint a farmakolégus
Kdrpdti Egon és Szporny Laszlo szabadalma el8szor irja le a Cavinton hatdanya-
ganak, a vinpocetinnek (kémiai nevén apovinkaminsav-etilészter) az eld-
allitasat és farmakoldgiai vizsgalatat. A molekula gyogyszerré fejlesztésével
kapcsolatos orvosbiologiai tevékenységiikért Szporny LdszId, Forgdcs Lilla és
Kdrpdti Egon Allami dijat kaptak.

Artalmatlansagi vizsgalatokkal eleget téve a hatdsagi kovetelményeknek,
nagyon gyorsan klinikai vizsgalati szakba keriilt az anyag, és 76-ban mar egy
részletes publikdcio jelent meg az Arzneimittel Forschung cim folyédirat kiilon-
szamaként, amelyben kémiai, farmakolégiai és szamos klinikai vizsgélat is
igazolta a Cavinton hatasat, és részben leirta annak hatdsmechanizmusat is.

Szabadalmi okirat

42 DASZAGES TALALWANY! HIVATAL

Axstitminy beielentisinok nspis é1 3 sradadalon aitabei Kitjének kezdete

A szabadsiom - etsddvostge

Budepmt 7

ORSZAGOS TALALMANY! HIVATAL
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A vinpocetin szabadalma
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A Klinikai vizsgalatok alatdmasztottak, hogy a Cavintonnak az emberi szer-
vezetben is valéban van értagité hatdsa. Ez a hatés klinikailag szdmos indi-
kécids tertileten — els@sorban a szemészetben és a fiilészetben — nagyon j6l
mérhetd. Agym(iiott betegeken pedig beépitett elektroddkkal tudtak kdzvet-
lentil emberen agyi szdveti véraramlast mérni, s igy jelentGs agyi vérdram-
las-fokozddast tudtak kimutatni a Cavinton hatdséra.

Ezutan allatkisérletben vizsgaltak, van-e valami agyi sejtszintd, anyagcse-
reszintd hatds is, tehdt a tovabbi hatdsmechanizmust kezdték kutatni. Itt de-
rilt ki az, hogy a Cavinton-kezelés hatdsara azokban az agysejtekben,
amelyeknek elégtelen az oxigén-, illetve gliikdzellatdsa, a patoldgids dllapo-
tokat a Cavinton nagyon elényosen befolyasolta, vagyis ezeknek a sejteknek
a tulélése kedvezébbé valik a Cavinton-kezelés hatasdra. Ezek az eredmények
természetesen nagy érdeklddést valtottak ki, épplgy, mint azok a rapid
hatdsok, amelyeket el8szor a szegedi szemészeti klinikan Kahdn professzor
észlelt. Behoztak a klinikdra egy akutan megvakult beteget, aki azonnal
Cavinton-infziot kapott. A beteg visszanyerte latasat, ami nyilvanvaldan azt
jelentette, hogy érelzar6das vagy érsziikiilet valtotta ki a vaksagat. A Cavin-
ton hatdsara létrejott értagulat meginditotta a keringést; ennek nyoman tért
vissza a beteg latdsa. Ezek olyan eredmények voltak, amelyek arra inspiral-
tak a klinikusokat, hogy még szélesebb teriileten és még részletesebben vizs-
galjak a Cavinton hatésat, illetve hatdsmechanizmusat.

A vizsgalatok azt igazoltdk, hogy a Cavinton az értagité effektusan til még
szdmos egyéb hatdssal is rendelkezik, amelyek koziil az agysejtek oxigéniel-
vételének és energiaforgalmanak javulasa, valamint a vorosvérsejtek elaszti-
citdsanak fokoz6dasa voltak a legfontosabb tényezdk. Bz utébbi kovetkezté-
ben azok olyan helyekre is el tudtdk széllitani az oxigént, ahova korabban az
nem juthatott el. Ilyen hatdasmechanizmust vegyiilet akkor nem volt isme-
retes, a Cavinton adott elséként lehetdséget a klinikusoknak példaul az akut
agyi keringési zavarban szenvedd betegek hatékony kezelésére.

A klinikai vizsgalatokkal parhuzamosan tovéabbra is folyt a preklinikai és
klinikai fejlesztés, vagyis a gyogyszer ,tudomanyos utdgondozdsa” annak
érdekében, hogy tovabbi informacidk sziilessenek a hatdsmechanizmusrol.
Ma maér - évtizedekkel késébb — a Cavinton, illetve annak a hatéanyaga,
a vinpocetin minden agyi keringést kutaté laboratériumban standard dssze-
hasonlité anyagként szerepel, és évente tucatszdm jelennek meg a publi-
kdciék a vinpocetinnel mint referenciaanyaggal kapcsolatban, vagyis a
vinpocetin ma ezen a teriileten etalonnak szamit.

Az éllatkisérletes és a klinikofarmakolégiai vizsgalatok alapjan a Cavintont
betegek tizezrein vizsgaltak a tudomany nemzetkozileg elfogadott irott és
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iratlan szabdlyai szerint, amig kialakult a készitmény indikécids teriilete.
Ez végiil is kiterjed mindazokra a kérfolyamatokra, amelyek az agy nem
megfeleld vérellatasanak a kovetkezményei. Ez az dltaldnos megfogalmazas
érvényes mind a pszichidtriai, neuroldgiai és belgydgyészati, mind pedig a
til-orr-gégészeti és szemészeti teriiletre. Az el8bbi csoporton beliil az agy-
tromboézis és az agyvérzés utani allapotok, illetve az idGskori emlékezés-
zavarokban szenvedd betegek alkotjdk a Cavintonnal kezelt betegek zomét,
az ut6bbi két tertileten pedig a keringési zavarokon alapulé halldszavarok,
illetve a retinaerek kdrés allapotai altal okozott latdszavarok képezik a f6
indikéciét. Ebbdl is kitlinik, hogy a Cavinton {6 fogyaszt6i az idés emberek,
akik szdmdra ez a gydgyszer legtébbszor életmindGség-javulast biztosit,
de igen gyakran életment§ is. Mindezek alapjan nem csoda, hogy a Cavinton
a hazai piacon bevezetése utdn csakhamar a Richter legnagyobb forgalmu
készitménye lett, vezetd szerepét hosszt éveken keresztiil megdrizte, és még
ma - csaknem negyedszdzaddal a forgalomba hozatala utdn - is igen jelen-
tds a forgalma.

A hazai piacon valé megjelenéssel csaknem egyidében keriilt forgalomba
a Cavinton a Szovjetuniéban is, az itthonihoz mérhet§ sikerrel. Hasonld
elismerést aratott a gydgyszer tobb szocialista orszagban is.

A nagyszdmu, nemzetkozi tudomdnyos folydiratokban megjelent szak-
kozlemény csakhamar felkeltette a fejlett gyogyszeriparral rendelkezd orsza-
gok szakembereinek figyelmét is. Errdl a licencekkel faglalkozé fejezetben
frunk részletesen, a technoldgiai és gazdasagi vonatkozdsokrdl pedig ugyan-
csak a vonatkoz6 részekben.,

Osszefoglalé értékelésként ide kivankozik még néhany mondat:

A torténelem folyaman a véllalati kutatds — barmennyire eredményes és
sikeres volt is ~ mindig a nemzetkozi trendet kovette, vagyis azokban a
témakban eredményezett eredetien djat, amelyekkel a vildgban sok helyen
foglalkoztak. Nem vitds, hogy ez az innovéci6 vilagviszonylatban is kovetett
és altaldnosan elfogadott formdja. A Cavinton azonban ennél jéval jelentd-
sebb innovéaciés eredmény, hiszen olyan teriileten hozott elvileg djat,
amellyel kordbban a vildgon gyakorlatilag senki sem foglalkozott. Ez a kuta-
tas nemcsak gyakorlati — szakmai és gazdasdgi ~ eredményt hozott, hanem
egy tendencidt is elinditott: vildgszerte foglalkozni kezdtek az oregedés
kapcsan 1étrejové agyi folyamatokkal, illetve azok gyogyszerekkel valé befo-
lydsoldsaval. Ezekben a kutatdsokban mindenki a Cavintont kivanja a sajat
termékével felilmulni. Elfogultsag nélkiil ki lehet mondani, hogy a Cavinton
a vilagszerte — most mar kozel két évtizede - foly6 versenyben is a mezény
élvonaldhoz tartozik.
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A Devincan forgalmanak névekedése és a Cavinton sikere kévetkeztében
mindkét készitmény hatdéanyagigénye gyors titemben ndvekedett. Ennek
kielégitése sokiranyd, tervszerd kutatas és fejlesztés eredményeként valt
lehetdvé.

A vinkamin elGallitasa kezdetben a Magyarorszagon vadon termd télizdld
meténg (Vinca minor) begyijtésével kezdddott, de mdr akkor nyilvanvald
volt, hogy ezen az Gton nem fedezhet8k az igények, ezért sziikségessé valt a
novény termesztésének megoldasa. Kisérletképpen 1957 8szét6l kezdtek egy
holdnyi szantéfoldon Vinca minort termeszteni. A termesztés 1964-t61 zajlott
nagyobb teriileten, és 1966-ban mar 100 hektaron folyt, de nem lehetett
kiiktatni az idGjaras viszontagsagait, és a vegyszeres gyomirtas sem hozott
megfeleld eredményt. A termesztés nehézségei miatt nyersanyaghidny
keletkezett. A vallalat drogimportra is kényszeriilt; Jugoszlaviabdl és Roma-
niabdl mintegy 400 tonna mennyiségben hoztak be begydjtott névényt,
de az alacsony hatéanyag-tartalom miatt ez a megoldas sem valt be.

A vinkamin és a bel8le elGallitott vinpocetin termelésére a végsd meg-
oldast a teljes szintézis jelentette. A Miiegyetem Szerves Kémiai Tanszékén

Szantay Csaba akadémikus és munka-

A ~ .*_ tarsai oldottdk meg a vinkamin és
; | Szahadaimi eszl I/(ﬁ/re/szu'il a Vinpoce.t/in’szintetikus
elgallitasat. Ennek az eljarasnak a fel-

.
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1épést tartalmazd szintézis brutté hozama meghaladja a 30%-ot, ami ritka-
sag a szerves vegyiparban, ez ugyanis abbdl szdrmazik, hogy a részlépések
tobbségének hozama a 90%-ot is meghaladja.

A TEKU I kutatéinak mddszeres munkdja azt eredményezte, hogy
ugyanabbdl a gyartdsi tételbdl az iddk folyamdn egyre tobb végterméket
lehetett nyerni. Ez nemcsak az onkoltséget csokkentette, hanem egyittal a
munka termelékenységét és a gyartoberendezések kapacitdsat is novelte,
igen jelentds mértékben hozzajarulva a vinpocetin gazdaségi sikeréhez.

A dontés dilemmaja

A Cavinton két évtizedes sikeres fejl6désének elsé fazisdban, a ,vinkamin-
korszak”-nak volt egy ma mar feledésbe merllt izgalmas térténete, amely akkor
nem tlnt kuldndsen jelentésnek, de utélag megéllapithaté, hogy a véllalat egész
fejl6dését meghatarozo kdvetkezményei voltak.

A vinkamin vérnyomascsokkenté hatdsanak klinikai igazoldsa természetszer(ileg
hatartalan lelkesedést valtott ki a kutatokbdl, akik buzgon szorgalmaztak az 4j hatd-
anyag piacra juttatasat. Ennek azonban feltétele volt az Gj készitmény piacképessé-
gének felbecsulése a varhatd gazdasagossag, a terdpias hatés és az értékesitési lehe-
téségek mérlegelése alapjan. Ez az elemzés — sajnalatosan — mindharom vonatko-
zasban kedvez&tlen eredménnyel zarult:

" A gazdasagossag vonatkozasaban az volt a gond, hogy rendkivul alacsonynak

g

bizonyult a névény hatoanyag tartalma, kilatastalannak latszott a vadon ter-
mé névény nemesitése és gazdasagos termesztése, ezért a magasnak itélt
onkoltség kovetkeztében rafizetésesnek tlnt a vinkamin forgalmazasa.

okirat hasznalasaval Kreidl Jdnos irdnyitasa-
val a Technoldgiai Kisérleti Uzem (TEKU)
dolgozta ki az iparilag alkalmazhat6
gazdasdgos, mnagylzemi eljarast.
Ugyanez a laboratérium késébb az
eljarast tobb alkalommal racionalizal-
ta, majd a vinkaminbdl térténd eldal-
litas helyett kidolgoztdk az apovink-
aminsav-etilészter molekula kozvet-
len, gazdasagos, szintetikus eldallita-
sat. Bz a fejlesztési kutatémunka a
készitmény forgalomba hozatala, majd -
nagy volumend exportja idején is
tovabb folyt, s ennek eredményekép-
pen a termék onkoltsége az 1970-ben
alkalmazott eljardshoz képest mintegy
huszadara cstkkent. Az eljaras kivals-
sagat jellemzi, hogy a tizenkét kémiai

ORSZACDS
TALAURARYS
HIVATAL

A Qrasdyos Taldlmdny: Miredal ar adirathozr BBt Jaird

A terdpids hatds kedvezének tlnt ugyan, de nem igért tobbet a mar forgalom-
ban lévs, jol bevezetett konkurens készitményekénél, ezért a termék verseny-
képessége megkérdsjelez8doit.

" Az értékesitési kildtasok is er6sen kérdésesnek tlntek, mert a nyugati piacok
reménytelennek latszottak, a szovjet export még kétséges volt, a hazai és a
szomszédos orszagokban remélt igényt pedig a mar bevezetett konkurens ké-
szitmények korlatozni latszottak

llyen korulmények kozott sulyos dilemma el6tt allit a véllalat vezetésége, mert a
kutatok lelkesedése ellenére a téma tovabbfejlesztésének kockazata miatt a gazda-
sagi megfontolasok a vinkamin forgalomba hozatala ellen sz6ltak. A déntés szeren-
csére a bizonytalan fejlesztésnek nyitott zold utat, alapveten azért, hogy ne t&rjén
; meg a kutatok lelkesedése, aminek a tovabbi innovativ kezdeményezés latta volna
| karat. Ha a vallalat akkor kizarélag a gazdasédgi megfontolasok alapjan déntott vol-
i na, soha nem sziiletett volna meg a Tarsasag torténetének legeredményesebb ere-
deti készitménye, a Cavinton

A vinpocetinszintézis szabadalma
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Szabadalmi iigyek, miiszaki konyvtdr

A kutatas és a miszaki fejlesztés eredményességében rendkiviil nagy részt
vallalt a szabadalmi osztdly, illetve a midszaki kinyvtdr, amelyek igen fontos
segitséget nytjtottak a kutatdknak.

Az iparjogvédelemnek a vallalatndl igen komoly hagyomdényai voltak,
s a szabadalmi tigyek jelentésége a hdboru utan tovabb néit.

PO TOWHOMUIHESE, RRESENTS, SI0NE COMEY

Bilpreas, THERE HAS BEEN PRESENTED TO THE

Commissioner of Patonts and Trademarks

A PETITION PRAYING FOR THE GRANT OF LETTERS PATENT FOR AN ALLEGED
NEW AND USEFUL INVENTION THE TITLE AND DESCRIPYION OF WHICH ARE CON-
TAINED IN THE SPECIFICATION OF WHICH A COPY i$ HEREUNTO ANNEXED AND
MADE A PAKT HEREOF. AND THE VARIOUS REQUIREMENTS 0Ff LAW IN SUCH cASES
MADE AND PROVIDED RAVE BEEN COMPLIID WITH, ANG THE TITLE THERETO
FROM THE RECORDS OF THE PATENT AND TRADEMARK OFFICE N THE
CLATMANT(S) INDICATED IN THE SAYD COPY AND WHEREAS, UPON DUE EXAME
NATION MADE, THE SMD CLAIMANT(S) IS (ARE) ADIUDGED TO BE ENTITLED TO
A PATENT UNDER THE LAW.

Now, THEREFORE, THESE Lacifers Pafent ARE TO GRANT ONTO THE SAID
CLAIMANT(S) AND THE SUCCESSORS, HEIRS OR ASSIGNS OF THE SAID CLAIMANT{S )

K. FOR THE TERM OF SEVENTEEN YEARS FROM THE DATE OF THIS GRANT, SUBIE

TO THE PAYMENT OF ISSUL FEES AS PROVIDED 8Y LAW, THE RIGHT TO EXCLUDE

R HERS FROM MAKING, USING OR SELLING THE SAID INVENTION THROUGHOUT THE  §)

TED STATES.

Fn testimony Whereof oo fescunts selmy
fand and cansed s seal of the Patent and

e, Trademark Office 4 4 ofteed utthe Gy

of Waskington 45 tocfth iy of
sy vt goar of avr Sond one
lowsand wine Jundoed’  andl  eiphfy-dis,

and of e Foppeniince off the Whitied Shotes
o Slaeriivw e divo Bundlbed andsiedh,

Cormisbioner of Phtonts ans! Trademarks.

USA-beli szabadalmi okirat

A véllalat iparjogvédelmi tigyeit
1948-ig kiils§ szabadalmi ingViV()'i
irodan keresztiil intézte egy gyari
Osszekdtd kozvetitésével. 1949-t81
kezdve egy volt szabadalmi bir6,
Mdrai Ferenc — aki a gyarban {Stech-
nolégusként, majd kutatasvezetSként
dolgozott — készitette a magyar sza-
badalmi bejelentéseket, a kiilfoldi
szabadalmaztatasi eljarasokat pedig az
1949-ben alakult Danubia Szabadalmi
Iroda folytatta le. 1959 utdn Pozsonyi
Frigyes, a Medimpex és a Danubia Szaba-
dalmi Iroda {igyvivlje intézte a gyar
iparjogvédelmi tgyeit is. Az 1960-as
években 1j lendiiletet nyert a gyar
miszaki fejlesztési tevékenysége,
amelynek soran egyre t6bb talalmany
sziiletett. A szabadalmaztatasi eljaras
letolytatdsdhoz elengedhetetlenné
valt, hogy a gyar 6ndllé szabadalmi
osztallyal rendelkezzék. Az iparjogvé-
delmet mindig is kiemelten kezelte a
cég; ez abban is megnyilvanult, hogy
mdr 1967-ben Varga Edit igazgat6 és

néhény vegyészkutatd is sikeres szabadalmi {igyvivéi vizsgat is tettek az
Orszdgos Taldlmanyi Hivatal altal szervezett szabadalmi tigyvivéi tanfolyamon.
1968-ban 3 f6vel megalakult a szabadalmi osztily Gebhardt Istvan vezetésével.

A kutatasvezetés mindig fontosnak tartotta az iparjogvédelmi szakember-
képzést, illetve -tovabbképzést, ezért elrendelte, hogy minden kutaté-, illet-
ve fejlesztllaboratériumban legaldbb egy embernek tligyvivdi vizsgat kell
tennie azért, hogy a kutatémunkdt madr iparjogvédelmi szempontok figye-
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lembevételével kezdjék meg és folytassdk. A 70-es években a szabadalmi
osztalyon dolgoz6 tigyvivék létszama is évrdl évre nétt. Az {igyvivék a
gybgyszer- és a vegyipar legkiilonbozGbb teriiletein szerezték tapasztalatai-
kat, mielGtt a vallalat munkatarsai lettek. Volt kdztiik olyan, aki kordbban az
Orszdgos Taldlmdnyi Hivatalnal, volt, aki a Danubia Szabadalmi Iroddnal toltott
el huzamosabb id6t, mielétt a vallalat szabadalmi osztdlyara keriilt. Alap-
feltételnek szdmitott legalabb egy idegen nyelv ismerete; {6leg az angol volt
a preferdlt nyelv, de akadt olyan munkatdrs is, aki angol, német és francia
nyelvvizsgaja mellett oroszul vagy olaszul is értett. Az adminisztrativ mun-
katarsak mindegyike rendelkezett kézépfoka iparjogvédelmi végzettséggel
és szamitogépes gyakorlattal. A szabadalmi osztdly kozvetleniil a kutatasi
igazgatd, majd vezérigazgat6-helyettes irdnyitasa alatt allt.

A szabadalmi osztdly 16 tevékenységei mind a magyar, mind a kiilf6ldi
szabadalmi bejelentések megtétele, ezen beliil az optimadlis oltalmi kor
meghatarozasa, a szabadalomengedélyeztetési eljardsok lefolytatdsa, a mar
megszerzett szabadalmi oltalmak fenntartasdnak id8szakos feliilvizsgédlata,
és a megszerzett jogok hathatés védelme, beleértve a konkurencia elleni fel-
sz6lalasokat, a szabadalom-megsemmisitési eljarasokat, a nemleges megalla-
pitasra iranyulé eljardsokat, a kényszerengedélyeket, beleértve a tanacsadast
még az egyes szabadalmi bejelentés megtétele elétt, valamint a szabadalmi
oltalmak fennallasanak egész ideje alatt, tovabba a szabadalomkutatas,
a jogszer( exportot biztosité szabadalmitisztasdg-vizsgédlat, az idegen szaba-
dalmaktdl valéd fiiggetlenség vizsgélata, a szabadalmi taktika és stratégia
kidolgozésa, valamint a védjegy- és ipariminta-tevékenység, tovabba a cég
iparjogvédelmi képviselete a hatdsagok és a birdsagok eldtt. Az osztaly allan-
dé és rendszeres kapcsolatot tart fent a cég valamennyi, az innovaciés lanc-
ban részt vevd egységével, példaul a marketing, az export, a technolégiai és
elssorban a kutatasi-fejlesztési egységekkel, ennek kovetkeztében az ipar-
jogvédelmi szempontok a legkiilonb6z6bb miiszaki, gazdasagi és kereskedel-
mi déntésekben is érvényesiilnek.

A licenctevékenység sordn ugyancsak igen lényegesek az iparjogvédelmi
szempontok. Fontos feladata az osztalynak annak biztositasa is, hogy a val-
lalati kutatdk és egyéb szakemberek 4ltal irott tudoményos publikaciok
és elGadasok ne sértsék a vallalat iparjogvédelmi érdekeit.

A vallalatnal mindig tudatosan tamogattdk a taldlmanyok megalkotasat
és széles kort szabadalmi védelmét, valamint a feltaldlok ezzel jaré erkolesi
és anyagi megbecsiilését.

Kiilon személy foglalkozik a szabadalmi osztalyon beliil a védjegyek kérdé-
sével. A jogszabalyok ugyanis szigorian meghatarozzak, hogy egy 1j gyoégy-
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iy szer nevének — az GsszetéveszthetG-
ség elkertilése céljab6l — milyen
mértékben kell a mar nemzetkozileg
védett névjegytdl eltérnie. Az egycs
. orszagok joggyakorlata bizonyos
257 00 mértékig el is tér egymastdl, igy pél-
/;//Z //775 TENZR 0 X5 AET déul el6fordulhat, hogy egy csak-
nem minden orszagban bejegyzett Gj

JEF= FTH Kz 22 # KT T 7 pevet egyes orszagok nem fogadnak
el, ezért annak hasznalatatdl el kell

COE

2 = x g . .

ML ey nIITE tekinteni. A Mydeton neve sok or-
RYZ - sl P 2 2 :
géﬁ%ﬁ%’f;%‘ TETAET szdgban Mydocalm, Japénban pedig

Muscalm. Xiilonleges esetként elGfor-
dulhat, hogy egy egyébként minden
szempontbdl kifogdstalan védjegy
valamelyik orszdgban obszcén jelen-
tésd. Ez fordult el§ egy fogamzasgat-
16 esetében az akkori Csehszlovakia-
ban, és ezért az egyébként megfelel
név nemzetkdzi bejegyerztetésétdl a
véllalat eldllt. Az Gj gydgyszerek el-
Japén szabadalmi okirat nevezésére a vallalatndl folyamatos

palyazati lehet8ség volt érvényben,
és a nemzetkozileg bejegyezhetd nevek javaslattevdit a vallalat dijazta.

Az elmilt évtizedek sordn a szabadalmi osztdly 1étszédma jelent&sen meg-
nétt és a nyolcvanas években mér 12-15 {8 kozott ingadozott, akiknek
nagyobb része szabadalmi iigyvivd; nekik egyre nagyobb feladatokkal kell
megbirkézniuk. A jelent§sen béviilt tevékenységre jellemzs, hogy amig
1901 és 1949 kozott 99 magyarorszagi elsGbbségi bejelentést tett a véllalat,
ez a szam 1950 és 2000 kozott 1522 volt. A véllalat a 70-es években lett
a legnagyobb szdmu szabadalmi bejelentést tevd, és azéta Grzi els6 helyét
a magyar véllalatok és intézmények kozott,

HFHe T I omu

coBBE BHT e 5D LHERL, %
WRECEB N AL LEEFTS,

Magyar Feltalalok Egyesulete

A Richter Rt. kdzponti irodaépuletének homlokzati falan emiéktablat helyeztek el a
Magyar Feltaldlék Egyesiilete 1989-es alapftasanak tizedik évforduléjan. Az egyesi-
letet Fekete Gydrgy, valamint Stefké Béla és Vedres Andras (azéta is az egyestilet
f6titkara) alapftottdk. Az egyesulet f6 célkitiizése a feltalalok érdekvédelme, a fel-
talaloi tevékenység népszer(isitése és a magyar taldlmanyok hazai és nemzetkdzi
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ismertségének és elismertségének elbse-
gitése volt. Kuldn aktualitast adott szer-
vezet létrehozasanak az 1988-as addtér-
vény, ami talén legjobban a feltalaldkat
sUjtotta, és jelentdsen jarult hozza a fel-
talaloi  tevékenység visszaeséséhez
Az természetesnek t(int, hogy a kezde-
ményezésnek attél a vallalattél kellett
kiindulnia, amelyik a legtdbb feltalalét,
illetve a legtdbb, taldlméanyokbol szule-
tett gazdasagi eredményt biztositotta az
orszag szamara. Tobb mint egy évtize-
des tevékenysége alapjan megallapftha-
t6, hogy az egyesulet hazai és nemzet-
kozi vonatkozésban mindent megtett a
magyar feltalaldok és termékeik megis-
mertetéséért és elismeréséért

Az origindlis és a generikus kuta-
tashoz nélkiilozhetetlen szakmai ta-
jékozédas megkdvetelte a milszaki
konyvtdr nagymértékd fejlesztését.
A vaéllalat miszaki kényvtara a II. vi-
laghabort utdan ndtt ki abbol a gy(j-
teménybdl, amelynek darabjait még
Richter Gedeon maga valogatta Ossze

vagy fizette els. A Richter-gytjte- A Magyar Feltaldlék Egyesiilete alapitdsanak
‘ emléktibldja

mény olyan ritkasdgnak szamithaté
kincsekkel buiszkélkedhetett, mint a
Chemisches Zentralblatt éviolyamai 1899-ig és a Chemical Abstracts 1926-ig
visszamendleg, valamint a Beilstein-sorozat 1893 6ta megjelent Osszes kia-
dédsa. E mivek nélkil elképzelhetetlen lett volna a gyarban folyé szinvo-
nalas vegyészi munka.

Az 1970-es évek elejéig a vallalat kutatéi maguk allitottak dssze témaik
dokumentécidjat a szakirodalom alapjan. Ehhez a konyvtdrban minden
fontos folyoirat rendelkezésiikre allt. Ami nem volt helyben megtaldlhato,
azt a vallalati konyvtdr beszerezte a konyvtarak kozotti egytittmiikodés kere-
tében. 1970 d4ta a Richter kutatdi — a gydgyszeriparban méltan vilaghird —
Derwent cég dokumentdcids rendszerére tdmaszkodhatnak. A Derwent-eldfi-
zetéseknek koszonhetSen a vallalat felbecsiilhetetlen értékd szabadalomtar-
ral gyarapodott, amelyben az informdacié visszakeresését kdrtyakataldégus
tette lehetdvé. Emellett a vallalat megrendelte a Derwent szakirodalmi
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dokumentéciot is, igy sikertilt 1épést tartania az 1970-es években felduzzadt
kémiai és orvosi szakirodalommal, valamint az oly fontos 1j taldlményokkal.

1980-ban a Richter kdnyvtara az els6k kozott volt az orszdgban, ahol a napi
gyakorlat részévé valt a kalf6ldi adatbazisok , online” telefonvonalon keresz-
tiili haszndlata. A kaliforniai Dialog, a svéjci Data-Star és a Columbus (Ohio) —
Karlsruhe - Tokio székhelyi STN adatbézisaira tdmaszkodva a kutatok
legnagyobb megelégedésére mindennapos konyvtari szolgéltatdssd vélt az
irodalomkutatds. A telefonvonalra kapcsolt termindl segitségével sikertilt
toredékére roviditeni a szabadalomkutatds és a dokumentaciés dsszedllitasok
elkészitésének idejét. E tény jelentdségét csak novelte, hogy az 1980-as évek-
ben az orszigban kozpontilag korldtorték a folyéiratok eldfizetését, és ez a
Richter kdnyvtardban is a valaszték drasztikus csokkenéséhez vezetett. Az in-
formaciogytjtés djfajta médja méar nemesak a kutat6k munkajat konnyitette
meg, hanem a vallalat vezetSinek is komoly tdmogatast nyujtott a dontés-
hozatalban. A szdmitégépeknek koszonhetd nagyobb hatékonysdg meg-
valtoztatta a konyvtar arculatat, és nyitotta tette az ott dolgozokat a tovabbi
technikai Gjdonsagok megismerésére és alkalmazasara.

Licenc hatéanyagok

A tudoményos, miszaki és gazdasagi eredmények szempontjabdl a vallalat
szdmdra a belga Janssen céggel kotott licencszerz&dés volt a legjelentSsebb.
A két cég kozotti eredményes egylittmiikodés a vildghdbort kovetkeztében
megszakadt; a két vallalat egymastol fiiggetlentil fejlédott. A Janssen cég alapi-
téjanak fia, Paul Janssen orvosi, majd vegyészi diplomat szerzett, és atvette a
vallalat irdnyitasat. E rendkiviil tehetséges kutaté Eurdpa egyik leginnova-
tivabb vallalatava tette a Janssen céget. Ennek eredményeként az 50-es és a
60-as években sorban jelentek meg a vildgpiacon a Janssen cég sikeres készit-
ményei, amelyek felkeltették a Richter érdeklédését is. A Richter javaslatot
tett a belga cégnek licencmegallapodas megkotésére, ezt azonban Paul Janssen
azzal utasitotta el, hogy egy ilyen megallapodds nem egyezik cégiik 4ltaldnos
Uzleti stratégidjaval. Tudomdsunk szerint azonban valdjdban attdl tartott,
hogy a Richter nem képes a Janssen készitményeit megfelel6 min&ségben for-
galomba hozni.

Az elutasitast kovetSen azonban a Richter sikeresen megoldotta négy
fontos hatéanyag, a haloperidol, a triperidol, a droperidol és a fentanil gyértésat,
méghozza szabadalmilag fiiggetlen eljards kialakitdsdval. Itthon forgalomba
is hoztak éket, majd megindult az export is a szocialista 4llamokba.
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A Richter exportjira csakhamar fény deriilt, és Janssen kénytelen volt
megallapitani, hogy a Richter-készitmények mindség szempontjdbol fel-
veszik a versenyt az eredeti Janssen-készitményekkel. Ugyanakkor oOridsi
konkurenciat jelentettek Janssennek, hiszen a Richtertdl olcsobban lehetett
a Janssen-termékeket beszerezni. Bz Janssent Uzleti politikdja megvéltozta-
tasara késztette, ami a két vallalat kozotti megallapodashoz vezetett. Ennek
alapjan Janssen felajanlotta készitményeit a Richternek, megfelelS licenc-
feltételek és royalty fizetése mellett. Paul Janssen kezdetben bizalmatlan volt
a ,vasfiiggdbny mogotti” Richterrel szemben, amire az is utal, hogy elsé
budapesti latogatdsa alkalmdabdl a belga kovetség katonai attaséjanak tarsa-
sagéban jelent meg a tdrgyaldson. Bizalmatlansdgdt csakhamar eloszlatta a
Richter korrekt egyiittmiikodési javaslata, a Richter ugyanis a mdr kordbban
forgalomba hozott Janssen-készitmények utdn is felajanlotta licencdij fize-
tését.

A Janssen-féle licenctermékeknek igen nagy sikeriik volt a szocialista
orszagokban. Emiatt a szerzGdésben Richter kikototte, hogy a hatéanyago-
kat sajat maga allithassa elS. Ezeknek az alapanyagoknak olyan kivalo voit
a mindsége, és a Richter olyan kedvezd dron tudott szallitani, hogy Janssen
tobb hatéanyag elallitasat is ledllitotta, és a Richtertdl szerezte be azokat.
Ez igen nagy eredmény volt a Richter szdmadra, hiszen a nagy volument
szocialista export utdn fizetendd royalty, valamint a gyartashoz sziikséges bi-
zonyos kiinduldsi anyagok beszerzése a gydr devizakeretét terhelte, amit
viszont fedezni lehetett a visszaszallitassal.

Ilyen koriilmények mellett a licencmegallapodas mind arbevétel, mind
pedig a Richter devizaszald6ja szempontjabdl igen elénydssé vélt. A szerzs-
dés értelmében Janssen valamennyi meglévé és fejlesztés alatt allo készitmé-
nyét felajanlotta a Richternek, igy a mar emlitett négy terméken kiviil a
kovetkezd évtized folyaman még tovabbi tizenhdrom Janssen-termék kertilt
licenc formdjéban ~ mint Richter-gyartmany - a szocialista piacokra.

A két cég egyiittmiikodése nem szoritkozott kizdrélag ezckre a kereske-
delmi iigyletekre. A Richter gyarbdl nem csak kutatdk és termelSk, hanem
szervezdk is latogatdsokat tettek a Janssen cégnél, és ott mind a kutatds, mind
a termelés, a szervezés, és a technoldgia kapcsan igen komoly tapasztalatot
gylijtottek. Ebben a vonatkozdsban kiemelkedd szerepe volt Felméri Jozsef
f6technolégusnak.

Az egylittmikodés gazdasagi eredményeihez hozzajarult végiil az is, hogy
miutdn Janssen a szerz8dés értelmében minden termelési és 16rzskonyvezési
adatdt a Richter rendelkezésére bocsatotta, a termékek sokkal hamarabb
jelenhettek meg a piacokon, mintha azokat a Richternek maganak kellett
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volna produkainia. Ez nemcsak idéveszteséget, hanem jelentds anyagi be-
fektetést is jelentett volna, amit igy sikeriilt megtakaritani.

Mindent egybevetve: az egyittmikodés mindkét viéllalatnak jelentSs
eredményt hozott. A Richter szdmdra a szinvonalas termékek gyors meg-
szerzése jelentette a hasznot, Janssen szamara pedig az, hogy a royaltykbdl és
a beszallitdsokbdl lényegesen nagyobb bevételhez jutott, mint ha készitmé-
nyeit sajat maga prébalta volna tékés devizaért értékesiteni a szocialista
orszagokban.

A Janssen-féle egylittmiikddéshez hasonld volumend és jelentGségli meg-
allapodast a Richter nem ko6tétt tobbé. Hogy miért pont a Janssen céggel sike-
rilt egytittmikddni? Az adott idGszakban ez a cég hozta forgalomba a vilagon
a legtobb eredeti, Gj készitményt, ugyanakkor termelési kapacitdsa és piaci
ereje ezzel nem volt ardnyban, még akkor sem, mikor késébb tulajdonosként
a vildghird Johnson & Johnson cég allt mogé. Bz utdbbi egyike volt a vilag leg-
nagyobb vegyipari konszernjeinek, gyogyszerészeti részlege azonban kisebb
volt, mint amekkora a véllalatcsoport tudomanyos és gazdasagi , kapacitisa”
alapjan lehetett volna.

Maés cégekkel a fentiek miatt dltaldban egy-egy készitményre kotott a val-
lalat licencszerz8dést. Ezek koziil igen jelentdsnek szdmitott a japan Banyuval
létrejott megallapodas, amelynek alapjan a Richter dtvette az Anginin nevd
készitményt. Ezt id6skori agymiikodési zavarok kezelésére hasznaltak, mivel
a készitmény csokkentette az agyi érelmeszesedést. A gydgyszer igen nagy
sikert ért el a hazai piacon. A Banyu rdadasul intermediert, sGt hatéanyagot
is vasarolt, ellensilyozva ezzel a Richter royaltyfizetési kotelezettségét.
A Magyarorszagon Prodectin néven forgalomba hozott Anginin viszonylag
hosszt id6n keresztiil a véllalat egyik vezetd készitménye maradt. , Tiindok-
1ésének” a Cavinton megjelenése vetett végett.

Az antiflogisztikumok a nemzetkézi piacon az egyik igen fontos készit-
ménycsoportot jelentették. Miutan a vallalatnak a phenylbutazont kovetGen
— amelynek gyartasat még az 50-es évek elején kezdte — nem volt , utdnpot-
lasa” a gyulladasgatlé gyogyszerek teriiletén, igen fontosnak mondhatd az
a megallapodés, amelyet a vallalat a Squibb amerikai céggel a hetvenes évek
elején kotott a nifluminsavat tartalmazé gyulladasgatlé forgalomba hozata-
lara. Bar a termék nem ért el, atitd sikert sem a hazai piacon, sem export-
cikként, a véllalat kinalatat az egyik lényeges indikacids teriileten bévitette.

A 70-es évek 6ta valtozatlanul jelentSs készitmény a Lipanthyl nev kolesz-
terinszint-csokkent§ hatast vegyiilet. Ezt a gyOgyszert a francia Fournier
cégtdl vettlik at. A szerzédésben ebben az esetben is szerepelt, hogy a cég a
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Richtertdl hatéanyagot vasarol vissza. A kedvezd megallapodast az a koriil-
mény is segitette, hogy a Fourniert sikeriilt lekotelezni azaltal, hogy a szerzg-
dés megkdtése eldtt a készitmény egyik mindségi problémadjat a Richter kuta-
téinak sikeriilt megoldaniuk. A Richter a megoldast téritésmentesen bocsatot-
ta a Fournier rendelkezésére és ezzel a francidk lényegesen versenyképesebbek
lettek a vildgnak azon a részén, amelyet sajat piacukként tartottak meg
A Lipanthyl, amely Lipidil néven ma mar retard formaban is forgalomban van,
s immar két évtizede igen jelentds készitménye a Richternek.

Nemzetkozi kutatdsi egyiittmiikodés

A vallalat mar a 60-as években arra torekedett, hogy a kutatémunkat sily-
ponti témakorokre koncentralja, és kihasznalja a tudomanyos kooperacid-
ban rejlé elényoket. A {6 szempont a terdpias okokbdl tavlati jelentGségii ké-
szitménycsoportok fejlesztése volt, amely pl. a szteroidhormonok gyartasat,
a polipeptid tipusd hormonok szintézisét vagy a Bj,-vitamin nemzetkozi
viszonylatban is szamottevé mennyiségd gyartasat eredményezte.

A kiilonb6z4d tudomanyos intézetekkel kialakitott egytittmiik6dés az 50-es
évek elejétdl folyamatosan jellemzi a véllalat kutatasi tevékenységét. Ebben
nagy szerepe volt az ipardgi feladatokra szervezett Gydgyszerkutats Intézemek,
amely szamos kutatasi eredményt hivatalbél adott at a vallalatnak. A koope-
racié méreteire jellemzd, hogy a véllalat 1959-ben 9, 1960-ban 14, 1967-ben
pedig mar 29 intézettel mikddott egytitt kutatasi feladatainak megoldésa
céljabol. -

A Richterben foly6 farmakologiai kutatasok magas szinvonaldnak készén-
hetSen tébb nemzetkozi kapcsolat is kialakult, melyek koziil kiemelendd a
Richter és az American Home Products (AHP) k6zott a kézponti idegrendszerre
és a keringésre hat6 szerek farmakoldgidja teriiletén 1983-1995 kozott
érvényben 1év{§ kooperacios szerz&dés; a Richter és a Takeda (Japan) cég koz-
ti kutatasi szerzGdése demenciaellenes gyogyszerjelolt-molekulaval kap-
csolatos kutatasi program végrehajtdsara (1988-1996), valamint a Richter
és a szintén japan Kowa cég kozti gyomorfekély-ellenes vegyiilet kutatdsira
vonatkozé megallapodas (1987-1994).

Az American Home Productsszal valo egylittmiikodés 1982 végén kezd3dott,
elGszor tiz, majd tizenhdrom évre szolt, és a partner Cavinton irdnti érdekls-
désével indult. Sajnos az amerikai cégnél zajlott dllandé szervezeti és szemé-
lyi valtozasok miatt, valamint a klinikai vizsgdlatok értékelhetetlensége
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kovetkeztében az eredmény elmaradt. Maga az egytittmiikodés két teriilet-
re terjedt ki: a kozponti idegrendszeri és a kardiovaszkularis kutatdsra.
A szerzddés lényege az volt, hogy a Richter e két teriileten felajanlja kutata-
si eredményeit, az American Home-ot pedig Ggynevezett ,elsd visszautasitasi
jog” (, first refusal right”) illette meg. A cég képviselSi félévente megldtogat-
tdk a Richtert, az beszamolt kutatasi eredményekrd], 6k pedig valaszthattak.
Els6ként az RGH-2759 kbédszamot visel§ Yutacot vizsgaltak. Késébb az anti-
pszichotikumok, a dopaminfelvétel-gatldk érdekelték a partnert, majd olyan
szerek, amelyeknek kardiovaszkuldris hatdsuk van, mint példdul a lipid-
szintcsokkentdk és a lazaroidok. Sajnos klinikai vizsgalatokig fejleszthetd
vegyliletet nem sikeriilt taldlnunk. Az egylittm{ikddés egyébként teljes
szabadsagot biztositott mindkét félnek.

Az American Home-mal vald egylttmikddésnek az emlitett negativum
ellenére harom fontos eredménye emelhet§ ki. Az egyik a vegyiiletekkel
kapcsolatos informaciéesere, ami sok tanulsdggal jar.

A masik, hogy elGszor nyilt alkalom a vallalat kutatdinak életében, hogy
szinte tomegesen latogathattak el egy nagy nyugati gyogyszergyarba. Mint-
egy huszra tehet$ azoknak a kutatéknak a szama, akik egy-egy alkalommal
egy-két hétre kiutaztak tapasztalatcserére. Természetesen a Richter is foga-
dott az AHP-t6l kutatdkat, akikkel ily médon személyes kapcsolatok is kiala-
kultak. Minden bizonnyal ez volt az els§ eset a szocialista ipar hazai térténe-
tében is, hogy ilyen széles kérben nyilt lehet8ség a ,keleti” és a ,nyugati”
kutatok kozotti kozvetlen eszmecserére. Emellett arra is alkalom adodott,
hogy kutatéink egy-egy specidlis technikat megtanulando, az American Home
laboratériumaban hosszabb idét t6ltsenek. Ez természetesen a tovabbi mun-
ka min8sége szempontjabol is sokat jelentett, mert a félévente sorra kertilé
beszamoldkra késziilni kellett, a beszdmoldkat a beosztott kutatéknak is
angolul kellett elkésziteniiik és prezentalniuk, ami minden szempontbdl
hasznosnak bizonyult.

A harmadik jelentSs eredményként 1985-ben kutatasi menedzsmentiink
elérte, hogy mdszerlizinghez jutott, melynek keretében egymilli6 dollar
értékben kolcsondzhettiink miszereket az AHP-t8l. Ezek késébb gyakorlati-
lag ingyen mentek at a Richter tulajdondba. Ez akkortéjt 6riasi miiszaki szin-
vonalbeli emelkedést hozott mind a biolégiai, mind a kémiai kutatas terén.

Jelentds kutatasi és fejlesztési kapcsolatok alakultak ki a 70-es, 80-as évek
folyamén japéan vallalatokkal is. Miutdn a Cavinton szabadalma a 90-cs évek
elején lejart, a vallalat mar idejekoran elkezdett foglalkozni a Cavinton utéd-
vegyliletével. Ebben a Takeda is igen érdekelt volt, hiszen &t is érintette a
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szabadalom lejardsa, és a konkurrens vinpocetintermék esetleges megjelené-
se a japan placon. Az egylittmiikddési szerz6dést 1988-ban irta ald a két
vallalat és 1993-ban meg is hosszabbitotta. Ennek keretében szdmos aktiv
vegylletet sikeriilt taldlni, ezek azonban nem jelentettek jelentds eldényt a
Cavintonhoz képest, illetve a fejlesztés kiilonbozd fazisaiban észlelt negativ
jelenségek miatt megbuktak. Ennek ellenére a Richternek a Takeddval jelen-
leg is van kutatasi egyiittmiikddési szerzGdése.

Egy madsik japdn céggel, a Kowdval ugyancsak 1988-ban kotott a Richter
Otéves megallapodast fekélyellenes vegyiiletek kutatdsara. Az egyiittmiko-
désbdl — a fentiekhez hasonléan — csak néhény érdekes Gij mechanizmust
fekélyellenes vegyiilet szintézisére és allatkisérletes vizsgdlatara kertlt sor,
ezek tovabbfejlesztése azonban kiilonbdzd okok miatt elmaradt.
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Gyarfejlesztés
Teriiletfejlesztés, beruhdzds

A haborts veszteségek kovetkeztében hétranyos helyzetbe keriilt vallalat
rendkiviili erdfeszitéseket tett korabbi presztizsének visszaszerzése érde-
kében.

A megndvekedett igényeket nem lehetett kielégiteni a rendkiviil zsifolt
gydarteriileten, amelynek beépitettsége megkdzelitette a 60%-ot. A véllalat
elsGdleges torekvése az volt, hogy teriiletét a hataros ingatlanok megszerzé-
sével megnagyobbitsa. {gy a gyar fejlédése attél fiiggstt, hogy milyen médon
és titemben lehet a kdrnyez§ teriileteket a gyarhoz csatolni, és a fejlesztése-
ket az 1j teriileteken megvalésitani. Ennek megoldasat nehezitette, hogy a
Richter fejlesztési tilalma a Wanderbe valé beolvasztasra vonatkozé korabbi
elhatarozas felfiiggesztése utdn is érvényben maradt.

A teriiletfejlesztést akadalyozta az is, hogy a gydrat nagyszdmu hézas-
ingatlan vette koriil, sok lakassal. Mindezen nehézségek ellenére a vallalat
bizakodott jovGjében, és elinditotta a gyar kilizdelmes rekonstrukcidjat,
amely az 1949-es elétervezéssel kezdddott,

A szerteagazd, problémakkal terhelt teriiletfejlesztés sok taktikai mandGve-
rezést igényelt annak érdekében, hogy a vallalat elkeriilje a gyarat 6rékosen
fenyeget6 racionalizalast.

1950-ben az Orszdgos Tervhivatal foglalkozott a Richter fejlesztésének kér-
désével, de a vallalat felemas érzésekkel fogadhatta az itt hozott hatdrozatot.
Egyrészt oriilhetett annak, hogy a gyari négyszog még idegen teriileteit neki
itélték, masrészt busulhatott, mert nem kapta meg a Lampart-telepet és a
perspektivikus fejlesztésre tovabbra is az Egyesiilt Gydgyszer- és Tdpszergydrat
jelolték ki. Ugy tlint, a vallalatot lasst elhaldsra {télték. Am a vezetdk nem
adtak fel a reményt, és a kovetkez§ idGszakban t6bb tanulmanyt készitettek
annak bizonyitasara, hogy a biztonsagos termeléshez a Lampart-telepre is
sziikség van.

Az Orszdgos Tervhivatal dontése alapjan lehet6vé valt a véllalat rekonstruk-
ciés programjanak részleges megvalOsitasa, és ezzel parhuzamosan elindult
a kiizdelem a tovabbi, eredetileg is igényelt teriiletbévités engedélyezéséért.
A rekonstrukcié azonban nehezen indult, mivel a hatdsag altal engedélye-
zett kisajatitdsok vontatottan haladtak. A tényleges kivitelezés csak 1951-
ben kezdddhetett, és akkor is csak akadozva haladt, rdvid idén beliil le is allt,
ugyanis a hatdsagok tigy dontoéttek, hogy az épitkezések tekintetében a ne-
hézipar és a hadsereg elsGbbséget élvez, igy a kivitelezGket oda irdnyitottak.
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Az épitkezés ledllitdsa abban a kritikus id8szakban tortént, amikor a val-
lalat sorsa még nem délt el, igy nemcsak a rekonstrukcié sorsa fiiggott a
munka folytatasatél, hanem a véllalat jovéije is. A dolgozdk — latvan a kiala-
kult nehéz helyzetet — 1951. julius, augusztusban onkéntes felajanldst
tettek, és minden hétvégén mintegy 100 f6vel vettek részt az épitkezési mun-
kalatokban. Ezzel sikeriilt elérniiik, hogy az épitkezés nem alit le, és akci6-
jukkal az OTH dontését is kedvezden befolyasoltak.

Rohammunka

Pillich Lajos visszaemlékezését idézzuk: ,A fizikai dolgozoktol kezdve a titkarnékon
keresztul a mérndkokig mindenki lelkesen véllalkozott arra, hogy minden szombat-
vasérnap tarsadalmi munkaban, ellenszolgéltatds nélkul részt vesz az épitkezéshen.
Az épllet alapjainak kidsasa heteken keresztul kitartéan folyt. Igaz, hogy a titkarnék
kezén esetenként talan tdbb volt a vizhélyag, mint amennyi foldet kitermeltek,
de a lelkesedés nem csokkent, Az akcidnak hire ment, és egy vasarnap délelétt Vas
Zoltan tervhivatali elndk, a magyar gazdasdg akkori teljhatalmd ura megjelent a
helyszinen, megnézte, mi folyik a gyarban, Elbeszélgetett a munkasokkal, a parttit-
karral, a vallalatvezettvel, és t6lem is megkérdezte, mik a terveink. Miutan tapasz-
talta, hogy értelmes kezdeményezésrél van szd, Ugy dontétt, hogy ezt a lelkes térsa-
sagot tdmogatni kell, és masnap a Tervhivatalban elrendelte a beruhézas finanszi-
rozasanak folydsitasat.”

A rekonstrukcid elsé hatéanyaggydrtd tizemcsarnoka (Kémia II. tizem, 1953)
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Ezutan felgyorsultak az események. 1953 és 1955 kozétt az Alkér utca
frontjan megszerzett ingatlanokon tobbszintes épliletek épiiltek, amelyek-
ben a tablettdzé-, az injekcidtermeld- és a csomagoléiizem, tovabba az ana-
litikai és a kutatdlaboratérium, a muszaki kényvtdr, valamint a szocidlis
iétesitmények leltek otthonra. A fellendilt fejlédés eredményeként a ter-
melés 1950 és 1954 kozott kozel hatszorosara emelkedett, az export meg-
tizenotszorozGdott.

A tOrzsgyar Szlavy utcai oldaldn lévd lakoépiileteket is sikeriilt lassan
megszerezni, de pénz hidnydban nem éplilhettek meg a helyiikre tervezett
lizemek, ezért ezekbe az dreg, f6ldszintes lakdsokba karbantarté miihelye-
ket, iroddkat telepitettek.

A Gyomrdi ut, Ormény utca, Cserkesz utca, Szlavy utca dltal hatarolt tel-
jes teriilet megszerzéséért, tovabba a Szlavy utca Gyomréi Gt — Cserkesz utca
kozotti szakaszdnak lezardsdért és a gyarteriilethez csatolasaért folytatott
kiizdelem elhtizédott, és csak fokozatosan vezetett eredményre. Els§ 1épés-
ben csak a teriilet egy kis 1észét kapta meg a vallalat, kizdrdlag széntdrolas

1961-ben épiilt a korszerii Novényiizem
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céljara. A kovetkezd hatdrozat mar a tertilet nagyobb részének felhasznala-
sat engedélyezte, de még mindig csak szabadtéri raktdrozds céljara, szigord
épitési tilalommal. Az évekig tarté kemény kilizdelem eredményeként végiil
a Nehézipari Minisztérium Beruhdzdsi Igazgatdsdgdnak 1954, jalius 28-dn kelt
00539/1954. szamu véghatarozata maradéktalanul kielégitette az emlitett
teriileti igényeket. Ezzel a véghatarozattal megsziint a bizonytalansdg idd-
szaka, elmult az Egyesiilt Gydgyszer- és Tdpszergydrba vald telepités veszélye is.

A megszerzett tertiletek fokozatosan jutottak a véllalat birtokéba. 1956-ban
zartak le a Szlavy utcat. Az 1954-es NIM-véghatdrozat szerint a véallalat keze-
1ésébe kertilt teljes Lampart-teriilet lehet§vé tette az eredeti, 1949-ben kidol-
gozott rekonstrukciés program megvaldsitdsat, de az id6kozben végbement
dinamikus fejlédés kovetkeztében sziikségessé valt annak atdolgozasa.

A rekonstrukci6 korszertsitett miiszaki tartalma hamar kialakult, és a ter-
vezés is gyorsan haladt, de a kivitelezéshez hidnyzott a pénz. Csak a forra-
dalom utén sikeriilt biztositani a gyogyszeripari rekonstrukcié finansziroza-
sat, amiben meghatdrozé szerepe volt Szekér Gyula ipartigyi miniszternek.
Ennek eredményeként 1957 utan a rekonstrukcié tovabb folytatddott; elsd
szakasza 1967 novemberében fejez§dott be.

A rekonstrukciés program keretében a Lampart-teriileten tobbszintes
hatéanyaggyartd csarnokok épiiltek, korszerd energiaellatds, kozmiihaldzat,
iparvégany létestilt; megépiilt a karbantarté részleg szerelScsarnoka, vala-
mint a tobbszintes raktarépiilet. A kozponti irodahazzal egyiitt korszerd
konyha és étterem is létesiilt. A Lampart-telep keleti szélén épiilt fel a Novény-
iizem, mogotte kiilon épiiletben helyezték el a vallalat els§ U-extraktorat.

A rekonstrukci6 elsd szakaszanak keretében a térzsgyar teriiletén is jelen-
tés beruhdazasok torténtek. A Gyémrdi it mentén 1939-ben épiilt {6ldszin-
tes éptiletre tovabbi két emelet keriilt, amelyben 4j kutatdlaboratériumok
nyertek ethelyezést. A dolgozdk szocidlis koriilményeinek javitasat szolgalta
az 1960-as évek kozepén az az épiilet, amelyben korszer orvosi rendelfket
létesitettek.

Mdr az dtvenes évek elején egyre nagyobb gondot okozott a gyors titem-
ben novekedd termelés kapacitas-igényének kielégitése.

A Lampart-teriilet megszerzésének elhtizédéasa kovetkeztében a vallalat —
félig illegdlisan — a Gydmrdi ut tuloldalara is atterjeszkedett. Els§ teriile-
thdditasa a Szlavy utca és a Vaspalya utca sarkdn 1évé Schuler-gyari, hdboru
alatt lebombazott festékraktdr volt. Ennek romos épiiletébe telepitették a
Kémia IV. tizemet, amelyet a dolgozdk , Napsugdriizem “nek neveztek, mert
induldskor még hidnyzott az {izem tetGszerkezete, amely a bombdazaskor
semmisiilt meg.
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Ez a teriilethoditds az évek sordan tervszerten folytatddoit. Eldszor a
Gruber Arnold Festékiizem, majd a Belligyminisztérium I8szerraktara keriilt
a cég kezelésébe, ezt kovette a Borkdsavgyar és a Gyapjubegy(jté Vallalat
atvétele, mig végul 1971-ben hivatalosan a vallalat birtokdba kertlt a Cser-
kesz utca — Vaspalya utca és a Magnezitgyar altal hatarolt haromszog alaka
tertilet, és ezzel lezdrult az 1949-ben indult teriiletfejlesztési program,
amelynek eredményeként a gyar alapteriilete a habori elSttinek mintegy
tizenkétszeresére novekedett.

A véllalat a megszerzett Iétesitmények épiileteit kezdetben véltozatlanul
hasznositotta a legkiilonb6z8bb célokra, majd 1957 utan megkezdddott a
nagyobb ardnyd lizemépités a Gyomrdi tt tiloldalan is.

A rekonstrukcigs program mellett, azzal pArhuzamosan szamos, (igyneve-
zett ,fizetésimérleg-javité beruhazéas”is tortént. Ezek a létesitmények 4ltala-
ban a kutatds legijabb eredményeinek (gyartdsracionalizalds, Gj eljarés,
{j termék) gyors tizemi hasznositdsat céloztak, illetve a sziik gyartasi kapa-
citdsok bévitését oldottdk meg.

Ezzel alapozddott meg a vallalat mikrobioldgiai profilia. 1958-ban épiilt
meg a hat darab 500 m*-es fermentort muikodtetd, B,,-vitamin-gyartd tizem.
Ezt kdvetSen létesiilt a Richterben az els§ sterilfermentacios izem.

Az Otvenes évek végére a beruhdzasok engedélyezésében fokozatosan
csokkent az OTH kozponti irdnyitd szerepe; azt a minisztérium vette at.
Ezzel egyid6ben mar a vallalat befolydsa is névekedett a beruhdzédsok terve-
zése, valamint a kivitelezés bonyolitasa terén.

Kozponti forrasbdl csak a rekonstrukcids programban joévahagyott 1étesit-
ményeket lehetett finanszirozni, igy a fizetésimérleg-javité beruhazdsok
megvaldsitdsara egyéb pénzforrasra volt sziikség. Mivel abban az idSben a
vallalatok nem rendelkeztek sajat fejlesztési alappal, csak kiilsG pénzforras
johetett szamitasba. Ilyen lehetdség adddott példaul, ha a gydgyszeripar
idénként soron kiviil kapott valamilyen rendkiviili beruhdazasi keretet, vagy
a Medimpex Gtjan nemesdeviza-termelG, dgynevezett , exporthitelt” hirdettek
meg. B pénzeket azok a vallalatok kaptdk meg, amelyek legrévidebb idén
beliil a legnagyobb eredmény elérését vallaltak. A Richternek az volt a
beruharzasi taktikaja, hogy sajat tervez részlegével elGre elkészitette a gyak-
ran még kutatdasi fazisban 1év§ igéretes fejlesztési témaihoz sziikséges beru-
hézasok kivitelezési terveit, és amikor adédott valamilyen rendkiviili pénz-
forrds, a ,fiokbdl elbvette” a kész tervet, és igy véllalta a beruhézas soron
kiviili megval6sitasat. Ehhez garantalnia kellett a beruhazas eredményeként
elérhetd nyereséget, ami a még folyamatban 1év§ kutatas eredményétdl fiig-
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gott. Tobbszor eléfordult, hogy a kutatds eredménytelentl zarult, s igy a val-
Jalt nyereséget mas fejlesztési téma eredményes befejezésébdl lehetett csak
biztositani. A ,bizonyitvdny megmagyardzdsa” gyakran nem volt kénnyd,
sem veszélytelen, de hatékonyan szolgalta a véllalat fejlesztését, mert ezéltal
a Richter tobbet tudott beruhdzni, és az iparag atlagdhoz viszonyitva fejlG-
désének titeme felgyorsult.

Iyen lehet8ségek azonban ritkdn adédtak, és a fejlesztés egyre tobb pénzt
igényelt. Abban az id6ben még nehéz volt hitelhez jutni, de a vallalat haté-
kony tdmogatéra talalt Neményi Istvin személyében, aki a Beruhdzdsi Bank
vezérigazgatdja volt. Az § segitségével jelentds beruhdzasi hitelekkel sikertlt
meggyorsitani tobb kutatdsi eredmény soron kiviili tizemesitését.

A Richter igyekezett kihaszndlni minden fejlesztési lehetdséget, amit az is
bizonyit, hogy mig a rekonstrukcié els§ szakaszdnak 18 éve alatt (1950-67)
a kozponti forrasbél finanszirozott beruhazasok értéke 387 millié forint volt,
emellett rendkiviili kezdeményezés alapjan 502 millié forint éxték fizetési-
mérleg-javité beruhdzds valosult
meg. Ezzel elkezdddott a Richter /7 4
iparagi felzarkozésa. C/

Osszefoglaléan megéllapithatd,
hogy a rekonstrukcié elsé szakaszé-
nak befejezésével a véllalat vilagvi-
szonylatban is elismert, kozépmére-
i gyarré fejlédott, amely termelésé-
nek haromnegyed részét exportalta.
1967-re a rekonstrukci6 kezdete 6ta
a gyarteriilet t6bb mint hatszorosa-
ra, a termelés 34-szeresére, az ex-
port 147-szeresére, a termelékeny-
ség 11-szeresére emelkedett.

M{ivészetpartolas

A hatvanas évek beruhéazasi kddexe sze-
rint a cég a beruhazas 1%-4at képz&ma-
vészeti alkotasokra kélthette. A vallalat,
élve ezzel a lehet6séggel, a rekonstruk-
ci6 soran dombormduvel ékesittette a
Biokémiai csarnok fejépuletének Gyém- .
réi Utra nézd homlokzatat Alkotéja , Biokémiai gydgyszergydrtds”

Boda Gébor szobraszm(ivész, mérete  Dombormii a Biokémia iizem faldn

e
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17 m? anyaga sutt6i vorosmészké. A ml a Képzémivészeti Alap palyazatara
készult, A reliefet az eredeti méretben 1962-ben a Képzémiivészeti Alap biralta el.
A mialkotasnak az alkot6 , Biokémiai gyogyszergyartas” cimet adta.

A dinamikus fejlédés kévetkeztében 6rokos teriilethidnyban szenvedd
véllalat térténetében alapvetd véltozdst eredményerett a Dorogi Szénfeldol-
4026 Vegyipari Villalat megszerzése, ami Gj perspektivat nyitott a véllalat fej-
16désében. Ennek rovid torténete a kdvetkezd:

A dorogi gydregység el6dvallalatat, a Dorogi Szénfeldolgozd Vegyipari-Vélla-
latot 1948-ban hoztak 1étre a Magyar Allami Szénbdnydk Rt. 1920-as években
alapitott szénleparld telepébdl. A vallalat az 1960-as évekre kézépmeéretiire
tejlodétt, de a hazai vegyipar petrolkémiai alapokra helyezése tovabbi fejld-
dését megkérddijelezte.

A Szénfeldolgozd Vdllalat a hatvanas évek végére termékeinek elhelyez-
hetetlensége és a termelés gazdasdgtalansdga kovetkeztében stilyos valsagba
keralt. A vallalat és a Richter vezetdiben 1967-ben meriilt fel a fizi6 gon-
dolata.

A Richter {6vérosi terjeszkedési lehetdségei a hatvanas évek végére erg-
sen besziikiiltek, mert a X. keriiletben tovabbi teriileti bGvitésre mar nem
volt méd. A munkaerd-tartalék is leapadt a {8varosban, mig Komdarom
megyében a munkavallalok egynegyede ingdzni kényszertilt.

A Dorogi Szénfeldolgozd Vegyipari Villalat elavult szénlepdridiizeme (1960-as évek)
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A vidéki iparfejlesztés kézponti szandékaval is szerencsésen esett egybe a
két véllalat fuzidjanak terve. A gazdasagtalan szénfeldolgozas helyett igy
nyilott lehetGség Dorogon a korszer gyogyszeralapanyag-gyartds meg-
honositasara, amihez megfeleld feltételeket biztositott a gézzel, vizzel, villa-
mosenergidval, utakkal, csatornahalézattal rendelkezd tizemi telep.

A két véllalat kozos kérelme alapjan a nehézipari miniszter a Dorogi Szén-
feldolgozd Vegyipari Vallalatot 1967. szeptember 21-én koényvjovairdssal,
1967. jilius 1-jei visszamendleges hatéHyal a Richterhez csatolta, igy a kozel
10 hektar alapteriiletd telephely atvételével egyidejlleg 440 dolgozd atvéte-
Iére is sor keriilt.

A dorogi gyaregység fuzidjanak sikeres lebonyolitdsaban meghatarozo
szerepe volt Szabd Ldszlénak, a Richter gazdasdgi igazgatohelyettesének.

Dorogon azonnal megkezdGdott a termékszerkezet atalakitasa. Az elsd
termék a fenotiazin, egy allatgyogyaszati termék hatéanyaga volt.

Az elsG, kiemelt jelentGségl 14j 1étesitmény, a kdzponti oldészer-regene-
1al6 iizem 4taddséra 1972-ben kertlt sor, ami mintegy évi 5000 kdbméter
olddszer regeneralasat tette lehet§vé.

A gydregység tovabbfejlesztésének kovetkezd 1épcsdjét a torzsgydri szinte-
tikus hatéanyaggyértas fokozatos attelepitése jelentette. Ezek elGéllitasa kez-
detben a régi szénfeldolgozé lizemekben to1tént, amelyek azonban az atala-
kitasok ellenére is egyre kevésbé tudtak megfelelni a veltik szemben tdmasz-
tott kovetelményeknek, ezért a szintetikus termékek gyartdsdra két tizem-
csarnok éptlt, amelyeket 1974-ben, illetve 1977-ben helyeztek iizembe.

Dorogra kertiltek a budapesti nagy teljesitmény( készgydgyszer-gyarto-
sorokba kis volumentiik miatt nem illeszkedd termékek, igy a kiuipgyartds
és néhany készitmény tablettazasa is.

A termelés diverzifikdcidéja soran a kozmetikai cikkek, valamint a
novényvéds szerek gyartasaban kiemelt szerepet kapott a dorogi gyaregy-
ség, az el6bbi 1971 oktéberében a Fabulon krémek, az utébbi 1974 februar-
jban a difenamid, a Rideon 80 WP hat6anyaganak a gyartdsaval indult meg.

A novényvédbszer-gyartas céljara 1981-re késziilt el az elsd iizemi csar-
nok, 1983-ban adtdk 4t a folyamatos novényvéddGszer-gyarté csarnokot
és 1984-ben a porformazé tizemet.

A dorogi fejlesztések egyik nagyberuhdzasa a Cavintornhoz kotddott. 1986-
ban elkészilt uzem azonban Cavintont sosem gyartott, mivel a gyorsan
novekvd igényeket a torzsgyarban sikeriilt a gyartasi eljaras alapvetd raciona-
lizdlasdval kielégiteni. Ennek kovetkeztében a , Cavinton-iizem™et névény-

P

védd szerek és allatgydgydszati termékek el&allitasara allitottak at.
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Az elsd novényvéddszer-gydrtd iizemcsarnok Dorogon (1980)

A elavult dorogi szénfeldolgozd tizem korszerti gydgyszergyartasra valé
atallitasaban meghataroz6 szerepe volt Kormondi Istvin {6mérnéknek, majd
Székely Dénes, Godd Ldszlo és Benczik Tamds igazgatdknak, valamint lelkes
munkatédrsaiknak.

A gyar rekonstrukciéjanak befejez szakasza az 1968 és 1976 kozotti
évekre esik. A beruhdzédsok Osszességébdl ebben az iddszakban Dorogon
mintegy 30% val6sult meg. A térzsgyarban a beruhédzdsok t6képpen a meg-
lévé uzemek gépi korszer(sitése révén vald kapacitdsnovelést irdnyoztak
eld. Ezt sikeresen példdzza a szteroidfejlesztés keretében a Kémia III-ban
létesitett spironolactongyartd tizem, valamint a sterilfermentécios tizem kor-
szerUsitése, ahol minimalis épitési hanyaddal folyamatos termelés mellett
sikertilt jelent8s kapacitasfejlesztést megvaldsitani.

A véllalatndl a beruhdzdsoknak a termeléshez viszonyitott ardnya az
1968-1976 kozotti idSszakban volt a legnagyobb. Ekkoriban helyezték
lizembe a II-es csarnokot, az Gigynevezett Milveleti csarnokot és a hlit6hazat is
magaba foglal6 2. szamu raktart. A Reichstein S program keretében korszerti
szintetikus és fermentaciés szteroidhatéanyag-gyartd tizemek 1étestiltek.

Ezeknek a feladatoknak a teljesitésében Dames Zsuzsa beruhdzdasi 18osz-
talyvezet§ szerzett eléviilhetetlen érdemeket.
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A hetvenes években mar képzddott fejlesztési alap a vallalatnal, de az a
nyereség aranytalanul magas elvondsa kovetkeztében nem biztositotta
a sziikséges beruhazasok finanszirozasat, és ez egyre nagyobb hitelek felvé-
telére kényszeritette a vallalatot.

A sok nehézség ellenére is kedvezSen alakult a vallalat részesedése a
gyogyszeripari beruhdzasokbdl.

CHINOIN
EGYT
KGY

£

ol 3 i st i b
1949 1960 : 1990

Egyes gyogyszergydrak részesedése a gyogyszeripari beruhdzdsokbdl

A gyarfejlesztés 1977-1986 kozotti idészakat a jelentds hitelfelvételek és
a gyors, hatékony végrehajtas jellemezték. A hitelek megszerzésében gyakran
jelentds segitséget nyujtott a vallalatnak Fekete Jinos, a Nemzeti Bank alelnoke,
aki méltanyolta a cég innovativ toérekvését, és még olyan pénziigyi problémak
megoldasat is tdmogatta, amelyek nem az § hataskorébe tartoztak.

Ebben az idGszakban Dorogra helyezddott at a fejlesztés stlypontja,
ugyanakkor azonban a tOrzsgyarban is jelentds, korszer(i létesitmények
épiiltek. Elkésziilt az 0j Farmakoldgiai Kutatékdzpont és Allathdz (1978), vala-
mint az 1981-ben létesiilt a tablettdz6- és a galenusi RGK 1. részleg, amely-
be ~ tobbek kozott — zart rendszerd hormontabletta-gyarté gépsort tele-
pitettek az egészségkarosité hormonhatas kikiiszébolése céljabol.
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Az elsd készgydgyszergydrtd iizem (RGK I ) épitése (1979 koriil)

A nyolcvanas évek masodik felében a beruhazasokat hatraltatta, hogy
a t6kés importbdl szarmazé gépek arat dollarban hataroztdk meg. Miutdn
a dolldr jelentSsen veszitett értékébdl, a beruhdazas elérehaladtaval ugyan-
azokért a gépekért tobbet kellett fizetni.

Tovéabbi problémat jelentett, hogy a hatdsdgok szabadéras kategéridba sorol-
tdk a maximalt aras épitési-szerelési munkédkat. Ennek kovetkeztében a kivi-
telez6k moédositottak szerzGdésiiket, igy az induldskor jovahagyott beruhazasi
oOsszegekhez képest az dtadaskor magasabb elszdmolasi drak érvényesiiltek.

Ilyen nehézségek ellenére is jelentés beruhdzasok valdsultak meg. Fel-
épiilt az RGK IL. tizem, amelybe a korszerd, automatikus gépsorral elldtott
injekcidtizemet és a hozza tartozd kiszolgalérészlegeket telepitették. A ste-
rilfermentéciés technika teriiletén nagy elGrelépést jelentett a vildgbanki
hitelb6l megvalésitott AD (androsztendion) fermentacids beruhdzasi prog-
ram, amelyiknek célkitlizése a szteroid-termékcsoport vertikalis (a nyers-
anyagtol a végtermékig terjedd) gyartasanak megolddsa volt. A raktargazdal-
kodas terén jelentds eredmény volt a felrakdgépes magasraktar és expedicié
létesitése. Az 4j kazdntelep dtadasdval novekedett a vallalat géztermels-ka-
pacitdsa. Az oktatasi szinvonal emelését segitette az Gj tantizem megépitése.
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Dorogon iizembe helyezték az évi 25 000 tonna kapacitasu, korszerd ége-
tgmivet.

A nyolcvanas évek fejlesztési stratégidja stlyos dilemma el€ allitotta a val-
lalat vezetdségét. Abban az idGben ugyanis tobb ¢vtizedes tervszerd kutatasi-
fejlesztési tevékenység igéretes eredményei értek be, és az adott kortilme-
nyek kozott nem volt egyértelmd, hogy milyen megolddst valasszanak
hasznositasukra. Az egyik lehetSség az volt, hogy a fejlesztést a rendelkezés-
re all6 fejlesztési alap keretei kozott korldtozzak, aminek kovetkezménye a
varhat6é eredmény drasztikus csokkenése, esetleg teljes elmaradasa lett vol-
na. A masik lehet8ség az volt, hogy optimalis fejlesztéssel igyekeznek maxi-
malisan hasznositani az igéretes eredményeket. Ez azonban csak hitelek fel-
vétele ardn volt lehetséges, és a vallalat silyos eladdsodasahoz vezetett.
A vallalat vezet§sége szerencsére az utobbi megoldds mellett dontott. Bz a
megoldds ugyan megnehezitette a Tarsasdg atdllasat a piacgazdédlkodasra,
de megalapozta a tovabbi dinamikus fejlédést.

Osszefoglaléan megallapithatd, hogy bar kisebb megtorpanassal, a vallalat
a tervgazdalkodas folyamadn is fejlédott. E fejlédés jellemzdje egyrészt gyors
{iteme, masrészt sokiranyusaga volt.

A fejlesztés eredményeként a Richter Gedeon Rt. Magyarorszag leg-
nagyobb, s taldn nem tilzas azt allitani, hogy Kozép-Eurdpa egyik legjelen-
tdsebb gydgyszergyarava fejlédott.

Miiveletfejlesztés, készgyogyszergydrtds

A Richter Rt. a korszerdi hatéanyag- és készgyogyszergyartas muszaki és
technolégiai feltételeit a gyar rekonstrukciéjaval egyidében kivanta meg-
teremteni.

MUszaki értékelés

A Richter gyar altalanos miszaki helyzetét — az allamositas utan — igy jellemezte az
1948. augusztus 31-i hivatalos vizsgalati jelentés: ,A Richter a haboru alatt kart
szenvedett épilleteket majdnem teljesen helyreallitotta, a gépi berendezésekben
okozott karok helyreallitisa még nem teljes. A gyari berendezések telepitése kevés-
bé vertikalis (mint a Chinoinnal), a kiszerelt készitmények alapanyaganak nagyobb
részét nem sajat maga &llitja el8, ennélfogva a vegyészeti gyarrész ardnya kisebb
{mint a Chinoinnal). A kiszerel6 tzemek gépei nagy atlagban rendben vannak,
a vegyészeti rész berendezése sok kivannivalot hagy maga utan, ezek erésen elhasz-
nélodtak és elavultak.”
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Az Uj gyogyszerek termelése egyre bonyolulitabb technolégiat igényelt,
ami csak korszerd berendezésekkel volt megvaldsithatd. A versenyképesség
biztositdsdnak feltétele lett a gyar miszaki szinvonaldnak emelése:

Az Gtvenes, hatvanas évek beruhazdsanak egyik silyos problémadja a ter-
melés novekedéséhez sziikséges berendezések beszerzésének nehézsége.
A rekonstrukci6 jellemzdje volt az tigynevezett ,beruhézési deviza” hidnya.
A rekonstrukciés beruhazdsok jelentds mdszaki elérelépést jelentettek,
de a hat6anyaggyarté iizemek sajnos nem kaptak korszerd berendezést, mert
a gyengébb mindségl hazai gyartas preferdldsa miatt korlatoztak az importot.

A beszerzést a devizahidny mellett az is nehezitette, hogy a korszer( szer-
kezeti anyagok az embargés listdn szerepeltek, igy megvasarlisuk még
a pénz biztositasa esetén sem volt lehetséges. Szocialista importbdl ugyan
lehetett volna vésdrolni, de néhany berendezést (centrifuga, igurit hékicse-
1€l6, jénai tiveg edények) leszamitva, ezeknek a mindsége nem felelt meg a
novekvs miszaki kovetelményeknek.

1945 el6tt Magyarorszagon kialakult a vegyipari gépgyartas néhany cent-
ruma, €s tobb kisebb iizem is szakosodott a vegyipari berendezések gyartd-
sdra, ezért a hdbort utdn indokolt lett volna ezen iizemek tovabbfejlesztése.
Sajnos nem igy tortént: az allamositaskor a kisebb {izemeket a nagyobb
gyarakba olvasztottak, ott a profiltisztitds/profilvaltds miatt a vegyipari gép-
gyartast ,mellékprofilként” kezelték, a gydrtmanyfejlesztésre, miiveletfej-
lesztésre nem térekedtek.

Miutén Magyarorszdgon ~ néhany esettdl eltekintve — sem a gépgyartd
vallalatokndl, sem egyéb kutatShelyeken nem foglalkoztak gyartményfej-
lesztéssel, miveletfejlesztéssel, a nagyobb vegyipari-gydgyszeripari véllala-
tok rakényszeriiltek a kiilonboz8 gépészeti feladatok megoldasi feltételeinek
megteremtésére. Ez tortént a Richter gydrban is. AZ 1950-es évek elején fel-
gyorsult a technoldgiai fejlesztés, de az tizemek t6bbnyire elavult berendezé-
sei alkalmatlanok voltak az igényesebb gyartési eljarasok tizemesitésére.

.Gondolazas”

,Valamikor 1950 nyaran a Kémia I. uzemb6l! athelyeztek az Organotherapia Uzem-
be osztélyvezetsi megbizatassal. A rangidés miivezets, Stettka Gyérgy, aki minden-
kinek csak Gyuri bacsi volt, végigvezetett az egyes részlegeken. Eljutottunk a pep-
tongyartd Uzembe is, amelynek felszerelése 6 db, egyenként 20 hektés fakadbol
alit. A flitést a nyitott kadak aljan elhelyezett dlomcséspiralokon at biztosftottak.
A mUszeres ellendrzést 1, azaz egy darab fémtokos Uveghémérs biztositotta. Ezt fél-
oranként korbeadtak, és parhuzamosan bekapcsoltak a keverést is. Ez volt a cstics:
mintegy 2 méter hosszi, lapos, a véguikdn 5x10 cm-es méret(l evezélapatokkal
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.gondolaztak”. Nyilvdn nagyon bamultam a dolgokat, mert az 6rok tréfacsinalo
kedves mokamester, a Lajos, azon nyomban kezembe nyomta az egyik evezd végét,
hogy — ,Prébélja meg, mérnodk ar, ha belejon, akdr Velencébe is elgondolazhat!” —
emlékezik vissza Fari Janos.

A Richter gépészeti fejlédését fellenditette, hogy 1949-ben Sdndor Béla
gépészmérnok kertlt a gyédrba, aki megszervezte a TMK-munkat — azaz a
,tervszerd megel6z8 karbantartds™i tevékenységet — és elinditotta a nehe-
zen beszerezhetd berendezések ,hazilag” torténd fejlesztését.

Az Otvenes években ezen a teriileten az els§ kiemelkedd konstrukcié a
Sdndor Béla altal szerkesztett ampullaszigndlo berendezés volt, amely gépesitet-
te az injekci6s ampullak feliratozasat (szignélasat). Ez kordbban igen mun-
kaigényes miivelet volt, mert az ampulldkat egyenként kézbe fogva kellett
atpdrgetni a festéparnan. Az Uj berendezés a felirat minéségének latvanyos
javuldsa mellett jelentds kapacitdsndvekedést is eredményezett.

A kovetkezd években tovabbfej-
lesztették a berendezést. Megoldot-
tak a frissen szignalt ampullak auto-
matikus rogzitését, végiil megszer-
kesztették az ampullakartonozd gépet,
amely elvégezte a rekeszekben rog-
zitett ampulldk és tartozékai (am-
pullareszeld és felhasznalasi dtmu-
taté) automatikus dobozolasat.
A harom gép sorbakapcsolasaval igy
kialakult az ,ampullacsomagold
gépsor”, amelynek rendszerbe allita-
sa jelentGsen novelte az injekcid-
gyarté lizem teljesitményét, fokozta
a termelékenységet és csokkentette
az onkoltséget. A kedvezs tapaszta-
latok alapjan a KETI, valamint a
Chemolimpex Kiilkereskedelmi Véllalat
mintegy 200 darab szigndlé gépsort
szallitott belfdldre, illetve kiilfoldre.
A berendezés folyamatosan iizemelt
a vallalatndl a nyolcvanas évekig,

L p : g
amikor a papircimkézést alkalmazo v L
bliszteres csomagoldsi rendszerre 4 sandor-féle ampullaszigndls és eléesomagold
tértek at. berendezés (1960-as, 70-es évek)
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Az otvenes években felgyorsult a
hatéanyaggyartas fejlédése, de az
tizemek tobbnyire elavult berende-
zései nem voltak alkalmasak az egy-
re bonyolultabb gyartasi eljarasok
tizemesitésére. A termelGiizernekben
egyre tObb igényes technoldgiai md-
veletet kellett megoldania ezért
megindult az intézményes mivelet-
fejlesztési tevékenység, Takdcs Istvin
irdnyitasaval.

Ennek kiemelkedd eredménye lett
a Novénykémiai Kutatélaboratérium és
a szerkesztési osztdly altal megszerkesz-
tett U-extraktor, amely gazdasagossa
tette a novényi hatdéanyagok nagy-
tizemi kivondsat.

Az extraktor lényege egy U alak-

e /;LW ) ban meghajlitott duplikalt c¢s6,

amelyben végtelenitett lancra flizott
lyuggatott tarcsak egyenletes sebes-
séggel mozognak, és az altaluk hata-
rolt , cellakba” folyamatosan adagol-
jak a novényi 6rleményt, amelybdl az ellenkezd iranyban halad6 oldészer
kivonja a hatéanyagot. Az extrakcié hatékonysidganak fokozasara kezdetben
vibracioét, késébb pulzaciét alkalmaztak. Az extraktort kiegészit§ gépcsoport
zart rendszerben oldotta meg a novény feldolgozdsanak teljes folyamatt,
ezért nem szennyezte a kdrnyezetet.

A Novényiizemben — 1964 6ta — kisebb-nagyobb megszakitasokkal mi-
kods berendezésekben kozel 20 000 tonna szaritott novényt dolgoztak fel,
mig a Bio L. iizemben, az 1983-ban telepitett berendezésben eddig t6bb mint
4000 tonna szaritott allati szervet extrahaltak.

A Stefkd Béla f6technolégus irdnyitasaval 1étrehozott technolégiai kutatd-
laboratériumok (TEKU I, TEKU I1.) a gyaridsi eljarasok fejlesztése soran egy-
re tobb bonyolult miveletfejlesztési problémaval szembesiiltek, amelyek
megoldédsa sordn nemzetkdzi viszonylatban is kiemelked§ szintre emelték a
technoldgiai, valamint a miiveleti fejlesztést. Ennek eredménye lett példaul
az izoterm, illetéleg adiabatikus m(ikodésii cséreaktorok és kaszkddreak-
torok kifejlesztése Kreidl Janos irdnyitasaval.

Az U-extraktor
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Kaszkddreaktor a dorogi Novényvéddszer-iizemben

A csGreaktorok alkalmazdsdnak meghatdrozé szerepe volt a nagylizemi
B,,-vitamin-gydrtds gazdasagos megoldasaban, mert ez tette lehet6vé a nagy
mennyiségi, nehezen kezelhet§ fermentlé feldolgozasat.

A Panangin szivgyogyszer hatéanyagdnak gyartdsara kifejlesztett, mind-
dssze 100 liter térfogatt csGreaktor évente 16bb szdz tonna gyodgyszer terme-
1ését biztositotta.

A herbicid hatdsa difenamid gyéartasara kidolgozott kaszkadreaktorokban
évi 1000 tonna terméket gydrtottak, 0,2 éra/kg élémunka-raforditassal.

Kiemelkedd mszaki teljesitmény volt a heparin gyartasdra a TEKU II. és
a gépészeti miiveletfejlesztés hatékony egyiittmiikodésében Kkifejlesztett
Ggynevezett BDS (béldenaturdls, -szdrito) gépcsoport, amely megoldotta a ser-
tésbél-nyalkahdartya szaraz allapotban valé gazdasdgos kinyerését a vagéhidi
béltisztitaskor keletkezd szennyvizb8l. A BDS-gépcsoportot minden nagyobb
és kozepes hazai vagoéhidra telepitették, ezzel biztositva a megnovekedett
heparintermelés folyamatos nyersanyageliatasat.

A vallalat miveletfejlesztési tevékenységének keretében korszerd miive-
letfejlesztési féliizem (pilot plant) is 1étesiilt, ahol eredeti gépészeti felisme-
rések is sziilettek. Ilyen példaul a , rezgdnyelves litktetdelem”, amelynek lénye-
ge egy rugalmas lemezbdl kimetszett fiirészfogsorozat, amely az ataramlo
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kozeg (levegd, gaz, g6z, folyadék) hatdsdra rezgésbe jon: ez a rezgémozgds
noveli a folyamatok hatdsfokét. Az Gj gépelem 24 orszagban nyert szabadal-
mi védelmet (USA, Anglia, Németorszag stb.).

A ,rezgbnyelves luktet6elem”

A bal oldali dbran a vékony fémiemezb6! kivagott, egymashoz keskeny réssel illesz-
kedd flrészfogas lemezpart felulnézetben latjuk. A kozépsé abra egyetlen lemez-
paron, keresztmetszetben mutatja, hogy a folyadékkal toltott oszlop tanyérjaban
a felfelé draml6 gaz hogyan hozza rezgésbe a vékony lemeznyelveket A nyelv a
résen felfelé aramlé gazt apro buborékokra, a lefelé folyd folyadékot kis cseppekre
bontja, és ezzel nagy feluleten hozza érintkezésbe az egymassal nem elegyedd kom-
ponenseket. A jobb oldali 8bra a hosszmetszetet mutatja az oszlop egyik kézbulsé
szakaszan.

A, rezgonyelves liiktetdelem "miikodési elve

A sajat gépgyartdsi kapacitas csupan a sziikséges berendezések kis hdanya-
dat adta; gond volt a nagyszamg, de szokvanyos vegyipari, illetve gyégyszer-
ipari gyartéberendezések megfeleld minGségben vald beszerzése.

Els§ alkalommal 1964-ben sikeriilt tanulményozni a legszinvonalasabb
eurdpai vegyipari gépkiallitdst, a haromévenként megrendezett frankfurti
ACHEMA-n. Ett6l , megjott az étvagy” a vallalat szeretett volna minél tbb
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nyugati késziiléket beszerezni, de ezt akaddlyozta a devizahidny. Kemény
harc indult a sziikre szabott importkeret bdvitéséért, de ez csak lassan veze-
tett eredményre. ElGszér a készgyogyszergyartas korszerdsitésére sikertilt
beszerezni néhany nagy teljesitményii automata injekciétolté és tablettazé
gépcsoportot, valamint egy-két specidlis alapanyaggydrté berendezést.
Késdbb sikeriilt elérni, hogy a tékés export devizahozaménak egy részét
gépimportra lehessen felhaszndlni. Kedvez§ helyzetet teremtett a Richter
szdmara, hogy biokémiai és névénykémiai termékeinek devizahozama ked-
vezObb volt az iparag atlaganal, igy tobb nyugati berendezéshez juthatott,
s ez felgyorsitotta a gyar fejlodését.

Az allamositas el6tt a készgyogyszerek gyartasa a gyar teriiletén szétszort
tizemekben, manufakturalis kériilmények kozott tértént. Az otvenes évek-
ben a tablettazo-, a drazsiroz4-, az injekcid-, a galenusi tizemek, valamint a
csomagold a technolégiai sorrendnek megfeleld elhelyezést nyertek az 14j,
tobbszintes épliletekben (V., VI, VII. sz. épiilet). Ez lehet6vé tette a , szalag-
rendszerd gyartas” kialakitdsat a techmolégiai miiveletek sorrendbe tele-
pitése révén. Ebben élen jart az injekcidiizem, amelyben elészér egy
hagyomanyos, hsterilezéssel gyartd, majd attdl elvalasztva egy aszeptikus
injekcidgyarté részleget hoztak létre. Az injekcidgyartas korszerisitésében
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eléviilhetetlen érdemei voltak Nepper Sdndor gy6gyszerésznek, aki tobb mint
harom évtizedes lizemvezet6i mikodése sordn iskoldt teremtett a hazai in-
jekciégyartasban.

A készgydgyszergyarté lizemekben kialakult munkamddszerek tervszerd
fejlesztése fokozatosan megteremtette a feltételeket a kézi munka gépesité-
séhez, am ez csak fokozatosan va-
l6sulhatott meg. El§szor a termelé-
si munkafolyamatok egyes fazisait
gépesitették — példaul félautomata
ampullatoitd, vagy tabletta- és
drazsébeszamol6 gépek alkalmaza-
saval —, amiben szerep jutott a vél-
lalati mudveletfejlesztés sordn szer-
kesztett berendezéseknek.

A tovabbfejlddés feltétele volt a
termékek fizikai paramétereinek
a gépesitéséhez elengedhetetlen
szintd biztositdsa. Meg kellett olda-
ni példaul a kopdsallé tablettdk
gyartasat, sziikiteni kellett az am-
pulldk méretszorasat stb.

Ezzel parhuzamosan fokozato-
san honositottdk a nyugati auto-
mata kiszerelGgépeket. 1959-ben -
az ipardgban elsGként — a Richter
helyezte izembe az els§ celofanfo-
lia kozé csomagolé automata gépet
(Ggynevezett ,strip’) Rovidesen
Ujabb automata gépek iizembe
helyezésével korszertisodott a gyar
Kalmopyrin csomagoldsa celofinszalagba készgyogyszer-csomagoldsi techno-
(az elsd szalagrendszerii csomagoldgép, 1957) légiaja, amelynek fejlesztésében

meghatdrozo szerepe volt Végh Pdl
lizemvezetd gydgyszerésznek, aki — tobbek kozott — az ipardgban elséként
szervezte meg a csomagolds nyomdai tipizaldsat. A korszerd tabletta- és
drazségyartas kiépitésében jelentds eredményeket ért el Rakitovszki Tamds
lizemvezet§.

A készgyogyszergyart6 iizemek fejlddését a hetvenes években a gyartdsok
el6készitd miveleteinek gépesitése, majd egyre nagyobb kapacitdsd gyartd-
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sorok nyugati importbél valo beszerzése jellemezte. A termelés megnoveke-
désének kovetkeztében egyre nehezebbé valt az anyagmozgatds, az lizemek
alzsufoltak lettek. Ezért a teljes készgyOgyszergyartds korszerUsitése érde-
kében 1j iizemek létesitését hatdroztdk el, és a t6bb 1épcsében megvaldsitott
beruhézasi program az RGK (Richter Gedeon Konfekciondld) elnevezést kapta.

Ennek keretében épiilt meg ko-
rébban az Otszintes RGK 1. lizem-
csarnok (1981), amelybe a tabletta-
gyartds és a galenusi lizem telepiilt,
ennek tervszer( folytatdsaként léte-
stilt az RGK II. fizemcsarnok (1990),
amelyben az injekcidgydrtas és -cso-
magolas kapott helyet.

A tervgazdalkodas évtizedei so-
ran a készgyogyszergyartas techno-
l6giaja a Richterben minden téren
nemzetkozi szinvonalra emelkedett.

A termékvalaszték bdviilése és a
gyartdsi volumenek novekedése
kovetkeztében egyre bonyolultabba
valt a termelés iranyitasa. A fejl6dés
természetes kovetkezményeként
egyre jobban Osszefonddtak a ku-
16nb6z8 jellegli gyartdsi technold-
gidk. A novényi eredetii termékeket
fokozatosan félszintetikus eljaras, il- ‘
letve totalszintézis utjan elGallitott Kompakta tipusii
hatéanyagok valtottdk fel. A szteroi- ~@utomata iivegtolid gép (1989)
dok gyéartasdban egyre szorosabban
kapcsolodott a fermentacios technoldgia a szintézissel. Az alapanyaggyar-
tasok Dorogra telepitése egyre hatékonyabb egytittmiikodést igényelt.

Mindezek a problémak szlikségessé tették a termelési tevékenység szerve-
zeti korszer(sitését. A hatékonysag novelése érdekében célszerd volt a foko-
zott egylittmikodést igénylé termelSiizemek szorosabb osszekapesoldsa.
E cél érdekében jott 1étre a hetvenes évek kozepén a termelés dgazati szer-
vezete, Ennek alapjén a kiilonbozé jellegd termelSiizemek hdrom, egyen-
ként homogén 4gazatba szervezddtek, dgazati f6mémokok irdnyitasa alatt
alltak. Az , A dgazat “ba tartoztak a szintetikusiizemek (Kémia I, IL., IV. és V.)
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Gyurkd Janos vezetése mellett; a , B dgazat”a biotechnoldgiai profilhoz tarto-
z6 — novényi, allatiszerv, fermentécios eredetl — természetes anyagok, vala-
mint a peptid, illetve a szteroid hatdéanyagok gyartdsaval foglalkozd
tizemeket fogta 6ssze Kovdts Tibor iranyitasaval; a , C dgazat-ba tomoriilt az
Osszes készgydgyszergyarté iizem, Aradi Lajos vezetésével. Ez a szervezet
masfél évtizeden keresztiil eredményesen mikodott,

Profilbovités

A hetvenes évek elején a vallalat kie-
gyensiilyozott fejlesztése érdekében
meghatarozd gazdasagi térekvés volt a
belfoldi, a szocialista és a t6kés kereske-
dés kozel egy szintre emelése. Ennek
egyik médja az Gj profilok bevezetése,
vagyis a nemzetkozi viszonylatban is
elterjedt ,diverzifikdalds” volt. Ebbdl a
szempontbdl a Richter harom Gj terme-
1ési profil: az dllatgydgydszati készitmények,
a novényvédd szerek és a kozmetikumok fej-
lesztését vette programba.

A mezdgazdasag fejlesztésének ko-
szonhetden az allattenyésztés szin-
vonala emelkedett, a korabbi extenziv
tartasi modokat felvaltottdk a nagytize-
mi, intenziv allattenyésztési modszerek.
Az allattenyésztési kombindtokban
azonban az allatok ellendllé képessége
csokkent, konnyebben betegedtek meg,
mint a természetes kornyezetben te-
nyésztettek. Kovetkezésképpen megvaltozott az igény az dllatgydgydszati
készitmények irdnt is. Bgyrészt hatékony hozamnoveld takarmanyadalékokra
volt sziikkség, masrészt olyan gydgyszerekre, melyek novelik a hozamokat,
illetve alkalmasak a nagy gazdasdgi karokat okozé, jarvanyosan jelentkezd
fertézéses megbetegedések megelGzésére, gyogyitdsara.

A hetvenes években az orszidg haszonallat-allomanyéanak értékét kettd-
szaz millidrd forintra, az ethulldst pedig tiz szdzalékra becstlték. Ugyanekkor

Perfecta tipusy korforgd tabletidzogép
(1960-as évek)
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az orszag allatgyogyaszati szerek felhasznédldsa mindossze 1,6—1,8 milliard fo-
rintot tett ki, ami nem érte el az dllatallomany értékének egy szdzalékat sem.

A magyar allatdllomany éltaldban mentes volt a stilyos jarvanyos fert6z8
betegségektdl (szdj- és koromfajas, sertéspestis stb.) Az dllattenyésztés vesz-
teségeit {6leg a nem megfeleld tartasi és takarméanyozasi viszonyokbdl eredd
fert6z6 betegségek, parazitdzisok, valamint szaporodasbiologiai problémak
okoztdk. Ezeknek a a megoldasédra a nyugati orszagokban hatékony gyégy-
szerek széles valasztéka allt rendelkezésre, de ezek beszerzését erdsen korla-
tozta az orszag allanddsult devizahidnya, ezért a hatésdgok szorgalmaztak az
allatgyogyaszati termékek hazai termelésének fejlesztését.

A Richternek nem voltak nagy hagyomanyai az allatgyogydszati készit-
mények gyartasa terén, de a kedvez8nek igérkez§ értékesitési lehetdségek
alapjan a véllalat megszervezte ezek fejlesztését. A kutatds eredményeként
egyre tobb készitmény keriilt forgalomba, és mind a belf6ldi értékesités,
mind az export fokozatosan novekedett, igy 1980-ban ez az ardny mar az ar-
bevétel kozel 8%-ara emelkedett.

Az allatgyogyaszati termékek és a takarmanyadalékok gyartasira kedvezd
lehet8ség nyilt a dorogi telepen. A gyar elsG allatgy6gyaszati terméke a bél-
térgesség kezelésére javallott, fenotiazin hatéanyagi Fenozin volt, majd 1970-
ben a majmételykér gydgyitasara a Dertil kbvetkezett; ezt 1995-ig allitottak
eld. A vallalat kutatéi gazdasagos eljarast dolgoztak ki a Janssen-licenc alap-
jan gyartott, téregizd hatasu tetramizol és mebendazol gyéartasara, amelyeket
mind az ember-, mind az éallatgyégyaszatban alkalmaztak és amelyekbdl
éveken keresztiil a Janssennek is nagy mennyiségeket szallitottak alapanyag
forméjaban. A vallalat jelent8s allatgydgyaszati terméke volt a nagyiizemi
csirkenevelés sordn a bélfertdzés megeldzésére szolgaléd clopidol hatéanyagt
Rigecoccin. (A clopidol elballitasara a vallalat 1970-ben szabadalmi védettséget
kapott.) A Richter legsikeresebb allatgyogyaszati terméke a B,,-vitamint tar-
talmazo6 tapkomponens, amely Vitator-1000 néven mind a mai napig a cég
egyik sikeres exportkészitménye.

Egyedi allatgydgyaszati kezelésre szolgald gyogyszerként keriilt forgalomba
a kalciumanyagcsere-zavarok és allergias korképek esetén javallott kalcium-
glitkondt hatbéanyagt Calcimusc A.U.V. injekcid és a phenylbutazon hatdanyagu,
a t6gygyulladas kezelésére hasznalt Rigefen kendcs.

Az allatgyogyaszati termékek eldéllitdsanak fénykordban, 1975-1988
kozott mintegy husz dllatgydgydszati készitmény elGallitasa folyt a Richter-
ben, és tiz olyan humaén termék volt forgalomban, melyet az dllatgydgydaszat
is hasznélt. Ebben az idében a Richter a hazai allatgydgyaszati termékek
piacan koézel 10%-o0s részesedéssel birt.
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A babolnai BCR Mitvek Kozos Villalat

A hazai allattenyésztés ndvekvs méretli premixfelhasznéaldsit egyre no-
vekvé mértékid t6kés importbdl fedezte. Ennek csokkentésére a Gazdasdgi
Bizottsdg dontése alapjan a MezSgazdasagi és Elelmezésiigyi Minisztérium a
hazai premixkapacitds novelését tdzte ki célul. A mezdgazdasag igényeire
alapozva_.a Richter is kedvezének itélte a kinalkozé uzleti lehet8séget, ezért
a Bdbolnai Mezdgazdasdgi Kombindttal és a Chinoinmal egylitt a t6kés importbdl
szarmazd premixek helyettesitésére, hazai gyartasara 1976-ban BCR Miivek
Kozis Vallalat néven termelGiizemet alapitottak, melyet 1978-ban adtak 4t
Bédbolndn. Az lizem mintegy 95-féle premixet allitott eld, koztik takarmany-
premixet, gydgyszeres premixet, takarmdnykiegészitot és ivovizes gydgypremixet.

Az allatgydgyaszati profil sikeresen indult fejlédése azonban a gazdasagi
korlatozasok kovetkeztében lelassult. A Richter nem tudta kovetni az egyre
erdsebb nemzetkozi versenyt, mert ehhez mind muszaki, mind kereskedel-
mi vonatkozasban hidnyoztak allatgydgyaszati hagyomanyai. A kévetkezd
években az értékesités fokozatosan csékkent: 1998-ban mdr csak a véallalati
arbevétel 2,2 %-at tette ki.

A magyarorszagi novényvéddszer-gydrtds fejlesztése az 1960-as években

kiemelt iparpolitikai feladat volt. A Richter az 1970-es évek elején kapcsols-
dott be ebbe az lizletagha. Ez a korméanyzat gazdasagpolitikai célkitizésével
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is ¢sszhangban allt, mivel a korszerd névényvéddszerek KGST-relacidban
beszerezhetetlennek voltak; devizaért, tGkés orszagokbdl kellett azokat meg-
vasarolni.

A Richter hagyomanyos profiljatél a noévényvéd§szer gyartas voltaképpen
idegen volt, ezért a kevésbé bonyolult intermedierekbdl kiinduld, egysze-
r(ibb technoldgiat igényls, kevésbé toxikus, a gydgyszergyartas biztonsagat
nem veszélyeztetd termékek fejlesztése mellett dontottek.

A novényvédd szerek gydrtastechnoldgidjanak kidolgozdsa Stefkd Béla
fstechnoldgus irdnyitasaval 1972-73-ban kezd8dott. Az els§ készitmény a
difenamid hatéanyagot tartalmaz6 Rideon 80 WP volt, amelyet paradicsom-,
paprika-, valamint dohanykultirdk gyomirtdsdra hasznaltak. 1975-ben
keriilt forgalomba, és elBallitdsara Dorogon 600 tonna/év kapacitasu inter-
medier-gyartésor épiilt.

A cukorrépa- és szamocakultirak védelmére kifejlesztett lenacil hatéanya-
gl Adol 80 WP forgalmazéasa 1976-ban, az alma-, korte-, csonthéjas-, bogy6s-
gytimolcs-tltetvények vegyszeres gyomirtdsara alkalmas ferbacil hatéanyagu
Geonter 80 WP készitményé 1978-ban kezd5dott meg. A lenacil hatdanyagbol
a nyolcvanas évek elejéig a francia Du Pont cégnek a Richter évente 100 ton-
nanyit szallitott.

A termelés fejlesztésének tovabbi lendiiletet adott a Szovjetunidval 1976
decemberében alafrt Magyar—Szoviet Agrokémiai Egyezmény, melynek keretében
a Richter a Rideon-széllitasahoz hatalmas kapacitdsnovel$ beruhdzast igényelt.

A Richter sajat erGforrasait joval meghaladé beruhdzashoz sziikséges hitelt
végil a Magyar Nemzeti Bank biztositotta 1977-ben. A felvett hitelosszeg ké-
s6bb tovabb nétt, mivel a korszeriitlen Dorogi Hderdmif bvitési koltségeit — a
véllalat vezetSinek tiltakozasa ellenére — a Richter altal felvett hitelekbdl kel-
lett finanszirozni. A beruhazas a dorogi gyaregységben valosult meg. Az elsé,
névényvéddszer-gyartd csarnokban 1980-ban indult meg a termelés a lenacil
és a terbacil gyartasaval. A masodik csarnokot 1500 tonna/év difenamid el6-
allitdsara tervezték, és 1983-ban helyezték tizembe. A harmadik lizemrész,
a porformazé lizem volt, amelyben a hatéanyagot Srléssel és adalékanyagok
hozzakeverésével mezBgazdasagi felhasznalasra alkalmas névényvédd szerré
alakitottak. Az iizemrészben 1984-ben indult meg a termelés.

A Richter novényvédGszer-elGallitasa 1985-86-ban érte el a csticsot — évi
1000 tonnat meghaladé mennyiséggel. EttS] kezdve rohamosan csokkentek
az igények, majd a Rideon szallitasi kotelezettségét az Ipari Minisztérium kez-
deményezésére t616lték az agrokémiai egyezménybdl.

1988-ban a Richter Szovjetuniéba iranyuld ndvényvéddszer-exportja
megsziint. A névényvédlszer-termelés évi 150 tonna ald esett, gondoskodni

195




A TERVGAZDALKODAS KORSZAKA

kellett tehdt a felszabadul6 kapacitas felhasznaldsarél. A novényvéddszer-
gyartas céljara létesitett iizemek felépitése éveken at lekototte a vallalat fej-
lesztési alapjanak jelentds részét, de ez révid id§ alatt Dorogon a hazai gyégy-
szeripar egyik legnagyobb kapacitast termeld létesitményét eredményezte.
Ezt érzékelteti, hogy a dorogi gydregység allbeszkozértéke 1985-re csaknem két
és fél millidrd Ft-ra emelkedett az 1970 évi 120 millié Ft-tal szemben.

A Richter szdmdra a rovid életd ndovényvéddszer-gyartds egyértelmiien
pozitiv eredménye az volt, hogy meggyorsitotta a dorogi gyaregység fejlesz-
tését; a novényvédGszer-gyartas kapesan kiépiilt infrastruktiira, valamint az
Uj, nagy kapacitast tizemcsarnokok pedig lehetvé tették a korszerd gyogy-
szerhat6anyagok nemzetkozi szintd, nagyiizemi gyartasdnak kiépitését.

A Richter az 0j gazdasdgi mechanizmus kinalta lehetGségeket kihasznal-
va, a gyogyszergyartdsban szerzett tapasztalatait a kozmetikumok fejlesztésében
is sikeresen tudta hasznositani.

A kozmetikumok gyartasanak torténete a Richterben 1965-ben kezd§-
dott. Az alapelképzelés a testkultira, a testdpolas céljait szolgdld, j6 mindsé-
gl és hatékony gyégykozmetikai készitmények kifejlesztése volt. Ezt a javas-
latot lelkesen fogadta Varga Edit vezérigazgatd, aki hatékonyan tdmogatta az
Uj profil kialakitasat és fejlesztését. Ebben az id6ben egyébként igen gyakori
volt nyugaton is, hogy a nagy gyogyszergyarak kozmetikai termékeket is
elGallitottak.

A szegényes hazai kozmetikum viélasztékon és a kozmetikumok nem
igazan kivalé mindségén kiviil a véllalkozds sikerének zdloga volt, hogy a
termékek wjfajta alkotéelemeket, ezen belul természetes hatéanyagokat tar-
talmaztak: kezdetben féként vitaminokat, de hamarosan felhasznaltak
gybgynovényeket is.

Szerencsés volt a termékcsalad névvélasztasa, mert a jOl csengS Fabulon
rovidesen kozkedvelt markanévvé valt. Ebben meghatdroz6 szerepe volt a
kiting piaci bevezetési stratégidnak, amely otletességével magasan kiemelke-
dett a kor hazai gyakorlatdbdl. Kiilon ki kell emelni a Veres Gdborné altal ira-
nyitott reklamtevékenységet, amely az antirekldmok korszakéban teremtett
példdkat, s6t iskolat — és ezzel bevonult a hazai reklamtérténelembe.

REKLAM OTLET
A maig legismertebb Fabulon-jelmondat ,Fabulon a bére 6re” szlogenné valt a 70-

es években. Szuletésére alkotdja igy emlékszik vissza: ,amikor 6tletbdrzét tartot-
tunk, azzal a gondolattal kezdtem, hogy a megbeszélést eqy j6 szlogennel szeret-
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ném kezdeni. Valami olyasmit — persze nem ilyen blédet —, hogy Fabulon a bére &re.
Néhéany 6raval késébb azutan mégis ebben maradtunk.” Az 1972-es magyar rek-
lamfilm-fesztivalon az ,Egy nének szaz arca van” és a ,Valtozd idedlok” cimd fil-
mek vitték el az els6 dijakat!

Fabulon flakontiité” Dorogon

1971 volt az igazi attérés éve. A dorogi gyaregységben 6nallé Kozmetikai
Kutatélaboratérium alakult Hangay Gyorgy vezetésével, amely a nyolcvanas
évek végére mar harminc {8s kutatdgardat foglalkoztatott. A gydrtds Dorog-
ra teleptlt, és a fémtubusba csomagolt, bérspecifikus nappali és éjszakai
krémek nagy sikert arattak.

A hetvenes években a kozmetikai csalad Gjabb krémekkel, testdpolokkal,
tonikokkal és egy 1j tipusa hidrogéllel (arcfrissitd) béviilt.

1972-ben keriilt piacra az els6 napozdkészitmény. A Richter piacvezetd
helyét ebben a szektorban a Naptej F3 és -F5 emulzio erdsitette meg.

Sikeresek voltak a férfiaknak szant, borotvalkozas elStti és utdni termé-
kek, valamint a Fabulon baba készitménycsalad.

A Fabulon piaci sikerét mutatja, hogy sajat kategéridjaban valamennyi
termék 10-20%-0s piaci részesedést szerzett; BNV-oklevelek és -nagydijak,
a Lipcsei Vdasar kitlintetései, a Briinni Vasdr diplomai és érmei fémjelezték a
sikert,
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A 80-as években a Richterben a kozmetikumok gyértasa onall6 dgazatta
valt. Rdnky Ldszloné vezetésével egy kézbe kertilt a kutatds, a gyartds és az
eladds. Uj stratégiat dolgoztak ki, és elkezd6dott a Fabulissimo luxuskozme-
tikumok fejlesztése, amelyek homokfivott livegtégelyben, arany kupakkal,
a legmodernebb csomagolasban kertiltek forgalomba. Miutan luxuscsoma-
goldanyag-gyartds addig nem létezett Magyarorszagon, a Richternek kellett
megteremtenie az ehhez sziikséges feltételeket.

Sikeresek voltak a Richtofit néven bevezetett, gyégyndvénytartalmu
készitmények, amelveknek {6 rekldmhordozéi azok az olimpikonok voltak,
akik (6ttusazok és iszok) tobb aranyérmet nyertek az 1988-as olimpian.

A férfi és néi termékcsalad két izben is elnyerte az amerikai csomagolds-
technikai versenyen a legszebb eurdpai termék dijat! 1987-ben t6bb korsze-
rd, 0j termékkel béviilt a termékcesaldd. Ebben az évben jelentek meg a pia-
con a L’Oreal-licenc alapjén gyartott E! Vital készitmények is.

A vallalatnak a kozmetikai tizletdg belioldon sikereket hozott, de a kiil-
piacokra betornie igazdn sosem sikerilt. A nyugati orszdgokban virdgzott
a kozmetikai ipar, egy keletrdl jott termék bevezetési koltségei lehetetleniil
magasak lettek volna, és még ez sem garantalta volna a feltétlen sikert.
Szocialista viszonylatban viszont {6 piaci pozicidkat sikeriilt volna elérni,
a kontingensek kotottsége folytdn azonban piacbdviilésre mégsem nyilt le-
hetdség.

A kilencvenes évek elején még megkisérelték a kozmetikumgyartdst élet-
ben tartdsat. A Fabulon, Fabulissimo, Richtofit és Richtofit Sport termékcsalé-
dokat tovabbra is gydrtottak. 1991-ben visszér elleni krémet és herpesz elle-
ni gélt is forgalomba hoztak. A mintegy 60-féle kozmetikum tébbségét 1989
Ota meg is Gjitottak. Néhany licencterméket is vasaroltak.

A készitmények forgalma ugyan valamelyest novekedett, sét a jol szer-
vezett reklimkampany révén tobb dijat is nyertek. Az 1992-ben megren-
dezett Kozmetika és Szépség Szakvasar volt az utolsé Fabulon-kidllitds szin-
helye. Ezt kdvetSen az exportban és a kovetkezd évben mar a hazai piacon
is visszaesett a Fabulon-termékek iranti kereslet.

Indiai-magyar kizos vallalat

A leanyvallalatok habort eldtti sikeres mikédése nyomadn a Richter a terv-
gazdalkodas korszakaban is kereste az alkalmat az ilyenek léwurehozdsdra.
A fejlédés felgyorsulasaval ez a torekvés erdsodott, de a gazdasagi és politikai
korlatozasok kozepette sokaig csak vagydlom maradt. Szocialista viszonylat-
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ban a KGST keretében kialakult tervgazdalkodds ennek még a lehet&ségét is
eleve kizarta, a t6kés orszdgokban pedig a politikai elzdrk6zds volt a legf6bb
akaddly. Ezt jellemzi a kdvetkezd torténet.

Terjeszkedés Nyugat felé

A hatvanas évek derekan a Medimpex igazgatdja és a Richter miszaki igazgatdja
braziliai uzleti kératjuk soran targyalt 1obbek kozott az ottani Richter Gedeon-valla-
lattal, amelyet Hotz dr. — a milédndi Ormonoterapia-Richter igazgatdja — a héaboru
alatt a braziliai Richter-képviseletb6l alapitott, A céget az id6kodzben elhalélozott ala-
pitd fia vezette, akit az Uzleti életnél jobban érdekelt a nagyvilagi élet. £z volt a
magyarazata annak, hogy a hivatalos targyalasok utan privat latogatast kezdeme-
nyezett, ahol bizalmasan kézélte, hogy cégét el akarja adni. Megkérdezte, hogy ér-
dekelné-e ez a Richter anyavallalatot. Az ajanlat kecsegtetd volt, mert a cég sikere-
sen m(1kddatt, a Richter markanév pedig mar jol ismert volt a braziliai piacon, és tgy
tlnt, hogy az tizlet el6nyds feltételekkel kothetd meg. A kikulddttek ezért hazatéré-
stk utan lelkesen szamoltak be a t6kés piac bévitésének kedvezének ting lehetdsé-
gérél, és a Kulkereskedelmi Minisztérium engedélyét kérték az érdemi targyalasok
meginditasahoz. A hatésagi valasz merev elutasitas volt, s6t szigort szamonkéréssel
parosult azért, amiért egyaltalan tékés vailalat megvasarlasara tettek javaslatot.

A fejlédd orszagokkal kiéptil§ gazdasagi kapcsolatok mar enyhébb politi-
kai megitélés ala estek. A hatvanas évek kozepén az indiai kormany ambi-
ciézus iparfejlesztési programot hirdetett meg, amely szdmos kedvezményt
biztositott a fejlesztést véllald cégek szamara. Ez felvetette egy esetleges in-
diai egylittmiikodés gondolatat. 1967-ben a Medimpex igazgatdja és a Richter
fdmérnoke a lehetdségeket felderitd indiai korutat tett, amelynek soran
élénk egyiittmiikodési készséget tapasztaltak. A kezdeti tdjékoz6dé targyald-
sok eredményeként révidesen érdemi egytittmikddés alakult ki a Themis
Pharmaceuticals Ltd -vel. Ennek a szerény, de igen torekvs csaladi vallalkozés-
nak egy gydgvszerkiszerel§ iizeme volt Bombayben, és az importtdl vald
fiiggés enyhitése érdekében gydgyszerhatdéanyagok gyartdsara is be akartak
rendezkedni. Tapasztalatok hidnyaban ehhez partnert kerestek.

Az alapvet8en kiilonbozd szemlélet, az eltérd jogi rendszer €s a nyelvi ne-
hézségek ellenére rovid id§ alatt igen j6 kapcsolat alakult ki a partnerek
kozott, és érdekes — esetenként izgalmas — tdrgyaldsok eredményeként
196S-ben létrejott a magyar gyogyszeripar hdbord utdni elsé kiilfoldi,
gybgyszerhatdanyag-gyarté koézos véllalata Themis Chemicals Lid. néven,
amelynek a Medimpex nevén bejegyzett 25% + 1 részvény tulajdonhényada
a Richter Rt. miiszaki szellemi apportjabdl addédé magyar érdekeltség volt.
A Richter apportjdt az Gj gyar létesitésében valé kozremiikodés, valamint
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B ,-vitamin-gydrtd iizem Vapiban (India, 1972)

a gyartandé termékek know-how-ja képezte. A gyar els§ termékének a Bj5-
vitamint valasztottédk, amibdl a Richter évi 10 kg termelését garantalta. (Ez a
csucsidében megkozelitette a 40 kg-ot.)

Az Uj cég elemi érdeke volt, hogy a honi gyartasi B,,-vitamin minél
hamarabb megjelenjen a piacon, ezért a Richter egy preparativ céllaboraté-
riumot l€tesitett a Themis Pharmaceuticals Ltd. meglevd kiszerelGiizemében,
amelyben mar az 0j gyar épitésének megkezdése elétt megindult a B ,-vita-
min termelése a Richter altal szallitott utolsé el6tti fazistermékbél. Ennek
forgalomba hozatala jelentds sikert hozott, mert megtérte az addig egyed-
uralmat €lvez$ angol cég helyzetét az indiai piacon, és megalapozta a Themis
presztizsét.

Az 0j gyar Bombayt6l északra, Gudzsarat allam Vapi nevii helységében
épult, s ehhez az indiai kormany jelentds iparfejlesztési timogatést nyujtott.
A Richter szakemberei hatékonyan kézremikodiek az épitkezés minden
fazisaban. Mdr a telepités helyének kivalasztdsanak is meghatarozé ténye-
z8je volt, hogy a gyar - vasit és kozat mellett — egész éven 4t 4llandé
vizhozamt folyé mellé épiiljon; dm Indidban ez elég ritka.
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igy kezdédott

.Az indiai-magyar kdz6s gydgyszergyar alapitasat megelézé targyaldsok utan 1968
tavaszan kerult sor a megépitend gyar helyének meghatarozasara A helyszini
szemlén az indiai tulajdonosok, a Richter miszaki igazgatodja, a Medimpex jogtana-
csosa és jdmagam vettunk részt — emlékezett vissza Fari Janos

A szemlére Bombaybé! indultunk gépkocsival, kora reggel. Tudni kell, hogy a terve-
zett telephely Vapi kdzségben volt, Bombayt6l mintegy 220 km-re. Ezt az utat
~rekordgyorsasaggal”, mintegy 3,5 éra alatt meg is tettuk. Monszun elétti meleg
id6 volt. Mar a kocsiban , megféttunk”, az dreg Ambassadorban csak a nyitott abla-
kokon at kaptunk némi leveg6t. Kinn 40 °C korul volt a hémeérséklet. Egy id6 utan
megérkeztunk egy nagy pusztasag szélén allé épulethez. Ez volt Gudzsarat Allam
Teruletfejleszt6 Irodéja. Eqy csésze tea utan keresztiil-kasul kocsiztunk a tébb négy-
zetkilométeres, hepe-hupds, vizmosasos arkokkal pasztazott puszta stkségon, mig
végre megallapodunk: ez lesz az Uj Themis Chemicals Ltd. telephelye. Kézel s tavol
semmi, csak kiégett f és itt-ott egy-egy barakkféle épitmény.

Végul kiszalitunk, és gyalog indultunk ,minésiteni”. A déli t{izé napon hamar kide-
rult, hogy a trépusi sisak viselete nem pusztan angolos sznobsag Mivel mi sisakkal
nem rendelkeztink, el6keriltek zsebkend&ink, és a szukség térvényt bont elve alap-
jan négy sarkan csomozott fejfedkkel — micsoda megvaltas! - folytattuk a munkat
Régi paplirjaimat atnézve talalkoztam Piflich igazgato Ur ,terepfityulas” fényképével,
Milyen mas voit minden akkor! Hat persze, hiszen 30 évvel fiatalabbak voltunk. ”

A Richter szakemberei tervezték a gyarat, irdnyitottdk a kivitelezést,
az uzembe helyezést, valamint a gyartasi technolégiat és a mindség ellen-
Orzését. Az egyiittmikodés kezdetén a kikiildott szakemberek szamos
furcsasaggal taldlkoztak. Szokatlan volt példdul, hogy a tar, lakatlan pusz-
tasdgon épuld gydr mellett egy régi, elhagyott épiiletben 1étesitett szalldson
meg kellett szervezni a skorpiémentesitést, aminek leghatékonyabb médja
volt a gyikok betelepitése a lakdsba. Az is meglepd volt, hogy meg kellett
bardtkozni a bambusznad-allvanyozassal és a sajatos indiai épitkezési méd-
szerekkel.

Az 1j gyér az indiai koriilményekhez képest rekordid§ alatt épiilt fel,
lnnepélyes avatasara 1972 elején keriilt sor. A B,,-vitamin gyartdsanak iize-
mesitése sem volt kockdzatmentes, hiszen még a hazai technoldgiaja is kifor -
ratlan volt, és kezdetben sok gondot okozott a fermentéldshoz sziikséges,
megfeleld mindségli természetes anyagok (szennyviziszap, kukoricalekvar)
biztositdsa, mert ezek mingsége, az eltérd indiai életkoriilmények (példaul a
vegetdrius tdplalkozas), valamint a trépusi klima kovetkeztében lényegesen
kiillonbozott a hazaitél. E nehézségek ellenére az 1ij gyar sikeresen miiko-
dott. A termelést a Richter altal delegdlt magyar szakemberek irdnyitottak.
A cég els6 miszaki igazgatbja Fdri Jdnos volt — a budapesti B,,-vitamin-
gyarté lizem kordbbi iranyit6ja, aki 6t éven keresztiil volt az indiai gyar
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miszaki vezetGje. Az Uj vallalat csakhamar fejlddésnek indult, és termék-
valasztéka tijabb és Gjabb szintetikus hatéanyagok gyértasaval béviilt.

A nyolcvanas évek elején a Chinoin szakembere vette at a gyar miszaki
irdnyitasat, s ezt késébb az 6nallésult indiai szakmai vezetés kovette.

Uzemavatds Vapiban (India, 1972)

Ekkor atmenetileg megszakadt a Richter kapcsolata a Themisszel, de a
piacgazdasagra valé atallas 6ta Gjra szoros gylimolesdzd egylittmiikddés ala-
kult ki a két vallalat kozott. Fennallasanak harom évtizede soran a Themis
Chemical Ltd. India egyik vezet§ nemzeti gydgyszergyartd vallalatdva fejlé-
dott. Az id6kozben tortént lényeges tékeemelések kovetkeztében a magyar
tulajdoni részesedés a kezdeti 25%-16l 15%-ra csdkkent, és a gyar dinami-
kus fejlddésének eredményeként a kezdeti miiszaki tdmogatast a kélcsdnds
elényokon alapulé hatékony kereskedelmi egyiittmi@kédés valtotta fel.
A Medimpex 1996-0s atszervezése Ota ez az érdekeltség a Richter Rt. tulaj-
dona, és napjainkban a Themis Chemicals Ltd. a Richter egyik legértékesebb,
hagyomanyosan barati kiilfoldi partnere.

A nyolcvanas évek elején kedvez§ exportlehetdségek nyiltak Bangla-
desben, de az orszdg korménya erdsen korldtozta a készgyogyszerek import-
jat. BEzért a Richter részt vett egy ottani gydgyszergyartd tizem létesitésében
Daccdban. A kétszintes tizem tervezését, kivitelezését és tizembe helyezését
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a Richter szakemberei iranyitottak Tukdcs Istvdan vezetésével. Az indiai gyar-
tasd gépekkel felszerelt iizem kapacitdsa évi 5 millié ampulla és 100 millié
tabletta volt.

Mindségiigy

A Richternél az 4llamositas utdn az elsd komoly kihivést a gydgyszerkészit-
mények forgalombdl valé tomeges kivonasa jelentette. 1948. januar 1-jét6l
1952. december 31-ig a Richter altal gyartott gydgyszerkészitmények koziil
161-et tordltek a magyar torzskonyvbdl. Ezek egy részét a gyodgyhatdas stan-
dardizéldsdnak hidnya miatt, a tobbit részben profiltisztitds miatt, részben
pedig azért, mert a készitményt mas véllalat is gyartotta.

A piacrél kivont termékek potlasara 55 1j, a szigord kévetelményeknek is
megfeleid Richter-gyogyszert torzskényveztek, ami az akkori termékpaletta
egynegyedét jelentette. Mindez a mindség-ellendrzés folyamatos fejlesztését
igényelte személyzetben és felszerelésben egyarant.

1949-ben jelent meg az tiin. MEO alaprendelet, amely az &llami iparban a
MEO (mingségellendrzési osztaly) 1étrehozasat irta el. Ebben a rendeletben
mar olyan el6irdsok is szerepeltek, ainelyek a kés&bbi , Helyes gydgyszergydr-
tdsi gyakorlat”iranyelveinek két fontos kévetelményét is tartalmaztak:

A véllalatot csak olyan termék hagyhatja el, amelyet a MEO
meglelelének mindsitett.

= A MEO a termeléstél fiiggetlen szervezet, amely kdzvetlenil a
véllalat igazgatdjahoz tartozik.

Ennek a rendeletnek a kovetkezményeképpen a Richterben is megalakult
a MEOQ, ami a hagyomanyos analitikai és bioldgiai ellenérzd laboratériumok
eredményeire timaszkodva miikddott.

Uj szakaszt nyitott a minGség-ellendrzésben az 1954-ben megjelent V. Ma-
gyar Gydgyszerkinyv, mely szamos, az ipar szdmara is kotelez§ elGirast tartal-
mazott.

A Schulek Elemér professzor szerkesztésében készilt gydgyszerkdnyv egyes
készitniények esetében tobb vizsgalati szempontot és szigoribb mindségi
kdvetelményt irt el§, mint a korabeli kiilfoldi gydgyszerkdnyvek. Emellett a
vilagon elséként kotelezte a gydgyszergyartokat arra, hogy , a vizsgdlt anyag
olyan idegen szemnyezd alkotorészt, amely az egészséqre drtalmas, vagy gondatlan
kezelésre, illetve eltartdsra utal, abban az esetben sem tartalmazhat, ha annak vizs-
gdlatdra a Gydgyszerkinyv vonatkozo cikkelye utasitdst nem ad”
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A Kozponti Analitikai Laboratdrium mérlegszobdja (1965)

Ez az 0j szabdly a minGség-ellenGrzés felelGsségének novekedését jelen-
tette és a gyartdsi kortilmények részletes ismerete alapjan kidolgozott kove-
telményeket és vizsgalati modszereket tett sziikségessé. Erre a célra hozta
1étre a Richter 1969-1970-ben a Mindségfejlesztési Laboratdriumot.

A termékek mikrobiolégiai tisztasagadnak biztositdsa érdekében, a gyarta-
si kortilmények allandé higiénés monitorozasat is el kell végezni. Ez azt
jelentette, hogy az ellaté rendszerek allapotanak ellenGrzését (viz, levegd,
vakuum stb.), a gyartdéberendezések feliiletének vizsgalatat és a termékeket
gyartd munkatarsak higiénés kontrolljat is rendszeresiteni kellett. Az 1971-
ben létrehozott Higiénés Laboratorium feladata a higiénés kovetelmények
kidolgozasa és betartdsanak rendszeres ellendrzése.

1962-ben az USA kozegészségiigyi hatosdga, a Food and Drug Administra-
tion (FDA) kiadta azt a min&ségbiztositds alapelveit tartalmazoé szabalyzatot,
amely GMP (Good Manufacturing Practice, azaz Helyes gydgyszergydrtdsi gyakor-
lat) néven keriilt a szakmai koztudatba, és amelyet az USA-ban térvényerd-
re emeltek. 1969-ben az Egészségiigyi Vildgszervezet (WHO) is kiadta sajét
GMP-ajanlasat.

Ezek a rendelkezések a gydgyszergyartas teljes folyamatat szabalyozzék és
kotelezik a cégeket arra is, hogy csak olyan partnerektdl vésaroljanak és for-
galmazzanak orszdgaikban gyoégyszer-hatéanyagot és -készitményt, ahol a
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GMP szerint torténik azok fejlesztése, elGallitdsa és kezelése. A GMP-irdny-
elvek teljestilésérdl helyszini inspekcidkkal, auditokkal kell meggy&zGdni.

A mindségellendrzés fogalma 1974-t61 a minGségbiztositas fogalmara
béviilt, mely az FDA megfogalmazdsaban: ,...mindazon sziikséges tevékenységek
kovetkezetesen tervezelt rendszere, melyek a végtermék irdnti bizalom eldsegitését szol-
galjak’.

Az Egyesiilt Allamokba irdnyulé export esetében az FDA megkoveteli,
hogy az engedélyezés érdekében a mintdk rendelkezésére bocsatdsaval
egyidében részletes leirast kell adni a gyarrdl, a gyartdberendezésekrdl és a
gyartasi technolégiardl is. A dokumentumok értékelése utdn az abban fog-
lalt adatokat a helyszinen ellendrzik.

Téarsasdgunkndl 1972-ben keriilt sor elsé alkalommal FDA-inspekciéra.
Az els§ hatéanyag, melyet az USA-ba kivantunk szallitani, a vinkrisztin-szul-
fat volt. Az inspekci6 el6tt az FDA-nak benytjtottuk a termék gyartési folya-
maténak és vizsgalatdnak részletes leirasat tartalmazé Drug Master File-t
(DMEF). Az ezt kovetd inspekci6 sikerrel zarult, igy a terméket azéta is folya-
matosan szallitjuk az USA-piacra. Eleinte 2-3 évente, a 90-es évek koze-
pétdl pedig legaldbb évente egyszer jonnek el hozzank az FDA inspektorai,
akiknek latogatdsa minden esetben j6 eredménnyel végzGdott. Az inspek-
ciok sikerében kezdetben meghatarozé szerepe volt Hoznek Istvannénak.

Az 1970-es évek kozepén hoztdk létre az Eurdpai Szabadkereskedelmi
Tdrsulds (EFTA) orszdgai a Gydgyszerfelilgyeleti Egyezményt (Pharmaceutical
Inspection Convention, PIC). Az egyezmény targya a gyogyszeripari termékek
elgéllitadsara vonatkozo hatdsagi ellendrzések kolesonos elismerése, amelyet
a legtébb eurdpai orszag el is fogadott.

A PIC-tagorszdgok a kelet-kozép-eurdpai orszagok kozil elsGként
Magyarorszag csatlakozdsat kezdeményezték, amit orszagunk elfogadott.
A csatlakozés feltételeként elSirt eldzetes, nagy inspekciét a PIC-orszagok
szakért6i a Richter Gedeon Rt. injekcidiizemében hajtottdk végre. Ennek
sikere alapjan vették fel Magyarorszagot 1976-ban a PIC tagjai kozé.
Hazdnkban az Egyezmény hatdsagi feliigyeletét az Orszdgos Gydgyszerészeti
Intézet (OGYI) latja el.

Ma mar a legtobb jelentds cég is, mielétt vasarolna, helyszini ellendrzést
(auditot) tart Tarsasdgunknal Az ellendrzés célja, hogy meggydzédjenek
rola: mindségbiztositasi rendszeriink szavatolja termékeink egyenletes
mindségét, miikodéstink megfelel a mindenkor érvényben 1évs hatdsagi
eléirdasoknak.

Az auditok és inspekciok eredményességét mar a 70-es évek végétdl onel-
lenérzésekkel készitjik eld.
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Kraios M-80 tipusii tomegspektrométer (1980-as évek)

A véllalat mindségbiztositasi tevékenysége a tervgazdalkodas évtizedeiben
is folyamatosan 1épést tartott a nemzetkdzi fejlédéssel. Ennek eredménye-
ként a Richter-készitmények minden tekintetben megfelelnek a legfejlettebb
piacok mindségi kovetelményeinek is. A szervezet kialakitdsdban és miiks-
désének megszervezésében meghatdrozé szerepe volt Nyiredy Szabolcs ming-
ség-ellendrzési és -fejlesztési tGosztalyvezetének.

Biztonsdgtechnika

A gybgyszergyar két szempontbdl is veszélyes tizem: egyrészt a gyartas fo-
lyaman végzett bonyolult vegyi miiveletek mérgezést, tlizet, robbandst
okozhatnak, és ezzel karosithatjak a gydrtasi folyamatban részt vevé embe-
reket, masrészt szennyezhetik a kdrnyezetet is.
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Baleset

A gyar 1907-ben kiadott iparhatésagi engedélye a kuldonbdzé el8irasok mellett
olyan kikotést is tartalmaz, mely szerint ,az alkohol, éterikus olajok &t litert meg-
haladd mennyiségének tarolasa kuldn épitett, szell¢ztethetd, tlzbiztos, mélyitett és
vildgos raktarhelyiségben biztositandé.” Ez arra utal, hogy a gydgyszergyartast mar
a szézad elején is veszélyes miveletnek tartottak. Ennek ellenére még a haboru utan
is az volt a gyakorlat, hogy &ltalaban védéberendezés nélkul dolgoztak, a veszélyt
nem érzékelték, biztonsagi intézkedések alig voltak, és a munka lényegében nagy
konnyelm(séggel, felel6tienul folyt. Ebbe a hibaba én is beleestem: a kulénbézé
oldészerekkel tonnas tételekben hordézva meg vddrozve, szabadon manipulaltunk,
és bizony nem egy izben el6fordult, hogy példaul az &tven literes k6agyag edény-
ben minden véd&berendezés nélkul, honaljig nydltam bele a benzolba, hogy az
edény aljan osszetdmorult csapadékot szétnyomkodjam. Egyszerlen nem érzékel-
tuk a fenyeget® veszélyt; konnyelmtiek voltunk. Ez a felel6tlenség nem volt egyedi
jelenség, mert a berendezések altalaban kezdetlegesek, primitivek voltak, az egye-
temi oktatasbdl is hianyzott a biztonsagtechnika, a vallalatnal pedig abban az id6é-
ben még nem létezett szervezett munkavédelem.

A 40-es években tortént egy haldlos laboratériumi baleset, amelynek az emléke
még ma is iszonyattal t6lt el Egy Tusa Barnabés nevi, tehetséges kutatomérnsk
dimetil-analinnal végzett valamilyen reakcidt, és kdzben az 500 ¢cm’-es lombik,
amelyben a dimetil-anifin volt, eltorétt, és a szétfrécesent reakcidelegy részben a
kapenyére folyt. O figyelmeztette laboransnéjét, hogy vigyazzon, gondosan takarit-
sa Gssze az anyagot, mert az nagyon mérgez$, ugyanakkor elmulasztotta, hogy
6 maga ruhét cseréljen, nem is zuhanyzott le, és igy a dimetil-anilin a b&rén keresz-
tul felszivodott. Nemsokéra rosszul lett és kérhazba kerult. Masnap, amikor meg-
latogattam, szOrny( fatvany tarult elém: a mérgezés kovetkeztében &ltaldnos hemo-
lizis kovetkezett be, Barnabds teste egy Osszefuggé véralafutas benyomasat kel-
tette. A kolléga halala kapcsan ébredtem én is ra arra, hogy sokszor kénnyelm{ vol-
tam, és akkor hataroztam el, hogy elinditom a vallalatnal a munkavédelmi, bizton-
sagtechnikai képzést.

A Richter egyre nagyobb figyelmet forditott, t6bbet aldozott a biztonsdgos
munkavégzés feltételeinek megteremtésére és a kdrnyezetszennyezés mini-
malizdlasdra. Mar az allamositas el6tt, 1947. augusztus 13-dn elrendelték,
hogy a munkara felvetteknek el6zetes orvosi vizsgalaton kell részt vennitik,
s ezen tul a vegyi anyagokkal foglalkozé alkalmazottakat idGszakos orvosi
vizsgélatokra is kotelezték. A 40-es évek végén a minisztérium munkavédel-
mi tanfolyamot inditott, amelyen a mtiszaki vezetGk is részt vettek. Ezek a
tanfolyamok ugyan nem bizonyultak hatékonynak, arra azonban jok voltak,
hogy megismertessék a dolgozdkat a fontosabb munkabiztonsagi kérdésekkel.

Az dllamositas utdn hirtelen emelkedett a termelés, nétt a gyarteriilet zsi-
foltsdga, az épiiletek, berendezések korszerdtlenek voltak, a munkdsok
pedig fegyelmezetlenebbek lettek (elfszeretettel melldzték a védbeszkdzok
hasznalatdt). Emiatt az 50-es években a gyarban gyakran kovetkeztek be
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balesetek, koztiik rendkiviil stlyosak is. 1955-ben példaul a Tophosan (fenil-
kinolin-karbonsav) koztes terméke, az izatin gyartasa kozben az anyag berob-
bant, és a késziilék munkanyflasan kilévellve hdrom embernek mardsos,
égési sérilést okozott. 1957-ben a darabos natrium-amid térése kdzben az
anyag az iitéstdl felrobbant, a detondcié kidontdtte az épilet kozfalat, és a
miiveletet végzd munkas stlyos égési sériilést szenvedett.

Két ember haldlat okozta az a baleset, amely a Lampart-telepi raktar épi-
tésénél tortént. Az egykori agyagbanyat korabban varosi szeméttel toltotték
fel, amelynek rothadésa folytan a talajban metangazzarvanyok (gazlencsék)
keletkeztek. Amikor a raktdr alapasasa kdzben elértek egy ilyen lencsét, az
abbdl kidaraml6 gaz két munkdast megolt.

Az 50-es években még nem volt 6nallé szervezeti egység a munka-
és balesetvédelmi, biztonsagi feladatok ellatdsdra. Munkavédelemmel a tech-
noldgiai osztdly, tdzvédelemmel a rendészet, egészségvédelemmel pedig az
iizemorvosok csoportja, illetve az iizemi egészségiigyi felelds és a szakszervezet
feliigyeldje foglalkozott. A vallalat az egészségligyl miniszter altal 1955-ben
kiadott Altaldnos Balesetelhdritd és Egészséqvédd Ovirendszabdly (ABEO) és a
sajat, 1956-ban Mdrai Ferenc t6technolégus szerkesztésében kiadott Balesetel-
hdritdsi és Munkavédelmi Utmutatdja alapjan igyekezett javitani az lizemi mun-
kabiztonsagot. 1959-ben kiils§ szakért§ alkalmazdsa mellett {5alldsd mun-
kavédelmi megbizottat nevezett ki, ezzel jéval megelézte a Munka Torvény-
kinyvének (1967. évi 1. toérvény) azt a rendelkezését, amely szerint a veszé-
lyesnek mindsiilé munkahelyeken 6nallé munkavédelmi megbizottat kell
alkalmazni.

A vallalat térténetének baleseti szempontb6l egyik legszomortbb évét élte
at 1961-ben: ebben az évben 6sszesen 114 baleset tortént a Richterben, kéz-
tlik hdrom haldlos és néhéany sulyos kimenetel{i. A haldlos balesetek egyike
ongyilkossag volt, a masik sordn egy korldtnak tamaszkodé ember 4,5 m
magasboél zuhant le, a harmadik baleset pedig az egyik szintetikus kutatdla-
borban tortént, ahol az egyik kutaténé benzolos kézegben végrett reakciét
tiveglombikban. Ennek soran a motormeghajtasii keverdszar kicsiiszott gu-
mi csatlakoztat6jabdl, kitorte a lombik fenekét, a kifolyt benzol a melegités-
hez hasznélt villanyfitStesttdl meggyulladt, és a kutaténd miiszalas ruhaza-
ta pillanatok alatt tiizet fogott. A szerencsétlen nd belehalt égési sériiléseibe.

Ezek a szomord események jelentdsen hozzdjarultak ahhoz, hogy a vélla-
lat 1961 novemberében 6t {6s onallo bizionsdgtechnikai csoportot hozott létre
a munka- és egészségvédelmi, valamint a tlizvédelmi feladatok ellatdsara.
A csoport a gyar egész terliletén havi rendszerességgel munkavédelmi szem-
1ét is végzett a miiszaki igazgat6 részvételével.
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A biztonsdgtechnikai csoport 1969. janudar 1-jén a biztonsdgtechnikai osztdllyd,
majd 1987-t6l f6osztallya alakult. A Richterben 1989 6ta ¢ndllé Biztonsdg-
technikai Laboratérium is lizemel, mely sokrétd vizsgalatok helyi elvégzését
biztositja, ezéltal az egyes esetek modellezésével madr a gydrtasi el6iratok eld-
készitésekor megel6zhetévé valnak a balesetek.

A vallalat korszerd biztonsdgtechnikai munkéjanak megszervezésében
eléviilhetetlen érdemei vannak Sziklay Sdndornak, aki elismert biztonsag-
technikai szakmérnokként iranyitotta a biztonsagos, balesetmentes munka
feltételeinek biztositasat.

Az iizemegészségiigy mindig kiemelt teriilet volt a Richter életében.
Az 1967-ben felavatott orvosi rendeldben 9 szakorvos (lizemorvos, fogsza-
korvos, bérgydgydsz, ndgydgyasz, fiil- orr- gégész) latta el a munkatarsakat,
végezte a sz(irGvizsgalatokat, A munka mennyiségére vonatkozo tdjékoztatd
jellegtd adat, hogy pl. 1980-ban t6bb mint tizezer sziirGvizsgalatot végeztek
el. A ndgyodgyaszati szakrendelés keretén beliil 1978 6ta rendszeres raksz(-
1és is folyt. Az éjszakai tigyeletet medikusok lattak el.

A dorogi gydregységben az tizemorvosi szolgdlaton til fogéaszati, szemé-
szeti és négyoOgyaszati szakrendelések is miikodnek.

A munkavédelem fontos eszk6ze a munka- és véddruha-elldtds. Mig 1968-
ban a dolgozdk 70%-a részesiilt védéruha-, 20%-a munkaruha-ellatésban,
10%-uk pedig semmilyen ruhaellatdst nem kapott, 1980-t0l mar a foglal-
koztatottak 98%-a kapott védSruhat, a tébbiek (portasok, 6vondk, idilsi
alkalmazottak) pedig munkaruha-juttatasban részestltek.

Kornyezetvédelem

A gydgyszeripari tevékenység koztudottan jelentds kornyezetvédelmi prob-
lémdkat hordoz. Ez kiilondsen igaz a hatdéanyagok (és intermedierjeik)
eléallitasdra, mivel az itt felhasznalt, jelent8s részben veszélyes vegyi anya-
gok csak mintegy 5-10%-a épll be a termékbe, vagyis az input nagy
hanyadaval kell kornyezetvédelmi outputként szamolni. (E tekintetben
kiemelked@en fontosak a szerves oldoszerek, amelyek a gybgyszergyartas
vegyianyag-felhasznalasdnak mintegy felét teszik ki.)

A héaborit kovetd években a kdrnyezetszennyezési problémak megoldésa
hattérbe szorult, miutdn elsGdleges szempont a termelés fokozasa volt.
Abban az idében még nemigen léteztek hatdsagi kornyezetvédelmi rendel-
kezések. A tervgazdélkodas késébbi id§szakdban a kornyezetvédelmi felada-
tok a fokozatosan szaporodtak. Elfszor a szennyvizek tisztitdsdra volt sziik-
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Biogdzfiklya Dorogon (1970-es évek)

s€g, mert a savas szennyviz tonkretette a csatornakat, s emiatt az atburkolat
gyakran beszakadt.

Ezutan az oldészerszennyezés csokkentése kertilt napirendre, ami kezdet-
ben nem egészségvédelmi szempontb6l, hanem gazdasagi megfontoldsbol —
az onkoltség csokkentése érdekében - igényelt megolddst.

A blizos levegdt és a zajartalmat sokdig a gyértds természetes velejaréja-
nak tekintették, és kikiiszobolésiik csak akkor valt fontossa, amikor méar
fogytan volt a lakossag tiirelme.

Kortlbelul ilyen sorrendben sziilettek a hatdsdgi kornyezetvédelmi ren-
delkezések is, amelyek az egészségvédelmi normék fejlédése, valamint a
nyugati kapcsolatok béviilése kovetkeztében egyre szigoribb kovetelmé-
nyeket tdmasztottak.

A vallalat rendkiviili eréfeszitéseket tett a kornyezetszennyezd eljarasok
kiktszobolésére, €s el is ért szerény eredményeket, elsGsorban a szennyviz-
tisztitas terén, majd az old6szer-megtakaritdsban. Torekvéseit azonban nem-
csak a pénzhidny korlatozta, hanem - kiilonosen a budapesti torzsgyarban
- a zsufoltsag és az elavult infrastruktiira is. Ugyanakkor a dorogi gyaregy-
ség kedvez$ feltételeket biztositott a Korszerd kornyezetkiméls termelési
rendszer kialakitasahoz.
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A Dorogi Szénfeldolgozd Vegyipari Vdllalat a Richter gyarhoz vald csatolasat
kovetd hdrom év alatt 4tallt a gydgyszeripari termelésre. ElsGsorban a nagy
volumend, nagy anyagaramu termékek telepiiltek Dorogra. Mivel e termék-
csoporthoz dltaldban silyosabb kérnyezetvédelmi problémék kapcsolédnak,
ide helyez6dott at a kornyezetvédelmi fejlesztés silypontja is.

Kezdetben a kornyezetvédelmi kérdések elGtérbe keriilésének helyi, tar-
sadalmi, tdrsadalompolitikai okai is voltak. A gydgyszeripar itt olyan térség-
ben jelent meg, ahol a szénbdnydszat valsagba keriilt. Az Gj ipardg megtele-
pedését a megyei vezetSk és a tarsadalom ,semleges része” timogatta, de a
befolydsukat, egzisztencidjukat félt§ érintettek ellenérzéssel fogadtak ugyan
és er0s0dott a lakossagi tiltakozds is a leveg@szennyezés miatt. Nem véletlen,
hogy az orszag els§ szervezett ,zdldmozgalma” éppen itt sziiletett meg.

A kornyezetvédelmi kérdésekben kialakuld tarsadalmi ellendllds gyorsi-
totta annak a stratégiai dontésnek a végrehajtasat, amely szerint jelentds
pénzek felhasznalasaval, magas szinvonali kérnyezetvédelmi infrastrukti-
rat kell 1étrehozni. A szakmai munkét nehezitette, hogy a kérnyezetvédelmi
technolégidk és berendezések kifejlesztése a ,nyugati vilagban” is gyerek-
cipében jart, és nyugati valutdk hidnydban a mar meglévd berendezésekhez
sem lehetett hozzdjutni. Igy kezdetben a hazai tudds, a hazai partner és a
sajat munka igénybe vételével folyt a fejlesztés, majd fokozatosan honosi-
tottdk (a nyolcvanas évek masodik felétdl) a kész nyugati rendszereket.
Magyarorszagon a kornyezetvédelmi jogszabalyalkotds csak a hetvenes évek
masodik felében indult meg, de a Richter ezt évekkel megelSzve, 1972-ben
ondlld kornyezetvédelmi egységet €s laboratdriumot hozott létre Dorogon a kor-
nyezetvédelmi problémak megolddsira. 1981-ben a kornyezetvédelmi
fejlesztésekre gydregységi hataskorrel bird 6nallé vezetdt neveztek ki, majd
1992-ben fomérnokséget szerveztek a feladat ellatasara.

A szintetikus gyértasok legnagyobb kdrnyezetvédelmi problémajat a mard
gazok, gézok (jellemz8en s6sav, ammonia) jelentették. Ennek megoldasara
a hetvenes évekre mind Budapesten, mind Dorogon kialakult az Un. injek-
toros elnyeletési eljdrds, amelyet tovabbfejlesztve, a mai napig eredményesen
alkalmaznak az tizemekben.

A B;,-vitamin gyartasanak Dorogra telepitése egyedi problémakat is oko-
zott. A napi tobb ezer kobméternyi blizés és robbanasveszélyes fermentécids
eredetd biogdz gydjtési rendszerét az Obudai Gdzgydr és a Richter szakembe-
rei kozosen alakitottak ki 1979-ben, ezzel lehetGvé valt a keletkezd biogaz
faklyas megsemmisitése, illetve annak késébbi energetikai hasznositisa a
Dorogi Héerdmiiben.
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A Vitator-gyartas porlasztd szaritéjanak véggdza (25 ezer m’/6) jelentGs
blizszennyezést okozott. A kémiai moédszerek sikertelensége utdn a Magyar
Asvinyolaj é Foldgdz Kisérleti Intézet (MAFKI) szakembereinek bevondsaval
katalitikus oxiddcids drtalmatlanitd berendezés épiilt 1976-ben, amely ebben az
idészakban a , keleti blokk” egyetlen ilyen jellegli megoldasakért miikodott.

A berendezés fejlesztésével alakitottak ki a kiilénb6zé méretd, robbanas-
veszélyes térben is alkalmazhat6 katalitikus oxidaciés berendezéseket
(Richter-szabadalom), melyek erdsen mérgezd komponenseket (példaul
vinilvegyiileteket, merkaptanokat) és oldoszergézoket képes oxidalni. 1988
Ota tobb tovabbiejlesztett tipust allitottak tizembe.

A dorogi gybgyszeralapanyag-gyartas induldsakor Ggy t{int, hogy a meg-
1évé regiondlis tisztitéomd fogadni tudja a gydr technoldgiai szennyvizét.
Az eredetileg mas célra épiilt telep azonban nem volt alkalmas az 4j, specia-
lis feladat ellatdsara. A Richter igy 6ndllé lizemi szennyviztisztité épitése
mellett dontott. A telep 1979-ben a hazai cégek (Viziigyi Tudomdnyos Kutato-
intézet, Viziterv) technoldgidjaval és berendezéseivel létesiilt. Az egyedi szak-
mai problémat {leg a nyers szennyviz nagy szennyezdanyag-koncentracio-
ja okozta. Két jelents atépités utdn (1989: AVF; Tatabanya; 1992: sajat

Korszerti égetomil a veszélyes anyagok megsemmisitésére (Dorog, 1988)
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intenzifikalds) a tobb éves, sikerekkel és kudarcokkal tarkitott fejlesztés vég-
rehajtaséval korszerd megoldasok sziilettek, igy a dorogi gydri szennyviz-
tisztitéja jelenleg az orszdg egyik legjobb hatdsfoki ipari egysége, amely
megfelel az egyre szigorod6 hatarérték-elSirdsoknak.

A szemmyviztisztitds kiépitésével parhuzamosan szamos lizemi eldkezeld
egység létesiilt. Ezek extrakcids és desztillaciés elven miik6dd berendezések,
melyek a karos anyagok kinyerését, és ezek drtalmatlanitdsat biztositjak.
Megemlitendd a Mifszaki Kémiai Kutatdintézet (Veszprém) szakembereivel K6-
zosen kifejlesztett, titdnbol késziilt Gn. burokreaktor, mely a tomény szenny-
vizek hidrogén-peroxidos oxidaciéjat teszi lehetdvé biztonsdgos kortilme-
nyek kozott, alkalmassa téve a szennyvizet a bioldgiai tisztitasra.

A keletkezd veszélyes hulladék mennyiségét 1ényegesen csokkentette az
1972-ben felépitett kozponti olddszer-regenerdld iizem, valamint a gyartds-
technolégidk kornyezetvédelmi feliilvizsgalata. A hasznalhatatlan maradé-
kok elhelyezése azonban egyre nagyobb nehézséget okozott.

A nyolcvanas években a jogi szabalyozas kiilondsen megszigoritotta a
veszélyes hulladékok kezelését, ffleg a gyogyszeripari hulladékok elhe-
lyezése okozott gondot. A dorogi telephelyen 1988-ra mintegy 27 ezer hor-
dényi oldészermaradék gytlt dssze, melyet a népnyelvben , Don-kanyar “nak
becézett vastti palyaiv 6blében gydjtottiink dssze. A helyzet megoldasara a
Richter —a Chinoin és az Egis bevonasaval — orszagos igényt kielégitd, korsze-
1i égetémi épitését kezdeményezte. A beruhazast a Richter Rt. irdnyitotta.
Az 1990-ben {lizembe helyezett Dorogi Hulladék-égetomii ma is korrekt
megoldast biztosit. 1988-ban megépiilt a fidktelep dtmeneti vesz€élyeshulla-
dék-taroldja, ezzel megnyugtatéan megoldddtak a mar a termelést is veszé-
lyeztetS problémak.

A dorogi fiéktelep talaja alatt 6tven méter vastag vizzaré agyagréteg htizo-
dik. Ezt kihasznalva épiilt meg az a szivdrgdrendszer, mely a tobb mint hetven
éves vegyipari mualt sordn felgylilemlett szennyezés karos hatdsanak
megel§zését szolgdlta. Hidrogeoldgiai, talajtani és kémiai vizsgéalatok alapoz-
tdk meg azt az 1998-ban megépitett vizmingség-védelmi-karmegel§zési
rendszert, mely a talajviz gydjtését és artalmatlanitdsat biztositja.

A koryezetvédelem tervszerd fejlesztésében eléviilhetetlen érdemei van-
nak Kdpolnai Dezsének (jelenleg a dorogi telep igazgatbja), aki célratord
kovetkezetességgel harcolta ki a legkorszerbb kornyezetkiméld miiszaki
megoldédsokat, amelyek eredményeként a dorogi gyaregység napjainkban a
1égi6 legfejlettebb gydgyszerhatdanyag-gyarté létesitménye.
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Humadnpolitika

A masodik vilaghdbords kdrok helyreallitdsa, az 1948-as 4llamositas okozta
megrazkodtatds utdn, a fennmaradésért foly6 kiizdelem éveiben (1950-55)
a gydr teljesitményének novekedését elsGsorban a kézi munka és a munkas-
létszam gyarapitdsa alapozta meg. A termelési érték 2,1-szeres emelkedését
a létszam kozel azonos mértékd novelése biztositotta. Az 1948 utdn meg-
indult kibontakozdst az 1956-0s események visszavetették, de az 1960-as
eredmények mdr tlikrézik azt a dinamizmust, amely a késébbi fejldést jel-
lemezte. Példdul 1960 és 1965 kozott a termelési érték 3,3-szeresre, a 1ét-
szdm 1,6-szorosra, az egy f6re juté termelési érték 2,1-szeresre néit.

A foglalkoztatottak atlagos allomdnyi létszdma a tervgazdalkodas idG-
szakdban meredeken emelkedett, ami meggydzSen szemlélteti a Richterre
jellemzd fejlddési lendiiletet. Negyven év alatt a foglalkoztatottak széma 7,7-
szeresre, ezen belil a fizikai 1étszam 9,4-szeresre, a szellemi kategéridba
tartozok 1étszama 4,5-szeresre novekedett.

A kezdetben extenziv jellegii fejl6dés egyre intenzivebbé valasat mutatja,
hogy mig 1950 és 1970 kozott a vallalat 4llomdanyi létszdma 3645 fével
emelkedett, 1970 és 1990 kozott csupdn 1770 f6vel gyarapodott. Az 5000 fe-

fizikai

o 1950 1960 1970 1980

A Richter dolgozdi létszdmdnak alakuldsa 1950 és 1990 kozott
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letti Iétszdmot el§sz6r 1976-ban, a maximumot, 6228 f6t 1990-ben szdmlal-
ta a Richter statisztikdja.

A latvanyos létszamgyarapoddson beliil a vallalat céltudatosan torekedett
a diplomaés alkalmazottak ardnydnak novelésére. A tehetséges szakemberek
alkalmazasdt azonban — kiilonosképpen az allamositast kovet§ években —
gyakran korlatoztdk a szarmazasuk, illetve valldsos magatartasuk ellen ird-
nyul6 politikai timadasok, amelyek esetenként értékes munkatdrsak elvesz-
téséhez vezettek.

Dupla racionalizalas

»1944-ben léptem a Richter gyar alkalmazasaba” — emlékezik vissza Horvdth Mag-
dolna —, ,,és mint kezd® vegyész, azonnal a tablettazé osztaly vezet6je lettem. A hé-
bort befejezte utén, 1946 februarjdban nem vettem részt egy tintetésen, amit
Mindszenthy hercegpriméas ellen szerveztek, ezért az Uzemi Bizottsag fegyelmi dton
elbocsajtott. Az 1947-es vélasztasok alkalméval Révai Jozsef elvtars ropirata,
A magyar értelmiség Utja — amely az értelmiség fontos szerepét és megbecsliését
hirdette — hatasara levelet irtam a szerzének, és kifejtettem, hogy igazségtalannak
érzem elbocsatasomat, nem lehet engem azért buntetni, mert az apadm altabornagy
és én katolikus nevelésben részesultem. Ennek alapjan a Magyar Kommunista Part
felkarolta tigyemet, és az Uzemi Bizottsaggal folytatott két hénapos kuzdelem utan
visszahelyezett a Richter gyarba, ahol a hormonlizem vezetésére kaptam megbizast.
1951-ben szuleimmel egyttt a kitelepitési listara keruitem, de a véllalat vezet6sége
akkor a X, keruleti partszervezet vezet6jének segitségével elintézte mentesitésemet.
Ett6! kezdve egy ideig nyugodtan, eredményesen dolgoztam, de a pért nem tudta
megbocsatani szarmazasomat, koholt vadak alapjan fegyelmi eljarast inditottak elle-
nem, és 1955-ben, a vallalat vezetSinek hatadrozott tiltakozésa ellenére ,racionali-
zdaltak”.

lsmételt elbocsatasom altalanos megddobbentést keltett; nem szolgalta azt a célt,
hogy becsuletes dolgozdkat neveljen a szocializmus épitésére. «

A szellemi foglalkozastiak novekvd szaméan beliil emelkedett az egyete-
met, f@iskoldt végzettek aranya. 1960-70-ig az Osszes létszdmhoz viszo-
nyitva a diplomésok ardnya 7-8% koriil volt, 1985-ig 13%-1a emelkedett.

Az évek elGrehaladtdval a Richter teljesitményét a 1étszamnévekedés
helyett sokkal inkabb a miszaki fejlesztés eredményei, a beruhazasok, a mi-
ngségfejlesztés, valamint a bel- és kiilgazdasagi események hatdroztdk meg.
A létszdm vonatkozdsaban a mennyiségi szempont helyett a szakmai szin-
vonal fejlesztése keriilt el6térbe.

Az 1950-es években kedvez§tleniil alakultak a szakképzettségi mutatdk:

1955-ben a munkasok 41,5%-a, 1960-ban mar csak 27%-a rendelkezett
szakmunkés-képesitéssel. A kozépfokd miszaki-technikusi képesitéssel ren-
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delkezk aranya viszont az 1955. évi 5,8%-161 1966-ra 8,4%-ra névekedett.
A legnagyobb gondot a munkasok alacsony képzettsége jelentette. Ennek
oka az volt, hogy az extenziv fejlesztési szakaszban fellépd munkaerd-sziik-
ségletet féleg tanulatlan, az ipari fegyelemhez nem szokott munkasokkal
lehetett csak biztositani. 1960-ban a munkasok még kozel 50%-a nem fejez-
te be az altalanos iskolai nyolc osztdlyt, a mtvezetéknek pedig csupan
negyede rendelkezett technikusi képesitéssel.

A személyi allomany képzettségének fejlesztése valt mar az 1950-es évek-
ben fontos feladattd: 1958-b6l arrél van adatunk, hogy 1948-tdl 96 1§
szerzett mérnoki diplomét vagy technikusi képesitést, illetve 24 {6 jart egye-
temre vagy technikumba, emellett mdvezetdi, szakmunkasképzd és nyelvi
(angol, német) tanfolyamokat is inditottak.

A szakmai képzés fokozott timogatésara jellemzd egy 1962-es adat, amely
szerint a gyar dolgozdi kozill az dllami oktatés kiilonbozd formaiban csak-
nem 400-an tanultak. Az altaldnos iskolai, a szakmunkds- és technikus-
képzést, az egyetemi diploma és a tudomdnyos fokozatok szerzését a gyér az
anyagi tamogatdson til szabadidg-kedvezménnyel is tdmogatta. Ezen beliil
oOsztdnozte a nyelvtanuldst, a megszerzett nyelvvizsgdkat nyelvpétlékkal
honoralta.

Szakmunkdsképzd tanlaboratérium (1980-as évek)

216

GYARFEJLESZTES » HUMANPOLITIKA

A Richter gyarban az 1960-as évek elején szervezték meg a gydgyszer-
gyartoszakmunkas-képzést. Ennek keretében a nyolc altaldnos iskolai
osztalyt végzettek szamara négyéves, az érettségizettek szamdra kétéves
szakmunkdasképz§ iskolat hoztak létre.

Tehetségek tamogatasa

.A véllalat sokat profitalt abbdl, hogy a part 6sztonozte, a vallalat vezetbsége ta-
mogatta a munkaskaderek szakmai képzését. Ezaltal sok fiatal fizikai munkas tehet-
sége kerult felszinre, és kozuluk sokan a vallalat oszlopos tagjaiva is valtak. llyenek,
Istennek hala, nagyon sokan voltak, igy felsorolasukra nincs lehetéség, de példaként
hadd emlitsem meg Fiizesi Jozsefet, aki 1936-ban, a Hyperol futballcsapat oszlopos
tagjaként kerult a véllalathoz, Kezdetben nehéz fizikai munkéat végzett, majd terv-
szerli szakmai képzésben vett részt, végul 40 év utdn mint az Uzemgazdasagi
Foosztaly vezetSje és az ipardg egyik elismert szakembere ment nyugdijba.”

A hatvanas évek elején létesitett tanlaboratériumban gybgyszergyarto
szakmunkas- és technikusi képzés folyt. A Richter gyar az Irinyi Jdnos
Vegyipari Szakkizépiskola és Szakmunkdsképzd Intézettel valamint a Petrik Lajos
Szakkdzépiskolaval egyiittmikodve évente 75 tanuld gyakorlati képzését val-
lalta. A korszerd lizemi gyakorlat elsajatitidsara a nyolcvanas években 1j,
kétszintes tanmuhely épiilt, amely biztositja a legigényesebb vegyipari
miveletek megismerését.

A tovabbképzés sokrétiiségét és hatékonysdgat tiikrozi az 1963 és 1966
kozott képesitést szerzettek szamat feltiintetd, alabbi kimutatds:

8 osztalyos altalanos iskolai bizonyitvany 46 16
gybgyszergyarto ipari tanuld 84 {6
szakmunkasképesités 211 16
technikusi oklevél 131 {6
egyetemi diploma 25 16
0sszesen 497 {6

A szakmai tovabbképzésére jellemz& adatok

tudomanyos fokozatot, illetGleg masoddiplomat szerzett 17 16
nyelvvizsgaoklevelet szerzett 20 16
marxista-leninista egyetemi diplomét szerzett 11 16
egyéb szervezett szakmai tovabbképzésben részt vett 156 {6
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Ipari tanuldk gyakorlati oktatdsa (1987)

Erdekességként megemlitjiik, hogy egy 1966-ban késziilt kimutatés sze-
rint a Richter 216 fels6foku végzettséggel rendelkezd alkalmazottjanak szak-
mai képesités szerinti megoszldsa az alabbi volt:

vegyész és vegyészmérnok 105
0rvos 15
gyogyszerész 56
gépész-, elektro és épitész mérnok 17
kozgazdasz 4
egyéb 19

A Richter alkalmazottai heti 48 6rds, hatnapos munkaidében dolgoztak,
az alapanyaggyarté tizemekben tébbnyire hdrom-, a kikészité-kiszereld
tzemekben kétmiiszakos munkarend volt érvényben. Komoly véltozast —
részben kényszerbdl, a kozlekedési és a termelési nehézségek miatt — az 56-
os oktoberi forradalom hozott. 1957 janudrjaban a véllalat 40 6rés, 6tnapos
munkahetet vezetett be, kivéve az injekcio-, a tablettazé- és a kiszerelGiize-
mekben, valamint a karbantartds részlegeiben, ahol a dolgozék heti mun-
kaideje 48 6ra maradt, amit 6t nap alatt kellett teljesiteni. Ez a rendszer ro-
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vid ideig mikodott, mivel a vallalat hamarosan visszatért a 48 6ras, hatna-
pos munkahétre. 1968-ban tértek at a 44 6rds, majd a 40 6rds munkahét-
re, egyidejileg bevezették a madsodhetes, majd a minden hetes szabad
szombatokat.

A rugalmas munkarendet 1972-t6l az orszagban elGszor a Richterben
vezették be. Ezt jelentds vitdk elézték meg, mert a felettes szervek féltek
attol, hogy ez az intézkedés fellazitja a munkafegyelmet. Nem igy tortént.
A rugalmas munkaidérendszer elsGsorban a kisgyermekes anydk szamara
jelentett nagy konnyebbséget. Megszlint az a reggeli fesziiltség, amelyet a
cstcsforgalmi kozlekedés nehézségei valtottak ki. E konnyitéseket azonban
nem élvezhette mindenki, mert példaul a vegyipari tizemek t6bb miiszakos
munkahelyein nem sikeriilt alkalmazni Gket.

Az &llamositds utdn gyakorlatilag teljesen kotott bérgazdalkodas érvénye-
silt az iparban. A 2015/1950. MT hatdrozat alapjdn éaltaldnos norma-
rendezést (-szigoritast) hajtottak végre, ami késébb tobbszor ismétlddott.
Ennek megfelelGen a Richterben is bevezették a darabbérrendszert azokban
az izemekben, ahol erre lehetGség nyilt. 1952-ben a munkasok 38%-a dol-
gozott darabbérben, 25%-a egyszerd idébérezés, 37%-a pedig az anyag-
megtakaritast premizal6 idGbérezés alapjan kapta fizetését. A miiszaki és az
adminisztrativ alkalmazottak fizetését el6re meghatédrozott feltételek teljesii-
lése esetén prémium egészitette ki, amit akkor lehetett kifizetni, ha a vélla-
lat nem lépte tul tervezett béralapjat.

Altalénos érvény(i rendelkezés értelmében a prémium nem haladhatta
meg az alapfizetés 75%-at. Ezt a korlatozdsat az 1956. évi gazdalkodasi
kisérlet soran feloldottdk, aminek a hatdsa varakozéson feliili volt.

A forradalom elséporte a darabbérezést, és azt 1957-ben is csak korlato-
zott mértékben dllitottdk vissza. Ekkortdl ismét a teljesitménybérezést
szorgalmaztdk, de most mdr bizonyos mozgasteret engedtek az egyes véalla-
latoknak is.

A Richterben 1957. majus 1-jével kezd8dott meg az Gj bérrendszer kiépi-
tése. Ennek keretében a munkdsokat 6tféle bérezési formdba sorolték (zar6-
jelben az érintett fizikai dolgozdk aranvya):

= darabbér (a tablettazé- és a csomagoldtizem dolgozéi — 11%),
= teljesitményszinthez kotott rabér (az injekcidiizem dolgozéi —5%),

= drabér, feltételekhez kotott prémiummal kiegészitve
(az alapanyaggyart6 tizemek dolgozdi — 46 %),
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s grabér, fix prémiummal kiegészitve (karbantartdk, raktari munka-
sok, segédmunkésok — 18%),

= Srabér (a laboratériumok fizikai dolgozéi ~ 20%).

A miszaki és az adminisztrativ alkalmazottakat az alapbér mellett pré-
mium illette meg. A minisztérium a vallalat részére konkrét prémiumkeretet
allapitott meg, amelynek 50%-at az igazgatd sajat beldtasa szerint oszthatta
fel, az 6sszeg madsik 50%-at pedig a minisztérium altal kitdzott feladatok
(pl. az exportterv teljesitése) megoldasa esetén lehetett felhasznalni. A pré-
mium felsé hatara az alapbér 40%-a volt.

A kormanyzat jelent8s hangulatjavité rendelkezése volt 1957-ben a nye-
reségrészesedés bevezetése; ezt a véllalatok csak akkor fizethették ki,
ha teljesitették éves termelési és onkoltségi terviiket.

Ez a bérezési rendszer — az 1j gazdasagi mechanizmus idején - 1968-t6l
Iényegesen megvaltozott. A vallalatvezet6k megnovekedett mérlegelési
lehetésége és dontési szabadsaga folytan elétérbe keriiltek az anyagi érde-
keltség és a gazdasagossag szempontjai. Az addzott villalati eredmény egy
részét a dolgozdk szamara év végén ki lehetett osztani.

Az 1968-161 bevezetett Gj szabalyoz6é rendszerben a direkt irdnyitds
helyett a kdzvetett eszkdzokkel (szabalyozdk témegével) vald Osztonzés lett
az elsGdleges. A fogvasztast és a felhalmozdst a népgazdasidg egészére
kiterjed6en kivantdk szabdlyozni, és ezt vallalati szinten tigy biztositottak,
hogy a jovedelemtermeld-képesség Osztonzése mellett a , talkoltekezést”
progressziv adokkal korlatoztdk, és az elért tobbletjovedelmet lefolozték.
Jellemz§ volt a szabalyok allandé korrekcidja, akdr még visszamendleges
hatéllyal s; ez biztositotta a jovedelemnoévekedés visszatartdsat.

A Richter dinamikus fejlédése lehetévé tette, hogy a bérek és a keresetek
tobbnyire az orszagos atlagot meghaladé mértékben névekedjenek.
Az 1970-es évektdl az atlagbér, illetve az atlagkereset szabdlyozasa érvénye-
siilt. Ebben az idészakban divatos volt az an. ,vattaemberek” foglalkoztata-
sa, ami az atlagnal alacsonyabb bérti munkaerdt jelentette. Ez egyrészt eld-
segitette a kvalifikalt dolgozdk bérének novekedését, masrészt biztositotta a
kis volumend, tébbnyire kézi munkat igényl§ készitmények, export minta-
anyagok legyartasat. Az 1980-as évek elsG felében gyakorlatta valt az olcsd,
szakképesités nélkiili, vidéki munkaerd alkalmazasa: igy keriilt sor Szdzha-
lombattan, Székesfehérvarott, Tiszaflireden, s6t az 1idiilési szezon utan fel-
szabadulé gyari iidilSkben tébb szaz {6t foglalkoztatd vidéki telephelyek
miikddtetésére. Ezekben tobbnyire a kézi csomagolas volt jellemz8. Az Gn.
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kommunista szombatokon béarki (az ,irodds” is) kiprébdlhatta kéziigyessé-
gét, erre az év végi hajszdk idején gyakran sor is keriilt.

Az 4llandé jogszabdlyi véltozdsoknak a Richter szamara létezett egyfajta,
a bérek alakuldsa szempontjdbol némi elényt jelentd forméja is: a vallalat
olykor kisérletképpen elvallalta a tervbe vett valtozasok gyakorlati kiproba-
14s4t, 4m az ebbdl ad6dé bértébbletet nem vontak vissza.

A vallalatvezetSk dontési szabadsdgat erGteljesen korlatoztdk a bér- és nye-
reségaddzds progressziv formdi, mivel a jovedelemnéovelést olyan magas ado-
kulccsal korlatoztdk, hogy ésszerfitlen lett volna bizonyos hatdron tdl bért,
illetve jovedelmet fejleszteni, vagyis részesedési alapot képezni. Ez utobbi
alap emelésének mérlegelése sok gondot okozott, és folyamatos szamolgatdst
igényelt, hiszen forrédsa, a fejlesztési alappal egyitt, az ad6zott nyereség volt.
A kétféle (részesedési és fejlesztési) alap egymads terhére t6rténd képzése, és
a fejlesztési alap dllandé elégtelensége erdteljes mérlegelésre, és gyakran
megalkuvé sziikségmegolddsokra kényszeritette a vallalat vezetdit.

Az orszdg gazdasdgi nehézségeinek, devizagondjainak ndvekedésével
a szabalyok évrdl évre véltoztak; tobbnyire szigorodtak. Mindezek eilenére a
fejlédés eredményei és a konvertibilis export osztonzésére adott kedvezmé-
nyek a Richter-dolgozék szdmadra az atlagosndl magasabb jovedelemszintet
biztositottak. A kozponti korldtozdsok keretein belill lehetséges legkedve-
z6bb bérezési rendszer kialakitdsaban meghatarozé szerepe volt Sds Jdnos
munkaiigyi fGosztalyvezetSnek, akinek célszerd megoldasai esetenként ipar-
agi szinten is bevaltak.

Az alapbérek differencialdsat akadalyozta a bérkategoriak merev rendsze-
re, amely gyakran valtozott is. Noha a kategéridk a szakképzettséget és a
munkak®ért, st az alkalmazottak esetében a munkédban toltott idét is figye-
lembe vették, a kotelez$ besorolas lehetetlenné tette az eredményesebben
dolgozok teljesitményének anyagi elismerését.

A kiemelt feladatok megoldasat a teljesitménybér-rendszerrel, illetve pré-
miumrendszerrel dszténozte a vallalat. A teljesitménybér-rendszer legegy-
szer(ibb formdja, a darabbérrendszer fokozatosan minden olyan teriiletre
kiterjedt, ahol a megallapitott teljesités darabban mérhet§ volt. Az azonos
gépet vagy szalagot kiszolgdl6 személyzet szdmdra csoportnormat allapitot-
tak meg, ami fegyelmezd hatdstinak bizonyult, mert a rosszul, vagy til
kényelmesen dolgozokat nem tirték meg a csoportban.

Az id8s munkatédrsakat és a fiatal anyakat a véllalat nem darabbérben fi-
zette.

Ujszer( kezdeményezés volt az 1960-as évek végén a vegyipari tizemek-
ben a teljesitménybér-rendszer bevezetése. Eredetileg ezeken a munka-
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helyeken az alapbéren kiviil a mennyiségtél fliggd prémiumrendszert alkal-
maztak. Késébb a korabbi bér 50%-4t fizették csak a besorolds szerinti alap-
bérként, a masik 50%-ot teljesitménybérré alakitottak, és ebben a mennyi-
ségi teljesitésen kiviil a fajlagos anyagkihozatal alakuldsét, valamint a ming-
séget is figyelembe vették.

A teljesitménybérek mellett mdkodétt a premizaldsi rendszer, amelynek
alapelve az volt, hogy mindenki csak az 4ltala kézvetleniil befolyasolhat6
feladatok teljesitésében legyen érdekelt A premizalas lényeges teriilete volt
a kutatdsi-fejlesztési eredmények tizemi megvalésitdsa, tovabba a belfsldi
igények és az exporttal dsszefiiggd feladatok teljesitése. Az export, illetve a
devizaegyenleg novelése ilyen médon a dolgozok kozvetlen érdekeltségében
is kifejezésre jutott. '

A prémium altalaban az alapfizetéshez igazodott, mértéke 15-60% kdzétt
mozgott.

A bérek differencidldsa kapcsan az érdemleges kiilonbségek helyett sok
esetben az ,egyenldsdi” is érvényestilt. Ez a legkvalifikaltabb teljesitményt
nyujtok, nem utolsé sorban a kutaték esetében is igaz volt. Ez ut6bbi terii-
leten a talalmanyi, wjitasi dijban részesiilék kivételt képeztek, de az altala-
nos helyzeten ez nem valtoztatott. Egyébként a taldlmanyi dij cimen kifize-
tett Osszeget nem a progressziv adézas ald tartozé bérek, hanem a muszaki
fejlesziés raforditdsai kozott vették szamba, igy ez a jovedelmektdl teljesen
fuggetlen kategéria volt. A Richtert egy korabeli (1980-as évek) népi
ellendrzést végz§ tarsasdg , fehér holl6-nak mindsitette, amikor azt tapasz-
talta, hogy viszonylag igen szép summara tehetd az évente kifizetett talalma-
nyi, Ujitasi dijak 6sszege. Ebbdl kevesen részesiiltek — a vallalat els§ szami
vezetdi soha, ez utébbiak jévedelme az elébbi , kevesek”éhez képest messze
elmaradt. A talalmanyi dijat — ahol erre méd volt - az értékesitési eredmény
szdzalékdban hataroztdk meg. A vallalat nem volt sziikmarkd e dijak meg-
dllapitasdban. Ha a taldlmanynak a véllalati eredményre gyakorolt hatasa
szamszertien nem volt kimutathat6, eszmei dijat allapitottak meg.

Problémat jelentett, hogy az eredeti készitmények feltalaléi — tekintettel a
torzskonyvezést megel8z6 fejlesztési folyamat igen hosszii, akar 10 éves idé-
tartamara - a taldlmany létrejétte utdn nagyon sokdig nem részesiiltek
anyagi juttatasban. Ennek 4thidaldsdra olyan idépontban, amikor mar valg-
szinGsithet§ volt a széban forgé talalmany hasznositdsa, elSleget lehetett
fizetni a kés6bb esedékes taldlmanyi dijra.

A feltaldlok honoréldsanak tovabbi érdekessége volt, hogy a taldlmény
kilfoldi értékesitésébdl szarmazé devizabevétel meghatdrozott 1észébdl a
feltaldlok konvertibilis devizaban is részesiiltek, azt sajat szamlajukon tart-
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hattdk, és kiilfoldi utazdshoz igénybe vehették. Akik a talalmany megva-
16sitasdban tevékenyen részt vettek, munkajuk elismeréseként kézremi-
kodéi dijban részestiltek.

A szakszervezeti szépirodalmi konyvtdr

A 80-as évek masodik felében a termelés novelésében igen jelentds szere-
pe volt a tobbnyire hivatalos munkaidén kiviil tevekenykedd vdllalati gazda-
sdgi munkakdzosségeknek (VGM-eknek). Bz a jogilag engedélyezett — a legkii-
16nb6z6bb munkakérokben elterjedt — szervezeti forma igen sok tulérat
jelentett a munkdasok szamara, és valdjdban nem kiilénilt el a hivatalos
munkaidében végzett tevékenységtll. Az igy kimutatott termelésért jard
VGM-dijak a normazott munkabéren feliil igen tisztes tébbletjévedelmet biz-
tositottak a megvalogatott VGM-tagok szamara. A munkdasok korében éppen
ezért kozkedvelt volt, szivesen aldoztak fel szabadidejiiket, bar a kivil
maradottak nem minden irigység nélkiil szemlélték tarsaikat. Az ebben a te-
vékenységi forméaban részt vevSk 1étszdma egyre gyarapodott; 1985-ben 86
VGM-nek 1173 tagja volt, ami a véllalat 0sszes létszdimdnak kozel 20%-at
tette ki. Az 1990-es évek elején bekdvetkezett nagy valtozdsok a VGM-eket
is felszamoltak.

A tervgazdalkodas négy évtizede sordn a Richter vezetsége céltudatosan
kereste és alkalmazta a gyakran valtozd bérezési szabdlyozas vallalat szama-
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ra legelényosebb megoldasat; ezzel érte el dolgozdinak az 4tlagosnal kedve-
z6bb javadalmazdsit. Ennek meghatdroz szerepe volt a kozismerten
legendasan j6 kozosségi szellem, valamint a nyugodt munkalégkor kialaku-
ldsdban, ami a szellemi és a fizikai dolgozdék korében egyardnt megalapozta
az érdekeltek Osszefogdsat és sikeres egyiittmtikidését a feladatok megolda-
saban.

Kdzbsségi szellem

A véllalattal valé azonosulds, az Gsszetartds, a kollektiv szellem &polasa a fizikai dol-
gozdk korében is haladé hagyomanyként alakult ki a Richterben. Ennek szép példa-
jaként idézzuk fel a Kémia IV. zem ,rohambrigad”-janak emlékét. Ez olyan lelkes,
segitbkész munkakozosséggé fejlédstt, amely az uzem problémainak megoldasan
tal a gyar més teruletein is hatékonyan vett részt a rendkivilli feladatok telje-
sitésében. Ennek az uzemnek a fizikai dolgozéi példaul Gjév tajan minden évben
vagtak egy disznét, amelyet az uzemben dolgoztak fel, majd vendégul tattak azo-
kat a munkatdrsakat, akikt6l az év folyaman a legttbb segitséget kaptak. A kivalo
kozosségi szellem apoldsara még szamos. példat lehetne idézni

Az allamositdskor még igen szerény volt a vallalat j6léti és kulturalis intéz-
ményrendszere. Forrdsaink 1948-bél intézeti orvosi rendeld és konyha meglété-
r6l, valamint a rszoruld munkdsok segélyezésérdl, a munkdskultiira tdmogatd-
sarol adnak hirt. Mar miikodott egy igen szerény véllalati irodalmi konyvtar,
valamint egy kultiir- és sportegyesiilet, viszont nem allt a dolgozék rendelkezé-
sére megfelel$ 61t6z8- és tisztadlkodohelyiség, tovabba ebédld sem.

A 1950-es években megkezdddott a szocidlis létesitmények tervszerd fej-
lesztése: bolesdde és dvoda létesilt, szocilis haz épiilt 6ltozékkel, mosdok-
kal, zuhanyozékkal. A Richter csaldd svabhegyi villdja az 4llamositds utdn a
szakszervezet reprezentativ iidiilGje lett.

A Richter-villa sorsa

A Richter csalad svabhegyi villdja a habord alatt nem sérult meg, csak a kornyék zab-
raléi alaposan megdézsmaltak a villa berendezését, az odamenekitett gydgyszerekkel
egyutt. A felszabadulas utén a villaba tabori vasagyakat telepitettek, és a hazat a val-
lalat doigozéinak udultetésére hasznaltak, amig par évvel az allamositas utan a
Vegyipari Szakszervezet kulfoldi vendégeket fogadd, reprezentativ udillie nem lett.
Az allamositas elsé idészakanak allapotaira jellemzé, hogy egy alkalommal, amikor
a vallalat megszuntetésének veszélye fenyegetett, a véllalat vezetsi egész napos ta-
nacskozast tartottak a villdban. ,Joakard” bestugok bejelentése folytan az AEK fele-
I6sségre vonta és fegyelmivel fenyegette meg a véllalat vezetségét, amiért udils-
ben toltétték a hivatalos munkaidét.
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A Richter-villa allamositasénak egyébként volt egy érdekes fejleménye. A villa ugyan-
is egy szép nagy parkban allt, amely két helyrajzi szdmon volt telekkényvezve. Az al-
lamosftas rohammunkajaban csak az egyik helyrajzi szamot allamositottak, a masik-
rol megfeledkeztek. Ezt felderftette a csalad élelmes tgyvédje, az 6rokosok a telek-
részt sikeresen visszaigényelték, és ardbol egy 6roklakast vasaroltak, ami lehetévé
tette, hogy a csalad tagjai az utdbbi évtizedekben Budapesten toltsék az év néhany
hénapjat.

Az 1955, évre sz0l6 kollektiv szerzGdés tObbek kozott gyari idild bérlé-
sérdl, tiz, , élenjard” dolgozd ingyenes iidiiltetésérdl, és bizonyos munkahelye-
ken védGétel és -ital biztositasardl rendelkezett.

A véllalat az 50-es évek masodik felében Rackevén horgdsztanyat tartott
fenn, tdmogatta dolgozéit a lakasszerzésben (padlastér-beépités szervezése,
bekapcsolédas a szovetkezetilakas-épit§ akcidba), feldjitotta a bolcsGdét és az
6vodat, ezen kiviil ,a nék terheinek csokkentése céljab6l” mosogépek és por-
szivok kolcsonzését is lehetGvé tette,

Komoly mindségi fejlédést hoztak az 1960-as évek. A gyari rekonstrukcid
keretében az évtized kdzepén atadtak rendeltetésének a tébb szaz személyes
éttermet, modern konyhéaval és az ij szocidlis épiiletet, amelyben 61t6z6k,
zuhanyozok mellett korszerden felszerelt orvosi rendelSket, négyogyészati

Elet a dorogi Richter-dvodiban
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és mas szakrendelGket rendeztek be. A dolgozok kiilfoldi jutalomiidiiléseken
vehettek részt a szocialista orszagokban. A Budapesten 1973-ban létesitett,
4j, 100 személyes 6vodat 1977-ben 80 férShelyes bolcsdével bdvitették.
Dorogon 1976-ban 75 fér8helyes Gij 6voda épiilt, amely 1981-ben fiird6me-
dencével gazdagodott.

A Richter legrégibb kulturalis-miivel6dési , intézménye” az irodalmi kdnyv-
tar volt. Az 1955. évi kollektiv szerz8dés negyedévenként 100 kotettel vald
gyarapitasat irta el6. Allomanya 1958-ban 3049 kotetet tett ki, egy évtizeddel
késdb, mar 11 540 koényv koziil valogathattak a vallalat dolgozéi.

A gyar énekkara, szinjatszo- és tanccsoportja 1963-ban, a Kada utca 38.
sz. alatti kultiirhdzban jutott elfogadhaté miikddési feltételekhez. Ebben a
véllalati tulajdonban &ll6, Petdfi Sindorrd] elnevezett kulttirotthonban egy
t6bb mint 200 {8t befogadd, szinpaddal ellatott terem és egy 30 {Gs, tele-
viziéval, lemezjatszéval és radioval felszerelt klubszoba szolgdlta a miive-
16dést és a szérakozast. Itt mdkodtek a szakkorok és a , Munkdsakadémia” is,
amelynek keretében politikai és szakmai el§adasokat rendeztek.

A Richterben a forradalom leverése utan sziiletett iizemi lap inkabb poli-
tikai-ideoldgiai, semmint kulturdlis , sajtéorgdnum” volt. Az akkor még for-
maélisan mikodsd Munkdstandcs, a szakszervezet és a lassan djjaszervezddd
partszervezet jegyezte a gyar gazdasagi, szakszervezeti és politikai életérdl

A vdllalat balatonszemesi iidiildje
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tajékoztatni kivané Hiradé cimd lap 1957. mdrcius 1-jei els§ szamat,
Az Gjsdg, amely késGbb a Kdbdnyai Gydgyszer nevet vette fel, kezdettdl fogva
a part szécsove volt. Ezt bizonyitja egy 1966 &szén sziiletett visszatekintd
értékelés is, amely szerint a lap , dltaléban betiltitte feladatdt, segitett a dolgo-
z0k sokoldalii tdjékoztatdsdban, eszmei-politikai nevelésében. . elsdsorban a szocia-
lista munkaversennyel, a szocialista brigddok bemutatdsdval, népszeriisitésével”
foglalkozott.

A dolgozdk pihenésének
biztositdsdra a rackevei
horgasztanya, a budakald-
szi vizisportidiild mellé
1970-ben Siéfokon vasa-
rolt 1idiil6t a Richter (ké-
sGbb ezt eladta). Balaton-
lellén 1973-ban egy Bala-
ton-parti dild kerult a
vallalat tulajdondba, mely
azéta is kedvelt nyari pihe-
néhely. A balatoni idiil6k
szamat gyarapitotta egy
balatonfiiredi tarsasiidiils-
ben, 1975-ben vésarolt :
bérlemény 12 féréhellyel. A Richter-gydr korszerii uszoddja
1988-ban Balatonszeme-
sen tovabbi {idiilét vasaroltak. Ezt a hdlézatot egésziti ki a miskolctapolcai,
1975-ben vasarolt, télen-nyaron egyarant hasznalhaté udiilg.

A pihenést szolgdl6 intézmények sordba tartozik az 1990-ben megszer-
zett, a vizisportokat kedvelGk korében kiilonésen népszerd délegyhazi, kem-
pingezésre alkalmas teriilet.

Dorogon a Palatinusz-t6 mellett 1étesitett a gyar hétvégi tdiilStelepet és
ott 1988-ban teniszpalyat is épitettek.

A Richter tidiiléhélézata évenként mintegy ezer dolgozd és csalddja részé-
re biztositott pihenést.

Dolgozdit a Richter kedvezményes, kamatmentes kolcsonokkel, lakasépi-
téssel is segitette. A vallalati dolgozék 1960-t6l 1990-ig 550 lakdst vehettek
birtokba Budapesten, Dorogon pedig 174-et. A Richter &ltal lakdshoz jutta-
tottak lakaselosztasat a Szakszervezeti Bizottsdg iranyitasdval a Lakdselosztd
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Bizottsdg végezte. Az elosztas soran 80% fizikai — 20%- értelmiségi megosz-
tast érvényesitettek, ami megkozelitSleg a véllalati ardnyoknak felelt meg.

A vidéki munkatarsaknak 80%-os hozzajaruldssal munkdasszallast biztosi-
tottak, az albérletben lakdkat pedig a Kollektiv Szerzddés szerinti 3 éves pénz-
beli tdmogatds illette meg. A munkéba jaras koltségeihez a vallalat mind a
vasit, mind a tdvolsdgi busz igénybe vétele esetében hozzajdrult, egyes kor-
zetekben a szallitast a Richter bérelt autébusza bonyolitotta le.

A Richter élénk sportélete a vallalat altal tdmogatott Kébdnyai Lombik
sportkoreiben zajlott, amelyben labdartigé, tajékozédasi futd, teke, sakk,
r0plabda, asztalitenisz, tenisz szakosztalyok miikodtek. Taldn legnépszer(ibb
a REGE természetjdré-szakosztily, amelynek keretében az autébuszos tdrdk
koltségéhez a vallalat rendszeresen téritést biztositott. A ,szdraz” létesitmé-
nyeket egészitette ki az 1977-ben, a Didsgydri épitett atadott, 9,5 x 25 m-es,
feszitett viztiikrd, vallalati fedett uszoda, amely kezdettdl fogva nagy népsze-
rliségnek drvendett, hiszen ilyennel abban az idében kevés véllalat biiszkél-
kedhetett.
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Kereskedelem

Az 1940-es évek madsodik felében folytatott kereskedelmi tevékenységrdl
sajnos megbizhatd, szdmszerd adatok nem maradtak fenn.

Az 1947-b8l szdrmazé Hites Konywvizsgdldi Jelentés alapjan lehet kovetkez-
tetni a kiilonbozd hazai pénzegységek értékének viszonyéra. E szerint 100
korona ért 1 pengdt (ez alatt az 1938-39-es pengdt kell éxteni), és a béke-
beli 1 pengdt az 1946-ban bevezetett 3 Gj forinttal azonosithatjuk. Ilyen
megfontolds alapjdn az 1942-43-as évek termelése hozzavetdleg 20-28 mil-
1i6 forintot ért. 1950-b6l mar ismerjik a teljes termelés értékét; ez 33 millio
forintot képviselt. Ennek alapjan mondhatjuk, hogy 1950-ben a gyar terme-
1ési értéke a hdboru eléttivel kdzel azonos volt.

Béar a termelés volumene még szerény volt, értékesitése mégis gondot
okozott, mert nehezen alakult ki a kereskedelem uj értékesitési rendszere.

Belfoldon az értékesités kizdrblag a Gydgydszati Kereskedelmi Véllalatban —
késébb Gydgydru Ertékesitd’ Villalat (GYOGYERT) - testet olt6tt, centralizalt
gybgyszereloszté héldzaton keresztil tortént, és ezzel egy csapasra meg-
szakadt a haboru elétt kialakult hagyomanyos kapcsolat a véllalat és a fel-
hasznalék — nagykereskeddk, korhéazak, gyogyszertarak — kozott. Miutdn a
profilozés soran ledllitottdk a parhuzamos készitmények gydrtasat, megszint
a verseny a gyarak kozott. Az orvosoknak sz6lé propaganda betiltésa kovet-
keztében megszakadt a gyar kapcsolata az orvostdrsadalommal is. A gyogy-
szerek arat — a részletes kalkulacié hatdsagi ellendrzése alapjan — hivatalbol
allapitottdk meg, és a nyereség (amely gyakran veszteséggé alakult) koz-
ponti alapba folyt be.

A gyar fejlédésével egyidejileg boviilt ugyan a hazai piac, am ennek fel-
vevéképessége korlatozott volt, tehdt a fejlesztési koncepciokat elsddlegesen
az exportra kellett alapozni.

Ennek kialakuldsdt megnehezitette, hogy kiilondsen drasztikusak voltak
az Gjraindult kiilkereskedelemben - és altaldban a nemzetkozi érintkezés-
ben - bekévetkezett valtozdsok. Kezdetben — 1948-ban — a Kelimpex élta-
140n0s kiilkereskedelmi vallalat bonyolitotta az exportot, majd 1949 8szén
megalakult a gyogyszerek exportjdra szakosodott Medimpex Kiilkereskedelmi
Villalat, amelynek hataskorébe utaltdk 1949-t8l a tervgazdalkodas egész ide-
je alatt a gyégyszeriparban felmeriil§ osszes kiilkereskedelmi vonatkozéast
tigyet. Igy a Medimpex feladata lett az export, a kiilféldi utaztatdsok, a licenc-
vésarlas és -eladas bonyolitdsa egyarant. Bizonyos nehézségek szarmaztak
abbél, hogy a Medimpex mads tarcahoz, a Kiilkereskedelmi Minisztériumhoz tar-
tozott. Személyzetét, képviseldit fGleg a politikai megbizhatésdg, nem pedig
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a szakmai felkésziiltség alapjan vélasztottdk ki. Ezek az emberek nem is
tudhattak megfeleld szinvonalon érvényesiteni a gyégyszeripar érdekeit.

A 1t6kés vilag piacain a legnagyobb akadalyt a politikai diszkrimindcié
jelentette, de ennek 4thidaldsa esetén is csak a hatéanyagok értékesitésével
lehetett szdmolni. Ezzel szemben igéretesnek tdint a készgyégyszerexport a
szocialista orszagok szamaéra.

A szocialista , piac” meghdditdsa sem volt egyszerd, annak ellenére, hogy
az egyes orszagok gazdasdgainak koordindldsa céljadbél mar 1949-ben létre-
jott a Kolesonds Gazdasdgi Segitség Tandcsa (KGST). Ez a rendszer a gydgyszer-
ipari véllalatoknak a kétoldald 4llamkézi egyezményekben meghatérozott
kontingensek erejéig biztositott kiviteli lehetdséget. Bar a magyar gy6gyszer -
gyarak dltaldban fejlettebbek voltak, mint a kérnyezé orszagok hasonlé val-
lalatai, mégsem terjeszkedhettek korldtlanul, mivel szinte valamennyi ,, népi
demokratikus” orszag sajat gydgyszeripardnak nagyaranyt fejlesztésére tore-
kedett, igy 4j versenytdrsak megjelenése is fenyegette a Richtert.

Mar az 1950-es évek els6 felében ldtszott, hogy az export fokozaséra a leg-
tobb lehetSség a Szovjetunié hatalmas piacén kinalkozik. A Medimpex 1953-
ban szdnta rd magét a szovjetuniébeli piackutatésra; a Medimpex referensével
a Richter f6mérnokét kikiildték Moszkvéba, hogy felderitse az exportlehetd-
ségeket. A kapcsolatok felvétele nem ment kénnyen, a biirokratikus admi-
nisztraci6 utvesztdjében sokdig tartott, mig érdemi targyalasra keriilhetett
sor. Az egy hétre tervezett kikiildetés négy hétre nytilt, a delegaltak a kara-
csonyi Unnepeket is a Leningradszkaja szdlloddban toltotték. Végiil is sike-
riilt neves orvosprofesszorokkal tdrgyalni, és az Egészségiigyi Tudomdnyos
Tandcs érdeklédését is sikertilt felkelteni a magyar gydgyszerek irant. Itt sz6-
ba kertilt az éppen tizemesités alatt 1év8 Phenylbutazon nevd reumaellenes
szer exportja is. A megbeszélésre Pillich Lajos igy emlékszik vissza:

ROgténzott rajanlat

~Ez annyira felkeltette az orvosszakérték érdek|6dését, hogy kozolték, maris szeret-
nének megrendelni 200 kg-ot, mondjuk meg, hogy mi az 4ra. Erre nagyon zavarba
jéttem, mert még azt sem tudtam, mennyi lesz az 6nkoltség, és fogalmam sem volt
a vilagpiaci &rrél. Abban az id6ben még arra sem volt lehetéség, hogy telefonon
kérjek informaciot a Medimpext6l. Ezért javasoltam, hogy levélben tériink vissza a
kérdésre. De annyira surgettek, és az Uzlet olyan kecsegtet$ volt, hogy ,hasbol”
mondtam egy érat, amelyet vita nélkul elfogadtak. Amikor hazaérkeztunk, kiderult,
hogy az az ar, amit én emlitettem, t6bb mint kétszerese a vildgpiaci arnak. lgy éve-
kig rettegtem, hogy mikor fognak felel6sségre vonni azért, mert becsaptam a
Szovjetuniot. Erre, héla Istennek, nem kertilt sor, és a Phenylbutazont hosszu éve-
ken keresztll szallitottuk magas aron a Szovjetuniéba.”
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A Medimpex kozbeékeltsége rendkiviil megnehezitette az exporttevékeny-
ség fejlédését, és bonyolulttd tette az tgyintézést. Az orszdg hatdrain tul
a Medimpex képviselte az egész magyar gyogyszeripart, ami azt jelentette,
hogy a Richter szakemberei csak Medimpex-delegacid tagjaként utazhattak
pl. a kiilf6ldi termékbemutatdkra. Jellemz6 eset volt az 1956 nyardn Moszk-
vaban rendezett kidllitds, ahol a Medimpex-kildottség tagjaként részt vett
a véllalat egyik, akkor fiatal munkatdrsa, Fekete Gyirgy is, aki a kovetkez6-
képpen irja le élményeit:

A Medimpexé a kulfold

,Sajnos azt kellett tapasztalnom, hogy a kiallitason csak a Medimpex neve szerepelt,
és a vallalatoké sehol. Mikor megkérdeztem, hogy mi ennek az oka, azt a véla.szt
kaptam, hogy a gyogyszer-kulkereskedelem egyenl6é a Medimpexszel, ez pedig (ti. a
termékbemutaté kiallftas) gyogyszer-kiilkereskedelmi tevékenység, ezért a vallala-
toknak ehhez tulajdonképpen csupan annyi kdze van, hogy ha a Medimpex megké-
ri 8ket, akkor besegithetnek a propagandamunkéba.”

A kiilfoldre szant termékismertetéket, propagandaanyagokat is a Medim-
pex terjesztette. A véllalat szakembereinek szerepe arra korlatozédott, hogy
néha megbizasbdl megirjédk ezeket a brostrakat. A kiilfoldi levelezés is a kiil-
kereskedelmi véallalat monopdliuma volt, a Richter csak a Medimpexszel
érintkezhetett, tSle kaphatta a megrendeléseket. Az export tervezéséhez
sziikséges informdaciok nem jutottak el a termeld vallalatokhoz, {gy — a t6b-
bi gyégyszergyarhoz hasonléan — a Richter sem tudta azt, hogy a Medimpex
milyen targyaldsokat folytatott termékeirdl a kiilf6ldi partnerekkel.

Tanulményutakat 1957-ig kizdrdlag csak a szocialista orszadgokba lehetett
tenni, a t6kés vilagban torténtekkel csupan a nagy nehézségek aran beszer-
zett szakirodalom révén ismerkedhettek meg a szakemberek. A Medimpex
kezdeti merevsége azonban mdr a forradalom el6tt is enyhiilt, lassan elfo-
gadhat6 kapcsolatot épitett ki a vallalatokkal, elsésorban Luchterhand Pal
igazgatOhelyettesnek koszonhetSen.

A forradalom utdn, az 1950-es évek végétdl oldodott az elzartsag, olykor-
olykor nyugatra is lehetett mér utazni, és megkezdddhetett a nemzetkozi
kapcsolatok szerény mértékd kiépitése is. 1957-ben a Medimpexnél igazgato-
tandcsot létesitettek, amelyben a vaéllalatok vezetdi is helyet kaptak, de a
tervutasitisos rendszer lényegébdl fakadéan a gydrak kiilkereskedelmi és
nemzetkozi egylittmiikodési tigyeit tovabbra is a Medimpex intézte.

A Richter exportértékesitésének dinamikus fejlédésében meghatérozo
volt a szovjet piac megszerzése, amelynek tervszerd kiépitését Varga Edit
harom évtizeden 4t sikeresen irdnyitotta.
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Egy fontos kapcsolat kezdete

.A Szovjetunidba iranyuld exportunk latvanyos felfutdsanak fontos &llomasa volt
1957 6szi talalkozasom Votcsal professzorral, aki a Botkin kérhaz f6orvosa volt,
és magas fokon muvelte a gydgyszerek kiinikai vizsgalatat” — idézi fel Varga Edit.
.En nem ismertem 6t, de miutan hallottam, hogy elismert szaktekintély — és nekink
ityen kapcsolatokra volt szilkséglnk —, merész elhatarozassal fethivtam telefonon,
elmondtam, hogy egy magyar gydgyszergyar vezetSje vagyok, és kértem, hogy
fogadjon. Kulénds kérésemet készséggel teljesitette, de miutan abban az idében
kérulményes volt kulfoldi allampolgaroként bejutni egy szovjet allami intézetbe,
az egyik moszkvai eszpresszéban taldlkoztunk. Miutan ismertettem, hogy a Richter
gyar milyen készitményeit kivanja forgalmazni a Szovjetunidban, Votcsal professzor
megmondta, hogy véleménye szerint kit kérjek fel az egyes gy6gyszerek kiinikai vizs-
galatra. Néhany készitményunk klinikai kiprébalasat 6 maga vallalta. Utmutatasa
szerint jartam el, s ennek eredményeként a készitmények torzskdnyvezése meggyor-
sult, és az igény irdntuk rovid idé alatt hatalmasan megnétt.

A késdbbiekben a Szovjetunié orvosainak széles korével sikertilt megismerkednem,
s a személyes kapcsolatok bévitését a gyar munkatérsai folytattak. Abban az idében a
szovjet orvosok alig jutottak hozza nyugati készitményekhez, drémmel fogadtak tehat
a korszer(i magyar gyogyszereket, s6t maguk is kozolték Ujabbak iranti igényliket. ”

A KGST-orszagok kozotti kereskedelemben a kontingensek nagysdga volt
a meghatdrozd. Az orszdgos kereten belil a lebontast dgazati, majd véllalati
szinten is elkészitették, amit évrGl évre tjra kellett egyeztetni a termékek
szintjéig. Viszonylagos biztonsagot jelentett, hogy az igényeket hosszu tavi,
és ezen beliil éves szerzddésekben hatdroztdk meg, mert ez megkonnyitette
a termelés szervezését. A Richter-készitmények forgalma az év végére a kon-
tingenseket rendszerint joval tillépte, miutan a gyar dllandéan készenléthen
allt, hogy ha a gyégyszeriparban barmelyik cég a sajat kontingenséhez
képest lemaradna, a keletkezd drt kitdltse, ezzel megalapozva az esetleges
kontingensnovelést is. Ebben meghatarozo szerepet jatszott a véllalat keres-
kedelmi f6osztalyvezetSije, Bogndr Emil

Harc az exportért

A KGST-kontingensek igen merev kotelezettséget jelentettek — emlékezik vissza
Csontos Joldn —, az abban foglaltakat minden kérulmények kozott teljesiteni kellett,
ezért azok meghatarozdsa, vallalati szint(i lebontasa és termékekkel vald kitdltése
minden évben izgalmas feladat volt. Az egyeztet6 targyaldsokra a rendszeresen
Moszkvéaba utazd, az orosz nyelvet is jol beszél6 Varga Edit ezekre a megbeszélések-
re mar hetekkel elébb megkezdte a felkészulést, minden fontos témardl feljegyzé-
seket, miszaki és gazdasdgossagi tanulmanyokat készittetett, nemcsak a jelent,
hanem a holnapot is mértegelte. Egy — a Cavinton csecsem6korabdél szarmazo — tele-
fonbeszélgetésnek szem- és fultantja voltam, igy tapasztalhattam, hogy milyen
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oriasi energiaval harcolt minden doboznyi tobbletexportért, és néhany kopejkanyi
areldnyért. A szébanforgd témat ismertem, a moszkvai kiutazas el6tt a szamitasokat
— tObb valtozatot — magam készitettem. Az 1980-as évek elején a Cavintont a szov-
jetek mar térzskdnyvezték, kisebb mennyiségben vésaroltak is, szamunkra igen jo
&ron. A vevBk természetesen megprobaltak alkudni. Varga Edit egy ideig nem ailt
kotélnek, de végul is belatta, hogy a Richternek is elénydsebb lehet, ha engediink
az arbol. Ezért az drengedményre vonatkozdan tobb olyan véltozatot készitettiink,
ami szerint a tdbblet exportmennyiséggel az drengedmény miatt kiesé nyereséget
megszerezhetjuk. Moszkvabol hazatérve 6rdommel Ujsagolta, hogy az egyik véltoza-
tot sikerllt az orosz féllel elfogadtatnia, ami dobozonként az addig 4,20 rubelhez
képest valamivel tébb mint egy rubel csdkkenést jelentett ugyan, de az ezt kom-
penzalé tdbbletmennyiséget elfogadtak. Csakhogy az egyezség ellenére a kovet-
kez& évre sz6l6 szerzGdésben a csokkentett drat és a kordbbi, kisebb mennyiséget
rOgzitették. A hirt a Medimpex moszkvai kirendeltségének akkori vezetdje kozolte
Varga Edittel. Ezt a ,beszélgetést” még hallgatni is szornylséges volt. A végén
Varga Edit Uzent az orosz partnernek, és a kirendeltség vezetéjét arra kérte: mond-
ja meg, de sz6 szerint, hogy ,nekem, Varga Editnek az a véleményem:...”; — és itt,
ha lefrndm, nyomdafestéket nem igen tir6 széveg kévetkezne Azt soha nem tud-
tam meg, hogy az uzenet eljutott-e a cimzetthez, de tény, hogy viszonylag révid id6
utan, 1-2 év mulva az oroszok az emlékezetes arengedményhez tartozé mennyiség
t6bbszOrosét rendelték meg, és évrél évre tovabbi Cavinton-mennyiséget rendeltek.

A Richter KXGST-orszdgokba iranyulé exportja altaldban lényegesen tudl-
haladta a hosszi tavii megallapodadsokban rogzitett kontingenseket. Ebben
kiilonosen kitlint a Szovjetunid, mint a legnagyobb vasarlé. Az ide irdnyuld
Osszes magyar gyogyszerexport kb. 50%-at a Richter adta, sajat exportjanak
pedig mintegy 64%-at a Szovjetunidban értékesitett termékek alkottak.
A legfontosabb partnerek kozott — sorrendben a Szovjetunié utdn — Len-
gyelorszag kovetkezett, de a tobbi eurdpai szocialista orszag exportja is foko-
zatosan novekedett, s6t Vietnam és Kuba is vadsarolta a Richter-gyégyszere-
ket. Az elszamolas alapjaul rogzitett rubelarak szolgaltak, kivétel volt Kuba,
amely 1977-ben a dollarelszdmolasra tért at.

A vallalatok nem gazdalkodhattak devizaval, hiszen sem konvertibilis,
sem rubelbevételiik nem volt. Valamennyi exportbevétel a Medimpex deviza-
szamlajat gyarapitotta, a Richter az exporttermékeibdl befolyt deviza helyett
csak az idénként valtozo belfoldi arakon szamitott forintbevételhez jutott.

A viszonyokat j6l érzékelteti az a felterjesztés, amelyet a Richter 1958.
aprilis 17-én kiildott a Nehézipari Minisztériumnak az , anyagi 6sztonzés” feliil-
vizsgalatdt kérve. Ebben a gyar vezetdi kifejtették, hogy a gydgyszeripari
véllalatok és a kilkereskedelem kapcsolatdt erdsen zavarjdk az arrendszer
torzitasai. A Kkiszerelt gyégyszerek exportja népgazdasdgi szempontbdl
lényegesen kedvezdbb (magasabb devizahozami), mint az hatéanyagoké,
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a gyOgyszergyar szdmdra azonban a készgyogyszerek kivitelének fokozasa
kedvezdtlen, mert azokat, a megéllapitott magasabb forgalmi adé folytdn,
altaldban a tényleges onkoltséghez kozeli, alacsony nettdé drakon adjak at a
Medimpexnek. Vagyis — mutatott 14 a dokumentum — nyereség szempontjabol
a véallalat érdeke ellentétben 4ll a népgazdasdg érdekével. Az exportnoveke-
dést eldsegitené, ha a véllalat a tobbletbevétel egy részét importra, export-
propagandéara és tanulmdanyutakra fordithatna. Ez az 1960-as évek végén kis
részben meg is valdsult, de tovébbra is jellemzd maradt, hogy az export gaz-
dasdgossagat nem a véllalatok, hanem a népgazdaség szintjén értékeltek.

A forintaraknak a vildgpiaci araktol fiiggetlen meghatdrozdsa gyakran a
népgazdasdgi érdekeket is sértette, hiszen esetenként a gazdasdgos export
fékezésére 6sztonzott. A vallalat prébélta feloldani ezeket az ellentmonda-
sokat, de kezdeményezései a fennéll rendelkezésekbe titkoztek. Ezt példdz-
za az aldbbi, 1963. évi torténet. Idézet Varga Edit konyvébdl:

Esszer(itlen szabalyozas

A Biz-vitamin vilagpiaci ara az 1950-es
évek masodik felétsl kezdve latvanyosan
csbkkent. Az dresést a gyartas hazai 6n-
koltségének alakuldsa jo ideig kovetni
tudta, 1963-ban azonban a kulkereske-
delmi vallalat méar nem volt érdekelt az
értékesitésben, mivel a Kébanyai Gyogy-
szerdrugyamak fizetett &r magasabb volt
a kulfoldi eladasban elérheté arnal.
Ekkor a gyar vezetSi merész, az akkor

TUALIRS X e érvényes gazdasagiranyitési rendszerrel
Guum;f;w“r hasighes © dsszhangban nem levé 1épésre hataroz-
Gyegyngveny Kutato ~]xx‘cc’zc‘L ték el magukat‘ Lényegesen CSékkentet'

ték a Bip-vitamin atadasi arat, s ennek
alapjan fokozodott a kulpiaci értékesités.
A B2 exportja népgazdasagi szempont-
bol elényds volt ugyan, a Kébanyai
Gyogyszerarugyar koltségvetési befizeté-
se azonban az el6z6 évinél — és a terve-
zettnél - alacsonyabb lett. A B12 gyartasi
-6 - dnkoltségének cstkkenése ugyanis keve-
sebb eredményt hozott, mint az atadasi
A Medimpex és a Magyar Gydgyszeripari ar mérséklésébdl adodé eredménykiesés,
Egyesiilés tdrsasdgi szerzddése (1968) és ezt a hianyt a gyar egyéb termékeinek
értékesitésebdl, illetve gyartasi koltsé-
gének csokkentésébdl sem tudta pétolni. 1965-ben viszont az értékesités nagymérték(
fokozédasa nemcsak visszahozta a korabbi eredményt, hanem meg is névelte azt
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Az eredmény atmeneti csokkenéséért a Kdbdnyai Gydgyszerdrugydrnak mégis
sulyos arat kellett fizetnie Soha nem felejtem el az akkor még létezett Gydgyszer-
ipari Trészt egyik vezet6jének igaztalan szemrehanyasat: miért torédink népgazda-
sagi szempontokkal, a mi feladatunk a véllalati mutatok javitdsa stb A Kébanyai
Gyogyszerarugyarat nemcsak a Trdszt, hanem a minisztérium is elmarasztalta, revi-
zorok tdmegét kuldték a vallalathoz, akik természetesen mindig talaltak kifogasolni
valot, hiszen a gyorsan fejl6dé nagyvallalat nem volt mentes a hibaktél, és a kulén-
b6z8 bonyolult és részben ellentmondé rendelkezések Gtvesztsjében nem sikertlt
mindig kelléen eligazodnia gy azutan egyre fokozédott a vallalattal szembeni bira-
lat, és az akkori rendelkezéseknek megfelel6en, a vallalatot szanaktak. A fékonyveld
T6lé miniszteri biztost neveztek ki, s ezzel olyannyira megaléztak a véllalat gazdasa-
gi vezetdjét, hogy az — korabbi szandékatol eltéréen — azonnal nyugdijba ment
Mindezt el kellett viselni, annak ellenére, hogy a Kébdnyai Gydgyszerdrugyar akcio-
jdnak indokoltsdga a késGbbiekben fényesen igazolédott A vallalatnak abban az
id&ben azért kellett blinh&dnie, mert vezet&i kordbban ismerték fel a gazdalkodas-
nak azt a - kés6bb altalanossa valt - kovetelményét, hogy a forintaraknak a vilag-
piaci arakhoz kell igazodniuk.

Megbéntam-e az 1963-as lépést? Nem, és legjobb tudomésom szerint a vallalat
akkori vezet6i kozul senki sem. A helyzetet természetesen meg kellett magyarazni a
vallalat dolgozdinak. Nem lelkesedtek ugyan — hiszen egy évben nem kaptak a tobb-
leteredmény elérése esetén jaro részesedést —, de megértették.

A villalat folyamatosan torekedett a , t6kés export” fokozéasara, de az 1950-
es évek hideghdborts viszonyai kozétt a , vasfiiggony” valésigosan létezett,
a t6kés orszdgokba irdnyuld gydgyszerexport, ha nem is volt lehetetlen,
de nagyon sz{k korre korldtozédott.

Az afrikai és azsiai, Un. , fejlddd” orszagok gyoGgyszerpiacként még a fejlett
t6kés vilagnal is korlatozottabban jottek szdmitdsba, miutdn naluk a fizets-
képességgel volt baj.

Mindenekel6tt a Szovjetunié &ltal vezetett ,szocialista tdbor” énellatasra
torekvése volt a meghatdrozd. A t6kés export nagy nehézségek aran elért
szerény eredményébdl se volt sok haszna a véllalatnak, joggal nehezmé-
nyezte, hogy kis anyag- és energiaigényd, ugyanakkor jelentds szellemi
raforditasd, gazdasdgosan exportdlhaté termékeinek devizahozamét nem
hasznosithatta sajat fejlesztésére, miutdn azt a kdzponti gazdalkodds més
dgazatok mikodéséhez sziikséges importanyagok beszerzésére hasznalta fel.
A fenti koriilmények mellett jelentds eredménnyel és dinamikusan csak a
szocialista exportot lehetett fejleszteni.

Az 1950-es évtized elsé felében a viszonylag szerény szintrél elindult fej-
16dés meggyorsult, az drbevétel 1955-re megkétszerezddott, 1960-ban az
1955. évinek mdr t6bb mint hdromszorosat érte el. Az export ennél is gyor-
sabb litemben, 1955-60-ig kozel négyszeresére emelkedett, és az Osszes
arbevételbdl 44 %-ot képviselt. A szovjet export ekkor még csak éppen hogy

235




A TERVGAZDALKODAS KORSZAKA

beindult, fellendiilése a forradalom utdn kezd6dott. Latvanyos fejlédését
mutatja, hogy mig a Richter 1960-ban még csak 2,7 millid, 1965-ben mar
22,4 milli6 rubel értékben szallitott gydgyszert a Szovjetuniéba, ahol foko-
zatosan a legnagyobb kiilféldi gydégyszerelldtd lett. Ebben a sikerben dontd
része volt a neves orvosprofesszorokkal kiépitett kapcsolatoknak, illetve
gyogyszerigényeik lehetGség szerinti kielégitésének.

A véllalat szamara rendkiviil elénydsnek bizonyult a szovjet piac, mert
nagy volument termelést tett lehet§vé, igényei jo elére ismertek voltak és ~
nem utolsdsorban — hosszul tdvra biztositott gazdasagos értékesitési lehe-
tGséget.

A Richter-marka presztizse

A véllalat vezérigazgatéja, valamint a szovjet piac ,meghddftasaval” foglalkozd
orvosok és keresked8k kivald kapcsolatot épitettek ki a szovjet egészséglgyi intéz-
ményekkel, hatosagokkal valamint a vezeté szovjet farmakoldgusokkal és klini-
kusokkal. A tudomanyos munka és a hatékony propaganda eredményeképpen a
Richter név a hetvenes évektél kezdve mar igen nagy becsben alit az egész orszag-
ban; eladasaink évrél évre jelentésen néttek. Jellemz6 véllalatunk renoméjéra, hogy
amikor egy licenckészitményink dobozan és haszndlati utasitasan a licencadoval
kotdtt szerz6dés alapjan fel kivantuk tuntetni azt, hogy a gyogyszert a nagy nem-
zetkodzi hirnévnek drvendd vallalat licenctermékeként kivanjuk a Szovjetunidban for-
galmazni, ez ellen élénken tiitakoztak, arra hivatkozva, hogy a szovjet orvosoknal a
Richter név az, ami a termék kivalosaganak a biztositéka. A licencadé elészor tilta-
kozott, de amikor latta, hogy termékei milyen driasi mennyiségben fogynak, bead-
ta a derekat.

A kitliné kapcsolatok révén gyakran kaptak munkatérsaink tippeket arra vonatko-
z6an, hogy milyen (j készitményeket kivannanak a szovjet orvoselit tagjai, akik hoz-
zéjutottak a nemzetkodzi szakirodalomhoz, Mire azonban ezek a tippek befutottak,
a vdllalat altaldban mar régen foglalkozott a gyogyszer eléallitasaval, igy munkatar-
saink legkdzelebbi latogatasuk alkalmabol beszamolhattak arrol, hogy az illets
javaslataval a vallalat foglalkozik, és a termékb&l révidesen mintét is rendelkezésre
tud bocsatani. Ezzel a Richter Gjabb, nagy sikereket aratott a véleményformal6 szov-
jet orvosoknal és hatésagoknal.

A 60-as években alapvet§ valtozas kovetkezett be a belfoldi és az export-
bevételek ardnydban. Az 50-es években még a belfoldi eladdsok domindltak,
1961-t8l egyre nagyobb mértékben folénybe keriilt az export, a Richter
- a héaboru eldtti idGszakhoz hasonléan — ismét kiemelten exportorientalt
vallalatta fejldott! Osszehasonlitasul: a magyarorszagi gyogyszergyarak
(a Richtert is beszamitva) teljes arbevételébdl 1959 és 1962 kozott 30~50%-
ot, 1967-ben pedig 61%-ot tett ki az export drbevétele, szemben a Richter
41, illetve 72%-o0s aranyaval.

236

KERESKEDELEM

millié forint
20000 —

15000 -

110000 |-

A értékesités drbevétele 1955 és 1990 kizott (az adott években érvémyes dromn)

1. A belfoldi termeldi arak kisebb mértékben rendszeresen inkabb felfelé valtoz-
tak, de az 1980-as arrendezéskor atlagban kb. 30%-kal csokkentek

2. A szocialista viszonylatu devizaszorz az 1968. évi 40 Ft/Rbl-rél folyamatosan
csOkkent, 1990-ig atlagban 27,47 Ft/Rbl-re. A termelési adé kovetkeztében
a vallalat drbevételében 1 Rbl ténylegesen csak 18-19 Ft-ot ért.

3. A dollarszorzé 1968-ban 60 Ft/$-rdl indult, majd fokozatosan csokkent az
1980. évi 30,80 Ft/$ mélypontig, ezutan fokozatosan emelkedett, és 1990-ben
atlagosan 63 Ft/$ volt.

A kivitel nagyobb része mindvégig a szocialista orszagokba, ezeken beliil
egyre inkdbb a Szovjetunidba irdnyult. A Richter szocialista gyégyszer-
exportja tilnyomorészt kiszerelt specialitdsokbdl allt, a hatbanyagok aranya
mindig 10% alatt maradt.

A t8kés orszagokba iranyuld kivitel dont§ hanyada, kdzel 90%-a viszont
hatdanyag volt. Szamottevd értékd kiszerelt készitményt ezekben az években
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Kubéba, Szaud-Arédbidba, Irdnba, Torokorszagba és Guinedba széllitottak.
A vallalat sikeres fejlddését tantsitja, hogy termékei 1962-ben mér 54 — koz-
tiik 11 szocialista ~ orszagba jutottak el.

A t8kés orszagok koziil a {8 partnerek kozé€ tartozott Svéjc, Németorszag
(NSZK), Franciaorszag, Anglia és Olaszorszag.

1957 és 1967 kozott az értékesités rohamosan emelkedett. 1967-ben
a termelés hdromnegyed része exportként értékesiilt. Az export kétharmada
a szocialista orszagokba, elsGsorban a Szovjetunidba, egyharmada a dolldr-
elszamolast orszagokba iranyult.

1957-1967 kozott 110 1j készitmény keriilt forgalomba, amelyek az
1967. évi arbevétel tobb mint felét adtdk. Az évtized exportértékesitésének
fGszerepldje a Prednisolon volt, miutdn a hatvanas években abbél szarmazott
a véllalat dsszes gydgyszerarbevételének kozel egy negyede. A készitmények
sorrendjében madsodik helyen a Phenylbutazon szerepelt 5-10% koriili
ardnnyal. Ezutan az antituberkulotikumok csoportja kovetkezett, majd utdnuk
a B,-vitamin az Ergotamin és a Heparin (néha helyet cserélve egymadssal).

A dollarbevételi kényszer miatt 1965-t6] allati szervek exportjara is sor
keriilt. Gylimolesozd egyiittmiikodés alakult ki a francia Collectorgan céggel,
amelynek a Richter kézmegelégedésre szallitott hosszui éveken keresztiil a
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A Richter exportdrbevételének alakuldsa 1970 és 1990 kizott
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hazai vdgéhidakon begydjtott kiilonbozG allati szerveket. A nyolcvanas
években jelentds mennyiségl pancreast széllitottak a német Hoechst A.G.-
nek az inzulingyartési egylittmikddés keretében.

Az 1973. év végén bekdvetkezett valsdg dtmenetileg fékezte ugyan a gyar
fejl6dését, de a viszonylagos vallalati 6néllésag segitette az akadalyok lekiiz-
dését. 1968 és 1979 kozdtt a termelés éves dtlagban tobb mint 14%-kal,
a kivitel pedig csaknem évi 16%-kal nétt. Ebben az id§szakban a rubelelsza-
moldast export 3,4-szeresére, a dollarelszamolasu kivitel tobb mint hétszere-
sére emelkedett. A vallalat mérleg szerinti nyeresége — a kbzponti elvondsok
fokoz6dasa ellenére is — évrSl évre novekedett.

A véllalat termékpalettdja ezidGtajt latvanyosan béviilt, évente 4tlagosan
8-10 uj készitmény kertilt forgalomba. Az allamositast6l 1990-ig térzskonyve-
zett, 6sszesen t6bb mint 300 termék arbevétele nagyon eltérd volt. Kezdetben
tobbségiik kérészéletlinek bizonyuld, kisforgalmu termék volt, de fokozatosan
szaporodtak a piachédité gyart-
manyok. Amig 1968-ban az 1-5 éves
készitmények a vallalat arbevételének %
16,3%-4t adtak, ez az arany 0t év alatt *
kozel megduplazédott, majd tovabbra
is egyre novekedett.

Ezen beliil kiemelkedtek azok a
termékek, amelyek hatéanyag és o o ey
készgyogyszer formdjaban egyardnt g e e of OO TR U0 B0 b s
gazdasagosak, jol értékesitheték vol- the "RAGRRIAN PARTV
tak, és ezaltal hosszt idén keresztiil
piacvezetdk lettek.

A prednisolon és szarmazékai a val-
lalati termékek toplistdjanak élén sze-
repeltek 1980-ig, amikor forgalmukat w08 B L e
talhaladta a Cavinton, amely 1990-ig
folyamatosan listavezetd volt. Lconses wndes soch potonts, patent spplLeatinns ond fome-tue,

A spironolacton, amely a 70-es, 80- and

YHEREAS, TAKEDA hos obtained ond desires to obtain from HUNGARIAN
as években kertilt az els§ 10 kozé, az
Osszbevétel mintegy 6—7%-at hozta,
és még ma is az elsd tiz legnagyobb ~ ®  seuin,
forgalmu termék koézott talalhats, ~ 0 T T
Ertékesitése a kilencvenes években Vinpocetin-licencszerzddés a Takeda céqgel
mdar meghaladta az évi 6-7 tonnat, (1982)

LIGENSE AGREEIENT
by and botwsen

MEDIMPEX Hungarion Trading Company for Pharmscevtfcal Products,
1051 Budopest, Vortssorty tér 4., Hungary /hexeinafter xefsrred

and

Osakn, Jopdn /hareinaftsr refersed to as TAKEDA/

WITNESSETH

rogistrotion and/or s:ls of the cerebral vascactive agent known

as Viapocetine and further warrants thot it bas the right to grant

PARTY the scientific dota and information and rights and license
under the patents and knownhow of HUNGARIAN PARTY reloting to the
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és ezzel a Richternek a vilag spironolactongyartasdban 5-10%-os részese-
dést sikertilt elérnie.

A human felhasznédlasd B,,-vitamin és a Vitator éallatitakarmdny-csalad
1970 és 1990 kozott kiemelkedGen eredményesnek bizonyult. Rendkiviil
kedvez$ konvertibilisvaluta-bevétele mds termékek termelésének dollér-
sziikségletét is fedezte.

A véllalat termékvélasztéka egyre tébb olyan korszerd gyégyszerhaté-
anyag gazdasdgos termelésének megoldasdval béviilt, amelyek a nyugati
piacokon sikeresen értékesithet8k voltak. Ezek exportjanak megszervezése
azonban a Medimpex és a Richter vezetdségének szoros egylittmiikodését igé-
nyelte, ami csak alland6 személyes munkakapcsolatok kialakitdsaval volt
biztosithatd. '

A forradalom utdn szerencsére Hoffmann Miksa lett a Medimpex kereske-
delmi igazgatdja, aki korabbi vallalatvezetSi miikodése sordn megismerte a
Richter adottsagait és vezetdit, segitette a tobb évtizedes k6zds munka
sikerének kialakuldsat. Ugyancsak eredményes egyiittmiikodés alakult ki
Székely Pal mlszaki igazgatdval, ezeknek jelentds szerepe volt a nemzetkdzi
kapcsolatok fejlédésében.

Az arbevétel dinamikus fejlddésének eredményeként a Richter az 1970-es
évek kozepére nagyvallalattd fejlddott; a népgazdasdgban, illetve a gydgy-
szeriparban elfoglalt helyét a statisztikai adatok, tanulmanyok a kovetkezdk-
kel szemléltették:

A Kizponti Bizottsdg 1972. novemberi allasfoglaldsa alapjdn a megfigyelés-
re kijeldlt 50 nagyvallalat kozott a Richter is szerepelt. Ennek révén képet ad
a Richter népgazdasagban elfoglalt helyér8l a Gazdasdgkutatd Intézet &ltal
1972-ben készitett elemzés, amelyben rangsoroltdk a véllalatokat a tevé-
kenységiikre jellemz§ adatok szerint. Ennek alapjan a Richter az orszig
45 legnagyobb vallalata kozott az export értékét tekintve a 3. helyet, a nye-
reség alapjan a 13. helyet, a termelés értéke alapjan a 16. helyet foglalta el.

Az 1970-es évek kozepén a Richter termelését, exportjat, nyereségét
tekintve mar a Magyar Gydgyszeripari Egyesiilés legnagyobb véllalata. 1974-
ben a NIM feliigyelete ald tartozd gyogyszergyarté viéllalatok tevékeny-
ségébdl és eszkozeibdl a Richter az aldbbi ardnyt képviselte: a tarsadalmi ter-
mék értékébdl 27,5%-ot, a szocialista exportbdl 45,6 %-ot, a tékés exportbdl
30,6%-ot, az Osszes foglalkoztatotti 1étszambdl 20,1 %-ot, az Osszes eszkoz-
értékbdl pedig 25,5%-ot.

A siker kulcsa az volt, hogy a vallalat idében tudott reagalni a negativ kor-
nyezeti hatdsokra, a vilaggazdasagi valsagjelenségek exportot sijté megnyil-
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vanulésaira (pl. a vevdk fizetésképtelenségére, a dollar és egyéb valutdk ar-
folyaménak lebegtetésére, az importanyagok beszerzési gondjaira), és képes
volt elhdritani az innovacios tevékenységet hatraltatd akadalyokat.

Szocialista aralku

A 80-as években mér nagyon sok nyugati Uzleti partnerrel alitunk kapcsolatban,
akik jol ismertek benniinket és Magyarorszagot. Voltak azonban olyanok is, akik
csak ,orosz szatellitdllam’-ként emlegettek minket, és latogatasukkor mindig ugy
érezték, allanddan kovetik dket.

Egy alkalommal ilyen ugyféllel beszélt telefonon kereskedelmi igazgatonk, és husz
perc utadn sem tudtak egy termék araban megegyezni, bar a kilénbség csak néhéany
cent volt.

— Nem tudom, miért ilyen rugalmatlan, csak kis kulonbségrél van sz6, mégsem haj-
landd lemenni az arral. Miért? — fakadt ki a partner.

Mivel igazgatonk mar kifogyott az érvekbdl, viccnek szanva igy felelt:

— Nem tehetem. A KGB ellenériz, és nem engednek az arbél. — Mély csénd a vonal
tulso végén, majd nemsokara jott a visszafojtott valasz:

- Rendben van. Kulddém a megrendelést.”

A véllalat tevékenységének a gyakran véltozé kozponti rendelkezésekkel
val6 Gsszehangoldsa olyan hatékony gazdasagossagelemz$ rendszert igé-
nyelt, amely a feladatok alternativ megoldasi lehet6ségeinek megbizhat6
gazdasagi elemzésével ald tudta tdmasztani a célravezets dontéseket. Ennek
megszervezésében és irdnyitasaban meghatdrozé szerepe volt Csontos Joldn
kozgazddsznak, aki eziranyd tapasztalatait az 1990-es években a Feligyeld-
bizottsdg elndkeként is eredményesen hasznositotta.

A kiilsG és belsd nehézségek ellenére a vallalat termékeinek értékesitése
1985 és 1990 kozott tovabb nétt. A mérleg szerinti eredmény — a nagy-
mértéki koltségvetési céli elvonas miatt — f6leg az évtized masodik felében
mérséklGdott, de pozitiv maradt, ezen belil a vallalat altal kitermelt nett6
dolldrhozam jelentGsen megndtt. Valtoztak az értékesités relacids aranyai:
a belfoldi hanyad 26%-ra mérséklddott. A rubelelszamolasi export 1,25-
szeresére emelkedett.

A dollarexport bevétele 1990-ig 6t év alatt megkétszerez§dott, ardanya az
értékesitésbdl az 1985. évi 20%-r6l 30%-ra emelkedett.
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Rendhagyd export

+A 80-as években a cégek nyugati exportjanak nagyobb jelentésége volt, mint a
KGST-n beluli eladdsoknak, miutan ez kemény valutat hozott az orszagnak. Bar ek-
korra mar értékesftési csatornaink kialakultak a nyugati piacokon, a fejlédé orsza-
gokkal valo kereskedésnek még voltak kulénds mozzanatai.

Egy hideg téli napon egy afrikai dr jelentkezett a cégnél, mondvan, gyégyszerkészit-
ményeinkbdl szeretne egy nagyobb mennyiséget megvasarolni. Ez aligha volt hihe-
10 az els6 latasra, mert az Uriember 6ltdzéke sajatos volt: szurke, kopott sltény, alat-
ta triko, a kezén pedig — tekintettel a minusz 10 “C-ra — égszinkék sikesztyd.

A targyaldson egy listat adott 4t a megvasarolandd termékekrél.

- Uram, ez 100 000 dollar érték( lista — mondta uzletkdtdnk.

Az afrikai, most mar mint Uzletember, vita nélkul bolintott, levette a sikesztydjét,
és kopott oltdnye kulonbozo. zsebeibdl kitette az emlitett &sszeget készpénzben az
asztalra.

Az Uzletet megkotottuk, hiszen ennél jobb fizetési feltétel nem létezett, ”

A véllalati eredmény 1990-ben az 1985. évinek mindéssze az 50%-a volt.
Ez id6szakban a dollarexport utdn jar6 tamogatds évrdl évre csdkkent, 1988-
0l megsziint, egyidejlileg a rubelexport uténi elvonds fix része 900 milli6
forint koriili szinten allandésult, de az elvonds rubelaranyos része az 1985.
évi 10%-161 1990-ig fokozatosan 30%-ra novekedett.

A Szovjetunioba irdnyuld szallitdsok a 1960-as évek 6ta folyamatosan
emelkedtek, ezek tették ki a szocialista export 75%-at. A masodik legjelen-
tdsebb szocialista partner Lengyelorszdg volt, ahol a 1980-as évek elsé felé-
ben a teljes gydgyszeripari kontingens 60%-at Richter-termékek tették ki.
1988-ban Csehszlovdkidba a Richter keleti exportjdnak 5%-a iranyult,
a tobbi szocialista orszag a maradékon osztozott.

A Richter rubelelszimoldsi exportja 1990-ben érte el cstcspontjat,
amikor 250 milli6 rubelt meghaladé arbevételt eredményezett!

A tervgazdalkodds éveiben a nyugati piacokra kiszerelt gyégyszerrel
betdrni mindvégig igen nehéz volt, igy a gydgyszerhatéanyag-értékesités
dominalt, amelyet az 4llatiszervek exportja is kiegészitett. Céltudatos fejlesz-
tés eredményeként fokozatosan sikeriilt a gydgyszerértékesitésen beliil a
kiszerelt készitmények aranyat az 1970. évi 8%-rdl az 1990-es 27,1%-ra
ndvelni. A Richter szellemi exportja 1984-t6l jelentSs bevételi forrdssa valt;
1989-ben mar a nyugati export 15,8%-at tette ki. A véllalat legjelent&sebb
szellemi exportja a Cavinton hatéanyagdnak japan értékesitésébdl szarma-
zott. Ez volt az orszdg legmagasabb, szellemi exportbdl szarmazo arbevétele
a tervgazdalkodds id&szakaban.
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A kdébdnyai gydrtelep a rekonstrukcio utan (1967)

Meglepd bejelentés

«Valamikor a nyolcvanas években a vallalat — szokas szerint — elnyert valamilyen
kituntetést (Kivalé Vallalat?, a Minisztertanacs vagy a SZOT Vandorzészléja?),
és ennek atadasara az ipari miniszterhelyettes tisztelt meg bennlnket. Teljesitmé-
nyunket magasztald beszédében tobbek kézott megemlitette, hogy A Kébanyai
Gyogyszerarugyar produkélta az el6z6 évben a magyar szellemi export 87%-at.
En az el6adoi pulpitussal szemben az elsé sorban ultem és feltehet&en valamiféle
grimaszt vaghattam erre a bejelentésre, mert a ,minhely” felém fordulva a kévet-
kez6t mondta: Mi van, Fekete Gyuri, talan nem hiszed el, amit mondtam? Nem er-
rél van szo, feleltem, hanem arrél, hogy nagy szomorusaggal tolt el, hogy az orszag
Bsszes tobbi vallalata alig tobb mint egy tizedét hozta 6ssze annak a szellemi export-
nak, amit mi egyedil. Ebben viszont igazad van — volt a vélasz.”

A gyar az 1980-as évek masodik felétdl a nyugati export névelését jelen-
t6s mértékben a Cavinton (vinpocetin) sikerének koszénhette. Ez a tudatos, az
origindlis vegyiiletek kutatasat, fejlesztését és forgalmazdsat el6térbe helye-
z8 vallalati politika érdeme volt. A Richter t6kés exportja 1979-hez képest
1990-re meghdromszorozédott. A dollarexport arbevételének 30%-4t — a
szellemi exporttal egylitt — a vinpocetin értékesitése tette ki. A nyolcvanas
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évek végének legjelentGsebb partnere Japan (1990-ben 24,8%-0s export-
arbevétel-részesedéssel), ahol a vinpocetin hatéanyagi Calan az drbevétel
alapjan az 1980-as évek végén a 19. legnagyobb forgalmu gydgyszer lett.

1990-ben a Richter mésodik legnagyobb t6kés piaca Németorszag volt,
amelyet Irdn, Spanyolorszdag, Dél-Korea és Franciaorszag kovetett.

Az origindlis kutatdsok eredményességét mi sem bizonyitja jobban, mint
az, hogy 1990-re a Richter Osszes drbevételének 30%-4t az eredeti készit-
mények adtak.

Az 1980-as évek nehézségei ellenére a Richter fejlédése nem torpant meg,
hanem megkozelitéen tovabbra is tartotta a kordbbi években elért fejlédési
dinamikat. Ebben a kévetkezd fontosabb tényezdk jtszottak szerepet:

= A profiljat képezd gydgyszerek iranti igények mind kiilféldon,
mind belféldén novekedtek, ezeket megprobdlta magas szinten
kielégiteni.

» Uj profilként rokon teriiletrél — allatgydgyaszati készitmények,
novényvéds szerek, kozmetikumok — bévitette tevékenységét.

= Tervszerien novelte a kutatas-fejlesztés hatékonysagat.

= Kockézatot vallalt, és mindent elkévetett, hogy véllalkozésa sike-
res legyen. (Ennek j6 példaja a Cavinton 1977. évi bevezetése és
késdbbi sikere.)

= Az évi(l évre valtozd szabalyozés keretei kozott €1t azokkal a
lehetéségekkel, amelyek prioritdsokat biztositottak fejlédéséhez.

= A realizdlt haszonbdl rendszeresen novelte a dolgozdk jovedel-
mét.
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Ertékelés

A tervgazdalkodds korszaka a vallalat térténetének kiilonos, kiizdelmes és
izgalmas fejezete volt. Kiilonos, mert a kozponti iranyitas sziik keretek kozé
szoritotta a vallalat 6nrendelkezési jogat, kiizdelmes, mert folyamatosan kel-
Jett harcolni a korlatoz6 rendelkezések fellazitdsaért, €s izgalmas, mert igen
gyakran bizonytalan kimenetel kezdeményezések kockazatat kellett véllal-
ni a hatékony fejlesztés érdekében.

Ebben a korszakban a véllalatot toretlen fejlédés jellemezte, de a fejlédés
jellege és mértéke igencsak eltérd médon alakult az évek sordn. Nagyjabol a
kovetkezéképpen jellemezhetd szakaszokra tagolhat6:

= 1948-1957: kiizdelem a fennmaradésért,
m 1958-1967: extenziv fejlédés, nagyiizemmé valas,

= 1968-1979: dinamikus, intenziv fejlédés az Uj gazdasagi
mechanizmusban,

m  1980-1990: kiizdelmes fejlesztés a diszkriminativ nyereség-
elvonés ellenére.

A fejlédés egyes szakaszai azonos stratégiai koncepcié alapjan valdsultak
meg, de a vezetés taktikai médszerei — a hazai és nemzetkozi politikai-gazda-
sagi koriilményektdl fiiggden — gyakran valtoztak.

Az elért eredmények a sikerek és kudarcok ereddjeként alakultak, ezért a
fejl6dés hatékonysagat az egész korszak atfogé értékelése tiikrozi.

A négy évtized sordn elért eredmények az arrendszer gyakori véltozdsa
kovetkeztében nehezen értékelheték szamszerden, de a megtett utat és
annak lendiiletét érzékelteti a Richter részesedése az ipardg Osszesitett telje-
sitményébdal.

A Gydgyszeripari Egyesiiléshez tartozé hat magyar vallalat 1990. évi Ossze-
sitett adataibdl a Richter részardnyat a kovetkezd mutatok szemléltetik:

» a7z arbevételbdl 31,5%-ot képviselt,
= 3 belfoldi értékesitésbdl 20,1% volt a részesedési ardnya,
= konvertibilis exporthoz 32%-kal jarult hozzd,

= aszocialista exportban 47,4%-0s — kimagaslo — ardnnyal vett
részt (utdna a Chinoin kovetkezett 19,9%-kal),

» 3 konvertibilis valutat igénylé importbdl 23,2%-kal részesedett,

= az ipardgban dolgozdk 28,6 %-at foglalkoztatta.
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E sokrétd, kiizdelmes fejl6dés soran a vdllalat céltudatosan kereste — és
t6bbnyire meg is taldlta — a tervgazdalkodds ,kiskapuit”, amelyek lehetdsé-
get nyujtottak innovativ kezdeményezéseinek megvaldsitasara. Ennek ered-
ményeként a habord utdn leértékel6dott, és megsziintetésre itélt vallalat
mind az iparagi, mind az orszdgos atlagot meghaladd titemben fejlédott,
s a hetvenes évek kozepére a hazai gyégyszeripar legeredményesebb nagy-
vallalata lett. Ezt a helyezését azéta is folyamatosan tartja.

E fejlodés sajnalatos , szépséghibdja”, hogy a nyereség aradnytalanul magas
kézponti elvondsa kévetkeztében a véllalat silyos hitelek felvételére kény-
szeriilt, és 6nhibajdn kiviil eladésodott.

A tervgazdalkodas korszakdban megvaldsult dinamikus fejlédés a véllalat
célratdrd és rugalmas innovaciGjdnak koszonhetd, amelyet Varga Edit vezér-
igazgaté kivdl6 munkatarsai segitségével harom évtizeden 4t faradhatat-
lanul, céltudatosan irdnyitott, és amelyet a dolgozoknak a gyar irénti elkote-
lezettsége, kitart6 kiizdSképessége, odaadd, szorgalmas munkdja és a vélla-
lat jovdjébe vetett rendithetetlen hite timogatott.
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Bekapcsolodds a piacgazdasdgba
(1990 - 2000)

A korszak attekintése
A rendszervdltds utan

1989 korszakhatdr a magyar gazdasag torténetében. Ekkor valt 4ltaldnosan
elfogadotta, hogy az 4llami vagyon jelentds részét magankézbe kell adni.
Az 1990-es rendszervaltdskor az emberek azt hitték, hogy a privatizacié
mindent megold. Magyarorszagon és a kornyezd orszdgokban a hirtelen jott
lehet8ség, a békés dtmenet, valamint a nyugati kormanyok vezetSinek ked-
vezd nyilatkozatai is — sajnos — hamis illizidkat keltettek az emberekben.
Abban bizakodtak, hogy lesz egy Gj Marshall-terv, mely a szocialista orsza-
gok gazdasagait rakétagyorsasdggal, azaz néhany éven beliil a nyugat-euro-
pai szintre emeli. Itt jdtszott volna szerepet a privatizacié, mely a sok évtize-
des t8keszegénység utan olyan 16kést adott volna a gazdasagnak, amelynek
eredményeképpen a tervgazdalkodds idején felhalmozddott dsszes elmara-
dés rovid id§ alatt behozhat6 lett volna. Nyugodtan allithatjuk, hogy amint
a magyar allampolgaroknak &ltalaban, a Richterben dolgozoknak is nagy
csalédéasban volt részitk mar 1990-91-ben. Nem jott nyugati segély, a nyu-
gati orszagok csak sajat iizleti érdekeiket tartottdk szem eldtt, és az uj hely-
zet kinélta kedvezd gazdasagi eldnyok maximalis kihasznaldsara torekedtek.

Id6rendi sorrendben a Richtert érint6 események az aldbbiak szerint zaj-
lottak le:

1989 decemberében a Vdllalati Tandcs Ggy dontott, hogy felhatalmazza
a vallalat vezetését az atalakulds el6készité munkdinak elkezdésére azzal a
céllal, hogy sor kertiljon megfeleld kiilfoldi partner bevonaséara. Ennek érde-
kében — versenytargyaldson tortént kivalasztas utdn — a cég megallapodott a
Coopers and Lybrand nemzetkozileg elismert auditdlé céggel, hogy végezze el
a Richter értékelését. Munkajukat 1990 marciusaban kezdték el és augusz-
tusra fejezték be. A Vdllalati Tandcs 1990. jiniusi tilésén dontott az atalakulas
mellett, és felhatalmazta a vallalatvezetést, hogy az Allami Vagyoniigynokség-
gel (AVU) a részvénytarsasdggd vald atalakulashoz sziikséges el6zetes meg-
dllapodast megkosse. Ez 1990. julius 20-4n meg is tortént.
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Az események tovabb peregtek:

1990. szeptember 5-ével a vallalatot dllamigazgatds ald vontak, és ezzel
megszint a Vdllalati Tandcs. 1990. november 1-jével a véllalat részvénytarsa-
saggd alakult azéltal, hogy a Kdbdnyai Gydgyszerdrugydr beolvadt a — cégkeret-
ként mindig is 1étezd — Richter Gedeon Vegyészeti Gydr Rt -be.

A részvénytdrsasag 12 417,5 millié Ft alaptSkével létesiilt, amelybdl
11 390 millio Ft volt a magyar dllam — mint a Kdbanyai Gydgyszerarugyar
tulajdonosa — apportja, 917,5 millié Ft a Magyar Hitelbank Rt. t6késitése,
100 millié Ft az 4llami tulajdonban 16v6 Richter Gedeon Rt apportja és
10 milli6 Ft a frankfurti Pharma-Haupt GmbH részesedése, amit készpénz-
ben ﬁzqett be. A Tdrsasdg tovabbra is 4llami tulajdoni maradt, feliigyele-
tét az Allami Vagyoniigynikséq latta el. Fél évszézados kényszerd sziinetelés
L}té{l Ujra megalakult a T4rsasdg hat tagu Igazgatdsiga, amelynek tagjait az
AVU nevezte ki.

Még/végbe sem ment a véllalat részvénytdrsasdgga valé atalakuldsa, ami-
kor az AVU 1990 szeptemberében meghirdette az Elsd Privatizdcids Programot.
Husz vallalat keriilt ebbe a korbe, jelentGs résziik a magyar ipar zdszl6s-
hajoja, mert az akkori elképzelés szerint ezek lettek volna a legjobb felté-
telek mellett, a leggyorsabban privatizalhatéak. Igy keriilt e cégek kozé a
Richter is. Kiirték a privatizaciés tanacsadéi palyazatot, melyet 1990 novem-
berében a japan Nomura befektetsi bankhaz londoni részlege nyert meg.

Az elképzelés szerint egy 50%-os alaptéke-emeléshez kerestek volna
szakmai befektetdt, aki ezéltal egy 33%-o0s részvénycsomaghoz jutott volna.
A Richter vezetése a szakmai befektet§t6l varta kutatasi és fejlesztési tevé-
kenysége integraldsdt a cégcsoportba, ezaltal a kutatasi témak kivalasztasat,
és azok gyorsabb, hatékonyabb megoldésat.

Ugyancsak a szakmai befektetd hozta volna a marketingszervezet kialaki-
tdsdhoz szuikséges tapasztalatot. A Nomura a szlikséges részleges (szamviteli,
jogi, kdmyezetvédelmi stb.) atvildgitds utdn 1991 oktéberére készitette el az
Informdcids Memorandumot, amellyel megkeresett t6bb mint 70 gydgyszer-
céget, dm azok koziil egy sem mutatott érdeklGdést.

A rendszervaltas alapvetden megrazta a kelet-eurdpai orszagok, koztiik
hazank gazdasdgdt. A KGST 6sszeomlésa, az import liberalizélasa és a belfsl-
di kereslet sziikiilése miatt pénzhidnnyal, t6kehidnnyal, talfoglalkoztatassal
szembesiiltiink.

Magyarorszdgon a GDP 1990-ben 4%-kal, 1991-ben 8,6%-kal csokkent
az el6z8 évihez viszonyitva. 1990 végén Magyarorszdg eladésoddsa volt a
legmagasabb a régiéban, miutdn az adossag 20 milliard dolldr f61é emelke-
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dett. 1991-re a fogyasztéi arak megkétszerez&diek; kozel 30%-os inflacié
alakult ki. Egyre siirget6bbé valt a t6keemelést igér§ privatizacio.

A privatizaci6 kezdetén, 1990-ben a magyar gydgyszeripar kedvezé képet
mutatott a potencidlis szakmai befektetdnek. A legfGbb vonzer6t az jelentet-
te, hogy a magyar gyartok biztosnak tiing, jovedelmezd, a nyugati cégektdl
mindaddig tobbé-kevésbé elzart, jelentds méretd piacokkal rendelkeztek.
Ekkor még érvényben volt Magyarorszagon a gyogyszerimport korlatozasa,
illetve fennallt a KGST a maga kontingensrendszerével, protekcionizmu-
saval. A hazai cégek pozicidja — igy a Richteré is — mindkét piacon stabilnak
tint. A magyar gyarak megfeleltek a nemzetkdzi minGségbiztositasi kovetel-
ményeknek, fejlett volt a kémiai kutatdbazisuk, s ezen a téren kiemelkedSen
magas szinvonali szakemberdllomdnnyal rendelkeztek volt. A termelési
koltségek ugyanakkor lényegesen alacsonyabbak voltak, mint a nyugati
gyogyszercégeknél, és a cégek gazdasagi-pénziigyi helyzete is elfogad-
haténak tiint.

1991 végére a helyzet gyokeresen megvaltozott. Kelet-Kozép- és Kelet-
Eurdpa gazdasagi és politikai kilatasai — igy Magyarorszagéi is — rendkiviil
bizonytalannd valtak. Szétesett a Szovjetunié, szétvélt Csehorszag és Szlova-
kia, eszkalalddott a balkani habord. A régidéban szinte valamennyi orszag
makrogazdasagi mutatdi gyors romlast mutattak, és ez alél nem volt kivétel
Magyarorszdg sem.

A KGST, majd a Szovjetunid szétesése nyoman dsszeomlottak a magyar
véllalatok hagyomanyos értékesitési régidi, elzarédtak a bejaratott kereske-
delmi csatorndk. A magyarorszagi gyogyszerbehozatal liberalizlasa, vala-
mint az ellatasi kotelezettség megsziintetése nyoman a belf6ldi piacon is
versenyhelyzet alakult ki. A magyar gyégyszercégek elvesztették legtGbb
vonzerejiket, piaci pozicidikat.

A Richter helyzete is jelent&sen romlott: a gazdasagi-pénziigyi mozgastere
egyre szlikebbé valt. Az eladdsodott cég (hiteldlloméanya kb. 7 millidrd Ft,
éves kamatai 2,1 milliard Ft) egyre nehezebb helyzetbe keriilt. A Szovjetunid
szétesése a cég legnagyobb piacan okozott Oridsi bizonytalansagot. A kiszalli-
tdsok megtorpantak, a fizetGképes kereslet csokkent, a behajthatatlan kove-
telések a vallalat likviditasat veszélyezteté mértékig novekedtek. A kutatds-
fejlesztés tertiletén nem volt egyetlen molekula sem, amelynek révid idén
belill esélye lett volna, hogy piacra keriiljon és jelentfs arbevételt hozzon.
A magyar szamvitel szerinti k6zel 800 millié Ft nyereség a nemzetkdzi szdm-
vitel szerint 500 millié Ft-os veszteség volt. A rendszervaltas euférids lelkese-
dését dltalanos elbizonytalanodas valtotta fel, a kdzhangulat megromlott,
tobb értékes munkatars hagyta el a vallalatot. Nem csoda, hogy a kiilfoldi
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gyogyszercégek nem mutattak
érdeklddést a gydr irdnt. Ez akkor
sem valtozott, amikor mér az AVU
akar 10bbségi részesedést is adott
volna — akar 100%-ot is. Egy ko-
moly érdekl6ds a részletes atvila-
gitds utén 1992. janius végén az
AVU-nek jelezte, hogy nem érde-
kelt a Richter megvasarlasaban,
mert olyan nagymértékd datszer-
vezés szitkséges, amelyre nem
tudnak és nem is akarnak vallal-
kozni. Ezzel a privatizacié e pro-
béalkozasa sikerteleniil zarult le,

Itt érdemes megjegyezni: ha
lett volna érdekl6dé és stratégiai
vev( (gyogyszergyartd cég) egy kb. 33%-os részvénytulajdonra, az feltehe-
t6leg rovid idén beliil megszerezte volna a tGbbséget, és idGvel akar a rész-
vények 100%-4at is. Ut6lag megallapithatd: nagy szerencse, hogy ez nem tor-
tént meg, mert ez esetben még ez a kiadvany sem jelenhetett volna meg.

Az arbevétel csokkenése és a kamatterhek noévekedése kovetkeztében
tovabb romlott a vallalat pénziigyi helyzete — az 1992. évi gazdalkodas 2,1
millidrd Ft veszteséggel zarult — igy halaszthatatlanna valt a vallalat atstruk-
turalasa. Az AVU tgy itélte meg, hogy a régi vezetéknek a céghez fiiz6d8
hagyomanyos érzelmi kapcsolatai megnehezitik az atszervezés soran el-
keriilhetetlen népszertitlen feladatok megoldasat, ezért tigy dontott, hogy az
atszervezést Uj vezetéssel oldja meg. Felmentette Szolnoki Jozsef vezérigaz-
gatdt, aki a cégnél 30 eredményes évet toltott kiilonbozé beosztasokban,
és 1985 novembere 6ta vezette a vallalatot, helyére Bogsch Eriket nevezte ki
1992. november 1-jével. Az 1j vezérigazgat6 a céget allami segitség nélkiil,
sajat erébdl kivanta rendbe hozni. Vallotta: nem sziikséges kiilfoldi szakmai
befektetét pusztan azért behivni, hogy ra hivatkozva tegyiik meg a sziik-
séges, népszertitlen intézkedéseket. A Richter vezet8inek kell ismernitik leg-
jobban a cég helyzetét, és nekik kell kijelolniiik a valsagbol kivezetd utat.

Bliszterezdgép

Bogsch Erik vezérigazgat6 — aki 22 éves vallalati multja alapjan a dolgozék
teljes bizalmdt birta — célratérd hatdrozottsaggal inditotta el a vallalat at-
strukturdlasat. Els§ feladatai kozé tartozott a Tarsasdg Gj stratégidjanak meg-
hatarozésa, amelynek kialakitasakor az alabbi téziseket tartotta irdinyadénak:
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= A részvénytarsasag {6 profilja a gyogyszerkészitmények, gyégyszer-
hatbéanyagok gyartasa és értékesitése, de nem zarkozik el olyan termé-
kek el@allitasatdl, amelyek forgalmazdsa kielégité profitot eredményez.

= A hagyomanyoknak megfelelen széles termékpalettat tart fenn, és vi-
szonylag magas fajlagos érték( termékeket gyart.

m A Tarsasdg a jovében is exportorientélt, ugyanakkor a belfdéldi piaci
pozicidjanak megtartasara és novelésre torekszik.

= A Richter kiemelt feladatdnak tekinti, hogy valamennyi terméke - a
készitmények és a hatéanyagok egyarant — csiicsmindséget képvisel-
jenek.

= A vallalatnak a jovében is erds kutatasi-fejlesztési tevékenységekre ala-
pozott, marketingorientalt szervezetnek kell lennie. Hossza tavon tore-
kednie kell — a mindenkori pénziigyi lehetdségek fiiggvényében — ori-
gindlis gydgyszerek kifejlesztésére és forgalomba hozdsara.

» A vallalat altal foglalkoziatott szakemberek szakmai képzettségének
minden teriileten meg kell felelnie a fenti alapelveknek, illetve a nem-
zetkdzi mérce szerinti kovetelményeknek.

Ennek szellemében a Richter Gedeon Rt. 4j ligyvezetGsége 1993 folyaman
az alabbi célokat tiizte maga elé:

= A vallalatot szigord pénziigyi gazdalkodas bevezetése mellett nyere-
ségessé teszi.

= A termékek szdmadnak csokkentésével, a gazdasagtalan tevékeny-
ségek ledllitasaval a termelést rugalmasabba teszi.

® Létszamesdkkentést hajt végre tgy, hogy a fejlédés szempontjabol
kiemelt tertileteken noveli a létszamot.

= Javitja a vallalat promdcids tevékenységét, és noveli kelet-eurdpai
piachalézatat.

= A kutatési és fejlesztési tevékenységet varhatdan a profitot hozd té-
maékra koncentralja.

» Rugalmas licencpolitikat folytat, 4j licenctermékekkel {frissiti fel
termékvalasztékat.

» Beinditja a nem vénykételes (OTC), valamint a paramedicindlis ter-
mékek gyartasat és forgalmazasat.
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= A rovid és hosszu lejarata hiteleket drasztikusan csokkenti.

» A piaci igényeknek megfelelS, optimalis szintd készletgazdalkodast
vezet be.

= Kiemelt jelentdséget tulajdonit Magyarorszag és Kelet-Eurdpa piacai-
nak.

= Alapvet6nek tartja a kornyezetvédelmet, illetve az ehhez kapcsolédo
eldirasok szigoru betartasat.

Egy mondatban megfogalmazva: az a ¢él, hogy a Richter kutatdsra és fejlesz-
tésre alapozott, marketingorientdlt szervezetté viljék.

A vdllalat szerkezetének dtalakitdsa

Az 1j stratégia a hagyomanyos innovacié fokozdsat, a Tarsasdg miikodé-
sének gazdasagosabba tételét, altaldban a hatékonysig novelését kovetelte.
Ennek feltétele volt a piacgazdasidgba valé sikeres beilleszkedés, ami alap-
vetd szemléletvaltast igényelt, szitkségessé valt tovabba a vallalat szerkezeti,
valamint szervezeti atalakitasa.

Az atstrukturélas tervszertien, fokozatosan ment végbe és a Tarsasag min-
den tevékenységére kiterjedt, biztositva az 4j kovetelményeknek megfelel§
miikodés szervezeti, targyi és személyi feltételeit. Ez a fejl6dés folyamatos,
napjainkig toretlen és rendkiviil sok irdnyu, ezért e helyen csupan az egyes
teriileteken tortént leglényegesebb fejleményekre utalunk; részletesebb
ismertetésiik a tobbi fejezetben olvashaté.

A rendszervéltas 6ta a Richterben a kereskedelmi tevékenység teriiletén
kovetkezett be a leglatvanyosabb valtozds, miutan egyidejileg t6bb irdnyd
és kiilonbozo jellegti, gyors fejlédés valdsult meg. A szabadversenyben vald
érvényesiilés érdekében a marketingszemlélet érvényesiilt. Ezt példazza,
hogy mar az atszervezés kezdetén a kereskedelmi igazgatd lett a vezérigaz-
gatd elsd helyettese a miiszaki igazgat6 helyett. Gyakorlatilag jra fel kellett
épiteni a vallalt sajat kereskedelmi szervezetét. Az értékesités belf6ldon és a
kiilpiacokon egyarant varatlan, stilyos problémdkkal szembesiilt.

Belfoldon az import liberalizalasa kovetkeztében a hazai gyarték piacaik
jo 1észét elvesztették. Az allandésult, meddd artamogatasi vitak toményte-
len energidt vontak el a produktiv munkatdl. A kiilfoldi vallalatok erdsza-
kos — gyakorta etikdtlan ~ piachdditasi torekvésének ellensiilyozdsara a
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Richter mar 1992-ben megszervezte orvosldtogats-hdaldzatat, és ennek fokoza-
tos fejlesztése révén 1997 6ta tartja piacvezetd§ pozicidjat a hazai gydgyszer-
ellatasban.

Az export atstrukturdlasat a Medimpex exporttevékenységének atvétele,
és a piacgazdasag kovetelményeinek megfelel§ szintre fejlesztése, valamint a
piacok bévitésére irdanyuld tdrekvés hatdrozta meg.

Az exporttevékenység atvétele a sajdt kereskedelmi hdlozat szervezeti, targyi
és személyi feltételének kialakitdsaval parhuzamosan, fokozatosan tortént.
A Richter elsd 6nallé exportkereskedelmi osztdlya 1990 elején alakult és ez-
zel sajat kézbe keriilt a hatbanyagexport. 1992-ben keriilt sor a t6kés kész-
gyogyszerexport részleges atvételére, ami akkor még az iizletk6tésre korla-
tozédott. 1995-ben indult el a Richter 6nallé kereskedelmi hélézatdnak
kiépitése a kelet-eurdpai piacokon, valamint a FAK orszdgaiban. A kész-
gyogyszerek exportidnak teljes atvétele — a Medimpex atszervezése utan —
1997-ben fejezddott be.

A Richter kereskedelmi szervezete a rendszervaltas 6ta 6riasit fejlédott.
Mig 1990-ben négy osztalyon Osszesen 72 16 latta el a kereskedelmi felada-
tokat, 2000-ben nyolc kiilonbozd kereskedelmi fSosztdly 335 alkalmazottja
felelGs az értékesités fejlesztéséért, s munkajukat kiilféldon tébb mint 500
alkalmazott tamogatja. E korszerd, titGképes szervezetnek meghatarozé sze-
repe volt a fejlédésben, a Richter nemzetkozi halézatanak kiépitésében,
a nyugati piacokon elért térhéditdsban, valamint a piacgazdasdghoz valé
sikeres alkalmazkodésban.

A piacgazdasagra vald atallas kovetkeztében alapvetSen megvaltozott a
gazdasagiranyitas rendszere. A tervteljesités értékelésére épiilt kordbbi
gyakorlatot a jovedelmezGség fokozadsat célzd pénzgazdalkodas viltotta fel.
Ez 4j szemléletet igényelt, ismeretlen fogalmak elsajatitdsa, korszer(i szam-
viteli médszerek alkalmazasa valt sziikségessé.

A hirtelen megszaporodott feladatok a gazdasdgi szervezet atalakitasat
igényelték, igy mar kezdetben kiilonvalt a pénziigy és a szamvitel, mindkét
teriilet intenziv fejlédésnek indult.

Pénziigyi vonalon szakirdnyt, 4j kapcsolatrendszer alakult ki a bankok-
kal. Az export- és importtevékenységnek a Medimpext6l vald atvétele soran
1étrejott a vallalat devizagazddlkoddsi pénziigyi szervezete.

A Tarsasag tGzsdei jelenléte a rendszeres adatszolgaltatasi kotelezettségen
tdl 4j szervezeti egységek megalakitdsat is sziikségessé tette: részvényiroda
létesiilt a részvényiigyletek lebonyolitdsara, a befektetdi, elemzdi kapcsolat-
tartds érdekében nemzetkozi pénziigyi csoport alakult.
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Gydrépiiletek a Gyomrdi it két oldalin

A privatizacio, illetve a tézsdei megjelenés feltétele volt a véllalat gazdal-
koddsdnak a nemzetkozi szamviteli elGirdsoknak megfeleld értékelése is
(IAS), igy folyamatosan kétféle mérleget kellett (parhuzamosan) késziteni.
A Tarsasag gazdalkoddsdban kiemelt szerepet kapott a takarékos kéltséggaz-
dalkodds, amely a controlling féosztdly keretében nemzetkézi szinvonalon
miikodik,

A rendszeres controllingfeladatok mellett jelent§sen megndtt a tervezési,
gazdasdgossagi szamitasok szerepe.

2000-161 kezdve a véllalat teljes gazddlkodasdnak irdnyitdsa és ellendr-
z€se szamitogépes vezérléssel torténik, a korszeri SAP-integralt rendszer
keretében.

A termelés vonaldn a profiltisztitds eredményezte a legjelentSsebb vélto-
zast. Miutan a véllalat a humadn gydgyszerek termelésének fejlesztése mellett
dontott, az ettdl eltérd termelési agakat felszdmoltdk. A kozmetikai 4gazatot
kisebb atstrukturéalds utan megvasdrolta a Colgate-Palmolive véllalat. Meg-
szlint az allatgydgyészati készitmények gyartdsa, és felszamoltak a novény-
véd@szer-gyartast is.
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Egyidejlleg levalasztottdk a vallalat-
10l a gybdgyszertermelést kiszolgald tevé-
kenységeket. A szallitdsra megalakult -
a Richter 100%-os lednyvéllalataként —
a Reflex Kft. Az engineering részleg
ugyancsak kft.-vé alakult Chemitechnik
Pharma Kft. néven, 60% Richter és 40%
tervezdi tulajdonhanyaddal. A késziilék-
gyartasi tevékenység ugyancsak kft.-be
szervez&dott Korrober Kft. néven, majd
1997-ben végelszamoldssal megsz{nt.
A tervgazddlkodas idején nagyjelentd-
ségl gépészeti miiveletlejtési tevékeny-
ség is megszint. T6bb karbantartési
tevékenység  (felvoné-karbantartés,
energiaellatas, klimarendszer, mosoda,
varroda, takaritds) ugyancsak vallalko-
zdsokba szervez6dott, majd 1998-ban a
szocidlis létesitmények gazdalkodasa is
onallésult, Humanco Kft. néven.

A hatékonysagra val6 torekvés a termékszerkezet korszerdisitését igényelte,
a gazdasagos termékek fejlesztésére Gsszpontositotta az eréforrdsokat. Fel-
szamoltdk az elavult készitményeket, megsziintették szamos gazdasagtalan
termék termelését, és kisebb vallalatoknak adtdk 4t tobb alacsony forgalmu
készitmény gyartasat.

A termelés iranyitdsa is latvanyos fejlédésen ment at. Az egyre szigortbb
mindségbiztositdsi kovetelmények teljesitése érdekében a termeld tevékeny-
ség teljes keresztmetszetében érvényesiilt a GMP-konform (GMP: Helyes
Gyogyszergyartdsi Gyakorlat) szemlélet. A termelés iitemének gyorsitasa,
valamint gazdasdgossadgdnak fokozasa érdekében tervszerdien fejlédott a
logisztikai tevékenység.

A gyar fejlesztését kezdetben csaknem megbénitotta a véallalat megromlott
pénziigyi helyzete, de az egyre eredményesebb gazdélkodas, a sikeres priva-
tizaci6 és az adékedvezmény eredményeként mind tébb jelentds beruhazas
valsult meg. A kilencvenes évek mdasodik felében nemzetkozi viszonylat-
ban is élen jard, korszerd, automatizalt 1étesitmények éptiltek, mind a hatd-
anyagok, mind a készgydgyszerek gyartasdra, hatékony miszerekkel gyara-
podott a kutatds és a min@ségbiztositds, majd elindult a kiilfsldi, termeld
leanyvallalatok létesitése.

Raktdrbelsd

255




BEKAPCSOLODAS A PIACGAZDASAGBA

A véllalat kutatdsi tevékenysége alapvetd tszervezést igényelt; az dj, fel-
fokozott piaci verseny kovetkezményeihez igazodé kutatési stratégia kidol-
gozasa valt sziikségessé. Ebben - tobbek kozott ~ meghatdrozd szerepe volt
annak, hogy 1994-ben Magyarorszagon is bevezették a termékszabadalmi
jogrendszert, ami jelent§sen korlatozta a Tarsasdag hagyomanyos innovativ
tevékenységét. Uj kutatési szemlélet érvényesiilése folytan szdmos 4j kuta-
tasi modszert vezettek be, amelyek hatékony mikodésér a kutatdsi szervezet
célszerd fejlesztésével, valamint korszerden muszerezett laboratériumok 1é-
tesitésével biztositottdk.

Az 4tszervezés sajnos jelentls [tszdmleépitést kovetelt. A kezdeti 6000
folotti 1étszam rovid 1d6 alatt 4500 f6re apadt, azonban ezen beliil jelentGsen
megnott a magasabb képzettségii dolgozdk ardnya.

Az atszervezés kezdeti eredményei hamarosan megmutatkoztak, de a tel-
jes korszertsitési folyamat alapfeltétele volt a sziikséges t8ke biztositésa a
privatizacié sikeres lebonyolitasa tjan.

Privatizdcio hdrom iitemben

Az 1992-es év stlyos, 2,1 millidrd Ft-os vesztesége utan 1993 mar nyeresé-
ges év volt. 1994 elején a cég vezetése sziikségesnek érezte, hogy a privati-
z4ci6é djra elinduljon. Az APV kiirta a privatiziciés palyazatot, amelyet az
egyik legpatindsabb londoni befektetési bank, a Schroeders és a legjobb
magyar privatizdcids tandcsad6 cég, a Creditanstalt Ertékpapir Rt. konzorciuma
nyert el.

A Kkialakitott elképzelés Magyarorszdgon tttérének szamitott. E szerint
két 1épést egybevontak: az alaptSke-emelést és a részvénytarsasag tGzsdei
bevezetését. Ez egyben azt is jelentette, hogy a cég vallalta a kockdzatot,
hogy alig mdsfél évvel egy sikertelen prébalkozas utdn egy nehezebb forma-
ban probal pénziigyi befektetd csoportokat tulajdonosként megszerezni.

Az id6kozben dtalakult AVU; utéda, az Allami Vagyonkezeld Rt
(AV Rt.) igazgatésdga tdmogatta az elképzelést. Az informdciés memoran-
dum kidolgozésa 6riasi feladat volt, és csak a Richter irant elkotelezett, nagy-
szerti kollégdknak, valamint a kival6 tandcsadéknak koszonhetd, hogy id6-
re elkésziilt, és a legkényesebb befektetdi igényeket is kielégitette. A kor-
mdny is jelentdsen hozzdjarult a kibocsdtds sikeréhez azzal, hogy 1994.
majusi iilésén 1994-t61 kezdve 5 éven 4t 100%-o0s, tovabbi 5 éven 4t 60%-
os mértékd adokedvezményben részesitette a Richtert. (A palyazatban kiirt
feltételek kozott szerepelt, hogy a cég az elkovetkez§ 4 évben, azaz 1994-97
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kozott 19,5 millidrd Ft-ot fog beruhdzni, és exportjat 10 éven at évente atla-
gaban legaldbb 5 millidrd Ft-tal noveli, valamint a beruhdzas alapjan gyar-
tott termékek értékesitésébdl szarmazé arbevétel az Gsszes arbevétel leg-
alabb 50%-at eléri.)

Az 1994, szeptember 28-i rendkiviili kozgyilés hatdrozata értelmében
4 413 512 db 1000 Ft névértékid torzsrészvényt bocsatottak ki.

A kibocsétds sikere az tizleti bemutatkozd-korit, az Gn. ,road-show™-tél
fiiggott. A tét Oridsi volt. A cég vezetésébdl kialakitott csapat 1994. szeptem-
ber 14-én indult, és Bécs, Frankfurt, Genf, Zirich, London, Edinburgh,
Périzs, Amszterdam varosokat kereste fel 6t nap alatt. Naponta 6-8 alkalom-
mal kb. 1 6rds bemutatkozast tartott egy-egy befektetGcsoportnak, délben
pedig 30-100 befektetének egy-egy tizleti ebéd keretében. A bemutatkozd-
korat sikerét a legjobban az mutatja, hogy a tiiljegyzés az elGzetes varakoza-
sokndl Iényegesen magasabb volt: 12,30 USD/részvény, illetve 1330 Ft/rész-
vény arfolyamon tortént. Magyarorszagon a kijelolt jegyzGhelyeken mar egy
nappal kordbban sorban alltak a befektetSk, és t6bb ezer kisrészvényes vé-
gil személyenként 12 db részvényhez jutott. A céget a kelet-kozép-eurdpai
cégek kozil elsdként bejegyezték a londoni SEAQ-re, és 1994. XI. 9-én a
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Budapesti Ertéktézsdére,
ahol azonnal a legna-
gyobb tékeértékdl cég
lett 30 millidrd Ft-tal.
Az alaptGke-emelésnek
kdszonhetSen 52,4 mil-
1ié6 dollér folyt be a cég-
hez az tgylet lezirasa-
kor, 1994. szeptémber
26-an. Bzzel 1) fejezet
kezdddétt a Richter Rt.
torténetében.

Az alaptéke-emelés
lehetévé tette a nyo-
maszté hitelek egy ré-
szének felszamoldasat,
ezaltal stabilizalodott a vallalat pénziigyi helyzete, ami megalapozta a straté-
giai célkitlizések megvaldsitasat. A $-os t6keemelés vammentes gépimport-
ra is fedezetet nyujtott.

A Richter Gedeon Rt. 1995. legjobb t6zsdei kibocsdtdja

2

1995-ben az Allami Privatizdcids és Vagyonkezeld Rt. 1ijra meghirdette a stra-
tégiai vallalatok privatizalasat. Ennek keretében kertilt sor a Richter-privati-
zaci6 maésodik szakaszara 1995 novemberében, amikor az APV Rt. a sajat
részvényeinek 13,8%-4t — zdrtkord értékesités keretében — ismét kiilfldi
pénziigyi befektetéknek kinalta fel 14,75 USD (2000 Ft) részvényenkénti
aron. A kibocsatas elGtt Eurépa nagyvarosaiban (Bécs, Frankfurt, Genf, Lon-
don, Parizs stb.) megtartott bemutatékon - az Un. road-show-kon — 6ridsi
volt az érdeklddés: a befektetdk kozel 2,5 millié részvényt véasaroltak meg.

Az APV Rt. ekkor belfsldi, zartkord értékesités keretében a Richter dolgo-
z6inak 3,1%-nyi részvénycsomagot kinalt fel megvételre, tovabba nyilvanos
forgalomba keriilt a részvények 2%-a.

A privatizacié masodik szakasza utdn az alaptSke allami tulajdonban 1évé
részaranya 62%-r6l 44%-ra csokkent.

A Richter-részvények presztizse tovabb novekedett azéltal, hogy — a lon-
doni SEAQ-n kiviil — bekertiltek a Luxemburgi Ertéktézsdére, valamint az USA
zartkord értékpapir-értékesits rendszerébe (PORTAL) is.

A BET mindsitése szerint a Richter Rt. lett az ,1995. év legjobb t6zsdei
kibocsatédja”, mig a World Eguity szaklap szerint az ,Ev kelet-eurdpai kibo-
csatdja.” A Business Central Europe gazdasdgi havilap szerint a Richter Rt.
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~Magyarorszag legsikeresebben atalakitott vallalkozasa” 1997-ben a Finan-
cial Times besorolasa alapjan Tarsasdgunk Eurdpa 500 vezet§ vallalata kozé
kertlt.

A Richter-privatizacié harmadik szakasza ismét alaptke-emeléssel egybe-
kotott részvénykibocsatassal valésult meg. Elsé 1épésként az APV Rt. 1997.
aprilis 18-an az Igazgatdtanacsa igy dontott, hogy — a Richter Rt. privatiza-
cidjanak korabbi gyakorlatdval megegyezden — zartkord elhelyezésben 2,6
millié db részvényt értékesit, most mar részvényenként 78 dollaros arfolya-
mon, kiilfoldi intézményi befektetéknek. Egyidejlleg 200 ezer db részvényt
értékesitettek hazai kisbefektet6knek, nyilvanos forgalomba hozatal tjén,
részvényenként 14 160 Ft-os drfolyamon.

Az alaptfke megemelése 1 millidrd Ft-tal 4j térzsrészvények kibocsatdsa-
val jart, amit az 1997. méajus 28 rendkiviili kézgy(ilés hagyott j6va. Az Gj
részvényeket az APV Rt jegyezte, és a részvények ellenértékét be is fizette.

A privatizacié harmadik szakasza névértékben 1 milliard Ft t6keemelést
eredményezett, és ezzel a tarsasag alaptfkéje 18,6 millidrd Ft-ra emelkedett.

A harom titemben lezajlott sikeres privatizacié megszervezése és lebonyo-
litdsa dontéen Fold Imréné mb. vezérigazgatd-helyettes és munkatérsai kivald
teljesitményének koszonhetd. A tranzakcié tandcsad6 cége folyamatosan a
Creditanstalt Ertékpapir Rt. és a londoni Schroeders volt.

A Tarsasag tulajdonosi szerkezete 2000. december 31-én a kévetkezdkép-
pen alakult:

A Tdrsasdg bejegyzett Részesedés a jegyzett toke
részvényesei %-dban

Belfoldi tulajdonosok

APV Rt 25,2
Jogi személyek 11,1
Maganszemélyek 4,2
Osszesen 40,5

Kiilfoldi tulajdonosok

Jogi személyek 58,3
Maganszemélyek 0,1
Osszesen 58,4
Sajat részvények 11
Jegyzett t6ke 100,0
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A hédrom lépcsében végrehajtott sikeres Richter-privatizacié alapve-
téen kiilonbozott az dltaldnos hazai privatizaciés gyakorlattél, eltekintve,
hogy a kiilfoldi értékesités soran a részvények tobb szdz, nagy, nemzet-
kozi pénziigyi befektet§ tulajdondba keriiltek, ahelyett, hogy egyetlen
szakmai befektetd birtokédba jutottak volna. Ez4ltal sikeriilt biztositani a
Tarsasdg irdnyftdsanak fiiggetlenségét, amit aldtdmaszt, hogy a kormany-
zat tdmogatdsaval a részvények 25+1%-a tartésan allami tulajdonban
maradt. A privatizdcié nemzetkozi megitélése is igen pozitiv volt, mert
példaul a The Wall Street Journal 1998 elején a Richter Gedeon Részvény-
tarsasagot tartotta az els§ olyan magyar véllalatnak, amely révidesen
multinaciondlissa valhat.

Az 1998-as stratégia

A Térsasag vezetSsége 1998 elején értékelte az utébbi évek teljesitmé-
nyét, €s a jovdbeni kildtasok mérlegelése sordn felismerte, hogy pusztan
a multban elért eredmények fokozdséra alapozva nem remélhets a ko-
rabbiakhoz hasonlé iitemd fejl6dés. Ezért kezdeményezte a Tarsasag stra-
tégiai fellilvizsgdlatat, melynek keretében széles kort, a véllalat minden
részlegére kiterjed§ konzultdcié alapjan — a , Magasabb a mérce” mott6
jegy€ben ~ 6t lényeges célkittizést hatdroztak meg, és ezek megvaldsita-
sdra az ligyvezetGség tagjainak iranyitdsa alatt 4116 projekt team-eket hoz-
tak létre. A Tarsasag korszer(sitett stratégidjanak alapjat képezd 6t pro-
jekt célkitlizése a kovetkezd:

* Fokozni kell jelenlétiinket az EU és az USA piacain. Fel kell gyorsitani
az ennek a miszaki feltételeit biztosit6, folyamatban 1évS beruhazaso-
kat, valamint a kiilf6ldi partnerekkel a hatéanyagok félkész- és készter-
mékek beszallit6i szerz6déseket is magukban foglalé megallapodasokat.

®* Erdsiteniink kell poziciéinkat hagyoményos piacainkon -~ Magyaror-
szagon, Kelet-Eurépdban és a FAK-orszdgokban. Ennek érdekében
korszerGsitjilk meglévs termékeink kiszerelési formajat, hogy meg-
konnyitstik a betegek szdmadra a gydgyszerek adagolasat. Egyidejiileg
megerdsitjik az Gjratorzskonyvezési munkat, hogy meg tudjunk felel-
ni a regiondlis torzskdnyvezési hatdsdgok folytonosan szigorodé
elfirasainak.
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= Novelniink kell a kutatas és a fejlesztés hatékonysagat. A pregenerikus,
generikus és origindlis készitmények hatékony kifejlesztése érdekében
kulcsfontossagiinak tartjuk a megfeleld termék kivalasztasat, a magas
szinvonald tudomdnyos tevékenységet és a gyorsasdgot csakigy, mint
a nemzetkdzi kutatokozpontokkal folytatott egylittmiikodések fejlesz-
tését.

® Polytatnunk kell a kiilfoldi piaci terjeszkedést, mind az Gjabb akvizi-
cidk, mind a mas vallalatokkal kotend§ egytittm{ikodés tekintetében.

= Fejlesztentink kell a Tarsasdg miikodési képességét. Ennek érdekében
sziikséges az iigyvitel tovabbi szervezeti korszerUsitése, az informacios
rendszer tovabbi fejlesztésével a kommunikacio javitasa, és a kiilonbo-
76 részlegek szoros egylittmiikodése révén a munka hatékonysaganak
novelése.

s

Az 1998-ban elfogadott stratégia célkitlizése, hogy a Richter Rt. a régi
vezetd, magyar iranyitdasi, multinaciondlis gyogyszergydrto tdrsasdgavd fejlddjon.

Ennek érdekében részletes programot kellett kidolgozni a célkitlizések
megvaldsitasara, és fel kellett gyorsitani a feladatok megoldasat. Ennek rész-
leteir6l a kovetkez§ fejezetek adnak szamot.
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A villalat kutatdsi-fejlesztési tevékenysége az 1990-es évek legelején az
elz6 évtizedekben kialakult gyakorlat szerint folytatédott. Az 1992-ben
bekdvetkezett gazdasagi valsdg, valamint a véllalat 4j stratégidjanak kialaki-
tasa sordn nyilvdnvaléva valt, hogy a kutatdst és fejlesztést alapveten 4t
kell formalni. Ennek érdekben a véllalat alapos elemzéssel felmérte a cél-
szerd megolddst meghatdroz6 tényezSket, és ennek alapjan a lehetdségek
osszehangoldsaval igyekezett meghatdrozni a fejlesztés iranyelveit. A leg-
lényegesebb szempont a vallalat Gj stratégidja, a nemzetkozi helyzet, vala-
mint a vallalat teherbirdsdnak Osszehangoldsa volt. Ezt megnehezitette,
hogy a piacgazdasagba torténd beilleszkedés mindharom vonatkozésban
olyan kérdéseket vetett fel, amelyek mérlegelését nemcsak , tjszerdségiik”
nehezitette, de az is, hogy a fejlemények nehezen voltak prognosztizalhatdk.

A villalat stratégidja célul tdzte ki, hogy a Richter piacorientélt, innova-
tiv, vezetd multinacionalis tarsasdggd fejlédjon, amibél kovetkezik, hogy
a marketingszempontoknak a kutatds tekintetében is hatékonyabban kell
érvényesiilnitik. A hazai piacon a készgydgyszer-import liberalizdldsa miatt
keletkezett nehézségek, valamint a FAK-piacok elbizonytalanoddsa miatt a
Richter a nyugat-eurdpai és az amerikai eladdsok fokozott fejlesztése mellett

Automata vizsgdloberendezés a molekuldris bioldgiai kutatSlaboratériumban
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doéntott. Ennek feltétele — t0bbek kozott — Gj, korszerd, rentabilis készitmé-
nyek forgalomba hozatala lett. Ehhez harom 1t vezet: az origindlis kutatas,
a pregenerikus fejlesztés, valamint a generikus készitmények forgalmazasa.

A7 origindlis készitmények fejlesztése a legcsabitobb, mert ezek adjak a legna-
gyobb eredményt, ugyanakkor ez a kutatds a legkoltségesebb, rizikdtényezd-
je a legnagyobb, és egyre hosszabb id6t igényel. Az origindlis kutatdsok
lehetdségeinek tekintetében a Richter nem mérhetd Gssze a sokszorosan
nagyobb tékével rendelkezd multinaciondlis konszernekkel, kiilondsen,
ha figyelembe vessziik, hogy azok hatalmas arbevételiik 15-20%-at fordit-
jak a kutatdsra, mig a Richter joval kisebb drbevételének csak a 6—-8%-at.
Ilyen koriilmények kozott mérlegelni kellett, hogy a Richterben milyen
mértékben célszerd fenntartani az originalis kutatast. Alapos megfontolas
utdn a vallalat az origindlis kutatas folytatasa mellett dontott, azzal a felté-
tellel, hogy azt a cég teherbirdsdhoz szabott keretek kozo6tt, nemzetkozi szin-
vonalon, minél szélesebb nemzetkozi egyiittmiikddés keretében kell folytat-
ni. E dontés alapjan indult el a vallalatnal az originalis kutatds atszervezése,
amely a mai napig is tart. A legfontosabb lépései a kdvetkezSk voltak:

Altaldnos érvényt kellett szerezni annak a paradigmavéltdsnak, amely
a nemzetkozi gybgyszeriparban végbement. Ennek lényege, hogy a kutatés,
a hagyomanyos farmakolégiai szemlélet fenntartdsa mellett, elére kivalasz-
tott molekuldris hatdsmechanizmus alapjan folyik. Ezen elv érvényesitése
merdben 1j molekuldris bioldgiai és farmakologiai médszereket is igényel, és
alkalmazdsuknak meg kellett teremteni a feltételeit. Ez tervszerd fejlesztés
alapjan tortént. Ennek keretében példaul korszer(sitették a vallalat mole-
kulabankjat, amely tartalmazza mindazokat a vegyiileteket, amelyeket eddig
a vallalatnal elallitottak, és ezdltal hatékony segitséget nyujt az Gj gyogy-
szerek kutatdsdhoz. Az 0j szarmazékok elGallitdsanak lehet8ségét szolgélja
a véllalat mintegy 3000 mikroorganizmust tartalmazé gyQjteménye is.

A vallalat legijabb biolégiai és kémiai diszciplindi koz6tt meghonosodott
a molekuldris bioldgiai kutatds, az 0j vegyliletek nagy sorozatainak gyors eld-
allitasara képes szildrd fazisi szintézis modszere, a pdrhuzamos szintézisek tech-
nikéja, a kombinatorikus kémia stb.

A kivalasztott hatdsmechanizmus szerint hatékony molekuldk gyors
megtalaldsat szolgaljadk a robot segitségével kivitelezett, in. nagy dtereszidké-
pesséqgil sziirdvizsgdlatok, melyekhez a nagy sorozatban végezhetd, miniatiiri-
zalt, in vitro teszteket a molekularis biolégiai kutatélaboratérium dolgozza
ki. Bzek a szlir6vizsgdlatok teszik lehetévé, hogy néhany hét alatt kevés
anyag felhasznédlasdval a molekulabank vegyiileteinek ezreit, a kombina-
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torikus kémia elveit felhasznalé parhuzamos szintézissel elallitott vegytile-
tek szdzait lehessen a kivant hatdsok szempontjabdl megvizsgalni. A szinte-
tizalt 0j vegyliletek megtervezésében egyre nagyobb szerepet vallalnak a
molekulatervezd osztdly kutatéi, akik a teszteredmények és a molekulaszer-
kezet osszeftiggéseinek elemzésével, a szintézisre kivalasztott molekuldk
fizikai, kémiai paramétereinek szdmitdsok tjan val6 , megjoslasaval” segitik,
hogy a kutatas a legesélyesebb vegyiiletek szintézise és vizsgalata révén mi-
nél gyorsabb eredményre juthasson.

Természetesen a nagy ateresztGképességd szlirdvizsgalatokkal kivalasztott
vegylleteknek még sokrétd, alapos farmakoldgiai és toxikoldgiai vizsgélato-
kon kell alkalmassdgukat bebizonyitaniuk, mielétt a klinikai vizsgalatok
megkezdddhetnek. Ebben a szakaszban szdmos , potencidlis jelolt™rdl kide-
rilhet, hogy ilyen vagy olyan okbdl nem felel meg az elvdrdsoknak. Péld4ul:
azzal egyidében, hogy kivant hatdsa érvényesiil, gyorsan elbomlik, vagy ép-
pen mérgezd anyagga alakul a szervezetben. Az in vitro metabolizmus, az in
vitro toxikologiai, és a korai kinetikai vizsgalatok e kedvezdtlen tulajdonsa-
gok miel8bbi felismerését segitik.

Az 4j kutatasi médszerek alkalmazasdhoz korszerd laboratériumok léte-
stltek, amelyeket magasan kvalifikdlt szakemberek irdnyitanak. A Richter
Gedeon Rt. K+F koltsége 1999-ben az egész magyarorszagi gyodgyszeripar
K+F koltségének 22%-a volt. A Richter K+F beruhdzasa ugyanebben az év-
ben az orszagos gydgyszeripari K+F beruhdzédsok 36%-at tette ki.

Az 4j metodikdk novelik a kutatds hatékonysagat azaltal, hogy lehet§vé
teszik a vizsgalt vegyiiletek tulajdonsdgainak részletes megismerését mat
a kutatas korai fazisdban, és ezaltal csokkentik annak veszélyét, hogy ezek a
felismerések a késGbbi fazisban csak jelentds munka- és koltségraforditds
utdn kényszeritsék ki a téma felszamolasat. Ennek fontossdgéra az a kortil-
mény hivta fel a figyelmet, hogy az utolsé6 években, a kutatdsnak tobb,
igéretes molekuldja halt el a preklinikai vizsgdlatok késGi faziséban azért,
mert az alkalmazdsukat meghitsit6 negativ tulajdonsdgokra csak a vizsgala-
tok eldrehaladott fazisaban deriilt fény.

Az 1j metodikdk mdsik pozitiv hatdsa, hogy mind tébb automatikat,
robottechnikat alkalmazva gyorsitjak a kutatdst, aminek egyre meghataro-
z0bb jelentGsége van a nemzetk6zi versenyben. A vallalat torténetében
tobb példa van arra, hogy egy kivald terdpids hatasti molekulat azért nem
sikeriilt gydgyszerré fejleszteni, mert a kutatdsok elhtzdddsa miatt mds,
azonos indikaciéji vagy mas mechanizmussal haté készitmény jelent meg
a vilagpiacon, vagy gyokeresen megvaltozott a terdpia filozéfidja. A kutatas
gyorsitasa azért is 1ényeges, mert ma mar egy origindlis gyégyszer kifejlesz-
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tése 10-15 évet is igényelhet, ami gyakorlatilag , elrabolja”a 20 éves szaba-
dalmi védelmi iddszaknak t6bb mint felét. A kutatds felgyorsitasa és haté-
konysdganak fokozdsa érdekében a Richter kutatasi szervezetében terv-
orientalt madtrixrendszert vezettek be, és kovetkezetes dontéshozatali
mechanizmust alakitottak ki. Ennek keretében meghataroztak a kutatas
egyes fazisainak kovetelményrendszerét, amely nélkiil egy téma sem kertil-
het be az origindlis kutatdsi programba. A vallalati szakemberekbdl kialaki-
tott hdzi tudomdnyos bizottsag értékeli a kutatas egyes fazisainak eredmé-
nyeit, és ennek alapjan hatdrozza meg a fejlesztés tovabbi feladatait.
A kutatasi témdk megitélésében kiemelkedd szerepe van a vallalat Kutatdsi
Tandcsanak, amely a kiilénb6z§ szakteriiletek kiemelkedd hazai szaktekin-
télyeibdl all, akik széles kor{i szakmai tapasztalattal és nemzetkozi kapcso-
latokkal rendelkeznek.

Az originélis kutatds nemzetkozi szinten versenyképes rendszere kiilsé
szakért6k — ezen beliil f6leg tekintélyes angol tandcsaddk — kozremikodé-
sével alakult ki,

Az Gjonnan bevezetett nemzetkozi szintd kutatasi rendszer a korabbinal
lényegesen munka- és eszkozigényesebb, s ez sziikségessé tette a kutatdsi
teriiletek sziikitését, Mig az 1990-es évek elején a vallalat meglehetdsen sok
hatéstani teriileten foglalkozott originalis kutatassal, ez az évek soran folya-
matosan szikilt, és egy 1999-ben hozott déntés alapjan a kdzponti ideg-
rendszer teriiletére korlatozddott. Ezt az indokolta, hogy a Tarsasagnak
évtizedes hagyomdanyai vannak ezen a teriileten, ebben a témakoérben ren-
delkezik a legnagyobb szaktudassal, a legfejlettebb muiszerparkkal, itt érte el
eddigi legkiemelkeddbb eredményeit (Mydeton, Cavinton stb.), és e tertileten
nagy a , kielégitetlen” terdpids igény. Igy j6 esélyiink van arra, hogy kutaté-
saink eredményre vezessenek.

Egy origindlis készitmény fejlesztése napjainkban mar 200-300 milli6
dolldrba keriil, amelynek nagyobb részét az artalmatlansagi és a klinikai
vizsgalatok koltségei teszik ki. E koltségek meghaladjak a Richter eréforra-
sait, igy egyediil nem képes végigvinni egy origindlis készitmény teljes kifej-
lesztését. Bzért dontés sziiletett, hogy a fejlesztésbe — legkésébb a klinikai
vizsgalatok II. fazisaban — kiilf6ldi partnert kell bevonni.

Az elmilt id8szakban a korabban emlitett (Takeda, Kowa) egylittmiikddési
kapcsolatok mindvégig fennalltak. Mas véllalatokkal Japanban még szamos
egyéb egyuittmiikodés is kialakult, és jelenleg is folyik néhany Richter-
vegyiilet értékelése a kiilonbozd vezetd japan vallalatokkal létesitett egyiitt-
miikodés keretében. Bar a japan kooperacidk jelenleg nem hoztak még kéz-
zelfoghaté eredményt, mégis jelentdsek, mivel kutatdcserére, a kutatési
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eredmények megbeszélésére és kozds tervek kialalkitdsira keriilt sor, ami a
Richter kutatdi szdmara fontos szemléleti és gyakorlati eredményeket hozott.

A hagyoményos japan kapcsolatokon til térgyaldsok folynak més cégek-
kel kiépitendd kutatasi egytittmiikdésekre is.

Az 1990-es évek végén az tudomanyos egyiittmiikodést alakitottunk ki a
német (darmstadti) Merck KGa céggel, amellyel a Richternek kordbban csak
tizleti kapcsolatai voltak. Az egylittmkédés az agyvérzés kezelését célozza
djszerd mechanizmus szerint, egy nemrégiben felfedezett enzim befolya-
soldsa révén. Ez az indikdci6 és a hatdsmechanizmus jol egésziti ki a valla-
latnak az idéskori agyi folyamatok gyogyszeres befolyasolasat célzd, ma mar
tobb évtizedes kutatasat.

Az eredeti kutatdsok témakorébe tartozik a forgalomban 1évd, sikeres
készitmények tovabbfejlesztése is. Ennek elsddleges célja a hatas korszerti
vizsgalatokkal végzett megerdsitése, esetleg az indikacids teriiletek kibGvité-
se. E téren latvanyos sikert értiink el a Mydeton esetében, miutdn e koézel
félszaz éves készitményrdl kideriilt, hogy hatdsidban mas biokémiai mecha-
nizmusnak is fontos szerepe van, nem pusztdn annak, amit a feltaldlok
eredetileg leirtak. A Mydeton szerkezete ugyanis hasonlit a helyi érzésteleni-
té hatasd lidokainéhoz. Késébb folfedezték, hogy a gyulladasban az tn.
Na-csatornaknak szerepiik van; a lidokain ezeket a natriumcsatorndkat
blokkolja, ezért feltételezték, hogy a Mydeton is ilyen hatdssal rendelkezik.
Ezt a feltételezést sikertilt is alatdmasztani és klinikai kisérletekkel igazolni.
Ez a felismerés a Mydeton ,reneszanszat” és a készitmény forgalmanak fellen-
diilését eredményezte.

A Cavinton torzskonyvezésének meghosszabbitdsidhoz, illetve a piaci ter-
jeszkedéshez 1j térzskonyvi engedélyek sziikségesek, s ehhez Gjabb klinikai
vizsgalatokat kérnek. A vizsgalatok tébbiranytak: a Cavinton hatdsanak vizs-
galata érdekében eredményes PET (pozitronemissziés tomografiai) kisérlete-
ket végeztek az MTA debreceni intézetében, valamint a svéd Karolinska
Egyetemen, amelyek a legkorszer(ibb moédszerekkel erdsitették meg, hogy a
Cavinton hatdéanyaganak, a vinpocetinnek hatdsdra a stroke-ban szenvedd
betegek agyi anyagcseréje élénkiil.

Lényeges ismeretbdviilés varhat6 az 1999 novemberében inditott VINCIT
(VINpocetin in Cognitive Impairment Trial) vizsgalattél. Ezt a multi-
centrikus, multinacionalis klinikai vizsgdlatot 6t orszag (Magyar-, Német-,
Csch-, Lengyelorszdg, Ausztria) 42 centrumadnak tébb szaz betegén végzik,
a Parexel Mirai CRO (nemzetkdzi szerzddéses kutatasszervezs) bevondsaval.
A vizsgalat célja a Cavinton hatdsdnak a mai elvardsoknak megfelel§ szin-
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vonala bizonyitdsa az ér eredetd szellemi hanyatlds (vascularis dementia)
terapidjaban. A kezelésre hasznélt Gn. nootropikumok ko6ziil még egyiknél
sem tortént tényeken alapuld hatésigazolds, igy sikeres VINCIT esetén a
Cavinton itt is els§ lehet.

Az ut6bbi években kialakult 4j origindlis kutatasi rendszer hatékonysdga
csak késabb értékelhetd, de eredményességére reményt nytjt a vallalat toret-
len innovacids készsége, amely az 1990-es €években is eredményezett egy Uj
eredeti készitményt, amely a labszarfekély gydgyitdsara 1996-ban Curiosin
néven keriilt forgalomba. Ez a hazai gydgyszeripar egyetlen originalis készit-
ménye a rendszervaltas éta.

A Curiosin hatéanyaga — a hialuronsav cinksdja — a szakirodalomban elG-
allithatatlan vegyuletként szerepelt. A Richter kutatéi — Illés Janos és mun-
katarsai —nemcsak elGallitottdk, hanem kimutattdk, hogy — mds hialuron-
sav-sokkal Osszehasonlitva — kiemelkedden jol hat a nehezen gydgyuld
labszarfekélyek hamosodéasara, még a gyakran bakteridlisan feliilfert6zott
sebek esetében is.

A viéllalat fejl6désében mindig kiemelkedd jelentGségii volt a generikus és
a pregenerikus hatéanyagok és készitmények fejlesztése. B teriileten az elmult
évtizedek tervszert fejlesztésének
eredményeként nemzetkozi szintd
szaktudas alakult'ki a véllalatnal,
mely szamos szabadalommal védett,
az ismerteknél el6nybsebb gyartasi
eljaras kidolgozasat eredményezte,
és a gyartasi eljarasok racionalizalasa
terén elért kiemelkedd eredmények
révén biztositotta termékeink nem-
zetkozi versenyképességét. Ez a ma-
gas szinti fejlesztés a biztositéka an-
nak, hogy a Richter-készitmények
mindsége a legfejlettebb orszdgok
hatésédgi elbirdsainak is megfelel, és
eléallitdsuk a legjabb GMP-kovetel-
mények altal megszabott feltételek
mellett torténik.

Az 1990-es évek els§ felében -
visszamendleges hatéllyal - Magyar-
orszag is bevezette a gyogyszerekie a  Hialuronsav-finomfeldolgozd iizemrész (1997)
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termékszabadalmi rendszert, mely lehetetlenné tette szdmos hatékony
gyogyszer olcsé hazai gyartasat és forgalomba hozatalat, lesziikitve ezzel a
vallalat mozgésterét. Ennek a multinaciondlis gyégyszergyartd cégek nyo-
masara bekdvetkezett, ma mar elhamarkodottnak tekinthet§ politikai dén-
tésnek a gazdasagi kovetkezményei mindenki &ltal érzékelhet8en jelent-
keznek a gyogyszerarak emelkedésében.

A fejlesztést nehezitd fejlemények arra 9szténozték a véllalatot, hogy még
erdsebben koncentraljon a fennmaradé lehetdségek kihasznédlasara. Tobb
hatbéanyag (enalapril, famotidin, lisinopril) esetében megvaldsult a mér korab-
bi években bevezetett gyartasi eljards racionalizdldsa, valamint sikeresen
megoldddott szdmos 4j hatdanyag szabadalomképes eldallitasi eljardsanak
kidolgozasa (ondansetron, flukonazol, terazosin, finasterid, amlodipin). Ez utdbbi
esetekben sikertilt megvaldsitani a nemzetkozi szinten versenyképes, gazda-
sagos nagytizemi gydrtdst is, lehetévé téve ezzel a megfelel§ készitmények
(Ednyt, Quamatel, Lisopress, Emetron, Mycosyst, Hyron, Prosterid, Normodipin)
kifejlesztését és forgalomba hozatalat szdmos igényes piacon. Az e teriileten
végzett munka eredményességét jelzi az a tény, hogy ez utdbbi készitmé-
nyek évek 6ta a vdllalat drbevételének jelents hanyadat biztositjak.

A véllalat nagy gondot fordit arra, hogy olyan témaékra dsszpontositsa kor-
latozott kutatdsi és fejlesztési koltségvetését, amelyek indokoltsdga mind a

Szintetikus kisérleti iizem Dorogon: kisérleti reaktorok
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terdpids igények, mind a marketingszempontok figyelembevételével meg-
alapozott. Ezt az értékelési folyamatot szamos szakteriilet képviseldi egyiit-
tesen, csapatmunkaban végzik. A meghozott déntés alapjan indul meg a
tervszerd fejlesztés, mely a laborkisérletektdl a forgalomba hozatalig tart.

A kutatasban, a fejlesztésben és a termelésben a szintetikus és fermenta-
ciés szaktudds szinte minden teriilete magas szinvonalon képviselve van.
Léteznek olyan teriiletek is ~ mint példaul a szteroidkémia vagy az alka-
loidok kémidja —, ahol széles kori nemzetkozi elismertséggel rendelkeziink,
és a vilag tdvoli orszdgainak gydgyszergyaraival is szoros egyittmikodéseket
alakitottunk ki specidlis tudasunk kolcsonds elényokon nyugvd hasznosi-
tasara.

A torzskonyvezés nemzetkozi kovetelményei egyre szigortbbak. Az utéb-
bi id6ben madr részletesen rogzitik mind a hatéanyaggyartds, mind a kész-
gyogyszertermelés eljardsanak menetét és technoldgiai korilményeit is. Eze-
ket helyszini szemléken is ellendrzik, mddositasuk csak a munka- és koltség-
igényes torzskonyvezési eljaras megismétlésével lehetséges. Mindez azt je-
lenti, hogy a végleges, nagyilizemi
gyartasi eljarast mar a térzskényve-
zést megel&zGen rogziteni kell. Ezért
a vallalat az 1990-es évek végén
mind a hatéanyaggyartasra — Doro-
gon — mind a készgybdgyszergyartas-
ra — Budapesten — korszerd féliize-
meket (pilot plant) létesitett, ame-
lyek mar a torzskonyvezést megels-
z§ vizsgalatokhoz sziikséges kisérleti
anyagokat a majdani nagylizemi
termelésnek mindenben megfeleld
feltételek kozott biztositjak.

Az originalis kutatas magas kocka-
zata, valamint a pregenerikus kuta-
tds lehetdségének megsziinése fo-
kozza a generikus készitmények fej-
lesztésének jelentfségét. Ezt is a
rendkiviil éles piaci verseny jellemzi,
igy a sikeres bekapcsolddas feltétele
az ehhez sziikséges szigort feltétel-  szinserikus kisérleti iizem Dorogon:
rendszer kiépitése, amely a vallalat  felizemi berendezések
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teljes apparatusdnak hatékony, tervszerdl egylittmiikodését koveteli meg.
Ebben a tevékenységben az id6tényez$ a meghatdrozd. A generikus készit-
ménnyel ugyanis azon a napon kell megjelenni a kiilonb6z8 piacokon, ami-
kor ott a terméket védS szabadalom lejar. Ennek elmulasztdsa esetén behoz-
hatatlan elényt szerez a konkurencia.

A fejlesztésen beliill egyre tobb munkat és koltséget igényel a készit-
mények térzskonyvezése. Gondot jelent, hogy a volt KGST-piac dllamainak
hatdsdgai is egyre inkdbb megkdvetelik a nyugati térzskényvezések eldirdsai-
nak teljesitését. Tovabbi nehézségeket okoz, hogy tjabban kotelezGvé teszik
a torzskonyvek Otévenkénti megujitdsat. A régi torzskdnyvek esetében az a
gond, hogy a megujitas feltétele a korszerti kémiai, farmakoldgiai és klinikai
vizsgélatok elvégzése, amit a régi torzskonyvezés nem kovetelt meg. A vélla-
lat ma t6bb mint 2000 térzskdnyvet tart karban, a fejlesztés tGjabb készit-
mények térzskonyvezését igényli. Ennek érdekében a véllalat mar az 1990-
es évek elején elvdlasztotta a fejlesztést a kutatdstdl, és a gyartmanyfejlesz-
tést 6nallo igazgatdsaggd szervezte.

Az origindlis és a generikus kutatds egyardnt igényli a kémiai, bioldgiai,
farmakolégiai, fizikokémiai, gyartasfejlesztési, valamint a mingségbiztositasi
tevékenységek szoros egylittmikodését. E szervezetek csak megfeleld

Egyetlen készitmény torzskonyvi dokumentdcidja
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miszerek segitségével képesek eleget tenni az egyre igényesebb kovetelmé-
nyeknek, ami a m{iszerpark fokozatos korszertsitését és fejlesztését koveteli
meg. Az utolsé tiz év alatt a vallalat jelentds Osszegeket forditott mdszer-
beszerzésre. A tervszerd fejlesztés eredményeként ma — a hazai gyoégyszer-
gyarak kozt — a Richter kutatdsi mdszerparkja a legfejlettebb.

A marketingszemlélet nagy valtozasokat eredményezett a hatéanyagok
fejlesztése terén is. A hagyomanyos organoterdpia felett eljart az id§; csak
azok a biokémiai hatéanyagok maradtak a fejlesztési programban, amelyek
termelését a terdpids igények és a piaci eldrejelzések aldtdmasztjdk. Ezek
kozé tartozik a heparin, az aprotinin, a B,,-vitamin, valamint az origindlis
Curiosin hatbéanyaganak gyartasdhoz felhasznalt hialuronsav

A piacgazdasdgban alapvetSen megvaltozott a névénykémiai termékek
gazdaségi értékrendje. E termékeknek a tervgazdalkodasban az adott kiilonos
jelentdséget, hogy gyartasuk kevés importanyagot igényelt, és nyugati érté-
kesitésiik jelentSs dollarbevételt biztositott. A piacgazdasidg koriilményei
kozott ez mar nem érvényes, ezért a vallalat gyakorlatilag megsziintette
a novénykémiai termékek gyartdsat, és csak azoknak a novényi alapu, fél-
szintetikus termékeknek a termelését tartotta fenn, amelyeknek tovébb-
fejlesztését a terapids igények és a kedvezd piaci kilatdsok indokoltdk: koz-
éjuk tartozik a vinkrisztin, a vinblasztin és a bromocriptin.

A szintetikus termékek jelentdsége az utolsé évtizedekben fokozatosan
nétt. A termékek marketingelemzés alapjan végzett értékelése itt is differen-
cidlt kutatdsi, fejlesztési programot eredményezett. Besziintették tébb olyan
hatbanyag gydrtdsat, amelyek terdpids szempontbél elavultak, vagy a gyar-
tasuk gazdasdgtalanna valt. Ezek helyett a terdpids igény, valamint a piaci
értékesités szempontjabol versenyképes 1j termékeket gyartanak.

A hagyomdényos hatdéanyagok sordbdl kiemelkedik a szteroid-termékesaldd,
amelynek fejlesztése sordn az utolsé évtizedben is jelentds eredményeket
sikeriilt elérni. Az 1990-es évek kozepére megoldddott a szteroidok egyik
kulcsintermedierjének, az androsztendionnak (AD) gazdasdgos elSallitasa
fermentdcids eljarassal. Ezzel sziikségtelenné valt e fontos intermedier kolt-
séges importja, és lehetévé valt a spironolacton, a hidrocortison, a prednisolon és
tobb mds szteroidszarmazék szitoszterinbdl — a novényolaj-gyartas mellékter-
mékébdl — vald gazdasagos termelése,

Az igények novekedése kovetkeztében a szteroidszdrmazékok gyéartési
kapacitasanak jelentds bovitése valt sziikségessé. Ennek kapcsan lehet8ség
nyilt a gyartasi eljardsok tovabbi korszerdsitésére, és ennek eredményeként
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azok mar a legkorszeribb mtiszaki
szinvonalon, tdbbnyire autemati-
zalt, szamitogéppel vezérelt techno-
l6giak keretében valdsultak meg.
Ezek koziil kiemelkedik példaul a
norszteroidok gyartasdra Dorogon
kialakult, vilagszinvonali, nagy tel-
jesitményd intermedier gyartési ka-
pacités, amely biztositja a fogamzas-
gatld készitmények hatbanyagait.

Az 1990-es években a kutatdk
szamos olyan dj szteroidszarmazék
gyartasi eljarasat dolgoztak ki, ame-
lyek 4j szteroid termékek forgalom-
ba hozatalat eredményezték. Ezek
kozott néhany termék hatbanyag-
formaban valé exportértékesitésére
hosszil lejarati szerzGdést kotott a
véllalat tobb jelentds amerikai cég-
gel, més hatéanyagok pedig Gj indi-
kaci6ju készitmények fejlesztését
tették lehet6vé, példaul a ma mar
népbetegségnek szdmité osteoporo-
sis (csontritkulds) gyégyitdsara, a joindulatd prostata-megnagyobbodés
kezelésére, valamint a menopauza esetén sziikséges hormonpétlds kéros
mellékhatasoktdl mentes biztositdséra.

A mintegy fél évszazadon keresztiil folytatott tervszerd kutatas és fejlesz-
tés eredményeként a Richter ma a vildg azon véllalatai kozé tartozik,
amelyek képesek barmilyen szteroidszarmazékot nagyiizemi méretben gaz-
dasdgosan eléallitani, a legigényesebb kovetelményeknek megfelelé ming-
ségben. Kutatd- és fejlesztGgarddja olyan magas szintii szakmai felkésziilt-
séggel €s olyan széles kor miszaki tapasztalattal rendelkezik, amely alkal-
massd teszi a mar eddig is sikeres nemzetkézi egyiittmiikodés tovabbiejlesz-
tésére a szteroid termékek széles valasztékaban.
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Sterilfermentdlo iizem részlete (1990-es évek)

A kutatdsi, fejlesztési tevékenység eredményességében kiemelkedd szere-
pe van a naprakész informdacionak. A nufszaki kinyvtdr a kilencvenes évek-
ben is kovette az informdcidtechnika fejlédését, és dj lehet&ségekkel allt az
olvasok rendelkezésére. Nagy hatdst djdonsdgot jelentett a kompakt leme-
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zes adatbdzisok (a CD-ROM-ok) térhéditdsa az 1990-es évek elején. Olyan
szakirodalmi adatbdzisok, mint a Medline vagy a Derwent, amelyekben korab-
ban csak a konyvtdri szakember dolgozhatott online médon, most néhdny
CD-lemezen kozvetlenil az olvasék, a kutaték kezébe kertilnek. A kom-
paktlemezes adatbazisok iranti kereslet hamar kindtte az olvasétermi szami-
t6gépeket. 1994-ben a konyvtar bekapcsolddott a vallalati szamitégéphdlo-
zatba, azdta a Richter dolgoz6i sajat munkahelylikr§l érhetik el a kdnyvtari
szolgéltatdsokat. E szolgdltatdsok a vasdrolt CD-ROM-ok mellett szdmos
sajat adatbdzist is magukban foglalnak, mint példdul a konyvtari alloméany
katal6gusait, a Richterben sziiletett szabadalmak, tudomanyos kozlemények
és utijelentések nyilvantartasat.

Az 1990-es évek madsodik felében a konyvtadr Gttdr§ szerepet jatszott az
Internet-haszndlat és az elektronikus levelezés elterjesztésében a vallalatnal.
Mialatt a Richter munkatarsai el6tt feltarult a vilaghalo gazdagsaga, az egész
vallalatndl kiépilt a helyi szdmitégépek halézata. Folyamatosan béviilt a
konyvtar altal helyi halézaton nydjtott informaciéforrdsok vélasztéka,
ennek nyoman pedig ,konyvtarlatogatova” valt a vallalat Osszes részlege.
Mindekozben megmaradt a konyvek szeretete, nem csokkent a folyodiratok
fontossdga, megdrzédtek a hagyomanyos konyvtar értéket.

Maéra elmondhatd, hogy haromezernél is tobb személyi szamitégép miko-
dik a vallalatndl, és a kényvtar tobb mint 40 adatbazissal ,ott van minden
irdasztalon”. A konyvtar életében a technikai tjdonsagokrél egyre inkabb az
emberre helyezddik a hangsily. A vélasztékbdvitésnél is fontosabb a meg-
1év§ lehetGségek jobb kihaszndldsa. Tanfolyamok, konzultaciok, a vallalati
munkatarsak folyamatos tovabbképzése révén a kényvtarosok mind tobbet
tesznek azért, hogy a karnyujtasnyi kézelségbe hozott adattomeg értékelhetd
informacidvd, majd kézzelfoghat6 hasznot teremtd tudassa valhasson.

A piacgazdasagba valé bekapcsolddas kovetkeztében Magyarorszdgon az
iparjogvédelmi gyakorlat tébb vonatkozasban is alapvetéen megvaltozott,
a kordbbinal jelentGsebbé valt. A marketingorientalt fejlesztés sziikségessé
teszi minden termék nemzetkozi szabadalmi helyzetének naprakész ismere-
tét, amely minden innovativ kezdeményezés alapfeltétele. Kovetkezés-
képpen lényegesen megndtt a szabadalomkutatas jelentGsége, ma mar ot
szabadalmi igyvivé teljes munkaidejét kitolti.

Az 1990-es évek elején drasztikusan visszaesett a hazai szabadalmi beje-
lentések szdma, egyrészt, mert ugrdsszerfien emelkedtek a szabadalmi kolt-
ségek, masrészt, mert orszagos szinten jelentgsen csokkent a kutatési tevé-
kenység, gyakran kutatéintézetek szlintek meg.
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A Richter szabadalmi bejelentéseinek szdma is csokkent: egyrészt a fenn-
tartasi koltségek emelkedése, mdsrészt a profiltisztitas kovetkeztében érdek-
telené valt dgazatok (dllatgydgydszat, novényvéddszer-gyartas, kozmeti-
kumok, miveletfejlesztés) kiesése miatt. A szabadalmak szdméanak csokke-
nését eredményezte az is, hogy a kutatds hatékonysaganak érdekében
lényegesen kevesebb az eredeti kutatdsi téma, tovabba, megsziint a szaba-
dalmak titkosftasanak lehetGsége, igy ezzel célszerditlenné valt a know-how
jellegl eljardsok bejelentése.

Alapvet§ iparjogvédelmi szemléletvaltast jelent, hogy a kordbbi eljaras-
szabadalmi gyakorlatot Magyarorszdgon 1994-ben a termékszabadalmi
rendszer valtotta fel. Ez sziikségessé tette a vdllalat kutatési-fejlesztési stra-
tégidjdnak 4talakitdsat, és az Gj helyzetnek megfelels iparjogvédelmi elvek
érvényesitését,

A piacgazdasdg versenyhelyzetet teremtett a hazai és a nyugati nagy
gyogyszergyarak kozott, igy ugrasszerden emelkedett a szabadalmi jogvitak
szdma.

Mig 1901 és 1948 kozott tudomdsunk szerint nem volt a cégnek jogvita-
ja, 1949 és 2000 kozott Magyarorszagon és kiilfoldon dsszesen 31 jogvitds
gy keletkezett. Ezek kétharmada az 1990-es években indult, és egy résziik
még ma is folyamatban van.

80— -

A Richter Gedeon Vegyészeti Gydr Rt részére megadott magyar szabadalmak
1948-1993 kozott
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A kiil6nboz§ jellegd jogvitakban (szabadalombitorlasi per, megsemmisité-
si eljaras, szabadalom elleni felszolalds) csak egy esetben veszitett a Richter
pert, és ugyancsak egy esetben adtak helyt egy eurdpai szabadalmunk elle-
ni felszdlalasnak. Ezek az adatok meggy6z8en bizonyitjdk a Richter Rt.
koriiltekintd, korrekt iparjogvédelmi tevékenységét.

Kényszerengedélypert a Richter egy esetben inditott a svajci Sandoz ellen;
ezt megnyerte. A masodik vildghdbord utdn ez volt az egyetlen megnyert
kényszerengedély-per Magyarorszagon.

Tapasztalataink szerint a jelent8s gazdasagi vonzatokkal biré szabadalmi
perek &ltaldban peren kiviili megegyezéssel fejez6dnek be a magas perkolt-
ségek miatt.

A Richter Rt. a piacgazdasag koriilményei kozott is valtozatlanul folytatja
szigordan etikus alapokra épiil6 iparjogvédelmi politikdjat, amelynek ered-
ményességét a torténete soran bejelentett szabadalmak imponalé szama is
jelzi: a Richter Magyarorszagon 1901 és 1948 kozott 96 szabadalmat jelen-
tett be, mig 2000-re a szabadalmi bejelentések szama 1621-re emelkedett.
Az 1948 el6tt kiiltoldon bejelentett

Richter-szabadalmak szama sajnos nem
ismeretes, de hiteles adat van arrdl,
hogy Németorszagban mar 1914-ben
elismerték a Richter néhdny szabadal-
maét. Az 1949 6ta a tobbnyire magyaror-

WORLD INTELLECTUAL PROPERTY ORGANIZATION

szagi elsGbbségre alapozott kilf6ldi CERTIFICATE
szabadalmi bejelentések szama 9938. WIPO PRIZE

E kiemelked$ szabadalmi tevékeny-
ség elismeréseként 1996-ban, a Magyar
Szabadalmi Hivatal centenariuma alkal-
mabdl, a Hivatal ajanlasara - Magyaror-
szagon elGszor — a WIPO (az ENSZ Szel-
lemi Tulajdon Vilagszervezete) a Richter
Gedeon Rt.-t — mint a legaktivabb hazai

At the recommendation of the President
of the Hungarian Patent Office

The WIPO Gold Medal is hereby awarded to

Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt.
(Richier Gedeon Chemical Factory, L1d)

for the outstanding contribution to the promotion

bejelentdt — aranyéremmel tiintette ki.

of inventive and innovative activities in Hungary

Genevi und Budapen
Merch 1996

Q [

Arpad Bogsct
Direstor Generat
WIPO

A WIPOQ kitiintetd oklevele (1996)
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Gyarfejlesztés
Teriiletfejlesztés, beruhdzds

1991-ben a Richter Rt. a hazai gydgyszeripari termelésébdl 25-30%-kal
részesedett, és Kelet-Kozép-Eurdpa egyik legjelentSsebb vallalata volt. Dina-
mikus fejlddését a szovjet/orosz piaci valsagok akasztottdk meg. A kritikus
idéket a termelSkapacitds ésszerd arallitdsdval igyekezett atvészelni, ezért
egyes lizemek atmenetileg ledllitotta, illetve 1992-ben megsziintette szaz-
halombattai, 1998-ban tiszafiiredi kiszerelSiizemét. A kibontakozast az 1993.
évi megujulasi program hozta meg.

Az 1991-1993 kozotti idszakban a vallalat beruhazési lehetGségei a szov-
jet piac Osszeomldsa, valamint a nyomaszté hitelterhek miatt rendkiviil
beszikiiltek. Ebben az idében tobb vallalatfejlesztési terv késziilt, de ezek
csak vagyalmok maradtak. A kedvez§tlen pénziigyi helyzet miatt nem kotot-
tek tj kivitelezési szerz6déseket, s6t még ajanlatot sem kértek beruhazasok-
ra. Ennek ellenére néhany, miszaki szempontbél értékes, korabban inditott
beruhazas sikeresen fejezddott be.

Az injekciogydrtds 1991-ben telepiilt az RGK II. tizembe, és ezzel gydke-
resen megvaltozott az injekciégyartas technol6gidja. Egységes steriliizem jott

2

Injekciogydrtd iizem (RGK IL): ampullatolid’ gépsor
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létre, amelyben mar nem kiiloniiltek el nem steril és az aszeptikus részre
osztott gyartasi terek. Az injekciét, infaGziét és lofilizalt terméket gyarté kom-
pakt gépcsoportok miveleti eljarasait teljesen automatizaltdk, ami nagymér-
tékben egyszertsitette és termelékenyebbé tette a gyartasi folyamatot.

Az automatizalt gyartési folyamat keretében példaul az ampulldk atnézé-
sére elektronikus vezérlésd, automatizalt, japan berendezéseket rendszeresi-
tettek, amelyek a mechanikai szennyezéseken kiviil a toltési és forrasztasi se-
lejtet is levalasztjak, és ezzel megsziint az ampulldk szemfarasztd atvizsgaldsa.

Az injekcidkat - j6 mindségi hazai termék hidnyaban - import, DIN-
standard rendszerd, torégydr(is ampulldkba t6ltotték, igy kiiktattdk az am-
pullavagd reszelGket, és sikertilt felszamolni a siliny mindségli ampulldk
miatt keletkezett selejtet.

A kiszerelés mindségfejlesztése Gsszekapcsolddott a készitmények csoma-
goldsanak 1995-t6l megindult grafikai arculatvaltasi programjaval, amely-
nek keretében el6szor belféldon, majd kiilféldon is piacra vitték a megdjult
kiilsejl Richter-készitményeket.

A hagyomanyos iveg, miianyagf6lids és szalagcsomagolds (strip) mellett
az 1990-es években elbrelépett a buborékcsomagolas (bliszterezés). Mar az
1980-as évek kozepétdl megjelentek a korszerd cimkéz8gépek, amelyek
kikiisz6bolték az ampullak dn. szignédlasat. 1991-ben vasaroltdk meg a kor-
szer{i kartondoboz-csomagolét, majd 1994-ben munkaba allitottdk a Farmo-
res tipusd gépsort, amely egyidejlleg csomagolja a liofilezettpor-ampullat a
hozza valé oldoszerrel.

Az RGK L és II. lizemek beruhazasai megteremtették a késébbi vilagszin-
vonald, automatizalt mdveleti eljardsok és modern gépsorok telepitésének
feltételeit.

Ebben az id6ben befejezddott két nagy jelent8ségli, még a tervgazdal-
kodas id@szakaban elindult beruhazas: 1992-ben helyezték t{izembe a
Biokémia II. 1ij sterilfermentdciés tizemrészlegét, valamint a Biotechnologiai
Kutatékizpontot. Az el6bbi beruhazds az 1980-as évek kozepén kezd6dott és
meghatdrozo szerepe lett a szteroid hatéanyagok gyartdsanak fejlédésében.
A rendeltetésszerd termelés 1992-ben indult el. Biotechnoldgiai Kutatokozpont
1990 koézepén késziilt el.

1994-ben a gyarfejlesztés terén is jelentds valtozdsok kovetkeztek be:
megvaltozott a miszaki iranyitas szervezete, egységes irdnyitas ala keriilt a
beruhdzas és a karbantartds, a tervszerdi ,karcsusitds” miatt a tervez@k kike-
riiltek a vallalat kozvetlen irdnyitdsa aldl, a szervezett muveletfejlesztés is
megsziint.
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A Biotechnoldgiai Kutatdkizpont épiilete (1990)

A Richter Rt. 1994 jiniusdban tiz évre megkapta a tarsasagi adokedvez-
ményt, melynek fels§ hatara az els§ 6t évben szdz, a masodikban hatvan
szdzalék. Az adékedvezmény egyik feltétele 20 millidrd Ft beruhdzas meg-
valdsitds volt 6t év alatt; ezt a vallalat jelent8sen tulteljesitette. A Tarsasag
a beruhdzds mintegy kétharmadat a készgyogyszerkészitmények és haté-
anyag-termelés fejlesztésére forditotta. A fennmaradé részt infrastrukturdlis
beruhdzésokra (energetikai, tigyviteli és kornyezetvédelmi fejlesztésekre),
valamint a kutatds szinvonaldnak novelésére irdnyozta eld.

A vallalat gazdasagi helyzete kedvez&en alakult, igy a nyereség latva-
nyosan novekedett. Ez, valamint a tarsasagi adékedvezmény kitagitotta az
el6zd évek besziikiilt beruhdzasi lehet§ségeit; felgyorsult a fejlesztés. 1994-
t6] a fejlesztési program egyik meghatarozo célkitiizése lett a véllalat miisza-
ki allagdnak korszer(sitése, amelynek egyik feltétele a budapesti gyér tal-
zsufoltsdganak enyhitése volt.

Mig a budapesti fejlesztési lehetdségeknek hatért szabott a kébényai gyar
kozel 60%-0s beépitettsége; a dorogi fidktelep 90%-o0s beépitetlensége ezt
ellensulyozta. Ennek alapjan dontottek arrél, hogy Kébanyén a készgydgy-
szerek, Dorogon pedig a hatéanyag termelését koncentraljak.

A hatbanyag-fejlesztés tobb évtizedes hidnyat pétolta a Dorogon létesitett
korszerd szintetikus féliizem (pilot plant), amely 1999-ben késziilt el. Ennek
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a létesitménynek meghatdrozo szerepe van az Gj termékek fejlesztésében,
egyrészt, mert a kutatasokhoz kapcsolédéan mar az lizemi méretdi gyartas
el6tt lehet&vé teszi a preklinikai és klinikai vizsgalatokhoz sziikséges haté-
anyagok GMP-mindség( elGallitasat, masrészt biztositja a laboratériumban
kidolgozott eljardsok méretnovelését, ezaltal a dokumentativ lizemi gyartas
zavartalan beinditasat.

A dorogi 4j szteroidcsarnok elsé épitési liteme egy korszer(i gyartésor tele-
pitésével zarult. Az 1,2 millidrd Ft-os beruhdzdssal megoldddott szdmos
veszélyes technoldgia folyamatvezérelt kivitelezése. Az ennek keretében
tizembe helyezett Abb-Advant-Ocs tipust automatikus irdnyitérendszer nem-
zetkozi viszonylatban is a legkorsze-
ribb technolégiai szintet képviseli.

A dorogi gyartas miszaki szinvo-
nala az 1993-td] végbement atala-
kulasnak, a megtisztitott és ujra-
szabott profilnak koOszonhetéen
nemzetkdzi szinvonalra fejlédott.
Korszer, automatizalt termeld-
iizemek 1étestiltek, raciondlis infra-
struktara alakult ki, példaértékd
kornyezetvédelmi fejlesztés valdsult
meg. Mindezek eredményekén az
egykori, elavult Dorogi Szénfeldol-
gozd Vallalatbdl a régio legkorsze-
riibb gybgyszerhatéanyag-termeld
gyaregysége jott 1étre, amelyben biz-
tositott a gazdasagos tovabbfejlesztés
minden feltétele.

A kébanyai torzsgyarban a feltéte-
lek korszerdsitése, a készgydgyszer-
gyartas fejlesztése, a kutatasi, raktd-  pyrog; soteroidiizem: Birch-reaktor (1998)
rozasi és kozponti adminisztracios
infrastruktira modernizalasa kerilt elGtérbe. A sikeres privatizaci6 és a n6-
vekedd nyereség hatdsira az 1990-es évek masodik felében fellendiilt a be-
ruhdzas. A mindségfejleszt§ és kutatdlaboratériumok korszerd miszerekkel
gazdagodtak.

A hatbéanyaggyartasok korszerdsitése sordn az 1990-es években tovabb
terjedtek az \in. univerzdlis gépcsoportok, amelyeket — termékvaltasok idején
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A dorogi szintetikus hatdanyaggydrtd iizem: hidrogénezd autoklavok (1996)

— sokoldaluan kihaszndlhattak. A savéllé acélbél késziilt, iivegzomanc be-
vonatu berendezéseken kiviil elterjedtek a specidlis konstrukciéji, Gj szer-
kezeti anyagok (teflon, titdn stb.). A gyértdsi folyamatokban teret nyert a
zart rendszerd végfeldolgozds a kristalyositastdl a zsakoldsig.

A szakaszos technolégiai folyamatokat fokozatosan szdmitégépes iranyi-
tasi automata rendszerek valtottak fel. Ezek az automatikdk fokozzik a
gydrtasi folyamatok biztonsagat, megalapozzék a mindségi paraméterek
(szemcseméret, kristdlyforma, anyagmindség) egyenletességét, és ezéltal
biztositjdk a Richter-termékek kivalé mingségét.

A Richter Rt. gyarfejlesztési tevékenységének talan legjelentsebb moder-
nizacios teljesitménye az EUSA-program fejlesztési és termelési alapjat képe-
206, ugynevezett RGK IV. beruhdzds, amelynek beruhazasi tenderét 1996-ban
a német Linde AG nyerte el.

A beruhdzas 2000-re realizdlodott, és 21 millidrd Ft-ba keriilt. A teljes
program harom {§ részbél all.

ElsG eleme a tabletta-, kendcs- és kxémgydrté iizemek rekonstrukcéja volt
az RGK korabbi épiileteiben. Az ennek keretében megvaldsult szamos tech-
nologiai korszerdsités koziil kiemelkedik a ,nem hormon tartalmud” tablet-
tazélizem FDA-konform kialakitdsa. Bgyidejtileg Gj galenusi tizem létesiilt a
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hormontartalmu steril kenGcsok, valamint a steril gél (Curiosin) gyartaséra.
Ezek a beruhdzasok a Richter Rt. vallalkozasaban valésultak meg.

A program madsodik része a hormontartalmu tablettdt gyartd lizem, évi
1,5-2,0 millidrd tabletta kapacitassal. Ezzel a gydr teljes tablettagyartd kapa-
citdsa évi 5-6 millidrd darabra emelkedett, ami azt jelenti, hogy éves terme-
lésének szétosztdsaval a Fold minden lakdjanak jutna egy tabletta. Ez az
lizem a maga nemében jelenleg Eurdpa legkorszertibb 1étesitménye, ahol
a termelés teljesen zart rendszerben, szami-
tégépes vezérléssel miikodd nagy teljesit-
ményd, automatizalt gépsorokon torténik,
szkafanderben dolgoz6 személyzet irdnyita-
saval.

A program harmadik része az 1999-ben
atadott, a gyogyszerkészitmények formulé-
lasanak fejlesztésére szolgdld kutatdlabora-
térium és féliizem, amelynek meghatdrozé
szerepe van a készgyogyszerexport fejlesz-
tésében. Ez a magas szinten mdszerezett 1é-
tesitmény egyrészt biztositja az 1j, korszerd
gyogyszer-technolégiai eljdrdsok hatékony
kutatasanak feltételeit, masrészt meggyor-
sitja az 0j készitmények forgalomba hozata-
lat, miutdn mar a fejlesztés korai fazisdban
lehet6vé teszi azok végleges (iizemi-kon-
form) mindségl és formaju elSallitdsat a
klinikai vizsgalatokhoz, valamint a tOrzs-
konyvezéshez sziikséges mennyiségben.

Budapesten az utébbi évtizedek dinamikus fejlédése kovetkeztében a val-
lalat mar a hetvenes évektdl kezdve arra kényszeriilt, hogy azokat a részle-
geket, amelyek nem fértek el a tulzsifolt gyér teriiletén — és nem voltak
Dorogra telepithet6k — a gyaron kiviil helyezze le. Ennek kovetkeztében a
Tarsasag szervezetének mintegy husz egysége a gyaron kiviil, tébbnyire —
Kébanyan - vésarolt, épitett, illetve bérelt épiiletekben miikodik, ami meg-
neheziti az egylittmtkodést. Ez a kényszer( szétszortsdg mar kordbban is a
gyar teriiletének bévitésére késztette a vallalatot, de a kornyék sird beépi-
tettsége miatt erre eddig nem volt lehet§ség. Most végre ez is megoldodott:
a Richter megvdsarolta a kozelmultban felszamolt, szomszédos Magnezit
Véllalatot. Ezzel a gyar 13 hektarnyi teriiletet nyert, alapteriilete a korabbi
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s,

Gydgyszertechnoldgiai kisérleti iizem: elektronmikroszkdpos laboratorium

kétszeresére gyarapodott, ami lehetvé teszi a jovében a tovabbi fejlesztést,
a szétszort részlegek raciondlis Gsszevonasat, valamint az addigi zsdfoltsag
tovabbi enyhitését.

A Térsasag fontosnak tartja, hogy nemzetkozi halézatdnak tervszerd fej-
lesztését kiilfoldi termelSkapacitdsokkal is alatdmassza. Ennek érdekében az
1990-es évek madsodik felében elindult a kiilfoldi termeld§ lednyvallalatok
létesitése, és a Richter egyre nagyobb beruhazasi dsszegeket forditott e val-
lalatok fejlesztésére.

Ezek koziil Gj akvizicidk a Moszkvatol 100 km-re fekvs Tkacsban (Jegor-
jevszkben) lizemelS RG-Farmograd és a marosvasarhelyi Armedica kizarélagos
Richter-tulajdont lednyvillalatok, amelyek a helyi termelés fokozasa révén
novelik a Tarsasdg forgalmat.

A Farmograd vegyesvallalatként jott 1étre 1996-ban. 4 millié dollaros t6ké-
jének 60%-at a Richter Rt. jegyezte, a tobbit az orosz partner Adamantan biz-
tosftotta egy textilgydri épiilet apportalasaval. Az alaptSke emelései nyomén
a Richter Rt. 1999 marciusdban lett 100%-o0s tulajdonos. A Farmograd ezzel
az orosz piacba vetett bizalom és a tart6s berendezkedés jelképe lett.
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A Richter Rt. els§ 1épésként raktdrat épitett, masodikként 1997-ben cso-
magoldiizem kialakitasdba kezdett, amit 1999 decemberében helyezett
lizembe, mig a harmadik 1épésben a tablettdzé- és kapszuldzorészleget épitet-
te meg. Ehhez a gépeket Budapestrdl szallitottdk. Az {izem 2000. éta folya-
matosan termel, tovabbiejlesztése folyamatos.

A romaéniai Armedica S.A gyogyszergyar 1998. majusi megvasarlasakor a
Richter Rt. tulajdoni része 50,98%-ot tett ki, de a Tarsasdg 1999-re 100%-
os részesedést szerzett. A romén gydgyszeripar rangsordban 4-5. helyen al-
16 véllalat korszertisitését a Richter Rt. évek 6ta novekvd Gsszegli beruhaza-
sokkal biztositja. A marosvasarhelyi gydgyszergyar volt az els§ olyan kiilfol-
di iizem, amelyet miikdd§ gyarként vettek meg. A marosvéasarhelyi gyartas
nemzetkdzi GMP-mingségi fejlesztése napjaink programja.

Tablettagydrtds az oroszorszdgi Farmograd tizemében

A Richter Rt. Ukrajndban nagykereskedelmi céget vésarolt, amelynek
keretében az oroszorszagihoz hasonld termelGiizemet kivan létesiteni;
ennek tervezése folyamatban van.
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Informatika

A Richternél korszerd informatikai eszkdzok tdmogatjdk a vallalat makodé-
sét. Az idc vezetd Ut allomadsai koziil emlitésre méltd, hogy a vallalat 1973-
ban az anyagkonyvelési rendszerében kezdte alkalmazni a szamitastechnikat.
A véllalatnal az anyagforgalmi tételeket kartonokra, illetve lyukszalagokra
rogzitették, majd ezeket a magyar gyogyszergyarak altal kozdsen vasarolt,
egyetlen, a MGYE-ben {izembe helyezett szamitdégépen dolgoztak fel.

Ezt kovetGen hasznaltak szamitogépeket a kutatas teriiletén is, elsésorban
a kisérleti eredmények matematikai-statisztikai értékelésére. A vallalat az
1970-es évek kozepétdl rendelkezik 6nallé szamitastechnikaval, ekkor épi-
tették meg a Szdmitokozpont épiiletét, €s megvasaroltdk az akkor ,nagygép’-
nek szamitd Odra szamitogépet.

Az 1980-as évek elején kezdddott el a kiilonbozd szamitastechnikai rend-
szerek sajat fejlesztése, majd a személyi szamitégépek megjelenésével, a hald-
zati megoldasok tervszerd fejlédésével kiépiilt a mai allapot. Mig az 1970-
es,1980-as években egy szamitogépen tortént az adatfeldolgozas, addig ma
tobb mint 3000, haldzatba kotott gép teszi lehetévé az informacidéhoz jutést.

Ahhoz, hogy az informacidkat egységes szempontok alapjan lehessen fel-
dolgozni, az egymastdl elszigetelten miikdds rendszerek helyett egy korsze-
rd, integralt vallalatirdnyitasi szoftver alkalmazasa valt sziikségessé.

Az 4j véllalatvezetés stratégiai fontossagot tulajdonitott a korszerii infor-
matikai hattérnek, ezért dontés sziiletett az informatikai rendszerek gyoke-
res meguajitasardl, integralt vallalatirdnyitasi rendszer kivalasztdasardl és
bevezetésérSl. 1993-ban — Magyarorszagon az elsék kozott — a ma mér
vildgszerte piacvezet§ SAP R/3 informaécids rendszer kertilt kivalasztasra.
A SAP-rendszer bevezetése 1994 janudarjaban kezdddott, és a mai napig is tart.

A beszerzéstll az értékesitésig terjedd értéklanc minden eleme leképez-
heté az SAP-ban: az lzleti folyamatok zartak, a folyamat elemei nyomon
kovethetSek, a rendszer a folyamat egyes 1épéseir6l minden lényeges infor-
maciét megdriz.

Az adatokat csak egyszer — altalaban a keletkezésiik helyén és idejében —
kell bevinni, igy a rendszer gyors, naprakész, a felhaszndldk szinte azonnal
hozzajuthatnak a sziikséges informacidkhoz. Ennek megfelelGen csokkent a
kézi nyilvantartdsok szama. Az integrdlt anyagforgalom, az értékesitési,
termelési és beszerzési tervek egységes kezelése lehetGséget ad a készletek
alakulasanak elfrejelzésére és optimdlis szinten tartdsdra. A tervezés infor-
matikai tdimogatdsa révén nétt a vevsk kiszolgélasdnak szinvonala, ami ver-
senyképességet is javitja.
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A logisztikai szervezetek létrehozasat az tette szitkségessé, hogy a hagyoma-
nyos funkciondlis szervezetekben az anyagfolyamatok tervezésének, szerve-
zésének és iranyitasanak széttagoltsdga nem teszi lehet6vé az optimalis
miikodést. Az egyes szervezeti egységek csak a folyamatok egy-egy részletét
ismerik, és ez tobb szempontbdl is kedvezébtleniil hat egy cég mikodésére:

» nehézkes az informacidéaramlas,

® 15bb készletezési csomdpont van, ami nagyobb és Osszehangolatlan
készletekhez vezet,

= hosszabbak az atfutasi iddk,
= tosszabb a szallitoképesség,

» mindezek kovetkeztében magasabbak a kéltségek.

Az anyagfolyamatok tervezésének, iranyitasanak és szervezésének egyet-
len logisztikai szervezetbe vald integralasa elGsegiti, hogy a problémak
szama és stlyossaga csokkenjen. Ugyanakkor a logisztikai szervezet létre-
hozasanak eléfeltételei is vannak: megfelel§ informaciés rendszert és szerve-
zettséget igényel, valamint a korabban elkiiloniilten mikodd szervezetek in-
tegraldsat teszi sziikségessé.

Ennek az atalakuldsnak a Richter Rt.-nél is hossza el6zménye van. 1992
végén Tarsasagunk atszervezésének keretében jott létre a korabbi termelési
foosztdlybdl és a raktirgazdalkoddsi osztdlybdl a logisztikai foosztily. Egy terme-
I6vallalatndl kézenfekvdnek tlint, hogy az anyagfolyamatok integraldsanak
kiindulépontja a termeléstervezéssel, illetve készletgazdalkodéssal kordbban
is foglalkozé szervezet legyen.

A logisztikai szervezet feladatai négy év alatt fokozatosan noévekedtek,
tovabbi egységek keriiltek ide, vagy jottek létre a szervezet keretei kozt:

e két készaruraktdr (export, belf6ldi), expedidlas,
a3 személyszallitas, belfoldi és bels§ szallitas, anyagmozgatas,

= két szakositott anyagbeszerzési osztaly
(kiszerelanyag, miszaki anyag),

egyéb, kisebb egységek.
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A logisztikai szervezettel szemben kévetelmény, hogy az aldbbi, egymas-
nak nemritkdn ellentmondé szempontoknak megfeleljen:

= A termelés gyorsan, rugalmasan alkalmazkodjék a vevdk véltozd piaci
igényeihez, akkor is, ha a piacok jelent§s része nehezen prognosztizal-
hato, termékeink 4tfutdsi ideje pedig nem ritkdn 6-9 hoénap, eseten-
ként ennél is tébb.

® Vevdink szdma sokszorosara novekedett, rdadasul 1ényegesen gyakrab-
ban kell kiszolgalni 6ket, ezért a piac biztonsagos ellatasdhoz sziikséges
készarut Tarsasagunknak kell készleteznie.

= Készleteinket minél aldcsonyabb szinten kell tartani pénziigyi szem-
pontok, a gyakori torzskonyvi, mingségbiztositasi valtozdsok vagy épp
a lejarati id6 miatt.

= Az évrdl évre szigorodd mindségbiztositasi elvardsoknak a termelés és
értékesités teljes folyamata soran eleget kell tenni.

= A termeldiizemekben a versenyképesség biztositdsa érdekében zajlé fo-
lyamatos, intenziv beruhazasi tevékenység mellett kell ellatniuk felada-
tukat.

= A teljes folyamat mentén torekedni kell a koltségek minimalizdldsara.

A Térsasag termékeinek szdma jelentdsen novekedett: egyrészt az 1j ter-
mékek bevezetése, masrészt az egyre tobb orszdg szdmdra sajit nyelvén
késziil§ termékek miatt. Jelenleg 1250-féle készterméket gyartunk. Ezekhez
felhasznalunk mintegy 1000 vegyi anyagot, 500 intermeidert, 100 sajat
elgallitast hatéanyagot, 300 kozbiilsG terméket és mintegy 2400 kiszerels-
anyagot.

Ez a nagyszamu anyag megkoveteli a megfelel§ informatikai hétteret.
Mar 1992-ben rendelkezésre alltak kisebb, egymadstdl fiiggetlen szoftverek,
majd 1995-16l fokozatosan bevezetésre keriilt az SAP MM modulja, de az iga-
zan komoly, vilagszinvonald hétteret SAP PP-PI moduljdnak 2000. évi beve-
zetése jelenti. Ennek segitségével a teljes anyagfolyamatot egyetlen, integralt
rendszerrel lehet lefedni, ami rendkiviili médon meggyorsitja az elemzése-
ket és a dontéshozatalt, javitja megalapozottsdgukat.

Az elmult években elért eredményekhez a vaéllalatndl kiéptilt korszerd
informatikai rendszer (SAP) is hozzédjarult. Készleteink [orgdsi sebessége a
romlo feltételek ellenére 1992-héz képest kétszeresére novekedett. Az orosz
valsagot leszamitva, novekvé értékesitésiink a termeléstervezés eredményeit
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is mutatja. A 1étrejott két beszerzési szervezetnek (kiszerelanyag-beszerzési
osztdly, miszakianyag-beszerzési osztaly) sikeriilt kedvezébb arakat, jobb
feltételeket elérnie.

A raktérak sokdig a Tarsasag clhanyagolt tertiletei voltak. Szikdsségiik
mellett allapotuk sem volt megfelel§, kevés szakember dolgozott ezen a te-
riileten. Sok helyen kellett raktarakat bérelni, melyek gyakran nem is voltak
megfeld mindséglick. Az elsd feladat a felgyiilemlett, hasznosithatatlan kész-
letektdl vald , megszabadulds” volt, majd megkezdddott a raktarak feldjitdsa
Budapesten, Vecsésen és Dorogon.

Ugrésszerd fejl6dést jelentett az 1994-ben és 1999-ben 4tadott két kész-
aru-magasraktdr. A legkorszertibb a 2000-ben, a készgydgyszergyartas kor-
szerUsitésével kapcsolatban elkésziilt RGK-magasraktar, amely teljesen
automatizaltan szolgdlja ki a vele egy épiilettdmbben levd iizemeket. Mara
mar tobb mint 40 000 raklapnyi tdrolékapacitdssal rendelkeziink, melynek
fele korszerd magasraktdr, de a tobbi rész is korszerdien felujitott tarolotér.
Biztositani tudjuk a sokféle tarolt anyaghoz sziikséges, kiilonbozé taroldsi
korilményeket, technoldgidkat. Ezzel a kordbban bérelt raktdrak sziikség-
telenné valtak. Raktdrainkat a gyakori hatdsagi, vevéi auditok is évek 6ta
megfelelének talaljak.

A sz4llit4s teriiletén elért jelentds eredmény, hogy az drbevételhez viszonyi-
tott szallitasi koltség 1995-hoz képest 2000-re kevesebb mint a felére csokkent.

A logisztikai szervezet 1995-t6l kozvetleniil a vezérigazgatéhoz tartozé
igazgatosagként mikodott. 2000-t5l a budapesti izemcsoportok, termeld-
uzemek, a dorogi fidktelep és a Logisztikai Igazgatdsdg Gsszevondsaval 1étrejott a
Termelési és Logisztikai Igazgatosdg. Ennek keretében integrdlédott Radd Andrds
vezérigazgat6-helyettes vezetése alatt a véllalat teljes termelési tevékeny-
sége, amely szdmitogépes iranyitdsu logisztikai rendszerben, korszerd nem-
zetkozi szinvonalon mikaodik.

Mindségiigy
Magyarorszagon a Helyes Gyogyszergydrtdasi Gyakorlat (GMP) elGirasat 1976 6ta
kotelez6 érvénytek. Emellett az Gj, kisérleti anyagok gydgyszerbiztonsagi
vizsgélatait végz§ laboratériumok szdmadra 1993-t6l kotelezd a Helyes Labora-
0riumi Gyakorlat (GLP) elveinek alkalmazdsa, a gydgyintézetekben végzett
humén gydgyszervizsgalatokra pedig a Helyes Klinikai Gyakorlat (GCP) 1994-161
kotelezS. Az iranyelvek betartdsat az Orszdgos Gydgyszerészeti Intézet feliigyeli.
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Mind a hazai, mind a nemzetkézi ~ elsGsorban az eurépai unids és féleg
az esetenként ennél is szigoruibb amerikai - elGirasok egyre magasabb
kovetelményeket tdmasztanak, amelyek az élesedd konkurenciaharc ha-
tékony eszkozeivé valtak, ezért valamennyit is kotelezden teljesitentiink kell.

Esszerl hatarok?

A minéségi kdvetelmények — az indokolt egészségvédelmi megfontolasok mellett —
a versenytdrsak kizarasanak is hatékony eszkozei lettek, ezért szigoritasuk eseten-
ként tullépi az ésszerliség hatarait. Erre példa a levonorgestrel, amely maximalisan
5000 ppm (vagyis 0,5%) etanolt tartalmazhat. Egy fogamzasgatlo tablettaban 100
Hg levonorgesterel van, tehat egy tablettadba legfeljebb 0,5 pg etanol kertlhet.
Ez azt jelenti, hogy aki folyamatosan szedi a fogamzasgatlot (kb. 250 tablettat éven-
te), annak 6sszesen 0,125 mg etanol kerul a szervezetébe. Ha 100 évig szedné,
a levonorgestrellel 6sszesen 12,5 mg etanolt ,venne be” Egy pohar sérben ennél
kb. 2000-szer t6bb alkohol van.

A Térsasdg mindségbiztositasi rendszere a GMP, a GLP és a GCP irdny-
elveire épiil. Megfelel§ miikodését igazoljdk a sikeres hazai, amerikai és
eurdpai hatdsagi inspekcidk, valamint vevdi auditok is.

A Richter Rt. 1992-ben létrehozta a Mindségirdnyitdsi Igazgatdsdgot, amely
ma madr 6sszefogja a kutatas-fejlesztési folyamat, a gydgyszerbiztonsagi vizs-
galatok, a klinikai gyogyszervizsgalatok és a teljes gyogyszergyartdsi tevé-
kenység mindségbiztositasi és mindségellendrzési feladatait. Feladata a Tar-
sasag hossz tavid mindségpolitikajanak eldkészitése, az ehhez sziikséges fel-
tételek biztositasa és a végrehajtas feliigyelete. Ezt el&segiti, hogy a tarsasig
tObbi szervezeti egységeitdl fiiggetlen, a legtelsGbb vezetés kzvetlen iranyi-
tésa alatt m{kodd onalld szervezet.

A gyogyszerhatéanyagok és -készitmények gyartasanak mindségbiztosita-
sa sokrétii feladatot 16 a munkatarsakra.

Vezérigazgatdi jovahagyassal elkészilt a Mindségpolitikai Nyilatkozat és a
Mindségiigyi Kézikonyv. Mindketté a Tarsasdg valamennyi dolgozdjara
vonatkozé feladatokat tartalmazza. Ez biztositja azt, hogy a Richter Rt.
mindségligyi kérdésekben eleget tud tenni a hatésagi el6irdsoknak, valamint
a vevdk és a tulajdonosok elvarasainak.

Ez azt jelenti, hogy az 0sszes munkafolyamat minden egyes 1épését jova-
hagyott utasitasok szerint, dokumentaltan kell végezni. Tgy a termék gyarta-
sanak, vizsgalatanak, tarolasanak és szallitdsanak koériilményei a késébbiek-
ben is biztonsaggal visszakereshetdek.
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Korszerii vizsgaloberendezések a Kozponti Analitikai Laboratoriumban (1997)

A gydartdsokhoz évente vasarolt vegyipari alap- és segédanyagok, olddsze-
rek, intermedierek és csomagoléanyagok szama meghaladja a tizezret.
Ennek kétharmada importbdl szdrmazik. GMP-kdvetelmény, hogy ezeket az
anyagokat jovahagyott beszallitékt6l kell beszerezni. A partnerek nagy
szdma miatt ez a mindsitési és auditalasi munka 6ridsi terhet 16 a mindség-
ugyi szervezetre.

Mind a vasarolt anyagokat, mind a sajat gyartasi hatéanyag- és készit-
ménytételeket eliras szerint kell megmintazni. A vizsgalatokat a minGség-
ellendrzd laboratériumok fizikai, kémiai, valamint biolégiai, mikrobioldgiai
szempontok alapjan végzik.

A hatéanyagok mindségi kovetelményei a klasszikus kémiai, fizikai-
kémiai és bioldgiai szempontokon kiviil tobbek kdzott poranalitikai vizsgéla-
tokkal is béviiltek. A vizsgalatokhoz a fokozatosan szigorodé kévetelmények
miatt egyre nagyobb érzékenységi analitikai moédszereket és igen értékes
miszereket kell alkalmazni.

Emellett a gydgyszerkészitmények és -hatdanyagok eltarthatdsdganak
megallapitasdra, a termékek hatasossaganak, biztonsdgossaganak és tisztasa-
ganak bizonyitdsara a legiijabb nemzetkozi elGirdsok szerinti stabilitasi vizs-
galatokat végeziink.
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=

Szkafanderben dolgozd technikusnd a gydgyszer-technoldgiai kisérleti iizemben

Nagy valtozast jelentett a minGségbiztositasi munkdban a validdldsi (hite-
lesitési, bizonyitasi) feladatok megjelenése. Az elsd ilyen elGirdst az analitikai
modszerekre, a nyolcvanas évek végén az USP (United States Pharmacopoeia,
amerikai gyogyszerkonyv) tartalmazta. A validalast az analitikai modszerek
utdn ujabb és Ujabb teriiletekre irtdk el§. A gyartdberendezések,
a mérémiszerek és az ellat6 rendszerek kvalifikalasa alapfeltétele egy gyar-
tasi eljaras és az azt kovetd tisztitasi modszer validalasdnak. Ma mar a termé-
keket csak ugy lehet térzskonyveztetni, ha a gyartdeljarasok és ellendrzé-
modszerek validaltsagat igazoljak.

A hazai és nemzetkozi GMP-el6irasokat kezdetben csak a késztermékek
gyartasi koriilményeinek szabalyozasara alkalmaztdk; ma mar a teljes gydgy-
szergyartasi folyamatra (pl. a hatéanyaggyartasra is) érvényesek. Nemcsak
a késztermékek elGallitasat kell dgynevezett tiszta térben végezni, hanem
a hatéanyaggyartas végsé miiveleteit (pl. a porfeldolgozast, széritast, &rlést,
homogenizéléast, csomagolast) is.

A tiszta tér hatdsagilag megfogalmazott elGirdsai (részecskeszam, mikro-
biologiai tisztasdg, nyomadskiilonbség, légcsereszam) éppugy kiterjednek
a gyartéteriilet levegGellatasara, mint tisztithatésdganak biztositdsara.
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Ennek a folyamatnak a részeként minden olyan beruhézast vagy mtisza-
ki felgjitast, amely a termék mindségét érinti, a minGségbiztositasnak is
jéva kell hagynia.

A helyes gybgyszergyartasi gyakorlat bevezetésének kezdetén (1970-es
évek) csak a késztermékek gyartasat zarta le az dgynevezett ,felszabaditas”.
1993-161 a felszabaditott termékek korét kiterjesztettiikk a hatéanyagokra
épplgy, mint a vasarolt vegyi és csomagoldanyagokra. Mér a kutatéas-fejlesz-
tési szakaszban is felszabadulnak azok a tételek, amelyekbdl a GLP-irdny-
elvek szerint gyégyszerbiztonsagi, vagy a GCP-szabalyok szerinti klinikai
vizsgalatokat végeznek. Ezzel egységes mindségbiztositasi szemléletet alaki-
totta ki a Richter Rt.

A versenyképesség megtartasa érdekében a Tarsasdg az utébbi tiz évben
10 millidrd forintot forditott a mindéségbiztositast szolgalé beruhazasokra.
Magas szinvonalt, mindségbiztositdsi alapokon nyugvé gyartasaink minden
piaci igényt kielégitenek. Ezt igazolja a vilag minden teriiletére kiterjedd ér-
tékesitéslink.

Biztonsdgtechnika és kornyezetvédelem

A gydgyszeripari technologidkat az utébbi tiz évben a szigorodé jogszabdlyi
valtozasok és a parhuzamosan zajlé miszaki fejlédés jellemzi. A jogszaba-
lyok valtozasat elsésorban Magyarorszag eurdpai unids csatlakozdsa teszi
sziikségessé. Az 1990-es évtized masodik felétdl sorra jelennek meg az Gn.
,harmonizalt” jogszabalyok és szabvanyok, amelyekre — a szigorodd hatéar-
értékek és a korlatozo elGirdsok mellett — jellemz§ a rendszerelvii megkoze-
lités, valamint a kockdzatmenedzsment eszkéztdranak és szempontjainak
érvényesitése.

A Tarsasdg a biztonsagtechnika (tlizvédelem, gépbiztonsdg, munka-
védelem, foglakozas-egészségligy) és a kornyezetvédelem teriiletén egyarant
felzarkézott az Gj kovetelményrendszerhez, és biztositotta az egyre szigo-
rubb eldirasok teljesitésének feltételeit.

A tlizvédelmi feladatokat a mintegy 40 {0s Ilétesitményi tifzoltdsdg latja el.
A tlizvédelem szdmadra a sikert a hatékony megel6zés és a gyors beavatkozas
jelenti. Bzt szolgdlja a mintegy 3000 érzékeldvel felszerelt, a vallalat egész
tertiletét lefedd tiizjelzGhaldzat és -kozpont, a kidolgozott tdzriadéterv — és
nem utolsésorban az oktatési programok.

A munkavédelem, a foglalkozas-egészségligy és a gépbiztonsag terén
lényeges fejl6dést eredményezett a veszélyazonositis és a kockdzatelemzés elvei-
nek bevezetésére. Az erre épiil§ kockdzatmenedzsment Gj elvrendszert jelent:
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a munkaltatéra haruldé kotelezettség
a munkavégzés sordn jelentkezd
veszélyek azonositdsa, a kockéazat
csokkentése, aminek feltétele a koc-
kézatértékelés, a sziikséges miszaki
intézkedések foganatositdsa, az egyé-
ni védGeszkdz-ellatds, a tdjékoztatds
és az oktatds.

A veszélyforrasok felderitésében
fontos szerepet jatszik az 1990-ben
létrehozott korszerd biztonsdgtechni-
kai labor. A Richter volt az elsé hazai
gyoégyszergyar, amelyet ,akkreditalt
mérShely”ként ilyen vizsgilatok
komplex elvégzésére mindsitettek.

A Richter a kockdzatmenedzsment
szellemében fejleszti gyartasi eljara-
sait, ennek eredményeként a balese-
Teljes véddruhdzatban irdnyitjak tek szama 1990 6ta egyharmadara
a Birch-reaktort csokkent.

Téarsasagunk céltudatosan torekszik tevékenysége kornyezetszennyezd hata-
sainak kikiiszibdlésére.

A szennyvizkibocsatds és a szennyezés mérséklése érdekében jelentdsen
csokkentették a gyartasi technoldgidk oldoszer-felhasznéldsat, és fejlesztet-
ték a szennyvizek bioldgiai tisztitasat.

1992-t8] szamos biofiltert allitottunk iizembe, ez esetben kész berendezést
és technologiat vasdroltunk osztrak és német cégektSl. A modszer 1ényege,
hogy megfeleld szorbcids kapacitdsu tolteten elhelyezett biomassza végzi a
karos anyagok és a biizés komponensek lebontésat.

1999-ben megkezd6dott az a program, mely a gy6gyszeriparra jellemz8,
tobb ezer un. légzévezeték egyesitését szolgélja, igy lehet§vé vélik minden
szabadba jut6 gazaram kozponti artalmatlanitdsa. A rendszer ezzel egyide-
jlleg biztositja a GMP-elvek betartdsat, a keresztszennyez8dés elkeriilését és
a robbandsveszély kivédését is. Ezzel , az egy iizem — egy kibocsdtdsi pont”elvét
érvényesitjiik. Hasonlé megoldassal csupan néhdny vezet§ finomkémiai cég
rendelkezik vilagszerte. Mindezen fejlesztések, valamint az oldészervesz-
teségek csokkentésének eredményeként a légszennyezés a dorogi fidktele-

02

pen 1998-t6] méar nem haladja meg az eldirt hatarértéket.
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A dorogi szennyviztisztito egyik iilepitdmedencéje (1997)

Dorogon a Vizgazddlkoddsi Tudomdnyos Kutatéintézet tervei alapjan korszerd
szennyviztisztitd 1étestilt, amely savsemlegesitGvel, nagy teljesitményi, kétiép-
cs@s biologiai tisztitoval és iszapaktivaléval is fel van szerelve. Ebben a bio-
l6giai tisztitdmedencéket mélylevegdztetd lapokkal lattdk el, aminek ered-
ményeként a tisztitdsi hatdsfok 30%-kal javult, ezért a Magyar Innovdcids
Nagydij palyazatan elismerésben részesiiltek. A szennyviztelep fejlesztése
1995-ben fejezddott be, és évi 10 millié Ft koriili energiamegtakaritést ered-
ményezett.

A dorogi gyarrészleg tisztitott szennyvizeit a Duna {6 sodorvonaldba
vezették be. Az e célbdl 1996-ban megépitett 8 km hosszi csatorna létesi-
tésének t6bb mint 300 millié Ft-nyi koltségét a Richter allta, mig az lizemel-
tetés és karbantartas koltségeit 10 évig az Eszak-Dundntili Vizmif Rt. vallalta.
Ezzel nemcsak a dorogi gyartelep, de az egész térség szennyvizeit vezették el
az esztergomi kutak vidékérdl. Magyarorszagon Uj eljarasnak tekinthetd az
a szennyviz-el6kezel§ megoldas is, amellyel a bioldgiailag lebonthatatlan
szerves anyagokat lebonthatéva alakitjdk at cséreaktorban végzett részleges
oxidaciéval.

1994-t61 a Bi-vitamin-gyartds sordn keletkezd, fermentéciés véggaz
okozta leveg@szennyezés megsziintetését korszerd katalitikus oxidalé eljaras
és biosz{ir§ alkalmazasaval oldottdk meg.
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A zajvédelmi program keretében zajarnyékolé épiilt, és a hangos ventilato-
rok lecserélésével is jelentSsen csokkent az lizemek zajszintie. A Richter
tudatos levegévédelmi, veszélyeshulladék- és szennyvizkezel§ fejlesztései-
nek eredményeként Dorogon nemzetkdzi szinvonald kémyezetvédelmi
infrastruktira alakult ki.

A Térsasag eddigi eredményeire tdmaszkodva épitette ki a ISO-14001
szabvanyon alapuld Kornyezetkizpontii Irdnyitdsi Rendszert (KIR), mely 2000-
t6]l mar hatékonyan mtikodik, akkreditdlasa folyamatban van.

A PA Consulting Group Nagy-Britannidban bejegyzett lednyvallalata,
a PA Strategy Pariners Ltd. cég — fliggetlen kornyezetvédelmi auditorként ~
t6bbszor (1991, 1994, 1995, 1997) is vizsgalta és magasra értékelte a Richter
kérnyezetvédelmi tevékenységét. Az utolsé évtized beruhdzasi koltségeibdl
a vallalat kb. 20%-ot forditott kérnyezetvédelemre, ami megfelel a nyugat-
eurdpai gyogyszeriparban kialakult gyakorlatnak.

Tarsasdgunk — stratégiajaval szoros Gsszhangban — dtfogd kornyezetvédelmi

politikat fogalmazott meg. Vallalja, hogy a cég szdz éves hagyomanyait,
gyogyszergydrtasi tapasztalatait és széles kord természettudoményos isme-
reteit 0tvozi a korszerd kornyezetvédelmi kovetelményekkel.

Oszinte, nyilt kapcsolatra téreksziink a hatésdgokkal, valamint a lakossag-
gal, és fontosnak tartjuk a kozvélemény tdjékoztatasat kdrnyezetvédelmi
tevékenységiinkrél. Telepeink énkormdanyzataival szorosan egyiittmiikédve
készek vagyunk részt véllalni a teleptilések kormyezetvédelmi problémadinak
megoldéasaban.

A Tarsasag minden munkatdrsatél és kuls6 munkavallal6jatdl elvarja és
megkoveteli a kornyezetvédelmi elSirdsok betartdsdt és a kornyezettudatos
magatartdst. Mindezt rendszeres oktatassal, megfeleld tdjékoztatassal, bizton-
sagos, egészséges munkakoriilmények biztositdsaval kivanja elérni.

Humadnpolitika

Richteres dolgozonak lenni az elmilt 100 évben mindvégig rangot jelentett.
Ez a tudat a gazdasagi valsdgokkal terhes idGszakokban sem véltozott meg.
Nem viéltozott meg, mert a Tarsasag kezdettdl fogva a termelés tényezsi ko-
zlil a leglontosabbnak a dolgozd embert tekintette. A Richterben még a leg-
szigorubb korldtozasok iddszakaban is arra torekedtek, hogy a dolgozék
fizetése évrdl évre emelkedjen. Kulonosen figyeltek az dtlagon feliili teljesit-
mények erkolesi és anyagi elismerésére, 6sztonozték és jutalmaztak a szak-
mai kultira szinvonaldnak emelését, nagy gondot forditottak a dolgozék
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szocidlis helyzetére, altaldnos kozérzetétjavitd szolgaltatdsok biztositdsdra.
Az 1970-1980-as években a t6bb évtizedes vallalati hiiséget tirzsgdrdajuta-
lommal honoraltak. 1970-ben példaul az Osszes foglalkoztatottak 55 % tdrzs-
girdatag volt. Ez a hagyomdany — szerényebb keretek kozott — a tulajdonosi
forma megvaltozasa utdn is fennmaradt.

A Tarsasag foglalkoztatottainak létszama és Osszetétele egyarant lényeges
véaltozdson ment at az utolsd évtizedben. Az 1990. évi 6228 {8s 1étszam az
orosz piac 6sszeomldsa, a termékprofil sztikitése és egyéb racionalizalasi intéz-
kedések kovetkeztében 2-3 év alatt kozel 30%-kal csdkkent, ami elsésorban
az alacsonyabb szakképesitésii dllomanyt stjtotta. A termelési folyamatok au-
tomatizaldsdnak elérehaladtdval a fizikai dolgozdk foglalkoztatasa napjaink-
ban is folyamatosan csokken. Dorogon volt a legnagyobb létszdmcsokkenés:
az 1990. évi 1665 {616l 2000-re — 46%-kal — 903 fGre esett vissza.

A létszamleépitéseket, amennyire lehetett, humédnusan oldottdk meg. Egye-
seket nyugdijba kiildtek, tobbeket a Richterbdl kivalt kft.-k vettek &t, j6 pa-
ran taldltak munkat a kébanyai gyarban. Ha mas m6d nem volt, végkielégi-
téssel, nyugdij elStti korengedménnyel valtak meg régi munkatdrsaiktol.

16

A Richter dolgozdi létszamdnak véltozdsa 1990 és 2000 kizott
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Ugyanakkor a kulcsembereket igyekeztek megtartani, sét létszamukat
novelni. A kilencvenes években jelentdsen gyarapodott — elsGsorban maga-
san kvalifikdlt munkatdrsakkal — a marketinghalézat, a kereskedelmi szerve-
zet, a kulfoldi vegyesvéllalatok és az informatika létszdma. Ma mar 500-n4l
tobben tevékenykednek a kiilfsldi piaci szervezetben. A kutatéi 1étszam,
a humdn gydgyszergyartashoz nem kapcsol6dé profilok felszamoldsa miatt
750 16161 650-re csokkent, de még igy is a teljes alkalmazotti 1étszam 14 %-
at teszi ki. A magasan kvalifikalt kutat6i gdrda 40%-a egyetemet végzett,
ezek kozel egyharmaddnak tobb diploma is bizonyitja felkésziiltségét. 2000-
ben a Téarsasag foglalkoztatottjainak 4tlagos létszdma 4798 16 volt. Ezen
beltl, tiz év alatt a fizikai dolgozdk ardnya 72%-16l 52%-ra csokkent, mig a
szellemi foglalkozdsi dolgozok részardnya 24%-16l 45%-ra emelkedett.
Az &sszlétszamon beliil a diplomésok ardnya meghaladta a 20%-ot, az 1990.
évi 12,9%-kal szemben.

Az Uj rendszerben a vallalati jévedelemelvonds kordbbi adéformdit a
személyi jovedelmek adézésa véltota fel. A kereseti ardnyok, a bérezési for-
maék, az elosztasi szabdlyok 1990 utdn erdteljesen megvaltoztak. A bérrend-
szer alapja a fix fizetés és az ezen feliili mozgé bér, amelyhez még teljesit-
mény szerinti jutalom jdrul. A keresetszinvonal a Richterben a KSH 4ltal
2000-re jelzett 87 650 Ft/f6/hé orszdgos tlaghoz képest kozel 50%-kal
magasabb. Ennek jelentds részét (a teljes bérkoltség kb. 15-20%-at) alkotja
a teljesitmény alapjan fizetett jutalom.

A Richter Rt. vezetése a kulcsfontossagt alkalmazottak szaméara 1996-ban
Ot éves részvényopcids programot hirdetett meg. Ennek alapjdn a kiemelkedd
teljesitményt nyujté munkatdrsak kedvezd feltételek mellett szerezhettek
tarsasagi részvényeket, igy kozvetleniil érdekeltté valtak a vallalat eredmé-
nyes mifkodésében. A részvényopcids programra mintegy 220 ezer részvényt
szantak. Ehhez a programhoz {csatlakozott az gynevezett bénuszprogram,
amely a felsG vezetés eredményes miikodését tette még hatékonyabba.

Az igazgatosag altal 1997-ben alapitott Richter Gedeon-dij és Richter Gedeon
Alkotdi dij szintén a kiemelked§ teljesitményt nyudjték elismerésére szolgal.

A Richter Rt. mindig kiemelten fontosnak tekintette a munkatérsak isme-
retanyaganak alland6 bévitését, ezért koriiltekinten gondoskodik a dolgozék
képzésérdl és tovabbképzésérSl. Tanfolyamokat szervez — tobbek kozott idegen
nyelvek, vezetési ismeretek, szdmitdstechnikai szakismeretek elsajstitasara.
A kilencvenes évek elején példdul biotechnolégusok, biolégiaitermék-gyartd
szakmunkdsok, idegen nyelveken értd titkdrndk intézményes szakképzését
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Rt =

Desztilldcids gyakorlat a taniizem vegyipari csarnokdban

szerveztek meg. A Tarsasdg a (kozép- vagy felséfoku) dllami nyelvvizsga leté-
telét, 30 éve nyelvpotlékkal is honordlja (kézépfoki nyelvvizsga esetén az
alapbér 8%-a, fels6fokil nyelvvizsga esetén pedig az alapbér 15%-a). Kiemel-
ten kezelték a mindségbiztositdssal, a mingség-ellendrzéssel, a nemzetkozi
eldirasoknak megfelel§ (GMP-konform) gyartasi gyakorlagtal, a kereskede-
lemmel kapcsolatos tuddsanyag elsajatitasat.

Az intézményes menedzserképzés keretében nagyszamu vezetd, illetve ve-
zetbjelolt szerezhetett menedzseri ismereteket.

A Térsasag folyamatosan tdmogatja a munkatérsainak tudoményos munkds-
sdgat, elGsegiti részvételiiket bel- és kiilfoldi tudomanyos konferencidkon,
eldmozditja egyéni szaktudomanyos fejlédésiiket, a tudomanyos fokozatok
megszerzésére dsztonzi Sket.

A szakmunkdsképzés korszerdsitése érdekében Budapesten mér kordbban,
Dorogon pedig 1992-ben késziilt el a tantizemmé fejlesztett tanlaboraté-
rium, amelyben a szakmunkdstanulék gyakorolhatjak a vegyipari gépek, be-
rendezések kezelését, a miiveletek elvégzését. A tanlaboratérium videdval,
televizidval, irdsvetitGvel is rendelkezik.

A cég feladataival azonosuld, szakképzett, j6 munkaerd megszerzésére,
megtartdsdra a Richter igen sokféle megoldast alkalmaz. A juttatdsok két £§
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csoportot alkotnak. Az egyik a munkavallaléi jogon jaré juttatasok kore.
Ide sorolhaté a munkdba jards tdmogatasa (Budapesten 2000-ben 3600 Ft-
os BKV kombinalt bérlet), az ét-
kezési  hozzdjarulas (4600
Ft/h6/f6), nyugdijpénztari ki-
egészités (az alapbér 6%-a),
élet- és balesetbiztosités, a lakés-
szerzéshez kamatmentes kol-
¢sén (max. 700 ezer Ft/i6), idii-
1ési tdmogatdsi, ajandékutalva-
nyok, 13. havi bér.

A masodik csoportba sorolha-
t6 tamogatasok kozé tartoznak a
kulcstontossagi  munkakort
betoltSk részére biztositott rész-
vényhez jutdsi lehetlségek
(bénuszrészvények), szolgalati
gépkocsi, tzemanyag-hozzdja-
rulds, hordozhatd szamitogép,
mobiltelefon, az esetenkénti
ruhapénz, lakhatasi tdmogatd-
sok, tovabbtanulasi koltség-hoz-
zajarulas stb.

A Richter 2000-ben tobb mint 10 alapitvdnyt — némelyiket alapité tagként
— témogat évente, akdr tobb millié forintos 6sszegekkel is. Ezek az alapit-
vanyok az orvos-, gyogyszerész-, vegyész-, vegyészmérnokképzést és a ko-
zépfokii oktatdst segitik. A kiilonbozd oktatdsi formdk (pl. szakkozépiskolai
képzés, a felnbttek kiilsd, belsd képzése, diplomdsok képzése és tovabbkép-
zése, nyelvoktatds) tdmogatdsara a vallalat évente jelentSs (2000-ben 100
millié Ft-ot meghaladd) dsszeget forditott.

Az oktatds tamogatdsdnak elismerése
a Kdrman Tddor-dij (2000)

A nélkuldzhetetlenek

Az adminisztrativ munkakérben dolgozék teljesitménye ritkan kerul reflektorfénybe,
pedig gyakran jelent6sebb, mint amilyennek ttnik. Ide tartoznak példaul a vezeték
titkarnéi, akik nemcsak az ugyvitelben segitik fénokeiket, hanem kbzvetlen, bizal-
mas munkatarsakként jelentds szerepuk van azok személyi kapcsolatainak szervezé-
sében, a vezetdi dontések visszhangjanak kozvetitésében. Ez akkor értékes, ha a tit-
kar nem szervilis, hanem adott esetben a f6ndk ellenében is batran véleményt nyil-
vanit. A vallalat torténetében szerencsére sok titkar akadt, aki rendelkezett ezzel az
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adottsaggal. példaként emlithetd Kerékqyartd Laszioné, a kdzkedvelt Zsuzsa, aki az
Gtvenes évek végeén fiatal lanyként kertilt & vallalathoz, és szorgalmas tovabbképzés
mellett kezdetben a kereskedelmi igazgaténak, késébb a miszaki igazgatdnak,
majd két vezérigazgatonak volt a titkarndje, végul az Igazgatosag titkari teendsit is
sikeresen latta el, és 40 év szolgalat utan az Igazgatasi Féosztaly vezetSjeként vonult
nyugdijba.

A szakszervezetek a véllalati koz- és tarsadalmi élet f6rumai. A Richterben
a Vegyipari Dolgozok Szakszervezetének (VDSZ), tagsdga kb. 2500 {6 (a Ma-
gyarorszagon dolgozok kb. 60%-a). A Tarsasdg és a VDSZ kozdtt megkotott
Kollektiv Szerz6dés az irdnyadé a bér-, a munkaids-, a munkavédelmi,
az egészségligyi és a szocidlis kérdésekben.

A dolgozék vélasztotta 13 {6s Uzemi Tandcs a Richter vezetésével egyiitt
dont a joléti célokra szant 6sszegek felhasznaldsarol.

A gydr vizparti iidiildje a dorogi Palatinusz-téndl

A Richter joléti tevékenysége hagyomanyosan igen széles kord. A véllalat az
utols6 évtized sordn is, kedvezményes épitési kolesonok folydsitasaval tébb
lakételepen juttatta dolgozoit lakdshoz.

A Richter altal biztositott sportolasi, iidilési és egyéb kedvezményes lehe-
t6ségek szintén nagy vonzerdt jelentenek. Arra is volt méar példa, hogy egy
masik munkahely csabitdsanak a budakaldszi vizisporttelep miatt allt ellen
egy dolgozo.
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A Richter mindig is kiemelt figyelmet szentelt a fiataloknak. Vidéki fiatal
szakemberek alkalmazasa esetén szamukra specidlis lehetdséget kindl a val-
lalat: az Ggynevezett a Richter-lakasokat. Ez azt jelenti, hogy egy 2 + 2 félszo-
bas lakételepi lakasban kapnak kilonalls szobat, egyiitt laknak 3 masik, a
Richterben dolgozé fiatallal, a konyhat és a fiird@szobat kézdsen hasznaljak.

A vdllalat uszoddjdnak 1ij kondiciondldterme

A dolgozdknak a vallalat ingyenes szakorvosi ellatast biztosit. Az egészség-
re artalmas munkahelyeken rendszeres a sziirés.

A hét vallalati idul6 és csonakhdz szezononként mintegy kétezer vendé-
get fogad.

A sportolni vagydkat a torzsgyar melletti feszitett viztlikrd sajat uszoda,
valamint annak kiegészitéseként 1998-ban épiilt szauna és kondicionald
terem varja. Dorogon, a Palatinus-tavi (idiilételepen 1997-ben épiilt szauna
és szolarium, tovabba teniszpalya. A vallalatndl népszerd Természetidrd
Szakosztaly is mukodik. A budapesti és dorogi gyermekintézményekben
mintegy 250 gyermek kap dvodai ellatast.

A vallalat j6léti intézkedései kozott kiemelked§ jelent8ségd volt a Richter
Gedeon Rt. Onkéntes Nyugdijpénztdrdnak megalapitdsa 1994-ben. A Tarsasig
kezdetben a tagok havi bruttd fizetésének 2%-at, majd 1997-t61 3%-at,
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1998-t61 5%-at, 2000-t8] pedig 6%-at fizette be a pénztdrba. A nyugdijkor-
hatért 5 éven belill betoltdket kilon befizetésekkel is tdmogatjdk. A Nyugdij-
pénztdrnak 2000-benmdr 5711 tagja volt. Koziiliik mintegy négyezren 1észe-
stiltek vallalati hozzajarulasban.

A nyugdijrendszer reformjahoz kapcsolddva, 1997-ben alapitottdk meg
a magannyugdijpénztarat, amelynek taglétszama elérte, majd meghaladta a

72

kotelez8en eldirt 2000 £6t, 2000-re pedig mar elérte a 3040 f6t.

A Richter sokak szdmara olyan, mint egy nagy csaldd. Vannak csalddok,
amelyek t6bb generdcidja richteresnek vallotta és vallja magédt. Ezekben az
emberekben igen erdsen €l a véllalat irdnti elkotelezettség.

Egy richteres dinasztia

lgy emlékezik vissza Matyus Irén.

.Csalddombo! heten dolgoztunk a gyarban, munkaviszonyunk &sszesen 250 évet
tesz ki. Jémagam a pénzugyi osztalyrél 1999-ben fépénztarosként mentem nyugdij-
ba, 63 év utan.

Nagymamam a konyhan tevékenykedett, és nagyon szeretett ott lenni. Nagynéném
csomagokat kézbesitett, j6 kedvl, kedélyes asszony volt. Legidésebb névérem —
Matyus Maéria - 14 évesen kerult a propagandaosztalyra, majd a pénztarban dolgo-
zott. Munkajat, 50 éven at, fGndkei megelégedésére végezte.

Masik névérem — Matyus Erzsébet ~ szintén a propagandaosztalyon kezdett Késébb
az orvosi rendelSbe kerult, ahol asszisztensként dolgozott, és onnan is ment nyug-
dijba, 48 év utdn. Higom — Matyus Teréz — a kiszerel6uzem dolgozoja volt 45 évig.
Lanyom — Markus Agnes — a Névénykémiai Kutatdlaboratériumban vegyésztech-
nikusként dolgozott, majd az orvostudomanyi féosztalyon a Screen irod4t vezette.

En, Métyus Irén, 1937-ben léptem be a vallalathoz. Még kislany voltam, amikor a
kiszerel6Uzembe felvettek, ahol f&nckém a szigoru és igazsagos Kovécs néni volt.
Néhany hénap mulva Stern Miksa vezérigazgat6 ar felfigyelt rdm, és az eladési
osztalyra kerultem, innen indult t6bb mint hat évtizedes vallalati térténetem.

Azt hiszem, ha Ujraszuletnénk, ismét mindnyajan a Richterhez szerzédnénk.”
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Kereskedelem

A tervgazdalkoddsrdl a pilacgazdasdgra vald 4tallds orszagos viszonylatban
is a korldtlan Uzleti lehet&ségek kibontakozasanak reményében indult.
Az 1990-es évek elején a Richter Ggy itélte meg, hogy a piacgazdasag ked-
vezd lehetdségeket nydjt kereskedelmi tevékenysége szamara, ettSl remélte
piacainak latvanyos bdviilését és arbevételének dinamikus novekedését.
Ezt az optimista prognézist alatdmasztotta — tobbek kozott — a vallalat év-
tizedek alatt elért sikeres térhéditdsa a hagyomanyos piacokon, az orvosi
propaganda ujraszervezésének, a nemzetkozi kapcsolatok és az export 6nal-
16 irdnyitdsdnak 4j lehet8sége. Mindez azonban alapvetd§ szemléletvaltast
igényelt. Mdr 1990-ben elindult a fejlesztés feltételrendszerének tervszerd
kiépitése. A nehézségek ellenére az 1990-es években a vallalatndl a kereske-
delmi tevékenység terén tortént a legldtvanyosabb véltozas, itt valdsult meg
a legatfogobb fejlédés, a kereskedelem sikere meghatdrozé szerepet jatszott
a vallalat eredményeinek kedvezG alakulasaban.

Az 1990-es évek szertedgazd kereskedelmi tevékenységét vaéltozatos
tényezGk hatdroztdk meg, ezért célszerd az dtalakulast a kiilonbdzd piaco-
kon kiilon-kiilon attekintentink.

Belfoldi gyigyszerellatds

A rendszervaltas utdn szabadda valt a kiilféldi gy6gyszerek behozatala, igy a
betegek azokhoz a gybégyszerekhez is hozzajutottak, amelyeket a hazai
gyOgyszeripar nem gyartott. Sajnos ugyanakkor a kormanyzat hozzdjarult a
gyo6gyszerimport feltétel nélkiili liberalizalasahoz is. Nem alkalmaztdk azokat
a honi ipart védd rendelkezéseket, amelyek akkor szdmos — Magyarorszag-
nal lényegesen gazdagabb — nyugat-eurdpai orszagban (Franciaorszag,
Olaszorszag, Spanyolorszag stb.) érvényben voltak. Ilyen lenne példdul a
Magyarorszagon is gyartott hatéanyagokat tartalmazé gydgyszerkészitmé-
nyek importjanak tilalma, az orszdgban gyartott gyogyszerekkel egyenérté-
kd (bioekvivalens) készitmények kizdrdsa az artdmogatdsbol stb. Erthetet-
len, hogy még azzal az importkorlatozasi lehetdséggel sem élt a kormany,
amelyet az 1990-es évek elején az EFTA-egyezményben Magyarorszag
szamara biztositottak azdltal, hogy kedvezményes kontingenseket allapitot-
tak meg az import fokozatos novelésére.

Hazai iparvédelem hidnydban a magyar gyogyszeripar rendkiviil hatra-
nyos helyzetbe keriilt, mert a nyugati véllalatok — kihasznalva a liberalizalt
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import nytjtotta lehetSséget, er@szakos ~ esetenként etikdtlan — promdciés
modszerekkel indultak versenybe a magyar gydgyszerpiac meghd6ditéséért.
Ennek eredményeként piaci részesedésiik mértéke 10 év alatt 20%-161 65%
folé emelkedett. Ezzel szemben volumenben még ma is a hazai gy6gyszer-
gyartds biztositja a hazai forgalom kozel hdromnegyed részét, ami abbél adé-
dik, hogy egy doboz importkészitmény éatlagara kozel négyszerese a
Magyarorszagon gyartott készitmény atlagdrdnak, jollehet az el§allitasi kolt-
ségek nagyjabol azonosak.

A tiz év alatt kialakult hatrdnyos helyzet kdvetkezményeként a tarsada-
lombiztositas gydgyszerdr-tdimogatdsi keretének minddssze egyharmaddt
forditottdk a hazai gyartasa készitmények tdmogatdsara, mig a tobbi az im-
port gyogyszerek szubvenciéjara folyt el. Ez az egyik oka az artdmogatasi
keret egyre stlyosabb tillépésének. A hazai ipar tdmogatdsidnak hidnya
nemzetgazdasagi vonatkozasban is hatrdnyos, mert mig a magyar gyogyszer-
gyarak jelentGs foglalkoztatdssal (mintegy 15 000 £6), tetemes tirsadalom-
biztositasi jarulék és kilonboz8 adék befizetésével, valamint korszeri
beruhdzasokkal és magas szinvonalu kutatasi-fejlesztési tevékenységgel
tdmogatjak az orszdg gazdasdgdt — a Magyarorszagon jelen 1évg multinacio-
nalis vallalatok nemzetgazdasdgi hozzéjéruldsa csekély. A hazdnkban szer-
zett jovedelmet kiviszik az orszagbdl, nem hoznak létre termeld beruhéza-
sokat, minimalis munkaerét foglalkoztatnak, igy koltségvetési befizetésiik
(ado, tdrsadalombiztositas) is minimalis.

A gyGgyszerarak évrdl évre dralkukban sziilettek, tigy, hogy a vallalat 4ltal
javasolt arak megvitatdsa utdn az Orszdgos Egészségbiztositdsi Pénztdr (OEP)
hatarozta meg a készitmények drét és tdmogatdsuk mértékét. Ezért a gyogy-
szerarak meghatérozasa kezdettdl fogva dllando vitak targyat képezte a gyér-
tok, az egészségligyi kormdanyzat és a tarsadalombiztositis kézott. A vita tar-
gya az ardnytalan artdmogatas: minthogy a hazai gydgyszerek mindsége
megegyezik a kiilfoldiekével, de lényegesen olcsébbak néluk, igy a hazai
gyogyszergyarték joggal nehezményezték, hogy az azonos hatéanyagu,
de hazai készitményeknél haromszor-négyszer dragabb kiilféldi gyégyszerek
— a szazalékosan megallapitott tb-tdmogatdsok miatt — dsszegszertien lénye-
gesen nagyobb tdmogatasban részestiltek, mint a belfldi gyarték készitmé-
nyei. Ez folyamatosan sok gondot okoz az iparnak, az OEP-nek és a betegek-
nek is, mert noha a valasztékbdviilés javitotta a betegelldtas szinvonaldt,
a magas, évrdl évre novekvd importtdmogatés finanszirozdsa nehezen elvi-
selhet§ tobbletkiaddst okozott az egészségligyi kormdanyzat és a betegek
szdmdra egyardnt. A hazai gyogyszergyartok ezért szorgalmaztik, hogy az
azonos hatéanyag-tartalmu ~ bioekvivalens - készitményeknél az olcsébbat
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vegyék fel a tarsadalombiztositds dltal tdmogatott gydgyszerek alaplistdjara.
A Richter 1tt616 szerepet vallalt a gyégyszerdr-tdmogatasi rendszer feliilvizs-
galataért vivott tobb éves kiizdelemben, amit az is indokolt, hogy az 1990-
es évek elején a hazai gydgyszeripar ossztermelésének kozel 30%-4t adta és
a vallalat drbevételének mintegy 30%-a rendszeresen belféldr 6l szdrmazott.

A kulfsldi gyoégyszerek behozataldnak liberalizdlasdval kemény verseny-
harc tort ki, A készitmények szdma gyors titemben ndvekedett: mig 1990-
ben 1087, 2000-ben mar 5265 készitmény volt forgalomban Magyaror-
szédgon.

Az U4j helyzethez a Richter sikeresen alkalmazkodott. Megtjitotta termék-
szerkezetét, megvalt kozmetikai termékeitdl, a novényvéd@szerektdl, vala-
mint az 4llatgydgyészati termékektSl. Evente atlagosan négy-6t olyan 1j
készitménnyel jelent meg a piacon, amelyek forgalma gyorsan emelkedett.
Ezek tobbsége sajat fejlesztésd készitmény, kisebb része pedig licenc Gtjan
elGallitott termék.

A Richternek sikeriilt névelnie belpiaci részesedését, és 1997-ben a hazai
gyogyszerpiac vezetd cége lett 10,7%-os piaci részesedéssel, és piacvezetd
szerepét azdta is folyamatosan tartja. Az el6z6 évek Uj termékei beértek,
és az arbevétel folyamatosan novekedett. Az évtized 26 legijabb Richter-
terméke 2000-ben a hazai bevétel tébb mint 50%-4at adta. A termékportf6lio
korszertsitése folyamatos, napjainkban is tart.

Miutdn megsziint az a rendelkezés, amely kotelezte a vallalatot, hogy a
torzskonyvezett készitményekbdl kielégitse a hazai igényeket, lehetévé valt
a termékvalaszték Osszehangoldsa a marketingkovetelményekkel. Megszin-
tették, vagy kisebb cégeknek adtdk at azoknak a kis forgalmu készitmények-
nek a gyartasat, amelyek nem birtdk el az egyre novekvd disztribiicios és pro-
mocids koltségeket. Kivontak a forgalombdl tobb réafizetéses terméket, vagy
olyan készitményt, amelynek terdpias hatdsa mdr eléviilt. 1990-ben 240 hu-
méan gyogyszerkészitményt regisztraltak, ez a szdm 2000-re 100-1a csokkent.

A multinacionélis cégek erdszakos piachoditasanak ellensilyozdsdra 1992
végén feldllt a Richter orvoslatogatdi szervezete.

Magyarorszagon a Richter hdrom halézatot mdkodtet: az ,alap” orvoslato-
gaté-hélézatot (MOLH), amely — a ndgyogyaszok kivételével — minden
orvoscsoportot lefed, a négyogyaszati halézatot (NMO), amely a Richter nd-
gyogyaszati termékpalettdjat ismerteti, valamint a vénymentes készitmények
értékesitéséért felel8s OTC (over the counter) halézat. A halézatot mind-
harom esetben dsszlétszamban, hatékonysagban, sikerességben egyarant fel-
veszi a versenyt a legnagyobb multinacionalis cégek hél6zataival is.
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A felujitott Sas patika

A vallalat promdcids tevékenységét hatékonyan segiti referenciapatika
halézatunk, amelyet 1994 6ta fokozottan szerveziink. A gyogyszertarakat —
f6ldrajzi elhelyezkedésiik és forgalmuk alapjan - reprezentativ alapon
vélasztjuk ki Budapesten, a megyeszékhelyeken és a nagyobb vidéki véro-
sokban. A patikdk azzal tdmogatjak vallalatunk tevékenységét, hogy kor-
nyezetilkben ismerik a betegek igényeit, és alapvet§ szerepet jatszanak
mind a betegek, mind az orvosok korében készitményeink ismertségének
novelésében.

Magyarorszagon jelenleg 30 Richter-referenciapatika mikodik. Arra torek-
sziink, hogy a gyogyszertarak egységes reklamhordozdékkal képviseljék a
Tarsasdgot. A referenciapatikdk gydgyszerészei részére évente tobb alkalom-
mal rendeziink szakmai férumokat, tandcskozasokat, dsszejoveteleket és
tapasztalatcseréket.
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Richter-referenciapatikdk

Aesculap 7100 Szekszard, Széchenyi u. 64.
Aranykereszt 5700 Gyula, Vasarhelyi P. u. 4.
Aranymérleg 4400 Nyiregyhéaza, Rakéczi u. 21/a
Aranysas 7621 Pécs, Széchenyi tér 2.

Bécsi 1032 Budapest, Bécsi Gt 193.
Belvarosi 1052 Budapest, Szervita tér 5.

Budai Arany-Sas

1014 Budapest, Disz tér 16.

Fekete Sas 8200 Veszprém, Rakdczi u. 8.
Hatvani Istvan 4032 Debrecen, Lehel u. 22.
Humanitas 3950 Sarospatak, Hild tér 2.

Kabay Janos
Kigy6

8900 Zalaegerszeg, Kossuth u. 29-33,

9700 Szombathely, F6 tér 31.

ey

Kigy6 6720 Szeged, Klauzal tér 3.
Kordovan 1046 Budapest, Kordovan tér 1.
Korona 7400 Kaposvar, Kossuth tér 4.
Liget 1102 Budapest, Liget tér 3.
Matyas kirdly 6000 Kecskemét, Szabadsag tér 1.
Orszagalma 8000 Székesfehérvar, Tavirda u. 8.
Patria 3525 Miskolc, Széchenyi u. 3-9.
Pelikan 8360 Keszthely, Rakoczi tér 12,
Régi 8600 Si6fok, F6 u. 202.

Richter 3200 Gyongyds, Hanisz tér 1.
Riedl 2040 Budadrs, Budapesti at 105.
Szebellédy 9400 Sopron, Dedk tér 35.
Széchenyi 5000 Szolnok, Széchenyi krt. 129.
Szent Bernat 8420 Zirc, Jozsef Attila u. 8.

Szent Anna 8100 Varpalota, Veszprémi u. 7.

Szent Gyorgy
Teréz

2660 Balassagyarmat, Rakdczi u. 51.
1067 Budapest, Teréz krt. 41.

Csepeli Kérhaz 1211 Budapest, Déli u. 11.

Az utolsé tiz év gydgyszerforgalmdat a korszerd, hatékony készitmények
térhoditasa jellemezte. A régi termékek koziil a kozel télszéz éves Mydeton
terapias hatdsa ma is elismert.

A vallalat széles termékvélasztéka lefedi a fontos terdpids teriiletek nagy
részét. LegjelentGsebb hagyomdnyos profiljdt a koézponti idegrendszerre
(CNS) hat6 gydgyszerek képezik. Ebben a terdpids csoportban tovébbra is a
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Cavinton a legismertebb termék, amely kozel negyed évszazada a hazai top-
lista élén szerepel, 36 orszagban térzskényvezték. Ebbdl 1998 kozepéig 12
millidrd szemet adtak el, ennek egynegyedét FAK-orszdgokban. A hirom-
millidrdodik — aranybol késziilt — szemet tinnepélyes keretek k6zott adtak at
az orosz egészségligyi miniszternek. E terdpids csoport értékes tagja még a
Haloperidol, a nittazepam hatdanyagl Eunoctin altaté €s a diazepam hatdanya-
gl Seduxen nyugtatd, valamint a gyors altaté hatasa Calypsol injekcid.

A sziv- és érrendszeri hatdsa készitmények az 1990-es évek végén az
arbevételnek kozel egyotodét adtdk. Koziilik kiemelkedett az ACE-gatld
hatdsd, vérnyomascsokkent§ Ednyt, amely 1994-ben keriilt forgalomba,
valamint az 1999-ben forgalomba hozott vérnyomascsokkent§ készitmény,
a Normodipin. A Panangin (Ca-, Mg-aszparaginat) az 1990-es évtized végére
a véllalati arbevételi lista a 3-5. helyére 1épett eld.

A spironolacton hatdéanyagu vizelethajté Verospiron egyik legsikeresebb
készitményiink; a vildg spironolacton termelésének kb. 5-10%-at a Richter
adja. E termékcsoportbdl emlitésre méltok még a francia Fournier céggel
kotott licencmegallapodas alapjan forgalomba hozott lipidszintcsokkentdk,
a Lipanthyl és a Lipidil Ez utébbi terapias csoportjdban piacelsd lett. Ertagitd
hatasd a Stugeron (Jamssen-licenc), az anyarozs-alkaloidbdl szintetikusan
gyartott Bromocriptin periférids értagité.

A Richter termékpalettdjan mindig jelentSs szerepe volt a gyomor- és
nyombélfekély elleni szereknek, igy az Gn. Hy-receptor-antagonistdk ma is
sikerkészitményeknek szamitanak. A szabadalommal védett cimetidin és a
famotidin hatéanyagokbdl forgalmazza a Richter a Histodilt, illetve a Quama-
telt. Belfoldon a Quamatel sajat terapids csoportjdban az elsé helyen all.
A japan Takeda céggel kotott licencszerz6dés alapjan 1997-t6] késziil az 4j,
gyomortekély-ellenes hatast Lanson.

A legiijabb termékek kozé tartozik az Emetron injekcié és filmtabletta,
amely a citosztatikus kemo- és radioterdpia okozta hanyinger és hanyas
elleni gyogyszer.

A flukonazol hatdanyagi Mycosyst kapszula a bér- és kéromgombak, vala-
mint ndgydgyaszati és szisztémas fertGzések kezelésére alkalmas. A legtjabb
készitmények valasztékdt bdvitette a prostata jéindulatt megnagyobbo-
dasdnak kezelésére szolgalo finasterid hatbanyagu Prosterid, a terazosin hato-
anyagu Hyron és a hormonp6tlé Pausogest

A Richter Rt. originalis terméke a sebgydgyitd hatasad, és {6ként a vénds

labszarfekély kezelésére alkalmas Curiosin, ami 1996 oktéberében jelent meg
a piacon. Bz a készitmény az évtized egyetlen magyar eredeti gydgyszere,

307




BEKAPCSOLODAS A PIACGAZDASAGBA

KERESKEDELEM ¢ BELFOLDI GYOGYSZERELLATAS

amely 1996-ban a Géniusz ‘96 kidllitison Oszkar-f6dijat, 1997-ben pedig az
V. Magyar Innovicids Nagydij palyazatan IKIM kiilondijat nyert.

. CIRKHY
A CURIOSIN" NEVI] GYOGYS:

A Curiosin innovdcids kiilondija (1997)

A Richter fejlesztésében — az 1990-es évtizedben — a szteroidkészitmé-
nyek koziil az oralis fogamzdsgatlok és a kortikoszteroidok jelent8sége
tovabb emelkedett. A Richter szteroidhormon-gyarté hagyomanyai lehe-
t6vé tették a vildg hormonalis fogamzdsgatlo-elldtasaba valé korai bekap-
csolodast. A piac jellemzdije a , zart”jelleg, ami abbél adédik, hogy e termék-
csalad technoldgiai és miszaki igényessége miatt ardnylag kevés cég képes
szteroid hatéanyagok gyértdsara. Ennek oka, hogy a hormongyartas rend-
kiviil igényes és magas miiszaki szinvonald technoldgiat kovetel. A gyartds
teljesen szeparalt, zart rendszerd iizemben torténik, melynek létrehozdsa
¢és mukodtetése jelentds muszaki és anyagi eréforrdsokat igényelt. A ver-
senytarsak kozott a Richter elénye, hogy t6bb évtizedes tapasztalatokon
alapuld, magas szintli szakmai felkésziiltsége birtokaban képes csaknem
minden, a szteroidok csoportjaba tartozé hatéanyag szintézisére és gazda-
sagos eldallitdsara.

A hormonalis fogamzédsgatlok értékesitése és marketingtevékenysége eltér
a tobbi gydgyszerétdl, miutdn fogyasztéi nem betegek, hanem egészséges,
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fogamzéképes n6k. Ennek megfelelGen specidlis a promdcidja, mert nemcsak
az orvos és a gyogyszerész, hanem — megfelelé formaban - a ndi lakossag felé
is iranyul. A Richter Rt. termékpalettdjan gyakorlatilag minden tipust hor-
monalis fogamzasgatld szerepel (monofazisos, bifazisos, trifazisos, harmadik
generacids, alacsony hormontartalmu, 21-es és 28-as kiszerelést, valamint
stirgGsségi tabletta), igy ma mar 18-féle Richter-gyartmanyu hormondlis
fogamzasgatld tabletta koziil valaszthaté ki az egyénileg legalkalmasabb
készitmény.

Tarsasagunk ma a vildgon a hormonalis fogamzasgatlé tabletta egyik leg-
nagyobb gyartdja, részesedése a vilagpiacon az ordlis fogamzasgatlé hatd-
anyagok forgalmabdl 10% kortli.

A hormonalis fogamzasgatlok fejlesztését elGsegitette az 1993. évi szegedi
Nemzetkozi WHO Konferencia, amelyen a kozép- és a kelet-eurdpai térség
népességszaporodasi helyzetét vitattadk meg. A WHO Konferencia ajanlésa
szerint a hormonalis fogamzasgatlas propagalasa népesedéspolitikai feladat-
nak mindsiil, ebben a Richter vezetd szerepet vallalt.

Magyarorszagon akkor 100 élvesziletésre 74 terhesség-megszakitas
jutott. A helyzet orvoslasdra 1997-t8l széleskérd tarsadalmi 6sszefogds bon-
takozott ki. A négyodgyaszok és az ifjusagi szervezetek mellett a Richter is
bekapcsolédott — orvoslatogatoi révén — a kozépiskoldkban és az altaldnos
iskolak felsd tagozatan folyé felvilagosit6 munkaba. Szamos felvilagosito
flizetet juttatott el a tanintézetekbe, tovabba szakmai és ,laikus” véltozatban
felvilagosit6 filmeket készitett a védéndknek. A Richter tdmogatdsaval hiv-
tak életre 1998 decemberében Budapesten harom, vidéken husz koérhaz
csatlakozdsaval az Un. Siirgdsségi Fogamzdsgatlo Ambulanciahdlézat éjjel-nap-
pali szolgalatat, amelyhez 1999 majusatol a Pierrot Alapitvdny, a Richter és a
Westel 900 timogatta , Teleizé " stirgGsségi, €16 telefonvonal kapcsolédott. Ez az
ambulanciahdl6zat ma mar az orszdg 56 rendeldintézetében a nap 24 6raja-
ban, dijmentesen all az érdekeltek rendelkezésére.

A Richter Gedeon Rt. tdmogatasaval fogamzdsgatlasi szakambulancidk is
nyiltak Pécsett, Szegeden és Budapesten. A kezdeményezés célja a terhes-
ség-megszakitdsok szamanak csokkentése, a megeldzés, valamint a szak-
tandcsadds azon nék szdmara, akik specidlis betegségiik — pl. magas vérnyo-
mas, cukorbetegség, trombdzis, epilepszia, migrénes fejtajas, epekd, maj-
betegség — miatt kordbban nem élhettek a hormonalis fogamzasgatlds adta
lehetdségekkel Napjainkban mar olyan fogamzasgatlé gydgyszereket sike-
riilt elallitani, amelyeket még azok a ndk is szedhetnek, akik a felsorolt
kockazati csoportok valamelyikéhez tartoznak. Ezeket a készitményeket az
ambulancidk orvosai egyénre szabottan irjak fel pacienseiknek.

309




BEKAPCSOLODAS A PIACGAZDASAGBA

A Richter licencpolitikdja az 1990-es években egyre nyitottabba valt.
A licencpartneri kor kiszélesitését a Richter j6 himeve tette lehetGvé.
A licencjogok dtaddsdban a kiilfoldi partnerek elismerése fejezddik ki, meg-
biznak a Richter szakmai tuddsdban és magas szinvonalti gyartasi kulttréja-
ban. Id6kozben a licencdtad6k marketingmegitélése is valtozott; és még a leg-
nagyobbak is belattdk, hogy termékeik hatékony forgalmazésira nem képe-
sek azokban az orszadgokban, ahol nincs gyartd- vagy értékesitési szervezetiik.
Ezért olyan licencatvevd partnereket kerestek, akik hattérrel és elismert mar-
kanévvel rendelkeznek a piacon. Miutdn a Richter megfelelt ezeknek a felté-
teleknek, szdmos korszerd gyogyszer forgalomba hozataldra kotott licenc-
megéllapoddst t6bb nyugati nagyvallalattal. Az immdér hdrom évtizedes,
sikeres belga Janssen-egytittrntikodés keretében gydrtott termékek még az
1990-es évek elején is a véllalat arbevételének mintegy egy 6todét adtik.

A véllalat licencpolitikdja 1994-t6] szelektiv marketingelemzésre épiilt,
ezért a nagy forgalmt, termékpaletta-bgvits, stratégiai fontossagii terdpids
hatdst termékek léptek elGtérbe. A licenctermékek kozott csokkent a
Janssen-készitmények ardnya, miutdn forgalmazasukat részben a Magyar-
orszagon alapitott Janssen-képviselet vette 4t. Helyettiik szamos 1j licenc-
szerz8dés 1étrejottével boviilt a termékvalaszték. Az 1990-es évek licencpart-
nerei kozott megtaladljuk a francia Fournier és Pierre Fabre, az angol Boots,
a szlovén Lek, a japan Fujisawa és Takeda, a német Hoechst stb. cégeket.

A licencmegéllapodas alapjan gyartott készitmények sordbdl kiemelked-
nek az antibiotikumok, amelyek profilbGvitést eredményeztek, miutin
korabban csak a tbc tekintetében volt a vallalatnak baktériumellenes készit-
ménye. Ezek kozott jelentGs a Hoechst ofloxacint tartalmazd Tarivid nevi
készitménye, a szlovéniai Lek vallalattdl atvett amoxicillint és klavulinsavat
tartalmazo6 Aktil, valamint a japan Fujisawa céggel kotott szerz6dés értelmé-
ben atvett Suprax, amelyik harmadik generacios, cefixim hatéanyagot tartal-
maz0 cefalosporin antibiotikum, amelynek kelet-eurdpai forgalmazasira a
Richter kizdrolagos jogot nyert. A vashidny megelGzésére és pétlasara szol-
gél a Pierre Fabre cég licence alapjan gyartott Tardyferon drazsé.

A termékek kozott kiilon csoportot képeznek az OTC, azaz a vény nélkiil
kaphat6 készitmények, amelyek a gydgyszerfogyasztasi szokdsok véltozésa,
valamint az Ongydgyitas elterjedése folytdn egyre nagyobb jelentGséget
nyertek. Részesedésiik a teljes magyar gyigyszerpiac fogalmabél értékben
13%, volumenben 35% korili.

Magyarorszagon a terdpids csoportok koziil kiemelkednek a taplalkozas-
sal kapcsolatos termékek. A receptmentes gyogyszerforgalom 2000-ben a
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Richter teljes magyarorszagi drbevételének 13%-at tette ki. A forgalom-
hordozd receptmentes cikkek a kovetkez8k: Cemtrum, Diaphyllin, Panangin,
ACC, Strepsils, Dipankrin, Kalmopyrin, Nurofen. Ma mér tébb mint harminc
vénymentes készitmény van forgalomban, ezek fele sajat fejlesztés eredmé-
nye, fele licenctermék.

Licenctermékek

. Origindlis
 készitmények

Reprodukdiés
ésgenerikus
- készitmények

A Richter Rt. drbevételének a termékek szdrmazdsa szerinti megoszldsa 2000-ben

A vény nélkiil kaphat6 készitmények kozott a Richter Rt. neves cégek ter-
mékeit hozta forgalmazza. A német Hexal-Pharma acetil-cisztein hatéanyagu,
ACC nevti nyakolddja otiéle kiszerelésben kertilt forgalomba és a terapias
teriilet egyik vezetd terméke lett. Terdpids csoportjan beliil ugyancsak meg-
hatdrozé az angol Booth Helthcare International tobbiéle kiszerelésd Strepsils
torokfertétlenits-csaladja. Evek Ota vezet§ multivitamin-gyégyszerek a
Wyeth-Whitehall vallalatcsoport Centrum-készitményei. A Richter OTC-tevé-
kenysége szelektiv fejlesztést és promdciét indokol, tekintettel a hazai piac
korlatozott vésarloerejére és a termékkor viszonylag koltségigényes mar-
ketingjére. A korlatozé tényezdk felolddsat célozza egyebek kozt a licenc-
partnerekkel meglévd kooperdcié elmélyitése Gjabb termékek atvételével.

Az 1990-es években a Richter Rt. belfoldi drbevételének 23-25%-a szar-

mazott az originélis termékek eladdsabdl. A pregenerikus és generikus ter-
mékek részesedése az arbevételbdl 60-62% koriili volt. Mintegy 14% a
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vezetd nemzetkézi gydgyszeripari vallalatokkal kotott licenc-megallapo-
dasok révén elért arbevétel. A Térsasdgnak jelentds szerepe van a hazai
lakossdg alapelldtdsanak biztositdsiban, hiszen termékei szinte minden fon-
tos terdpids tertiletet lefednek. Folyamatosan torekszik termékpalettdjanak
megujitdsara, 4j, hatékony készitmények bevezetésre. A Térsasag hazai ter-
mékpalettdjdn ma megtaldlhaté tébb olyan korszerdi hatéanyag, amely
szerepel a vildg gydgyszerpiacinak elsé tiz legnagyobb forgalmii haté-
anyaga kozott is (antidepresszansok, vérnyomascsokkenték, fekélyellenes
készitmények).

Kelet-kozép-eurdpai piac

A kelet-kdzép-eurdpai export fogalma lényegében az egykori Szovjetunié
FAK-on kiviil esg, és a volt KGST piacait foglalja magédba. Ebbe a csoportba
tartozik Lengyelorszdg, Csehorszdg, Szlovékia, Romdnia, Bulgaria, Eszt-
orszag, Lettorszag, Litvénia és — a statisztikai adatkezelés keretében - ide
soroltak Vietnamot is. Ezekben az orszagokban az utébbi évtized a nagy poli-
tikai €s tdrsadalmi véltozasok idGszaka volt, ami alapjaiban atrendezte az
egymas kozotti kereskedelmet is.

A kelet-eurépai, volt szocialista orszagok is megnyitottak piacaikat a nagy
multinaciondlis cégek el§tt, ami erés konkurenciat teremtett a hagyoma-
nyos, volt KGST-partnerek szdmdra. Ha versenyben akartak maradni, a kon-
kurens nyugati cégekhez hasonléan modern marketingeszkozoket kellett
alkalmazniuk, igy a Richternek is létre kellett hoznia promoécids irodait,
orvosldtogaté-halézatat.

A KGST megsziinésével az addigi nagy 4llami megrendeléseket, az éves
keretmegdllapodasokat a magénpiac vette 4t. A korabbi rubelelszamolésrol
1991-re auértiink a dollarra. Ez nem ment zokkendémentesen, szamos
nehézséggel kellett megkiizdeni: magas inflacid, devizahidny, TB-tdmogatds-
csOkkentések, bankcs6dok, fizetési késedelmek sth. Az 1992-es mélypont
utan - amikor a kelet-eurépai orszagokba irdnyulé export még a 19 millié
dolldrt sem érte el, — éviél évre fokozatosan emelkedve, 2000-re 43,5 millié
dolldrra nétt. Ennek eléréséhez biztositanunk kellett a folyamatos druella-
tast, ezért kiépitettiik a konszignacios raktarak halézatat. A megfelel§ kon-
szignacids partnerek kériiltekint8 kivéalasztasa utdn az adott orszagban -
nagysagtol fliggden — 2-5 konszignaciés raktart hoztunk Iétre. A Richter Rt.
kelet-eurépai és nyugati piacai kézott lényeges kiilonbség, hogy a kelet-
europai régidban a vdsirléers gyengébb, ami kedvez a Richter elfogadhaté
aru termékeinek. A Richter j6l allja a versenyt az erds belfsldi és nyugati
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konkurencidval, miutan jelenleg minden orszagban rendelkezik sajdt képvi-
selettel, és Kelet-Ko6zép-Eurépaban marketinghdlézatdnak 1étszdma a 90-es
évek végén tobb mint 250 fGre szaporodott.

A région beliil a forgalom alakulésa igen eltér§ az adott orszdg gazdasig-
politikai helyzete, valamint az egyes termékek eltér§ tarsadalombiztositasi
tdmogatdsa miatt.

A hagyoményos kelet-europai piacokon forgalmunk fokozatosan néveke-
dett. Ezekben az orszagokban neheziti a helyzetet, hogy kozel félezer kon-
kurens gyar intenziv piaci jelenlétével kell szdmolni.

A kelet-eurdpai piacok sorabol kiemelkedik a 15 millié dollaros forgalmat
biztosité Lengyelorszag, amely a régi6 arbevételének mintegy 40%-4t adja.
Itt problémat jelent, hogy vezet§ termékeink TB-tdmogatédsa csokkent, illet-
ve megszlint. Vezet§ cikkeink a Cavinton, az Ednyt, a Mydocalm, a Verospiron
és az ordlis fogamzdsgatlok. Szlovdkidban - az orszdg lakossdganak
létszdmdahoz képest — az egyik legjelent&sebb forgalomnédvekedést értiik el.
Csehorszagban vezet§ cikkeink a hormondlis fogamzdsgdtidk, a Verospironm,
a Cavinton és a Mydocalm, (j termék a piacon a Quamatel, amely mér is veze-
ti terdpids csoportjait, valamint a 2000-ben forgalomba hozott Ednyt. Roma-
niaban a gazdasagi nehézségek ellenére né a forgalom, az ordlis fogamzdsgdt-
l6k vezetik a rangsort. A Baltikumban jelentds forgalomnovekedést sikeriilt
elérni, ahol vezet§ termékeink a Cavinton és az Ednyt. 1997-ben latvanyos
volt a vietnami fejlédés, ahol 1996-ban nyitottunk 6néllé képviseleti irodat.
Vezetd cikkek a fogamzdsgdtlok, a Depersolon, a Mydeton és a Stugeron. A kelet-
eurdpai piacokon a hormonadlis fogamzasgatld készitmények forgalméanak
novekedése az utébbi években meghaladta a teljes piac novekedési titemét.

A Richter részesedése a teljes gyogyszerforgalombél ebben a régiéban
orszagonként 1-3%, de joval kedvezébb a piaci kép az oralis fogamzas-
gatlok esetében, ahol ez az érték 6-7%-141 egészen 60%-ig terjed.

Batran allithatjuk, hogy az 1990-es évtizedben eredményes volt a kelet-
eurdpai exportunk, rugalmasan alkalmazkodnunk a megvaltozott piaci fel-
tételekhez, sikeresen adaptaltuk a nyugati kereskedelmi és marketingméd-
szereket, amelynek eredményeként folyamatosan noveltiik drbevételiinket.

A FAK-piac

A Richter 1990-ben mar hagyomdnyosan a Szovjetunié legnagyobb gyégy-
szerszallit6ja volt, évi negyedmillidrd rubelt meghalad6 forgalmaval. Ezt a
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stabilnak tind piacot felborftotta a Szovjetunié 1991-ben tortént Gssze-
omlédsa, amelynek nyoman a magyar gyogyszeripar elvesztette kelet-euré-
pai piacainak jelent&s részét. A szilardnak hitt régi tizleti kapcsolatok cs6dot
mondtak, fizetésképtelenség soport végig Kelet-Kozép- és Kelet-Eurdpa
orszagain, dthidaldsdra hidnyoztak az alkalmas hitelkonstrukciék, még a
mentsvarnak vélt barteriizletek sem valtottdk be a hozzdjuk fizott remé-
nyeket.

Ez a gazdasagi valsag a Richtert érintette a legstilyosabban, miutdn éve-
ken 4t egymaga bonyolitotta a Szovjetunidba irdnyuld magyar gyogyszer-
export 50-60%-at, igy kovetelései sosem latott magassagokba szoktek.

A szovjet 0sszeomlds stilyos anyagi helyzetet teremtett, amelyet a tervgaz-
déalkodds idejébdl 6rokolt hitelek jelentds kamatterhei is noveltek. Alapvetd
problémadt okozott a szovjet export dollarelszdmolasanak bevezetése (1 Rbl
= 1 USD) is, miutdn nem tudtak dolldrban fizetni. A Richter FAK-orsz4dgok-
ba irdnyulé exportja csaknem harmaddra esett vissza, aminek donté szerepe
volt abban, hogy a vallalat az 1992-es évet 2,1 millidrd Ft-os veszteséggel
zérta. Az 1993. évi reorganizdciés intézkedések nyoman koévetkezett be
javulds, miutan a Richter elhatdrozta, hogy kiépiti sajat kereskedelmi szerve-
zetét a FAK-piacokon, és tervszerdi program alapjan megkezdi annak szer-
vezését. Ebben nagy segitségére volt, hogy évtizedeken at hatékonyan részt
vett a Medimpex Szovjetuniobeli kereskedelmi munkdjéban, igy a kordbbi
évekbdl értékes tapasztalatokkal és kapcsolatokkal rendelkezett. Nagy elény
volt, hogy a piacvezetd Richter markaneve mar hagyomanyosan jol csen-
gett, és mindséget képviselt a FAK piacan.

A Szovjetunio felbomlasa utan 1991-ben megsziintek az addigi allamkozi
megallapodasokon alapuld megrendelések, helyiiket a maganpiac foglalta el,
a fizetGeszkdz szerepét a dollar vette at. A gyogyszereloszté dllami cégek
helyén, megjelentek és dinamikusan fejlédni kezdtek a kis magancégek,
disztribatorok, akik eleinte c¢sak kis tételben tudtak vasarolni. Az Gj partne-
rek kivalasztasa és az lizlet lebonyolitdsa a Medimpex hagyomanyos szovjet
irodain keresztiil egyre nehézkesebbé valt, ezért a Richter vezetSsége elhata-
rozta, hogy kiépiti sajat, Medimpextdl fiiggetlen kereskedelmi hélézatat a
FAK orszagaiban.

El@szor vallalaton beliil kellett kialakitani a FAK-piacot irdnyité szerveze-
tet: mig 1991-ben a Richter Rt.-ben csupan néhdny ember foglalkozott a
szovijet piaccal, ma 20 fének ad munkat a FAK-osztaly. Id6kozben a vildg
minden jelent&sebb gydgyszergyartdja megjelent a FAK szabadpiacdn, 6ria-
si konkurenciat teremtve termékeinknek; igy gyorsitani kellett a haldzat fej-
lesztését. Amint megjelentek az elsé komolyabb, rendszeresen visszatérd,
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eldre fizet§ vasarlok, a Tarsasdg elhatdrozta, hogy a FAK orszagaiban is
kiépiti konszignaciés raktarhalézatat.

A Richter Rt. 6nall6 kereskedelmi halézatdnak tervszert kiépitése a FAK-
ban az moszkvai iroda 1995-6s létrehozasival kezd§dott, ez kezdetben 20
f6vel miiksdott. llyen piachaldzattal a FAK-ban sem orosz, sem kiilfoldi cég
nem rendelkezett, igy Gtt6r6k voltunk, mi tapostuk ki az utat még a nagy
multinaciondlis cégek eldtt is. El§szor 11 regiondlis kozpontot szerveztiink
Oroszorszagban és a FAK teriiletén. Nem volt kénnyii irodavezetdket talal-
ni pl. Habarovszba (Moszkvatdl 10 000 km-re) vagy Almatiba, a szdmukra
idegen kazahsztani viszonyok kozé.

Irodaavatés Kazahsztanban

LAz elmult 25 évben sok fogadason vettem részt. Végighallgattam megnyitdkat,
cégismertetéseket, de a vildg nyugati felén ezek mindig meglehetésen hasonlitottak
egymasra.

Nem igy volt ez a '90-es években, amikor a FAK tagkdztarsasagaiban nyitotta meg
az Rt. promécios irodait. Buszkén allithatom, hogy elsék voltunk a vilag gyogyszer-
cégei kozl, akik Kazahsztanban, Uzbegisztanban, Tadzsikisztanban irodat nyitottak.
Ezek az irodaavatok csak részben hasonlitottak a megszokotthoz. A megnyitébeszéd,
a fogadas szokas szerint zajlott, azonban ezekben az orszagokban a helyi hagyo-
manyok is megjelentek az ilyen rendezvényeken,

Kazahsztanban tértént, hogy mikozben megnyitébeszédet tartottam, bejott a terem-
be egy hegyipéasztor-viseletbe 6ltézott dalnok (regds), aki egy harom hurd hangszert
pengetve dalra fakadt, és monoton, vég nélkuli strofakban énekelt a Richterrél, a
gyar termékeirél és ~ horribile dictu — rélam is. Mivel éneklése néha kanonban zajlott
megnyitodbeszédemmel, az utélagos forditasbdl csak ezt a strofat jegyezhettem le:

. Ortilietek kazahok,
megjétt Bede Béla,

elhozta nektek a Cavintont,
és egészségesek lesztek.”

Megnyitébeszédemet én hamar befejeztem, de a dainok még kb, fél éran &t éne-
kelt a gyarrdl, a fogadason megjelent miniszterhelyettes érdemeirél stb., stb...”

(Bede Béla visszaemlékezése)

A regiondlis kozpontok el&szor egyetlen {6nyi , személyzettel” miikodtek,
majd kisebb iroddkka szervezddtek, és kialakult a munkamegosztas (regiszt-
raciés szakember, orvoslatogatd, kereskedelmi iigyintéz§ stb.). 1997-re
Osszesen 19 regiondlis kdzpontot szerveztiink, amelyek koré regionélis kép-
visel§-hélézatot épitettiink ki,
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Tervszerdien alakitottuk ki kereskedelmi vegyesvailalatainkat; a céltu-
datosan kiépitett FAK-halézatunk 1998-ben mar 240 16t foglalkoztatott.
Ekkor mér a FAK minden, félmilliénal t6bb lakost varosdban rendelkezett a
Richter Rt. képviselGvel

Id6kozben az egész FAK-ot dtfogd halézatunkban elindithattuk az orvos-
latogatoi tevékenységet. Moszkvaban, Szentpétervérott és Kijevben nyugati
tipust orvoslatogat6-halézatot épitetiink ki. Sok rendezvényt szerveziink a
helyi orvosok részére, kidllitdsokon veszlink részt, kiadvanyokat szponzora-
lunk, klinikai vizsgalatokat végeztetiink Gj készitményeinkkel. Sajat kiada-
sunkban jelenik meg az orosz nyelvl , Richter Gedeon” szakfolydirat a FAK-
ban, 30 ezres példanyszamban. Tanulmanyi 6szténdfjakat frunk ki, palyaza-
ti felhivasokkal igyeksziink rairdnyitani a figyelmet egyes termékeinkre, pa-
tikaversenyeket szerveziink. A Richter-referenciapatikdk szdma a FAK-ban
meghaladja az 50-et. Jelenleg Oroszorszdgban kereskedelmi vegyesvallala-
tunk Pharmarichter néven mikodik és egy-egy kereskedelmi vegyesvallalatot
létesitettink Ukrajndban, Azerbajdzsdnban, Orményorszdgban, Gruzidban,
Moldéavidban ¢és Kazahsztanban is. 22 konszigndci6s raktarunk és 20 regio-
nélis iroddnk erdsiti munkénkat a FAK teriiletén.

Az export-mutatdészamok évrdl évre visszaigazoltak elgondolasunk helyes-
ségét, az 1995-0s exportunk 1996-ra 16%-kal emelkedett. A fejlGdés 1997-re
ennél is nagyobb lett, mikor is az el6z6 évihez képest 36,1%-kal noveltiik az
exportunkat és 96,2 milli6 USD-t teljesitettiink. Részesedésiink az orosz
importbol kb. 4% volt, és ezzel az elsdl voltunk a kiilfoldi szallitok kozott.

Ilyen kedvez$ helyzetben érte a Richter Rt.-t az 1998. augusztus 17-i
pénziigyi valsag. Ekkor az el§zd években viszonylag stabil (1 USD=kb. 6 Rbl)
arfolyam pillanatok alatt 9sszeomlott és a rubeldrfolyam 1 USD=24 Rbl-re
valtozott.

A valsag kovetkeztében a kérhazak fizetésképtelenné valtak: a mdtétre
varé betegnek sziikséges gyogyszert vagy a betegnek magénak, vagy pedig
rokondnak kellett beszereznie. Altalanossd valt a fizetésképtelenség:
a korhdz nem tudott fizetni a kiskereskedének, az a nagykereskeddnek,
az a konszignaciés raktarnak - igy a gydgyszergyartok sem jutottak a
pénziikh6z. Tobb nyugati gydgyszergyarté veszni hagyta a kintlév@ségeit,
elbocsatotta az alkalmazottait, és kivonult a piacrol.

A Richter szamara is kritikus hénapok voltak ezek: teljes lett a kdosz,
de egy dologban biztosak voltunk: a Richter Rt. nem vonulhat ki a FAK-
piacrdél. A partnerek is nagyra értékelték, hogy a Richter Rt. a folyamatos
aruellatas mellett dontott, de a vartnal joval kisebb forgalom miatt az 1998.
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évi promdcids létszamot atmenetileg 34 fével csokkentettiik, 4m a regiona-
lis kozpontokat fenntartottuk.

1999 elejére nagyjabol ,normalizalddott” a helyzet, a Rbl-USD arfolyam
stabilizdlddott, és azdta is 1 USD=24-26 RbI koriil mozog. A piaci struktiira
atalakult. A nagy konszignacids raktarak és disztribiitorok tovabb erdsodtek,
a kicsik kortl sokan tonkrementek. Jelenleg legnagyobb partnertink a
Protek, de jelentGs nagy partneriink, a SIA, az Invacorp és a Shreia is. 1999
Gszén mar latszott, hogy az dltaldnos visszaesést a Richter Rt. , vészelte 4t”a
legjobban: az importon beliili részardnyunk (az 1999 1. negyedévi adatok
szerint) 7,41%-ra emelkedett, messze megel6zve a nyugati és a kelet-eurd-
pai véllalatokét. Ekkor hataroztuk el, hogy a vezet§ pozicidnk tovabbi
megerdsitésére visszadllitjuk az eredeti piachdalézatot. Mivel 1999-ben és
2000-ben t6bb 1j gydgyszerrel indultunk a FAK piacain, megerdsitettiik az
orvoslatogaté-halézatot, t6bb termékmenedzsert vettiink fel, ezzel bevezet-
tilk a promociés munka Magyarorszégon és Kozép-Eurdpaban mar jol
bevalt rendszerét.

A FAK teriiletén elért drbevétel novekedésében meghatirozé szerepe van
a tervszeriden kiépitett, hatékony promdcids tevékenységnek, amelynek fon-
tos eredményeként 1999-re vezet§ szerephez jutott a Richter a hormonalis
fogamzasgdtlok oroszorszagi forgalmazasdban.

A volt Szovjetunié teriiletén korabban altalaban jellemzd volt a hormond-
lis fogamzasgatlastdl valé idegenkedés. Oroszorszag 1994-ben fogadta el az
allami csalddtervezési programot, ennek koszonhetden egyre szélesebb kor-
ben kezdték alkalmazni a hormonalis fogamzasgatldkat.

A FAK orszagaiban kiépitett kereskedelmi halézat megerdsitésére a Rich-
ter Rt. tobb nagykereskedelmi vegyesvallalatban van jelentés érdekeltsége:

Richter Gedeon — Ukrfar Kft. Ukrajna, Kijev
Pharmarichter Kit. Oroszorszag, Moszkva
Richpangalpharma Kft. Moldavia, Kisinyov
PSZP-Richter Kit. Gruzia, Thiliszi
Richter-Lambron Kit. Orményorszag, Jerevan
Vita-Richter Kit. Azerbajdzsan, Baku
Mediservice — Richter Xit. Kazahsztan, Almati

A Richter Rt. a kiilféldi kereskedelmi vegyesvallalatokban altaldban t6bb-
ségi tulajdonrészt birtokol, ezek mérleg szerinti értéke kozel 10 millidrd Ft.
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Altaldnos vélemény, hogy a Richter Rt. a valsagb6l megerdsodve, piaci veze-
t6 szerepét stabilizalva keriilt ki.

Nyugati és eqyéb piacok

Ezekre a piacokra irdnyulé exportunk donté hanyadat hagyomanyosan a ha-
téanyagok értékesitése képezte, ezért a vallalat kezdetben elsGsorban ennek
fejlesztésére torekedett. 1990. janudr 1-jén a Richter 6nallé export-keres-
kedelmi osztalydnak megszervezésével sajat kézbe keriilt a hatéanyagexport.
A Medimpex kiilkereskedelmi monopdliuman ekkor keletkezett az els§ rés.

A hatéanyagok ©6ndllé exportjogdnak megszerzése sordn elsG lépés az
iizletkotési tevékenység atvétele volt, amit a bonyolités, a szallitmanyozas,
a pénziigyek megszervezése kovetett.

A Richter Rt. Gin. egyéb piacai sem fdldrajzilag, sem fejlettség tekintetében
nem homogének. Ide tartoznak, a nyugat-eurépai, az amerikai, az afrikai és
az 4zsiai orszdgok. Ezek kozott a legjelentsebbek az Egyesiilt Allamok,
Japan, Spanyolorszig, India, Németorszag, Svajc, Hollandia, Anglia és
Franciaorszag.

A legfontosabb exporthatéanyagok: a cimetidin, vinpocetin, az ACB-gatldk,
(enalapril, lisinopril) a famotidin, a hormonalis fogamzasgatlok, a bromocriptin,
a spironolacton, az antituberkulotikumok és a Vitator takarmdnykiegészitd. Ezek ér-
tékesitése az exporttevékenység Aatvétele utan fokozatosan ndvekedett.
Jelentds élénkiilés 1995-ben kovetkezett be, amikor megindult a cimetidin-
szallitds az Egyesiilt Allamokba. A hatéanyagexport teriiletén India és Kina
feltorekvs gyogyszeriparanak olcsébb termékeivel kemény harcot kell vivni,

Eladasaink majd 70%-a fejlett piacokra irdnyul (ezen beliil kb. 32% USA
és Japan), mig a fennmaradé kb. 30%-on t6bb mint harminc orszag osztozik.

Az utolsé tiz év arbevételének kozel 11%-4t tette ki a Richter originalis
készitményeinek hatéanyag-értékesitése, amelynek keretében {6 part-
neriink a japdn Takeda cég, amely Calan nevid készitményét Richter eredeti
molekulajabol, a vinpocetinbél gyartja.

Tarsasdgunk tevékenységében kiemelkeds jelentdsége van a szteroid-ter-
mékcsoportnak, amely az utolsé évtizedben is jelentsen fejlédott, és 2000-
ben mar a véllalat arbevételének 25%-at adta. Az elmult idGszak dinamikus
forgalomnovekedését nyereségniévekedés is kisérte, 2000-ben a Tarsasag nye-
reségének 30%-a szarmazott a szteroidtermékek exportjabodl.

Ennek keretében szdmos jelentds egylittmiikodés jott 1étre neves amerikai
cégekkel, kiilonboz8 szteroid-hatdéanyagok hossza lejaratd szallitdsara. Ezek
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kozott kiemelkedik az Ortho/USA vallalattal k6tott hossza tava, gyartasi/érté-
kesitési egylittmiikodés, amely djabb projektek kiindulépontjat képezheti.
T6bb termékre van szerz8déstink a Duramed/USA céggel, ugyancsak hormon-
készitmények fejlesztésére.

A hatbéanyag-értékesitésben az a Richter Rt. stratégidja, hogy magas szin-
td kutatdsi és termelési adottsdgaira tdimaszkodva hosszd tava egyiittmiiko-
dést épitsen ki élenjaré multinaciondlis cégekkel. A Tarsasag nemzetkozi
halézatanak tervszer( fejlesztése keretében a legut6bbi években mar szamos
ilyen nemzetkozi kapcsolat alakult ki.

RICHTER GEDEON

‘ RESZVENYTARSASAG

i EUROPAI UNIO USA JAPAN

Lavanelle 2 PARTNEREK: '

englgpril. | || YAMANOUCHI
lisinopril L | famotidin '
fluoxetin | | T
famotidin - DURAMED J&J  WWC

desogestrel- - desogestrel - szteroid .- Plan Bl

hatéanngok

A Richter Rt. lequjabb, fontos iizleti partnerei (ddlt betiivel az értékesitett cikkek)

Készgyogyszer-értékesités

A kilencvenes évek elején Richter szerette volna sajat kézbe venni — a hat6-
anyagexporthoz hasonldéan — a készgydgyszer-értékesitést is, de ennek akkor
még szamos jogi, szervezeti és gyakorlati akaddlya volt.

A készgyogyszerek forgalmazasa tovébbra is Medimpex ttjan tortént.
A nyugati piacokon vald értékesités terén kiilondsen sikeresek voltak a
Richter hormonélis fogamzdsgatld készitményei. Kezdetben az export tdbb-
nyire a fejl6dé orszagokba irdnyult és az ENSZ, valamint mas nemzetkdzi
szervezetek (Vildgbank, UNICEF, UNFPA stb.) altal kiirt tenderszallitdsokra
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e

A kbbdnyai gydrtelep az 1990-es évek elején

éplilt, az igy értékesitett készitmények forgalma mér 1991 és 1994 kozoit
csaknem megharomszorozédott. A Richter-fogamzdsgatlok igy jutottak el a
nagy dazsiai piacokra: Indidba, Bangladesbe, a tdvol-keleti, st az afrikai
orszagokba is.

/ 19/95—1996-ban a Richter Rt. a fogamz4sgatlé-tenderek sordt nyerte meg,
igy Azsia legnagyobb fogamzasgatls-forgalmazéja lett. A leglatvanyosabb,
kozvetlen lizleti hasznot hozé eredményt a brazil Femina (desogestrel, etinil
Osztradiol) hormonalis fogamzasgatls készitmény jelentette. A gyors bejegy-
zés €s a hatékony marketing eredményeképpen mdra a Femina egyike a leg-
nagyobb forgalmui készitményeinknek. Eurdpéban is egyre né az érdekl§dés
a desogestreltartalmi pillek irdnt.

A WHO-val 1995-ben létrejétt egyiittmtikodés alapjan a Richter szponzo-
rélt egy széles korii nemzetkozi klinikai vizsgalati programot, a Richter 4ltal
kifejlesztett desogestreltartalmu, strgdsségi hormondlis fogamzasgatls tab-
letta kivizsgaldsdra. A vizsgalat olyan kedvezd eredménnyel z4rult, hogy az
arr6l megjelent kozlemények felkeltették a nagy multinacionélis, szte-
roidgyarto cégek érdeklddését is. Ennek eredményeként késébb szerzGdése-
ket kotéttiink az USA-ban és az EU-ban a Richter 4ltal kifejlesztett, Postinor
néven bevezetett siirg6sségi fogamzdasgétlé forgalmazaséara. Ez alapozta meg
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tobbek kozott a Schering A.G-vel 1étrejott egylittmiikddést, amely biztositja a
készitmény forgalomba hozataldt az Burdpai Uni6 orszdgaiban, tovdbba
Svéjcban, Norvégiaban, Ausztridban, Uj-Zélandon. A kozvetlen tizleti ha-
szon mellett igen nagy jelent8ségii e bejegyzések és egylittmiikodések refe-
renciaértéke.

A kilencvenes évek elsé felében atalakult a Medimpex tulajdoni szerkezete.
A privatizdcié utan a kiilféldi cégek tulajdonaba keriilt magyar gyégyszer-
gyarak exportiigyleteit sajat kilfoldi vallalataik intézték, igy nem volt sziik-
ségiik a Medimpex tevékenységére, ezért annak részvényeit — egyenld ardny-
ban - az Egis és a Richter Rt. vasaroltdk meg.

A Medimpex két 1j tulajdonosa, a Richter és az Egis, 1996-ban elhatdrozta
a véllalat atszervezését, és ennek eredményeként, az allamositds utdn csak-
nem fél évszazaddal, Gjra kiépiilthetett a Richter tevékenységének korabbi,
teljes vallalati vertikuma a kutatdstdl az értékesitésig.

A tranzakcié sordn a Richter negyedmillidrd Ft készpénz és a tulajdona-
ban 1év6 17%-nyi Medimpex-részvény atengedéséért harom Medimpex-
lednyvallalathoz jutott. Bgyrészt — az Egisszel kdzosen — 50%-o0s tulajdonos-
ként a Medimpex Irodahdz Ingatlankezeld’ Kft.-hez, amely a Medimpex Voros-
marty téri székhazat kezeli. Masrészt a Medimpex Gydgyszerkereskedelmi Kft.-
hez, amely 1991-t6l részvénytarsasagga alakult at, folytatva az egykori Med-
impex nagykereskedelmi tevékenységét. Harmadikként a Med-West Portfolic
Vagyonkezeld Kft.-hez, amelyik a Medimpex eurdpai és Eurdpan kiviili irodait
foglalta magaba, s amelyikben a Richter kizarélagos, 100%-os tulajdonos
lett, igy egy csapasra 13 nyugati, illetve tavol-keleti orszagban jutott kép-
viselethez. Kozép- és Kelet-Eurdpa orszdgaiban erre nem volt szliksége,
mert idSkdzben mar kiépitette sajat képviseleti halozatat.

A Richter exportfejlesztési stratégidjanak fontos szempontja lett, hogy
minél tébb orszdgban folyamatosan jelen legyen, ami csak j képviseletek
létesitésével lett volna megoldhaté. A Med-West megszerzésével viszont
Nyugat-Eurépaban, Eszak-Amerikdban és Azsidban a sajat halézat koltséges
kiépitésétSl mentesiilt. Ettdl kezdve a Richter 100%-os tulajdonat képezték
az ausztriai, hollandiai, francia- és németorszagi, egyesiilt allamok-beli és
hongkongi, volt Medimpex-vallalatok. A barcelonai, parizsi, milanéi, toki6i
és jamaicai vallalatok tulajdoni tobbséggel, mig a tobbiek — a londoni, bom-
bay-i, bangladesi — ennél kisebb Richter-részesedéssel miikédnek.

A Med-West Kft. 1996. augusztusdban alakult egymilli6é forintos tdrzs-
t6kével, azzal a céllal, hogy a Medimpex Kereskedelmi Rt. egykori kiilfoldi
érdekeltségeit kezelje, koordindlja. A kovetkezd kiilfoldi vallalatokat foglal-
ta magaba:
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Pharma-Haupt GmbH Németorszag
Nedermed B. V. Hollandia
Medimpex Northamerica Inc. USA
Enzypharm GmbH. Ausztria
Medimpex S.A.R.L. Franciaorszag
Medimpex UK Ltd. Anglia
Medimpex West Indies Ltd. Jamaica
Medimpex Jamaica Ltd. Jamaica
Medimpex Hong Kong Ltd. Hong Kong
Mediberia S.A. . ) Spanyolorszag
Medimpex Italia S.R.L. Olaszorszag
Ambee Pharmaceuticals Ltd. Banglades
Themis Chemicals Ltd. India
Medimpex Japan Co. Ltd. Japan

A korabban Richter-tulajdonba atment kiilfoldi kereskedelmi véallalatok
szintén a Med-West Kft. felugyelete alad keriiltek (14sd Romanidban, valamint
a volt Szovjetunid teriiletén alapitott vallalatokat). A Med-West Kft. feladata,
hogy egységes rendszerbe foglalja a kiilonbozd terilleteken midkodd, igy
kiilonbozd kereskedelmi és gazdalkodasi politikat folytaté kiilfoldi vallalato-
kat, és a Richter Gedeon Rt.-t folyamatosan tdjékoztassa tevékenységiiki6l és
pénziigyi-gazdasagi helyzetiikr8l. Ezen tal a Med-West Kft. dltalanos tulajdo-
nosi, pénziigyi-szamviteli kontroll és egyéb adminisztraciés feladatokat lat el,
amivel biztonsdgos hatteret teremt a vallalatok kereskedelmi munkéajidhoz.

1998-ban a Med-West iranyitasdval mikods vallalatok tevékenységére,
eredményeire negativ hatdssal volt az orosz gazdasagi valsag. A kialakult
krizis miatt a Richter Rt. kénytelen volt visszafogni importjat, és ez jelents-
sen csokkentette néhany vdallalat kereskedelmi eredményeit.

A leanyvallalatok tobbségiikben gydgyszeripari hat6anyag, illetve alap-
anyag-exportjaval és importjaval foglalkoznak. Néhany esetben a forgalom
egy részét kiszerelt termékek kereskedelme adja. Sz€lsGséges a jamaicai
vallalatok példaja: 6k csak specialitdsok eladasaval foglalkoznak.

A Med-Westhez tartoz6 kiilfoldi lednyvallalatok jelentds segitséget nytj-
tanak a kilfoldi torzskdnyvezések lebonyolitdsdban és piaci informdcidk
folyamatos biztositdsdban.
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A piacgazdasdgba val6 atallds kezdeti tapasztalatai sziikségessé tették a tér-
sasag stratégiai célkitizéseinek Aatgondoldsit. A Richter Rt. értékesitése
hagyomanyosan hdrom irdnyba — Magyarorszagra, a Szovjetunidba, illetve
Kelet-Kozép- és Kelet-Eurépaba, valamint a nyugati piacokra -~ irdnyult.
Az elért eredmények elemzése sordn felmérték e piacok perspektivéit.

Megallapitottdk, hogy Kelet-Eurdpa és a FAK teriilete meglehetdsen labi-
lis piac, a jelenlegi gazdasdgi helyzetben nem véarhat6 ugrésszerd fejlédés.
Magyarorszdg vonatkozdsaban is értékelték a piaci kildtdsokat, az import
el6retdrését, vezetd pozicionk megtartdsanak nehézségeit. Behaté marke-
tingelemzés alapjan ugy dontottek, hogy a fejlett orszdgok piacdn érdemes a
vallalatnak terjeszkednie. Ekkor sziiletett meg az igynevezett EUSA-prog-
ram, amelynek célja, hogy - a hagyomdanyos hatéanyagexport fejlesztése
mellett — kiszerelt, készgyogyszer-termékeinkkel betorjiink az EU és az USA
piacara. Ennek feltétele, hogy a Tarsasdg az EU- és az USA-piacokra irdnyuld
kiszereltgyogyszer-szdilitasokra is felkészuljon. Bz az egész vallalattdl uj
szemléletet, hatékony mikddési rendet kivan, aminek alapjan ki kell alaki-
tani a jogi feltételeket, meg kell szerezni termékeink forgalomba hozatali
engedélyét, a piacra 1€pés utan pedig biztositani kell a partnereink igényei-
nek megfelels folyamatos gyartast és szallitast.

Az elsé feladat a kijelolt termékek forgalomba hozatali engedélyének meg-
szerzése, a torzskonyvezés lett. Ehhez sziikséges volt az orszdgonként eltérd
szabadalmi helyzet, jogszabalyi hattér, torzskonyvezési szabalyozas alapos fel-
mérése. Ezeken a piacokon a viszonyok lényegesen bonyolultabbak, mint
amilyenekhez a Richter a miltban hozzaszokott. A hatéanyagot védd termék-
szabadalom mellett itt formulaciés, indikaciés, alkalmazasi szabadalmak, va-
lamint egyéb, az originator monopolhelyzetét védd intézkedések is 1éteznek.

A Térsasdg EU-piacokra szant arucikkei nagyrészt generikus termékek.
Mivel egy-egy termékiinket tobb orszdgban is forgalmazni kivanjuk, az els§
megkapott forgalomba hozatali engedélyre alapozva, Gn. , mutual recognition”
(kolcsinds elismerés) eljarast inditunk. Helyzetiinket neheziti, hogy az BU-ban
most alakul ki ennek a pontos menete, tehdt valtozé koriilményekhez kell
alkalmazkodnunk. Ujfajta partnerkapcsolatokat kell kialakftanunk, partne-
reinkkel kell megéallapodnunk a torzskényvezési és kereskedelmi stratégia-
ban, valamint a mindségbiztositasi és a logisztikai kérdésekben.

Kortltekinté figyelmet igényelt a gyartasi eljardsok optimalizaldsa, mivel
a jelenlegi el6irasok szerint a késébbiekben egyéltalin nem lehet eltérni az
EU-torzskonyvekben részletesen leirt gyartastechnolégiatol.
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A termelés terén a mindségi munkahoz sziikséges szemléletvaltds biztosi-
tasa érdekében a munkatarsak szakszerd oktatdsban részesiiltek.

A termeléshez a torzskonyvben rogzitett paramétereknek megfelels hatd-,
segéd- és csomagoléanyagokat kell hasznélni, a termékeknek a torzskonyv-
ben rogzitett eljdrdssal kell késziilnitik, és minGség-ellendrzésiiket az eldirt
modszerekkel kell végezni, azoktdl nem lehet eltérni. Az EU-n kiviili orsza-
gokbol szallitott gydgyszereket EU-orszagbeli mindség-ellendrzésnek kell
alavetni. Ennek bonyolitdsdban minden egyes partneriinkke] kiilon-kilon
kellett megegyezniink. '

Az EUSA-program tovabbfejleszté-
sének feltétele, hogy a torzskonyvezé-
si szempontokat a kereskedelem-mar-
keting, a kutatas-fejlesztés, a termelés,
a mindségbiztositds és a logisztika
munka terliletein egyarant figyelembe
vegyuk. Ennek a tobb éves fejlesztési
programnak - kiemelked$ gazdasagi
jelentésége mellett — meghatdrozé
szerepe van a vallalat tevékenységé-
nek korszersodésében, a dolgozdk
szemléletének fejl6désében is.

A vallalat 1994-ben behaté miiszaki
és marketingelemzés alapjan készitet-
te az elsO felmérést arrdl, hogy a Rich-
ter-termékek kozil melyik alkalmas
nyugat-eurépai  torzskonyvezésre.
Ezutén elindultak a fejlesztési munka-
latok, amelyek arra irdnyultak, hogy
mind a kijelolt hatéanyagokat, mind
a készitményeket alkalmassa tegyék az
EU-beli torzskonyvezésre. A kovetkezd évben, 1995-ben a fejlesztési straté-
gia elsGrendd céljaként hatdroztdk meg, hogy a cég erdsitse meg jelenlétét
a nyugat-europai és az USA-piacokon, és ehhez fejlessze megfelel§ szintre
dokumentdcids tevékenységét. A projektnek tjabb ,1okést adott” az az 1996
aprilisdban kétott marketingszerz8dés, amelyben egy német kereskedelmi
cég viéllalta termékeink forgalmazdsdt, mi pedig kotelezettséget vallaltunk
a forgalomba hozatali engedélyek idében valé megszerzésére.

Az RGK IV-es épiilet dtriuma (2000)
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Az elSkészitd munkdlatok befejeztével 1998 tavaszan elindult az EUSA-
projekt, amelynek az volt a célja, hogy kijelolt generikus termékeink hatar-
id6re az EU-piacokra keriiljenck. A kereskedelmi munkatarsak feladata volt,
hogy az EU-orszdgokban forgalmazd partnereket keressenek, megismerjék a
termékekre vonatkozd igényeiket, és megfelel§ szerz6déseket kossenek.
Id6kozben folyt a legkorszer(ibb gydgyszerkészitd tizemek épitése is.

A mindségbiztositas fontos feladata volt egy olyan EU-tagallamban miko-
dd intézményt taldlni, amely vallalja termékeink mindsitését, mivel az EU-n
kiviil gyértott termékek csak bizonyos feltételek mellett kertilhetnek a piac-
ra. Nehezitette a helyzetet, hogy az EU-ban ezzel parhuzamosan alakult ki
az a ma is érvényes hatdsagi engedélyezési eljards, amihez nektink alkalmaz-
kodnunk kellett. Els§ torzskonyvezési eljardsaink 1997 végén indultak,
1998-ban mar szdmos nemzeti engedéllyel rendelkeztiink. Ezutan keriilhe-
tett sor a tobb orszagban egyszerre foly6, kilcsonds elismerési eljdrdsokra
(Mutual Recognition Procedure; MRP), melynek sordn — koriilbeliil egyidében
— 16bb orszdgban tudtuk megszerezni a nemzeti forgalmazasi engedélyeket.

Két, kereskedelmileg fontos termékiink esetében a végsé cél az volt, hogy
az origindlis termékek szabadalmi védettségének lejdrata napjan, 1999.
december 10-én Németorszagban, Nagy-Britannidban és Hollandidban is
piacra keriiljenek. A termékek MRP-eljardsdra 1999 nyardn kertlt sor.
Ebben az eljarasban szigordan 90 munkanap alatt kell az érintett EU-tagalla-
moknak megegyezni abban, hogy elfogadjdk-e a terméket torzskonyvezésre.

Bozsar Gabriella visszaemlékezése

LAz els6 termék esetében a legfontosabb idészak — az utolsd 10 nap — az augusz-
tusi szabadsagokkal egybeesett, igy ,riadélancot’ kellett szerveznunk: barkinek, aki-
hez a hatosagtél kérdés érkezhetett, elérhetének kellett lennie, szuikség esetén be
kellett jdnnie a gyarba, és a megfelel$ valaszt meg kellett adnia. A tdrzskonyvezési
munkatarsak nem mentek szabadségra, igy biztositottak, hogy idében tudjék az il-
letékeseket mozgositani, a kért adatokat, vélaszokat a hatdsaghoz tovabbitani

A legizgalmasabb 6rakat a 89. és 90. napon éltuk at, amikor még mindig komoly
kérdéseket kellett megvalaszolnunk, és teljesithetetlennek tiné kotelezettségeket
kellett vallalnunk.

Kuldndsen problémas volt a termék osszefoglald ismertet6jének dsszehangolasa,
minden tagéllam szédmara elfogadhat6 szdvegezése. Mivel ez a szbveg lehet csak a
promaécié alapja, minden egyes szévegvaltozatot forgalmazo partnerinkkel egyez-
tetni kellett, gy, hogy 6rakon belul reagalni tudjunk a hatésagok Gjabb és Gjabb,
gyakran egymasnak ellentmonddé kéréseire. Végll a 90. nap utolsd ordiban még
mindig nem voltunk biztosak az elfogadasban — és nem tudtuk elérni az értékel&t:
kideriilt, hogy minden rendben, csak elfelejtettek értesiteni bennlinket, hogy men-
jlnk haza, vége. .”
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A kolesonos elismerés utdn sem pihenhetett senki: a szabadalom lejartaig
alig volt méar idénk a nemzeti engedélyek megszerzésére, a csomagoldanya-
gok hatdsagi jovahagyatdsdra, majd gydrtatdsdra. A gyartds és csomagolds
logisztikai el6készitése mar-a torzskényvezési fazis alatt zajlott. Mivel a mint-
egy 60-féle kiszerelést termék kb. 180-féle csomagoléanyagénak jovahagya-
sa kiilonbozd idépontokban volt varhatd, a nekiink szallité nyomdak allan-
do késziiltségben 4lltak, hogy azonnal indulhasson a kartonok, betegtdjékoz-
tatok nyomtatasa. A tablettdkat mdr elére legydrtottuk, a csomagolégépeket
fenntartottuk az EUSA-termékek csomagoldsdra, — ami a jévahagyasok utdn
azonnal indult. Naponta egyeztettitk — néha drakra — lebontott csomagoldsi
terveket, melyeket vdaratlan események esetén azonnal médositottunk.
Az elkésziilt termékek minGség-ellendrzésére Danidbol érkeztek mindségbiz-
tositdsi szakemberek, akik a mieinkkel egyiitt végezték a mintavételt,
a dokumentdcidk ellendrzését. Az exportos bonyoliték olyan légi szallitasi
modokat kerestek és foglaltak le, amelyekkel a lehetd legkordbban, de csak a
szabadalom lejérta utdni 6radkban érkeztek a termékek a célorszagokba. Egyes
parinerek kamionokkal szillitottak el druikat - ennek itteni bepakoldsat
fokozott ellendrzéssel, egytitt végeztiik. Kinti irod4ink, illetve partnereink ké-
szenlétben élltak az aruk fogaddsdra, vamoltatasara és teritésére. Ezekrdl az
Orakrol késébb részletes beszamoldkat kaptunk ~ a kdszondlevelekkel egyiitt.

A 2000-es év mar ilyen izgalmak nélkiil, de feszitett munkaval telt:
az egyik, mér forgalomban 1évé termékre Gjabb 10 orszdgban folytattuk le az
MR-eljarast, Postinor termékiinket pedig 14 orszdgban fogadték el.

Ezt a stirgdsségi fogamzasgatlot a Richter kutatdi fejlesztették ki, ezért ori-
gindlis készitménynek mindsiilt, igy torzskényvezése az eddigieknél
silyosabb probatétel volt: a termék specidlis volta, a kiilénb6z8 orszagok
eltérd orvosi — és részben politikai — hozzaalldsa miatt.

A torzskonyvezési munkak mellett természetesen folyamatosan gyartot-
tuk és szdllitottuk a rendelt mennyiségeket, végeztiik az djabb fejlesztési
munkékat, melynek eredményeképpen 2000-ben tovabbi két tj készit-
ménycsalad engedélyezési kérelmét tudtuk beadni.

Az BUSA-program eredményeként tobb orszagban, t6bb partnerrel 6t tj
Richter-termék eurépai megjelenését oldottuk meg. A gazdasigi eredmény
mellett a program kiemelkedd jelentGsége a tapasztalatszerzés a nyugat-
eurdpai és USA-beli termékfejlesztési, torzskonyvi és kereskedelmi gyakor-
lat terén.

Ma mar t6bb mint 100 engedéllyel rendelkeziink az EU-tagallamokban,
és torzskonyvezési terveink 2001-re és 2002-re elkésziiltek. A projekt masik
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eredménye, hogy az BU-beli kévetelményrendszerr8l szerzett ismereteink
beépiilnek a fejlesztésbe, értékes tapasztalataink birtokdban ma mar minden
4j termékiink alkalmas a fejlett piacokon vald tdrzskdnyvezésre.

Az USA-piac ,meghdditdsdban” 2000-ben 1j szakaszt inditottunk. Hato-
anyag-beszallitéként mar régéta jelen voltunk, partnereink tobb fejlesztési
projektjében is érdekeltek vagyunk, de 2000-ben elinditottuk az elsd sajét

Dorogi gydrrészlet (hdttérben az egyik szintetikus tizemcsarnok, 1990-es évek)

fejlesztést, USA-piacra szdnt késztermék forgalomba-hozatalinak munka-
latait. Az idén inditott program célja az, hogy 2001 &szén beadjuk elsd torzs-
konyvezési kérelmiinket, és a szabadalom lejarta utdn sajat gyartdst termé-
kiinket szallitsuk USA-beli partneriinknek. Az els§ témdat természetesen
tijabbak is kovetik: tobb termékiink is jelolt az USA-beli térzskényvezésre,
fejlesztésiik természetesen e célkitizés jegyében folyik.

Osszefoglaléan megéllapithat6, hogy a rendszervaltast kovetd évtizedben
a Richter Rt. kereskedelmi tevékenysége rendkiviil sokrétd és kiemelkedden

sikeres volt.
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Sokréti volt azért, mert:

® az alapoktdl kiindulva kellett felépiteni az 6nallé kereskedelmi
tevékenység személyi, szervezeti, tirgyi és anyagi feltételeit,

* 4t kellett venni a Medimpex évtizedek sordn kiépitett kereskedel-
mi kapcsolatait, biztositva tovabbfejlesztésiiket,

= a hagyomdnyos piacokon bekovetkezett alapvetd véaltozdsok
kévetése mellett Gj piacok meghdditdsa valt sziikségessé, '

® 3 kereskedelmi tevékenység minden piacon rendkiviili eréfeszi-
tést igényld, eldre nem latott akadalyokkal szembesiilt,

= kozel fél évszdzados tervgazdalkodds utdn a piacgazdasagba vald
beilleszkedés alapvetd szemléletvaltast igényelt.

| © Kereskedelmi érdekeltségek
[ # Kiilféldi kereskedelmi irodak |
| m Termel6 érdekeltségek

| & Egyéb érdekeltségek

A Richter Rt. nemzetkozi hdldzata

A kilencvenes évek folyaman kiépiilt a Richter Rt. tit6képes kereskedelmi
szervezete, amely nemzetkdzi szinten irdnyitja a Térsasag szigortan etikus
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tzletpolitikdjét. E szervezet keretében meghatdrozé szerepe van - az iizlet-
bonyolitds mellett ~ az iizletfejlesztési tevékenységnek, amely korszerd
marketingstratégidja alapjan hatékonyan irdnyitja a kereskedelmi halézat
fejlesztését, ezen belill a tarsasag nemzetkdzi kapcsolatainak kiépitését.

A tervszer( fejlédés eredményeként a Richter Gedeon Rt. a régi6 gyogy-
szergydrt6 cégei koziil egyediildllé piachalézattal rendelkezik, miutdn 30 or-
szdgban van jelen, négy kiilfoldi termelGvallalatot, 30 képviseleti irodat, vala-
mint 14 kereskedelmi lednyvallalatot és nagykereskedelmi vallalatot tart fenn.

Az értékesités drbevétele folyamatosan emelkedett: tiz év alatt 5,4-szere-

sére novekedett.

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

A Richter Rt értékesitési drbevételének alakuldsa 1991 és 2000 kizott

Az éarbevétel reldciénkénti megoszlasinak kedvezd alakuldsit mutatja a

nyugati export részaranyanak novekedése, amely 2000-ben els§ izben ha-
ladta tdl a FAK-ban elért drbevételt.
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Az értékesités arbevétele relaciok szerint

millio Ft millié $
Magyarorszag 20 479 72,4
FAK 20 462 72,3
Kelet-Kozép- és Kelet-Eurdpa 12 309 43,5
Egyéb orszdgok 20 859 73,7
Osszesen: 74 109 261,9

Az évtized kereskedelmi tevékenysége rendkiviil sikeresnek nevezhetd,
hiszen a nehézségek ellenére a véllalat helytallt az egyre élesedd versenyben
és minden téren jelentds eredményt ért el, ami Kovdcs LdszId vezérigazgatod-
helyettes és kivaldé munkatarsainak hatékony irdnyitdmunkdja mellett a
Tarsasag szamos érdekelt szervezetének példas egyiittmiikodését dicséri.

; ~Gasztrointesztinélis :
[ Négyogydszati
Kozponi idegfendszeri
Snv— és errendszen

Szter01d gyulladasgatlo

A Richter Rt. drbevételének a termékek hatdstani csoportja szerinti megoszidsa 2000-ben
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A Richter Gedeon Rt. legjelentdsebb termékei a forgalom alapjan

Termék

Oralis fogamzasgatlok
Cavinton

Quamatel

Ednyt/Lisopress
Prednisolon és szarmazékai
Panangin
Mydeton/Mydocalm
Verospiron

Klion

Arduan
Allyloestrenol

Phenylbutazon

Hatbanyag

hormonok
vinpocetin
famotidin
enalapril/lisinopril
prednisolon
aszparagindtok
tolperison
spironolacton
metronidazol

pipecuroniumbromid

allil-6sztrenol

phenylbutazon

Teradpias tertilet

hormonadlis fogamzasgatlés
kozponti idegrendszer
gyomorfekély-ellenes
vérnyomadscsokkentd
gyulladascsokkentd
sziv-, érrendszeri
koézponti izomrelaxans
diuretikum
protozoonellenes
(n8gyobgyaszat)
gyulladascsokkentd
izomrelaxans
progesztogén
(n6gyobgyaszat)
gyulladéscsokkentd
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Ertékelés

1990 és 2000 kozott a Richter Rt. tevékenységét a piacgazdasagba vald
Gjrailleszkedés kiizdelme hatdrozta meg. A Tarsasdg versenyképességének
biztositasa a piaci koriilményekhez igazodd szemléletvaltast tett sziikségessé,
az évtizedek sordn rogziilt tervgazdilkodast a marketingorientélt, gazdasa-
gos, innovativ fejlesztés valtotta fel. A Tarsasag Uj vezet&sége 1993-ban hata-
rozta meg a fejlesztés stratégiajat, amelynek célkitlizései tervszerdien valo-
sultak meg Bogsch Erik vezérigazgatdé és munkatarsai célratord, hatarozott
irdnyitasaval. A Richter Rt. sikeresen integralédott a piacgazdaségba és sza-
mos, elére nem latott nehézség ellenére, rovid néhany év alatt (1993-2000)
hazai viszonylatban kiemelked§, s6t nemzetk&zi vonatkozasban is figyelem-
re mélto teljesitményt ért el, amelynek leglényegesebb jellemzdit a kdvetke-
z8kben foglaljuk 6ssze:

= Sajatos, egyedi privatizacidjanak eredményeként a vdllalat sajat
tokéje nyolcszorosdra gyarapodott, pénziigyi helyzete stabilizdlddott.
A Richter-részvény 1994 6ta folyamatosan a BET kedvelt , blue
chip”papirja lett, és az els§ olyan kelet-kdzép-eurdpai részvény,
amely a londoni Seag-International értékpiacon, valamint a lu-
xemburgi értéktGzsdén is szerepel.

= A kutatasi-fejlesztési tevékenység korszeriisitése a termékva-
laszték hatékony megijulasat eredményezte; a vallalat arbe-
vételének ma mar tébb mint a fele a kilencvenes évek sordn beve-
zetett korszerd készitmények forgalmabdl adédik.

= A Richter Rt. drbevétele az 1992. évi mélyponthoz viszonyitva
2000-ben Ft-ban 5,4-szeresére emelkedett és ennek 70%-a az ex-
portbdl adédott.

= A hazai gyogyszergyarak részesedése a forgalomban — az import
liberalizaldsa kovetkeztében - drasztikusan csokkent: tiz év
alatt 80%-16] 35%-ra stllyedt. Ezen beliil a Richter évek 6ta
tartja piacvezetd pozicidjat, kozel tizszazalékos részesedéssel.

» A FAK viszonylatdban a Tarsasdg sikeresen vészelte 4t mind a
két gazdasdgi osszeomlast (1992 és 1998), hagyoméanyos meg-
Gjulasi készsége alapjan megdrizte a , FAK legnagyobb gydgyszer-
szdllitdja” cimét és exportértékesitése ma mar folyamatosan
emelkedik.
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Az EU és az USA piacain a hagyomanyos hatdanyagexport fej-
lesztése mellett latvanyosan fellendiilt a készgydgyszer-értékesités.
Mindkét teriileten tobb hossza lejaratd kereskedelmi egyiitt-
miikodés jott 1étre — tébbek kozott multinaciondlis gyogyszer-
gyarakkal —, ami megalapozza az export tovdbbi dinamikus fej-
16dését.

Gyors litemd fejlédésnek indult a Tarsasag ot vildgrészre kiterjedd
piachdldzata, amely ma méar 30 orszagra terjed ki, 3 kiilfoldi
gyartéiizeme mikddik, 30 képviseleti irodat, 14 kereskedelmi
lednyvéllalatot és tdbb nagykereskedelmi érdekeltséget tart
fenn.

A Tarsasag miikodésének gazdasdgossaga évrdl évre javult, 1993 és
2000 kozott 97 millidard Ft adézas utani nyereség keletkezett,
ami a fejlesztés jelentSs felgyorsulasdt eredményezte. Ugyan-
ezen id§ alatt 24 millidrd Ft osztalékot fizettek ki a részvénye-
seknek.

1991 és 2000 kozott a Richter Rt.-ben 75 milliard Ft értékd
beruhdzds valosult meg, ami meghaladja az egész magyar gyogy-
szeripar (6 vallalat) Osszberuhazasianak 50%-4t. Bz tette
lehet6vé a kutatds, termelés, mindségbiztositas és a kdrnyezet-
védelem korszerGsitését, nemzetkozi szinvonalra vald fejleszté-
sét. A tovabbfejlédés biztositasa érdekében a gydr teriilete is
gyarapodott, Dorogon mintegy 10%-kal béviilt, mig a budapes-
ti gyarteriilet kétszeresére novekedett.

A Richter Rt.-t a szteroidszdrmazékokat termeld legfejlettebb vdllalatok
kozott tartigk szamon; négyogyaszati termékpalettdja egyike a
legszélesebbeknek a vildgon, a hormonalis fogamzdsgatlé haté6-
anyagok vildgforgalmabol ma mar 10%-ot meghaladé mérték-
ben részesedik. A legkorszertibb orélis fogamzasgatld, siirgdssé-
gi fogamzasgatldé és hormonp6tld készitményei szolgaljak a ndk
egészségvédelmét és hatékonyan segitik az abortuszok szdma-
nak csokkentését.

A kilencvenes években példaértéki volt a Richter Rt. tudomdnypo-
litikai tevékenysége, amelynek keretében a vallalat tobb sajat alapit-
vany létesitésével is és szdmos kiils§ alapitvany tdmogatasaval
segiti a szakoktatast. Ennek elismeréseként nyerte el a Tarsasag
2000-ben a Kdrmdn Tédor-dijat.
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» Az elmult évtized taldn legjelentSsebb eredménye az, hogy a
Richter Gedeon Vegyészeti Gydr Rt. — egyediil a magyar gydgyszer-
gyarak koziil - megdrizte fiiggetlenségét. Igy tudhatja csak megva-
16sitani céljat, hogy magyar iranyitas mellett, t6retleniil folytat-
va dinamikus fejl6dését, a régid egyik vezetd multinaciondlis gydgy-
szeripari tdrsasdgaként eredményesen szolgalja az egészségligyet.

Mindezen eredmények alapjdn a Richter Gedeon Rt. jelentds mértékben
jarul hozzd a magyar nemzetgazdasag fejlédéséhez, amit a példaképpen
kiemelt 1999. évi adatok iparadgi 6sszehasonlitdsban szemléltetnek:

A Richter Rt. a hazai gy6gyszeriparban

Magyar gydgyszeripar Richter Gedeon Rt. %
Arbevétel 196 Md Ft 59,5 Md Ft 30,4
K+F raforditas 12,5 Md Ft 4,6 Md Ft 36,8
Beruhazas 28 MdFt 15,6 Md Ft 55,7
Foglalkoztatas 14 000 {6 4700 {6 33,6

Az IgazgatoTandcs 1990-es megalakuldsa 6ta folyamatosan, hatékonyan
tdmogatta az UgyvezetGség munkdjat. A részvényesek érdekeinek kép-
viselete mellett kiilondsen értékes segitséget nyujtott azédltal, hogy a kiils§
igazgatésagi tagok objektiv latasmodja nehéz kérdésekben is termékeny,
kritikus vitdkkal tdmogatta a Tarsasag fejlédését biztosité déntések meg-
hozatalat.
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Richter Gedeon humanus szemlélete és alkoté szelleme haldla utan is toret-
leniil €It munkatérsaiban és irdnymutaté szerepe volt a vallalat évszazados
fejlodésében. A gyaralapité személyét és munkassagat, majd emlékét koztisz-
elet Ovegte, de érdemeinek nyilvdnos elismerése csak a politikai diszkrimi-
nacié en%i@lésével, az 1970-es évektdl véalhatott a gyaralapitohoz mélt6va.

Richter Gedeon sziiletésének 100. éviorduléja alkalmabél a Magyar Gydgy-
szerészeti Tdrsasdg 1972-ben marvanytabldt avatott az UllSi Gti Sas patikdban.

Ugyancsak 1972-ben, Gydngyoson, az egykori Mersits patika helyén éplilt
gyogyszertdr, vezetSje, Bartus Jozsef gybgyszerész kezdeményezésére Richter
Gedeon nevét vette fel, és mdrvdnytdbla hirdeti, hogy gyakornokként ott
kezdte meg palyafutdsat.

A gyar vezet@sége 1976-ban tobbek kozott Richter Gedeon-emlékérmet
kibocsatva is megiinnepelte a véllalat alapftdsdnak 75 éves jubileumat.

1993-ban a varpalotai Vegyészeti Miizeumban, a ,Hires vegyészek arckép-
csarnoka” c. kidllitdson avattdk fel Richter Gedeon portréjat, az iinnepségen a
véllalat Igazgat6tandcsanak elnéke méltatta Richter Gedeon érdemeit.

1994-ben, Richter Gedeon 6tven évvel kordbban bekovetkezett tragikus
haldldra emlékezve, a Térsasig igazgatsidga az alapité bronz mellszobrat
allittatta fel a kozponti irodaépiilet elGcsarnokaban.

A Tarsasag fejlesztésében nyujtott kiemelkedd teljesitmények elisme-
résére az Igazgat6sag 1996-ban a Richter Gedeon-dijat és Richter Gedeon Alkotd-
dijat alapitott,

Az ecsédi dltalanos iskola, amelynek Richter Gedeon egykoron tanitvanya
volt, 1997-ben tinnepséget rendezett tiszteletére, és marvanytdblan oroki-
tette meg emlékét az iskola faldn.

2000-ben a Tdrsasdg megvdsdrolta az UlGi 1ti Sas patikdt és azt restau-
rélva, eredeti dllapotdban avatta fel Richter Gedeon emlékére.

A Richter-centendrium rendezvénysorozata keretében szamos lehetdség
nyilt Richter Gedeon emlékének méltatasara. Ennek sordn Mikola Istvin egész-
ségligyl miniszter avatta fel a gyarban létesitett Richter Miizeumot, amely a
vallalat szazéves torténetének dokumentumait trja az érdeklédék elé.

A gydralapité irdnti tiszteletnek és munkassiga nagyrabecsiilésének fenti
megnyilvanuldsai hiven tiikrozik az utédok hagyomdnytiszteletét, amelyet
reményeink szerint ez a centendriumi konyv is kifejez.
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A RICHTER RI. VEZETOINEK NEVSORA

Humaén osztaly
Dorogi bér-
és munkaerd-gazd. o.

Téth Ferencné ov.
Gere Istvan ov.

MINOSEGIRANYITASI IGAZGATOSAG
dr. Péter Imre igazgatd

GCP mindségbiztositasi csop.

GLP mindségbiztositasi o.

Mindségbiztositasi Gosztaly

Validalasi osztaly
Mindségszabalyozasi o. 1.

Mingségszabalyozasi o. II.

Mindségellendrzési fosztaly

Kozponti analitikai lab.
Higiénés labor

Analitikai dokumentacids o.

dr. Lérinczi Katalin csopvez.

Tettamantiné Gidai Katalin ov.

Pap Laszloné fGov.

Kun-Gydrgy-Péterfi Tiinde
f6ov.-h.

Sedlak Vencelné ov.

Mairton Laszléné ov.

Kun-Gyodrgy-Péterfi Tiinde ov.

dr. Berzsenyiné Vadnai Eva
féov.

Verdk Marta labvez.

Tuschek Gyorgyi ov.

dr. Sziray Jézsefné ov.

KERESKEDELMI IGAZGATOSAG
dr. Kovacs Laszlé vezérig.-h.

Termékmarketing osztaly

Kiilkereskedelmi fGosztaly

Készgyogyszer export 0.
FAK export o.
Kelet-eurdpai export o.
FAK proméciés o.
Hatbanyag export o.
Lebonyolitasi o.
Hélozati osztaly
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dr. Racz Anna ov.

dr. Réna Klara ov.-h.

dr. Bede Béla ch. igazgatd
Taligds Beata fGov.-h.
Szentmadry Bélané {Gov.-h.

Nemes Laszlé ov.

Boldog Janos ov.
Santhané Jager Eva ov.
Imszticzei Laszlé ov.
Szentmary Bélané {Gov.-h.
Szabé Péterné mb. ov.

dr. Niklasz Laszloné ov.
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KULFOLDI RICHTER-IRODAK

Bukaresti iroda

Moszkvai iroda /
Pozsonyi iroda

Varséi iroda

Vietnami iroda
Pekingi iroda

Belkereskedelmi f6osztaly
Vegyianyag-beszerzési o.

Belfoldi értékesitési o.
Vamcsoport

N&gyogyaszati marketing o.

Magyarorszagi
orvoslatogatd-hal6zat
Uzlettejlesztési fGosztaly
Stratégiai marketing o.
Nemzetkozi kapcsolatok o.

OTC Termékek Fdsztalya
Patikalatogaté haldzati o.

Referencia patika csoport
Rekldm és propaganda o.

Majnar Mihdély

Csaki Istvan

Oswald Maria
Magashegyi Zoltanné
dr. Novak Tibor
Gizur Andras

Megyeri Béla ch. igazgatd

Vacz6 Istvan ov.

Kirdly Gergelyné ov.
Magyarfi Istvan csopvez.
dr. Vass Janos ov.

dr. Regula Ildiko ov.
Gotze Arpad ch. ig.
Horvath Ildiké ov.
Doézsa Ivan f6ov. ch.

Csontos Andras OTC termékek
igazgatdja

Csontos Andras

Stelczerné Gouth Andrea csv.
Rafay Rezsé ov.
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MUSZAKI IGAZGATOSAG

Godo Laszlo ch.

Beruhazasi és Karbantartési Féo.

RGK IV. projekt iroda

Mdszaki irdnyitéasi o.

Gépészeti szakteriilet

Villamos szakteriilet
Mdszer-automatika szakterilet
Beruhazasi controlling o.
Mtiszaki beszerzési osztily

Technologiai fGosztély

Alapanyag-technolégiai o.
Technoldgiai dokumentaciés o.
Gydgyszergyartas-technoldgiai o.
Ujitasi o.
Csomagoléastechnoldgiai o.
Technoldgiai validélasi o.

vezérig.-h.

Chikan Tamads fGov.
Ress Miklds

Freund Tibor ov.

Gazda Pal csopvez.
Németh Vilmos csopvez.
Tukacs Andras csop.vez.
Merényi Laszlo ov.

Dogeiné Kovdcs Zsuzsa ov.

Kovacs Lajos fGov.
Miké Sandor {Gov.-h.
Kovacs Csaba ov.
Szabd Gabor ov,

dr. Daniel Csaba ov.
Sztics Lajosné ov.
Hargitai Gaborné ov.
Téth Andrea ov.

Biztonségi, Tiiz- és Kornyezetvédelmi fGosztaly

Munkavédelmi o.
Tiizvédelmi o.
Kornyezetvédelmi o.
Gépbiztonségi o.
Biztonsagtechnikai lab.

Energia fGosztaly
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Hiit6 tizem
Kalorikus tizem

Sdgor Andras fGov.
Szontagh Tamas f6ov.-h.

Halasz Gusztav ov.
Szabé Zsolt ov.

Baksa Jozsef ov.
Négyesi Gyorgy labvez.

Tomcsanyi Attila {Gov.
Kurcsics Antal iiv.
Fodor Csaba uv.
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GAZDASAGI IGAZGATOSAG
dr. Guldcsi Gabor ch. vezérig.-h.

SAP Ugyvitelszervezési és /
Ellen@rzési csoport

Pénziigyi f6osztaly

Pénziigyi elszamolasok o.

Részvényiroda
Bérelszdmolasi o.
Adod o.

Export devizapénziigyi o.
Import devizapénziigyi o.

Szamviteli fGosztély

Folydszamla o.
Szamviteli o.

Kalkulacios o.
Controlling fosztaly
Kézgazdaségi o.

Koltséggazdalkodasi o.
Tervezési o.
Elemzési o.

Informatikai f6osztaly
Szoftver- és program o.
Rendszerszervezési o.
Uzemeltetési o.
Hardver o.

Kelemen Karoly csopvez.

Fold Imréné ch. igazgatd
Krispanné Gulyas Ildiko ov.
Té6th Gabor ov.

Balogh Géza ov.

Molnar Lajos ov.

Klotz Mihdlyné ov.

Takdcs Gabriella ov.

Bejczy Laszléné {Gov.,

f6konyveld ch.

Lénarth Ferencné fGov.-h.

dr. Szijarténé Sziranyi Ildiké
f6ov.-h.

Szabolcs Akosné ov.

dr. Szijart6né Szirdnyi Ildiké6
ov., f6ov.-h.

Marton Gyorgyné ov.

Forstner Agnes controlling
igazgat6 ch.

Kunné Sipos Gyongyvér
tov-h., ov.

Adami Palné f6ov-h., ov.

Tamasné Téth Agnes ov.

Kozma Judit ov.

Sziics Vince ig. ch.

Lencse Gyorgy {Gov.-h., ov.
Sziicsné Géresi Ildiké ov.
Illyés Janos ov.

Marton Attila ov.

343




A RICHTER RT. VEZETSINEK NEVSORA

TERMELESI ES LOGISZTIKAI IGAZGATOSAG
Rad6 Andris ch. vezérig.-h.

Anyagtervezési fGosztaly
Alapanyagtervezési o,
Kabitdszer-felelds

Gydgyszertermelés-tervezési o.

Kiszerel6anyag-beszerzési o.

Miiszakianyag-beszerzési o.
Expedicids és raktargazdalkodasi 6o,

Raktdrgazdalkodasi o.

Expediciés o.

Richter nagykereskedelmi

raktar

Szervezési Osztdly

Szallitasi Osztaly

Dorogi fidktelep

Szintetikus Uzemcsoport
Kémia I. iizem
Kémia II. iizem

Szteroid Uzemcsoport
Kémia III.- V1. iizem
Biokémia II. {izem

Novényiizem
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Gergely Laszlé fGov.
Bényai Gabor ov.
Fabcsé Agnes
dr. Horvath L&iszléné
a kabitészer-felelds helyettese
DOmotér Zsuzsanna ov.
Adam Judit ov.
Benke Jozsef ov,

dr. Benkd Béla fGov.
Wagner Joézsef ov.
Schwendtner Helmut ov.
dr. Horvath Liszléné ov.

Szélpal Géza ov.

Werk Tibor ov.

Képolnai Dezsd,
fioktelep-vezetd, ch. igazgaté

Sandy Endre f6mérmnok

Aracs Janosné tizemcsop.vez.

Miszori Sandor iiv.

Véber Frigyes miiszaki-
karbantart4si iiv.-h.

Drexler Ferenc iiv.

Timdr Ferenc iiv.-h.

Trompler Arpad iizemcsop.vez.

Szilagyi Gabriella iiv.

Kordik Gabriella v

Foldesi J6zsef iiv.

A RICHTER RT. VEZETOINEK NEVSORA

BIO I iizem

Gyogyszerformakat készit§
és kiszerel$ tizemcsoport

Zambo Istvéan tv.

dr, Pap Andras tics. vez.,

/ gyogyszergyartasi ig.
Koncz Matyés {Gov.-h.

Informatikai ¢s anyagforgalmi o. Leszkovits Margit ov.

Szédmitastechnikai csop.
Kiszerel§ 1. iizem
Injekcidgyartd iizem
Injekciécsomagoléd tizem
Tablettazélizem

Greskovits Janos csopvez.
Sarlai Tamas iiv.

Galgdécz Géza uv.

Galbéacs Gyulané v
Koncz Maétyas Uiv,

uzemcsopvez.-h.

KUTATASI IGAZGATOSAG
dr. Szombathelyi Zsolt igazgato

Projekt koordinator

Kémiai-Biotechnoldgiai Kutatési-
Fejlesztési fGosztaly

Szintetikus kutatélab. 1.
Szintetikus kutatdlab. II.
Szintetikus kutatélab. II1.
Fermentacios kut.lab.
Technologiai fejlesztési lab. L

Technologiai fejlesztési lab. II.
Technoldgiai fejlesztési lab.II1.

Molekulatervezési osztaly
Kutatési Analitikai fGosztaly

Alkalmazott fizikai-kémiai
kutatdlaboratorium

dr. Mattz Judit ov.

dr. Greiner Istvan kutatasi

igazgato-helyettes, f6ov.

dr. Lé6w Miklés tud. f6ov.-h.

dr. Tuba Zoltan f6munkatars
(nyugd.)

Mahé Sandor labvez.

dr. Domany Gyorgy labvez.

dr. Fischer Janos labvez.

dr. Konczol Kalman labvez,

dr. Czibula Laszlé labvez.

1llés Janos labvez.

dr. Gizur Tibor iiv.

dr. Keser(i Gyorgy ov.

dr. Gazdag Madria f6ov.
dr. Szantay Csaba fGov.-h.

dr. Horvath Péter labvez.

Mindségfejlesztési laboratérium Zsoldos Zoltanné Babjik

Monika labvez.

Szerkezetkutatési laboratérium dr. Szantay Csaba labvez.
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Farmakoldgiai és Gydgyszer- Készitményfejlesztési fGo. Csernak Ldaszlo {Gov.
biztonsagi Kutatasi {6osztaly dr. Szombathelyi Zsolt Kissné dr. Csik6s Emdke
kutatési ig., f6ov. ch. f6ov.-h.
dr. Farkas Sandor tud. f6ov.-h. Fejlesztési analitikai osztaly Baranyané dr. Ganzler Katalin
dr. Karpati Egon f6ov.-h. ov.
Kutatasi informatikai o. Buzasi Tivadar ov. . Gydgyszertechnoldgiai o. dr. Bddis Attila ov.
Méréstechnikai csop. Beregi Laszl6 csopvez. Pilot tizem dr. Nagy Tibor ov.
Elektrofiziologiai-sejibioldgiai  dr. Tarnawa Istvdn labvez. Miszaki Konyvtar Sandori Zsuzsanna ov.
kutatélaboratérium ' Kutatésszervezési Osztaly Vajda Katalin ov.
Molekularis farmakoldgiai Termékfejlesztési {6O. dr. Bozsar Gabriella f6ov.
kutatdlaboratérium Kiss Béla labvez. Csomagolastejlesztési o. Machdcsné Haldsz Tiinde ov.

Molekularis biologiai kutlab.  Pazmany Tamads labvez.

Vaszkularis farmakoldgiai k.lab. dr.Farkas Sdndor {6ov-h.

labvez.
Viselkedésfarmakoldgiai kut.lab. dr. Gyertyan Istvan labvez.
Toxikoldgiai kut. laboratérium  dr. Selényi Gyorgy labvez.
In-vitro laboratérium dr. Pécsi Zsolt ov.
Gyégyszerkinetikai kut. lab. dr. Kapas Margit labvez.
In-vitro metabolizmus

laboratérium dr. Tihanyi Kéroly labvez.
Orvostudomanyi {6osztaly dr. Norbis Zsuzsa fGov.
Klinikai farmakolégiai o. dr. Balogh Illésné dr. Mecz
Andrea ov.
Dokumentacios o. Glausius Gaborné dr. ov.

TERMEKFEJLESZTESI IGAZGATOSAG
dr. Thaler Gyorgy igazgato

Torzskonyvezési f6osztaly

Nemzetkozi torzskonyvezési  dr. Palfiné dr. Goots Herta ov.
osztaly 1.

Nemzetkozi torzskonyvezési  Szaboné Timké Erika ov.
osztaly 11

Belfoldi torzskdnyvezési osztdly Varkonyiné Bogé Edit ov.
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A RICHER RT. IGAZGATOSAGI TAGJAINAK NEVSORA 17. dr. Koltay Jend igazgatosagi tag:  1998. aprilis 28.-2001. évikdzgy(ilés
(1990 - 2000)
18. dr. Bir6 Gyorgy igazgatoésagi tag:  1998-dprilis 28 ~2001. évi kdzgyUlés
1. Pillich Lajos az Igazgatdsag elndke: 1990 nov. 1.—1999. 4prilis 28, 19. Jaksdné dr. Somogyi Margit ig. tag: 1998. 4prilis 28.-1999. aprilis 28.
Orokos Tiszteletbeli Elnok: 1999. éprilis 28- t61
20. T6th Rudolf igazgatdsagi tag: 1999, dprilis 28.-2002. évi kozgylés
2. dr. Bakonyi Arpdd igazgatdsigi tag: 1990. nov. 1.-1994. aprilis 28.
3. dr. Harangi Gyorgy igazgatdsagi tag: 1990. nov. 1.-1991. oktdéber 18.
4. dr. Gerencsér Laszlé igazgai. tag:  1990. nov. 1.-1997. szeptember 15.
5. Kaddar Andras igazgat6sagi tag: 1990. nov. 1.-1992.november 21.
6. Szolnoki Jozsef igazgatdsag tag: 1990. nov. 1.-1992. oktéber 25.
7. dr. Rak GyOrgy igazgatdsagi tag: 1990. nov. 1.-1992. november 21.
8. dr. Perjés Gabor igazgatdsagi tag*: 1992. majus 14.-2002. évi kozgy(ilés
9. Bogsch Erik igazgatdsagi tag: 1992. nov. 21.-2002. évi kozgyilés
10. dr. Kovacs Laszl6 igazgatdsagi tag: 1992. nov. 21.-2002. évi kozgy(ilés
11. Lengyel Zoltan igazgat6sagi tag: 1992. nov. 21.-1994. 4prilis 28.
12. Diczhdzi Bertalan igazgatdsagi tag:  1994. aprilis 28.~1998. szeptember 1.

13. Bojar Gabor igazgatdsagi tag: 1995. aprilis 27.-2002. évi kozgyilés

14. william de Gelsey igazgatdsagi tag:1995. aprilis 27-t6],
az Igazgatdsag elnoke: 1999, 4prilis 28.-2002. évi kozgytilés

15. dr. Molnar Istvan igazgatdsagi tag:  1996. méjus 3.-1997. szeptember 17.

16. Christopher Long igazgatdsagi tag: 1998. aprilis 28.-2001. évi kozgylés

*Jelenlegi igazgatdsagi tagok tisztsége vastagitva

348 349




-

A RICHTER RT. FELUGYELOBIZOTTSAGI TAGJAINAK NEVSORA 16. Jekkelné Radoszta Gyongyi
(1990-2001) munkavall. kiild. 2000. &pr. 26.-2003, évi kézgy@{

17. Sedldk Vencelné munkavall. kiild. 2001. apr. 26.-2003. évi kozgydiés
1. dr. Juhasz Imre FB tag: 1990. nov. 1.-1991. oktéber 18.

2. Téth Gabor munkavéllaléi

kiildott*: 1990. nov. 1.-2003. évi kozgylés.
3. Dobos Erné FB elndk: 1990. nov. 1.-1992. méjus 15.
4. Berkes Istvdn FB tag: 1990. nov. 1.-1991. oktéber 18.
5. dr. Csontos Jolan FB tag,: 1990. nov. 1.-2003. évi kbzgytilés
megbizott FB elnok: 1992, augusztus 26-t6l,
FB elnok: 1992. november 27.-2000. 4prilis 26.

6. Janokiné dr. Balogh Mdria FB tag: 1990. nov. 1.-2003. évi kozgytlés
7. Erdés Jozsef FB tag: 1991. okt. 18.-2003. évi kozgyilés

8. dr. Tallés Gdbor

munkavallal6i kildott: 1992.-1998. oktéber 15.
9. dr. Matejka Zsuzsanna FB tag: 1994. szept. 28.-1997. majus 31.
10. dr. Simon Kis Gabor FB tag: 1998. aprilis 28.-2003. évi kozgylés

* Jelenlegi FB tagok tisztsége vastagitva.

11. dr. Hamza Gabor FB tag: 1998. aprilis 28.-2000. aprilis 26.
12. dr. Doroghazi Pal FB tag: 1999. aprilis 28.-2000. februar 29.

13. dr. Heged(is Laszl6
munkavallaléi kildott: 1999. aprilis 28.-2000. aprilis 30.

14. Fiizi Akos munkavallaléi kiildott: 1999. aprilis 28.-2001. évi kozgyilés

15. dr. Chikdn Attila FB elnék: 2000. aprilis 26.-2003. évi kozgytilés
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Nyomdai él6készités és szinbontas:
Trajan Konyvesmiihely és Reprostudio

Terjedelem: 31,5 A/5 iv
Nyomta a Széchenyi Nyomda, Gydr
Felelds vezetd: Nagy Ivan




ARICHTER GEDEON RT, 100 BVES TORTENETE - HIBAJEGYZEK

old. bek. sor hibis helyesen
6 tartalomjegyzék  (1989-2000) (1990-2000)
22 3 10 Glandofolin Glandufolin

37 2 6 reaktorgépcsoport reaktor

8 5 7 képvisel6halozatinak  kereskedelmi halézatinak
74 2 4 Spotle Spéttle
98 3 4/5 30-inkozotr titkos 30-4n titkos
116 1 2 nalunk naluk
120 2 2 alapanyagd hatoanyagti
122§ 3 hatéanyagtattalma hatoanyag
132 1 6 artarat tartardt
139 4 3 1987 1983
1499 2 3§ hidroxi-androszten hidroxi-androsztendion
152 4 3§ amelyet amely
176 1 4/5 Csetkesz utca Gydmrdi it
187 4 végthez ami elssorban Kerey Gyorgy,
Gere Pil és Czebe Liszlé
érdeme volt.
18 4 2 haromévenként négyévenként
2086 4 9 Hoznek Istvinnénak ~ Ferenczy Agostonnénak és
Hoznek Istvinnénak
228 3 6 az 1977-ben a a Dibsgyri utciban épitett,

Di6sgy6ri épitett 1977-ben
238 az 4bra jelmagyarézatiban a rubel és a dollér szinkddja felcserélend

251 12 1 varhatéan a a varhatdan
2600 I 2 eltekintve tekintve

35 2 7 Habarovszba Habarovszkba
36 3 5 els8l els8k

329 2 3 négy hirom




