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7 Ocak 2016 Persembe
BiRINCi OTURUM
Acilma Saati: 10.40
BASKAN: Faruk OZLU (Diizce)
BASKAN VEKILIi: Hiiseyin SAHIN (Bursa)
SOzZCU: Murat BAYBATUR (Manisa)
KATIP: Metin AKGUN (T ekirdag)

BASKAN — Milli Savunma Komisyonumuzun degderli Uyeleri, dederli katilimcilar, basinimizin degerli mensuplari; toplanti
yeter sayimiz vardir.

Komisyonun 26’ nci Dénem Birinci Yasama Yl 6’ nci toplantisini agiyorum.

26'nci Dénem Turkiye Biyik Millet Meclisi Milli Savunma Komisyonu olarak milli savunma, savunma sanayisi ve teknol oji
konulariyla ilgili kurum ve kuruluglardan brifing ainmasini planlamistik. Bu brifinglerden ilkine gegen hafta -biliyorsunuz- Milli
Savunma Bakanligi sunumuyla baglamistik. Bu sunumun faydali oldugunu ifade eden tyelerimiz oldu. Katilan Gyelerimize tesekkir
ediyorum.

Simdi, bu hafta -bugiin- Savunma Sanayi Miistesarligi, gelecek hafta TUBITAK Bagkanlidi, bir sonraki hafta da SaSaD’dan
brifingler olacak, burada dacagiz.

Toplantiya mazeretleri sebebiyle katilamayan Uyelerimiz sunumun tutanaklarini Turkiye Blyik Millet Meclisi web sitesinden
aabilirler, ulasabilirler.

Buglinkt glindemimizde Savunma Sanayi Mustesarligindan kurumun teskilat yapisi, gorevleri, savunma sanayisiyle ilgili
calismalari, varsa kargilastiklari sorunlar ve gelecege yondik stratejik kurumsal hedeflerini iceren bir brifing aacagiz.

Konuylailgili olarak sdzii Savunma Sanayi Miistesar1 Profesor ismail Demir’ e veriyorum.

Buyurun Sayin Demir.

SAVUNMA SANAYi MUSTESARI PROF. DR. iISMAIL DEMIR — Sayin Bagkan, Milli Savunma Komisyonunun (yeleri,
dederli milletvekillerimiz; buglin, ben ve ekibim burada Mustesarligimizi size tanitmak ve genel projelerimizle ilgili bazi
degderlendirmelerde bulunmak ve gelecek projelerimizleilgili kisaca bilgi vermek amaciyla buradayiz.

Sunumu M stesar Y ardimcisi arkadasim yapacak. Bizler de bu arada sizlerin sunum sirasinda veya sunum sonrasinda ol abilecek
sorularinizi cevaplamak (izere veya degerlendirmel erinize, yorumlariniza katkida bulunmak Gizere buradayiz.

Kabulliniz igin tesekkir ediyorum.

YASAR TUZUN (Bilecik) — Bagkanim, arkadaglar kendilerini tanitirsa. ..

BASKAN — Evet, simdi, degerli arkadaglarim, sunum...

DURSUN CIGEK (istanbul) — Bagkanim, bir konuda agiklama yapmak istiyorum.

BASKAN — Ben bunu agiklayayim da Sayin Cigek...

Sunum igin gelen Savunma Sanayi Mistesarliginin degerli mensuplari, 6nce bir tanisma faslimiz olsa, kendinizi bir tanitsaniz,
bir talep var.

(Burokratlar kendilerini tanitti)

BASKAN — Simdi, gortldugu gibi, Savunma Sanayi Mustesarliginin biitiin Gst yonetimi burada

Dursun Bey, buyurun.

Il.- ACIKLAMALAR

1.- istanbul Milletvekili Dursun Cigek’in, Anayasa’nin 72’nci maddesine uygun olacak sekilde standart bir askerlik sisteminin
tes's konusunda Komisyonun ¢aligma yapmasini énerdidine iliskin agiklamasi

DURSUN CICEK (istanbul) — Ben herkese giinaydin diyerek bir konuyu Komisyonun giindemine tagimak istiyorum, ilerisi igin.

Dun, Milli Savunma ve Genelkurmayda goriismelerde bulunduk. Tabii, vatan hizmetiyle ilgili temel konu, bizdeki askerlik
sistemi yamali bohga gibi, cesitli sistemler var. Dolayisiyla bu konunun bu Komisyonda tartisiimasi, Anayasa nin 72’ nci maddesine
uygun olacek sekilde standart bir askerlik sisteminin tesisi konusunda Komisyonun ¢alisma yapmasini éneriyorum.

Tesekkir ederim.

BASKAN — Tamam, bunu not olarak aalim.

Simdi, Komisyonumuza yeni katilan bir dederli tyemiz var. Kendilerini tanitmalari igin bir firsat...

Y asar Bey, diin sizi tanitamadik, kusura bakmayin.

Buyurun.

2.- Bilecik Milletvekili Yagar Tiiziin’iin, Parlamentoda daha énceki dénemlerde yaptigi gbrevier ve Komisyonda yeni gbreve
bagamasina iligkin agiklamasi

YASAR TUZUN (Bilecik) — Tegekkiir ederim Sayin Bagkanim.
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ismim Y asar Tiiziin, Bilecik Milletvekiliyim. Daha énce 22 ve 23’ (incii Dénemde Bilecik Milletvekilligi yaptim. Tekrar 25'inci
ve 26'nci Dénem Bilecik Milletvekiliyim. 22 ve 23 Uncl Dénemde Turkiye Biyuk Millet Meclisi Bagkanlik Divani Uyeligi, kétip
Uyelik ve idare amirligi gorevlerinde bulundum. Bu dénemde de Parlamentoda birlikte galismaktan mutluluk duyacagim.

Ben biraz gecikmeli, tabii, Komisyona atandim.

BASKAN — Estagfurullah. Hog geldiniz.

YASAR TUZUN (Bilecik) — Bundan sonraki, biitiin ¢alisma arkadaglarima bagarilar diliyorum.

BASKAN — Sag olun.

Murat Bey, siz de daha sonra Komisyonumuza katildiniz, kendinizi tanitmak ister misiniz?

Komisyonun yeni Uyelerinden arkadaglarimiz.

Buyurun efendim.

MURAT BAKAN (izmir) — Murat Bakan. Ben Izmir Milletvekiliyim.

BASKAN — Siz Mustafa Balbay Bey’in yerine mi?

MURAT BAKAN (izmir) — Evet, Balbay Bey’in yerine. O igtifa etti.

BASKAN — Hos geldiniz Komisyonumuza.

MURAT BAKAN (izmir) — Hos bulduk.

BASKAN — Baska sdz amak isteyen yoksa sunuma gegebiliriz.

[11.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI

1.- Komisyon Bagkani Faruk OZi’'niin, Komisyon (iyes Kastamonu Milletvekili Metin Celik’'e babasinin vefati nedeniyle
bassagligi diledidine iliskin aciklamasi

BASKAN — Degerli arkadaglarim, Komisyonumuzun Uyesi Metin Celik Bey’in babasi vefat etmis. Kendisine bassagligi
diliyoruz. Basiniz saJ olsun, Allah sabirlar versin.

Sayin MUstesarim, sunuma gegebiliriz.

Buyurun.

IV.- SUNUMLAR

1.- Savunma Sanayi Mlistesar Yardimcisi Kéksal Liman’in, Savunma Sanayi Mistegarliginin faaliyetleri ve gérev alanlari
hakkinda sunumu

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Sayin Bagkanim, uygun goriirseniz, ben ayakta arz
etmek istiyorum.

BASKAN — Buyurun.

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Oncdlikle, Komisyonumuzun hayirli, udurlu olmasini
diliyorum, ¢alismalarinizda bagarilar diliyorum. Hayirli sabahlar diliyorum.

Bahsettiginiz gergevede bir sunum hazirladik kurumumuzla, Savunma SANAY iii Mistesarligiylailgili. Simdi kisaca ve hizlica
aslinda sunumuma gegmek istiyorum.

Maumunuz, Bakanligimiz ¢ergevesinde 2 tane miistesarlik organizasyonumuz var. Bir tanesi, Milli Savunma Bakanligimiza
dogrudan bagli Mustesar Yardimciligi; ki, politika, personel, lojistik noktasinda Milli Savunma Bakanliginin tedarik faaiyetlerini
yurttiga bir Mstesar Y ardimeiligimiz. Orada bir korgeneralimiz gorevli.

Diger yandan da...

BASKAN — Mistesar, Koksal Bey?

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Evet efendim.

BASKAN — 2 mistesarimiz var.

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Evet, 2 mistegarimiz var.

Diger yandan, Savunma Sanayi Mustesarligimiz ayri bir tizel kisilik. Tedarik, sanayilesme politikaarini belirleyen, AR-GE,
Savunma Sanayi Destekleme Fonu marifetiyle bu projeleri yuriten ayri bir tlzel kisilik.

Hukuki atyapimiza baktigimizda, ihtiyaglarin belirlenmesi, malumunuz, Genelkurmay Baskanligimizca, ilgili kuvvetler
ihtiyaclarini bildirdikten sonra Genelkurmay Baskanligimiz belirliyor. Milli Savunma Bakanligimiz su andaki halihazirdaki durumda,
az Once bahsettigimiz MUstesarl ik marifetiyle, silah arag gereg, her gesit lojistik ihtiyag maddel erinin tedariginden sorumlu durumda; ki,
bize de uygulanan kisimlar var. Bizim de, Savunma Sanayi Mstesarlidi olarak -1985 yilinda kuruldu- 3238 sayili Kanun gergevesinde,
modern savunma sanayisinin kurulmasi ve Silahli Kuvvetlerin modernizasyonu seklinde &zetlenebilecek 2 ana maddede olusan
gorevimiz soz konusu. Mustesarligimiz bu gérevlerini adirlikli olarak Savunma Sanayi Destekleme Fonu marifetiyle gerceklestirmekte.
Bu bizim su anda bitin projelerimizin destedini sadliyor. Tabii, farkli kurumlar icin farkli organizasyonlar olur, ona ayriyeten
girecegim.

Kurumumuzdaki karar siireci Sayin Bagbakanimizin baskanliginda toplanan icra Komitesi marifetiyle yapilmakta,
Bagbakanimiz bu kurula baskanlik etmekte, Genelkurmay Bagkanimiz ve Milli Savunma Bakanimiz lyeleri, Savunma Sanayi
Mustesar1g1 da sekretarya gorevini yapmakta. Ve sekretaryadan kastimiz da, tabii, biitiin projelerin gerceklestiriimesi ve ardindan bu
heyete sunulmasi ve kararlarin ¢ikarilmas seklinde.
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Peki, Savunma Sanayi Mistesarligi bu iki gérevini nasil gerceklestiriyor? “Iki ana gdrev’ demigtim. Silahli Kuvvetlerin
modernizasyonu ve modern bir savunma sanayisinin gelisimi. Bunu uyguladigimiz sanayi ve teknoloji gelistirme stratejileri,
uluslararasi is birligine yonelik ihracat, tesvik yonindeki stratejilerimiz, ofset mekanizmalari, bu Urinlerin ainmasina iliskin tedarik
yontemlerimiz, ana platform tedariklerinde, farkli proje modellerinde tedarik yontemleri. Tabii, bu projeler gerceklestirilirken de,
elbette, kalite test, sertifikasyon seklindeki uygulamalarimiz s6z konusudur.

Mstesarligimiz organizasyonuna baktigimizda, 4 mustesar yardimciligi ve 20 daire bagkanligi seklinde, nispeten yain bir
organizasyon yapimiz var. Agirlikli proje ekseninde érgiitlenmis durumdayiz. Hukuk MUsavirligimiz var, Ozel Kaem Mudiirl Gglimiiz
var ama, yansidan da gorllecedi Uzere, adirlik olarak proje dairelerimiz gérev yapmakta. Yaklagik 2,5-3 diyebiliriz MUstegar
Y ardimeciligimiz halihazirda projel erden sorumlu olarak gérev yapmakta.

Bir diger Mistesar Yardimciligimiz, Kurumsal Hizmetler. Orada da personel, idari, mali igler gibi kurumsa agidan ihtiyag
duydugumuz hizmetler verilmekte.

Miustesarligimiz personel sayisi toplamda 552 su anda, hdlihazirdaki durum itibariyla. “Bunun yaklasik olarak 440 kisisi
dogrudan projelerde galisiyor.” diyebiliriz. Geriye kalan yaklasik 110 kisilik kismi da destek noktasinda, idari noktada projelerimiz ve
faaliyetlerimizi destekler durumda

Y Uksek agirlikli olarak egitimli, onu da bahsetmek gerekirse. Ortadgretimden sadece 10 kisi, onun disinda kalanlarin tamami 6n
lisans, ylksek lisans, doktora yapmis personelden olusmakta. Nispeten geng. Ortalama yasimiz 35-40 arasinda.

“Mistesarlidimiz nasil proje yapmakta? dedigimizde, proje doéngimiiz belki bir miktar karisik gelebilir ama basit aslinda.
Genelkurmay Baskanligimizin ve son dénemde Emniyet Genel M idirl igimiiziin ve MiT Miistesarligimizin ihtiyaglar éncelikli olarak
bize gelmekte. Biz bu ihtiyaclarin gerekiyorsa fizibilite ¢calismaarini yapiyoruz, ardindan modelliyoruz. Bu projelerin yurt icinden mi,
yurt disindan mi, ortak Uretim mi, hangi model gergevesinde tedarik edilmesi gerektigi konusunda g¢aisma yapiyoruz. Ardindan,
Bakanimizdan bir olur aiyoruz. Projenin baglamasi icin bir olur. Burada, iste, bahsettigimiz calismalarin neticelerini koyuyoruz. iste,
“Su model gergevesinde, su projenin, su amagla baglatiimas” seklinde. Ardindan, biz bilgi istek dokiimani ya da teklife ¢adri dosyasl
yayinliyoruz. Bilgi talep etmemiz gerekmesi hdlinde bilgi istek dokimani, gerekmemesi hélinde de dogrudan firmaara teklife ¢agr
dosyasi yayinliyoruz ve ihaéeleri, tabii, adigimiz teklifleri degerlendirerek neticelendiriyoruz. Sonuglarini da, az dnce bahsettigim,
Bagbakanimizin bagkanligindaki icra Komitesine sunuyoruz. Burada yesille goriilen kismi ben ézellikle dikkatinize arz ediyorum.

BASKAN — Koksal Bey, Komite tyelerini sdyler misiniz? Komitede Bagbakanimiz var, baska kimler var?

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Genelkurmay Baskanimiz ve Milli Savunma
Bakanimiz.

BASKAN — Komitede 3 kisi var; Bagbakanimiz, Genelkurmay Baskanimiz ve Milli Savunma Bakanimiz; 3G karar veriyor.

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Evet.

Savunma Sanayi Mstesarli§i olarak da sekretarya gorevini Ustlenmis durumdayiz. Genelkurmay Bagkani, Silahli Kuvvetlerin
ihtiyaglari igin bu bahsettigimiz icra Komitesi marifetiyle kararlari aiyoruz. Emniyet Genel MUdiirligii ve MIT ihtiyaglar icin ise
Sayin Bagbakanimizin oluru yeterli olmus oluyor. Boyle bir farklilik var. Ardindan, icra Komitesinde gikan karara gére biz firmalarla
sozlesme goriismelerine gegiyoruz. S6zlesmeyi imzaliyoruz, Uretimi takip ediyoruz -ki, malumunuz, bizde projeler uzun solukludur-
projelerin takibinden sonra neticelendirilmesi, (iriniin son kullaniclya, Silahli Kuvvetler ya da Emniyet Gend Midirligi ya da MiT
MUstesarl1g1 tesliminden sonra bizim isimiz o noktada bitmis oluyor idi ama gegtigimiz dénemde baglattigimiz ¢alismalarla artik 6mur-
devir -onlardan da bahsedecedim- boyunca destek noktasinda da projelerimiz devam etmis oluyor. Dolayisiyla bu dongu aslinda Gruntn
Silahli Kuvvetler -ya da kullanici kimse- envanterinde kaldigi siirece devam eden bir déngii olmus oluyor. ihtiyac geldikce biz bu
gevirimi yasamis oluyoruz.

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — Konu gegmeden bir sey sorabilir miyiz?

BASKAN — Estagfurullah, buyurun efendim.

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — Sayin Mistesar Yardimaisi, bu Genelkurmay Bagkanlidi, son zamanlarda da
Emniyet Genel Miidiirl igii ve MiT inhtiyaglarini da... icra Komitesinde, gérdiigiim kadariyla, Bagbakan, Genelkurmay Bagkani ve Mill7
Savunma Bakani var. Emniyet Genel Miidiirl(i§ii dogrudan Bagbakanliga degil, icigeri Bakanligina bagli. Yani, icideri Bakanligina
bagli Emniyet Genel MUdurd ihtiyaglarini dogrudan Bagbakana mi bildiriyor? Nasil oluyor?

SAVUNMA SANAYIii MUSTESAR YARDIMCISI SERDAR DEMIREL - Hayir, bize, Bakanligimiza bildiriyor ama
Bagbakanimizin karariyla tabii projeleri baglatiyoruz.

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — Hayir, onu demedim. Yani, Genelkurmay Baskanli§i ordunun ihtiyaglarini
bildiriyor, MiT dogrudan Bagbakana bagli zaten, MiT de Bagbakana bildiriyor. Emniyet Genel Midiir(i igigleri Bakanini atlayarak mi
bildiriyor ihtiyaclarini Bagbakanliga? Onu soruyorum.

BASKAN — Koksal Bey, MiT ve emniyetin ihtiyaglarinin karar mercisinde, biliyorsunuz, Sayin Miistesarin teklifi, Bakanimizin
uygun gériisii ve Bagbakanin oluruyla oluyor MiT ve emniyette. Bakan Milli Savunma Bakani.

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — Emniyet Genel Midiirliigii Milli Savunma Bakanligina bagli degil ki.

BASKAN — Degil tabii ama sdyle: Emniyet Genel MiidurlGgi ihtiyacini Savunma Sanayi MUstesarlidina bildiriyor. Savunma
Sanayi Mistesarlidi ihtiyaci projelendiriyor, olur diyor. Olurda, Savunma Sanayi Mustesari, Milli Savunma Bakani ve Bagbakan var,
iigleri Bakani yok. O siirecte icigleri Bakani yok.
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MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — Igte, onu égrenmek istedim. Bagli oldugu Bakanliktan bagimsiz olarak. ..

BASKAN — Bastan yoktu, 2011’ de dahil oldu.

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — Emniyet Genel Midirl(igii dahil olduguna gére Igigleri Bakaninin da Icra
Komitesinde olmasi gerekir diye diislindiim de soruyu ondan sordum.

BASKAN — Evet ama kanundaki yapi bu sekilde.

Buyurun.

SAVUNMA SANAY| MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Efendim, sadece TSK’ nin ihtiyaglari Icra Komitesinde
karara badlaniyor, 6birleri Bagbakan oluruyla efendim.

BASKAN — Yani ihtiyag sahibi Tiirk Silahli Kuvvetleriyse orada Genelkurmay Baskani var karar merciinde. [htiyag sahibi Tiirk
Silahli Kuvvetleri degilse, MiT’ se, EGM’ yse, orada Basbakan, Savunma Bakani ve Savunma Sanayi M {istesar! var.

SAVUNMA SANAYI MUSTESARI PROF. DR. ISMAIL DEMIR — Sayin Bagkan, Emniyetin, Emniyet Genel Midiirl iginiin
sadece acil ihtiyaclariyla sinirli bir sey oldugunu da belirtelim. Emniyet Genel MUdurligu ihtiyaglari degil, acil olan ihtiyaglari igin bu
mekanizma ¢alisiyor.

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — “Emniyet Genel Miidiirligii de, MiT de son zamanlarda katildi ise.” dediginizigin
sordum soruyu. Acil ihtiyac varsa o dogrudan dogruya Bagbakanliga bildiriliyor.

BASKAN — “Guvenlige iliskin, glivenlik ve istihbarata iligkin acil ihtiyaglari EGM’ nin, Emniyet Genel Mdirligiinin, yine
MiT’in deistihbarat ve giivenligeiliskin ihtiyaglar” diye yaziyor. Kanun o sekilde.

Buyurun Koksal Bey.

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Sayin Bagkan, tegekkiir ediyoruz destekleriniz igin.

“Bu galismaari Savunma Sanayi Destekleme Fonu vasitasiyla yapiyoruz.” demistik. Toplam, su andaki, hdlihazirda, yil sonu
itibariyla, 2015 yili sonu itibariyla fonumuzun kaynak toplami 6,2 milyar dolar. Bu yaniz sdyle anlagiimasin: Bu paranin tamami su
anda bizde degil, yaklasik 2 milyar dolarlik bir kismi bizim bankalardaki hesabimizda. Ancak diger geri kalani alacakli olarak hazinede
bulunmakta, ihtiyag duyuldukga bize aktarilmakta.

BASKAN — Koksal Bey, yani “Su anda Savunma Sanayi Destekleme Fonunda Savunma Sanayi M Ustesarliginin kullanabilecegi
kaynak k&gt Uzerinde 6,2 milyar.” diyebilir miyiz?

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Dogrudur.

BASKAN — Ama“cash”?

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN —“Cash” 2 milyar dolarimiz var.

BASKAN — 2 milyari “cash” olmak Uzere 6,2 milyar kaynagi var.

Devam edelim.

SAVUNMA SANAYi MUSTESARI PROF. DR. ISMAIL DEMIR - Bir detayi vurgulamakta fayda var Sayin Bagkanim.

BASKAN — Buyurun.

SAVUNMA SANAYi MUSTESARI PROF. DR. iISMAIL DEMIR — Burada mevcut projelerimizin, yiirliyen projelerimizin
gerceklesmesi ve 6demelerin yapilmasi durumunda fonumuz aslinda eksi vermekte.

BASKAN — Koksal Bey, seyi de agiklayabilirsin. Hani, bu projelerin ylritilmesi sirasindaki 6deme takvimi ile 6ddeme
takviminin zamaninda, proje kabul iglemleri ya da tasarimlar zamaninda takvime uygun olsa aslinda eksideyiz. Yani bu fazla goziken
para aslinda projelerin yiritilmesi esnasinda karsilasilan, tasarim, kabul igemlerinde karsilasilan sorunlardaki gecikmelerden dolayi
para elde varmis gibi gdziklyor ama aslinda bdyle fazla bir para yok.

Devam edelim.

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Projelerimize baktigimizda, 1990’ lardan énce adirlikli
olarak “Hazir olaim.” gseklinde giden projelerimiz 1990’11 yillardan itibaren ortak uretim modeline dogru dénlstt. 2000’1 yillardan
itibaren, iste, ALTAY, ATAK, MILGEM, Hiirkus, ANKA gibi projelerimizle birlikte, artik, platform tasarimina girmeye bagladik.
2010'dan itibaren de yeni projelerimizie birlikte, iste, Ozgiin Helikopter, Milli Muharip Ugak, GOKTURK-3 uydusu gibi farkl
danlardaki projelerimizle artik “butlinlesik tasarim” dedigimiz gerek platform gerekse alt sistemlerin yurt iginde tasarlanmasi safhasina
gectik. Insallah, bundan sonraki boyutumuz da teknolojik olarak, tamamiyla yurt icinde teknolojinin gelistirilerek “mutlak yerlilik”
dedigimiz hedefe ulagiimasi.

BASKAN — Yani “Tasarim agirlikli igler yapiyoruz.” diyorsunuz.

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Evet, 2010°dan itibaren agirlikli olarak tasarim
projelerimiz yer amakta.

Simdi bu projelerden bir miktar bahsedecedim. Halihazirda ylrlyen, sdzlesmesi baglanmis toplam 233 sbzlesmemiz var -ki
bunlarin toplam bedeli 31 milyar dolari buluyor- ama toplamda sdzlesmesi baglanmamis, hdlihazirda ihtiyaglarin geldigi, teklifin
degerlendirildidi, cesitli asamalarda olan projelere baktigimizda da 450'yi buluyor. Bunlardan 233’ (inii -net bir sekilde ¢link{i bugiin
itibariyla elimizde oldugu igin- size aktarma ihtiyacini hissettik, 233 projemiz var, 31 milyar dolar mertebesinde. Bunlarin da sayisal
olarak baktigimizda, agirlikli olarak yurt ici gelistirme projeleri oldugunu goriiyoruz, 107 civarinda. Ki bu yaklasik yarisi oluyor, AR-
GE projélerini de ekledigimizde ylzde 70’ lere ulasiyoruz. Tabii, burada bir noktanin da atini gizmek lazim. Proje sayisi agisindan
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yerlilik, yurt iginde gelistirme fazla olmakla birlikte rakamsal boyutta bu oran farklilagabilir, yurt disiyla ortaklik yaptigimiz, yurt
disindan dogrudan adigimiz trtinlerde rakamlar bir miktar daha yiiksek.

Simdi bazi projelerimizi size aktaracagim, yaklasik 14 tane projeyi burada Komisyonun huzurunda anlatmayi planladik:
ALTAY, Uzun Menzilli Tanksavar, Modern Piyade Tiifegi, MILGEM, Havuzlu Cikarma Gemisi, Yeni Tip Denizati ve diger hava
araglar projeleriyle, bir de Ankara Uzay ve Havacil ik [htisas Projemiz var, ondan kisaca bahsedecegim:

ALTAY Projesi malumunuz, OTOKAR ana yukleniciliginde ve Ulkedeki bitlin atyapi kaynaklarinin kullanildigi bir proje.
Halihazirda prototip gelistirme sireci devam ediyor. Planlamamiz énimizdeki yilin son geyreginde kalifikasyon testlerinin
tamamlanarak seri Uretime hazir h8le gelmesi. Ayni anda da seri Uretime yonelik calismalarimiz da bagladi, Otokar’dan ilk teklifi
istedik, bir miktar uzatma olmakla birlikte, bu ayin sonuna kadar, 18 Ocak itibariyla OTOKAR’dan seri Uretime yonelik teklifini
dacadiz.

YASAR TUZUN (Bilecik) — Bagkanim, bagka yerden teklif alindi mi, sadece OTOKAR’ dan mi, onu da sorabilir misiniz.

BASKAN — Sadece OTOKAR' dan mi, bagka yerden teklif...

SAVUNMA SANAYI MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Baglangigta sadece OTOKAR' dan aliyoruz, gelen
teklifin degerlendirilmesine gore. ..

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI SERDAR DEMIREL — Efendim, sdyle bir agiklama yapayim: Sézlesmemiz
Uretim doéneminin sonunda prototipi gelistiren OTOKAR firmasindan teklif ainmasini dngériyor. Bu sebeple éncelikle OTOKAR'In
teklifini bekliyoruz, bu dederlendirilecek. Bu, adigimizilk teklif efendim.

OMER UNAL (Konya) — Projelerin, Bagkanim, nerede yapildiginin da belirtiimesini ézellikle istiyorum yani OTOKAR Projesi
nerede, Bursa dami, istanbul’ da mi, izmir’ de mi yani biitiin projeler hangi ilde gergeklesiyor?

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Adapazari Arifiye efendim.

OMER UNAL (Konya) — Biitiin projeler igin hangi ilde gergeklegtigini de 6grenmek istiyorum.

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Bir diger projemiz Uzun Menzilli Tanksavar
UMTAS...

BASKAN — Koksa Bey, ALTAY’1 cok kisa gegtik, ALTAY’ da video, film falan yok mu? Y ani, son testlerden video falan yok
mu? Cok kisa gegtiniz, ALTAY iki dakika olmaz yani.

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — O borcumuz olsun, canli gésterelim Sayin Bagkanim.

BASKAN — Mesela, kag prototip su anda yaptik, ondan sonra, hangi testlerden gegirdik? Mali boyutu nedir, kag para 6dedik
simdiye kadar?

SAVUNMA SANAYiI MUSTESAR YARDIMCISI SERDAR DEMIREL — Sayin Bagkanim, sayin heyet Uyeleri; ALTAY
Projesi kapsaminda toplam 5 adet prototip Urettik. Bunlardan bir tanesi tankin mobilite 6zelliklerini test ettigimiz yani otomotiv
ozelliklerini test ettigimiz mobilite demonstratord, ikincisi atis kabiliyetini test ettigimiz atis demonstratért. Bunlardan sonra 2 tane de
prototip arag Urettik. Beginci araci ise sadece zirhi test etmek Uzere, Uzerinde atis yapmak Uzere Urettik. Toplam 5 tane prototip
Uretiliyor. Bunlar, su anda, her 5 prototip de, atis prototipi de dahil olmak (izere Tirkiye'nin degisik yerlerinde teste tabi tutuluyor, hdlen
mobilite ve atis testleri Acikir Polatl’da. Su anda, mobilite testini dnimiizdeki glinlerde, on bes-yirmi giin icerisinde Sarikamis'a
gonderip kis testlerini yapacagiz. On bilgi olarak, su anda, tankimizin diinyadaki érneklerinden geride kalmayacak, hatta onun dtesine
gegecek sonuglar aabildigini gururla sdyleyebiliriz. Mistesar Y ardimcimizin da sdyledigi gibi, video ve canli demoyu borcumuz olarak
adik efendim.

BASKAN — Mesela, baska hangi firmalar gorev aiyor? Sadece OTOKAR yapmiyor bunu, burada ASELSAN var, ROKETSAN
var, Makine Kimya var.

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI SERDAR DEMIREL — Tabii efendim.

Tankin Uzerindeki atis kontrol sistemleri, gorus cihazlari, aslinda tankin sinir sistemi dedigimiz, esas tanki tank yapan 6zellikler
ASELSAN tarafindan tasarlanip Uretilmekte. Yine, tankin zirhi yani bir tanki yine tank yapan ézelliklerden bir tanesi dayanimi, bu da
ROKETSAN tarafindan -6zgiin gdlistirme imkanina da kavustuk- Uretilmekte. Nitekim, en son, top silah sistemi de Makine Kimya
tarafindan Uretiliyor.

BASKAN — Teknik destek aldigimiz Kore var ayrica.

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI SERDAR DEMIREL - Efendim, Koreyle, projenin baglangicinda
Tuarkiye'nin daha 6nce tank yapmamis oldugu géz 6niine alinarak Kore Savunma Bakanlidiyla, DAPA’yla, -Savunma Sanayi
M stesarhiginin benzeri bir kurulustur- bir anlagmamiz oldu, bu kapsamda ROTEM firmasiyla ve ADD’ yle -yine bir TUBITAK benzeri
bir kurulustur orada- teknik destek anlasmalarimiz oldu. Bize sikistigimiz degisik aanlarda destek saglamalarini dngdrmustik. Ancak,
gelinen asamada sunu sdyleyebiliriz, su anda bizim firmalarimiz... Tabii, bunlarin bazilarinin detaylarini benim de sdyleme yetkim
yok. Ancak, Kordli firmalarin daha 6tesinde yerlere geldigimizi gururla ifade edebilirim.

SAVUNMA SANAYi MUSTESARI PROF. DR. ISMAIL DEMIR — Bir parantez agalim, motor tabii, su anda Alman MTU
motoru var Ustlinde, bir motor gelistirme projemiz de su anda verildi, hem motor hem transmisyonla gu¢ paketi diyoruz, onun
gelistirme igdemleri de devam ediyor ¢linki nihai olarak bdyle bir Grundn kritik asamalarda 6nimiizi tikayacak... Bazi parametrel erde
tikanmasini istemiyoruz. O yiizden, motor ve transmisyon son derece 6nemli ve tank motoru ve transmisyonu gibi ¢ok zor bir yerden
basladik ama hedefimiz onu dainsallah, yerlegtirerek tankimizi bir an evvel bagimsiz kilmak.
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BASKAN — Motoru nerede yapacagiz?

OMER UNAL (Konya) — Sayin Baskanim, su anki ALTAY Projesi’ nde kullanilan malzemelerin ne kadari yerli, yiizde 100 mii
yerli, hani, motor Alman mengeli, bunlari da merak ediyoruz?

SAVUNMA SANAYI MUSTESAR YARDIMCISI SERDAR DEMIREL — Simdi, efendim, demin sunumda da arz edildigi
Uizere bu projemiz aslinda yerli bir platform gelistirme projesiydi. Biliyorsunuz, 2000 éncesinde kendi tiifedimizi bile tretemeyecek,
tasarlayamayacak durumdaydik. Su anda gelinen asamada tamamen &zgtin, biitlin haklari bize ait olan ve istedigimiz Ulkeye rahatlikla
teklif edebilecegimiz bir tasarimimiz oldu. Uzerindeki at sistemlerde, ézellikle atis kontrol sistemimizde bir bagimsizligimiz var,
ASELSAN tarafindan Uretilmekte. Tank topunda bir Kore lisans stz konusu, ancak bu, bizim agimizdan ¢ok kritik olarak gériinmtyor
yani gdigtirilebilir, Makine Kimyamiz gerekli kabiliyete sahiptir ¢linkli bunun tasariminda bir optimizasyon yapmak durumundaydik,
hepsini sifirdan da geligtirebilir, cok uzun siireye de yayabilirdik ancak kritiklik arz etmeyenleri yabanci kullanabilirdik. Yine, Sayin
Mustesarimin biraz 6nce ifade ettidi gibi, motor ve transmisyon su anda MTU gulc paketi kullaniliyor, Euro-Powerpack kullaniliyor
fakat bununlailgili projemiz devam ediyor. Projemiz tamamlanir tamamlanmaz motor ve transmisyon da yerli olarak yiklenecek.

Esas, en 6énemli konu zirhtir. Projenin baglangicinda zirh konusunda yine Sayin Bagkanimizin da vakif olduklari gibi, Kore
firmalariyla ¢alismaya bagladik. Ancak, gelisen zaman zarfinda bu konuda da kendi teknolojimizi gelistirebildik ve su anda burada da
diinyada iyi bir konuma geldigimizi ifade edebilirim. Yani, sOyle sdylersek cok detay alt sistemlerde, diyelim, bir servo motor fizibil
olmasl agisindan, Uretim miktarlar agisindan yurt disindan getiriliyor olabilir ancak kritik butin alt sistemleri ya kendimiz Uretiyoruz
yada Uretmek (izere gerekli onlemleri adik efendim.

SAVUNMA SANAYi MUSTESARI PROF. DR. iSMAIL DEMIR — Bu arada yerlilikle ilgili bir parantez agmak istiyorum.
Mesela, zirh ¢dlidi veya iste bazi servo motorlar veya motorun donaniminda olan buji benzeri unsurlari diisiiniin, bunlarin epey bir
kismini sadece fizibilite agisindan disaridan temin ediyoruz. Mesela, Turkiye zirh ¢eligi yapabilir mi?'Y apabilir ama zirh ¢eligini Ureten
tesislerinizi harekete gegirmek ve bir hacim olusturmaklailgili fizibilite sorunu oldugu igin su anda hem gemi ¢eligini hem zirh ¢eligini
disaridan amay tercih ediyoruz. Bizim asil amacimiz, Savunma Sanayi Mustesarl1gi olarak lilkede o kritik teknolgjinin olup olmadig
ve bizim ihtiyacimiz oldudu zaman onu Uretip Uretemeyecegimiz. Su anda, tercihen disaridan temin ettigimiz bazi seyleri iceride
yapabilip yapamadidimiz bizim icgin ¢ok énemli ama tabii, motor gibi biiylk bir aksam da burada tercih degil, mecburiyet sdz konusu.
Bu mecburiyeti de asmak Uzere faaliyetlerde bulunuyoruz. Radarimizda olan sey su: En alt sistemlere kadar, en at unsurlara kadar
basimiz sikistiginda, daraldiimizda kendi i¢ kaynaklarimizda o isi yapabilmek bizim icin ana prensip.

KAMIL AYDIN (Erzurum) — Bir sey sorabilir miyim miimkiinse.

BASKAN — Buyurun.

KAMIL AYDIN (Erzurum) — Sayin Mistesarim, simdi, sdylediklerinizi biraz netlegtirerek, teyit aarak sormak istiyorum:
Simdi, topun, zirhin ve motorun dis patentli oldugunu ifade ettiniz. Burada bizim 6ngérimiz, burada bizim uzun vadedeki plan
programimizda bunlarin da tabii ki teknik kapasiteleri Olgllerek, ekonomik boyutuna bakilarak yerlestirme o6ngorisi var mi
M stesarligimizin yoksa maliyet ya da zaman kaybi dikkate ainarak bdyle bir tercih yapmaya devam edecek miyiz?

SAVUNMA SANAYi MUSTESARI PROF. DR. ISMAIL DEMIR — Simdi, gévdeyi olusturan bir zirh ¢digi var, bu gelik
tercihen temin ediliyor ama bunun ¢ok kolay sekilde igeride yapilmasi, hatta seri Uretimin artmasi durumunda igeride yapmamiz
mumkin. Bir de zirh var yani ¢eligin Uzerine koydugumuz tank zirhi var. O zirh tamamen su an kendi gelistirdigimiz teknoloji ve is
birligi yaptigimiz Kore teknolojisinden daha 6nde bir noktaya gelebilmis durumdayiz. Namlu, evet, bir lisans ve bir 6deme siirecinden
gegilerek yapildi ama su anda Makine Kimya Endustrisi tek basina kalsa o namluyu ¢ok rahatlikla kendisi yapabilir, orada da bir
bagimlilik s6z konusu degil. Geriye kaliyor motor ve transmisyon. Su anda, onda badimsiz dediliz ama onun da gélistirme slireci
bittiginde... Su anda, proje TUMOSAN tarafindan yiiriitiiliyor, ilk miihendislik calismaar istanbul’da yapiliyor ama nihai olarak
Konya da bu igdemler yiritilecek, yapilacag yer de bu sekilde.

KAMIL AYDIN (Erzurum) — Yani “Potansiyelimiz var -dyle anliyorum- ama birtakim biirokratik ya da farkli birtakim seyler
var.” diyorsunuz

SAVUNMA SANAYI MUSTESARI PROF. DR. iSMAIL DEMIR — Su anda olmayan, kesin olmayan dedigimiz sey mesela,
motor ve transmisyon ama onu da planliyoruz.

BASKAN — Tabii, bu projenin nihai hedefi, Silahli Kuvvetlerin -yaklagik da olabilir- tank ihtiyaci ne kadardir? Ongériilen bir
tarih var mi? Batun tanklarin ALTAY Tank olarak degistirilmesi projesi...

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI SERDAR DEMIREL — Efendim, su anda, éngériilen, ilk agsamada 250
tanklik bir Uretim sdz konusudur. Ancak, su anda sizin de bildiginiz gibi Turkiye Cumhuriyeti’ nin envanterinde bine yakin tank vardir
ve bunlarin da bazilar ¢ok yenidir, “Leopard 2" tabir ettigimiz, bazilari orta yastadir “Leopard 1” ve gok eski M-60, Amerika dan hibe
olarak alip modernize ettigimiz tanklar vardir. Bunlarin bilgisi tabii ki Tirk Silahli Kuvvetlerimizdedir hangi siireglerde modernize
edilecedi. Su anda bizim igin planlanan ilk asamada 250 tanktir ancek elimizde teknoloji olduktan sonra bu elimizdeki tim envanteri
tabii ki degistirmek mimkdndir.

BASKAN — Dis pazar agisinda imit vadeden gelisme var mi, pazar var mi?

SAVUNMA SANAYi MUSTESARI PROF. DR. iISMAIL DEMIR — Orada oldukga mitliyiz, zaten, motor ve transmisyonda
da biraz acele etmemizin sebebi 0. Biliyoruz ki bu tur ihracat firsatlarinin dniindeki en buyik engel disa bagimli oldugumuz unsurlar.
Ozellikle, Koérfez llkelerinde biiyiik ilgi var, Orta Asya ilkelerinin bazilarinda gériigmeler yapiliyor. Pakistan dahil, Kérfez tlkeleri
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déahil yani dostiuk iliskilerimizin daha yakin oldugu Ulkelerde tanka ilginin biyik oldugunu sdyleyebiliriz. Ozellikle, su anda devam
eden atis testlerine bazi Ulke temsilcileri davet edilip gosteriler yapiliyor, onlar da bu testleri goriiyorlar ve gok memnun olarak
ayrihyorlar. Genis bir ilgi oldugunu sdyleyebilirim. En son Suudi Arabistan ziyaretimizde de bu ilginin yine Ust seviyede oldugunu
gorduk.

SAVUNMA SANAYI MUSTESAR YARDIMCISI SERDAR DEMIREL — Efendim, ben, yerlilikle ilgili soruya bir ilave
yapayim, yanlis bir bilgi kalmasin: Simdi, efendim, biz ilk Kore'yle bagladigimizda elimizde higbir teknoloji yoktu. O zamanki
anlasmamizda, ilk Uretimden bir miktar topun kendilerinden alinmasi 6ngdriltyordu. Bundan dolay! su anda Kore den aiyoruz ilk
toplar1 ancak yani bu topu Makine Kimyanin gelistirmesi mimkuindir, bu yapilabilir fakat bir anlasmamiz oldugu icin yle gidiyoruz.

Tank gévdesi de, Sayin Mistesarimin da ifade ettidi gibi, iki pargadan olugsuyor. Birincisi: Tankin icini olusturan yani karoser
diyelim kaba bir tabirde. Bu herhangi bir kritikligi olmayan bir bdlim. Bu ekonomik olmasi agisindan digaridan diniyor. Ancak, esas,
Uizerine seramikten yapilan yani dedisik malzemeler kullanilarak esas gelen mermiyi durduran kisim var, zirh dedigimiz kisim, bunu
tamamen yerli teknolojiyle, tim haklari bize olarak ve bizim gelistirdigimiz bir teknolgji olarak ROKETSAN dUretiyor.

BASKAN — ALTAY’in mali boyutu ne mertebede? Onunla ilgili bir soru vardi. ROKETSAN, Makine Kimya, ASELSAN,
OTOKAR paylari toplami ne kadar?

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI SERDAR DEMIREL — Geligtirme projesinin maiyeti 550 milyon dolar.
S6zlesmemiz bu sekilde ancak bu yani 5’ e bdllinlp tank fiyati bulunacak diye bir sey degil, bu bir gelistirme projesidir. Tankin birim
fiyatl, bize satig fiyatiylailgili olarak da su anda 18 Ocakta teklif bekliyoruz OTOKAR dan. Bu elimize ulastiktan sonra bilgi sahibi
olacagiz. Ama 550 milyon dolar su anda 5 prototip tankin gelistirilmesi icin 6dedigimiz para.

BASKAN — Baska sorumuz yoksa devam edelim.

YASAR TUZUN (Bilecik) — Bagkanim, sadece sunu merak ediyorum.

Bu teklif tarihi 18 Ocak 2016 diyor ya, bu asamada testler bitti mi, seri Uretim asamasi teklif alindiginda testlerden dnce mi
olacak sonrami olacak? Gelindiyse bu teklif mesela verildi, ne zaman baglayacak?

BASKAN — Evet Serdar Bey...

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI SERDAR DEMIREL — Efendim su anda testler devam ediyor ancak
sistemde belli bir olgunluk seviyesine gelindigini disiindiik gegtigimiz yil igerisinde. Bundan dolay1 da gerek kontratta yazil1 takvime
uygun olarak gerekse de bu olgunlugu gordiigimiz icin bu slireci baglattik. Su anda kritik bir husus kalmamistir diyebiliriz ama tankin
testleri 6rnegdin, demin de sdylemistim, kis testi, dniimiizdeki ocagin sonlarina dogru Sarikamig'ta icra edilecek. Bunlar devam ediyor
ancak tankimiz su anda kanli canli olarak hareket hdlinde ve atis yapmaktadir.

YASAR TUZUN (Bilecik) — Teklif alindiginda seri tretime baglanilabilir, yle mi dgilariz?

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI SERDAR DEMIREL — Evet efendim. Bir hazirlik siireci olacaktir mutlaka.
Gerekli endstri... Clnkl su anda Uretilen prototip yani bir sekilde elde Uretiliyor. Bunun seri Uretimi igin bir endUstriyel hazirlik
doénemi mutlaka olacaktir ancak hazirz tabii ki.

SAVUNMA SANAYi MUSTESARI PROF. DR. ISMAIL DEMIR — Belki sdyle sdylemek daha dogru ol acak.

Testlerin gidisatina bakildiginda su anda dnumiizde kritik goérdiigiimiz, teknolojik olarak burayi agsak dedigimiz hicbir sey
kalmadi. Yani testlerin belki adet olarak tamamlanmasi ve olgunlasmasi siireci devam ediyor. O agidan da seri Uretimle ilgili teklifi
darak ¢linku bu bir dederlendirme slreci ve hazirlik sireci olacaktir. Bir 6n almak agisindan baglatiimistir ve eder testlerle ilgili
teknolojik olarak herhangi bir soru isareti olsaydi kafamizda bu seri Uretim teklifini amazdik.

Tabii, sunu tekrar yinelemekte fayda var: ilk gelistirme sbzlesmesinin sartlarindan bir tanesi seri (iretim teklifini gelistirme
yapan sirketten amak. Bu, sdzlesmenin sartl. Bu teklifi alacadiz, degerlendirecediz, kendimizin de bir maliyet ve hesap 6ngorisi var.
Eger teklif bu gergevede bize uygun gelmezse tabii, daha ileriki asamalarda tekrar teklifin yenilenmesi ve agilmasini, bagka arinin da
teklif vermesini isteyebiliriz.

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — “Bir éngériimiiz var." dediniz. Asadi yukari -yani belki agiklanmamasi gerekiyorsa
anlayabilirim- bir tank maliyeti olarak ne kadar bir rakam 6ngorl tiyor?

SAVUNMA SANAYi MUSTESARI PROF. DR. ISMAIL DEMIR — Tam rakam vermeyeyim ama bu gdligtirme maliyetinin
40'ta 1’i bir tanka denk gélir gibi distnan.

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — Yani agad yukari 10 milyon dolar falan.

SAVUNMA SANAYi MUSTESARI PROF. DR. ISMAIL DEMIR — Biraz daha yiiksek, euro olarak sey yapaim.

BASKAN — Evet, devam edelim Koksal Bey.

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Bir diger projemiz, Uzun Menzilli Tanksavar Projesi.
Bu ROKETSAN, Ankara' da ElImadad da malumunuz kurulu. ROKETSAN ana yikleniciliginde ASELSAN, HAVELSAN ve SDT
anonim sirketlerinin, dt yukleniciliklerinde yabanci firmaar da var elbette ama bunlar yerli ana alt yikleniciler, ASELSAN,
HAVELSAN ve SDT de yine Ankara da. ASELSAN'In Ug degisik yerleskesi var, Akyurt’ta, Macunkdy’de, Golbasi’da. HAVELSAN
Eskigehir yolunda malumunuz. SDT firmasi da halihazirda ODTU Teknokent’ in igerisinde faaliyet gosteren bir firmamiz.

Yurt i¢i Geligtirme Projesi, bu fiizenin gelistiriimesi amaci ATAK helikopterlerine entegre edilerek tank hedeflerinin
vurulmasidir. Halihazirda flize tasarim dogrulama atiglari, langer kaifikasyon testleri devam etmekte. Devam etmekten kastim aslinda
canli atiglar yapilmakta Konya Karapinar’'da. Bu yil igerisinde bu fadiyetler tamamlanacak insallah ATAK helikopterlerinin uzun
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menzilli tanksavar atma kabiliyeti de bu yil igerisinde bdylece entegre edilmis olacak. Halihazirda ATAK’tan atiliyor. Atiliyor ama
kalifikasyon slreci devam ediyor seklinde aktarabilirim.

SAVUNMA SANAYI MUSTESARI PROF. DR. ISMAIL DEMIR — Tabii, bunu da bir ailenin ana ferdi olarak diisiinmek
lazim. Bu flizenin degisik turevleri de devam edecek. Sadece ATAK tan atilan bir Uriin diye dislinmeyin, gesitli platformlarda, gesitli
ortamlarda kullanilabilecek versiyonlari gelistirilmekte yani bu bir aile olusturacak.

BASKAN — Bu datank gibi bir tasarim projesi. Henliz tedarik asamasinda degiliz degil mi?

SAVUNMA SANAYI| MUSTESARI PROF. DR. iISMAIL DEMIR — Evet degil.

MEHMET DEMIR (Kirikkale) — Menzili ne kadarki acaba bunun?

SAVUNMA SANAY | MUSTESAR YARDIMCISI MURAT MUSTAFA SEKER — 8 kilometre.

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — Bunun proje maliyeti ne kadar?

SAVUNMA SANAYI MUSTESAR YARDIMCISI MURAT MUSTAFA SEKER — Bunun gelistirme maliyeti diyebiliriz tabii,
seri Uretim birim mdliyeti ¢ikacak. 50 milyon dolar civarinda.

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — Yani ALTAY igin 550 milyon dolar dediniz, bunun igin 50 milyon dolar.

BASKAN — ismail Bey, sunumlarda maliyet bilgileri eksik kalmis herhdde. Bunun stratejik bir hedefi mi var? Maliyet bilgileri
yok. Yani ne olacak, bunu herkes biliyor yani. Basin yaziyor, herkes yaziyor. Yani Komisyonumuzun bilmesinde bir mahzur mu var?
Koksal Bey, sunumu niye eksik hazirliyorsunuz?

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Para noktasinda cimri davrandik.

BASKAN —Yani simdi, koskoca UMTAS bir sayfabir sey. Bunu...

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — Yani, harcarken cimri davranmiyorsunuz, bize sdylerken mi cimri davraniyorsunuz.

SAVUNMA SANAYi MUSTESARI PROF. DR. iISMAIL DEMIR — Sayin Bagkan, sdyle ifade edelim. Adinda bakarsaniz biz
bunu bir tanisma ve ilk bilgilendirme toplantisi olarak kabul ettik. Aslinda biz sizleri Mustesarligimiza bekliyoruz. O zaman asil yani
dogrusunu isterseniz biz cok dahadetayli bilgiler iceren sunumu Mistesarl Ikta vermek istiyoruz size. Biraz da amaci odur.

BASKAN —Yani burada olmasi, MUstesarl ikta olmasi... (“Bizi sahaya gekiyorlar.” sesleri)

“Bizi sahaya gekiyorlar." diyor arkadaglar.

SAVUNMA SANAYi MUSTESARI PROF. DR. iISMAIL DEMIR — Evet, biraz da dyle yapmak istiyoruz.

BASKAN — Oysa biz sizin burada oynamanizi istiyoruz.

Simdi, Koksal Bey, biittin maliyet bilgilerini bari sozll ifade edin. Yani sunumda yok belki ama yani maliyetlerde bir sey yok.
Gdlistirme projesi, kag milyonsa kag milyon. Bunu biitgede de aslinda konusuyoruz.

SAVUNMA SANAYI MUSTESARI PROF. DR. ISMAIL DEMIR — Bir de siire kisintini hesaba kattik Sayin Bagkanim. 200
kisur projeden yani su anda 14 tane sunduk ama biz 44 tane de yapabilir idik. Siire bir saat denildi bize. Ona gore hani ALTAY’In
videosu vesaire seyler de olabilirdi. Onunicin bizim yine sizi misafir etme hakkimiz baki kalsin, sizi bekleyelim.

BASKAN — Peki, devam edelim.

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Diger projemiz Modern Piyade Tiifedi Projesi.
Makine Kimya Endustrisi Kurumu ve Kalekalip marifetiyle gerceklestirdigimiz bir proje. Halihazirda seri Uretim asamasina gegilmis
durumda. Gerek Kaekaip gerekse Makine Kimya Kurumumuza sdzlesmeler imzalandi, seri Uretim calismalar bagladi. Makine
Kimyayla 20 bin adetlik, Kalekaliplada 15 bin adetlik bir szlesme sdz konusu.

BASKAN — Mesela burada dabir tlifek kag para? Yok. Yani bir piyade tifegi kag para?

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI MURAT MUSTAFA SEKER — 1.485 dolar.

BASKAN — Evet, iste onu yansitmaniz lazim sunuma.

DURSUN CICEK (istanbul) — Tabii, agirligi énemli.

BASKAN — Agirligi ne kadar? O da yok mesela.

DURSUN CIGEK (istanbul) — Art1, bir sembolik bir isim verilmesi lazim bu tiir projelere.

BASKAN — Evet.

DURSUN CICEK (istanbul) — Biz G3 diye biliyoruz, G3 Almanlarin verdigi bir isim. Aslinda millf bir isim verilmesi lazim bu
projelere.

BASKAN — Dursun Bey, ismi var bunun da arkadaglar yazmamiglar. Bunun daismi “MPT 76”

DURSUN CICEK (istanbul) — Ama bu gok bir sey yani Mehmetgik’in ezberlemesi zor. Bunu soyliiyoruz. ..

BASKAN — Dursun Bey, Milli Piyade Tufegi’ nin kisatilmisi. Bunu Genelkurmayla koordine ederek buismi...

Siz sdyleyin efendim, ben sGylemeyim.

DURSUN CICEK (istanbul) — O isimler zordur. Mesela gigek piyade tiifedi deseniz herkes kolay ezberler yani bunun gibi.
Sehitlerimizin ismi olabilir, tarihi kahramanlarimizin ismi ol abilir.

BASKAN — Dursun Bey, gicek ile piyade tufedi pek uygun olmadi.

DURSUN CICEK (istanbul) — Ama barig diyoruz, barigigin. Caydirici.

SAVUNMA SANAYi MUSTESARI PROF. DR. iISMAIL DEMIR — Sayin Vekilim, isim konusunda bir ara Kirikkale halkinin
da tegvikiyle Mehmetcik adi 6ne gikmisti. isimde sdyle bir argiiman giindeme geldi: Biz bunu sadece Tiirk Silahli Kuvvetleri igin
Uretmeyecegiz, genis dlglide bir ihracat pazari da 6ngoriiyoruz. Onun igin mimkiin oldugunca uluslararasi alanda da kullanilabil ecek
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bir sekilde isimlendirelim diye icra Komitesinde bu tartisildiginda gesitli aternatifler giindeme geldi, en sonunda MPT 76'da, 7,62
oldugu icin karar verildi.

KAMIL AYDIN (Erzurum) — 76 niye dediniz?

SAVUNMA SANAY | MUSTESARI PROF. DR. ISMAIL DEMIR —Kalibresi 7,62 ondan dolayi 76 denildi.

BASKAN — 1.481 dolar birim fiyati. 4,2 kilogram adirhgr...

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — Sayin Bagkanim, bir sey sormamaizin var mi bu piyade tifegiyleilgili?

BASKAN — Buyurun lUtfen.

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — Simdi, Makine Kimya Endistrisi Kurumu ve Kaekalip. Kalekalip'1 bilmiyorum,
Makine Kimya Endustrisi kamu kurumu herhdlde. Sadece merak ettigim icin soruyorum, érnegin Konya Beysehir Huglu’ da gok ciddi
bir tifek sanayisi var, diinyanin yaklasik 70 kisur Ulkesine ihracat yapiyorlar. Acaba onlardan da bir teklif aindi mi bdyle bir sey
yapilirken?

SAVUNMA SANAYI MUSTESARI PROF. DR. iISMAIL DEMIR — Bu geligtirme projesi olarak baglatildi, biitcesi de yaklagik
18 milyon dolar idi. O asamada tasarim kabiliyeti gok One ¢ikti. Kaekalip bu arada tasarim yetenegiyle 6ne ¢ikmis bir sirket idi ve
Makine Kimya Endistrisi ile Kalekalip ortak bir calismayla bu tasarimi gerceklestirdiler. Seri iretim asamasindaise Silahli Kuvvetlerin
200 bin tiifeklere varan bir ihtiyaci var. ilk seri ihtiyag 35 bin olarak bildirildi. Prensip olarak da gelistiren sirketlerin belli bir cabasi ve
emegi oldugu icin bu 35 binlik paketi gelistiren sirketlere agalim dedik ve onlara agildi ve bu 20 bin, 15 bin seklinde de paylastirildi.
Ayrica, bir madde daha konuldu icra Komitesi kararimizda. Diger sirketlere de imkan tanimak (izere, su anda bir anlamda oyuna
girmelerini sadlamak Uzere 3 bin adet isteyen herhangi bir sirketimize ihale acarak ihracat yapmak kaydiyla uretim izni verilecek. Y ani
bu tifedin veri paketi, teknik verileri bizde oldugu icin isteyen ve gonilll bunu Uretebilecek sirketlerimiz teklif verdiklerinde ilk
asamada 3 bin adet kadar Uretip ihrag etmelerineizin verilecek. Tabii, demin belirttigim gibi ihtiya¢ 200 binlere varan bir rakam. Y ani
bundan sonra Uretilecek serilerde bir ihtimal daha genis bir yelpazede degerlendirme yapilacak ve su anda mesela 2015 ve 2016’ dan
gelen bize talepler heniiz olmadi, o talepler geldiginde biylk ihtimale 50 binler civarinda talepler parti parti gelmeye bag ayacak,
onlarinihalesi ayrica yapilacak, diger sirketlerimize imkan taninacak.

BASKAN — Yani Huglu da isterse Savunma Sanayi Mustesarligina bagvurabilir ve 3 bin tane Uretmek Ulzere yetki alabilir
yeterliligi olursa sayet.

SAVUNMA SANAYi MUSTESARI PROF. DR. iSMAIL DEMIR — Bu yetki meselesinde Sayin Bagkanim, sizin de gayet iyi
bildiginiz gibi, bir teknik kabiliyetin sirkette olmasinin bir anlamda Uretim izni verilerek ispatlanmasi gerekiyor. Milli Savunma
Bakanligi biinyesinde 6zellikle bu tir silahlarin Uretim izin belgesini ve tesis glivenlik belgelerinin alinmasi gerekiyor. Firmaarimiz bu
tUr bir bagvuruda bulunmadan énce bu belgeleri amalari gerekiyor, biz bunlarin ainmadigi durumda firmalarimizi bir anlamda oyuna
dahil edemiyoruz. Bunu da kendilerine bildiriyoruz ¢tinkl bu bir 6n gart.

SUAT ONAL (Osmaniye) — MPT 76 nin etkili menzilini sorabilir miyim?

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI MURAT MUSTAFA SEKER — 600 metre.

SUAT ONAL (Osmaniye) — Tegekkiir ederim.

BASKAN — Mustafa Bey, bir menzil bir de etkili mesafe...

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI MURAT MUSTAFA SEKER — Etkili menzili 600 metre.

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — 600 metre etkili menzil mi olur? Menzili 600 metre mi?

SAVUNMA SANAYi MUSTESARI PROF. DR. ISMAIL DEMIR — Etkili mesafe ile menzil arasinda biraz fark var yani
merminin gidebilecedi yer, bir de vurug ve nisan...

BASKAN —Yani dldurtci oldugu mesafe ve menzil.

Simdi, aslinda soyle, MPT nin UstiinlUkleri de var diger diinyadaki silahlara gore. Yani aslinda Ustiinltklerini de ifade eden bir
sunum olsa biz daha mutlu olurduk. Mukayeseli, yani biz yapiyoruz ne Ustiinligu var, ne farki var?

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — Mesdla, gok eskide kaldik biz tabii de, Kirikkde Piyade Tifedi’ nin menzili
yaklasik 1.900 metre falandir. Amerika dan itha edilen M1 Piyade tufeklerinin menzili 1.500-1.600 metredir. Simdi, etkili mesafe ile
menzil farkli. Bunun menzili ne kadar?

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI MURAT MUSTAFA SEKER — Mili Piyade Tifegi geligtirilirken su
hedeflendi zaten sayin vekilim, su anda mevcut, diinyada hangi tiifekler varsa onlarin lizerinde bir hedef konuldu.

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — Hedef konuldu da yani siz bir rakam veremiyorsunuz. Yani ben sdyliiyorum, iste,
¢ok eskiden, yani cumhuriyetin ilk yillarinda Kirikkale Silah Fabrikasinda Uretilen Kirikkale Piyade Tifegi dinyanin en uzun menzilli
piyade tufegidir, 1.900 metre civarinda. M1 Piyade Tufegi de 1.500-1.600 metre civarinda. Siz simdi etkili mesafe 600 metre
diyorsunuz da, hani bunun menzili 1.500 metre mi, 2.000 metre mi, 1.400 metre mi?

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI MURAT MUSTAFA SEKER — Bunlarin {izerinde oldugunu soyliiyorum
sayin vekilim.

BASKAN — Simdi, bu G3'lerin karsiligi sayin vekilim. Makindli tifek degil de G3 piyade tufeklerinin envanterdeki muadili
diyelim veya onlarin yerine degistirilecek olan tifek diyelim. Siz bence bu etkili menzil ve sey konusunu tekrar bir ¢alisin. Yani ben
sdylemeyeyim ¢link(i benim konumum farkli su anda.

METIN AKGUN (Tekirdag) — Bagkanim, Komisyon lyelerinin atig sansi var mi?
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BASKAN — Var tabii. Makine Kimyaya gidecegiz.

OMER UNAL (Konya) — Sayin Bagkanim, menzili etkili bir yerde ama tabii, belki vermemek dogrusu olur.

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — Onu anlayabilirim.

OMER UNAL (Konya) — Amaetkili bir yerde Hiisnii Bey.

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — Sayin Mistesarimiz farkli firmalara 3 bin adet yapilmak lizere, Uretilmek (zere
miisaade verebiliriz, su su sartlar yerine getirdikleri takdirde ve ihracat sartiyla, dedidi i¢in sordum soruyu. Yani biz bunu ihrag
edeceksek diinyadaki mevcut piyade tifeklerinden bir avantaji olmali ki ihracat yapabilelim.

BASKAN — Tabii.

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — O bakimdan sordum. Hem maliyet agisindan hem menzil agisindan.

SAVUNMA SANAYI| MUSTESARI PROF. DR. ISMAIL DEMIR — Sayin Bagkanim, sunumumuz gergekten istenilen biitiin
detaylarda yapmayi arzu ederdik. Yaklasik 500 slaytlik filan bir sunum paketimiz olusabilir. Bize bir saat dendigi, belli formatta
hazirladik. Hem tekrar gelebiliriz ama sizi davet etmek tabii, bize seref verir, sizi adirlamak da isteriz. Yani buttn giin adirlayabiliriz,
bltln gin bitin detaylari anlatabiliriz.

BASKAN — Cok tesekkir ederiz, sad olun. Bizim o kadar da vaktimiz olmuyoruz ¢linku saat ikiden sonra Genel Kurul bagliyor
ve yoklama ainiyor. Dolayisiyla, bizim tam giin kalmamiz mimkin degil. Fakat sdyle biz, tabii, bu sunumlardan sonra sirketlerimizi
Ziyaret etmeyi planliyoruz. Makine Kimyaya gittigimizde hem bazi arkadaglarimiz canli atis yaparlar, yapmak isteyenler var hem de
orada detayl1 sorularimizi sorar orada da bilgileri aabiliriz.

Devam edelim, Koksal Bey.

SAVUNMA SANAYii MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN - Bir diger proje, Milli Gemi, (MILGEM) Projesi.
Deniz Kuvvetleri Komutanhi@imizin askeri tersanelerinde adirlikli olarak yapiliyor. STM, TUBITAK, ASELSAN, HAVELSAN,
istanbul Teknik Universitesi, Tirk Loydu bu projenin igerisinde. Ayrica, silah sistemleri icin OtoMelara, ana tahrik sistemi igin de yine
yurt disinda MTU’ dan destek aliniyor. Proje kapsamindaiilk iki geminin teslimati yapilmig durumda.

BASKAN — MiLGEM nerede yapiliyor Kéksal Bey?

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN - MiLGEM istanbul’ da askeri tersanede.

BASKAN — Golcik’te?

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI SERDAR DEMIREL — iTK’da istanbul Tersane Komutanligindan
Uretiliyor ancak geminin at sistemi olarak istanbul’ da 30" dan fazla ézel sektér firmasindan parga dinarak yapiliyor.

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN - 3 iincii geminin inga faaiyetleri devam ediyor, 4 Gincii
geminin inga faaliyetlerine bu yil igerisinde baglanacek, 5'inci ve 6'nci gemiden itibaren boyut degistiriyor, aslinda bir Ust sinifa
gegiyor, firkateyn olarak tanimlanacak sinifa gegiyor. Yine ayni sekilde istanbul’ da iretimi sz konusu olacak ama burada 6zel sektére
de agilmasi yéniinde bir diiglincemiz, bir planlamamiz da mevcut.

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI SERDAR DEMIREL — Efendim, her bir geminin maliyeti, yaklasik olarak
bir rakam veriyorum, 250 milyon euro civarinda. Bu, diinyadaki érneklerine gore gok iyi bir rakam. 5'inci gemiden itibaren Koksal
Bey'in de arz ettigi gibi Uzerine dikey flize langerleri konularak bu, daha etkili, firkateyn sinifina gegen bir gemi haline getirilecek. Su
anda gerek goriinmezlik gerekse seyir sigasi ve hiz olarak diinyadaki érnekleri igerisinde en bagarili gemilerden bir tanesidir ve ihracat
olarak dabirgok Ulkenin dikkatini gekmektedir.

BASKAN — Ne kadar yerli katki, ylizde ne kadari yerli, 250 milyon euronun ne kadari Tirkiye'de kaliyor, diger bir ifadeyle?

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI SERDAR DEMIREL — Efendim, MiLGEM’ de ana tahrik sistemi en bilyiik
parcadir, disaridan gelen ki bu konuda yine biraz 6nce Sayin Mistesarimizin ifade ettigi proje kapsaminda bu konuda da bir ¢aligma
yapilacaktir. Agirlikli olarak tamamen yerli diyebiliriz, ylizde 60’ lara varan, ylizde 60’ lari gegen bir yerlilik seviyesi vardir efendim.

KAMIL AYDIN (Erzurum) — “ihracat” dediniz, acaba su ana kadar elinize ulasmis bir talep var mi ya da anlagma saglanmig bir
rakam var mi?

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI SERDAR DEMIREL — Efendim, yaklagik 2006 yilindan bu yana bize gok
degisik Ulkelerden talepler geliyor ve su anda hdlen teklifimizin oldugu ve devam eden ihaéeler de var ancak su anda bir sonuca
ulasilamadi.

SAVUNMA SANAYi MUSTESARI PROF. DR. ISMAIL DEMIR — Cok aktif gekilde su anda Pakistan ilgileniyor, Endonezya
ilgileniyor, Maezyailgileniyor. Bunlar gok sicak ve aktif konular.

Burada tabii, bir yapisal konuya deginmekte fayda var. Arkadaglarimin da belirttigi gibi istanbul Tersane Komutanliginda su
anda bu gemiler yapiliyor ama bunun sanayilesmesi, ihracat firsatlarinin olusturulmasi 6zel sektoriin isin igine girmesiyle mimkin
olabiliyor. Su andaki pazarlama fadiyetlerimizi bile Savunma Teknolojileri Miihendislik sirketi var -lgte 1'i de bizim olan- onlarin
kanalyla yapiyoruz. Onlar da tabii, belli sekilde dizayn ve tasarima katildilar ama uzun vadeli sadlikli bir yapi... Mesela, MiILGEM 5,
6, 7'den sonraki gemilerin artik 6zel sektdre verilmesi, tasarimda Tlrk Deniz Kuvvetlerinin tasarim yetkinliklerinin 6zel sektérle
beraber kullaniimasi bir asama. Ancak gerek askeri tesislerde gerek devlet tesislerinde olan yapilarin ve Uretimlerin ihracatta bize ¢ok
fazla bir sans getirmedigini sdyleyebilirim ¢lnki bir 6zel sektér dinamizmi ve maliyet hassasiyetiyle yapiimasi gerekiyor ki dis
pazarlarda etkin olabilesiniz. Bu da bizim yapisal olarak tizerinde durdugumuz veya calisilmasi gereken biri konu.
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DURSUN CICEK (istanbul) — Bu Milli Gemi Projesi’ nin énlenmesi konusunda ézellikle dis baskilar ve kumpas davalarinda bu
gemi projesinde gorev aan mihendislerimizin hedef aindigi konusunda bir tespitiniz, bir bilginiz var mi?

SAVUNMA SANAYI[ MUSTESARI PROF. DR. ISMAIL DEMIR — Sahsen benim yok ama arkadaslarimda bir bilgi var mi,
bilmiyorum.

SAVUNMA SANAYI MUSTESAR YARDIMCISI SERDAR DEMIREL — Efendim, ézel bir bilgimiz yok, ézellikle bir
bilgimiz yok. Ancak, tabii, projede gérev dan bazi subaylarimizin gbrevlerine devam edememesi bir sikinti yaratmistir projede ama
6zel bir kumpas ya da dyle bir bilgi elimizde yok efendim.

DURSUN CICEK (istanbul) — Yani darbe davaarinin oldugu dosyalarda saniklarin yiizde 70’ inin denizci olmasi hig dikkatinizi
cekmedi mi?

SAVUNMA SANAYI MUSTESAR YARDIMCISI SERDAR DEMIREL — Biz biraz sonuca baktigimiz igin, Deniz
Kuvvetlerinden gelen bilgi kadariyla biraz yavagladik ama projenin su veya bu sebeple aksadidi veya bu sebeple uzadidiylaiilgili bize
bir bilgi verilmedi. Yani onlara belki sdyle bir mantikla bakabilirizz Her zaman goérevi devralacak birisi bulunmus demek ki, dyle
diyelim.

DURSUN GICEK (istanbul) — Proje icin kutluyorum ancak dis giiglerin bu tiir girisimlerine kargl da 6zellikle siz yéneticilerin,
bizlerin cok dikkatli olmasi lazim.

Tesekkir ederim.

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI SERDAR DEMIREL — Efendim, gdyle bir sey sdyleyeyim, biraz
hoggoriiniize siginarak: ilk gemiyi denize indirdigimiz giinii ben gok iyi hatirliyorum. Alman Thyssen firmasini, bu Almanya nin
firkateynlerini yaparlar ThyssenKrupp, bunlari da davet etmistik. Biz torene geldigimiz zaman zaten bir siirii dedikodular vardi yani bu
geminin igte, yizmeyecegi, dengesinin dogru olmadidi, denize iner inmez yatacadi seklinde iddialar vardi ve ¢ok neseliydiler. Ben
térenden sonra, bagarili bir sekilde indikten sonra ayrilirken hepsine tegekkir ettim, hepsinin bir karig surati vardi. Yani yaptiklarimiz
¢ok destek gérmiyor disaridan, haklisiniz ama 6te taraf bizim haddimiz degil zaten efendim.

SAVUNMA SANAYi MUSTESARI PROF. DR. iISMAIL DEMIR — Bir de sunu belirtebilirim, herhangi bir milli projeye
baglayacagimiz zaman etrafimizda dis Ureticilerin ve temsilcilerin ne kadar dénup dolastigini, bize cazip olabilecek nice teklifler yani
sey anlamda biz yapalim, ortak yapilim, iste, dizayni bizden ain gibilerden daha 6nce agik olmayan bir dizi teklifin geldigini. Yani
sunu cok tecrlibe ettik: Bir kavrami dahi dile getirmeniz, biz yapacadiz diye ortaya ¢cikmaniz kargidakilerin €lini son derece bagka
sekilde agyor ve size gl veriyor.

BASKAN — Koksal Bey, devam edebiliriz.

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN - Bir diger gemi projemiz Sedef Gemi ingaat tarafindan
yapilan havuzlu ¢ikarma gemisi. Bu yeni gegen yil igerisinde ihaesini neticelendirdigimiz, eylll ayi itibariyla da avans 6demesini yapip
yurirl Gge soktugumuz bir proje. 2021 yilinda da envantere amasini hedefliyoruz. Birim fiyat ve teknik 6zelliklerleilgili Serdar Bey...

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI SERDAR DEMIREL — Efendim, bu geminin bir érnedini Fransizlar,
biliyorsunuz, Rusya ya sattilar, sonradaiptal oldu satis. O yiizden fiyatini biliyoruz, yaklasik 1,2 milyar euro civarindadir.

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — Bu gemi mi, tek gemi mi?

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI SERDAR DEMIREL — Evet Mistral ... Bir tanesi efendim. Milyar euro...

Bizim sdzlesmemiz yaklasik mertebe olarak 900 milyon euro civarindadir. Bu kapsamda hem son derece kabiliyetli bir gemidir
hem de son derece iyi bir pazarlik sonucunda ¢ok iyi bir fiyata Turkiye'de imal edilecektir bu gemi efendim.

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — Yerlilik orani ne burada?

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI SERDAR DEMIREL — Efendim, yerlilik orani, tasarim yerli degildir.
Tasarim “Navantia’ adli bir ispanyol tersanesinin tasarimidir. Gemi su anda ispanyol donanmasinda ve Avustralya donanmasinda
kullanilmaktadir. Biz bu projede yiizde 60’ lara varan bir yerli katkiya ulasacadimizi 6ngérdik, buna gére sozlesmemizi yaptik. Ancak
tabii ki uzun soluklu bir projedir, amacimiz bunu da gegmek.

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — O zaman patent de yapiyorsunuz yani.

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI SERDAR DEMIREL — Lisans atinda yapiyoruz efendim. Ancak, tabii,
biliyorsunuz, gemiler insan gibidir. Her bir gemi ayni klasta bile olsafarkli 6zelliklere sahip olabilir. Bunu 6niimiizdeki ingaata baglayip
gegecek Ug dort senelik sure zarfindan Turk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyacina gore gerekli 6zellesmeler yapilacaktir gemide. Halen de
devam etmektedir galismalar. Bize 6zgii bir gemi olacaktir ama sinif olarak dedigim gibi ispanyol bir gemiye dayanmaktadir.

DURSUN CICEK (istanbul) — Deniz piyade, ugak ve helikopter tagima kapasitesi konusunda bilgi var mi?

SAVUNMA SANAYI MUSTESAR YARDIMCISI SERDAR DEMIREL — Efendim, su anda geminin (zerinde 6 tane
helikopter spotu vardir. Bunlarin tamami baglangigta yani bunun ispanya daki érnedinde sadece tek bir spot giiglendirilmigtir. V-22 ve
dikine inen Harrier ugaklarinin inebilmesi igin. Bizim gemimiz 6 spotla guclendirilmigtir. Yani F-35 dikine kalkan versiyonlari, on
tonluk helikopterler, daha bliyik helikopterler ve arti V-22 dikine kalkan ugaklar inecektir, arti geminin hangarinda dailaveten 6 yada
8 helikopter ve ugadi da barindirmaimkani vardir.

SAVUNMA SANAYi MUSTESARI PROF. DR. iSMAIL DEMIR — Ayrica, ciftli asansdr unsuru var ve buna ilaveten de
lancer yani egimli rampa ugak kakigi icin ilave edilecek. Mesela Mistral ve benzeri siniftaki gemilerde olmayan bir dizi 6zellik var.
Turkiye'de su ana kadar inga edilmis en bliylk savas gemisi olacak.
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DURSUN CICEK (istanbul) — Tabii, bu Altay tanklarinin gemilerle de irtibatinin kurulmasi lazim. Yani tasinacad icin bu
konuyu da dikkatinize sunmak istiyorum.

SAVUNMA SANAYI| MUSTESAR YARDIMCISI SERDAR DEMIREL — Efendim, Altay tanki gerek bu projemizde gerek
LCT ve LST adini verdigimiz diger ¢cikarma gemileri var, daha kigtk. Altay’in adirlik ve ebatlari bu gemilerin projelerinde dikkate
aliinmistir efendim.

BASKAN — Simdi, ismail Bey, ben yine sunuma gelecedim. Simdi, koskoca LPD projesinin 3-4 satirla sunum olmamasi lazim.
Bakin, ¢cok az bilgi var. Bakin, bu gemi, “ugak gemisi” diye piyasada biliniyor, kamuoyunda biliniyor. Yani 3 satir, 4 satir, 5 satir bir
sey, gergekten, Koksal Bey, sunum gok eksik.

Devam edelim.

SAVUNMA SANAYI MUSTESARI PROF. DR. ISMAIL DEMIR — Sayin Bagkanim, bize bir saat denildigini tekrar
hatirlatayim. Bir saat icine neyi sigdirabilecedimizi takdir edersiniz.

BASKAN — Ama sdyle, bu yansiya birgok sey yazilabilirdi. Yani ka¢ helikopter tasiyor, kag tank, ka¢ zirhli arag icerisinde
olacak, ¢ok bilgi buna konulabilir aslinda.

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — Biz mi yanlis biliyoruz, bu kamuoyunda “yerli ugak gemisi” diye konugtugumuz
gemi degil mi?

BASKAN —Bu, evet.

SAVUNMA SANAYi MUSTESARI PROF. DR. iSMAIL DEMIR —Bu.

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — Bu gemi. Yani o zaman da ugak gemisi yapiyorsak, bu kag ucgak tasiyor, kag
helikopter tasiyor, onu bilmek gerekmez mi, bilmiyorum ama?

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI SERDAR DEMIREL — Sayin Vekilim, sdyle, onu biliyoruz. Geminin boyu
220 metre. Ugak gemisi degildir bir kere. Gemimiz helikopter gemisidir, insani yardim amaglidir yani “Yurtta sulh, cihanda sulh.”
ilkesinden hareketle... Ugak gemisi saldirgan bir aractir, bu daha barisgi.

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) —“Y urtta sulh, cihanda sulh” ilkesini bir biirokrattan duymak hosg oldu, sag olun.

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI SERDAR DEMIREL — Efendim, diinyada 220 metreden daha kisa ugak
gemileri vardir ama biz gemimize helikopter gemisi diyoruz. Bizim gemimizin ugek gemisinden arti 6zellikleri vardir, sarniglarina su
darak batmakta ve atindaki glvertelerde -gérebiliyor musunuz bilmiyorum resimden- cikartma gemileri bu geminin icine
girebilmektedir ve tanklari aarak kiyiya tasiyabilmektedir, normalde ugak gemilerinde bu ézellik yok.

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — Bu 6zelligi yok.

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI SERDAR DEMIREL — Daha biiyik ve daha kapsamli bir gemidir ama
halkimiz ugak gemisi demeyi seviyor fakat saldirgan bir platform, biz helikopter gemisi diyoruz.

BASKAN — Evet, evet, devam edelim.

SAVUNMA SANAYi MUSTESARI PROF. DR. ISMAIL DEMIR — Bir de baz videolar getirdiler, isterseniz ALTAY’1 ve
MILGEM’i, su anda konustuklarimizi da gdsterebiliriz.

BASKAN — ismail Bey, devam edelim ya, devam edelim.

Evet, yeni tip denizalti.

SAVUNMA SANAYii MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Yeni tip denizati ThyssenKrupp ana
yukleniciligindeki bir projemiz. 2009 yilinda sdzlesmesi imzaland; bu, 6zellikle finansmani noktasinda firmanin bir miktar gecikmesi
nedeniyle 2011 tarihinde yururlige girdi. 28 Eylul 2015'te de ilk denizaltinin ingasina baglandi, detay, dizayn fadiyetleri ingasiyla
birlikte -bu denizcilik sektériinde bdyle oluyor- yuriitilmekte, 2020 yilindan itibaren de denizaltilarin teslimati baslayacak.

BASKAN — Mesela Koksal Bey, kag denizalti, burada yazmiyor?

SAVUNMA SANAYi MUSTESARI PROF. DR. iISMAIL DEMIR — 6 denizati, 2 milyar euroluk bir fiyat var. Tasarimi
Almanlardan ancak siirenin uzamasindaki faktorlerden birisi kredi, ikincisi ise ilgingtir, tasarim deminki iste ugak gemisi dedigimiz
gemimizde de sz konusu, aslinda Deniz Kuvvetlerimiz ile tasarim firmasi arasinda énemli goériismeler olur. Mesela bu slireci uzatan en
onemli faktorlerden birisi tasarim yapan firmanin tasarimini Deniz Kuvvetlerimizin begenmeyip dogrulamak Uzere gesitli aternatifler
Uzerinde calismalari ve uzun siren tartigmalardan sonra belli bir yere varmalari yani hazir bir tasarimi da dogrudan
uygulamayabiliyorsunuz, kendi ihtiyaglariniza gore bunu degistirmeniz, modernize etmeniz gerekiyor. Burada her ne kadar tasarim
Alman da olsa Turk Deniz Kuvvetlerinin tasarimci arkadaglarint ARMERKOM' daki arkadaslarimiz ve diger sektordeki arkadaglarin
onemli katkilari ve degisiklikleri oldu. Bunun aslinda tasarimini dayari Turk diyebiliriz ¢linkt 6nemli bir katki sagland!.

SAVUNMA SANAYIii MUSTESAR YARDIMCISI SERDAR DEMIREL — Efendim, bir ilave etmek istiyorum. Hani, gururla
sOyleyebiliriz ki su anda diinyada savunma pazarinda Tirk Silahli Kuvvetlerinin kullandigi ekipmanin gergekten denenmis ve gergekten
en iyisi oldugu yonunde bir kani olusmus vaziyette. Nitekim Sayin Mustesarimin demin ifade ettidi gibi, bu geminin sdzlesmeye
baglanmasindan sonra Deniz Kuvvetlerimizin ¢ok ciddi katkilari olmustur ve denizaltinin tasarimi degistirilmistir yani denizaltinin
boyu uzatilmaktadir, dana sicak denizlerde kullaniimasina yonelik at sistemlerinde dizeltmeler yapilmistir ve sunu gururla
sOyleyebiliriz: Bunlar tamamen bizim Deniz Kuvvetlerimizin girdileriyle firmaya bir katki hdline déntismstir, tabii bu biraz zamana
sey yapmigtir.

BASKAN — Evet, devam edelim.
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SAVUNMA SANAYIi MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Efendim, bir diger projemiz havacilik projelerinden
ATAK Projesi. TUSAS ana yiikleniciliginde Italyan AgustaWestland alt yiikleniciliginde, ASELSAN ayni sekilde alt yiiklenici oldugu
bir projemiz. Toplam proje bedelimiz 3,5 milyar dolar, bunun yaklasik yarisi TAl ve ASELSAN tarafindan paylasiimakta, firmanin
yuzde 60 oraninda offset yUukimlUlGgu var. Bu offset ylkimlGligl gergevesinde motorun birtakim pargalari, turbini TEI’de
Uretilmekte, ana rotor palleri yine ayni sekilde offset kapsaminda Tirkiye ye alindi, Uretilmekte. Tlrkiye icin planlanmis helikopter
sayisi toplamda 59 adet, h@lihazirda 10 tanesini teslim ettik, 11’incisinin kabul testleri su anda TAI’ de devam etmektedir. Helikopter
Uzerinde silah sistemi olarak 2 kilometre menzilli ama 1,8 kilometre asadi yukari etkili menzili var, 3x3 hedefi ylizde 80 oraninda vuran
burun topu yurt disindan OtoMeéara dan geliyor, onlar da Generad Dynamics Amerikan lisansi atinda Uretiyorlar. Roket sistemi var
helikopter (izerinde, su andaki giidimsiiz roketler MK 40 dedigimiz roketler var, onlar da 5 kilometre menzilli, onlarin yerine de CIRIT
fuzelerini entegre edilmesi calismaari baglandi, onlar 8 kilometre menzilli, lazer gidimli. Ayriyeten az 6nce bahsettigim UMTAS,
uzun menzilli tanksavar, 8 kilometre menzilli tanksavar silahimiz olacak. TUm elektronik harp sistemleri, haberlesme sistemleri
ASELSAN tarafindan uretilmekte, 3 milyon satir yazilim ASELSAN muhendisleri tarafindan yapildi, 42 degisik kutu, elektronik ve
aviyonik kutu su anda yerli tasarim ve Uretim olarak bu helikopter Uzerinde su anda kullanilmakta. Dedigim gibi, elektronik harbi de,
silah sistemlerinin konsolide, haberlesme sistemlerinin tamami, seyrisefer sistemleri -ki ilk kez bu helikopter seyriisefer sistemi
(INS/GPS) dedigimiz yurt disindan aliyorduk, bu projeyle birlikte yerlilegtirmis olduk- kullaniimakta 42 farkl sistemimiz.

Helikopter birim fiyatini ortalama sdylliyorum 40 milyon dolar civarinda, ihracat icin Turkmenistan'la 2 adet lzerinde
anlasmistik, ancak sizler de takip etmigsinizdir basindan, dogrudur, lisans gikmamasl nedeniyle motora yonelik lisans kisitlari nedeniyle
satis gergeklesemedi. Ha8lihazirda Bahreyn, Tunus, Pakistan, bu siralamay aslinda gok yakin ilgiye gore syledim, satis noktasinda
caigmaar devam ediyor. Polonyanin da itayanlarla birlikte adirlikli olarak teklif caismalar var. Bu yaz aylarinda orada
demonstrasyon igin helikopteri gonderdik, yaklasik bir ay orada bir tur seklinde aslinda performans testleri gergeklestirildi. Bu
helikopterin performans testleri de bu arada, ingiltere, italya, Gliney Afrika, Avusturyd da, farkli alanlarda, farkli sartlarda test edildi.
Ardindan iste su anda hdlihazirda TUSAS ta Uretimi devam etmekte, detay parcaari da dahil olmak Uizere. TUSAS aingdllah ziyareti
gerceklestirdiginizde Uretim hattini da géstermis oluruz.

SAVUNMA SANAYi MUSTESARI PROF. DR iSMAIL DEMIR — Burada arkadagimizin belirttigi gibi ¢zellikle motordaihrag
engeli gikiyor ¢linkii motor Amerikan menseli bir motor ve ihrag edecegimiz her tGlkede onlardan bir ihracat izni ainmasi gerekiyor.
Onlar da iste Tirkmenistan érneginde oldudu gibi bu ihracat izninde sikinti gikartabiliyorlar. O agidan yine bir turbosaft motor yani
helikopterlerde kullanilabilecek bir gaz tirbin motoru gelistirme projemizi de bir taraftan baglattik. Sadece helikopter degil, diger yine
aksiyel gaz tlirbin motorlariylailgili gelistirme projelerimiz de hayata gegirilmek lizere. Motor tabii ki en zor konulardan bir tanesi, bu
gelistirme siirecinin iki Ug yil olmayacagini sdyleyebiliriz ama éniimizdeki belki bes yil icinde bir ortak Uretime gegebiliriz. TEI diye
sirketimiz var malumunuz Eskisehir'de, bu Generd Electric'le ortak bir sirket, orada belki ilk asamada yine bltin haklarini
aabilecegimiz ve ihracat kisti olmayan bir motorun ortak uretimi, daha sonraki siiregte de tamamen 6zgin, higbir ortagin olmadig bir
motorun uretimine gegilecek yani ilk baglarda belirttigim elimizdeki sistemlerin mimkuinse hepsini yerlilestirmek, kisit kabul etmemek
konusundaki c¢alismalarimiz devam ediyor. Bunlar uzun soluklu ¢alismalar ama gindemimiz ve hedefimiz sasmiyor, bu konuda bir
farkindaligin oldugunu belirtmek isterim.

SAVUNMA SANAYiI MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Bu gordigimiz UMTAS In atisiydi Konya
Karapinar’ da.

BASKAN — Evet, tabii, ATAK Projesi Koksa Bey'in Daire Baskani oldugu proje, bu konudaki sdzlU bilgileri fazlaama yansiya
baktigimizda Kéksal Bey ¢ok zayif bir yansi yani boyle yansi olmamasi lazim. Bakin, iki satir “Mevcut durum ve planlama: 10’'u da
teslim edilmistir, halen teslimi devam etmektedir.” Bu kadar yani koskoca ATAK Projesi’ nde bir satir olmaz, devam edelim.

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Bir diger havacilik platformu, insansiz hava araglari.
Burada da malumunuz TUSAS, Baykar ve Vestel ekseninde projelerimiz var. Halihazirda Baykar’ in -Baykar, istanbul’ da bu arada,
istanbul’da konuglu- 12 adet sistemi Kara Kuvvetleri Komutanligina teslim edildi. ANKA, TUSAS tarafindan gdligtiriliyor, ilk
teslimatin Mart 2017’ de -ki, siniflari farkli, simdi detaylari Mustafa Bey verecektir- teslim edilmesi 6ngortlmekte, Vestel’in gelistirmis
oldugu IHA dahalihazirda test asamasinda.

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI MURAT MUSTAFA SEKER - insansiz hava araglaryla ilgili ilave
bilgileri ben arz edeyim. Burada tabii, insansiz hava araclar degisik siniflarda ve degisik kategorilerde insansiz hava araglar var.
TAI'nin geligtirdigi, biziim MALE dedidimiz, iste orta irtifada ve uzun sire havada kalabilen dedigimiz, 30 bin “feet” diyoruz biz
burada ve yirmi dort saat havada kaabiliyor ANKA platformlar. Vestel ve Baykar’' in gelistirdikleri ise taktik seviye diyoruz, bunlar
icin de genelde koydugumuz sey 18 bin “feet’ler civarinda ¢ikabilen ve on bes saat havada kalan platformlar. Ancak, Baykar’in
gelistirdigi platformlar her ne kadar taktik de desek bunlar ANKA seviyesinde faaliyet gosterebilecek seviyeye ¢ikmis durumda yani
yirmi dort saat havada kalabiliyor ve yaklasik 28-29 bin “feet”e kadar da ¢ikabiliyor ve gorev yapabiliyor. Baykar igin 6dedigimiz
rakam yaklasik 50 milyon dolar civarinda bir seyi var, 12 platformdan olusuyor, bunlarin bitin testleri tamamlandi ve su anda
kullanima verilmis durumda. Bunlarin Kesan'da Uretimleri yapildi ve Vestel’inkiler Ankara da uretildi, orada 6 platform var, 6 tane,
bunlar su anda test asamasinda, onlar da devam ediyor, testlerine miiteakip envantere girmesi distiniltyor. Onu gelistirme maiyeti de
yaklagsik 35 milyon dolar civarinda. Asil en bliyik platformumuz ise ANKA ise 2007 yilinda bunun gelistirmel erine baglandi yani soyle
M stesarligimiz sdyle bir usul uyguluyor: Bir taraftan tabii Tlrk Silahli Kuvvetlerimizin acil ihtiyaglari var, bir taraftan da sanayiyi
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destekleme gdrevimiz var. Zamaninda sdyle bir karar alinmis, acil igin bir miktar Israil’ den ainmasi Heronlarin, ona parael olarak da
ve ayni zamanda mill7 sistemimizin geligtirilmesi. Su anda ikisi, iste Heronlar alindi, bu dénemde de ANKA’lar geligtirildi. Geligtirme
déneminde 3 tane platform gelistirmis durumdayiz, bunlar degisik amaglarla degistirildi. iste elektrooptik kamerasi olan var, SAR
kamerasi takildi, (izerine CIRIT takilan versiyonu yapildi, onlarla atiglar yapildi, bagarili oldu ve bunlarin akabinde de seri Uretimle
ilgili sdzlesme imzalandi, seri Uretime gegerken de ilave birtakim kabiliyetler de bunun Gzerine konuldu. En dnemli kabiliyeti uydudan
kontrol kabiliyeti, seri Uretimde bu kabiliyet de bulunacak. ANKA’nin gelistirme dénemi iginde yaklasik iste 90 milyon dolarlik bir
harcama yapildi, seri Uretimde deilk platformlarimiz 2017 yilinin Mart ayinda teslim edilecek.

BASKAN — Evet, sorusu olan var mi Giyelerimizden [HA larlailgili?

Gegelim, devam edelim.

SAVUNMA SANAYITI MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Bir diger projemiz GOKTURK-1 Uydu Projesi. Ana
yiiklenici Telespazio, itayan. 2009'un Temmuz ayinda imzalanan bir sdzlesme kapsaminda 1 metrenin atinda bir ¢dziiniirliikte uydu
sisteminin tedariki ve uzaya firlatiimasi, yoriingeye yerlestiriimesi s6z konusu. Halihazirda 12 Mayis 2015'te USET Merkezine
uydumuz gelmis durumda -USET Merkezi de 21 Mayista resmi olarak agilmis oldu- dntimizdeki yil igerisinde eylll-aralik ay
ddéneminde uygun bir vakitte Fransiz Guyanasi’ ndan Vega roketiyle firlatilmasi hedeflenmekte. Projenin toplam bedeli de yaklasik 260
milyon dolar mertebesinde.

SAVUNMA SANAYii MUSTESAR YARDIMCISI MURAT MUSTAFA SEKER - Bu projeyle ilgili de kisa bir bilgi arz
etmek istiyorum yani burada iki bolim var aslinda projenin igerisinde. Bir tanesi Turkiye nin bundan sonraki uydularini yapmamiz igin
gerekli olan tesisin kurulumu var, bir taraftan da bir tane uydu tedarik ediyoruz, GOKTURK-1 uydusu. Bu uydu metre ati ¢dziiniirl ik
dedigimiz hani ciddi bir hassasiyette goriintii verebilecek bir uydu. Burada italya ve Fransa'yla beraber gaisiyoruz ama tesis
Ankara'da, TAI’de kuruldu, bu yilin mayis ayi igerisinde aciligi gerceklegtirildi. Tesisimiz su anda fadiyete gegti ve ilk olarak da
GOKTURK-1 uydusu ayni tarihte bu tesise geldi. Bu uydunun testleri burada yapilacak ve buradan firlatma sahasing, iste bu yilin
sonlarina dogru Fransiz Guyanasi’ ndan firlatilmasi planlaniyor.

BASKAN — Evet, devam edelim.

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Yeni nesil temd egitim ugad yani HURKUS
Projemiz yani TUSAS In ana yUkleniciliginde yurt ici gélistirme modeli cergevesinde ydirittigimiz bir proje. Aralik 2013'te
sozlesmesini imzaladik, hdlihazirda 2 prototip testlerine devam etmekte, bu projede, tabii, diger projelerden biraz farkli olarak
uluslararasi EASA sertifikasyonu sdz konusu. En basindan itibaren sertifikasyona yonelik de ¢alismalar devam etmekte, bu ¢alismalar
devam ederken, parale de, biz TUSAS la seri Uretim sdzlesmesini de imzaladik. Su anda TUSAS In SSM’ye kargl yukumluluga
Haziran 2018 deilk teslimati gerceklestirmesi seklinde.

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI PROF. DR. SERDAR DEMIREL — Efendim, HURKUS ugagi dedigimiz
zaman 3 tane HORKUS tan bahsediyoruzz HURKUS-A, HURKUS-B, HURKUS-C. HURKUS-A su anda ekranda gordiiginiiz EESA
sertifikasyonu yani Avrupa sivil havacilik otoritesinin sivil sertifikasyonuna sahip ugak. Diinyada 2 tane 6nemli sertifikasyon kurulugu
var. Bir tanesi Avrupa nin “EASA”, digeri de Amerika nin “FAA” dedigimiz sertifikasyon kuruluglari. Cok zor bir siiregtir. Zaten su
anda ugaklar ugmaktadir birkag senedir fakat seri Uiretime gegmeme sebebi de bu sertifikasyonun devam etmesidir. ingallah ocak ayinin
sonunda son bir testimiz kaldi, spin testi. Ugadi gokyuiziinde dengesiz hdle getirerek tekrar ugagin kendini kurtarmasini test edecegiz ve
bundan sonradaingallah subat ayi igerisinde, sadece k&git islemleri kaldiktan sonra, Avrupa dan sivil havacilik sertifikasyonu amig bir
ugak olacak.

“HURKUS-B” dedigimiz ucak, iizerinde su anda ortada gérdiigiiniiz “glass cockpit” dedigimiz gelismis enstriimantasyonu
bulunan ve egditim ugadi olarak Turk Silahli Kuvvetlerine teslim edilecek ugaktir. Bu da 2019'da son ugagin teslimati -2018
Haziraninda baglayip sonuglanacak- olan ugak HURKUS-B ugagimizdir.

“HURKUS-C” dedigimiz ugak ise bunun silahli versiyonudur, “hafif silahli” dedigimiz. Ozdlikle Uglincli diinya (ilkelerinde
ciddi bir pazar sansi oldugunu disiinmekteyiz. Bununla ilgili de galigsmalarimiz devam etmektedir. Hava Kuvvetleriyle isterler
konusunda gériigmel erimiz devam ediyor. Bunlarin nihayetlenmesini miiteakip on sekiz ay icerisinde HURKUS-C’ nin de mock up’ ini
cikaracak hadle gelecegiz.

Arz ederim.

BASKAN — Evet, sorumuz yoksa devam edelim.

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCIS| KOKSAL LIMAN — Bundan sonraki 3 proje aslinda adir, bilyiik projeler ve
yeni baglayan projeler. Bir tanesi “milli muharip ugak FX” dedigimiz projemiz. Gegen yil nisan ayinda icra komitesinden baglama
karari aindi. Yaklasik 1,3 milyar dolar bir biitge sz konusu. Proje kapsaminda Hava Kuvvetleri Komutanliginin 2030’11 yillardan
itibaren ihtiyag duyacagi muharip ugaklarin millf tasarim, yurt ici Uretim yoluyla karsilanmasi hedefleniyor. Halihazirda yabanci teknik
destek sadlayici noktasinda segim agamasindayiz. ingiliz BAE Systems firmasiyla gériismel ere bagladik.

SAVUNMA SANAYi MUSTESARI PROF. DR. ISMAIL DEMIR — Burada belki “yabanci teknik destek sadlayicl” kavramina
aciklik getirmek gerekecek.

Maumunuz, bu savas ugadi projemizde “5'inci nesil” dedigimiz mevcut F-16'lardan gok daha Ustiin bir ugag hedeflemekteyiz
ve Ulkemizde mevcut ugak tasarimi tecriibesini dustindigimuzde bu sireci kendi basimiza gétirmenin énemli riskleri var. Projede
cesitli slire uzamalari ve riskleri azaltmak anlaminda bir yabanci teknik destek sadlayici arayisina girildi. Bu konuda bir teklif ama
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surecinden gegtik. 3 firma teklif verdi. Bunlardan en iyi teklif verenle su anda sbzlesme 6ncesi gorlismeler yapiyoruz. Bu su anlama
geliyor: Bizim taeplerimize firmanin verdigi cevaplarin aslinda ne anlama geldigini anlama slireci bu. Cuinki ¢cok uzun bir siiregten ve
bir dizi teknik detayin oldugu slirecten bahsediyoruz. Burada gozii kapali olarak ¢ok kisa bir analizle karar veremeyiz. Su anda teknik
ekipler btlin detaylar goruslyorlar ve bu siireci yasadidimiz asamada da yine ugadin milli bir ugak olmasi, tamamen muihendislik ve
tasarim sireglerinin igsellestiriimesi, yabanci teknik destek sadlayicinin sadece “teknik destek sadlayici” konumunda kalmasi
hedefleniyor. Yani hedefimiz, ugak ¢iktiginda, yine tamamen bagimsiz, ézgun bir ugak olmasl, yabanci teknik destek sadlayicinin
herhangi bir kisit getirmemesi.

Burada da en 6énemli kisitimiz motor olacaktir ilk asamada. i1k seri ugaklarin yine bir yabanci motorla gikmasindan baska
caremiz yok ama ileri vadede -on yilin izerinde bir vadeden bahsediyoruz- motor gelistirme projeleri kapsaminda ¢alismalar devam
edecektir.

BASKAN — Sorunuz yoksa devam edebiliriz.

SAVUNMA SANAYI MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Bir diger proje Uydu Firlatma Sistemi Projesi.
ROKETSAN vyukleniciliginde yurt ici gelistirme modeliyle baglattigimiz bir proje. 17 Temmuz 2013’te, donemsel olarak, donemlere
ayirdigimiz bir proje. 17,5 milyon TL ve 2,5 milyon ABD dolar biitgeyle baglatildi. Halihazirda 6n kavramsa tasarim faaliyetleri
bagladi ve tamamlandi. Su anda ana etki sistemi olarak sivi yakith roket motoru kullanan bir firlatma aracinin yurt ici geligtirme
modeliyle geligtirilmesini iceren Dénem-2 ¢alismalarina bagland..

SAVUNMA SANAYi MUSTESARI PROF. DR. iISMAIL DEMIR — Bu arada, getigimiz siiregte burada da énemli asamalar
kaydettik, tecriibeler kazandik. ilk galismalar Ukraynayla beraber yapildi ama su anda geldigimiz asamada meveut kabiliyetlerimizin,
yurt iginde mevcut olan akademisyen ve aragtirmaci arkadaglarimizin katkilariyla aslinda degisik aternatifler Uzerinde calisiimakta.
Hem hibrit bir motor yani kati-sivinin beraber oldugu bir motor hem sivi hem de kati kisimlar ayri ayri ¢aisiimakta ¢linkl bu proje
cesitli asamalardan olugabilecek bir proje. Maum, “uydu” ve “uzay” dedigimizde katmanlar var. Bunun “at yoriinge-Ust yoriinge”
kavramlari var ve burada da ¢esitli motor aternatifleri kullanmaniz gerekiyor. Burada birbirine paralel yiirtiyecek birkag siireg beraber
yur(ttlecek ama onun su anda bir rakamini veremiyoruz ¢linkl bir anlamda fizibilite ¢alismalari devam ediyor.

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI MURAT MUSTAFA SEKER — Belki burada ilave etmemiz gereken bir
husus da su: “Uydu firlatma sistemi” derken sadece uydu firlatma aracinin gelistirilmesi degil de bunun kurulacagi yer de gok 6nem arz
ediyor. Madesef lkemizin codrafyasi ¢ok misait gozikmiyor. Belli lkelerden izin amamiz gerekiyor. Yani su anda Dénem-1
kapsaminda bunun ¢alismaari da yapildi, dedisik aternatifler dederlendirildi. Su an icin en uygun yer olarak Akdeniz kiyilarimizdan
guineye dogru firlatilmasi géziikiiyor ama bu durumda da glineyimizde olan Misir’ in biraz ilerisine ve bazi lilkel ere parga distirmemiz
gerekiyor. Yani dolayisiyla diplomatik kanaldan da bu Ulkelerle anlasma yapmamiz gerekiyor. O galismalar da buna paraé olarak
yurGttltyor. O Ulkelerle, nereye disecekse o Uilkeyle anlasmamiz gerekiyor. Bu da ayri bir siireg.

SAVUNMA SANAYi MUSTESARI PROF. DR. ISMAIL DEMIR - Bir ilave daha yapayim.

Uydu firlatmada yer nigin 6énemli? Dinyanin sekline, donlsiine bakarsaniz optimum noktalar var. Bunlarin da mimkin
oldugunca Ekvator’ a yakin noktaar olmasi gerekiyor. Yurt icinde bdyle kisitlarimiz var ama yurt disinda da bazi idea noktalar tespit
edilmis durumda. Yine devletler arasi gortismelerle bize yakin oldugunu disiindiigiimiiz, miisaade etmesi ihtimali biiylk olan Ulkelerle
de firlatma yeri konusunda belli gériismeler yapiliyor. Yani bu bir uluslararasi gériisme trafigini getirecek beraberinde.

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Bir diger danimiz hava savunma fiize sistemleri.
Burada agak, orta ve yiiksek irtifada farkli projeler var.

“HISAR-A” dedigimiz algak irtifa, 10 kilometreye kadar hedeflerin bertaraf edilmesi igin geligtirilen bir proje. 24 Haziran 2015
itibariyla baistik test flizesi ve kontrol test flizesi atiglari bagariyla gergeklestirildi.

Ortairtifada yaklasik 40 kilometre menzile kadar alt sistem tasarim ve gelistirme asamasi hdlihazirda devam etmekte.

Bir digeri “uzun menzil” dedigimiz T-LORAMIDS ki hdlihazirda Cinlilerle gérismelerin devam ettigi, ancak basariya
ulasamadigimiz ve en son icra Komitesi karariyla iptal ettigimiz proje. Su anda onun yerine de yurt igi imkanlar kullanilarak
gdigtirilmesine yonelik bir yol haritasi ¢alismasini baglatmis bulunmaktayiz.

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI MURAT MUSTAFA SEKER — Burada hava savunma konseptimize iligkin
bir videomuz var. Yani “hava savunma konsepti” dedigimizde bu katman katman ilerleyen bir sey. Algak irtifadan baglayip ortairtifa...
Algak irtifa 8 kilometre civarinda. Ortairtifada menzilimiz 40 kilometre civarinda, Hi SAR-O sistemimiz buray! kapsayacak.

Bunun Ustiinde su anda “T-LORAMIDS’ dedigimiz uzun menzil var. 120 kilometre etkinligi bulanan ama bu etkinlik de “hava
soluyan hedef” dedigimiz ugaklara kargl, balistik flizelere kargl olan etkinligi ise daha kisa, yaklasik 20 kilometre civarinda baistik
hedefleri vurabiliyor. Bu proje kapsaminda da temel hedefimiz aslinda Turkiyenin sadece savunma sistemine amak degil, Turkiyeye
kabiliyet kazandirmak ¢linkli burada goziiken videoda da izledigimiz gibi adiginiz bir sistem orta blylklikte bir sehri ancak
savunabiliyor. Dolayislyla bundan 80 tane, 100 tane almanizi gerektiren bir sey. Turkiye olarak bizim burada biitin goriismelerde
hedefimiz teknolojiyi kazanip bundan sonraki slirecte kendimiz yapmakti ancak istedigimiz seviyeye ulasamadigimiz icin burada
mevcut ihae ipta edildi. MillT ¢gdziim lizerinden gidilmesine karar verildi.

BASKAN — Evet, sorumuz yoksa devam edelim.

SAVUNMA SANAYI| MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Bir diger aslinda “proje’ de diyebiliriz, Ankara Uzay
ve Havacilik ihtisas OSB. Haihazirda “TAl’nin yakininda® diyelim, aslinda oradaki otobanla birlestigi adandaki araziyi uzay ve
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havacilik kiimelenmesi olarak organize etme ¢alismaarinin igerisindeyiz. Ha8lihazirda tiizel kisilik olusturuldu. Toplam aan 730 hektar;
bir miktari, 410 hektarlik kismi hazineden alindi. Su anda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidindan daimar icin onay beklemekteyiz.
Bununlailgili de 6n taepleri topladik, 60 firmadan 6n talep almis durumdayiz. Hedefimiz burada, TAI’ nin hemen yaninda yurt disinda
da drneklerini gérdigimiz bir uzay ve havacilik kiimelenmesi gerceklestirmek.

Ne yapacagimiza dair bir miktar distincelerimizi aktarmaya calistik. Sektérel olarak neleri hedefliyoruz bundan sonrasinda?

Tabii, bu projelerle birlikte sanayinin geligtirilmesi, altyapinin hazirlanmasi giizel ama bunun siirdirtlebilir olmasi gerekiyor.
Sirdurllebilir olmasi ic¢in de bizim incelemelerimiz, aragtirmalarimiz, ¢alismalarimiza gére 3 ana bacadi var. Diger sektdrlerde burada
Uretilen teknolojilerin kullanilabilmesi gerekiyor, bu gegiskenligin sajlanmasi. ihracat firsatlari gok énemli. Yurt disina satmadiginiz
takdirde yanizca yurt ici igin bir noktada aslinda maliyet-etkinlik noktasindan bakilmaya baglaniyor ve geriye dogru gidigler séz
konusu olabiliyor. Su anda yapiyoruz ama bunun satiginin da gergeklesmesi lazim. Diger yandan, gerek yurt iginde gerekse yurt
disindaki firmalarla ortakliklar vasitasiyla “diinya élgeginde yapilanmalar” seklinde tarif edecedimiz bir yapilanma hedefimiz var.
Burada sektdrde rekabet olustururken ihtisaslasmayi tesvik yani herkesin belli aanlarda galismaar yapmasi, danlarin belirlendikten
sonra farkli firmalarin ayni alanlara yénelmesinin engellenmesi, belli alanlarin belli firmalarla doldurulmasinin saglanmasi, KOBI’ lerin
tesviki ve kuvvetlendirilmesi, burada atyapi noktasinda yalnizca biyik firmalarla degil elbette KOBI dedigimiz kiiglk ve orta
boyuttaki igletmelerimizin de bu sektére katki sadlamasi énemli. Tabii bunlarin neticesinde de diinya ¢apinda ilk 100’e giren sirket
sayimizin artirilmasi -hdihazirda TAl ve ASELSAN en son 80 ve 67'nci sirdardaydi yanlis hatirlamiyorsam 2015 yili itibariyla-
hedefimiz.

Piramit seklinde baktigimizda da dibini biraz daha nispeten kiiglik firmalarla dislinirsek 150-200 firmanin olusturdugu bir
ekosistemden bahsedebiliriz.

“KOBI’ler” dedik; tabii KOBI’lerin gelisiminin sadlanmasi igin hep sdylenen ama burada 6zel olarek bir ihtisas noktasinda
ihtisaslagan KOBI’ lere 6zel tesvikler verilmesi yoniinde bir gaba ve gayretimiz sdz konusu. Stratejik alanlarin belirlenmesi, 6zel olarak
teknoloji aaninda belirlenerek oralara yine ayni sekilde farkli destek programlarinin uygulanmasi. Stratejik ortakliklar kurulmasini,
yine ayni seklide, az 6nce bahsettigimiz gercevede, yurt disinda ézellikle stratgjik ortakliklari ama yurt icinde teknoloji Uretmesi
kaydiyla gok uluslu sirketlerle yurt iginde bdyle bir yapilanmayi hedeflemekteyiz.

BASKAN —Bir saniye, soru var.

OMER UNAL (Konya) — ihtisas organize sanayi bdlgesi sadece Ankara da diigiiniiliiyor sanirim. Farkli iller diisiiniiliiyor mu,
yoksa Ankara da biitiin Savunma Sanayi Mustesarl1ginin diistindiigi bu projelerin tamamini millT anlamda Gretmeyi diistinen bir sanayi
yapisi mi kurulacak?

SAVUNMA SANAYI| MUSTESARLIGI SANAYILESME DAIRE BASKANI BILAL AKTAS — Ankara da kurdugumuz
Uzay ve Havacilik ihtisas Organize Sanayi Bolgesi. Kirikkae de silah ve mithimmat (izerine kurdugumuz bir ihtisas OSB var.
Ayriyeten istanbul ve civarinda ise sivil havacilik ve askerl havacili§i, savunma ve havaciligl igine aacak ssha diye yapilanan bir
yapiy tesvik ediyoruz. Muhtemelen Pamukova Havaalani civarinda da yeni bir kimelenmeyi su anda tasarliyoruz. Bursa da savunma
ve havacilik kimelenmesini de tegvik ediyoruz. izmir'de yine havacilik kimelenmesi Mistesarligimizdan desteklerini aiyor.
Eskigehir de de savunma ve havacilik (izerine kiimelenme var. Ayrica ODTU’de ve de OSTiM’de de muhtelif kiimelenmeler
Mustesarliimizla yakin diyalog icerisinde ve faaliyetleri tesvik ediliyor. Bu kiimelenmeler bize, sektdre daha hizli ulasmay: sagliyor
cunku sektorde yaklasik bine yakin firma var. Bu bine yakin firmay biz bu kiimelenme birliktelikleri yoluyla daha yakindan temas edip
faaliyetlerine destek ol abilmekteyiz.

DURSUN CIGEK (istanbul) — Zirhl araglar igin Konya da -Karapinar- boyle bir planiama var mi?

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI SERDAR DEMIREL — Efendim, dyle bir calismayla ilgili bilgimiz yok
ancak Karapinar' da bir atig aani var, onu kullaniyoruz.

DURSUN GICEK (istanbul) — Bir de yani kiimelenme filan... Tabii, biraz sey, uzay ihtisas organize sanayi bélgesi veya zirhli
araglar organize sanayi bolgesi, hava savunma organize sanayi bolgesi, boyle, literatlirimiize yerlesmis bir ifadenin kullaniimasi daha
uygun olmaz mi? Kimelenme ilk defa duydugumuz bir terim, onuniigin...

SAVUNMA SANAYii MUSTESARI PROF. DR. iISMAIL DEMIR — Simdi, bu havacilik uzay ihtisas organize sanayi bolgesi
bir proje olarak baglatildi. Diger projelerde genelde bir kiimelenme tesviki var. Mesdla zirhli araglari konustugumuzda zirhli araglar
dzel sektoriin oldukca éne giktigi bir alan Tirkiye de. Ozel sektdriin éne giktigi bir alanda artik onlarin igin liderligini gotirmesini
bekliyoruz. Yani bizim biraz tegvikle ¢ekirdegini olusturma cabalarimiz, bir anlamda negviinema bulmus, olgunlasmis sektorlerin
olugmadigi alanlari biz biraz daha tesvik etmek istiyoruz. istanbul’ daki sahanin yaninda “ Teknopark istanbul” diye bir yerimiz var, AR-
GE esasli olusturulan yerler. Bu organize sanayi bolgeleri cesitli illerimizde var. Butin organize sanayi bdlgelerinde savunma
sanayisine yonelik fadiyetlerin devre c¢ikan sirketleri tekil destekleriz ancak ihtisaslastirma anlaminda iste, Kirikkae ve
Ankara dakilerden bahsedildi. Biz zirhli araglar 6rnedinden hareket edersek, su anda “Turkiye'de cesitli yerlere yayllmis zirhli arag
Ureticilerimizin hangisine yakin bir ihtisas organize sanayi bolgesi yapalim?’ dediginizde onlarin liderliginin daha éne ciktigini
goriyoruz. Bizim tesvikimiz daha ¢ok, 6ne gikarmak istedigimiz adanlarlailgili.

Bir de, yayilim dedik. Yayilimi da havacilik ve uzay 6rnedinde vereyim cinkl ¢ok fazla sayida komplike at sistem var ve
olgunluk seviyemiz oldukga diisiik. Olgunluk seviyemiz kara araglarinda daha fazla. Bdyle bir tercih yapma durumunda kaliyoruz.
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OMER UNAL (Konya) — Baskanim, simdi, hasbelkader dzel sektdrden bir firmanin da sshibi olarak, baktigim zaman
bahsettiginiz ihtisas organize sanayi bdlgeleri, maalesef, yine niifus yogunlugunun oldugu, aslinda sanayilesmenin bundan sonra tilkede
olmamasi gereken yerlerde yeni ihtisas organize sanayi bolgelerinin kuruldugunu veya kurulmasinin diistinildiglnu gériyorum, bence
yanlis. Yani Istanbul’da ihtisas organize sanayi bolgesine ihtiyag yok. Sanayi artik Anadolu’ya, dzellikle farkli illere kaymali.
Bakiyorum, izmir, Eskisehir, Bursa... Yani tamam Ankara yi anliyorum amadiger iller neden diisiiniilmedi?

KAMIL AYDIN (Erzurum) — Havadani diigiiniildiiyse diger illerde de havaalani var yani.

OMER UNAL (Konya) — Hepsinde. Yani zaten sanayilesmis sehirler buralar. Istanbul yasanmaz bir halde ama siz gidiyorsunuz,
yine ihtisas organize sanayi bdlgesini stanbul’ a kuruyorsunuz, bence anlamli degjil.

ikincisi tesviklerle ilgili... Bahsi gegen tesvikler netlesti mi? 1’inci, 2'nci, 3'lincli, 4’ iincli bdlge tesvikleri var. Bu bolgel ere,
ihtisas organize sanayi bolgelerindeki firmalara farkli bir tegvik mi uygulanacak, bir ¢alisma var mi?

SAVUNMA SANAYI MUSTESARI PROF. DR. ISMAIL DEMIR — Simdi, bir yanlis anlamayi diizeltmek isterim: Ihtisas
organize sanayi bdlgesi veya organize sanayi bolgesi olarak Mustesarligimizin su anda bilfiil iginde bulundugu bir tek Ankara daki var
ve Kirikka € deki Silah Sanayi ihtisas OSB var. Digerleri, bahsettigimiz kiimelenmeler tersten geliyor yani orada, o ilde mevcut olan
sanayicilerin bir araya gelip, kabiliyetlerini birlestirip kendi mevcut kabiliyetlerini sektdre Uriin verecek halde organize ederek talip
olmalar seklinde oluguyor. Yani Miistesarli§imiz zaten gidip sanayinin gelismis oldugu istanbul’ da veya Bursa da tegvik vererek bir
organize sanayi bolgesi olusturmuyor. Zaten o bolgelerde olusmus sanayi yapisinin oyunculari bir araya gelip kiimelenme olusturarak,
sektore yonelik kabiliyetlere yatirim yaparak bir kiimelenme olusturup, bizde olusan Uriin ve tasarimlara musteri olup “Biz bunlari
yapariz.” diye geliyorlar.

OMER UNAL (Konya) — Sayin Mistesarim, ihtisas organize sanayi bdlgeerinin konulmasi kanunla ve Bakanlik izniyle
mimkun. Yani kiimelenmeyi de biliyoruz, yakinen nasil oldugunu da. Mutlaka sirketlerin birinci 6ncelik tercihi sanayi yogdunlugunun
oldugu iller. Yani istanbul merkezli firmaar bu konuda mutlaka tercihi dn plana koyacaklardir. istanbul, izmir, Bursa, Kocaeli, Sakarya
ama nihayetinde siz yine, orada ihtisas organize sanayi bolgesi izni verirseniz Mustesarhigin gérigl, Bakanhigin izniyle, fark eden bir
sey olmuyor, yine sanayi yodunlugunu Trakya bélgesine, Marmara Bolgesi’ ne hapsetmis oluyorsunuz. Y ani bence Turkiye nin gelecedi
acisindan sikintili diye distiniyorum.

SAVUNMA SANAYi MUSTESARI PROF. DR. iISMAIL DEMIR - Biz &yle bir izin verme pesinde degiliz. Yani mesdla
Kirikkale dekini biz tesvik ettik veya Ankara da zaten olusan, havacilik dedigimiz TAI’nin bitisigi olmasi gereken yerdi. Bundan
sonraki politikamizi sorarsaniz, bu tur fadliyetleri tabii ki eJer bizim ihtisas organize sanayi bdlgesini kurmakla ilgili faaliyetlerimizin,
aynen, sanayinin Anadolu’ ya yayllmasiylailgili bir dnceligi olacaktir.

Burada iki faktor var: Bir; bu kalkinmada 6ncelikli veya tesvik unsurlarinin yiksek katsayi tasidigi yerler var. Ayrica, eder
teknoloji katkisi bliylkse bir yatirrmin bu otomatikman 5’inci ve 6'nci bdlge statiisiinde yatirim yaptirabilecek hdlde. Mesela Orta
Anadolu’daki herhangi bir ilimiz 3'tUncl kategoride olsa bile eJer teknolojik katkisi blylk bir yatirnmsa onu dogrudan biz 6'nci
kategori olarak tesvik sinifina aabiliyoruz. Bu anlamda bize bagvuran firmalar degerlendirildidinde, biz savunma sanayisine katkilari
yonlindeki bir faydayr gérdigiimiizde bu anlamda tesvik alanlar igin bitiin kaynaklari agiyoruz yani gerekli belgeleri, gerekli yazilan
Sanayi Bakanligina yaziyoruz, bu anlamda bir sikinti yok. Vurgulamak istediginiz noktaya katiliyorum, zaten sanayinin yogun oldugu
yerlerde 6zellikle konsantrasyonu artirmanin bir anlami yok, yuzde yuz katiliyorum. Bizim 0zel tegviklerimiz oldugunda, tabii ki,
sanayinin yayllmasi politikamiz olacaktir, onu belirteyim.

OMER UNAL (Konya) — Oziir diliyorum Bagkanim, biraz...

BASKAN — Evet, buyurun.

OMER UNAL (Konya) — Séyle: Simdi, organize sanayi bolgelerine yapilan yatirnmlar bir alt yani 2’ nci bélgeyse 3 iincli bdlge
tesviklerinden faydalaniyor, Savunma Sanayi Mstesarliginin kurdugu ihtisas organize sanayi bolgeleri de bdyle. Yani aslinda suraya
geliyor: iste, istanbul 1’inci bdlge olmasina ragmen savunma sanayisine yonelik olarak yapilacak bir yatinim, yatirm tesvik belgesine
bagl 2'nci bélge statlistinden faydalaniyor. Yani kastettigim, Anadolu’ya kaydirilmasi; hem sanayilesmenin Anadolu sehirlerine de
yayginlastirilmasinin en azindan -belki sizin uzmanlik sahanizda degildir, Sanayi Bakanliginin konusu ama- bunun teklif edilmesi hem
deiste, 2'nci, 3’ lincl, 4’ Uned, 5'inci bolge statlisinin yatirim tesvik belgesine badl bir sanayi atyapisinin kurulmasi anlamina geliyor.
Yani iste, Kirikkale -bilmiyorum kaginci bolgedir- 3'se, orada yapilacak olan bir yatirim 4’ (incii bolge statlisiine girmis olacak. Israrla
Marmara Bolgesi’ ne hapsolmus gibi gérdim. Yani bu konuyu israrla 6zellikle ben belirtiyorum. Farkli illere iste, Anadolu’ya dogru
kaydirilmasini 6zellikle sizin teklif etmeniz belki ve Bakanligin da buna uymasi gerekiyor diye diislinlyorum tekrar.

SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI SANAYILESME DAIRE BASKANI BILAL AKTAS — Sdyle bir diizeltme yapayim
sayin vekilim: Savunma sanayisi daninda yapilacak yatirimlar Ulkenin neresinde olursa olsun 500 bin TL'yi gegtigi siirece 5'inci
derece tegvikten faydalaniyor. 6’ nci derece bdlgede olmasi durumunda 6’ nci ama 1’ den 5’ e kadar olan bolgelerde Turkiye nin herhangi
bir yerinde, nerede yapilirsa yapilsin, Mistesarlik tarafindan onaylanmak kaydiyla o proje savunma sanayisiyle ilgiliyse 5'inci derece
tesviklerden faydaaniyor. Bu kapsamda da bizim Ankara da kurdugumuz Uzay ve Havacilik ihtisas OSB’ ye aslinda ¢ok da firmalar
icin 6zellikle Ankara daki firmalar icin cazip bir hdi yok ¢unkli Sincan’da da yapsa 5’inci derece bdlgeyi aliyor, bizim Kazan’da da
yapsa 5'inci dereceyi aiyor. Biz Anadolu’ya yaymak anlaminda yil igerisinde. ..

OMER UNAL (Konya) — istanbul’ daki de mi 5’inci bélge?

SAVUNMA SANAYI| MUSTESARLIGI SANAYILESME DAIRE BASKANI BILAL AKTAS — Dogru, dogru.



TBMM
Tutanak Hizmetleri Bagkanhg

Komisyon : Milli Savunma
Tarih :07/01/2016 Saat : Kayit: Milli Savunma Stenograf : Uzman :Sayfa: 20

OMER UNAL (Konya) — O zaman yanlis.

SAVUNMA SANAYI| MUSTESARLIGI SANAYILESME DAIRE BASKANI BILAL AKTAS — Mevzuatta boyle.

OMER UNAL (Konya) — Mevzuat yanlis o zaman. Yani 6ziir diliyorum, o zaman mevzuat yanlis. Ben igletme sahibi olsam,
istanbul’ daki insan kaynagi ve teknoloji oldugu miiddetge savunma sanayisiyle ilgili bir yatirim yapacak olsam istanbul’ u diigiiniriim,
eJer 5'inci bolge tesvikinden faydaaniyor ise. Bence yanlis, mevzuat yanlis.

BASKAN —Mevzuat dizdltilir ingallah. Evet, devam edelim.

Buyurun.

SAVUNMA SANAYI MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Bu hedefleri gergeklegtirmek igin ne yapacagiz,
bundan sonrasinda ne yapacagiz Sayin Baskanim? “Tedarikte yapilanma” diyoruz ilk basta. Program yonetimine gegis, malumunuz,
artik blyuk projelere, 6zellikle FX gibi tamamiyla yerli tasarim projelerine bagliyoruz. Burada, 6zel yapilanma yapmamiz artik zaruri
héle gelmis durumda. Burada ézdllikle kullaniciyla yani Silahli Kuvvetlerimizin persondiyle ayni fiziki ortamlar paylasacak sekilde
organizasyonel diizenlemelere ihtiya¢c duyulmakta ki hélihazirda altyapisini baglattik. FX Projesi’nde bir program ofisi kurulmus
durumda. Gerek Silahli Kuvvetler gerek SSM gerekse de sanayi sirketlerinin katilimiyla su anda ODTU Teknokent’te yaklagik 50
kisilik bir ekip ¢alismalara baglamis durumda. Buna benzer yapilanmalari diger bliyik projelerimizde de gergeklestirmeyi hedefliyoruz.

Bir diger konumuz, koordineli AR-GE yapilanmasi. Burada da malumunuz, TUBITAK, MillT Savunma Bakanhigi ve SSM
arasinda hepimizin ayni hedefler dogrultusunda aslinda diiglinerek ¢alistigimiz ama belli noktada da koordinasyonu saglayamadigimizi
diislindigiimiiz alanlar mevcut. Buraya yonelik bir diislincemiz ve koordinasyonun daha etkinlestirilmesi, alanlarin daha netlestirilmesi
seklinde, belki sorumluluklarin bir sekilde daha net tarif edilmesi seklinde dustincelerimiz var.

“Savunma Sanayisi mikemmeliyet merkezleri” olarak tarif edilebilecek yapilarin, merkezlerin olusturulmasi... Haihazirda TAI
icerisinde doner kanatlilara yonelik bir mikemmeliyet merkezi kurduk, orada farkli bir yapilanma sdz konusu, ¢alismalar bagladi. Buna
benzer yapilanmalari farkli aanlarda 6zellikle ihtisas danlari belirleyerek yapma niyetindeyiz.

Savunma teknolgjileri konularinda think tank benzeri kuruluglarin tesvik edilmesi, bunlarin olusturulmasi, bunlardan
faydalanilmasi bir diger bizim tedarikteki yapilanmada faydalanmayi dislindiigimiiz unsur.

Bir diger bizim odaklandigimiz alan derinlik ve gl¢ll yan sanayi. Tabii, projeleri gergeklestirdikge sunu fark ediyoruz: Sadece
platform tasarlanmasiyla isimiz bitmiyor, artik at sistem noktasinda galismalara bagladik. iste, énce hava aracinin kendisini tasarlar
durumdaydik, ardindan alt sistemlerine baktik. inig takimlari noktasinda digariya bagimliydik. Alt sistemleri aldigimizdaigte, hidrolikle
ilgili konular 6niimiize gikiyor. Orada ektiatorlerin Turkiye de yapilmasi, oradaki pompalarin Turkiye de yapilmasi, orada stizgegler
dahil olmak Uzere aslinda birgok alanda bizim derinlesmemiz gerektiginin farkindayiz. Bununlailgili olarak bizim projelerimizde su
anda hélihazirda uyguladigimiz derinlesmeyi saglamak ve bunun tabana yayilmasini gergeklestirmek Uizere en az ylizde 20 oraninda
KOBI is pay! istiyoruz firmalarimizdan. Zorlayici olmakla birlikte su andaki, halihazirdaki tutumumuz bu sekilde belirlendi.

Yetenek envanteri ve potansiyel yerli at yiklenici listesi etkin bir sekilde olusturduk ve bunun yine etkin bir sekilde
kullaniminin sadlanmasi gerekiyor, bu yénde ¢alisma ve gayretlerimiz ol acak.

Savunma sanayisi yapllanmamizin -su andaki, hdihazirdaki yapilanmamizin- bir sekilde Turkiye'deki diger aanlarla
entegrasyonu. Tabii, burada sayin vekilimizin bahsettigi konu ¢ok 6nemli, tabana yayilmasi 6nemli. Biz calisirken Antep’ten de
sanayicilerimizle goriisliyoruz ama savunma sanayisi dedigimizde, iste, high-end teknolojilerin kullanildigi bir aan, bu teknolojilerde
atyapr olmadan olmuyor. Bir sekilde gevrede destekleyici unsurlarin olmasi gerekiyor. Bu altyapi gelistikce bizler de oraara gitmeye
bagliyoruz. Eskigehir buna bir drnektir. Eskigehir’ de altyapi hazir oldugu icin su anda orada birgok firmamizla dogrudan temas halinde
projelerimize yer verebiliyoruz. Antep mesela bu anlamda 6nemli bir 6rnek.

KAMIL AYDIN (Erzurum) — Altyapidan kastiniz ne?

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Altyapidan kasit...

KAMIL AYDIN (Erzurum) — Eskisehir’ de olup da Konya da olmayan ya da Gaziantep’ te olmayan nedir?

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN —Konya ylada gaiglyoruz. O anlamda. ..

KAMIL AYDIN (Erzurum) — Sivas, Erzurum, fark etmiyor yani. Ne altyapi? Somut bir érnek istiyoruz.

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Simdi, sdyle: Ben Karadeniz den érnek vereyim.
KaradeniZ de bir talagli imalat isi veremeyiz ¢linkli tezgah yok. 3 eksen, 5 eksen, 7 eksen tezgah yok. Tezgah olmasi hdlinde de onlari
doyuracak, bizim bir yil boyunca devamli ekmek yiyecekleri projeyi verme sansimiz yok. Niye? iste, ihracat dedik, bunlarin
desteklenmesi lazim dedik. Sadece savunma sekidriiyle olacak igler degil. Yani bize is yapanlar sadece savunma sektériinde
caismiyorlar. Oncelikle kendilerinin bir ekmek yemesi lazim ki biz de onlara o ekmek yedikleri dandan devam ettirelim, biiyiitelim.
iste, hedeflerimizin arasinda alt tabanda 100’ iin (izerinde milyon dolar cirolu sirketler, 10 milyon dolar en azindan cirolu sirketlerin
Uretilmesi. Bunun icin ama onlarin bir sekilde bu iglere baglamis olmasi gerekiyor. Baglamayan yere bizim sifirdan gitmemiz hem onlar
icin zorluk olacaktir hem bizimigin ilk kez yaptigimiz igler ¢linkl, burada konustugumuz iglerin tamamu igin.

KAMIL AYDIN (Erzurum) — Sayin milletvekilimiz baglanan yerlerden érnek verdi. Mesela hakikaten Anadolu’ da bu dediginiz
sartlara vakif bir sirt yerlerimiz var, illerimiz var atyapisiz. Siz Karadeniz' den ug bir érnek verdiniz. Yani, Eskisehir'den ya da
Konya' dan doguya yok mu boyle bir seyimiz?

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Kurdugumuz yerlerle calisiyoruz sayin vekilim. Bu
Sivas'ta da var mesela su anda hdlihazirda. Mercek konusunda bir atyapi ¢alismasi oldu, bir yatirnm sz konusu oldu, o dana
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odaklanmak isteyen yatirimcimiz oldu. Onlarla calisiyoruz. Ozellikle sdylliyorum, Antep bir érnektir, aslinda Adana'yla ilgili de
calismaarimiz var. Ama, tabii, oraarda yesermesi gerekiyor ki biz oraya gidelim. Biz aslinda, Ulke olarak, tersinden bu ise bagladik.
Normalde, havacilik ve savunma sektoriine diinyada baktiginizda -iste, Kore bunun en glizel 6rnegidir- oncelikli olarek at yapi
otomotiv sanayisinden baglar. Otomotivde at yapi olusur, etrafta binlerce sirket buna destek verir, ardindan da havacilik ve savunma
programlar glir. Biz aslinda Ustten bagamis oluyoruz. Havacilik ve uzayla baglayip alttakileri yegertmeye caligiyoruz. Oyle bir
zorlugumuz var. Dediginize katiliyoruz, dogrudur, her yerde olmasi gereklidir, yaymak gereklidir ama bunun da tabii, bir taraftan biz
bdyle blyuk projelere girmisken bu projelerin basariya ulasmasi i¢in ayagimizin da saglam yerde olmasi gerekiyor. Bilinen, tecriibe
edilmis, hakikaten bu alanda tecrtibe birikimi olan, bir sekilde yetenek gelistirmis sirketlerle baglamak durumundayiz.

KAMIL AYDIN (Erzurum) — Oziir diliyorum.

Ben simdi bir nedenini 6grenmis oldum. Marmara Boélgesi’ne hapsedilmemizin nedeni demek ki otomotiv endistrisinin
yogunluklu oldugu boélge tercihimiz var ki...

BASKAN —Liman vebilgi yodunlugunun oldugu bir il.

SAVUNMA SANAY| MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Onemli, gok énemli.

KAMIL AYDIN (Erzurum) — Nedenini égrendik yani.

SAVUNMA SANAYi MUSTESARI PROF.DR. iISMAIL DEMIR — Sdyle bir érnek vermek isterim: Diyelim ki bizim
magnezyum dokum ihtiyacimiz var veya yiksek nikel dasimli ¢elikle ilgili dévme iglemleri yaptigimiz parcalar var. Simdi bunu ben
Anadolu’ da bir firmaya “Bana magnezyum dokim yap.” diye -bir tesvik de verdigimi dislinelim- bana Uretecek parga adedi ve seyi o
kadar kisitli ki veya nikel aasimi dévme adedi o kadar kisitli olacak ki. Ama zaten otomotive galisan birisi, zaten bunu yapan birisi
bana da o pargayi Uretebilecektir. Mesela, bu anlamda Uretim yetkinligi, arti tasarima geldigimizde zaten belirli tasarimlari yapan bir
muhendislik kadrosu olan yer ancak benim kullanabilecedim seviyede bana tasarim yapabiliyor. Bunun yesertme amagcli drnegi hacmin
nispeten daha ¢ok oldugunu gérdugimiiz, yani eger hacim birilerini sifira yakin yerden desteklemeye misait ise, Anadolu’da hedef
segilecek en 6nemli seyler bunlar olabilir. Yani aanlar tespit ettigimizde, evet, ben dyle bir hacim 6ngériyorum ki “Bu hacim bir
firmay sifira yakin yerden bile baglatsa uzun sire besler.” diye diglindigimuz alanlarda Anadolu’nun énceliklenmesi en optimum
netice verecektir diye disliniiyoruz.

OMER UNAL (Konya) —Bir kelime ben Sayin Bagkanim...

BASKAN — Buyurun.

OMER UNAL (Konya) — Simdi Anadolu’ da giizel érnekleri de var. Mesela Aksaray’ da Mercedes firmasi var. Adinda
Aksaray’ In hicbir at yapisi yok Mercedes kurulmadan 6nce. Ama bir hedef secilmis, Aksaray’ In sanayilesmesine en azindan katki
sadlamasl igin Mercedes firmasi kurulmus, sonra yan sanayisi gelismis. Yani benim kastettigim biraz da oydu. Konyaliyim ben,
Konya nin otomotiv yan sanayisini ¢ok iyi biliyorum. Bursa ve Konya Trkiye de bu anlamda liderdir, 6nclidur. Konya ya gelmeli ama
sadece Konya degil, yaninda Aksaray var, Nigde var, hakeza farkli iller var. Devletimizin de sOyle bir stratgjik hedefi olmali diye
disliniiyorum: Hakikaten savunma sanayisinde parga adedi ylksek bir retim 6ngordlUyor ise Aksaray’ da Mercedes firmasinda oldugu
gibi, oraya konuglanip yan sanayisini de besleyebilecek, gelistirebilecek bir potansiyeli sehrin kalkinmasiyla dngérmeli. Yoksa, hep
istanbul, Diizce, Kocaeli, Sakarya, izmir, Eskigehir, Bursa... Yani burada biitin milletvekillerimiz var, onlara bir sey demiyorum ama
hakikaten oraya hapsolmus bir sanayi ileride bize ciddi sikinti yaratir diye digtindyorum.

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Sayin Vekilim, gok giizel sdylediniz. igte, dlgek
ekonomisi de var tabii burada. TAI su anda 5 bin kigi. TAI’nin yapti§i isler; ugak, helikopter, uydu, insansiz hava araci... Her sey var.
“Airbus’ dediginiz sirket, “Boeing” dediginiz sirket bugin 150 bin kisilik sirketler. Simdi, 5 bin kisilik bir sirket ve 1 milyar dolar
cirolu bir sirketten bahsediyoruz. Bunun éncelikle bilyilyiip serpilmesi lazim ki etrafa dagitabilsin. Oyle bir zorlugumuz da var. Yani bu
isin buyumesi lazim. SOylediginiz gibi, 6lcek ekonomisi burada, disariya daihracat yapmaya bagladigimizda yillik olarak belli firmalari
doyurmaya bagladigimizda elbette gevre iller de déhil olmak (izere bu sanayinin gelisimi saglanacaktir. Ama bir miktar daha
serpilmemiz gerektigini dustintiyorum agikgas.

SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI SANAYILESME DAIRE BASKANI BILAL AKTAS — Ben sdyle bir ilaveyle
tamamlayayim: Mstesarligimiz bu yan sanayi agilmasi noktasinda bu ylizde 20 tashhiidii mutlaka yan sanayiye verilmesi igin mecbur
kiliyor ve biz de Sanayilesme Dairesi olarak yilin muhtelif zamanlarinda Anadolu’ daki illeri ziyaret ediyoruz. Bu kapsamda, Kitahya,
Karabik, Denizli, Yozgat, Kirgehir, Tokat, Sivas, Konya, Samsun, Trabzon, Giresun illeri gegtigimiz iki-U¢ yil icerisinde ziyaret
ettigimiz iller. Bu ziyaretlerdeki ¢ikardigimiz envanterleri portalimizda tutuyoruz ve bunlari Mustesarlik olarek tek basimiza
gitmiyoruz, giderken yanimiza ana yiiklenici olarak belirledigimiz FNSS, OTOKAR, TAI, HAVELSAN, ROKETSAN gibi firmalarin
tedarikten sorumlu, bizzat sahadaki personellerini de beraberimizde gétlrup bu ziyaretlerde o firmalarin kabiliyetlerinin goérinmesi ve
sisteme entegre olmasi igin faaiyetlerimizi yurutiyoruz.

BASKAN — Evet, ismail Bey, hizlanalim biraz arkadaglar.

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Bir diger bizim lzerinde calisigimiz: Sektér
stratgjileri. Her sektor igin halihazirda bir sektor stratejisi dokiimani hazirlayarak yayinlamis durumdayiz. Kara, hava, deniz, Muhabere
Elektronik ve Bilgi Sistemleriyle (MEBS) ilgili olarak yayinladik ve bunlarin takipgisiyiz ayni zamanda. Ayriyeten, AR-GE’yle ilgili
olarak da“AR-GE Y 0netim Stratejisi” dokiimanini yayinladik.
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Bir diger, hedeflerimizi gerceklestirebilmemiz igin lzerinde gok yodunluklu galistigimiz, Sayin Baskanimizin da kendisinin
bulundugu dénemlerde de hakikaten yogunluklu olarak calistig, destek verdigi, su anda da yavas yavas sonuglarini adigimiz dmdr
devir sliresince destek konusu. Sunumumun en basinda bahsetmistim, dongiimiiz malin, Grlinin tesliminden sonra bitmiyor, ondan
sonra, envantere girdikten sonra da hayat boyunca, yirmi yil, otuz yil, kirk yil boyunca bu sistemlerin desteklenmesini hedefliyoruz. Bu
bundan 6nce yoktu, 2010'dan dnce bdyle hedeflerimiz yoktu. Artik o hedefi de koyduk. Tabii, bunu koydugumuzda da, su anda,
hélihazirda, gerek Silahli Kuvvetlerin gerekse baska unsurlarin elinde bulunan birtakim yeteneklerin de paylasiimasl sdz konusu. Y urt
disinda orneklerini gérdigimiz, kamu-6zel sektor is birlidi, “government owned”, iste, hiikimetin, devletin sahiplendigi ama 6zel
sektdriin iglettigi yapilanmalara galisiyoruz. Iste, érnek olarak, Eskisehir’ deki havaikmal tesisleri var, Kayseri’ deki havaikmal tesisleri
var, Ankara da birgok bakim tesisleri var. Aslinda bu anlamda buralarin da 6zel sektor marifetiyle igletilmesi yonindeki gayretler, yine
bahsettiginiz sayin vekilim, yan sanayinin buralara girebilmesi sonucunu da getirecektir. Ama tabii buradlar zorlu aanlar. Bu noktada
Silahl Kuvvetlerin operasyonel olarak etkinliginin hicbir sekilde eksilmeden bu sekilde duzenlemelerin yapilmasi gerekiyor. Buna
yonelik de, halihazirda, etkin bir sekilde, 6zellikle Hava Kuvvetleri Komutanligimizda bir ¢alisma yuritmekteyiz.

SAVUNMA SANAYI| MUSTESARI PROF.DR. iISMAIL DEMIR — Bu konu ézellikle her seviyede farkindaigin olmasi
gereken ve aslinda maliyet kalemi olarak da “savunma harcamalar1” dedidimizde biiylk kalem teskil eden ama hemen gériinmeyen bir
kalem. Yani, bircogumuzun bildigi gibi, kuvvetlerimizde bir destek, bakim onarim Unitesi hepsinde var. Ama bunlarda yine yliksek
teknoloji rdnd kullanildiginda gesitli cihazlar ve aletler, bunlarin kullanimini, elemanlar diglindigumuzde, genis bir diinya var. Bu
diinyanin gok etkin kullanimi gerekiyor. O maliyet kalemlerinin daha etkin yonetilmesi ve bazen bazi kabiliyetlerin genele agiimasi,
sanayiye katiimasi énemli bir kalem olarak ve kavram olarak énimizde durmekta fakat belli aigkanliklar uzun yillardir yerlegtigi icin
uzun soluklu bir yurlyis bu. Hem Silahli Kuvvetlerin kendi operasyond ihtiyaclariylailgili kafasinin rahat edecegi, géniil rahatligiyla
teslim edecedi bir igletme yapisinin kurulmasi hem de bunun maliyetinin etkin yonetilmesi, buradaki maliyet kalemlerinin asadi
cekilmesi veya ulke ekonomisine katkida bulunmasi bizim ¢ok énem verdigimiz bir kavram.

SAVUNMA SANAYi MUSTESAR YARDIMCISI KOKSAL LIMAN — Bir diger konumuz: Sektér dinamizminin saglanmasi.
Burasi da bizim agimizdan ¢ok 6nemli. Sektoriin stirdirulebilir olmasi icin dinamik bir sekilde gelisimini stirdiirmesi gerekiyor. Su
anda, burada, tabii, ihracat bizim icin cok énemli bir kalem. Rekabet edebilirlik gok dnemli bir kalem. 2014 yili ihracatimiz 1 milyar
650 milyon dolar mertebesinde. Bu yll igin hedefimiz 2 milyar dolar. 2015 yili rakamlari heniiz toparlanmadigi iin veremedim. ihracati
destekleme noktasinda bir mekanizma calismamiz var. Yurt diginda, 6zellikle mesela Pekistan'da gordigimiz, yurt disindaki
satiglardan bizim “FMS’ kapsaminda aldigimiz gibi, daha 6nce Eximbanktan adigimiz kredilere benzer kredi yapilanmasi soruluyor
bize. Gegmiste, on begyirmi yil 6nce, bizim aslinda tabi oldugumuz birtakim kura ve kanunlarin benzerlerinin llkemizde de
gelistiriimesi gerekiyor. Bu noktada, tabii, sadece Savunma Sanayi Mstesarlidi degil, kanun koyucularin da bu noktada bize ingallah
destek olmalari hdlinde bu ihracatin desteklenmesi noktasinda mekanizmalari kurmus olacagiz. Halihazirda ihracatin desteklenmesi igin
yurt disinda ofisler agmis durumdayiz. Amerika da, Belgika da, Suudi Arabistan’da ve Kazakistan’ da ofislerimiz su anda fadliyette,
orada galisiyorlar.

Rekabet ortaminin olusturulmasi 6zellikle lizerinde durdugumuz bir konu. “Savunma sanayisinde rekabet olmaz.” denilmekle
birlikte, buradaki kastimiz aslinda uluslararasi rekabet. Yurt digindan is aabilmeniz énemli. Yakin zamanda belki izlemissinizdir,
Bahreyn’ den Kobra helikopterlerinin modernizasyonu isini TUSAS Turkiye de, su anda, hatta gittiginizde de gdreceksiniz, 2 helikopter
su anda TUSAS ta ve rekabet sartlarinda adi. Nasil ddilar? iste, Tirkiye de yapmis olduklari modernizasyon fadliyetierinden elde
ettikleri tecriibeleri, burada harcadigimiz, bizim harcadigimiz aslinda tekrarlanmayan maliyetleri kullanarak yurt disinda bir uluslararasi
ihalede is amis oldular. Buna benzer aslinda igleri hedefliyoruz. Boylece biz de sektoriin yapay bir sekilde blylimesinin de éniine
gegcmis olacagiz. Cunkd obur tirlu, savunma sektdridur... Biz zaten bitlin projeleri pahali da olsa, ucuz da olsa, yurt disindaki
firmalarimiza yonlendirmeye calisiyoruz. Ama rekabet edilemediginde surdirulebilir olmaktan ¢ikmis oluyor.

Bir diger konumuz: Sertifikasyon test merkezleri konusu, 6nemli. Yine yurt digina satista sertifikasyon konusu éniimiize gikan
bir konu. Y aptigimiz bitln projelerde su anda uluslararas sertifikasyon otoritelerinden sertifiye Urtinler gikarmaya gayret ediyoruz.

Son olarak, bunlari toparladigimizda, bunlari yapabilmek igin, kurum igerisinde de dizenlemeler yapiyoruz. Stratejik plan
caismaarimiz tam gaz devam etmekte. 2017-2021 yili stratejik plani galismalarini ingallah bu yil, 2016’ nin ilk geyreginde tamamlamis
olacagiz.

Oniimiizdeki on yilin resmini size gdstererek sunumumu tamamlamak istiyorum. ingallah jet egitim ugagindan, muharip ugaktan
millT piyade tifedine, denizaltimiza, flize, roket sistemlerimize kadar yansida gorllen tim sistemler igin gelecek on yilda,
envanterimizde kullanilir halde bir savunma sanayisini sizlere arz etmis olacagiz.

Benim sunumum bu kadar. Eksikliklerimiz icin 6zir diliyorum, sabriniz igin de tesekkur ediyorum.

BASKAN — Tegekkir ederiz.

Buyurun.

V.- KONU

A) GORUSMELER

1.- Savunma Sanayi Miistesarliginin faaliyetleri ve gbrev alanlarina iliskin gériismeler

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — Tekrar sunu... ALTAY Projesi’ nde bir bilgilenme ihtiyaci duydum da. Y aklagik bir
rakam verdiniz ama “Kirkta 1 gibi” falan; yani, 13-14 milyon dolar gibi. iki seyi 6grenmek isterim. Diyelim ki “ Su kadara bu kadar.”
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Bir: Bunun diinyayla rekabet sansi nedir? Yani ortalama diinya piyasasinda tank Ureten firmalarin bu ayardaki bir tanki satis
fiyati nedir?

ikincisi de: Biz bunu bu kadara mal ediyoruz. ihracat amagli da yapildigini sdylediniz, “250 tank hedefimiz var.” dediniz. “ Tiirk
Silahl Kuvvetlerinin tank envanteri de bin adet tank.” dediniz. Herhalde timi ALTAY tankiyla degistirilecek degildir. Degisik amacli
da olabilir. Dolayisiyla Uretimin bir kismi daihrag edilecek. O zaman, yani ylzde ne kadar kérla bunlar ihrag edilebilir? Y oksa, hani,
Urettigimiz fiyatin daha atinda mi ihrag edilecektir? O konuda bir 6ngdrii var mi acaba?

Tesekkir ediyorum.

SAVUNMA SANAYI MUSTESARI PROF. DR. ISMAIL DEMIR — Diinyada o bahsettiginiz yaklagsik fiyat aslinda diinyadaki
fiyatlara muadil bir fiyat ve bu fiyat aslinda firmanin karini daigeren bir fiyat. O anlamda, rekabetci olmasini bekliyoruz.

Ayrica, 250 tank siparisinden bahsettik ama bahsettiginiz bin tankin yaklasik 500’ falan bununla degistirilecek, yani 250’ nin
Uzerine bir 250 daha gelmesi tahmin ediliyor. Zaten firma da veya seri Uretim teklifi veren firmalar da hesaplarini bir ihtimal ona gére
yapacaklar. Biz de ona gore bir... Yani 250 tanktan bitlin seyimi ¢ikaracagim seklinde degil de belki daha yiksek bir rakami
6ngdérmelerini bekliyoruz.

“Maliyetin atinda satis olacak mi?’ Bu kolay olmaz ama su 6nemli bir stratgji, Ulke agisindan da 6nemli, firmalarimiz bu
konuda bazen destek de isteyebilirler. Dinya pazarina girmek, velev ki bir veyaiki lkeye dahi satmis olmak ¢ok dnemli. Yani eder bir
Ulke sizden 5 tank istiyorsa veya 10 tank istiyorsa bunu dogrudan maliyetin atinda satmak, hatta bu konuda devletin destek olmasini
beklemek de bence énemli ve bu konuda da destek de olunmali. Clnkd, Turk Silahli Kuvvetlerinin kullanmasi 6nemli bir referans,
dogru ancak “Bagka kime verdiniz?’ denildiginde, hatta ve hatta baska Ulkeler aip kullanmaya bagladiklarinda, agizdan agiza dolasan
bu haberin ¢ok biiylik dnemi var, bdylece diinya piyasasina girmis oluyorsunuz. Su anda, ihracat rakamimiz bu yil igin 1,8 milyar dolar
civarinda, gelecek yil 2 milyar dolari dngoriiyoruz. Stratejik hedeflerde 2023 igin 25 milyar dolar gibi rakam konusuluyor. Bu ¢ok uguk
ve erisilmesi imkansiz gibi bir rakam olsa da bizim iddiamiz su: Aslinda platform dedigimiz projeler yani bir irlin ortaya giktiginda,
helikopterinizi 45-50 milyon dolara sattiginizda ve ugaginizi 15-20 milyon dolara, tankinizi 15-20 milyon dolara sattiginizda, bunlar da
piyasaya ciktiginda buradan gelecek rakamlar gergekten dnemli olacak. Onun igin, 25 milyon dolar imkansiza yakin goriinse bile bir
kere uluslararasi piyasaya ciktiginizda -ilk satiglarin maliyetin atinda olmasinda da bence bir sakinca yok- ancak bdyle dinya
piyasasinda tutulabilir diye distintyorum.

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — Ben de zaten onu diisiinerek sormustum ama sizin bu sdylediginiz, kirkta 1 rakami
diinya fiyatlariyla da rekabet edebilecek ve ayni zamanda Uretici firmanin kar marjini daigeren bir rakam diyorsunuz.

Tesekkur ediyorum.

MURAT BAKAN (izmir) — Ben de bir soru sormak istiyorum: Bu hava savunma sistemleriyle ilgili de sunumda degindiniz,
iste, kisa-uzun menzilli. Buglnlerde gok konusulan bir konu var, bu S-400 flizeleri, Suriye' ye Rusya getirdi, onlari konuslandirdi. Bizde
sanirim Patriot sistemleri, NATO dan aldigimiz, belli ulkeler degiserek getirip bizde konuglandiriyorlar. Bizim buna yondlik, bu tip
fuzelerin muadili olacak bir Savunma Sanayinin bir ¢alismasi, bir hazirligi var mi? Yani, bizim burada digariya bagimliligimiz séz
konusu gérunuyor. Bununlailgili bilgi amak istemistim.

SAVUNMA SANAYi MUSTESARI PROF. DR. iISMAIL DEMIR —Meghur, kamuoyunda gok tartisilan Gin fiizesi meselesi bu
yonde bir adim idi. S-400 flizeleri su anda hava ve flize savunma anlaminda diinyadaki en ileri sistemlerden biri. Mesela, Patriot’lar,
Patriot 2'ler veya belki de Patriot 3'ler bile onlardan daha geri sistemler olarak konusulabilir. Hava savunma anlaminda bizim agak ve
orta irtifa fadiyetlerimiz var, Urinlerimiz su an test asamasinda. Ancak, Cin fuzesi meselesinde verilen karar sdyle olustu: Boyle bir
sistem alindiginda bunlarin siirekli idamesi, yazilimlarinin giincellenmesi, bir dizi teknolojik unsur var. Orada biz her tg¢ dort yilda bir,
bir Ulkenin kapisini galip veya hangi Ulkeye bagli kaldiysak yenileme, modernizasyon gibi fadiyetlerde strekli bagimlilik bizim uzun
vadede stratejik olarak gok arzu ettigimiz bir sey degil. Arti, flize sistemi dedigimizde bir Glkenin caydiriciligi da 6nemli. Bdyle bir
sistemi kurdugumuzda bu -animasyonda da gordiik- bir balistik flizeye karsi koruma yarigapiniz 20 kilometre veya hava soluyan hedefe
kargi 120 kilometre. Kag tane sistemi nereye koyacaksiniz? Biz dort sistemden konusuyor idik. Tlrkiyenin neresini, ne kadar
savunacaksiniz. Tamam, glineye yogunlastik su anda, Rusya yla bir kriz yasandi, kuzeye de yogunlasmamiz gerekecek gibi bir dizi
unsur var. Yani, biz hava savunma semsiyemizi tamamen olusturalim dedigimizde ¢ok sayida sisteme ihtiyacimiz var. Madem, Oyle,
¢ok sayida sisteme ihtiyacimiz var, o halde biz millT bir projeyi derhal baglatalim -su anda onu yapiyoruz- ve bu anlamda da velev ki
acil ihtiyaglar oldugunda, Patriot’lar gelir, baska unsurlar olur, orada da cesitli iligkilerle calismalarini aabilecedimiz maksimum
teknolojiyi alirken kendi yolumuza hizla devam edelim. Tabii, bu “hizla devam”dan da biz size (i¢ sene sonra bdyle bir sistemi gelistirip
koyaca@iz diye asiri iyimser bir sey sOylemiyoruz ¢linkl bilgi seviyemiz, teknoloji seviyemiz malum ama bes on yil marjinda tatmin
edilebilir seviyede bir hava savunma sistemini olusturdugumuzda artik 3-4 sistemle bagimli degil, sistem sayisini, milli oldugu igin,
daha ¢ok artirabilecek bir ydonteme dogru gidecegiz.

Bunun eksenik bir parametresi de taarruz sistemler. Eger taarruz sistemleriniz yeterince yoksa sirf savunmayla caydirici olmaniz
cok zor. Su anda aslinda bir an evvel Tirkiye stratgjik olarak savunma stratgjisinde bir degisiklik yapti da diyebilirsiniz. Evet,
savunmayi Onceleyelim ama caydirici glice de 6nem veren, demin bahsettigimiz bazi roket sistemlerinin biraz daha ileri versiyonlari
veya bazi galigmalarin evrimlestirilerek taarruz gliciinizl artirmasi da mimkin. Su anda seyir flizelerimiz var, belli sekilde flize
sistemlerimizin geligtirilmesi var. Caydiriciligi da sadlayacak, bu iki parametreyi beraber kullanmamizi sadlayacak bir savunma
kavramina gegmemiz lazim. Tek bagina bir hava savunma sistemini kurmak ¢ok da yeterli olmayacak.
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MURAT BAKAN (izmir) — Efendim, ben tatmin edici bir cevap alamadim. Yani, bu S-400 ve Patriot muadili bir sistemle ilgili
sizin bir galismaniz var mi buna yonelik su an, baglamis?

SAVUNMA SANAYI| MUSTESARI PROF. DR. ISMAIL DEMIR — Onu sdyledim, baglattigimizi belirttim. Bu ihaleyi iptal
ettik kararimizin anlami su: Biz milli bir projeyi baglattik yani Patriot’'tan da daha iyi bir sistemi, su anda Cin’'le konustugumuz
sistemden daha iyi bir sistemi gelistirmek Uzere fadiyetlerimizi baglattik ama bu faaliyet ¢ yilda sonuglanir, biz hava savunma sistemi
kurariz dersek gok asiri iyimser bir sey sdylemis olurum. Bu, bes-on yilin marjinda olacek bir seydir.

MURAT BAKAN (izmir) — Tegekkiir ederim.

BASKAN — Bagka sorumuz var mi Komisyonumuzun degerli Uyeleri?

Cok gok tesekkur ediyoruz bu sunumigin.

Ben son bir soru sorabilir miyim: Savunma sanayi cirosunu bu yil ne kadar bekliyoruz? Bir azalma mi olacak, artma mi olacak?
Ciro veihracat... Gegen sene 5 milyar 100 milyon dolardi, bu sene ne bekliyoruz?

SAVUNMA SANAY| MUSTESARI PROF. DR. ISMAIL DEMIR — Ihracat rakamimiz 2 milyarin iizerine gikarma hedefi var,
ciroyu da 6 milyara yaklasik bir rakam bekliyoruz ama bunun detayli bir hesap ve analiz sonucu oldugunu sdylemek ¢ok dogru olmaz.
Elimizdeki projeleri koydugumuzda, genel bir projeksiyonda yani grafigin artis hizina baktigimizda 6 milyar dolari bulmayi bekliyoruz.

BASKAN — Yani, 6 milyar dolar savunma sanayi Cirosu. ..

SAVUNMA SANAYi MUSTESARI PROF. DR. ISMAIL DEMIR — 2 milyar dolar ihracat bekliyoruz.

BASKAN — Cok gok tesekkir ediyoruz.

Kapanma Saati: 12.52




