


Forside, hovedbilde: P3 garden Finca la Cascada i Los
Farallones i Colombia er Diego Moncada driftskoordinator pa

en kaffeplantasje. Han samarbeider naert med Yaras tekniske
ingeniar, Juan Fernando Buitrago, om a forbedre og gke avlingen.
Her diskuterer de kvaliteten pa jordsmonnet og hvilken gjedsel de
skal bruke, ettersom avlingen er i utviklingsfasen.

Forside, lite bilde: Yara leverer miljglgsninger som forbedrer
luftkvaliteten i Hongkong.
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Hvem er vi?

Med kunnskapen, produktene og lgsningene til Yara kan bgndenes, distributare-
nes og industrikundenes virksomhet utvikles pa en lannsom og ansvarlig mate,
samtidig som de ivaretar jordens ressurser, mat og miljg@.

Var plantenaering og teknologi gker avlingene, bedrer
produktkvaliteten og reduserer landbrukets miljepavirk-
ning. Vare industri- og miljglesninger forbedrer
luftkvaliteten ved a redusere utslippene fra industri

og transport. De er sentrale bestanddeler i produksjonen
av en lang rekke varer. Vi fremmer en kultur som setter

Hva gjar vi?

Yara dyrker kunnskap for 3 gi folk et bedre liv ved 3 levere
lesninger for et baerekraftig landbruk og for miljget. Gjad-
sel- og plantenaeringsproduktene vare bidrar til 3 produsere
mat til en stadig voksende verdensbefolkning. Vare indus-
trielle produkter og lesninger reduserer utslipp, forbedrer
luftkvaliteten og muliggjer en sikker og effektiv drift.

Yaras operasjoner er basert pa effektiv konvertering av
energi, naturlige mineraler og nitrogen fra luften til produk-
ter som er helt ngdvendige i landbruket og industrien. Som

\/ar historie

Pionér fra Skandinavia

Yara International ASA ble stiftet i 2004 da den tidligere
landbruksavdelingen i Norsk Hydro ble fisjonert. Historien
var begynner da Norsk Hydro, verdens farste produsent
av nitrogengjadsel i industriell malestokk, ble grunnlagt i
1905. Ordineer produksjon tok til pa Notodden i 1907, og
en rekke produksjonsanlegg sa dagens lys de neste farti
drene. Med utgangspunkt i gjgdselproduksjonen utviklet
vi vare farste industriprodukter i 1930-3rene, herunder
tungtvann og CO2. Farste gang vi ekspanderte utenlands,
holdt vi oss innenfor Skandinavia, da vi 3pnet salgskontorer
i Kgbenhavn i 1919 og i Stockholm i 1945.

Posisjon i Europa

Oppkjopet av NSM i Nederland i 1979 markerte vart farste
store skritt utenfor Skandinavia. Ekspansjonen i Europa
skijgt fart i 1980-3rene, da vi etablerte en sterk produk-
sjons- og markedsfaringsplattform gjennom nye oppkjgp i
Sverige, Storbritannia, Tyskland, Nederland og Frankrike.
Veksten fortsatte de pafglgende tjue arene med etablering

sikkerheten for vare ansatte, vare leverandarer og
samfunnet i hgysetet.

Yara ble grunnlagt i 1905 for 3 lgse den gkende hungersng-
den i Europa. | dag har Yara en global tilstedevaerelse med
naermere 13 000 ansatte og salg til mer enn 150 land.

ledende global leverandgr av nitrogengjedsel og industri-
produkter skreddersyr vi lokalt tilpassede lgsninger ved
hjelp av erfaringen og kunnskapen var.

Vi er global leverander av kvalitet og palitelighet gjennom
en rekke nettverk. Vi har en sterk posisjon i Europa, og i
tillegg har vi ekspandert virksomheten i Nord-Amerika,
Latin-Amerika og Australia betydelig og ogsa gkt tilstede-
veerelsen i Afrika og Asia.

i Italia, oppkjgp av den store finske produsenten Kemira
GrowHow og interesser i Russland. Samtidig kjgpte vi opp
COz-anlegg i Norge, Sverige og Danmark i 1970-3rene og
3pnet et anlegg i Tyskland i 2004.

Global tilstedevaerelse

Var globale tilstedevaerelse vokste med markedsfarings-
virksomhet i USA fra 1949, 3pningen av et salgskontor

i Brasil i 1977, et salgssamarbeid i Thailand i 1982 og

et kontor i Zimbabwe i 1985. Etter 3 ha startet med
samarbeidsprosjektet Qafco i Qatar i 1969 har vi fort-
satt 3 utvide den globale produksjonsplattformen var
gjennom oppkjep og samarbeidsprosjekter i Australia,
Canada, Libya, Trinidad og Brasil s3 vel som andre land

i Latin-Amerika. Vi har utviklet ledende teknologier for
vannforvaltning og utslippsreduksjon, bade for 3 betjene
et globalt marked og for 3 stgtte en baerekraftig intensive-
ring av landbruket for 8 mgte utfordringene innen matsik-
kerhet og global oppvarming.



Hvor er vi?

Vi har produksjonsanlegg pa seks kontinenter, egen virksomhet i 60 land og salg
i mer enn 150 land.

© Land med salg

@ Salgskontorer og FoU

@ Produksjonsanlegg
@ Mindre anlegg’

® Fosfatgruver

@ Joint venture

/¢ Hovedkontor

1) Terminaler og logistikktjenester

Ngkkeltall 2015

Antall ansatte

Samlede leveranser

12883 357

Globalt

Millioner tonn

Ansatte etter region Salg etter produkt

Andel av ansatte

unntatt Brasil
Asia og Oseania
Nord-Amerika
Afrika

Andel av salgsvolum (i tusen tonn)

\ K

@ Europa 5.806
Brasil 4.072
= Latin-Amerika  1.323

45 % B Gjadsel 26.544 74 %
31% Industriprodukter  7.030 20 %
10% Ammoniakkhandel 2.103 6%

5%

5%

4%

Omsetning

103

NOK milliarder

Omsetning etter region
Andel av omsetning (NOK millioner)

N

@ Europa 39.808 37%
Brasil 26.401 24%
@ Nord-Amerika 13.267 12%
Asia og Oseania 12.379 11 %

[ Latin-Amerika 9.609 9%
unntatt Brasil

B Afrika 6.548 6%



"Kunnskap er var
fremste drivkraft for
produksjon.”

— Alfred'Marshall

Alfred Marshall (1842-1924) var en av de mest innflytelsesrike
gkonomene i sin tid. Hans bok, Principles of Economics (1890), var
i mange 3ar den viktigste leereboken i gkonomi i England. | denne
boken settes idéene om tilbud og ettersparsel, marginalnytte og
produksjonskostnader sammen til en logisk helhet.

Vekst gjennom kunnskap

Knowledge grows.

Yara er grunnlagt pa kunnskap, og kunnskap far oss til 3 blomstre. Vi har inves-
tert i & utvikle og spre viktig kunnskap i over hundre ar, og har skaffet oss en
unik posisjon i verden ved a bygge var forretningsmodell pa industrierfaring og
landbruksekspertise.

Kunnskap er en ressurs.

Vi tilbyr lasninger tuftet pa institusjonell kunnskap og kompetansen til vare
ansatte. Kunnskap er en av vare viktigste ressurser og hjgrnestenen i vart
markedsfortrinn. Kunnskap gjer oss forberedt pa 8 mate utfordringene i en
omskiftelig verden.

Kunnskap utvikler virksomheten.

Vi styrker var konkurransekraft gjennom smidighet og innovasjon. Vi haster,
benytter og sprer kunnskap i hele konsernet, og vi deler kunnskapen med
partnere og kunder. Kunnskap er det som driver virksomheten videre gjennom
partnerskap og samspill.

Kunnskap skaper verdier.

Vi har en kunnskapsdrevet selskapsstrategi som stetter baerekraftig, leannsom og
ansvarlig vekst. Vi lar oss inspirere av kunnskap i jakten pa nye muligheter og god
praksis, og vi deler kunnskapen var for & skape verdier for kundene - og for sam-
funnet. Knowledge grows.
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\/ar integrerte forretningsmodell

Var strategi baserer seg pa en unik, integrert forretningsmodell og global tilstedevaerelse,
noe som gir 0ss et solid utgangspunkt for lannsom vekst. Forretningsmodellen gir
stordriftsfordeler, omfattende fleksibilitet og global optimalisering.

Var forretningsmodell

Hydrokarboner

% 2 \ Forsyningskjeden Produksjon Forsyningskjeden

[ em—

Mineraler

Vekst giennom kunnskap

Industriekspertise Forretningsmodell

Vi var pionerer innen produksjon av nitrogengjodsel Vi er verdens storste produsent av nitrogengjodsel og
for over hundre ar siden. Siden den gang har vi vi baserer oss pa en unik, integrert forretningsmodell.
fortlapende utviklet industriprosessene vire og satt Gjennom fleksibel drift, understottet av global ammo-
standarder for klimagassutslipp og energieffektivitet. niakkhandel, seker vi & oppna konkurransefortrinn

gjennom optimalisering og stordriftsfordeler.
Yara har vokst — og vokser fremdeles — gjennom en

kombinasjon av kommersiell dristighet, vitenskapelig Yara gjennomferer konsekvent en strategi for
forskning og markedskunnskap. Vi dyrker en kultur baerekraftig, lonnsom vekst. Kunnskap er en viktig
som verdsetter ekspertise og oppmuntrer til & lete strategisk ressurs. Vi har et solid konkurransefortrinn
etter forbedrede metoder og nye losninger. der vir kompetansemargin spiller en viktig rolle.

Dette gir oss mulighet til & betjene kundene enda
bedre gjennom konkurransekraft og dyktighet.
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Verdikjeden for plantenaering
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Plantenzerings-
lgsninger

Lfr\ Verdikjeden for industri og milja
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Miljg- og T e AAAAA
industrilgsninger
Industriprodukter Miljglasninger
Landbruksekspertise Globalt engasjement
Vi har utviklet plantespesifikke naringskonsepter Vi investerer i 4 utvikle lesninger pa globale
som er tilpasset lokale forhold og bendenes behov. utfordringer som klimaendringer, ressursknapphet og
Ved & bruke var ekspertise innen presisjonslandbruk matsikkerhet. Ved & delta i partnersamarbeid bruker
kan vi levere kunnskap og lasninger for & forbedre vi var kunnskap, vare produkter og vire losninger til
produktiviteten og lennsomheten i landbruket. skape felles verdier for aksjonaerer og for samfunnet.
Yara investerer i FoU-aktiviteter som skal gi bedre pro- Yara utvikler kunnskap og forretninger ved & dele idéer
sessteknologi, plantenzringsstrategier og miljelasninger. og ekspertise med et formal. Strategien var bygger bro
I samarbeid med partnere og kunder leverer vi losninger mellom nzeringsliv og globale utfordringer, slik at vi kan
som setter bonden i sentrum, og som optimaliserer avkast- skape verdier for aksjonzrer, kunder og samfunnet.

ningen og kvaliteten pa landbruket og samtidig minimerer

bruken av ressurser som vann og nzringsstoffer.



\/are resultater i 2015

Dkonomiske resultater
Omsetning og annen inntekt
Driftsresultat

EBITDA Y

Nettoresultat etter minoritetsinteresser
Investeringer 2

Gjeldsgrad ¥

Kontantstrem fra driften

CROGI #

ROCE

Resultat per aksje &

Sum egenkapital

Aksjekurs pa Oslo Bers
Mennesker

Ansatte

Skadefrekvens 7

Miljg

Utslipp av klimagasser

Energiforbruk &

1 EBITDA: Resultat far rente, skatt, avskrivinger og amortisering.

2l Investeringer i varige driftsmidler, langsiktige verdipapirer, immaterielle eiendeler,
langsiktige forskudd og investeringer i tilknyttede selskaper.

3 Netto rentebaerende gjeld delt pa egenkapital og minoritetsinteresser.

4 CROGI: Kontantavkastning pa brutto investering (gjennomsnitt over

12 maneder).

Resultatoversikt

NOK millioner 111.897 95.343
NOK millioner 14.104 10.305
NOK millioner 21.361 16.407
NOK millioner 8.083 7.625
NOK millioner 11.316 13.411

0,16 0,17
NOK millioner 14.631 8.607
% 14,0 133
% 12,9 13,3
NOK 29.38 27.59
NOK millioner 75.727 67.962
NOK ved &rets utgang 383 336
Antall ved rets utgang 12.883 12.073
Per millioner arbeidstimer 3.4 39
Millioner tonn CO2-ekv. 12,3 11,6
Petajoule 261 258

resultat per aksje.

leverandgrer.

5 ROCE: Avkastning pa anvendt kapital (gjennomsnitt over 12 maneder).

8 Yara har for gyeblikket ingen aksjeopsjonsprogrammer med utvanningseffekt pa

7} Skadefrekvens: Antall registrerbare skader per million arbeidstimer, inkludert

8 Medregnet JV Pilbara og JV Lifeco.

Viktige hendelser

@kt produksjonskapasitet

Yara sikret seg fullt eierskap over ammoniakkan-
legget i Pilbara i Australia, det sterste og mest
moderne ammoniakkanlegget i Yaras portefalje,
ved 3 kjgpe 100 % av aksjene i Apache Fertili-
sers Pty Ltd for USD 391 millioner. Vi initierte
en investering pa USD 263 millioner i Sluiskil i
Nederland for 8 kunne gke produksjonen av gra-
nulert urea med svovel og nitrater. Anlegget skal
sta ferdig i 2017. Yara og BASF begynte byggin-
gen av et ammoniakkanlegg i verdensmalestokk
ved BASF-anlegget i Freeport, Texas. Anlegget
skal ha en arlig kapasitet pa 750.000 tonn og
forventes ogsa 3 sta ferdig i 2017.

Vekst i Afrika

Vi ble enige om oppkjep av Greenbelt Fertili-
zers, en ledende distributer av gjgdsel i Zambia,
Malawi og Mozambique, for USD 51 millioner.
Oppkjgpet er nok en bekreftelse pa Yaras lang-
siktige engasjement i Afrika og vil ytterligere

forbedre var nedstremsposisjon i en landbruks-
region i rask vekst.

Sikker tilgang til ravarer

Yara foretok en kapitalinnspreytning pd USD
132 millioner i Salitre-fosfatprosjektet (Brasil)
da forekomsten av fosfatreserver ble bekreftet.
Videre har en uavhengig undersgkelse bekreftet
et betydelig potensial for utvinning av kalium

i Danakildepresjonen i det nordgstlige Etiopia.
Prosjektet er betinget av Yaras endelige god-
kjenning i lapet av 2016.

Salg

Yara kunngjorde salget av den europeiske
CO2-virksomheten og sin eierandel pd 34 % i
Yara Praxair til Praxair, betinget av bindende
avtaler og nedvendige godkjenninger som for-
ventes 3 vaere pa plass i lgpet av andre kvartal
2016. Det er ventet at de to transaksjonene
vil generere en totalgevinst etter skatt pa EUR

150 millioner. Yara solgte ogsa sin eierandel pa
50 % i GrowHow UK Ltd. til en selskapsverdi
(50 % basis) pa USD 648 millioner.

Utfordringer

Yaras 2015-resultat ble pavirket av nedskriv-
ninger av eiendeler pd NOK 2.400 millioner.
Mesteparten av dette var knyttet til var partner
Lifeco (Libya) og tre heleide Yara-anlegg i
Frankrike og Trinidad. Lifeco-verdifallet skyltes
en forverret sikkerhets- og driftssituasjon, mens
den gvrige nedskrivningen primaert gjenspeiler
lavere salgspriser kombinert med begrenset
driftsomfang og rdvareintegrasjon.

Vi stanset ogsa utviklingen av gruveprosjektet
i Sokli i Finland pa grunn av redusert forven-
tet lsnnsomhet, men vi skal fullfare noen av
for-studiene for prosjektet og kan komme til 3
ta det opp til ny vurdering i framtiden.
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Konsernsjefen har ordet

2015 var nok et begivenhetsrikt ar for Yara. Vi fortsatte 3 investere i produksjonsanlegg og
utviklingen av markedene vare for 3 betjene en gkende global ettersparsel og hjelpe bander
med 3 forbedre bade avkastning og kvalitet pa avlingene. Vi oppnddde gode resultater med
14 % avkastning, drevet av gkende salgsvolumer, lavere energikostnader og en sterkere

amerikansk dollar.

Utvidelse av var tilstedevaerelse

Vire gjodselleveranser i Latin-Ame-
rika og Brasil ble styrket gjennom
oppkjopene av OFD og Galvani, og pa
grunn av en gkende ettersporsel etter
vare premiumprodukter. I Europa var
salget noe lavere som folge av toffere
markedsforhold med fallende priser.

Salget i vart Industrial-segment okte
jevnt, i takt med ekende ettersporsel
etter lesninger for reduksjon av
luftforurensning og vond lukt i
urbane strok. Yaras miljolosninger
bidrar til 4 redusere skadelige utslipp

bade pa land og til sjos. Leveransene
av vare NOx-reduksjonslesninger
okte med 20 % i 2015, og viser at
behovet for & beskytte miljoet og
forbedre luftkvaliteten er ekende.

Yara gjennomforte flere viktige
veksttiltak i lopet av dret, herunder
oppkjopet av Greenbelt Fertilizers i
Zambia og de gjenstdende 49 % av
Yara Pilbara i Australia. Vi fortsatte
& utvide produksjonskapasiteten ved
4 investere USD 263 millioner i vart
anlegg i Sluiskil (Nederland) og
skyte inn USD 132 millioner i

fosfatprosjektet i Salitre (Brasil).
Vi signerte ogsa en ikke-bindende
intensjonsavtale for salg av var
europeiske COz-virksomhet til
Praxair, som forventes sluttfort

i andre kvartal 2016.

En vesentlig bekymring i 2015 er
knyttet til de omfattende uplanlagte
driftsstansene vi opplevde ved enkelte
av vare anlegg. I tiden framover er
det uhyre viktig at vi forbedrer vare
prosesser og systemer for a sikre
stabil drift ved samtlige anlegg.



Konsernsjefen har ordet

«A snu globale utfordringer
til verdiskapende forretning
er et ngkkelelement i Yaras
strategi. Vi gnsker 3 gripe
forretningsmuligheter og

levere felles verdier og ekte
engasjement.»

Svein Tore Holsether
Konsernsjef

VVare medarbeidere

Etter at jeg begynte i Yara i september,
har jeg besokt flere produksjons-

og distribusjonsanlegg og mott

mange av Yaras engasjerte og
motiverte medarbeidere. Min

erfaring fra disse meotene er

at vare medarbeidere og deres
kunnskap er vér fremste styrke.

Som ansvarlig for nesten 13.000
ansatte er mitt hovedanliggende de
ansattes sikkerhet, og jeg er derfor
glad for 4 se at var samlede skadefre-
kvens falt med 10 % i 2015, og endte
pa 3,4. Barekraftige forbedringer av
sikkerhetsarbeidet krever malrettet
innsats fra samtlige ledd i organisasjo-
nen, fra operatorene i produksjonen
til toppledelsen, og var arbeidsmate
Safe by Choice er en integrert del

av driften ved alle vire anlegg.

12016 skal de oppkjopte enhetene
OFD og Galvani inkluderes i statistik-
ken, og disse har et hoyere — men raskt
synkende — antall hendelser. I Brasil
har vi sett en betydelig fremgang i
sikkerhetsarbeidet og -resultatene,

og noen av vare anlegg der leverer

nd sikkerhetsresultater pd hoyeste
niva. Jeg tror at alle skader kan
unngds, og vi skal fortsette &

forbedre sikkerhetsresultatene med
null skader som vért endelige mal.

Det var nedvendig med noen organi-
satoriske justeringer for & bringe fokus
i selskapet enda narmere markedet

og driften. For a bedre gjenspeile
Yaras operative virksomhet har jeg
innlemmet Brasil i konsernledelsen,
ettersom en tredjedel av vare ansatte
og salg er i Brasil. De organisatoriske
endringene gjenspeiler dessuten
betydningen av forbedringsarbeidet i

produksjonen og forsyningskjeden, og
verdien av 4 ivareta Yaras interesser

i selskapets storste fellesforetak.

Forankret i den integrerte
forretningsmodellen

Jeg er overbevist om at den integrerte
forretningsmodellen er vart viktigste
konkurransefortrinn, noe som
understottes av flere 4r med vekst

og god avkastning for eierne. Det er
imidlertid ingen grunn til 4 hvile pa
laurbaerene selv om vi har levert bra.
Hyvis vi skal opprettholde fremdriften,
ma virksomheten forbedres ytterligere
for & styrke konkurransekraften.

Vi vil tilpasse vér strategiske posisjo-
nering fortlepende, men uten 4 miste
forankringen i Yaras integrerte for-
retningsmodell. Fleksibiliteten i Yaras
produksjonssystem kombinert med var
globale tilstedeverelse og evne til opti-



Resultat per aksje

29,38

malisering gjor at vi raskt kan omstille
oss hvis markedsforholdene endres.

Selv om Yara har en sterk global
posisjon innenfor bransjen, er det rom
for forbedringer pd flere omrader,

og disse vil vi prioritere i &rene som
kommer. Jeg er helt overbevist om at
sikkerhet og driftsresultater gar hand
i hdnd, og at selv de beste selskaper
kan og ber drive frem ytterligere
forbedringer. Vi skal derfor fortsette &
satse pd sikkerhet, prosessforbedring
og standardisering gjennom et
strukturert forbedringsprogram

som skal omfatte hele konsernet.

Vare lgsninger og var kunnskap

gir folk et bedre liv

I dag er det 800 millioner mennesker
som har for lite mat, og innen 2050
vil verdens befolkning ha ekt til 9,7
milliarder mennesker. Samtidig vet vi
at landbruket fordrsaker en fjerdedel
av alle klimagassutslipp. Hvordan
kan vi bredfe verdens nivarende og
fremtidige befolkning og samtidig
redusere den globale oppvarmingen?

A snu globale utfordringer til
verdiskapende forretning er et
nokkelelement i Yaras strategi. Vi
onsker & gripe forretningsmuligheter
og levere felles verdier som bidrar til
4 nd FNs barekraftsmal. Vi vil bidra

gjennom var kjernevirksomhet pa

Gjgdselproduksjon

+2%

omrddene matsikkerhet, ressursopti-
malisering og milje, gjennom & levere
innovative produkter og lgsninger,

partnersamarbeid og kunnskapsdeling.

Bearekraftig vekst gjor oss sterkere

og posisjonerer oss som en attraktiv
samarbeidspartner. Var satsing pa sik-
kerhet og forpliktelsen til 4 overholde
internasjonalt anerkjente standarder
som FNs Global Compact er eksem-
pler pd hvordan vi arbeider og vokser
pd en ansvarsbevisst méte. Vi samar-
beider ogsa pa tvers av sektorer for &
skape endringer. Patient Procurement
Platform er et eksempel pd et partner-
samarbeid vi har inngatt som stetter
smabrukere med forbedret markedstil-
gang og midler til 4 oke avkastningen.
Ambisjonen er & oppnd USD 750
millioner i kjopekraft/ettersporsel, ved
a innlemme cirka 1,5 millioner bender
i Afrika, Asia og Latin-Amerika.
Avtalen er ogsd signert av blant andre
Verdens matvareprogram, Alliance
for a Green Revolution in Africa
(AGRA), Rabobank og Syngenta.

Landbruk er en viktig drivkraft for
okonomisk vekst og har potensiale til
a redusere fattigdom tre ganger raskere
enn noen annen sektor. Var ambisjon
er & veere bondens samarbeidspartner
for plantenzring, og 4 forbedre lonn-
somheten i landbruket samtidig som
landbrukets karbonavtrykk reduseres.

Konsernsjefen har ordet

EBITDA

+30%

Noe av det jeg liker aller best ved &
arbeide i Yara, er 4 treffe mennesker
og lokalsamfunn som har fatt det
bedre, takket vaere vire produkter
og var kunnskap. I Thailand traff jeg
nylig en bonde som dyrket lime og
bananer, og som hadde fatt betydelig
hoyere avkastning og inntekter ved

4 samarbeide med Yara-teamet og
bruke vare plantenzringsprodukter.
Den positive effekten man kan se
hos én bonde viser hvilket potensial
forbedrede dyrkingsmetoder kan

ha i et globalt perspektiv.

De globale utfordringene vi star
overfor kan ikke loses av én enkelt
akter, ei heller av én enkelt sektor. Vi
mad arbeide bade pa tvers av bransjer
og pa tvers av privat og offentlig
sektor. Yara kan spille en viktig rolle
ved 4 tilfore landbruket ressurser og
kunnskap om bzrekraftig landbruk,
og vi ensker a4 samarbeide med

andre selskaper og internasjonale
organisasjoner bade for & utvikle
forretning og til beste for klimaet vart.

Svein Tore Holsether

Konsernsjef
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Segmentintroduksjon

Yaras langsiktige strategi baserer seg pa en unik forretningsmodell og global tilstedevaerelse, noe
som gir oss et solid utgangspunkt for lannsom vekst. Forretningsmodellen gir stordriftsfordeler,
stor fleksibilitet og global optimalisering som skaper en plattform for utvidelse av virksomheten og
forbedring av marginene gjennom tre hovedkategorier: ravareprodukter, hayverdilgsninger for
plantenaering samt industrielle produkter. Tre driftssegmenter stattet av en global forsyningskjede-
funksjon dekker verdikjeden fra ravarer til det komplette tilbudet av produkter, lgsninger, teknolo-
gier og kunnskaper:

Crop Nutrition sikrer
verdensomspennende salg,
markedsfgring og distribusjon
av et komplett utvalg av

plantenzeringsprodukter.

Industrial utvikler og

markedsfgrer miljglgsninger og

produkter som er helt ngdvendige
,:", i industrien.

Production

Production driver med
storskalaproduksjon av
nitrogenbaserte produkter,
utgangspunktet for
Industrial vare plantenzerings- og
industrilgsninger.

Supply Chain er en global
funksjon med ansvar for 3
optimalisere energi, ravarer og

gﬁ innkjgp fra tredjeparter.
AR S

Supply Chain
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Crop Nutrition
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Crop Nutrition tilbyr bransjens mest komplette produktsortiment og har en sterk posisjon innen-
for hayverdilgsninger for plantenzering. Var malsetning er 3 vaere bondens samarbeidspartner for
plantenaering og bidra med kunnskap og baerekraftige l@sninger i tillegg til produkter.

"\/i gnsker 3 vaere den
ledende leverandgren av
plantenzeringslgsninger og
bidra til lennsom drift for
bgndene gjennom kunnskap,
kvalitet og produktivitet."

Terje Knutsen

Gjedselvolum per region
Tusen tonn, 2011-2015

M Europa Latin-Amerika Nord-Amerika

I Asia Afrika
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Konserndirektar for Crop Nutrition: Terje Knutsen

Q: Hva var de viktigste
investeringene i 20157

A: Vi fortsatte 3 investere i
distribusjonssystemet for 3 gke
effektiviteten, utvide kapasiteten

og forbedre sikkerheten. Starste
enkeltinvestering var i Rondonopolis,
Brasil hvor blandekapasiteten gkes med
350.000 tonn.

Q: Hvilke innovasjonsomrader
prioriteres?

A: For & kunne tilby bonden de mest
baerekraftige produktene og lgsningene
ma vi ligge i fremste rekke nar det gjelder
innovasjon og produktutvikling. Vi tar
derfor sikte pa 3 finne innovative lasninger
som optimaliserer produktiviteten og
kvaliteten i landbruket, men med lavest
mulig forbruk av ressurser som vann og
naeringsstoffer. Vi utvikler lasninger som

Hoydepunkter i 2015

Vi styrket var posisjon som ledende

leverandgr av plantenaerings- og

gjedselvanningslgsninger:

= @kt markedsnaervaer i Afrika og Nord-
Amerika gjennom signering av avtaler
om oppkjgp av Greenbelt Fertilizer og
Sacramento-terminalen.

= Vibygget og utvidet en rekke
terminaler og blandeanlegg, det starste
i Rondonopolis i Brasil.

= Vifortsatte investeringene i
lgsninger for presisjonslandbruk og
vannknapphet.

*Pr. 31. desember 2015

integrerer kunnskap, digitale verktay og
tjenester for 3 dekke bgndenes behov og
ta tak i de miljgmessige utfordringene
som landbrukssektoren star overfor.

Q: Hva er det viktigste som

ble oppnadd i 20157

A: Vigkte salget av premiumprodukter
med gode marginer i et utfordrende
marked. Dette bekrefter
forretningsmodellens styrke, og vi sgker
stadig nye vekstmuligheter. Vi signerte
to viktige avtaler for & gke nedslagsfeltet
vart i Afrika og Nord-Amerika.
Oppkjgpet av Greenbelt Fertilizer, en
ledende distributgr i Zambia, Malawi

og Mosambik, vil 3pne et nytt marked
for Yara. Oppkjgpet av Sacramento-
terminalen i California understreker vart
engasjement for 3 forsyne californiske
bgnder fra en forbedret distribusjonsbase.

= Det totale gjodselsalget belap seg til
25,7 millioner tonn i 2015, en gkning
pa 2,2 % fra 2014.

= Salget av NPK-forbindelser gkte med
2,1%.

= Salget av CN gkte med 3,5 %.

= EBITDA: NOK 6.188 millioner.

= Investeringer: NOK 1.455 millioner.

= Salgskontorer i 54 land.

= Salg til mer enn 150 land.

= Ansatte: 4.287*.
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Industrial tilfarer Yaras integrerte modell merverdi og stabilitet ved 3 inneha en markedsledende
posisjon innenfor nitrogenprodukter til industriell bruk og miljglasninger. Yara utvikler og tilbyr
innovative produkter og lgsninger basert pa var erfaring med nitrogenkjemikalier for 3 gjare livet

tryggere, sunnere og enklere.

“Markedet for
utslippsreduksjon er i rask
vekst, drevet av lokal og
regional lovgivning rundt
NOy-utslipp fra biler og
stasjonaere utslippskilder.”

Yves Bonte

Industrial salg

Tusen tonn, 2011-2015
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* CO2 og fosfat som fortilsetning

Konserndirektar for Industrial: Yves Bonte

Q: Hva var de viktigste

investeringene i 20157

A: Lasninger for reduksjon av NOx-utslipp
er et omrade i rask vekst. | 2015 oppgra-
derte Yara sine anlegg for produksjon av
AdBlue-reagens for 8 mate en gkende glo-
bal ettersparsel. Vi utvidet ogsa terminal-
og logistikknettverket i Nord-Amerika, Bra-
sil og Europa for 3 betjene DEF/ Arla32/
AdBlue-markedene pa en bedre mate.
Yara kjgpte opp Evodor AB, en svensk tek-
nologibedrift som har spesialisert seg p3
filtreringsprosesser for behandling av lukt
og skadelige gasser i avlgpsvann.

Q: Hvilke innovasjonsomrader
prioriteres?

A: 2 Vi har utvidet portefgljen var av

NOx - og SOx-reduksjonsteknologi til
forskjellige industrisegmenter. Kalksal-
peterlgsninger er under utvikling til bruk i
betongblandinger og biogass.

Hoydepunkter i 2015

= Vi styrket var posisjon som ledende
leverandgr av industrielle nitrogen-
produkter og lgsninger for 8 redusere
luftforurensning.

= Vi utvidet var NOx- og SOx-utslipps-
kontrollvirksomhet for bade landbasert
og maritim bruk ved 3 integrere
oppkjgpte teknologiselskaper.

= Vi utvidet i betydelig grad vart
terminal- og logistikknettverk i
Nord-Amerika og Brasil for 8 kunne
betjene markedene for reduksjon av

*Pr. 31. desember 2015

Q: Hva er det viktigste som ble opp-
nadd i 20157

A: Segmentet fortsatte sin vekst gjennom
en kombinasjon av forbedrede produkter,
innovasjon, bruksutvikling og geografisk
ekspansjon. Segmentet ble restrukturert
til fire forretningsenheter: Base Chemi-
cals, Environmental Solutions, Gas &
Industrial Applications og Mining Applica-
tions for 3 bli bedre tilpasset var kundefo-
kuserte vekststrategi. Markedet reagerte
positivt pa Industrial Nitrates-enhetens
brede produkttilbud og konseptet med
totallasninger. Mens ettersparselen etter
AdBlue har presset vart leveransesystem
til yttergrensen, har vare handels- og
logistikkteam gjort sitt ytterste for 8 sarge
for at produktene kommer fram i tide. Vi
signerte ogsa en intensjonsavtale med
Praxair Inc. om salg av var europeiske
CO32-virksomhet.

NOx-utslipp fra biler med henholdsvis
DEF- og Arla 32-reagens.

= Salget av produkter for reduksjon av
luftforurensning gkte med 20 %.

= Oppnadde sterke vekstparametre for
Nutriox-virksomheten (behandling av
avlgpsvann) og en gkende ettersparsel
etter tilknyttede tjenester og overvak-
ningsteknologier.

= EBITDA: NOK 1.489 millioner.

= Salg til mer enn 120 land.

Ansatte: 504*
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Yaras Production-segment er verdens ledende produsent av ammoniakk, nitrater, kalsiumnitrat,
NPK og en gkende portefglje av fosfater, og utgjer grunnstammen for Yaras plantenaerings- og
industrilasninger. Vi kombinerer sikkerhet, regularitet og produktivitet ved 3 satse p3 en solid drift

av alle vare anlegg.

e
‘%{

“Sikkerhet og driftsresul-
tater gér hand i hand og er
viktige for 3 sikre at vare
produksjonsanlegg er
konkurransedyktige — pa
bade kort og lang sikt.”

Petter @stbg

Produksjonsvolumer !
Tusen tonn, 2011-2015
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1) Inkludert Yaras andel av produksjon i tilknyttede

selskaper og felleskontrollert virksomhet

Konserndirektar for Production: Petter @stbg

Q: Hva var de viktigste

investeringene i 20157

AR gd inn i et fellesforetak med BASF
om 3 bygge et ammoniakkanlegg i ver-
densskala i Texas, USA, og 3 sikre fullt
eierskap over ammoniakkanlegget i
Pilbara i Australia. Yara besluttet ogsa a
investere i Sluiskil i Nederland for & gke
produksjonen av granulert urea med svo-
vel i tillegg til nitrater. Vi videreferte ogsa
en rekke investeringer, blant utvidelsen av
produksjonskapasiteten ved vare nordiske
anlegg for 8 dekke gkt markedsetterspar-
sel etter hayverdigjadsel, byggingen av
TAN-fabrikken i Pilbara og ulike investe-
ringer for 3 gke produksjonsregulariteten.

Q: Hvilke innovasjonsomrader
prioriteres?

A: Visatser pa ravarefleksibilitet, pro-
sessutvikling og miljeteknologi. Var
katalysatorteknologi er under kontinu-

Hoydepunkter i 2015

= Yara og BASF begynte byggingen av
et ammoniakkanlegg i verdensskala i
Freeport, USA.

= | Australia sikret Yara seg fullt eierskap
over ammoniakkanlegget i Pilbara og
okte sin eierandel i TAN-anlegget p3
samme sted.

= Bygging ble igangsatt for 3 utvide pro-
duksjonskapasiteten for hgyverdipro-
dukter i Sluiskil i Nederland.

= Yara solgte sin eierandel pa 50 % i
GrowHow UK.

erlig utvikling for 3 redusere utslippene
fra produksjonen, og vi har lykkes med
3 redusere klimagassutslippene fra pro-
duksjonen var med 50 % sammenlignet
med referansenivaet i 2004.

Q: Hva er det viktigste som

ble oppnadd i 20157

A: Vi arbeider kontinuerlig med 3 sikre
at alle ansatte og underleverandgrer har
en sikker arbeidsplass. Dette arbeidet
har fart til store forbedringer av sikkerhe-
ten, og saerlig pd underleverandarsiden.
Denne trenden fortsatte i 2015, spesielt
positivt var dette for vare nylig integrerte
selskaper. Vi arbeider hardt for 3 levere
produkter som belaster miljget minst
mulig. | 2015 lyktes vi med a forbedre
energieffektiviteten ytterligere ved vare
produksjonsanlegg og oppnadde en
rekordstor produksjon av ferdigprodukter.

= Hay investeringsaktivitet i flere av
anleggene vare i Norden for 3 utvide
NPK-, CN- og TAN-kapasiteten.

= Totalproduksjonen endte p3
26,3 millioner tonn.

= Ammoniakkproduksjonen sank med 1 %.

= Ferdiggjadsel og industriprodukter gkte
med 2 %.

= EBITDA: NOK 14.414 millioner.

= Investeringer: NOK 9.519 millioner.

= Produksjon i 16 land.

= Ansatte: 6.648*.

*Pr. 31. desember 2015
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Supply Chain skaper verdier ved 3 realisere fordelene med Yaras kunnskap og starrelse i anskaf-
felser gjennom optimal bruk av anleggene vare ved hjelp av global optimalisering og en effektiv

forsyningskjede.

“\/art fokus framover er

a fortsette utviklingen

av en farsteklasses
forsyningskjede ved 3 sgrge
for friksjonsfri overfagring av
beste praksis og gode ideer
— fra region til region.”

Tove Andersen

Forsyning & Handel

USD/MMBtu

—— Europeisk gass (Zeebrugge)

~— Yaras globale gass- og oljekostnader
~— Yaras europeiske gass- og oljekostnader
— Amerikansk gass (Henry Hub)
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1) Vektet gjennomsnitt, Yara og fellesforetak

Konserndirektar for Supply Chain: Tove Andersen

Q: Hva er det viktigste som

ble oppnadd i 20157

A:12015 s3 vi fordelene med en mer
integrert, global tilnaerming til anskaf-
felse av ravarer, planlegging, optimalise-
ring og maritim logistikk. Vi etablerte en
forsyningskjedeorganisasjon i Europa for
3 oppna besparelser pd innkjgp av logis-
tikktjenester.

Q: Hva er de viktigste

leveransene planlagt for 20167

A: 12015 startet Yara opp et prosjekt
for @ maksimalisere effektiviteten og
redusere kostnadene i forsyningskjeden
var, samt 3 integrere Yaras IT-funksjon

i Supply Chain for 3 tilrettelegge for
effektiv forsyningskjede. | Europa skal
IT-systemene og driftsprosedyrene
standardiseres og gjares mer effektive
og kundevennlige. De viktigste anskaf-
felsesfunksjonene skal legges inn under
Supply Chain-funksjonen, og i 2016 skal

Hoydepunkter i 2015

= Kjgp av energi: 289 millioner MMBtu

vi utvikle en effektiv, global organisasjon
som styrer alle utgiftskategorier. P3 grunn
av det betydelige innsparingspotensialet
skal vi fortsatt ha som mal 3 redusere
kostnadsnivaet for anskaffelser og logis-
tikkoperasjoner.

Q: Hva er de viktigste bidragene?

A: Supply Chain har ansvaret for innkjep
av energi og rdvarer. Som den starste
industrielle kjpperen av naturgass i
Europa og av kalium p3 verdensbasis kan
Yara kjgpe disse rdvarene til konkurran-
sedyktige priser, og dermed bidra ytterli-
gere til 3 forbedre selskapets konkurran-
seevne. Forsyningskjeden optimaliserer
Yaras integrerte forretningsmodell,
planlegger flyten av materialer mellom
segmenter og lokasjoner, ordner maritim
transport, og har til enhver tid oversikt
over hvilke produkter som produseres

og hvor de skal distribueres.

= Kjgp av kalium: 3.303 kilotonn (MOP-ekvivalenter)
= Kjgp av fosforsten: 997 kilotonn (70 BPL-ekvivalenter)
= Kjop og omsetning av ammoniakk: 3.509 kilotonn

= Ansatte: 728*

*Pr. 31. desember 2015
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Fortsatt sterke resultater

| 2015 leverte Yara fortstatt sterke resultater med hgyere leveranser og en bedre
konkurranseposisjon takket vaere lavere gasskostnader og en sterkere amerikansk dollar. Yaras
sikkerhetsresultat ble forbedret i 2015, men det kreves fortsatt satsing og ytterligere
forbedringer for @8 nd ambisjonen om null skader.

Yaras mal pé kapitalavkastning etter
skatt, CROGI, var pd 14,0 % for 2015,
opp fra 13,3 % 12014 og over malet pa
minst 10 % i gjennomsnitt i lepet av
en forretningssyklus. Yaras marginer
gikk ned sammenlignet med 2014,
ettersom prisene pa gjodsel falt mer enn
innsatskostnadene. Yara leverte 26,5
millioner tonn gjodsel, en ekning pa 1
% sammenlignet med 2014 pa grunn
av oppkjepet av OFD Holding Inc.
(OFD) i Latin-Amerika med virkning
fra 1. oktober 2014 og Galvani i

Brasil med virkning fra 1. desember
2014. Industrielle salgsvolumer okte

7 % sammenlignet med 2014.

Det ble gjort betydelige framskritt i
lopet av 2015 med hensyn til 4 levere i
henhold til Yaras strategiske mal, inklu-
dert tiltak for lennsom og beerekraftig
vekst, i tillegg til avhendelse av virk-
somheter hvor et salg representerte den

storste verdiskapingen for Yaras eiere.

Resultatoversikt

Driftsresultater

Yaras Safe by Choice-initiativ som ble
lansert i 2013, har fort til et forbedret
sikkerhetsresultat, med en samlet skade-
frekvens pé 3,4 per million arbeidstimer
12015, ned fra 3,912014 og 4,312013.

Yaras ammoniakkproduksjon sank
med 1 % sammenlignet med 2014.
Med justering for avhendelsen av
GrowHow UK og oppkjopet av OFD
okte produksjonen med 1 %, med
hayere produksjon ved anleggene i
Sluiskil og Porsgrunn, som ble oppveid
av lavere produksjon hovedsakelig ved
anleggene i Ferrara og Brunsbiittel.
Produksjonen av ferdiggjodsel okte
med 2 % sammenlignet med aret

for. Med justering for innlemmelsen
av OFD og Galvani-anleggene og
utelukkelsen av anleggene i GrowHow
UK var produksjonen pa linje med aret

for, med hayere CN-produksjon som
utligner nedgangen i produksjon for
urea, nitrater og NPK-fullgjodsel.
Yara leverte 1 % mer gjodsel enn
12014, noe som hovedsakelig
reflekterer oppkjepene av OFD i
Latin-Amerika og Galvani i Brasil.

CROGI

Prosent, gjennomsnitt siste 12 maneder
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I Europa var gjodselleveransene

4 % lavere enn i fjor, pd grunn av
lavere NPK- og urealeveranser, mens
nitratleveransene var pd linje med 2014.
Leveransene i Brasil var 4 % hoyere
enn i 2014. Ekskludert Galvani var
Yaras leveranser i Brasil 6 % lavere
enn aret for, hvor lavere leveranser av
ravareprodukter ble oppveid av okt
salg av nitrat og NPK-fullgjedsel. Yaras
leveranser i resten av Latin-Amerika
nesten doblet seg sammenlignet med
2014 pa grunn av oppkjepet av OFD.
Leveransene av industriprodukter okte
med 7 % sammenlignet med 2014,
med den sterkeste veksten fra Airl
NOx-reduserende produkter til bruk i
bilindustrien, med en ekning pa 20 %.

Yaras gjennomsnittlige realiserte
ureapriser var 12 % lavere, realiserte
nitratpriser var 14 % lavere, og prisene
pa NPK-fullgjadsel sank med 5 % sam-
menlignet med 2014. NPK-premier over
blandingsgjodsel var pa linje med 2014,
mens marginene pa blandingsgjedsel i
Brasil var noe lavere i 2015. De totale
industrimarginene i 2015 var litt lavere
sammenlignet med 2014. Marginene
for teknisk ammoniumnitrat var bety-
delig lavere pa grunn av nedbremsing

i gruvesektoren, mens marginene for
NOx- og deSOx-teknologi forbedret
seg pd grunn av portefoljeeffekter som
resultat av oppkjepene i fjor. Yaras
globale gjennomsnittlige olje- og
gasspris var 20 % lavere enn i 2014

Resultat per aksje
NOK
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pé grunn av en reduksjon pa 1,7
og 1,8 USD/MMBtu i henholdsvis
europeiske og amerikanske spotpriser.

Driftssegmenter

Crop Nutrition-segmentet opplevde
en 2 % reduksjon i gjedselsalget.
Industrial-segmentet hadde en 7 %
okning i salgsvolum, med noe lavere
marginer. Production-segmentet
opplevde en nedgang pa 1 % i ammo-
niakkproduksjonen og en okning pa
2 % i produksjonen av ferdiggjodsel.
» Detaljert skonomisk informasjon per

segment finnes i note 5 / side 80.

@konomiske resultater

Markedsforhold

Ettersporselen etter gjodsel og
industrielle nitrogenprodukter holdt seg
samlet sett sterk i 2015, men prisene

pé urea falt gjennom mesteparten av
aret, noe som gjenspeiler tilbudsdrevne
markedsforhold med produksjonsvekst
spesielt fra Persiabukta og Nord-Afrika.
I Kina gikk eksportkostnadene ned
hovedsakelig pa grunn av lavere
kullpriser og en svakere valuta, og den
kinesiske eksporten av urea nadde

14 millioner tonn for dret, noe som

var pd linje med 2014. De dyreste
produsentene i Kina satte et prisgulv pa
omtrent USD 220 per tonn fob fra Kina.

Urea er det storste omsatte nitrogengjod-
selproduktet og setter den globale rava-
reprisen pd nitrogen, men Yara selger
mesteparten av sin produksjon som mer
differensiert nitrat- og NPK-gjedsel og
som industriprodukter. Nitrat-premier
og premier for NPK-fullgjedsel over
blandingsgjodsel holdt seg sterke og pa
linje med det historiske gjennomsnittet.

Konsernresultater

Yara oppnédde sterke ekonomiske
resultater 1 2015, med et nettoresultat
etter minoritetsinteresser p4 NOK 8.083
millioner. Dette er en gkning pa 6 %
sammenlignet med 2014 og gjenspeiler

i hovedsak lavere energikostnader i
Europa og en sterkere amerikansk
dollar. Resultatet per aksje var NOK
29,381 2015, sammenlignet med

Styrets arsberetning

NOK 27,59 i 2014. Driftsresultatet

var NOK 14.104 millioner, opp fra
NOK 10.305 millioner i 2014, mens
EBITDA var NOK 21.361 millioner
sammenlignet med NOK 16.407
millioner i 2014. Driftsinntekter og
annen inntekt var NOK 111,9 milliarder
12015, opp fra 95,3 milliarder i 2014.
Yaras resultater i 2015 ble pavirket av
nedskrivning av eiendeler med NOK
2.400 millioner (NOK 415 millioner
i2014), hvorav NOK 893 millioner

var relatert til det tilknyttede selskapet
Lifeco (Libya), og NOK 1.070 millioner
var relatert til tre heleide anlegg i
Frankrike og Trinidad. Nedskrivningen
av Lifeco var forbundet med en
forverret sikkerhets- og driftssituasjon,
mens de ovrige nedskrivningene
primeert gjenspeilte lavere salgspriser

i kombinasjon med begrenset
driftsomfang og ravareintegrasjon.

Kontantstrgm og gkonomisk stilling
Netto kontantstrem fra driften var
NOK 14.631 millioner, noe som
gjenspeiler sterke resultater pa grunnlag
av en positiv markedssituasjon for Yaras
produkter i tillegg til gevinst pa salget av
GrowHow UK pa NOK 3.199 millioner.
Netto kontantstrem fra driften i 2014
var NOK 8.607 millioner. Netto kon-
tantstrem benyttet til investeringsakti-
viteter i 2015 var NOK 6.888 millioner,
noe som gjenspeiler planlagte vedlike-
holds- og produktivitetsinvesteringer i
tillegg til vekstprosjekter og avhendelser.

Yaras okonomiske stilling holdt seg
sterk i 2015, og gjeldsgraden holdt seg
stabil pa 0,16, pa linje med 0,17 i 2014,
noe som gjenspeiler vekstinvesteringer
oppveid av sterk kontantinntjening og
gevinst pa salget av GrowHow UK.
Netto rentebaerende gjeld ved arets
utgang var NOK 11.868 millioner, mens
summen av eiendeler var NOK 118.863
millioner. Egenkapitalen knyttet til mor-
selskapets aksjeeiere per 31. desember
2015 var NOK 73.890 millioner. Ved
utgangen av 2015 hadde Yara NOK
3.220 millioner i kontanter og likvide
midler og NOK 13.728 millioner i
ubenyttede trekkfasiliteter. Vi anser
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selskapets likviditet og ekonomiske

stilling for & veere svert tilfredsstillende.

Styret er av den oppfatning at konsern-
regnskapet gir et rett og rimelig bilde
av konsernets ekonomiske resultat i
2015 og skonomiske stilling per 31.
desember 2015. I henhold til paragraf
3-3 i regnskapsloven bekrefter vi at
konsernregnskapet og morselskapets
regnskap er utarbeidet i samsvar med
forutsetningen om fortsatt drift.

Driftssegmenter V)

Crop Nutrition-segmentet leverte en
EBITDA pa NOK 6.188 millioner og
en CROGI pa 17,5 % 12015. EBITDA
var pd linje med 2014, mens CROGI
var lavere hovedsakelig pa grunn av lav

lennsomhet i nordre Latin-Amerika.

Industrial-segmentet leverte en EBITDA
pa NOK 1.489 millioner og en CROGI
pd 22,0 % i 2015. Leveransene okte
mens marginene var litt lavere, noe som
ga okning i EBITDA, men noe lavere
CROGI sammenlignet med 2014.

Production-segmentet leverte en
EBITDA pa NOK 14.414 millioner

og en CROGI pd 12,1 % i 2015. Bade
EBITDA og CROGI ekte betydelig,
noe som reflekterer bide en sterk
reduksjon i europeiske energikostnader
i forhold til foregdende ar, og gevinsten
pé avhendelsen av GrowHow UK.

NOK millioner
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Yara International ASA

Morselskapet, Yara International ASA,
er et holdingselskap med finansielle
aktiviteter og kun ubetydelig driftsvirk-
somhet. Yara International ASA hadde
et nettoresultat pdA NOK 9.580 millioner
12015, opp fra NOK 5.875 millioner
12014, etter utbetaling av utbytte og
konsernbidrag fra datterselskaper pa
NOK 11.534 millioner (NOK 7.016
millioner i 2014). Netto agiotap var
NOK 1.442 millioner, sammenlignet
med NOK 1.350 millioner i 2014.

Strategioversikt

Yara er et konsern med hovedfokus

pa produksjon, distribusjon og salg

av nitrogenbaserte kjemikalier.

Yaras hovedkontor ligger i Oslo, og
selskapet er notert pa Oslo Bors.

Med kunnskapen, produktene og
losningene til Yara kan kundenes
virksomhet utvikles pa en lonnsom

og ansvarlig mdte, samtidig som de
ivaretar jordens ressurser, mat og miljo.
Yara videreforte strategien for
lonnsom vekst i 2015 med oppkjep av
distribusjonseiendeler i USA og Afrika,
og med flere tilskudd til sin portefolje
av pagdende kapasitetsutvidelser, noe
som eker kapasiteten vesentlig bade
for ammoniakk og ferdigprodukter

i lopet av de to neste drene.

Konkurransefortrinn

Vi tror at vi ved 4 gi kundene et positivt
verdiforslag kan gi aksjonzrene god

og baerekraftig avkastning og samtidig
skape verdier for samfunnet — skape
felles verdier. Gjennom kunnskap,
produkter og lesninger er Yara i en god
posisjon for 4 imetegd noen av var tids
storste globale utfordringer, spesielt
nér det gjelder mat, miljo og ressurser.
Disse utfordringene representerer
forretningsmuligheter for Yara, og vi
tar sikte pd 4 utvikle virksomheten
med utgangspunkt i disse. 12015
utdypet Yara sin tilnzerming til disse
temaene og utviklet en baerekraftig
verdimatrise som stetter langsiktige
strategiprosesser og verdiskaping.

Aspektene som bade er vesentlige for
Yara og viktige for samfunnet, er:
madlet for baerekraftig utvikling og
utryddelse av sult, kompetansemargin
og kunnskapsdeling, klimaendringer,
energi og sikkerhet samt etikk og
etterlevelse. Dessuten far Yara sine
konkurransefortrinn fra aspekter som
ikke alltid anses som samfunnsmessig
betydningsfulle: global optimalisering
og stordriftsfordeler, konkurransedyk-
tige rdvarepriser og forsteklasses drift.
Kombinasjonen av disse aspektene gir
en helhetlig tilneerming til hvordan Yara
maksimerer lonnsomhet og vekst og
samtidig deler verdier p&d samfunnsniva.

Innenfor disse 9 aspektene definerer

Yara fire nokkelomrdder hvor selskapet

har som formal 4 styrke og opprettholde

sin integrerte forretningsmodell og

bli enda mer konkurransedyktig:

¢ Global optimalisering
og stordriftsfordeler
Vir betydelige produksjonskapasitet
innenfor bade ravarer og verdiokende
nitrogenprodukter gir oss den ned-
vendige storrelsen og infrastrukturen
for & opprettholde et globalt distri-
busjons- og markedsferingsnettverk,
som omfatter over 200 terminaler,
lagre og blandings- og pakkingsan-
legg fordelt pa over 50 land. Yara har
ogsa verdens storste lagringskapasitet
for gjodsel, noe som gjor det mulig
a bygge opp varebeholdningen
for hoysesonger, optimalisere
produktstremmen, handtere ujevne
leveringsmenstre og dra nytte av
geografiske arbitrasjemuligheter.

e Kompetansemargin
Gjennom vére medarbeidere,
agronomisk kompetanse, forsteklasses
gjodsel, innovasjon og kunnskaper om
lokale markeder tilbyr Yara girdene
en losning som vil ke avkastningen
og sikre baerekraftig gjodsling av
jordsmonnet. Industriportefeljen
omfatter teknologi og tjenester
innenfor miljolesninger som er under
kontinuerlig utvikling som svar pa
globale utfordringer, for eksempel
for & redusere utslippene av NOx og
SOx. Kunnskapsdeling er en viktig

1) EBTIDA og CROGI per segment i henhold til ny struktur gjeldende fra 1. januar 2015. Se note 5, side 80 for gammel struktur og sammenlignbare tall for 2014.



del av Yaras virksomhet gjennom
partnersamarbeid, utvidede tjenester
til bonder, pavirkning av politikk og
opplering av kunder og forhandlere.
o Konkurransedyktige ravarepriser
Yara er Europas sterste industrielle
naturgasskjeper, verdens nest storste
kjoper av kalium og tredje storste
kjoper av fosfat, noe som gir oss et
sterkt grunnlag for & sikre konkur-
ransedyktig forsyning av ravarer.
Noen ganger kan rdvaremuligheter
ved & utvikle anlegg vere attraktive
for Yara, innenfor spesialkvaliteter
slik som kaliumsulfat (SOP), og hvor
det er markedsmessige synergier slik
som Galvani-fosfatutvidelsen i Brasil.
e Forsteklasses drift
Yaras eksisterende anlegg omfatter
mer enn 20 produksjonsanlegg og mer
enn 200 distribusjonssteder. Dette
danner grunnlaget for Yaras ledende
posisjon som en palitelig leverander
til landbruks- og industrikunder.
Ved hjelp av sammenligning og
deling av beste praksis arbeider
Yara kontinuerlig for 4 forbedre
effektiviteten for utnyttelse av
rdvarer, leveranderkjeden og driften,
samtidig som vi opprettholder en
sterk disiplin for faste kostnader.

Ved 4 utnytte var industrielle ekspertise
har vi utviklet nye teknologier og
oppgradert produksjonsprosessene,

og pd den mdten oppnddd betydelig
reduserte utslipp av klimagasser og
andre stoffer. Ved 4 ta i bruk erfaringene
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vi har fra landbruket, har vi utviklet
omfattende plantenzringslesninger
som eker landbrukets produktivitet

og dermed ogsa produksjonen. Det

gir okt matsikkerhet samtidig som det
reduserer presset for 4 gjore om skog og
vatmarksomréder til dyrkbar mark — en
av hovedkildene til klimagassutslipp.

Samtidig har vi utviklet losninger som
gir en mer effektiv ressursbruk, spesielt
ved & redusere mengden av gjodsel og
vann som kreves for & opprettholde
produktiviteten og lennsomheten. Gjen-
nom 4 skape verdier fra eksisterende
drift og framvoksende muligheter kan
Yara pavirke globale problemstillinger
og samtidig styrke konkurranseevnen.

Yara har stottet FNs prosess med

a etablere mal for baerekraftig

utvikling (SDG) og var representert pa
CEO-niva ved klimaforhandlingene

i Paris, COP21. Selskapet har et godt
utgangspunkt for & folge med pé globale
trender, og selskapets baerekraftsmal

vil bli utviklet videre for & fremme
konkurransekraft pd grunnlag

av sin baerekraftige verdimatrise

og langsiktige strategianalyse.

Lonnsom vekst

Vi tror at vekst er viktig for &
opprettholde og oke konkurranse-
kraften og skape ytterligere verdier

for aksjonzerene, og vekst innen bade
produksjon og distribusjon har

veert en grunnpilar i Yaras strategi.
Siden 2004 har Yara konsekvent
gjennomfort sin vekststrategi og
styrket sin stilling som verdens ledende
produsent og leverander av lgsninger for
plantenzring og industriell nitrogen.

Yara har definert strategiske prioriterin-
ger og folger en strukturert tilneerming
for & administrere en balansert
vekstportefolje som bestar av bolt-on-
oppkjop, utvidelser og restruktureringer
ved eksisterende anlegg samt potensielle
nye prosjekter der forholdene ligger til
rette for det. Tidsfaktoren er viktig ndr
man skal skape verdier av oppkjep, og
Yara kombinerer et kontinuerlig sok
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etter prosjekter med tdlmodighet og
disiplin i utferelsesfasen. Gitt den ndvae-
rende betydelige portefoljen av nye og
eksisterende utbyggingsprosjekter som
pagdr, er vellykket gjennomfering bade
av bygging og markedsferingsforbere-
delser viktige fokusomrader i framtiden.

Yaras styre opererer med et nominelt
minstekrav for avkastning pd 9 %

etter skatt i sin vurdering av nye
investeringsprosjekter. I tillegg okes det
prosjektspesifikke kravet til avkastning
der beliggenhet og/eller prosjektspesi-
fikke faktorer utgjor en ekstra risiko.

Veksttiltak

12015 fortsatte Yara & oke bade
salgs- og produksjonskapasiteten,
en naturlig folge av blant annet

de nylige oppkjepene av OFD og
Galvani og pagaende kapasitetsut-
videlser og nye vekstinitiativer.

I februar 2015 kunngjorde Yara at
de hadde inngatt en avtale med BASF
om & bygge et ammoniakkanlegg

i verdensmalestokk i Texas. Yara
skal eie 68 % av anlegget, og BASF
skal eie 32 %. Yara investerer totalt
USD 490 millioner, blant annet i en
heleid ammoniakktank. Anlegget

vil ha en kapasitet pa ca. 750.000
metriske tonn per &r, og forventes a

vaere ferdig innen utgangen av 2017.

Ijuli 2015 kunngjorde Yara at selskapet
vil investere USD 263 millioner i
Sluiskil i Nederland for & oke granu-
leringskapasiteten for & kunne oke
produksjonen av granulert urea med
svovel og nitrater. Dette forventes &
veere ferdigstilt i andre halvdel av 2017.

I oktober 2015 kjopte Yara ytterligere
49 % av Yara Pilbara Holding (Pilbara)
for NOK 3.068 millioner, og okte
dermed sitt eierskap fra 51 % til 100 %.

I november 2015 betalte Yara NOK
1.091 millioner (USD 132 millioner)
i utsatt vederlag og kapitaltilfersel
pé vegne av minoritetsaksjonzerene

for Salitre-fosfatprosjektet, pa
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grunnlag av prosjektets framdrift og

i henhold til avtaler som ble inngatt i
forbindelse med oppkjepet av 60 % av
Galvani (Brasil) 1. desember 2014.

I desember 2015 kjopte Yara eiendelene
til West Sacramento Nitrogen Opera-
tions (USA) fra Agrium for NOK 239
millioner. Transaksjonen forventes &

veare avsluttet innen andre kvartal 2016.

I desember 2015 kunngjorde Yara dess-
uten at selskapet hadde inngdtt en avtale
om 4 kjepe Greenbelt Fertilizers for
USD 51 millioner. Greenbelt Fertilizers
er en ledende distributer av gjodsel i
Zambia, Malawi og Mosambik med en
omsetning pa 80 kilotonn og EBITDA
pa USD S millioner i regnskapsaret

som ble avsluttet 31. mars 2015.

I'juli 2015 solgte Yara sin 50 % andel
1 GrowHow UK Group Limited til
CF Industries og fikk en skattefri
fortjeneste pA NOK 3.199 millioner.

I september 2015 kunngjorde Yara
at selskapet hadde undertegnet en
ikke-bindende intensjonsavtale med
USA-baserte Praxair, Inc. om & selge
sin europeiske CO2-virksomhet for
EUR 218 millioner, og samtidig
selge sin gjenveerende 34 % andel i
fellesforetaket Yara Praxair Holding
AS med Praxair for anslagsvis EUR
94 millioner. Transaksjonen forventes
a sluttfort i andre kvartal 2016.

I november 20135 reduserte Yara sin
eierandel i Yara Dallol (Dallol) fra
69 % til 51,8 % for et totalt vederlag
pa NOK 308 millioner i kontanter.

Innovasjonstiltak

Yaras innovasjonsarbeid bygger pa et
omfattende kunnskapsgrunnlag og har
til hensikt & oke forretningsmulighetene
forbundet med globale utfordringer

i tilknytning til matproduksjon,
ressursknapphet og miljepavirkning.
Innovative lesninger er nodvendige

for & korte inn den stadig okende
avstanden mellom matettersporsel og
-tilbud gjennom en vesentlig forbedret

jordbruksavkastning og miljginnsats.

Yara har etablert mélrettede
innovasjonsplattformer i forbindelse
med driftssegmentenes strategiske

kart for & fremme nzeringsutvikling

og lansere nye losninger og tjenester.

2015 har innovasjonsportefoljen levert

flere losninger som né er integrert i

forretningsenhetene, samtidig som

det tas med flere prosjekter i de

innledende utviklingsstadiene:

e Forskningsprogrammer som bruker
var nye NPK-pilotfabrikk i Porsgrunn,
har levert nye bearbeidingsmetoder
som stotter forbedret produktkvalitet
og robuste driftsresultater.

e Pigdende forskning pa katalysatorer
og tilsetningsstoffer utvider Yaras
teknologi innen miljelasninger.

e Laboratorie- og feltforsek pa gjadsel
foretas innenfor plattformen vér
for beerekraftig forbedring av
kaffe- og kakaoproduksjon.

e Yara har lansert YaraRega i utvalgte
gjodselvanningsmarkeder. Utviklingen
av Yaras forste sensor for maling
av vannforbruk, som presist styrer
det kombinerte behovet for vann og
gjodsel ved vannknapphet, har gatt
inn i en storskalatestfase for oliven-
treer ved 50 kundeanlegg i Spania.

Yaras FoU-organisasjon omfatter 124
forskere fordelt pa 20 nasjonaliteter,
som utgjor et mangfoldig, internasjonalt
team. Bruken av utviklingsteam

pa tvers av segmentene som jobber
sammen pé felles prosjekter, har vist

seg 4 gi resultater og synergier, noe

som skaper og fremmer nye produkter,
bruksomréader og teknologier.

Yaras FoU-kompetansesentre har utvi-
det sin ekspertise og rekkevidde i 2015
med dpningen av et nytt kompetansesen-
ter for biokjemi og industrielle nitrater,
samt tre lokale markedsstotteanlegg (i
Finland, Storbritannia og Nederland)

i det globale FoU-rammeverket.

12015 nddde Yaras utgifter til
FoU-funksjonen NOK 161 millioner
(NOK 268 millioner iberegnet kapitali-

serte utgifter), sammenlignet med NOK
154 millioner i 2014. Yaras konkurran-
sekraft er basert pa kontinuerlig kunn-
skapsutvikling, fra innkjep av ravarer til
produksjon, logistikk og samhandling
med distributerer og bender. Vart
innovasjons- og kunnskapsutviklings-
arbeid strekker seg derfor langt utover
FoU-funksjonen, for eksempel i kontinu-
erlige forbedringsprosjekter ved produk-
sjonsanleggene og i tallrike, pigdende

avlingsforsek i lokale markeder.

Yara tror at det & beskytte andsverk er
avgjorende for 4 utvikle og opprettholde
virksomheten. 12015 fortsatte Yara
arbeidet med & styrke og modernisere
patentportefoljen. Ved utgangen

av 2015 hadde Yara mer enn 1.100
innvilgede patenter og patentseknader.
Dette utgjorde en ekning pa 65 nye
patenter og patentseknader i lopet av
aret. Yara ser ikke for seg vesentlige
konsekvenser for driften eller skono-
miske resultater av at noen av patentene

i den ndvaerende portefoljen utloper.

Medarbeiderutvikling

Yaras medarbeiderstrategi ble omdefi-
nert i 2015 for & fokusere pé 4 tiltrekke
seg, utvikle og beholde medarbeidere i
henhold til Yaras behov, gjore lederskap
til et konkurransefortrinn, utvikle en
kultur for hey ytelse, vere en katalysa-
tor for endring og ha fersteklasses drift.

I Latin-Amerika ble det gjort en
betydelig innsats i 2015 for 4 integrere
nye medarbeidere som var en del av
OFD-oppkjepet i 2014. 1 Brasil ble
det etablert et program for 4 forberede
ledere til nye roller, og det ble lansert
et eget initiativ for & understotte
forretningsstrategien ved 4 fokusere
pa atferd som fremmer innovasjon,

kunnskapsdeling og fortreffelighet.

Yara har som mal 4 tiltrekke seg og
beholde de riktige talentene og gi dem et
karriereforlep, slik at riktig kompetanse
benyttes i nekkelroller, spesielt pa
grunn av den okende viktigheten

av tilgang til fagkunnskap. Hittil er

det utviklet tre karriererammer for



ekspertroller: FoU-medarbeidere,

agronomer og ingeniorer.

Yara akter a styrke kjonnsfordeling og
inkludering. Per fjerde kvartal 2015
utgjorde kvinner 20 % av Yaras nesten
13.000 ansatte, men det var kun

10 % kvinner i de 198 nokkelstillingene.

Vi vil gjere noe med denne ubalansen,
ettersom vi tror fullt og helt pad at
bedre kjennsfordeling vil forbedre
prestasjonene i hele organisasjonen.
Alle forretningssegmentene begynte

4 arbeide med kjonnsfordelingsstra-
tegier i 2015, noe som viderefores

i konsernets kjonnsfordelingsmal,
handlingsplaner og tidslinjer, som

blir sluttfert innen midten av 2016.

Ved utgangen av 2015 hadde Yara
12.883 fast ansatte pa verdensbasis,
en okning pa 810 (7 %) sammenlignet
med dret for. Den storste akningen
skjedde i Brasil (549 ansatte).

Yara hadde et globalt syke-
fraveer pa 3,3 % i2015.

Styringsoversikt

Proaktiv, transparent eierstyring og
selskapsledelse er avgjorende for &
forene interessene til aksjonzrene,
ledelsen, de ansatte og selskapets ovrige
interessenter. Styrets oppfatning er

at god eierstyring og selskapsledelse
danner grunnlaget for baerekraftig
forretningsdrift og langsiktig verdi-
skaping. Yaras styre er forpliktet til &
opprettholde hoye standarder for etisk
atferd gjennom hele organisasjonen, og
har nulltoleranse for uetisk atferd og
brudd pé Yaras etiske retningslinjer.

Prinsipper og praksis

Styret og ledelsen i Yara International
ASA gjennomgér arlig prinsippene
for eierstyring og selskapsledelse og
legger fram drsberetning i henhold

til regnskapslovens § 3-3b og

Norsk anbefaling for eierstyring og
selskapsledelse, sist oppdatert 30.

oktober 2014. Denne anbefalingen
inneholder strengere krav enn det
som er nedvendig etter norsk lov.

» Se Styring og selskapsledelse / side 30

Styret og ledelsen

Yaras styre avholdt ti meter i 2015.
Fem styremedlemmer er valgt av
aksjonzrene, og tre representerer
de ansatte. De fem aksjonzrvalgte
medlemmene har bred ledererfaring
fra internasjonale selskaper. Tre av
atte styremedlemmer er kvinner.

Yara har valgt & ikke ha bedrifts-
forsamling. Styret er folgelig direkte
ansvarlig overfor generalforsamlingen
og aksjonzerene. Det ble nedsatt et
kompensasjonsutvalg (HR-utvalg

fra 2016) i april 2004 og et

revisjonsutvalg i desember 2006.

Sammensetningen av Yaras konsern-
ledelse var uforandret i 2015. Torgeir
Kvidal var fungerende konsernsjef
fram til september 2015, da Svein Tore
Holsether ble Yaras nye konsernsjef,
og Thor Gjaver var fungerende
finansdirektor til Kvidal ble gjeninnsatt
som finansdirekter etter at Holsether
ble ansatt i selskapet. Deretter ble

det foretatt en omstrukturering av
Yaras konsernledelse i februar 2016.

Forretningsrisikoer

Yaras styre og ledelse utforer
risikoanalyser i forbindelse med
forskjellige dimensjoner og aspekter ved
virksomheten for d pdse at tilstrekkelige
systemer for risikostyring er pa plass.
Yaras globale tilstedevaerelse og
virksomhetens art gir et sammensatt
risikobilde. Strategiske og driftsmessige
risikoer omfatter blant annet politisk
utvikling, ekonomiske vilkar og lov-
givningsmessige spersmal, deriblant en
risiko for ikke 4 overholde alle gjeldende
internasjonale standarder og lokal
lovgivning om menneskerettigheter,

arbeiderrettigheter og korrupsjon.

Risikoer i tilknytning til lovverket styres
gjennom oppleering og utdanning av
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medarbeidere, en sentral og regional
avdeling for etikk og etterlevelse og en
rekke kanaler for dialog om dilemmaer,
inkludert mulighet til anonym

varsling, som finnes pa 50 sprak.

Yara har utarbeidet etiske retnings-
linjer for forretningspartnere som tar
hensyn til internasjonalt anerkjente
og aksepterte standarder pa sentrale
omréader som menneskerettigheter,
forretningsetikk og arbeidsforhold.
En annen ordning som ogsa er
bygget inn i Yaras styringssystem, er
prosessen for kontroll av forretnings-
partneres integritet (Integrity Due
Diligence, IDD). Denne prosessen
bidrar til 4 kartlegge potensielle
problemer i tilknytning til milje,
menneskerettigheter eller korrupsjon.

En rekke verdensomspennende
tendenser, slik som befolkningsvekst,
ressursknapphet og klimaendringer, kan
forventes a pavirke Yaras virksomhet.
Samtidig byr disse utfordringene pa en
rekke forretningsmuligheter der Yara
har et godt utgangspunkt for 4 utvikle
og tilby produkter og losninger som
dekker nye markedsbehov. Utvikling

av gjodselprodukter med beskjedent
klimaavtrykk og lesninger for landbruk
i omrdder med knapphet pd vann er
viktige eksempler pa hvordan Yara
maoter slike globale utfordringer.

Yaras mest betydelige markedsrisiko er
forbundet med marginen mellom prisene
pa nitrogengjodsel og naturgass. Selv
om det pa lang sikt er en positiv sam-
menheng mellom disse prisene, pavirkes
marginene av balansen mellom tilbud og

ettersporsel etter mat i forhold til energi.

Yaras samlede risikoeksponering
analyseres, vurderes og oppsummeres
regelmessig bade pa segmentniva

og konsernniva. Risikovurderinger
integreres i all forretningsvirksombhet,
béade pa konsernniva og i de enkelte for-
retningsenhetene, noe som oker Yaras
evne til & overvake og dempe risikoer og

identifisere nye forretningsmuligheter.
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Styret forer tilsyn med risikostyrings-
prosessen og gjennomferer evalueringer
av selskapets viktigste eksponerings-
omrader og interne kontrollordninger
hvert annet ar. En mer omfattende
beskrivelse av Yaras risikostyring
finnes pa side 38 i denne rapporten.

Helse og sikkerhet

Sikkerhet er av vesentlig betydning

for Yara, og star everst pa priorite-
ringslisten ettersom sikker virksomhet
er hjornesteinen i driftslisensen var,
noe som formidles gjennom véire
retningslinjer og prinsipper for
sikkerhet. Overalt hvor Yara opererer,
blir disse prinsippene og denne
praksisen formidlet til Yaras ansatte,
underleveranderer ved anleggene,
transportpartnere og kunder gjennom
produktansvarlighetsprogrammet vart.
Var ambisjon er & oppnd et skadefritt
miljo gjennom involvering fra ledelsens
side og engasjement fra medarbeidere
og underleveranderer. Selv om dette er
vanskelig & oppna i en dynamisk, global
virksomhet, tror vi at vare systemer, kol-
leger og samarbeidspartnere kan fa det
til gjennom konsekvent bruk av sikker-
hetsverktoy med et hoyt kvalitetsniva.

Siden midten av 2013 har Yara arbeidet
for & forbedre sikkerhetsresultatene
ytterligere ved hjelp av programmet
Safe by Choice. Programmet har som
mal 4 utvikle sikkerhetskulturen i Yaras

voksende internasjonale organisasjon

Samlet antall registrerte skader per million
arbeidstimer for medarbeidere og underleverandgrer
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gjennom bade folelsesmessig, rasjonell
og barekraftig utvikling. Det har vert
en jevn nedgang i skadefrekvensen
(herunder fraveer, medisinsk behandling
og alternativt arbeid) i Yara bade for
medarbeidere og underleveranderer.
12013 hadde Yara en samlet skadefre-
kvens pa 4,3. Dette ble forbedret til 3,9
12014 og ytterligere redusert til 3,4 i
2015. Disse tallene er ikke medregnet
de nylig oppkjepte virksomhetene OFD
og Galvani. De blir inkludert i Yaras
sikkerhetsstatistikk fra 2016. Vi er klar
over den yrkesmessige og prosessrela-
terte risikoen i var virksomhet og stra-
tegiske retning, men har ogsa tillit til at
vart sterke engasjement for sikkerhet vil

fortsette 4 gi baerekraftige forbedringer.

Yara hadde ingen storre ulykker med
betydelig innvirkning pa person-,
miljo- eller prosessikkerheti2015.

P4 driftsnivd opprettholder Yara
sertifiseringen for styringssystemene
ISO 9001 (kvalitetsstyring), ISO 14001
(miljestyring) og OHSAS 18001 (helse-
og sikkerhetsstyring) for alle storre
produksjonsanlegg og for mange av sine
forsyningskjede- og handelsenheter.

Ved utgangen av 2015 var 15 av 22
anlegg sertifisert fullt ut for disse tre
standardene. Videre fortsetter vi 4 sam-
arbeide med vére forretningspartnere og
kunder for & oppné hayere ytelse og mer
engasjement for nedstrems sikkerhet
gjennom produktansvarlighetspro-
grammet vart. Vi bruker uavhengige
organer for 4 sikre prosessene vare i
henhold til enten Fertilizers Europes
produktansvarlighetsprogram eller

IFAs (International Fertilizer Industry
Association) Protect & Sustain-initiativ.

Milja, energi og klima

Energi, miljoforvaltning og klima-
endringer er av vesentlig betydning for
Yara. 12015 definerte Yara sine baere-
kraftige verdifaktorer ved & utvikle en
beaerekraftig verdimatrise, som beskriver
temaene selskapet anser som viktige

for selskapets verdiskaping, og hvilke
temaer som er viktige for samfunnet.

Miljoaspektene som ble ansett som

vesentlige for Yara, er klimaendringer,
energi, prosessikkerhet og miljeforvalt-
ning, herunder produktansvarlighet og
kunnskapsdeling med bender, kunder,
politiske beslutningstakere, forret-

ningspartnere og samfunnet for ovrig.

Klimaendringer og energi

Yara har en ledende posisjon i sin
bransje nér det gjelder teknologier

for reduksjon av klimagassutslipp og
klimasmart landbruk, noe som gir
konkurransefortrinn i et samfunn som
er opptatt av 4 redusere utslipp. I dag
genererer landbruket ca. en fjerdedel

av verdens utslipp av klimagasser.

Produksjon av mineralgjedsel bidrar
til utslippet av klimagasser. Yara har
gjort imponerende forbedringer pa
dette omradet ved & redusere utslipp

av N2O fra salpetersyreanleggene

med 90 % ved & utvikle og bruke

sin egen katalysatorteknologi. Yaras
totale utslipp av klimagasser fra
produksjonsanleggene er halvert siden
referansepunktet i 2004, og vi har nadd
12,3 millioner tonn COz-ekvivalenter i
2015. Denne teknologien er avgjorende
for at Yara skal kunne tilby gjodsel
med klimagaranti. Ved & bruke Yaras
dokumenterte gjodsel med klimagaranti
og moderne dyrkingsmetoder kan
karbonavtrykket fra landbrukspro-
duksjon reduseres betydelig, samtidig
som avlingene opprettholdes. 12015
oppdaterte Yara beregningene av
karbonavtrykk for sine viktigste
gjodselprodukter som produseres i
Norden og Sentral-Europa, ved hjelp
av et beregningsverktoy som er spesial-
utviklet for gjodselsektoren. Dette gjor
det lett 4 se gjodselens innvirkning pa
landbruksproduktenes karbonavtrykk.

Naturgass er Yaras viktigste rvare og
utgjor ogsa selskapets storste variable
kostnad. Rimelig tilgang til naturgass
er et konkurransefortrinn, og bedre
energieffektivitet bidrar til & redusere
kostnadene betydelig. 12015 var Yaras
samlede energiforbruk i produksjonen
261 millioner GJ. Omtrent 90 % av
energien brukes i ammoniakkproduk-



sjonen. I de senere &r har Yaras ammo-
niakkanlegg blitt teknisk oppgradert
for & forbedre energieffektiviteten.

Regionale forskjeller i klimaendringer
og implementering av energipolitikk
kan imidlertid utgjere en risiko
dersom reguleringstiltak ikke sikrer
rettferdig konkurranse. Yara har
engasjert seg pa internasjonalt nivd for
a dele kunnskap og diskutere hvordan
verdenssamfunnet kan handtere disse
komplekse globale utfordringene.

Omtrent halvparten av klimagassut-
slippene fra landbruket kommer av
endringer i bruk av land, for eksempel
avskoging som felge av nybrott. Yara
tror at ekende ettersporsel etter mat
kan meotes pa eksisterende dyrkings-
areal, en losning som vil redusere
klimagassutslippene i forbindelse
med dyrking av mat drastisk. Sterre
avlinger er avgjorende for 4 fa til
dette, spesielt i utviklingsekonomier.

Landbruk kan ogsé bli smartere pd
flere mater, for eksempel ved & redusere
karbonavtrykket og produsere mer per
mal jord, per liter vann og per kilo gjod-
sel. Dette ma gjores pa en baerekraftig
mate med okt presisjon, slik at man
reduserer utslipp til miljeet og unngar
utarming av jorden. Til dette formdlet
har Yara benyttet en rekke plattformer
12015 for a dele sine kunnskaper og
losninger, blant annet Global Alliance
for Climate Smart Agriculture og
COP21-klimaforhandlingene i Paris.

Miljgforvaltning og kunnskapsdeling
Yara arbeider systematisk med & redu-
sere driftens konsekvenser for miljoet
og har som mal 4 bli verdensledende
innen beerekraftig landbruk. Yara
tilbyr kunnskapsbaserte losninger for
a forbedre landbrukets produktivitet,
oke matsikkerheten og motvirke
klimaendringer. Yara tilbyr ogsd en
rekke miljelesninger som skal bidra
til & redusere forurensning, herunder
reduksjon av nitrogenoksid (NOx)-ut-
slipp, luktkontroll i forbindelse med
hydrogensulfid (H2S), vannbehandling

og forhindring av rustdannelse. I dag
star Yaras kunder for en utslippsre-
duksjon pé totalt mer enn 1 million
tonn NOx per ar, sammenlignet med 9
tusen tonn NOx-utslipp per dr fra Yaras
egne produksjonsanlegg. Yaras miljo-
produktvirksomhet fortsetter a vokse,
ogsa ved at den utvides til nye markeds-
segmenter og geografiske omrader.

Yaras produksjonsanlegg drives i hen-
hold til strenge miljostandarder og har
etablert miljo- og energistyringssystemer
basert pd internasjonale standarder

og produktansvarlighetsprogrammer
for gjodsel. Resultatene overvakes

og rapporteres regelmessig, bade
internt, til nasjonale myndigheter

og til eksterne interessenter i den

arlige GRI-rapporteringen.

Yara har en rekke anlegg som har

vert i drift i en drrekke, eller som har
vaert stengt. Disse anleggene kan kreve
utbedring eller medfere forpliktelser
etter lokal rett i de omradene der

de ligger. Yara undersoker slike
konsekvenser etter hvert som de melder
seg, og gjennomferer utbedring eller
skadebegrensning i samrid med ansvar-
lige myndigheter. For 2016 og framover
er det satt av NOK 193 millioner til
rydde- og rensetiltak etter avsluttet
virksomhet p4 flere anleggssteder.

Vann er avgjorende for landbruket, og
det er et presserende behov for forbedret
vannforvaltning i store deler av verden.
Landbruket forbruker omtrent 70 % av
alle naturlige ferskvannskilder globalt.
Gjennom agronomisk forskning har
Yara funnet en grunnleggende og nzer
sammenheng mellom plantenzring

og vannforbruk, og ser et potensial i

a utforske ny kunnskap og innovativ
teknologi for a effektivisere vannforbru-
ket gjennom optimal plantenzring. Ett
forum som er valgt som plattform for

4 dele kunnskap om vannforvaltning,
er FNs CEO Water Mandate-initiativ,
som Yara sluttet seg til i 2014.

Yara er opptatt av samarbeid, og arbei-
der sammen med andre interessenter

Styrets drsberetning

for & fremme trygge, baerekraftige,
effektive og lennsomme losninger, og
dermed skape felles verdi samtidig som
Yaras konkurranseposisjon bedres.

Forpliktelser

Ved 4 folge sin strategi skaper Yara
felles verdier og samtidig ekt virksomhet
for kundene sine pa en ansvarlig méte.
Itillegg til & skape arbeidsplasser,
skatteinntekter og nyttige produkter

for bendene, utnytter Yara sine kon-
kurransefortrinn til 4 bidra til utvikling
og inkluderende, barekraftig vekst.

Deling av kunnskap og rdd for 4 fremme
god landbrukspraksis gar hand i hand
med nyskapende forretningsmodeller.
Dette omfatter Verdens matvarepro-
grams (WFP) nylige annonsering av
Patient Procurement-plattformen,

hvor Yara har slatt seg sammen med
seks andre organisasjoner for a oke
produktiviteten til smabender, og hvor
WEP garanterer at de kjoper oversky-

tende avlinger fra okt avkastning.

Andre eksempler pd Yaras
deltakelse i partnerskap omfatter
Southern Agricultural Growth
Corridor of Tanzania, Grow Africa
Partnership og EU Baltic Deal.

Yara har undertegnet FNs Global
Compact (UNGC) og stetter og
folger UNGCs prinsipper om
menneskerettigheter, arbeiderrettighe-
ter, miljo og korrupsjonsbekjempelse.
Yara har ogsa blitt tatt inn som
medlem av Global Compact LEAD
og innehar en posisjon i styringskomi-
teen. LEAD ble lansert i 2011 for

4 gi kunnskap og inspirasjon i
forbindelse med avanserte aspekter
ved baerekraftig utvikling i bedrifter
og fungere som plattform for

globale problemstillinger.

Yara stottet prosessen med & etablere
UNGC:s forretningsprinsipper for
mat og landbruk og FAOs komité for
matsikkerhets ansvarlige landbruksin-
vesteringsprinsipper. Begge ble lansert
12014. Under COP21-klimaforhand-
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lingene i Paris i 2015 inngikk Yara et
samarbeid med forskningsinstituttet
CICERO og den norske frivillige
organisasjonen Bellona for & understreke
viktigheten av biomasseproduksjon.

Yara er videre medlem av UNGC
Caring for Climate-initiativet og

har forpliktet seg til & overholde
FTSE4Good-kriteriene. For Yara har
menneskerettigheter ikke veert identifi-
sert som et hoyrisikoomrade innenfor

selskapets navaerende driftsform.

Yara har identifisert etikk og
etterlevelse som et vesentlig aspekt
ved selskapets virksomhet og

strategi og er opptatt av & utvikle og
opprettholde etterlevelse som et kon-
kurransefortrinn. Etterlevelsesrisiko
er integrert og viderefort i Yaras etiske
retningslinjer, som ble oppdatert i
november 2015 og nd inneholder en
nulltoleransepolicy nar det gjelder
bestikkelser. Etterlevelse er nedfelt i
Yaras styringssystemer sa som pro-
sessen for kontroll med forretnings-
partneres integritet og Yaras etiske
retningslinjer for forretningspartnere.
Etterlevelse er ogsd en integrert del
av Yaras kapitalvurderingsprosess,
som omfatter alle betydelige
investeringer og transaksjoner.

120135 har ingen av vdre datterselskaper
meldt at retten til forsamlingsfrihet

og kollektive forhandlinger er

vesentlig truet. Apenhet omkring
ledelsens strategi, tiltak og resultater

i forbindelse med HMSK, etikk og
etterlevelse og relaterte saker er sikret
gjennom GRI-rapportering (Global
Reporting Initiative) pa nettet.

Yara overholder de nye rapporterings-
kravene som tradte i kraft fra regn-
skapséret 2014 for utvinningsindustrien
(inkludert gruvedrift), med basis i
EU-direktiv 2013/34 og beskrevet i den
norske regnskapsloven. Den fullstendige
rapporteringen for hvert enkelt land

og Yaras GRI-rapport kan ses pa
yara.com/Sustainability/Reporting.

Framtidsutsikter

Markedsutsikter

Utviklingstrekk pd markedet

Styret mener at det langsiktige grunnla-
get for gjodselettersparselen vil holde seg
sterkt, idet en ekende og stadig rikere
befolkning i verden fortsetter 4 drive
opp ettersporselen, og det blir storre
knapphet pé arealer som kan brukes

til landbruk. Mer effektiv og balansert
bruk av gjedsel globalt er avgjerende
for 4 oppna baerekraftig forbedring

av produktiviteten i jordbruket.

Det er imidlertid et betydelig potensial
for prissvingninger i markedene for
jordbruksravarer, der tilbudet er
begrenset og kundene er lite folsomme
for prisendringer. Klimarelaterte reduk-
sjoner i landbruksproduksjonen kan
videre oke ettersporselen etter gjodsel,
samtidig som et betydelig fall i land-
bruksprisene, for eksempel pa grunn
av utsikter til bedre avlinger, kan fore
til en midlertidig reduksjon i gjedselle-
veransene. Men det trengs en vesentlig
okning i avlingene bare for 4 unnga at

beholdningene synker i framtiden.

Utvikling av markedene

Til tross for en sterk kornhgst for tredje
ar pa rad pa verdensbasis spar det ame-
rikanske landbruksdepartementet kun
to dagers okning i kornlagrene, ettersom
forbruket fortsetter a gke. De globale
utsiktene for marginer for gardsbrukene
og insentiver for bruk av gjodsel er
fortsatt generelt stottende, spesielt for
viktige korneksportregioner som Europa
og Latin-Amerika, hvor lokal valuta er
svekket i forhold til amerikansk dollar.

Skal man oppnd en mer rasjonell

og balansert bruk av gjedsel pa
verdensbasis, forutsetter det en endring
i gjodselprodukt- og brukspraksis pa
mange markeder, noe som innebzrer en
ytterligere okning i differensieringen og
tilpasningen av gjodselteknologi og rela-
terte losninger. Men i hvilken grad de
enkelte markedene vil satse pa og oppna
disse forbedringene, vil sannsynligvis
variere sterkt og avhenge av hvor

liberalisert og konkurransepreget
jordbruket er i de aktuelle markedene.

Driftsutsikter

Utviklingstrekk i bransjen

De globale nitrogenmarkedene var
tilbudsdrevne i 2015, med produk-
sjonsvekst serlig fra Persiabukta og
Nord-Afrika som dekket den okte
ettersporselen, noe som fjernet behovet
for ytterligere vekst i eksporten fra
Kina. 12016 og 2017 ser ytterligere
kapasitet utenfor Kina ut til 4 overga
ettersporselsveksten, noe som forer

til mindre behov for eksport fra

Kina. I lys av de betydelige kinesiske
innskrenkningene som finnes i dag,
ventes gjeldende eksportpriser for prillet
urea fob fra Kina (USD 200-220 per
tonn) & gi en fortjeneste pd rundt null
for svingprodusenter. I Europa har

en svakere euro og lavere gasspriser
styrket den relative konkurranseevnen
til hjemlige gjodselprodusenter.

Utvikling av selskapet

Med sin globale tilstedeveerelse i
distribusjonssegmentet, differensierte
produktsortiment og ekende
innovasjonsinnsats akter Yara bade

a fremme og skape lennsomme
forretningsmuligheter pd grunnlag av
den okte vektleggingen pa rasjonell bruk
av gjodsel og industriell bruk. Yara tar
sikte pd 4 oppna dette gjennom vekst,
teknologi og kompetanseutvikling.

Utbytte
NOK per aksje ¥
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1) Forslag for 2015 forutsetter
generalforsamlingens godkjenning



Kapitalstyring

Yaras mal er & opprettholde en langsik-
tig kredittvurdering som en solid inves-
tering, dvs. BBB ifelge Standard & Poors
metode og Baa2 ifelge Moodys metode.
Dette innebzrer at selskapet normalt
ber ha en nettogjeld under to ganger
EBITDA, og at sterre oppkjep normalt
ville medfere utstedelse av nye aksjer.

Investeringsintensjoner

Yaras vekstambisjoner innebaerer
vesentlige investeringer, gjennom
utbygging av eksisterende virksomhet,
nye anlegg og oppkjep. Styret under-
streker at fokuset pd vekstmuligheter
kombineres med omhyggelig evaluering
og streng kapitaldisiplin, idet Yara
soker muligheter der de beste relative
synergieffektene kan oppnds pa rett

tidspunkt i konjunkturforlepet.

Yara forventer 4 investere i alt cirka
NOK 18 milliarder i 2016, basert pa
kunngjorte investeringer i vekst og
planlagt vedlikehold. Den investerings-
graden som trengs for a opprettholde
Yaras navaerende produksjonskapasitet
og produktivitet, anslés til ca. NOK 6
milliarder per ar. Mesteparten av de
ovrige NOK 12 milliardene er knyttet til

volum- og/eller marginvekstprosjekter:

Leif Teksum
Styrets leder

Geir O. Sundbg
Styremedlem

Styremedlem

® Byggingen av en ammoniakkfabrikk
i verdensformat i Freeport i
Texas sammen med BASF vil
bli fullfert i 2017. Yaras andel
av investeringen i 2016 belaper
seg til NOK 1,7 milliarder.

e NOK 3,5 milliarder er planlagt inves-
tert i utvidelse av Yaras eksisterende
NPK-anlegg i Norge og Finland, i
ureaanlegget i Sluiskil (Nederland) og
Yaras TAN-anlegg i Koping i Sverige.

® Yaras anlegg for teknisk ammoni-
umnitrat i Pilbara skal etter planen
sté ferdig 1 2016, med en samlet
investering pa USD 800 millioner,
hvorav Yaras andel pa 55 % 12016
er ca. NOK 500 millioner.

e Yara investerer NOK 1,5
milliarder i 2016 i levering av nye
ammoniakkskip i 2016 og 2017.

¢ En ramme pa NOK 2,7 milliarder
er oremerket prosjekter for produk-
tivitets- og effektivitetsforbedring
ved Yaras produksjonsanlegg,

i tillegg til mindre oppkjop og
investeringer 1 Crop Nutrition- og

Industrial-segmentene.

Utbytte og tilbakekjap av aksjer

Yaras mal er 4 betale gjennomsnittlig
40-45 % av nettoresultatet i form
av utbytte og tilbakekjop av aksjer.
Minst 30 % av nettoresultatet

Styret i Yara International ASA
Oslo, 17. mars 2016

Maria Moraeus Hanssen John Thuestad
Nestleder Styremedlem
Geir Isaksen Rune Bratteberg

Svein Tore Holsether
Konsernsjef

Styremedlem

Styrets drsberetning

utbetales i form av utbytte, mens
tilbakekjop av aksjer utgjor resten og
kan benyttes med storre fleksibilitet.

Yaras styre vil foresld for den érlige
generalforsamlingen et utbytte pa
NOK 15 per aksje for 2015, det

vil si 51 % av nettoresultatet etter
minoritetsinteresser. Medregnet
tilbakekjop og innlesing av aksjer i
2015 utgjoer den totale avkastningen til
aksjonzerene 57 % av nettoresultatet.
Utbytte over malsetningen foreslas

pé grunn av Yaras sterke okonomiske
posisjon. Imidlertid mener styret at
Yaras langsiktige policy for 4 utbetale
40-45 % av nettoresultatet fortsatt

er hensiktsmessig med tanke pa Yaras
forventede vekstmuligheter i framtiden
og de ndverende markedsutsiktene.

Sammen med 2015-resultatet for Yara
International ASA og andre effekter gir
det foreslatte utbyttet en netto ekning av
egenkapitalen pA NOK 4.969 millioner.

Yara iverksetter tilbakekjopsprogram-
mer som en integrert del av aksjonzer-
politikken. Styret akter & foresla for
den arlige generalforsamlingen et nytt
tilbakekjopsprogram som ligger tett
opptil det eksisterende programmet.

Hilde Bakken
Styremedlem

Guro Mauset
Styremedlem






Styret

Stilling

Valgt av / ar
Stilling
Utdanning

Erfaring

Andre verv

Deltakelse pa styremgter
Kompensasjonsutvalg
Revisjonsutvalg

Aksjer i Yara ved utgangen av 2015

Stilling

Valgt av / ar
Stilling

Utdanning
Erfaring

Andre verv

Deltakelse pa styremgter
Kompensasjonsutvalg
Revisjonsutvalg

Aksjer i Yara ved utgangen av 2015

Styring og risikostyring

Leif Teksum (1952) Maria Moraeu

Styreleder siden 2014
Leder for kompensasjonsutvalget

Aksjoneerer, 2014
Profesjonelt styremedlem og uavhengig radgiver

Sivilgkonom fra Norges Handelshayskole (NHH), Bergen

Teksum sluttet i DnB Bank ASA i august 2014. Fra 1991

til han sluttet, hadde han forskjellige lederstillinger i DNB-
konsernet. | perioden 2003-2013 var han konserndirektar
med ansvar for storkunder og all internasjonal bankvirksomhet
i DNB / DnB NOR. Fra 2013 var han leder med ansvar for

en portefalje av kunder i Norge og Sverige. | banken hadde
Teksum ogsa ansvar for investeringsbank, kapitalforvaltning,
IT og innkjgp. | perioden 1987-1989 var han leder for Bergen
Banks London-filial.

Nordic Trustee ASA - styreleder

Austevoll Seafood ASA - styremedlem
Styremedlem i diverse familieeide selskaper
Vest Corporate Advisor AS - partner

Geir Isaksen (1954) Geir

Styremedlem,
Medlem av kompensasjonsutvalget

Aksjonaerer, 2013
Konsernsjef i NSB

Doktorgrad i landbruksgkonomi

Fra 1996 til 2011 var Isaksen administrerende direktar

for Cermag ASA (Statkorn Holding ASA fer 2002). |

denne perioden ledet han en omfattende restrukturering

og barsintroduksjon og bidro til betydelig vekst i Norge og
utenlands. Fra 1995 til 1996 var saksen administrerende
direkter for Statkorn AS, og fer det hadde han lederstillinger
ved Norges Bondelags kontor i Brissel og i Gartnerhallen, et
matgrossist- og distribusjonsselskap.

84

Nestleder
Leder av revisjonsutvalget

Aksjoneerer, 2015
Konsernsjef, ENGIE E&P International SA

Sivilingenier i petroleumsfag fra Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet (NTNU), mastergrad i
petroleumsgkonomi fra Institut Frangais du Pétrole (Paris).

Morzeus Hanssen begynte i ENGIE E&P i 2014, fgrst som
administrerende direktar for E&Ps tilknyttede selskap i Norge,
og som konsernsjef fra oktober 2015. | fem ar far det var
Morzeus Hanssen investeringsdirektar i Aker ASA. Far hun
ble ansatt i Aker ASA, hadde hun diverse lederroller i Norsk
Hydro Olje og Energi, deretter i Statoil ASA som leder for
feltutvikling NKS, leder for offshoreinstallasjoner Troll B og
direktar for gassleveranser og transport.

Styremedlem i Hafslund ASA

6 (valgt i mai)

3 (leder siden mai)

0

ndbg (19

Styremedlem

Ansatte, 2010

Fagleert kjemisk prosessoperater

Sundbg har veert ansatt i Yara (Hydro) siden 1987. Han har
hatt en rekke tillitsverv i Porsgrunn siden 1989. Han er
nestleder og kasserer i Hergya Arbeiderforening i Porsgrunn
og hovedtillitsvalgt for Yara Porsgrunn. Sundbag er leder i
European Works Council (EWC) i Yara.

Siden 2013 har han vaert leder i kontrollkomiteen for
LO-forbundet Industri Energi. Han er ogsd medlem av
arbeidsutvalget i IndustriCluster Grenland (ICG).

10
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Hilde Bakken (1966)

Styremedlem
Medlem av kompensasjonsutvalget

Aksjoneerer, 2014
Konserndirektar for produksjon, Statkraft

Sivilingenigr i petroleumsfag fra Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet (NTNU)

Bakken har siden 2000 hatt flere lederstillinger i Statkraft
innenfor forretningsomradene marked og produksjon. Siden
2010 har Bakken vaert del av ledergruppen i Statkraft, fra
2010 til 2013 som stabssjef og siden 2013 som ansvarlig for
Statkrafts produksjon i sju land. Hun er 0gsa ansvarlig for vide-
reutvikling av Statkrafts vannkraftkonsesjoner i Nordvest-Eu-
ropa. Far hun kom til Statkraft, var hun ansatt i Norsk Hydro og
Conoco der hun hadde flere leder- og ingenigrstillinger innen-
for drifts- og feltutvikling pa den norske kontinentalsokkelen.

10

Rune Bratteberg (1960

Styremedlem
Medlem av revisjonsutvalget

Ansatte, 2012

Sjef for Chemical Compliance

Grad i informasjonsteknologi fra Universitetet i Bergen

Bratteberg har vaert ansatt i Yara (Hydro) siden 1986. Han har
hatt forskjellige lederstillinger innenfor IT og HMSK i Hydro
og Yara og var ClO i perioden 2001-2009. Bratteberg har
vaert medlem av Chemical Industry Advisory Board ved SAP
AG 2004-2009 og styreleder ved Scandinavian School of
Brussels 2009-2011.

Styremedlem
Medlem av revisjonsutvalget

Aksjoneerer, 2014
Konserndirekter i Sapa Extrusion Europe

Metallurg fra Norges Tekniske Hagskole (i dag NTNU); MBA fra
Carnegie Mellon University, Pittsburgh, USA.

Thuestad har ledet Sapa Extrusions Europe siden 2013. Fra
2012 til 2013 ledet han Sapa Profiles med produksjonsanlegg

i Europa, Nord-Amerika og Kina. Fra 2009 til 2012 ledet han
Alcoa Global Primary Products med 40 avdelinger i Australia,
Latin-Amerika, Europa og Nord-Amerika. Thuestad har tidligere
veert administrerende direktar for Elkem AS og Elkem Aluminium
AS. For det var Thuestad daglig leder i Norzink AS og Fundo
AS. Thuestad har vaert styremedlem/styreleder i Tyssefaldene
AS 1997-2000, styremedlem i Borregaard AS 2005-2007,
Statkraft/Groener AS 2000-2003 og direktar i Alcoa Inc
2010-2011.

Leder i European Aluminium Association, Extrusion Division og
Overseas Trustee i American Scandinavian Foundation.

(&

Guro Mauset (1968)

Styremedlem

Ansatte, 2012

Koordinator for prosessmodellerings- og kontrollavdelingen ved
Process R&D and Manufacturing Support i Porsgrunn.

Kjemiingenigr fra Norges Tekniske Hagskole (i dag NTNU)

Mauset har veert ansatt i Yara siden 2009. Mauset har veert
styremedlem i Norwegian Society of Chartered Scientific and
Academic Professionals (Tekna) i Yara 2011-2014.

10
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Svein Tore Holsether (1972) Torgeir Kvidal (1965)

Konsernsjef
2015
2015

BSc i Finance & Management fra University of Utah,
USA.

Holsether var tidligere konsernsjef i Sapa AS. Far
dette var han konserndirektar for fusjoner og oppkjep
i Orkla 2010-2011, sjef for forretningsomradet
Sapa Asia & Middle East 2010, finansdirektar

i Sapa AB 2007-2010, finansdirekter i Orkla
Spesialmaterialer 2006-2007, finansdirektear i
Elkem ASA 2005-2006, finansdirektar i Elkem
ASA North American Division 2003-2005 samt
konserncontroller og finansanalytiker i Elkem ASA
1997-2003.

10.393

Konserndirekter for Supply Chain
2016
1997

Mastergrad i bedriftsledelse fra Handelshayskolen Bl i
Sandvika og en mastergrad i fysikk og matematikk fra
Norges teknisk-vitenskapelige universitet (NTNU).

Andersen har tidligere hatt en rekke stillinger i
selskapet. Hun var visedirektar for Supply Chain
Europe 2014-20186, visedirektar for Marketing and
New Business 2011-2013, Country Manager Yara
UK/Ireland 2006-2011, direktar for Specialities and
Retail Marketing 2005-2006, direktar for Business
Development and Alliances 2003-2005, Manager,
Business Development, Finance and Analysis Hydro
Agri 2000-2003, Business Facilitator 1999-2000.
Hun ble ansatt i Hydro i 1997 som praktikant.

1.640

Konserndirektar for finans
2012
1991

Mastergrad fra Norges Handelshayskole (NHH) i
Bergen.

Kvidal har hatt en rekke stillinger i selskapet,
herunder konsernsjef 2014-2015 (midlertidig),
konserndirektor for finans 2012-2014,
konserndirektar for Supply & Trade 2011-2012,
sjef for investorrelasjoner 2006-2011,
pkonomidirektar (CFO) for Industrial 2005-2006,
forretningsenhetsleder for CO2/Industrial-
segmentet Sentral-Europa 2000-2005,
oskonomidirekter for Hydrogas 1997-1999 og
Corporate Controller for Hydro Agri 1993-1997.
Han ble ansatt i Hydro i 1991 som praktikant.

7.137

o™

b/

Tove Andersen (1970) Lair Hanzen (1967)

Konserndirektar for Yara Brasil
2016
1996

Mastergrad i Internasjonal gkonomi fra Universidad
de Belgrano, Argentina og en mastergrad i strategisk
ledelse fra Universidade Luterana do Brasil (ULBRA).

Hanzen har hatt en rekke stillinger i selskapet. Han
var leder for Downstream / direkter for Yara Brasil
2013-2016, finansdirekter for Upstream 2009-
2013, konserndirektar for Yara Brasil 2006-2009,
administrerende direkter for Yara Brazil 2000-2006,
administrerende direkter for Yara Argentina 1996-
2000. Far han begynte i Yara gjennom oppkjgpet av
Adubos Trevo, hadde Hanzen flere lederstillinger i
gjodselselskaper og innenfor andre sektorer.

4.669
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Konserndirektar for Industrial
2010
2010

Mastergrad i bygg- og anleggsteknikk fra
Universitetet i Leuven i Belgia samt en hayere grad i
bedriftsledelse.

Bonte jobbet 17 &r for kjemiselskapet LyondellBasell
og dette selskapets forlegpere, i en stilling som
konserndirektgr for polypropylenvirksomheten

i Tyskland og Nederland 2007-2009, han var
konserndirektgr for salg og markedsfaring for Asia,
Midtesten, Afrika og Latin-Amerika, stasjonert

i Hongkong 2002-2006, direktar for strategisk
markedsfgring 2000-2001 og hadde forskjellige
stillinger innen markedsfering, forsyningskjeden og
produksjonen 1992-1999. Far dette jobbet han i
fem ar for Exxon Chemical i Brussel.

9.959

Petter @stbg (1979)

Konserndirektar for Production

2016
2010

Sivilgkonom fra Norges Handelshayskole (NHH).
| tillegg har han fullfart et arskurs i historie ved
Universitetet i Bergen.

@stbg har tidligere hatt en rekke stillinger i selskapet.
Han var direkter for forretningsenheten Gas and
Industrial Applications 2015-2016, direkter for
forretningsenhetene Industrial Nitrates & CO2
2014-2015, direktgr for forretningsenheten
Industrial Nitrates 2013-2014, leder for Product
Management & Optimization 2010-2013. Far @stbg
kom til Yara, arbeidet han i McKinsey & Company,
2003-2010.

2.087

Konserndirektar for Supply & Trade
2016
1981

Kjemiingenier fra Norges Tekniske Hagskole (i dag
NTNU).

Rosvoll har jobbet som forretningsenhetsleder for
Nord- og @st-Europa siden 2007. Tidligere har han
veert markedsdirekter ved Downstream-segmentet
og visepresident ved Yara Industrial Gases. Far det
igjen har han hatt en rekke stillinger innen skonomi
og ledelse etter at han startet i selskapet i 1981.

5.775

e

~

b,

Trygve Faksvaag (1966)
Juridisk direktar

2008

1996

Juridisk grad fra Universitetet i Oslo.

Faksvaag har hatt en rekke stillinger i selskapet. Han

var administrerende direkter ved Yara Switzerland
Ltd. 2006-2008, direktar og juridisk radgiver for
Yara North America, Inc. 2004-2006, juridisk
radgiver og direktar for Norsk Hydro Americas, Inc.
2001-2003. Faksvaag kom til Hydro/Yara i 1996
fra advokatfirmaet Wikborg, Rein & Co.

7.907

Konserndirektgr for Crop Nutrition

2015
1987

Mastergrad fra Norges Handelshayskole (NHH)
i Bergen.

Knutsen har veert konserndirekter for Crop

Nutrition siden mai 2015. Hans tidligere stillinger i
selskapet omfatter blant annet konserndirektar for
forretningsenheten for Nord- og @st-Europa 2012
2015, forretningsenhetsleder for Asia og direktar
for Yara Asia Pte. Ltd 2006-2012, konserndirektar
for Downstream Marketing 2005-2006,
konserndirektgr for Yara Specialties 2001-2005. |
tillegg har han hatt en rekke stillinger innen gkonomi
og ledelse siden han begynte i selskapet i 1987 som
praktikant.

3.054



Eierstyring og selskapsledelse

Styring og risikostyring

Proaktiv, transparent eierstyring og selskapsledelse er avgjgrende for 3 forene interessene
til aksjonzerene, ledelsen, de ansatte og selskapets gvrige interessenter. Styrets oppfatning
er at god eierstyring og selskapsledelse danner grunnlaget for baerekraftig forretningsdrift

og langsiktig verdiskaping.

Styret fremmer og stotter dpen og
klar kommunikasjon av selskapets
sentrale styrings- og beslutnings-
prosesser. Yara har vedtatt a folge
Norsk anbefaling for eierstyring og
selskapsledelse, som sist ble oppdatert
30. oktober 2014. Denne anbefalingen
inneholder strengere krav enn det

som er nedvendig etter norsk lov.

Yaras etterlevelse av denne anbefalin-
gen beskrives i denne rapporten, og
avsnittsnumrene viser til anbefalingens
artikler. Etter styrets oppfatning
oppfyller Yara alle bortsett fra ett av
de femten avsnittene i anbefalingen.

Yara avviker pd avsnitt 6 (General-
forsamlinger) som anbefaler at alle
styre- og valgkomitémedlemmer skal
vere til stede ved generalforsamlingen,
mens etablert praksis i Yara er at
styreleder og leder for valgkomiteen er
til stede. Dette anses som tilstrekkelig
gitt hva som normalt sett star pa
dagsordenen. Andre styre- og
valgkomitémedlemmer vil bli bedt om
a vaere til stede ved behov, og i praksis

er de fleste av disse normalt til stede.

1. Implementering og rapportering for
eierstyring og selskapsledelse

Yara folger anbefalingene i den

norske anbefalingen for eierstyring

og selskapsledelse. Yara mener at god
eierstyring og selskapsledelse fremmer
verdiskaping og en barekraftig forret-
ningsfersel. Yara jobber for dpenhet og
ansvarlighet og vil folge internasjonale
avtaler og nasjonal lovgivning overalt
der selskapet driver virksomhet.

» yara.com / Vision and strategy
» yara.com / Corporate governance /
» yara.com / Sustainability

commitment and policy

2. Virksomhet

Yara er et konsern med hovedfokus
pa produksjon, distribusjon og salg
av nitrogenbaserte kjemikalier.

Yara bruker kunnskap til 4 skape
konkurransefortrinn og leverer
forsteklasses produkter, verktoy og
losninger for optimalisert gjodselbruk
og miljelesninger — noe som skaper
verdi for aksjonzrer, ansatte, kunder,

bonder og samfunnet i sin helhet.

Stordriftsfordeler er et av Yaras
viktigste konkurransefortrinn, og
derfor har vekst i bade produksjonen
og distribusjonen vart den viktigste
bestanddelen i Yaras strategi. Siden
2004 har Yara konsekvent gjennomfert
en vekststrategi og styrket sin posisjon
som verdens ledende produsent og
leverander av plantenzringslosninger.

I tiden framover har Yara definert
strategiske prioriteringer og folger en
strukturert strategi med 4 styre en
balansert vekstportefelje bestdende av
«bolt-on» oppkjep, utvidelser og rekon-
figurering av eksisterende anlegg og
potensielle nye prosjekter der gunstige
vilkdr er til stede. Tidsfaktoren er imid-
lertid viktig ndr man skal skape verdier
gjennom oppkjep, og Yara kombinerer
en kontinuerlig soken etter prosjekter
med talmodighet og finansiell disiplin.
Med utgangspunkt i Yaras ndvaerende

aktivitet med bdde nye prosjekter og

prosjekter for & utvide eksisterende
anlegg vil vellykket gjennomfering av
prosjekter og markedsfering av ny ton-
nasje til de rette markedene vere de vik-

tigste satsingsomradene i tiden framover.

Omfanget av Yaras forretnings-
virksomhet er beskrevet i selskapets
vedtekter, som er publisert i sin helhet
pa konsernets nettsted. Mer informasjon
om Yaras malsettinger og strategier

er presentert i styrets arsberetning.

» yara.com / Articles of association

» Styrets arsberetning / side 15

3. Egenkapital og utbytte

Yara har som mdl 4 holde kredittvur-
deringen BBB fra Standard & Poor’s.
Gitt Yaras skalerbare forretningsmodell
og historikk av verdiskapende oppkjep
mener styret at mer enn halvparten

av Yaras overskudd ber reinvesteres i
selskapet. Yaras mal er derfor 4 betale
gjennomsnittlig 40-45 % av nettoinn-
tekten til aksjonzaerer i form av utbytte
og tilbakekjop av aksjer. Innenfor
denne malsettingen skal minst 30 % av
nettoresultatet betales i form av utbytte,
mens tilbakekjop av aksjer utgjor
resten og gjennomferes mer fleksibelt.

Hyvis selskapet over tid ikke iden-
tifiserer tilstrekkelige lonnsomme
investeringsmuligheter, vil styret
vurdere 4 betale mer enn 40-45 %

av nettoinntekten til aksjonaerene.

Ny egenkapital vil kun utstedes i for-
bindelse med konkrete vekstmuligheter.
Styret har ingen generell fullmakt

til & oke konsernets aksjekapital.
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Yara iverksetter tilbakekjopspro-
grammer som en integrert del av
aksjonerpolitikken. Hvert &r siden
bersintroduksjonen har Yaras styre fatt
fullmakt fra generalforsamlingen til &
kjope tilbake opptil 5 % av alle aksjer

i konsernet det pafelgende aret, for
senere annullering. En forutsetning for
dette arlige programmet er at det blir
inngatt en avtale med den norske stat
der staten forplikter seg til 4 selge en
tilsvarende andel av sin beholdning, slik
at statens eierandel (36,21 %) forblir
uendret. Styrets fullmaket til & kjope
egne aksjer er tidsbegrenset til datoen
for neste ordinaere generalforsamling.

» Styrets arsberetning / side 15

» Yara-aksjen / side 53

4. Lik behandling av aksjoneerer og
transaksjoner med naerstaende parter
Alle aksjonzerer i Yara har like rettig-
heter, og konsernet har én aksjeklasse.
Handel med selskapets egne aksjer,

som tilbakekjopsprogrammet, gjores
vanligvis pd bersen eller til gjeldende
berskurs hvis det utferes pa annen mate.
Aksjer som kjopes tilbake fra den norske
stat, blir ogsa priset til markedsverdi.

12015 fant det ikke sted betydelige
transaksjoner mellom selskapet

og naerstdende parter, bortsett fra
vanlige handelstransaksjoner med
datterselskaper og tilknyttede selskaper.

I tillegg til de obligatoriske
bestemmelsene i allmennaksjeloven
(S§ 3-8 og 3-9) anvender Yara
[FRS-bestemmelsene for & definere
naerstidende parter. Medlemmer av

styret og ledelsen md informere om

alle enheter som kan vurderes som
"naerstdende parter" etter gjeldende
lover og forskrifter. Transaksjoner med
slike enheter er underlagt serskilte krav
til opplysningsplikt og godkjenning.

» Note 35 til konsernregnskapet

» Nerstaende parter» / side 129

5. Fritt omsettelige aksjer

Konsernet setter ingen begrensninger pa
aksjeoverforinger. Det er ingen restrik-
sjoner pa kjop eller salg av aksjer som
foretas av styremedlemmer og personer
i selskapets ledelse, sa lenge reglene om
innsidehandel folges. Yaras langsiktige
insentivordning pabyr at en del av godt-
gjorelsen som ledelsen mottar, blir brukt
pd kjop av Yara-aksjer, og begrenser salg
av slike aksjer i tre ar etter slike kjop.

» Note 35 til konsernregnskapet

» Neerstaende parter» / side 129

6. Generalforsamlinger

I henhold til Yaras vedtekter og norsk
lov om aksjeselskaper regnes Yaras
generalforsamling som @verste organ

i konsernets styringsstruktur. Yaras
vedtekter krever at det avholdes general-

forsamling hvert ar for utgangen av juni.

Generalforsamlingen oppnevner valgko-
miteen og aksjonaerenes representanter i
styret og godkjenner arsregnskapet, sty-
rets drsberetning og eventuelt forslag om
utbetaling av utbytte. I henhold til norsk
lov skal aksjonzerene vurdere og velge

ekstern revisor etter forslag fra styret og

godkjenne vedkommendes godtgjarelse.

Styrelederen, konsernsjefen og finans-
direktoren skal veere til stede pa gene-
ralforsamlingen, normalt sammen med
lederen for valgkomiteen og konsernets
revisor. En uavhengig, kvalifisert person
skal lede motet. Referatet fra generalfor-
samlingen legges ut pd Yaras nettsted.

Alle aksjonzerer har rett til 4 legge

fram saker til generalforsamlingens
dagsorden, mete opp, ta ordet og
stemme. I henhold til norsk lov om
aksjeselskaper kan aksjonzerer som er
registrert i Verdipapirsentralen, avgi
stemme pa generalforsamlingen pa hvert
enkelt sakspunkt og for hver enkelt
kandidat, enten ved personlig frammete
eller ved fullmakt. Aksjonzerene eller
deres autoriserte representanter ma
veere til stede for & kunne stemme, og
stemmene kan bare avgis for aksjer

som er registrert i eierens navn.

Innkalling til generalforsamlingen og
andre relevante dokumenter, herunder
valgkomiteens forslag, legges ut pa
Yaras nettsted minst tre uker for
generalforsamlingen skal avholdes.
Innkallingen til generalforsamlingen
sendes til alle aksjonzerer personlig eller
til deres depotbank minst tre uker for
generalforsamlingen. Innkallingen skal
omfatte informasjon om aksjonarenes
rettigheter og retningslinjer for
registrering og stemmegivning pa motet.
» yara.com / Corporate governance

/ General meetings
» Yara-aksjen / side 53
» Selskapsledelse og risikostyring

Yaras finansrapport 2015



7. Valgkomité

I henhold til Yaras vedtekter skal
selskapet ha en valgkomité som
bestar av fire medlemmer valgt av
generalforsamlingen. Generalfor-
samlingen skal godkjenne instruksen
for valgkomiteen. Valgkomiteen
foreslar aksjonaerenes representanter
i styret, gir relevant informasjon

om kandidatene og en vurdering

av deres uavhengighet, og foreslar
overfor generalforsamlingen hvilken
godtgjorelse styremedlemmene skal
ha. Valgkomiteen gir ogsa styret anbe-
faling om hvilke medlemmer styret
bor velge som styreleder og nestleder.

Medlemmene i valgkomiteen
velges for to 4r om gangen.

Valgkomiteen i Yara International
ASA bestér av folgende med-
lemmer, som alle er uavhengige

av styret og ledelsen:

e Tom Knoff, leder (uav-
hengig konsulent)

e Thorunn Kathrine Bakke
(avdelingsdirektor, Nerings- og
fiskeridepartementet)

e Anne Carine Tanum (styreleder i
DNB ASA og DNB Bank ASA)

e Ann Kristin Brautaset (portefol-
jeforvalter, Folketrygdfondet)

Ifelge valgkomiteens prosedyre skal
det veere en rotasjon blant komité-
medlemmene. Kontaktopplysningene
til valgkomiteens leder er tilgjengelige
pa Yaras nettsted, og aksjonzrer som
har forslag til nye styremedlemmer,
bes sende disse til komiteens leder.

Valgkomiteen avholdt 15 meter i
2015. Valgkomiteens medlemmer
mottok i 2015 en godtgjerelse pa
NOK 5.500 for hvert mate som ble
avholdt fer generalforsamlingen,
og NOK 5.600 for hvert meote

som ble avholdt etter dette.

» yara.com / Nomination

Committee procedure

8. Bedriftsforsamling og styre:
sammensetning og uavhengighet
Etter avtale mellom Yara og de
ansattes representanter har Yara valgt
ikke & ha bedriftsforsamling. Etter
Yaras oppfatning bidrar dette til en
mer direkte kommunikasjon mellom
aksjoneaerer og ledelse, gir klarere
ansvarsforhold og bidrar til raskere og
bedre beslutningsprosesser i selskapet.

Yaras styre bestdr av atte medlemmer,
hvorav fem aksjonarvalgte styre-
medlemmer inklusive styreleder, som
velges for to &r om gangen av gene-
ralforsamlingen. De gjenverende tre
styremedlemmene velges av selskapets

ansatte, som regel for to &r om gangen.

Tre av styremedlemmene er kvinner.
Styret velger bade styreleder og nestle-

der etter anbefaling fra valgkomiteen.

De aksjonzrvalgte styremedlemmene
er uavhengige av konsernets ledelse,
hovedaksjonzrer og vesentlige
forretningskontrakter. Dette

gjelder ogsa de styremedlemmene
som representerer de ansatte, med
forbehold om bestemmelsene i deres
ansettelseskontrakter. Medlemmer av
ledergruppen kan ikke sitte i styret.

Alle styremedlemmer oppfordres

til 4 eie aksjer i selskapet. De
aksjonzervalgte styremedlemmene
Leif Teksum, Geir Isaksen og John
Thuestad eide henholdsvis 1.500, 84
og 1.200 aksjer ved drets utgang. De
tre ansattvalgte styremedlemmene
Rune Bratteberg, Guro Mauset og
Geir Sundbo eide henholdsvis 157,
181 og 129 aksjer ved arets slutt.

» yara.com / Corporate governance /

» Styret / side 15

» Note 35 til konsernregnskapet

«Nerstaende parter» / side 129

9. Styrets arbeid

Styrets arbeid folger en drsplan

som evalueres og godkjennes i
begynnelsen av eller for kalenderaret
begynner. Styret utforer en arlig

Styring og risikostyring

egenevaluering av kvalifikasjoner,
kompetanse og resultater, som
legges fram for valgkomiteen.

Styret har opprettet skriftlige instruk-
ser for sitt eget og revisjonsutvalgets,
HR-komiteens og ledelsens arbeid.

Styret velger styreleder og nestleder
etter anbefaling fra valgkomiteen. I
tilfelle styrelederen ikke er til stede, vil
nestlederen lede motene. Hvis styrele-
der er eller har veert personlig involvert
i en sak av viktighet for selskapet, vil
styrets behandling av denne saken

bli ledet av et annet styremedlem.

Styret avholdt ti meter i 2015. Ett
styremedlem var fraverende fra
to meter, tre styremedlemmer var
fravaerende fra ett mote, mens de
ovrige styremedlemmene var til

stede pd alle styrematene i 2015.

HR-komité

Yaras HR-komité vurderer
konsernsjefens resultatoppndelse

og legger fram forslag for styret

om konsernsjefens betingelser og
kompensasjon. Komiteen vurderer
og foreslar ogsa retningslinjer for
godtgjorelse til ledelsen og vesentlige
ansettelsesforhold og gir konsernsjefen
rad i HR-saker. HR-komiteen bestar
av tre medlemmer som er valgt av
styret, blant styrets egne medlemmer.
Komiteen avholdt seks mater i 20135.
Ett medlem var fravaerende fra to
moter, mens de ovrige medlemmene

var til stede pa samtlige moter i 2015.

Revisjonsutvalg

Yaras revisjonsutvalg bistar styret med
4 evaluere konsernregnskapet, selska-
pets finansielle rapporteringsprosesser
og internkontroll, risikostyring og den
eksterne revisors arbeid. Revisjons-
utvalget evaluerer planer og interne
revisjoner utfert av Yaras interne
risiko- og revisjonsenhet innenfor
finansiell rapportering og kontroll.
Utvalget foretar en arlig egenvurdering
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Yara-konsernets styringsstruktur

Rapportering
= Valg/oppnevning

i henhold til sitt mandat. Yaras revi-
sjonsutvalg bestdr av tre medlemmer
av styret, hvorav to er uavhengige av
selskapet og én er ansattrepresentant.
Revisjonsutvalgets leder er ikke
styreleder. Revisjonsutvalget avholdt
seks mater i 2015. To medlemmer
var fraverende fra ett mote, mens

de ovrige styremedlemmene var

til stede pd alle motene i 2015.

Yaras interne risiko- og revisjonsenhet
stotter Yaras ledelse og styre med en
systematisk, disiplinert tilneerming
for 4 evaluere selskapsledelse,
risikostyring og internkontroll.

Yara har integrert risikostyring og
internkontroll i konsernets strategi- og
forretningsplanprosesser basert pa
prinsippet om at risikovurderinger
utgjer et vesentlig element i alle
forretningsaktiviteter. Risikostyring
er en sentralt styrt prosess, mens
ansvaret for den daglige, operative
risikostyringen ligger hos forretnings-

segmentene og ekspertorganisasjonene.

Yaras styre og ledelse evaluerer og
definerer érlig risikovillighet over
sentrale driftsmessige og strategiske
dimensjoner. Hovedmalet for en mer
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v
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v
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systematisk og komplett vurdering

av risikovillighet er & samkjore
risikogrensene, noe som vil fore til mer
rasjonell ressursfordeling. A definere
risikovillighet er ogsé en forutsetning
for 4 fastsette optimal risikotoleranse

med understottende kontroller.

Styret mener at hvis Yaras risikovil-
lighet pa viktige forretningsomrader
uttrykkes, far investorer, kunder og
samfunnet som en helhet et innblikk

i hvordan Yara vurderer risiko.

Styret evaluerer hvert dr konsernets
viktigste risikoeksponeringer
og interne kontrollsystemer.

Revisjonsutvalget foretar lopende vur-
deringer av risiko og kontrollsystemer
knyttet til finansiell rapportering.
Yaras interne risiko- og revisjonsenhet
bistar konsernledelsen og styret ved &
evaluere effektiviteten av konsernets
internkontroll, og legger fram uavhen-

gige vurderinger av risikostyringen.

Yaras interne risiko- og revisjonsenhet
utferer uavhengige revisjoner bade pa
konsernnivd og av datterselskaper.
Videre utferer den revisjoner og
evalueringer av ekspertfunksjoner

knyttet til forretningsdriften, finan-

siell rapportering og risikostyring.
Lederen for den interne risiko- og
revisjonsenheten rapporterer funk-
sjonelt til styret og administrativt

til konsernets finansdirektor. Yaras
interne risiko- og revisjonsenhet har
ikke direkte driftsansvar for eller
myndighet over aktivitetene den
evaluerer. Den har ubegrenset adgang
til alle funksjoner, systemer, fysiske
eiendeler og personell som er relevante
for at enheten skal kunne utfere
oppgavene sine. Den har ogsa full

og ubegrenset adgang til Yaras kon-
sernledelse, styre og revisjonsutvalg.

Ekstern revisor skal gi revisjonsutval-
get en beskrivelse av hovedelementene
i revisjonen, herunder sine observasjo-
ner av Yaras internkontroll knyttet til
den finansielle rapporteringsprosessen.

Yaras rammeverk for internkontroll
er basert pd rammeverket for intern-
kontroll fra Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway
Commission (COSO). Dette ramme-
verket har fem komponenter: kontroll-
milje, risikovurdering, kontrollaktivi-
teter, informasjon og kommunikasjon
samt overvaking. Innholdet i disse
komponentene er beskrevet nedenfor.



Kontrollmiljo

Yaras politikk for samfunnsansvar og
etiske regler er integrert i systemene
for risikostyring og internkontroll
gjennom globale opplaringsprogram-
mer for de ansatte og en integritets-
kontroll som dekker eksisterende
forretningspartnere sd vel som

framtidsrettet forretningsutvikling.

Yaras styringssystem er en av pilarene
i konsernets internkontrollsystem.
Styringssystemet har til formal &

sikre at alle ansatte opptrer pa en
konsekvent méte og i trdd med kvali-
tetsstandarder og forretningsmessige
behov. Alle ansatte i Yara oppmuntres
til & ta opp relevante problemstillinger
med linjeledelsen eller gjennom andre

kanaler, herunder Yaras varslersystem.

Risikovurdering

Yaras enhet for risikostyring har
hovedansvaret for det interne
risikostyringssystemet. Enheten

skal bistd konsernledelsen med

a iverksette og opprettholde et

egnet rammeverk for 4 identifisere,
analysere, styre og rapportere alle
former for risiko. Enheten koordinerer
videre risikostyringen i konsernet og

konsoliderer risikorapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Yara-konsernets regnskapsavdeling er
ansvarlig for 4 utarbeide konsernets
regnskap og for at dette innrappor-
teres i henhold til gjeldende lover og
regler, og i overensstemmelse med

gjeldende regnskapsprinsipper.

Konsernets controllerfunksjon har
ansvaret for rapporteringen fra styret
og konsernledelsen, og planlegger og

koordinerer forretningsplanprosessen.

Konsernets internkontrollfunksjon
regulerer styringsstrukturen

for internkontroll av finansiell
rapportering (ICFR), og skal
samtidig handtere og begrense risiko
knyttet til finansiell rapportering.

Revisjonsutvalget evaluerer kvartals-
og drsregnskapene, med spesielt

fokus pa transaksjonstyper, som
omfatter verdivurderinger, estimater
eller forhold med stor betydning for
regnskapet. Intern og ekstern revisor
deltar pa disse motene. I tillegg til den
kvartalsvise og arlige rapporteringen
far styret resultatrapporter i forkant
av kvartalsrapporteringen.

Informasjon og kommunikasjon

Yaras styringssystem gir alle ansatte
oversikt over gjeldende regler og pro-
sedyrer i konsernet. Yaras regnskaps-
handbok beskriver konsernets regn-
skapsregler og oppdateres og revideres
kontinuerlig med endringer i IFRS

og Yaras egne regnskapsprinsipper.

Overvaking

Alle organer og funksjoner beskrevet

ovenfor overviker og vurderer

behovet for eventuelle korrigerende

tiltak knyttet til finansielle og

operasjonelle risikofaktorer innenfor

sine respektive ansvarsomrader.

» Risikostyring / side 38
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11. Styrets godtgjorelse

Styrets godtgjorelse foreslas av
valgkomiteen og godkjennes av
generalforsamlingen, og er ikke
knyttet til selskapets resultater. Sty-
remedlemmer gis ikke aksjeopsjoner,
og aksjonzrvalgte styremedlemmer
har ikke sarskilte oppgaver for
selskapet i tillegg til sine styreverv.

Styregodtgjerelsen gjenspeiler styrets
ansvar, ekspertise og tidsbruk samt

konsernvirksomhetens kompleksitet.

12015 mottok styreleder en fast
kompensasjon pd NOK 500.000
per ar fram til generalforsamlingen,
hvorpa kompensasjonen okte til
NOK 515.000 per ar. Nestleder
mottok NOK 330.000 per &r fram

Styring og risikostyring

til generalforsamlingen, et belop som
ble okt til NOK 340.000 per ar etter
generalforsamlingen. De ovrige styre-
medlemmene mottok NOK 288.000
per ar fram til generalforsamlingen,
og deretter NOK 297.000 per ar.
Styremedlemmer som var bosatt
utenfor Skandinavia, mottok i tillegg
en godtgjerelse pA NOK 10.400 per
mote fram til generalforsamlingen,
og deretter NOK 10.700 per mote.

12015 mottok lederen av revi-
sjonsutvalget en fast kompensasjon

pd NOK 148.000 per ar fram til
generalforsamlingen, hvorpa kom-
pensasjonen gkte til NOK 152.000
per ar. De gvrige medlemmene av
revisjonsutvalget mottok NOK 86.000
per ar fram til generalforsamlingen,
og deretter NOK 88.000 per 4r.

Medlemmene av kompensasjons-
utvalget mottok NOK 6.600 per
mote fram til generalforsamlingen,
og deretter NOK 6.800 per mate.

Den samlede kompensasjonen til
styremedlemmene i 2015 er oppgitt
i note 35 til konsernregnskapet.

» Note 35 til konsernregnskapet
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12. Godtgjorelse til ledelsen

Styret fastsetter godtgjorelse til
konsernsjefen etter forslag fra
HR-komiteen og godkjenner de
generelle vilkdrene i selskapets
insentivprogrammer for ledere og
annet nokkelpersonell. Konsernsjefen
fastsetter kompensasjonen til andre
medlemmer av konsernledelsen.

Styret utarbeider retningslinjer

for godtgjorelse til ledelsen, som
gjores kjent pa generalforsamlingen.
Retningslinjene som skal legges
fram pd generalforsamlingen 10.
mai 2016, vil bli tilgjengelige som
et eget dokument i1 vedleggene til
innkallelsen i tillegg til & bli angitt

i note 35 til konsernregnskapet.
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Retningslinjer for godtgjarelse

til medlemmer av Yaras konsernledelse

I overensstemmelse med lov om
allmennaksjeselskaper § 16-6a,
utarbeider styret en egen erklering
vedrerende fastsettelse av lonn og
annen godtgjorelse til selskapets kon-
sernledelse. Denne erkleringen skal
presenteres for generalforsamlingen
for votering. Neerings- og fiskeridepar-
tementet fastsatte nye retningslinjer for
lonn og annen godtgjorelse til ledende
ansatte i foretak og selskaper med
statlig eierandel med virkning fra 13.
februar 2015. I lepet av 2015 har Yara
foretatt en evaluering av selskapets
retningslinjer vedrerende fastsettelse
av lonn og annen godtgjerelse til sel-
skapets konsernledelse i henhold til de
nye retningslinjene fra Neerings- og fis-
keridepartementet. Som folge av dette,
har reglene for medlemskap i selska-
pets pensjonsordning for lenn over 12
G blitt endret, og ordningen ble stengt
for nye medlemmer 3. desember 2015.

Generelle retningslinjer
Yaras retningslinjer for godtgjorelse
til konsernsjef og andre medlemmer
av Yaras konsernledelse er &
tilby en avlenning som;
e er konkurransedyktig nér det gjelder
a rekruttere og beholde ledere
* belonner ledernes prestasjoner,
i form av deres bidrag til
Yaras samlede resultater
e bidrar til 4 skape varige

verdier for aksjonzerene

Yaras godtgjorelse til medlemmer av
konsernets ledergruppe bestdr av fol-
gende elementer: Grunnlenn, en arlig
insentivlenn, langsiktig insentivplan,
pensjonsordning, livs- og ufereforsik-
ring samt andre elementer som bil,
telefonutgifter etc. Ledere som arbei-
der pd utenlandskontrakt far i tillegg
dekket andre utgifter. Lonnsoppgjeret
for evrige ansatte i Yara International
ASA og norske datterselskaper legges
til grunn for lennsutviklingen til ledel-
sen. Medlemmer av konsernledelsen

mottar ikke egen godtgjerelse for

styreverv i selskaper i Yara-konsernet.

Arlig insentivlenn

Den arlige insentivlonnen fastsettes

pd grunnlag av prestasjoner. Den

er basert pa finansielle og evrige
resultater pd konsern- og segmentniva.
De prestasjonsdrevne komponentene
varierer med enhet og stilling og fast-
settes individuelt pa arlig basis. Den
arlige insentivlennen er ikke knyttet
til Yaras aksjepris, men forutsetter at
Yara oppnar en CROGI (cash return
on gross investment), korrigert for
ekstraordinere poster, pA minimum
7%. Utbetalingsnivaet er ekende opp
til haoyeste nivd ndr CROGI overstiger
14,5%. For medlemmer av konsernets
ledergruppe ansatt i Norge skal mak-
simal utbetaling ikke overskride 50 %
av arlig grunnlenn. Bonusutbetalingen
fastsettes 1 henhold til felgende formel:

CROGI-multiplikator x Indivi-
duell prestasjonsmultiplikator x

bonusmal = bonusutbetaling

Individuell prestasjon
Den individuelle prestasjonen
fastsettes pd grunnlag av en samlet
evaluering av operasjonelle og organi-
satoriske neokkelindikatorer. Nokke-
lindikatorene er basert pd malene i for-
retningsplanen for det aktuelle ar, og
reflekterer rollen og ansvaret til hver
stilling. De dekker folgende omrader:
o Sikkerhet og etterlevelse (compliance)
e Oppnadelse av produk-

sjons- og salgsvolumer
e Kostnadseffektivitet og lonnsomhet
e Prestasjoner i konkrete prosjekter

Bonusmal

Bonusmilet oppgis i prosent av
grunnlenn. Prosenten fastsettes i
henhold til stillingsniva, stillingens
innhold og sammenligninger med
markedet. Bonusmélet for med-
lemmer av konsernets ledergruppe
med norske ansettelseskontrakter
er mellom 28% og 40%.

Langsiktig insentivplan

Selskapet har etablert en langsiktig
insentivplan for & bidra til kontinuitet
av nekkelpersonell, samt at ledelsen
og aksjeeiere har felles interesse

av selskapets utvikling. Denne
planen gir et fast kontantbelop til
berettigede ledere som ma investere
nettobelopet etter skatt i Yara-aksjer
innen en maned. Aksjene lases for
en tredrsperiode etter kjopet. Etter
denne perioden kan lederen beholde
eller selge aksjen etter eget onske.
Det drlige belopet som gis i henhold
til den langsiktige insentivplanen, er
ikke knyttet til Yaras skonomiske
resultat og skal ikke overskride 30%
av arlig grunnlenn. Tildelingen er
knyttet til den enkeltes stilling, og
fastsettes arlig av konsernsjefen. Til-
deling til konsernsjefen fastsettes arlig

av Styret i Yara International ASA.

Pensjonsplaner og
personalforsikringsordninger

Alle nye pensjonsplaner i Yara skal
veere innskuddsbaserte. For alle nyan-
satte og intern rekruttering til kon-
sernledelsen fra Yaras norske selska-
per, er framtidig pensjonsopptjening

begrenset til en lonn tilsvarende 12G.

Fra 3. desember 2015 er selskapets
norske pensjonsordning som dekker
andel av lonn over 12G stengt for nye
medlemmer. For internt rekrutterte
til konsernledelsen etter dette
tidspunktet vil innskudd i planen
opphere. Medlemmer av konsernle-
delsen som var medlemmer av denne
pensjonsplanen for 3. desember 2015
blir veerende som aktive medlemmer

med fremtidige innskudd.

For ansatte med norsk ansettelses-
kontrakt har Yara en bedriftsfastsatt
aldersgrense pa 67 ar (70 ar fra 1. juli
2016) med mulighet for fortidspensjo-
nering fra fylte 62 dr. Selskapet har en
ytelsesbasert tidligpensjonsordning for
ansatte pa avdelingssjefsniva eller over

som dekker perioden fra fylte 65 ar til



67 ar, med pensjonsytelse tilsvarende
65% av sluttlonn begrenset til 12G.
Denne ordningen oppherte 1. januar
2015 for ansatte under 50 ar. En inn-
skuddsbasert pensjonsordning ble eta-
blert for 4 kompensere for bortfallet.

Konsernledelsen er medlemmer av
personalforsikringsordningene som
gjelder for ovrige Yara-ansatte.
Disse er gruppelivsforsikring,
uferepensjon, engangsutbetaling ved
uforhet, yrkesskade, arbeidsulykke-
og ulykkesforsikring, helseforsikring
og reiseforsikring for ansatte pa
direktornivd og deres familier.

Annet

Medlemmer av konsernledelsen

som er ansatt i Norge kan ta del

i det drlige tilbudet til alle faste
ansatte i Norge hvor de kan kjope
Yara-aksjer til en verdi av NOK
7.500, alternativt NOK 13.500, med
en skattefri rabatt p4 NOK 1.500

i begge tilfeller. Dette kommer i
tillegg til langsiktig insentivplan.

Fra 2015 vil nye medlemmer

i konsernledelsen med norske
ansettelseskontrakter inngdtt etter
mars 20135, ha rett til et sluttvederlag
pd 6 maneders grunnlenn pa visse
vilkar. Sluttvederlaget kalkuleres

fra utlepet av oppsigelsesperioden.
Andre inntekter som lederen vil motta
i lopet av sluttvederlagsperioden vil
bli trukket ifra sluttvederlaget.

Se note 35 til konsernregnskapet for
informasjon om lenn og andre ytelser
opptjent i 2015. Se note 24 til konsern-
regnskapet for ytterligere informasjon
om eksisterende pensjonsordninger.

» Note 35 til konsernregnskapet
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Kommunikasjon med finansmarkedene
bygger pa prinsippene om dpenhet
og likebehandling av alle aksjonzrer.

For & sikre at samme informasjon

er tilgjengelig for alle samtidig, er
Yaras primezre kommunikasjonskanal
Yaras nettsted (www.yara.com).

Selv om Yara holder regelmessige
moter for analytikere, investorer,
journalister og ansatte, offentliggjores
all vesentlig ny informasjon forst pa
bersen og pa vére nettsider. Yara

vil framlegge informasjon pé en
konsekvent mdte uavhengig av om

nyhetene er positive eller negative.

Yaras nettsted (www.yara.com)
inneholder en oppdatert finanska-
lender, finansielle rapporter og annen
informasjon for investorer. Yaras styre
mottar regelmessige oppdateringer

fra ledelsen om hvordan selskapet

oppfattes i finansmarkedet.

Yara gir ikke «guiding» om
okonomiske resultater, hvilket betyr
at Yara ikke vil framlegge estimater
for framtidige priser, volumer eller
resultater. Yara framlegger imidlertid
sensitiviteter som kan brukes til &
beregne de okonomiske effektene av
endringer i markedspriser og valuta-
kurser. Nar det er mulig, vil Yara ogsa
anfore kilder med relevant offentlig
tilgjengelig informasjon. Anferte
kilder representerer imidlertid ikke

nedvendigvis Yaras egen oppfatning.

For kvartalsresultater kunngjores,

har Yara en sdkalt «lukket periode»,
der kontakt med eksterne analytikere,
investorer og journalister er begrenset.
Yara vil ikke kommentere egen
virksombhet eller markedsutvikling i
den perioden, for & begrense risikoen
for ulik informasjon i markedet. De
lukkede periodene varer fra 16. januar
til fjerdjekvartalsresultatene offentlig-
gjores, fra 1. april til forstekvartals-
resultatene offentliggjores, fra 1. juli
til andrekvartalsresultatene offent-
liggjores, og fra 1. oktober til tredje-
kvartalsresultatene offentliggjores.

» yara.com / Investor relations
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Styret vil ikke prove 4 hindre eller
stoppe bud om overtakelser. I tilfelle
det foreligger et bud om overtakelse
av selskapet, vil Yaras styre ta sikte
pd 4 etterleve NUES-anbefalin-
gene, herunder innhenting av en
vurdering fra en uavhengig ekspert
og framlegg av en anbefaling for
Yaras aksjonzerer vedrerende

aksept av budet. Styret skal sorge
for at aksjonaerene far tilstrekkelig
informasjon og tid til & gjere seg opp

en mening om et eventuelt tilbud.

Den norske verdipapirhandelloven
regulerer forsek pa overtakelser.
Aksjonaerene pa generalforsamlingen
vil i henhold til loven ta stilling til

et eventuelt overtakelsestilbud.

Ekstern revisor skal gi revisjonsutval-
get en beskrivelse av hovedelementene
i revisjonen fra det forrige regnskaps-
aret, herunder eventuelle betydelige
svakheter avdekket i internkontrollen
knyttet til den finansielle rapporte-
ringen. Ekstern revisor skal ogsa:
e bekrefte sin uavhengighet hvert ar
e gjore rede for eventuelle tjenester
han/hun har utfert for konsernet
i regnskapsaret utenom de ved-
tektsbestemte revisjonstjenestene
® legge fram eventuelle trusler mot
hans/hennes uavhengighet og
dokumentere tiltakene som er

truffet for 4 motvirke slike trusler

Bruken av den eksterne konsern-
revisoren til rddgivningstjenester,
skattetjenester og andre tjenester
utenfor det ordinzre revisjonsom-
fanget skal forhandsgodkjennes av
regnskapssjefen hvis det totale honora-
ret for lov- eller rapporteringsenheten
overskrider NOK 100.000. Den
eksterne konsernrevisoren er ansvarlig
for 4 rapportere slike tjenester til
revisjonskomiteen og utfere en

fortlopende uavhengighetsvurdering.
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Ekstern revisor deltar pa revisjonsut- Yaras ledelse er til stede. Norske lover relsen til Yaras eksterne revisor fram-
valgets mater der regnskapet godkjen-  og forskrifter definerer hvilke typer gar av note 36 til konsernregnskapet.
nes. I tillegg skal ekstern revisor mete ikke-revisjonsrelaterte tjenester ekstern

styret minst én gang i aret uten at revisor kan utfere for Yara. Godtgjo-

Styret i Yara International ASA
Oslo, 17. mars 2016
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Risikostyring

Styring og risikostyring

Yara har mal om 3 redusere ugnskede virkninger pa virksomheten gjennom proaktiv og
formalstjenlig risikostyring, og a identifisere og utnytte forretningsmuligheter. Risikostyringen
bidrar i siste instans til 3 gjennomfare vare langsiktige strategier og na kortsiktige mal.

Risikostyringen hos Yara skal identi-
fisere, vurdere og styre risikofaktorer
som kan pdvirke prestasjonen til noen
del av selskapets virksomhet. Til dette
formalet har vi innfort en lopende

og systematisk prosess for & redusere
potensielle skader og tap, og for &

utnytte forretningsmuligheter.

Ansvar for risiko

Det er Yaras styre som har ansvaret

for 4 definere risikoappetitten for

alle hovedkategorier av risiko som er
relevante for selskapet. Styret forer
tilsyn med risikostyringsprosessen og
gjennomforer annethvert ar evalueringer
av selskapets viktigste risikokategorier
og interne kontrollordninger.

Ansvaret for & operasjonalisere den
definerte risikoappetitten gjennom et
risikostyringssystem for hele konsernet
ligger hos Yaras ledergruppe. Konsernle-
delsen gjennomferer risikovurderinger,
overvaker aktivt utviklingen av de
storste risikoene og iverksetter relevante
tiltak. Risikovurderinger som gjennom-
fores av driftssegmentene og ekspertor-
ganisasjonene, blir gjennomgétt hvert
kvartal i et ledelsesrisikoutvalg i Yara.

Mens risikostyring er en sentralstyrt
prosess, er risikovurdering en integrert
del av alle vare forretningsaktiviteter.
Driftssegmentene og ekspertorganisa-
sjonene er risikoeierne og gjennomferer

jevnlige risikovurderinger i henhold til

etablerte prosedyrer for 4 identifisere,
vurdere og styre risikoene som
pavirker virksomheten, og analysere
hvordan disse risikoene virker

inn pd selskapets prestasjon.

Konsernets risikostyringsfunksjon
ligger i Yaras kontrollenhet, som
rapporterer til finansdirekteren.

Rammeverk og prosedyrer

Yara har innfert et rammeverk med
klare retningslinjer og prosedyrer for
a tilrettelegge for risikostyring i hele
organisasjonen. Det skaper et stabilt
miljo der vi kan nd vére strategiske og
driftsmessige mal og systematisk iden-
tifisere og gripe forretningsmuligheter.

Yara har innfort ERM-rammeverket fra
Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO)
og standarden NS-ISO 31000:2009
Risikostyring — Prinsipper og
retningslinjer og bruker disse referan-
sepunktene som maélestokk for beste
praksis i vurderingen av egnetheten og

effektiviteten til selskapets risikostyring.

Betydningen til de ulike risikofaktorene
avgjores ved 4 utarbeide individuelle risi-
koprofiler som vurderer sannsynligheten
for, og konsekvensene av, hver enkelt
risiko. I denne vurderingen benyttes en
kombinasjon av kvalitative og kvan-
titative teknikker for risikovurdering.
Huver enkelt risiko evalueres for & avgjore

hvorvidt nivaet er akseptabelt eller ikke,
og for 4 prioritere de risikoene som har
den storste potensielle innvirkningen pa
selskapets prestasjon. Vi overviker ogsa
den totale risikoeksponeringen innenfor
hver enkelt hovedkategori av risiko.

Vi iverksetter risikostrategier og
operative kontroller for & sikre at den
enkelte risiko handteres optimalt.
Planer for 4 redusere risiko baseres pa
evalueringer av kostnadene for kontroll
og potensiell innvirkning i forhold til
fordelene ved & redusere risikoen. Vire
driftssegmenter og ekspertorganisasjo-
ner er ansvarlige for & gjore planlegging
av forretningskontinuitet til en del av
sine viktigste risikostyringsaktiviteter
og forberede beredskapsplaner for
risikoer med stor innvirkning,

men som er lite sannsynlige.

Nir de viktigste risikoene er handtert,
overviker vi kontinuerlig de gjenvae-
rende risikoene for & sikre at de blir
vaerende pa et akseptabelt nivd, og at
hendelser blir fanget opp og handtert
pd en riktig méte. Yara gjennomgar
risikoprofilen og oppdaterer denne
minst en gang hvert r, men hyppigere
hvis nye muligheter eller risikoer blir
identifisert. Planen for & redusere risiko
blir evaluert og oppdatert hvert kvartal,
slik at den gjenspeiler den gjeldende
statusen for risikoer og handlingsplaner,
og blir presentert for konsernledelsen

ved de kvartalsvise evalueringsmotene.
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Risikoappetitt

Risikoappetitt kan defineres som graden av risiko en virksomhet anser som akseptabel for 3 nd
overordnede mal. Ansvaret for 3 definere Yaras risikoappetitt ligger hos Yaras styre. Styret og
konsernledelsen har gjennomfart en felles evaluering og definerte risikoappetitten pa tvers av de
viktigste operasjonelle og strategiske dimensjonene. Resultatet ble en praktisk veiviser for sen-
trale risikoer. Denne veiviseren for risikoappetitt fastsetter grensene for strategiske initiativer,
fungerer som en veiledning for tildeling av ressurser og hjelper selskapet i dets interne beslut-
ningsprosesser. Veiviseren forteller dessuten investorer, kunder og samfunnet som helhet hvor-
dan vi forholder oss til og vurderer risiko.

Helse og sikkerhet

Vi har som mal at ansatte og under-
leveranderer i minst mulig grad skal
utsettes for forhold som kan ha negative
konsekvenser for deres helse og sikker-
het. Vi har trygge og helsefremmende
arbeidsforhold som hayeste prioritet.

Etikk og etterlevelse

Vi forplikter oss til & opprettholde
hoye standarder for etisk atferd
gjennom hele organisasjonen

overfor forretningspartnere, investorer,
myndigheter og samfunnet som helhet.
Vi har nulltoleranse for uetisk atferd
og brudd pa vare etiske retningslinjer.

Strategisk styring

Vi er opptatt av 4 opprettholde

en formélstjenlig og effektiv
styringsstruktur med god kontroll

pa de viktigste risikoene og har

en lav risikoappetitt for 4 ga inn i
fellesforetak uten tilstrekkelig styring.

Vekst
Vi tror pa et lonnsomt risikoniva
nar det gjelder investeringer og

operasjoner innenfor utvalgte

vekstmarkeder, sdfremt vi har en
god forstaelse av og kan redusere

den kontrollerbare risikoen.

Markedsdynamikk

Vi optimaliserer var forretningsmodell
ved & akseptere at vi utsettes for
svingninger i globale markedspriser pa
ravaregjodsel for egenproduserte pro-
dukter. Vi har mindre risikoappetitt for

apne posisjoner pa tredjepartsprodukter.

Innkjgp av energi

Sikker og stabil tilgang til prisgunstig
naturgass er avgjorende for Yaras
virksomhet og konkurransekraft. I
regioner med et konkurransepreget
gassmarked vil vi ha hoyere
risikovillighet for spotkontrakter for
gass, selv om vi generelt soker & sikre
gassforsyning gjennom langtidskon-
trakter i regioner der gassmarkedet

er mindre drevet av konkurranse.

Innkjgp av ravarer

Det er avgjorende for virksomheten
vdr 4 sikre sentrale ravarer til gjod-
selproduksjonen. Ettersporselen etter
ravarer dekkes av var egen produksjon

og innkjop fra tredjeparter. Yara har
lav risikoappetitt og seker muligheter
til & oke produksjonen av spesiell fosfat
(P) og kalium (K). Nar det gjelder
ravarer som P og K, seker vi 4 ha
langtidsavtaler med hovedleveranderer.

Operasjonell produksjonspalitelighet
Yara har lav risikoappetitt for uplanlagt
produksjonsstans og har som mal &
produsere optimalt til enhver tid.

Finanskapitaldisiplin

Vi mener et solid finansielt fundament
er grunnlaget for 4 etterstrebe sunne
vekstmuligheter, og har lav risikovil-
lighet for finansiell eksponering som
ikke er knyttet til den underliggende
virksomheten. Vi har lav risikoappetitt
ndr det gjelder muligheten for en ned-
gradering av kredittverdigheten til under
investeringsgrad BBB. Vi aksepterer
den underliggende eksponeringen mot
amerikanske dollar som er bygget

inn i Yaras forretningsmodell, men
holder en stor del av selskapets gjeld i

amerikanske dollar som delvis sikring.
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Yara eksponeres for en rekke strategiske, operasjonelle, finansielle, helse-, miljg- og sikkerhets-
messige risikoer og kvalitetsrelaterte risikoer s3 vel som etterlevelsesrisikoer som kan fa store,
negative konsekvenser for selskapets virksomhet, omdemme, driftsresultater eller finansielle
stilling. Flere potensielle risikoer representerer ogsa forretningsmuligheter, noe som understreker
behovet for systematisk risikostyring knyttet til drift og skonomi.

Konsernledelsen anser for tiden falgende risikoomrader og risikofaktorer som mest relevante for
Yaras virksomhet.

Strategiske risikoer

Yaras virksomhet er naert knyttet til de store globale utfordringene ressursknapphet, matusikkerhet og global oppvarming. Gjen-

nomfgringen av var strategi for baerekraftig og lennsom vekst avhenger av i hvilken grad vi evner 3 handtere strategisk viktige risi-

koer og muligheter som er relevante for bransjen, og som springer ut fra vart forretningsmilje.

Strategiske Faktor Risikoreduserende tiltak
risikoer

Markeds-
dynamikk —
ravarepriser for
nitrogengjgdsel

Markeds-
dynamikk —
naturgasspriser

Var virksomhet omfatter i stor grad salg av gjedselproduk-
ter til landbruket. Mens den totale ettersparselen etter mat
og gjedsel styres av verdens befolkningsvekst, den gkono-
miske veksten og endringer i kostholdet, kan var lannsom-
het i betydelig grad pavirkes av svingninger i prisene pa
landbruksprodukter sammen med endringer i produksjonen
av gjadsel globalt og regionalt.

Naturgass er en svaert viktig ravare i produksjonen av
nitrogenbaserte kjemikalier og gjedselprodukter. Det betyr
at pris og tilgjengelighet pa naturgass pa tvers av regioner
er en strategisk faktor for Yara. Sikker og stabil tilgang til
prisgunstig naturgass er avgjgrende for Yaras virksomhet
og konkurransekraft.

Yaras forretningsmodell bestar av en blanding av egenpro-
duserte produkter og tredjepartsprodukter som var globale
Crop Nutrition-organisasjon markedsferer, noe som gir 0ss
fleksibilitet til 3 tilpasse oss svingninger i tilbud og etter-
spersel. Vi satser i gkende grad pa 3 styrke salget av dif-
ferensierte produkter der pris og ettersparsel vil veere mer
stabilt. Yara satser ogsa pa a utvikle lgsninger for landbruk
som integrerer kunnskap, digitale verktagy og tjenester med
vart produktsortiment for ytterligere 3 differensiere tilbudet
til bonden. Yara foretar i tillegg global optimalisering med
risikoreduksjon i tankene, for eksempel ved 3 prioritere en
global tilstedevzaerelse, motsatte sesonger og markedsflek-
sibilitet i tillegg til kortsiktig lannsomhet.

Yaras risikoeksponering for kjgp av energi blir minimert ved
hjelp av var global strategi for innkjgp. Denne strategien
innebaerer at vi kontinuerlig overvaker muligheter for andre
og alternative kilder til naturgass til gunstige priser i eksis-
terende og nye produksjonsomrader. Alle vare europeiske
gasskontrakter er hub-baserte, og vi star godt rustet til 3
dekke risikoen for spoteksponering. Yara har den opera-
sjonelle fleksibiliteten til 3 redusere innkjgpet av gass og
importere ammoniakk for gjedselproduksjon hvis gasspri-
sene stiger. Yara drar ogsa fordel av en naturlig sikring i den
sterke korrelasjonen mellom prisene pa nitrogengjedsel og
de globale energiprisene. Hendelser i den senere tid har
gjort europeiske nitrogenprodusenter mer konkurransedyk-
tige, ettersom gassprisene har falt betydelig.
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Strategiske Faktor Risikoreduserende tiltak
risikoer

Ravarenes Yara er avhengig av tredjepartsleveranderer av en rekke Som en av verdens starste innkjepere av fosfat (P) og
tilgjengelighet ravarer til produksjonen av gjadsel, ikke minst fosfat og kalium (K) nyter vi godt av stordriftsfordeler. For & redusere
kalium. Avviklinger, vesentlige endringer eller leveringss- risikoen for problemer med 3 anskaffe disse viktige rdva-
vikt innenfor disse ordningene kan ha en negativ innvirkning  rene, satser Yara pa langsiktige relasjoner med et bredt
pa Yaras virksomhet. nettverk av leverandgrer og prever kontinuerlig 3 optima-

lisere selskapets fosfatbalanse. Yara vurderer for tiden en
rekke alternativer for 3 gke selskapets grad av selvforsy-
ning av spesial P og K gjennom vertikal integrering.

Forskrifter Det er en gkende trend i retning av strengere offentlige for- Yara har lepende samtaler og deltar pa diverse arenaer for
som gjelder skrifter som pavirker bade produksjonsgkonomien (handelen a folge ngye med pa eksisterende og kommende forskrifter
produksjon / bruk med utslippskvoter i Europa) og bruken av gjgdsel med hen- som angar nitratgjedsel. Risikoen reduseres farst og fremst
av nitrogengjedsel blikk pa sa vel miljgaspekter som sikkerhetsrelaterte aspek- gjennom kontakt med offentlige organer for 3 sikre at
ter ved 3 handtere og bruke gjadsel. Disse forskriftene kan i balansert informasjon er tilgjengelig, og for 3 kunne pavirke
betydelig grad pavirke Yaras inntjening. prosessen med 3 finne lgsninger. Yara har ogsa en lgpende

dialog med EU om den framtidige strukturen for CO2-utslipp
fra gjedselindustrien, der vi hevder at den europeiske ammo-
niakkindustrien er den mest effektive p3 verdensbasis, noe
som bgr gjenspeiles i retningslinjene som innfares.

Investeringer Yara har lennsom vekst som ambisjon, bade organisk og Yara har en veldefinert kapitalvurderingsprosess for prosjek-

og integrering gjennom trinnvise vekstinitiativer. Lannsomheten i de tidentifisering, vurdering av gjennomfarbarhet og kontroll
framtidige vekstinitiativene avhenger av langsiktige pris- ved bestemte beslutningsporter. En omfattende, arlig stra-
forutsetninger og framtidige driftsresultater. Integrering av tegiutviklingsprosess har blitt utviklet. Den inkluderer viktige
nye selskaper innebaerer en risiko for at selskapet ikke er i kunnskapsoppdateringer, slik som prissetting av energi og
stand til 3 fange opp operasjonelle og finansielle synergier. global prissetting, samt strategiske vurderinger av bestemte

muligheter eller problemstillinger. Integrering av nye sel-
skaper styres og overvakes pa bakgrunn av laerdom fra flere
store, vellykkede virksomhetssammenslutninger som er
gjennomfert i de senere ar.

Politisk risiko Vare investeringer og operasjoner kan pavirkes av endringer  Kredittgrenser for land og valutaer er fastsatt for 3 sikre at
i politisk ledelse, endringer i lover og forskrifter og av poli- selskapets eksponering er under kontroll. Disse tiltakene
tisk og sosial uro i et land eller en region. Slike endringer brukes ogsa til 3 vurdere risikoprofilen for nye prosjekter,
kan innebaere bade trusler og muligheter for Yara. som en del av godkjenningsprosessen for kapitalutgifter.

Operasjonelle risikoer

Vi bruker betydelige ressurser pa 3 redusere risikoen for tap som falge av utilstrekkelige eller sviktende interne prosesser, mennes-
ker eller systemer, eller som falge av eksterne hendelser. Det gjgres gjennom forebyggende kontroller og indikatorer. Vi arbeider for
3 handtere drsaker og redusere potensielle konsekvenser gjennom avdekkende kontroller og tiltak.

Operasjonelle Faktor Risikoreduserende tiltak
risikoer

Stabil produksjon  Ustabilitet og uregelmessigheter i produksjonen kan fare til Vi arbeider aktivt for & gke sikkerheten ved anleggene og

tap av volumer og inntjening. @kt sikkerhet ved anleggene redusere uregelmessighetene til et minimum ved 3 utvikle
er imidlertid en ngkkelfaktor for organisk vekst i vart pro- og innfare tekniske og operasjonelle standarder i hele
duksjonssystem. selskapet i tillegg til de beste rutinene for vedlikehold og

ettersyn, og gjennom kontinuerlige investeringer i proses-
sikkerhet. Vi legger spesielt vekt pa utformingen av utstyr
og gjennomfgringen av operasjoner som er av avgjgrende
betydning. Vare medarbeidere gjennomgar omfattende
oppleering innen risikobevissthet, mens prosessikkerhet og
effektivitet revideres ofte og regelmessig.
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Operasjonelle Faktor Risikoreduserende tiltak
risikoer

Menneskelig Yaras evne til 8 konkurrere effektivt og mate markedsbe-

kapital hovene avhenger i stor grad av de ansattes kompetanse,
erfaring og innsats. Kvalifiserte, fleksible og kompetente
medarbeidere har avgjerende betydning for at Yara skal
lykkes.

Forsynings- Vi star overfor interne og eksterne risikoer innenfor bade

kjeden produksjons- og plantenzeringsdelen av forsyningskjeden.

Flaskehalser og manglende effektivitet i planlegging, inn-
kigp, transport, handtering eller levering av produkter kan
pavirke var evne til 3 overholde kontraktsforpliktelser og
kan innvirke negativt pa selskapets prestasjon.

Finansielle risikoer

Yaras personalpolitikk omfatter forbedringstiltak pa
folgende omrader: (1) tiltrekke, utvikle og beholde en
mangfoldig arbeidsstokk, (2) gjare ledelse til et konkurran-
sefortrinn, (3) fremme en prestasjonskultur, (4) framskynde
endringer ved 3 sikre tilgjengelige ressurser for de starre
prosjektene og tiltakene Yara er engasjert i.

Interne risikoer i forsyningskjeden er innenfor var direkte
kontroll og er enklere 3 redusere enn eksterne risikoer. Det
er utarbeidet beredskapsplaner for 8 kunne mgte uventede
hendelser. | 2015 viderefarte vi forsyningskjedeprosjektet
i konsernet med en ny forsyningskjedemodell som effekti-
viserer prosesser og systemer for 3 styrke vart konkurran-
sefortrinn.

P3 grunn av den globale virksomheten er Yara eksponert for flere former for finansiell risiko. Yara har utarbeidet og videreutvikler

stadig omfattende retningslinjer, prosedyrer og verktay for 3 styre disse risikoene. | noen tilfeller kan Yara ta i bruk derivatinstrumen-

ter, slik som terminkontrakter, opsjoner og swap-avtaler for 3 redusere den finansielle risikoeksponeringen.

Finansielle Faktor Risikoreduserende tiltak
risikoer

Refinansiering av utlepende (3n, eller etablering av ny
finansiering, kan vaere vanskelig eller kostbart 8 gjennom-
fare. Vanskelige finansielle markedsforhold kan fare til hay-
ere finansieringskostnader og til utsettelse av prosjekter.

Finansierings-
risiko

Kredittrisiko Kredittrisiko representerer eksponering for potensielle tap

som skyldes at motparter ikke betaler.

Ettersom amerikanske dollar er valutaen som hovedsake-
lig brukes i gjedselbransjen, er prisene pa Yaras viktigste
produkter og ravarer enten direkte utstedt i eller fastsatt

i amerikanske dollar. | markeder utenfor USA vil de lokale
prisene generelt tilpasses til variasjoner i valutakursen for
amerikanske dollar, med en viss tidsforskjell.

Valutarisiko

Yaras strategi for minimering av risiko ved refinansiering/
oppkjgpsfinansiering er 3 opprettholde en solid finansiell
posisjon og sterk kredittverdighet. Dette oppnas ved hjelp
av fleksibilitet i kapitalutgifter og faste kostnadsnivaer.
Yara reduserer refinansieringsrisikoen ved 3 basere den
langsiktige finansieringen pa mange ulike kilder og dermed
unnga 3 veere avhengig av individuelle markeder, og ved 3
planlegge utlepsdatoene til store fasiliteter slik at de ikke
forfaller samtidig. Det er avsatt likviditetsreserver for 3
mete uforutsette kostnader. Yara har tilgang til tilstrekke-
lige finansierings- og lanefasiliteter, slik at selskapet kan
mate krav som kan forutses for gyeblikket, kombinert med
en sterk kontantposisjon som dekker kortsiktige behov.

Kredittrisikoen blir overvaket og handtert av forretningsen-
hetene og ekspertorganisasjonene basert pa Yaras standard
retningslinjer, prosedyrer og regelmessige rapportering.
Yara har et veletablert system for kredittstyring, med defi-
nerte eksponeringsgrenser pa kunde-, finansinstitusjons- og
landsniva. En rekke instrumenter, slik som kredittforsikring,
remburs og bankgarantier, brukes for @ minimere kredittri-
sikoen. Yaras geografisk differensierte portefalje reduserer
den generelle kredittrisikoen for konsernet.

Yara har en stor del av gjelden i amerikanske dollar, slik at
den generelle gkonomiske valutaeksponeringen reduseres.
Yara bruker ogsa derivatinstrumenter til 3 styre valutarisiko.
Det finnes et veletablert system for risikostyring for valuta,
med definerte eksponeringsgrenser og standardiserte verk-
tay for 3 male eksponering. Yaras geografisk diversifiserte
portefglje reduserer selskapets generelle valutarisiko.
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Finansielle Faktor Risikoreduserende tiltak
risikoer

Renterisiko

Renter for ulike valutaer varierer avhengig av gkonomien
og politiske handlinger, noe som vil pavirke Yaras finansi-
eringskostnader over tid. Men gjadselvirksomhetens gene-
relle eksponering for rentevariasjoner regnes som lav.

Renterisikoen styres pad grunnlag av en vurdering av de
finansielle markedene og den makrogkonomiske utviklingen
i forhold til den forventede pavirkningen en renteendring vil
ha pa Yaras gkonomiske resultater. Som et tiltak for 3 redu-
sere risikoen har Yara deler av den langsiktige gjeldsporte-
fgljen i faste renteavtaler. Yara bruker ogsa derivatinstru-
menter til 3 styre renterisiko.

HMSK-risikoer

Sikkerhet kommer alltid farst hos oss, og vi mener at alle skader kan unngds. Vi streber etter optimale HMSK-resultater, noe som er
avgjerende for 3 beskytte vdre ansatte og underleverandgrer og sarge for stabilitet og produktivitet. Vi har en systematisk metode

for & overvake og granske kvaliteten pa og handteringen av alle vare produkter. Vi sgrger dermed for at det utvises ngdvendig akt-

somhet langs hele verdikjeden.

HMSK-risikoer Risikoreduserende tiltak

Helse og Yaras produksjonssteder er store industrianlegg, og Yara stiller strenge krav til rapportering av hendelser, ulyk-
sikkerhet mange av Yaras ravarer, mellomprodukter og produkter er ker og personskader, og arbeider kontinuerlig for 3 bedre
klassifisert som helsefarlige stoffer. Et slikt arbeidsmilja sikkerheten og sikkerhetskulturen ved systematisk & hand-
inneholder flere potensielle helse- og sikkerhetsrisikoer heve strenge driftsprosedyrer og ved 3 utvikle ansattes og
for ansatte og underleverandgrer som arbeider pa stedet. underleverandgrers kompetanse. Yaras ambisjon er null
Mens Yaras ravarer ofte er farlige kjemikalier, er de ferdige skader, og selskapet fortsetter 3 sette utfordrende KPI-
gjedselproduktene vanligvis ikke klassifisert som farlige, og  mal for sikkerhet pa arbeidsplassen. Hovedsatsingen er pa
helse- og sikkerhetsrisikoen for arbeidere i bruksfasen er handlinger som vil videreutvikle Yaras sikkerhetskultur, for
sveert lav. a redusere eksponeringen for skader gjennom gkt bevisst-
het om ansvaret for en selv og andre. Initiativet Safe by
Choice omfatter alle sikkerhetsaktiviteter med sikte p3d a
utvikle en sterk sikkerhetsledelse og 3 laere opp medarbei-
dere i alltid 3 opptre og reagere i samsvar med vare sikker-
hetsstandarder. Hvis hver ansatt er disiplinert og god til 3
falge vare sikkerhetsstandarder, fremmes bevissthet rundt
risiko i arbeidet og i privatlivet. Yaras produksjonsanlegg er
dekket av miljetillatelser, og de drives i henhold til strenge
prosedyrer og kontroller for 3 forebygge starre ulykker rela-
tert til prosessikkerhet.
Sikkerhetsrisiko Yaras globale virksomhet kan vaere eksponert for trusler fra Vi vurderer kontinuerlig regionale og lokale trusler mot vart

for personell

Naturkatastrofer

kriminelle, terrorister, aktivister, lokalbefolkning, konkurren-
ter og stater som kan skade vare operasjoner og var aktivi-
tet, og utgjare en sikkerhetsrisiko for vart personell, miljget
vi arbeider i, vare eiendeler og vart omdgmme.

Yaras produksjons- og logistikkoperasjoner kan bli direkte
eller indirekte rammet av naturkatastrofer.

personell. Yaras konserndirektar for sikkerhet har ansvar for
utvikling og opprettholdelse av selskapets retningslinjer for
sikkerhet og en metode for vurdering av sikkerhetsrisiko, i
tillegg til 3 iverksette egnede tiltak som respons pa poten-
sielle trusler.

Vi har tatt spesielle forholdsregler for operasjoner som fin-
ner sted i omrader hvor det er starre sannsynlighet for 3 bli
rammet av ekstreme veaerforhold og naturkatastrofer. Det
satses ogsa i betydelig grad pa opplaering i krisehandtering
og scenarioplanlegging for 3 redusere potensielle trusler
mot sikkerhet, helse og operasjonelle eiendeler.
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Vi forplikter oss til 3 opprettholde haye standarder for etisk atferd gjennom hele organisasjonen overfor forretningspartnere,
investorer, myndigheter og samfunnet som helhet. Vi har nulltoleranse for uetisk atferd og brudd pa var Code of Conduct.

Risikoer knyttet Faktor

til etikk og
compliance

Risikoreduserende tiltak

Korrupsjonsrisiko Vi har nulltoleranse for korrupsjon og uetisk atferd, og dette
gjelder alle ansatte, leverandgrer, underleverandgrer, agen-
ter og andre mellomledd.

Etisk risiko Huvis selskapet ikke lykkes med 3 etterleve egne etiske prin-
sipper og etterleve internasjonale standarder, for eksempel
nar det gjelder arbeidstakerrettigheter, menneskerettig-
heter og miljgvern, kan det skade Yaras merkevare og
omdgmme. Det kan ogsa innvirke negativt pa forholdet til
navaerende og framtidige forretningspartnere og medfare
bade juridiske sanksjoner og gkonomiske tap. P3 den annen
side viser det at selskapet har forpliktet seg til god etisk
atferd og er seg bevisst sitt miljgmessige og sosiale ansvar.
Dette kan utnyttes som et konkurransefortrinn for 3 skape
verdier for forretningspartnere, medarbeidere og samfun-
net som helhet.

Denne nulltoleransen for korrupsjon har blitt systematisk
innfart og formidlet gjennom hele organisasjonen og overfor
vare forretningspartnere. Yaras avdeling for etikk og etter-
levelse koordinerer og overvaker selskapets arbeid innenfor
etikk og etterlevelse, herunder utarbeidelse av retningslinjer,
oppleering, radgivningstjenester, intern etterforskning og
rapportering. Prosessen for kontroll av integritet er definert
til 3 kartlegge risikoer relatert til forretningspartnere innenfor
ulike temaer, inkludert korrupsjon, menneskerettigheter og
arbeidstakerrettigheter. VVare kanaler for varsling gjer det
mulig for ansatte, konsulenter og tredjeparter 3 melde fra
om problematiske hendelser anonymt.

Forretningsskikk og rapportering falger haye standarder og
gjenspeiler Yaras forpliktelser. Rapporteringen er basert p3
Global Reporting Initiative (GRI) G4-rammeverket for rap-
porter, og vi sender arlig inn en framdriftsrapport (Commu-
nication on Progress COP) til FN-initiativet Global Compact.
Utredninger av sosiale konsekvenser er obligatoriske ele-
menter i stgrre utvidelser og nye prosjekter. Yara har utar-
beidet etiske retningslinjer for forretningspartnere, som tar
hensyn til internasjonalt anerkjente og aksepterte standarder
pd sentrale omrader sa som universelle menneskerettighe-
ter, arbeidstakerrettigheter og forretningsetikk.
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Jkonomiske resultater

Yara oppndadde sterke resultater i 2015. Nettoresultatet etter minoritetsinteresser var
NOK 8.083 millioner, en gkning pa 6 % fra 2014. Resultat per aksje ble NOK 29,38,
sammenlignet med NOK 27,59 i 2014. EBITDA justert for spesielle poster endte pa
NOK 18.920 millioner, opp 14 % fra NOK 16.544 millioner i 2014, hovedsakelig pa
grunn av sterkere amerikansk dollar og lavere gasskostnader i Europa.

Finansielle hovedtall

NOK millioner, unntatt hvor annet er indikert 2015 2014 2013 2012 2011

Driftsinntekter og annen inntekt 111.897 95.343 85.092 84.509 80.352
Driftsresultat 14.104 10.305 8.074 11.159 13.240
Andel av resultat fra tilknyttede selskaper i felleskontrollert virksomhet (310) 786 1.076 1.964 1.889
EBITDA 21.361 16.407 13.399 16.970 18.163
EBITDA ekskl. spesielle poster 18.920 16.544 13.834 16.850 16.010
Nettoresultat etter minoritetsinteresser 8.083 7.625 5.759 10.552 12.066
Resultat per aksje ¥ 29,38 27,59 20,67 37,31 41,99
Resultat per aksje unntatt netto valutagevinst/-tap ¥ 36,07 29,33 23,20 35,85 42,51
Resultat per aksje unntatt netto valutagevinst/-tap og spesielle poster ¥ 31,48 30,66 24,95 35,34 34,94
Gjennomsnittlig antall utestdende aksjer (i millioner) 275,11 276,39 278,65 282,82 287,32
CROGI (gjennomsnitt siste 12 maneder) 14,0% 13,3% 12,6% 17.3% 20,9%
ROCE (gjennomsnitt siste 12 maneder) 129% 133% 12,6 % 193 % 25.8%

1) NOK per aksje. Yara har for tiden ingen aksjeopsjonsprogrammer med utvanningseffekt pa resultat per aksje.

Nakkeltall

2015 2014 2013 2012 2011

Gjennomsnittspriser

Prillet urea (FOB Svartehavet) USD per tonn 272 318 341 407 423
CAN (CIF Tyskland) USD per tonn 270 329 315 337 379
Ammoniakk (FOB Svartehavet) USD per tonn 387 496 477 545 518
DAP (FOB US Gulf) USD per tonn 459 473 443 536 620
Fosfatstein (FOB Marokko) USD per tonn 124 118 143 182 185
Europeisk gass (Zeebrugge) USD per MMBtu 6.4 8.1 10,6 9,4 9,2
Amerikansk gass (Henry Hub) USD per MMBtu 2,6 4,4 37 2,8 4,0
Yaras gass- og oljekostnader (vektet gjennomsnitt) * USD per MMBtu 5.5 6.9 8.0 8,0 8,2
Yaras europeiske gass- og oljekostnader (vektet gjennomsnitt) ¥ USD per MMBtu 71 91 11,4 110 10,7
USD/NOK valutakurs 8,06 6,30 5,87 5,81 5,60

Produksjon (i tusen tonn) ¥

Ammoniakk 7.035 7.096 7.360 7.035 6.655
Ferdiggjedsel og industriprodukter, ekskl. bulkblandinger 19.224 18.828 18.649 17.521 17.307
Totalt 26.259 25.924 26.009 24.555 23.962

Salg (i tusen tonn)

Ammoniakkhandel 2.103 2.041 2.203 2.566 2.856
Gjedsel 26.544 26.317 23.668 20.748 19.522
Industriprodukter 2 7.030 6.593 6.255 6.008 5.784
Totalt 35.676 34.951 32.127 29.322 28.163

1) Inkludert Yaras andel av produksjon i tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet.
2) Inkludert fosfat som fortilsetning og CO, som rapportert i 2014. Tallene for 2010-2013 er justert tilsvarende.
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Avviksanalyse

NOK millioner

EBITDA 2015
EBITDA 2014
Awvik EBITDA

Volum
Pris/margin
(hvorav gass og olje i Europa)
Spesielle poster
Annet
Valutaomregning
Totalt avvik forklart

Volum, margin og andre avvik i Yaras
avviksanalyse inkluderer effekter av
resultatene fra tilknyttede selskaper
og felleskontrollert virksomhet.

Yara leverte 26,5 millioner tonn gjodsel
globalt, en okning pd 1 % sammenlignet
med 2014 pd grunn av kjepet av OFD

i Latin-Amerika med virkning fra

1. oktober 2014 og Galvani i Brasil

med virkning fra 1. desember 2014.

I Europa var gjodselleveransene 4 %
lavere enn i fjor pd grunn av lavere NPK-
og urealeveranser. Nitratleveransene var
pa linje med 2014. Leveransene i Brasil
var 4 % hoyere enn i 2014. Bortsett

fra Galvani var leveransene 6 % lavere
enn dret for, hvor lavere leveranser av
handelsprodukter ble oppveid av okt
salg av nitrat og NPK-kompleksgjodsel.
Yaras leveranser i resten av Latin-Ame-
rika var nesten doblet sammenlignet

med 2014 pé grunn av kjepet av OFD.

Industrielle salgsvolumer okte med 7
% sammenlignet med 2014. Salget av
NOx-reduksjonslesninger for kjoretoy
og stasjonere kilder skte med 20 % pa
grunn av sterk vekst i alle markeder.
Salget av teknisk ammoniakk,

urea og salpetersyre okte med 5 %
sammenlignet med 2014, medregnet
volumene fra Galvani-oppkjepet i Brasil.
Salget av teknisk ammoniumnitrat
sank med 10 % pa grunn av lavere

ettersporsel fra gruveindustrien.

2015

21.361
16.407
4.954

786
(1.567)
2.641
2.577
(2.032)
5.189
4.954

Yaras produksjon av ammoniakk
sank med 1 % sammenlignet med
2014. Med justering for nedsalget av
GrowHow UK og kjepet av OFD gkte
produksjonen med 1 %, med hayere
produksjon ved anleggene i Sluiskil

og Porsgrunn, som hovedsakelig ble
oppveid av lavere produksjon ved

anleggene i Ferrara og Brunsbiittel.

Produksjonen av ferdiggjodsel okte
med 2 % sammenlignet med aret for.
Med justering for innlemmelsen av
Cartagena-anlegget (OFD) i Colombia
og Galvani-anleggene i Brasil og
utelukkelsen av anleggene i GrowHow
UK var produksjonen pa linje med aret
for, med heyere CN-produksjon som
utligner nedgangen i produksjon for
urea, nitrater og NPK-kompleksgjodsel.

Yaras gjennomsnittlige gass- og oljere-
laterte kostnader i Europa sank med 22
% sammenlignet med dret for, noe som
gjenspeiler lavere spotpriser for gass og
spesielt oljerelaterte produkter i Europa.
Yaras gjennomsnittlige gass- og oljekost-
nader globalt sank med 20 %, noe som
gjenspeiler en reduksjon bade i euro-
peiske og nordamerikanske spotpriser
pa gass, i tillegg til lavere ammoniakk-
relaterte gasskostnader utenfor Europa.

Mens Yaras gjennomsnittlige realiserte
ureapriser var 12 % lavere, var
realiserte nitratpriser 14 % lavere, og
prisene pad NPK-kompleksgjodsel sank
med § % sammenlignet med 2014.

Industrimarginene var noe lavere
sammenlignet med 2014. TAN
marginene var vesentlig lavere grunnet
svakere gruveindustri. Marginene pa
teknisk ammonium og urea var noe
lavere i Europa, mens marginene pa
tekniske nitrater og reagenser var
stabile. Teknologi margin (NOx og SOx
reduksjon) ble styrket grunnet porte-
foljeendringer etter fjordrets oppkjop.

Spesielle poster for 2015 hadde et
positivt nettoresultat pd NOK 2.441
millioner, noe som reflekterer salget

av GrowHow UK i tredje kvartal og
nedskrivingen av Lifeco i forste kvartal.
Spesielle poster for 2014 hadde et
negativt resultat pA NOK 137 millioner,
hovedsakelig relatert til integrasjon og
transaksjonskostnader i forbindelse
med kjopet av OFD i Latin Amerika,
skroting av produksjonsutstyr etter
driftsavbrudd og produksjonsstansen

i Libya i forste kvartal.

Storsteparten av avviket under «Annet»
er knyttet til okte faste kostnader,

hovedsakelig pa grunn av oppkjepet av
OFD i Latin Amerika og Galvani i Bra-
zil samt andre vekstrelaterte aktiviteter.

Amerikanske dollar styrket seg i
forhold til den norske kronen, noe som
resulterte i NOK 5.189 millioner positiv
omregningseffekt i Yaras resultater.
(Flere detaljer i Spesielle poster/Side 51)

Volum, margin og andre varianser

i Yaras avviksanalyse inkluderer
effekter av resultatene fra tilknyttende
selskaper og felleskontrollerte
virksomhet. Nettoresultat i tilknyttede
selskaper og felleskontrollerte

virksomhet er angitt i tabell under.

Nettoresultatet fra tilknyttede selskaper
og felleskontrollert virksomhet sank
med NOK 1.096 millioner sammenlig-
net med 2014, noe som hovedsakelig

gjenspeiler nedskrivningen av verdien



av Lifeco-investeringen i forste

kvartal 2015. I tillegg gjenspeiler fallet i
Qafco-resultatene lavere urea- og ammo-
niakkpriser og hoyere gasskostnader,
mens fallet i inntekter fra GrowHow
UK forklares med at Yara solgte sin 50
% andel til CF Industries 1. juli 2015.

Finansposter

Yara baserer sin langsiktige finansiering
pa flere ulike kapitalkilder for 4 unngd
avhengighet av enkeltmarkeder.

Siden gjodselindustriens inntekter og
radmaterialkostnader stort sett er oppgitt
eller fastsatt i amerikanske dollar, er
storstedelen av Yaras gjeld tatt opp

i amerikanske dollar for & redusere

den samlede valutacksponeringen.

Ved utgangen av 2015 var 86 % av
Yaras langsiktige gjeld i amerikanske
dollar eller eksponert for amerikanske
dollar gjennom valutaderivater. USD
500 millioner av Yaras langsiktige

gjeld var fastrentebasert med en
gjennomsnittlig rente pa 8,3 %.

Netto finanskostnader i 2015 var
NOK 3.150 millioner, mot NOK 1.056
millioner i 2014. Avviket gjenspeiler i
hovedsak et netto valutatap i 2015 pa
NOK 2.463 millioner, sammenlignet
med NOK 698 millioner i 2014.
Valutaeffekten i 2015 omfatter et

tap pd NOK 2.622 millioner pa
Yaras gjeldsposisjoner i amerikanske
dollar, ettersom den amerikanske
dollaren styrket seg overfor Yaras
hovedvalutaer, og en gevinst pd NOK
157 millioner i tilknytning til interne
valutaposisjoner. 1 2014 var tapet pa
Yaras gjeldsposisjoner i amerikanske
dollar NOK 1.221 millioner, mens
gevinst i tilknytning til interne
posisjoner var NOK 523 millioner.

Yaras valutaeksponering som folge

av gjeld i amerikanske dollar varierte
mellom USD 1.500 millioner og USD
1.800 millioner i 2015, med eksponering
fordelt pa Yaras andre hovedvalutaer.

Andel av resultat fra tilknyttede selskaper i felleskontrollert virksomhet

NOK millioner

Qafco

GrowHow UK Ltd
Lifeco

Tringen ¥
Rossosh

Burrup

Annet?

Totalt

er justert tilsvarende.

Finansposter

NOK millioner

Renteinntekter pa kundekreditter
Andre renteinntekter

Utbytte og nettogevinst/(-tap) pa verdipapirer
Renteinntekter og andre finansinntekter

Rentekostnader

Rentekostnader Netto rentekostnader p3 netto pensjonsforpliktelser

Netto valutagevinst/(-tap)
Annet
Rentekostnader og valutagevinst/(-tap)

Netto finansinntekter/(-kostnader)

2015
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Rentekostnadene var NOK 142
millioner hoyere enn i 2014, noe
som gjenspeiler et gjennomsnittlig
brutto gjeldsnivd som er rundt NOK
2.700 millioner hoyere, og en noe
hoyere andel av gjelden i valutaer
med hoy rente, for eksempel BRL.

Renteinntektene fra kunder okte med
NOK 130 millioner sammenlignet
med 2014, noe som hovedsakelig
gjenspeiler okt salg i Brasil. Ovrige
renteinntekter var NOK 35 millioner
lavere enn aret for blant annet pa

grunn av redusert kontantbeholdning.

Linjen «Annet» inneholder blant annet
et tap pd NOK 100 millioner i 2015 som
folge av avslutningen av en rentederivat-
portefolje som ble opprettet for & sikre
renten pa et planlagt obligasjonslan.

2014 2013 2012 2011
549 678 960 1.368 1.018
131 232 143 437 334
(1.091) (189) (58) (196) (131)
- - 250 243
= = = 112
= - - 169
101 64 31 104 144
(310) 786 1.076 1.964 1.889
1) Tringen og Pilbara Nitrates er fra 2014 klassifisert som «felleskontrollert drift» i trdd med IFRS 11, og regnes ikke lenger som tilknyttet selskap eller felleskontrollert virksomhet. Tallene for 2013
2015 2014 2013 2012 2011
444 314 182 124 118
135 170 225 266 201
26 66 7 14 (9)
605 550 414 404 309
(898) (756) (724) (762) (650)
(82) (69) (87) (64) (6)
(2.463) (698) (949) 596 (215)
(312) (84) (92) (115) (162)
(3.754) (1.606) (1.852) (344) (1.033)
(3.150) (1.056) (1.439) 60 (724)
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Netto rentebaerende gjeld

2015

NOK millioner

Netto rentebaerende gjeld ved begynnelsen av perioden (11.808)
Kontant inntjening ¥ 14.359
Utbytte fra tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet 807
Endringer i netto driftskapital (1.199)
Salg av eierandel i GrowHow 4.794
Minoritetsoppkjep, Pilbara (3.229)
Galvani betaling ? (793)
Salg av Dallol-aksjer 309
Investeringer (netto) (10.269)
Tilbakekjgp/innlasing av aksjer (492)
Yaras utbytte (3.581)
Valutagevinst/(-tap) (2.463)
Annet 1.697

hvorav valutajustering 3 1.416

Netto rentebaerende gjeld ved slutten av perioden (11.868)

1) Driftsresultat pluss avskrivning og amortisering, minus betalt skatt, nettogevinst/(-tap) pa avhendelse av virksomhet, netto

rentekostnader og bankgebyrer.

2) Galvani-betalingen presenteres eksklusive kapitalinnskudd pa vegne av minoritetseier, ettersomn dette ikke har noen pavirkning pa

Yaras netto rentebaerende gjeld.

3) Valutaeffekten som er inkludert i «Annet», er en justering av valutagevinst/-tap i resultatregnskapet etter valutaeffekten pa netto rentebae-
rende gjeld. Justeringen kan forklares hovedsakelig ved at den anvendte sikringen tilsvarer nettoinvesteringer i USD, omregningseffekten
nar netto rentebaerende gjeld konsolideres med presentasjonsvalutaen NOK, og interne valutaposisjoner som ikke er tilknyttet netto

rentebaerende gjeld.

Skatt

Skattekostnad for 2015 var pd NOK
2.209 millioner, noe som utgjor cirka 21
% av resultatet for skatt, pa linje med
2014, med skattefri gevinst fra salget av
GrowHow UK i tredje kvartal 2015 som
ble oppveid av nedskrivning av skat-
tefordel i Brasil i fjerde kvartal 2015.

Netto rentebaerende gjeld

Som et supplement til konsolidert
oppstilling av kontantstremmer viser
tabellen ovenfor hovedfaktorene bak
utviklingen i netto rentebaerende gjeld.
Ved utgangen av 20135 var netto rente-
bzerende gjeld NOK 11.868 millioner.

Netto rentebzerende gjeld okte med
NOK 60 millioner fra utgangen av
2014. Sterk kontantinntjening og salget
av eierandelene i GrowHow og Dallol
ble oppveid av utbetaling av utbytte,
investeringer og minoritetsoppkjopet

i Pilbara. 53 % av resultatet etter
minoritetsinteresser for 2014 ble
returnert til Yaras aksjonerer i form

av utbytte og tilbakekjop av aksjer.

Investeringsnivdet i 2015 var heyt, forst
og fremst pd grunn av investeringer i
planlagt vedlikehold og produktivitet
samt vekstprosjekter. I tillegg okte
minoritetsoppkjopet i Pilbara og betalin-

gen av utsatt vederlag til Galvani netto
rentebaerende gjeld med henholdsvis
NOK 3.229 millioner og 793 millioner.

Netto driftskapital ved utgangen av
2015 var NOK 19.838 millioner,
en gkning pd NOK 573 millioner
(eksklusive valutaeffekter) fra 31.
desember 2014. GOkningen skyldtes
i hovedsak hayere lagerverdier.

Utbytte og tilbakebetaling av kapital
fra tilknyttede selskaper og felleskon-
trollert virksomhet var pA NOK 807
millioner, ned fra NOK 1.322 millioner
12014. Valutaeffektene inkluderer
valutaeffekt som foelge av en sterkere
amerikansk dollar mot norske kroner.

Yaras generalforsamling vedtok et
utbytte pA NOK 13,00 per aksje for
2014, noe som gav en total utbetaling av
utbytte pA NOK 3.581 millioner i 20135.
Tilbakekjop og innlasing av aksjer
utgjorde NOK 492 millioner i 2015.

Ved utgangen av 2015 var forholdet
mellom gjeld og egenkapital, som
beregnes som netto rentebaerende gjeld
dividert med aksjonzrenes egenkapital
pluss minoritetsinteresser, 0,16 sammen-
lignet med 0,17 ved utgangen av 2014.



Gjoadselsesongen i Vest-Europa
som det henvises til her, begynner
1. juli og slutter 30. juni.

«Tonn» i dette dokumentet
refererer til metriske tonn, som
er lik 1.000 kilogram.

Flere av Yaras kontrakter for kjop

og salg av ravarer er derivater, eller
inneholder vilkdr som i henhold

til IFRS er regnet som derivater.
Derivatelementene i disse kontraktene
blir fort som «Révarebaserte derivater
gevinst/(tap)» i resultatregnskapet og
refereres til som «Spesielle poster»

i avviksanalysen (se nedenfor).

«Annet og elimineringer» bestar
hovedsakelig av elimineringer mellom
segmentene i tillegg til kostnader for
Yaras hovedkontor. Gevinst pa salg
fra Production- til Crop Nutrition- og
Industrial-segmentet blir ikke tatt med
i Yaras konsoliderte resultatregnskap
for produktene er solgt til eksterne
kunder. Disse interne gevinstene er

eliminert i «Annet og elimineringer».

Endringer i «Annet og elimineringer»
EBITDA skyldes derfor normalt
endringer i lager (volumer) av varer
produsert i Production-segmentet

pa lager i Crop Nutrition og
Industrial, men kan ogsé pavirkes av
endringer i Production-segmentets
marginer pa varer solgt til Crop
Nutrition og Industrial, ettersom
internprisene beveger seg i trad med
eksterne markedspriser. Hvis alle
andre variabler er konstante, vil
hoyere lagervolumer resultere i hoyere
(negativ) elimineringseffekt i Yaras
resultater, og hoyere marginer for
Production-segmentet vil ha samme
effekt. Over tid vil disse effektene
normalt jevnes ut, i den grad lager-

volumer og marginer normaliseres.

I droftelsen av Yaras driftsresultat
refereres det til enkelte finansielle maltall
som ikke omfattes av GAAP, herunder
EBITDA og CROGI. Yaras ledelse
bruker disse begrepene regelmessig for

4 evaluere resultatene, bide i absolutt
forstand og komparativt fra periode til
periode. Disse maltallene bidrar etter
ledelsens syn til en bedre forstaelse, bade
for ledelsen og investorene, av de under-
liggende driftsresultatene til forretnings-
segmentene i perioden som evalueres.
Yara styrer langsiktig gjeld og skatt pd
konsernniva. Derfor omtales resultat

etter skatt kun for konsernet som helhet.

Yaras styringsmodell, som betegnes
som verdibasert ledelse, gjenspeiler
ledelsens fokus pa kontantstrembaserte
resultatindikatorer. EBITDA, som
Yara definerer som resultat for skatt,
rentekostnader, valutagevinster/-tap,
avskrivninger, amortisering og
nedskrivninger, er en tilneerming til
kontantstrem fra drift for skatt og
endringer i netto driftskapital. EBITDA
er et resultatmadl som i tillegg til
driftsresultat inkluderer renteinntekter,
andre finansinntekter og resultater fra
tilknyttede selskaper og felleskontrollert
virksomhet. EBITDA inkluderer ikke
avskrivninger, nedskrivninger, amorti-
sering, nedskrivning eller amortisering
av merverdi i tilknyttede selskaper og
felleskontrollert virksomhet. Yaras
definisjon av EBITDA kan variere fra
den som brukes av andre selskaper.

EBITDA ber ikke betraktes som en
erstatning for driftsresultat og resultat
for skatt som indikator pa resultatet for
Yaras virksomhet i samsvar med god
regnskapsskikk. EBITDA er heller ikke
en erstatning for kontantstrem fra drif-
ten i samsvar med god regnskapsskikk.

Yaras ledelse bruker CROGI (Cash
Return On Gross Investment — kontant
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avkastning pa brutto investert kapital)
til & male resultater. CROGI er definert
som brutto kontantstrem delt pd
gjennomsnittlig brutto investert kapital
beregnet pa 12 maneders rullerende
basis. "Brutto kontantstrem" er definert
som EBITDA minus total skattekostnad
justert for skatt pa netto valutagevin-
st/-tap. Pa Yara-nivd brukes faktisk
skattekostnad i beregningen, mens et
standardisert skattenivd pa 25 % brukes
pa segmentniva. "Brutto investert
kapital" er definert som totale eiendeler
(minus utsatt skattefordel, kontanter og
bankinnskudd, andre betalingsmidler
og justering av virkelig verd innregnet

i egenkapitalen) pluss akkumulert
avskrivning og amortisering, minus all
kortsiktig rentefri gjeld, med unntak

av utsatt skatt. P4 segmentniva er

ikke kontanter og betalingsmidler

unntatt fra "Brutto investering".

ROCE (Return On Capital Employed
—avkastning p& anvendt kapital) er
inkludert som resultatmadl i tillegg til
CROGI for a gjore sammenligning
med andre selskaper enklere. ROCE er
definert som EBIT minus skatt dividert
med gjennomsnittlig anvendt kapital
beregnet pa 12-maneders rullerende
basis. Anvendt kapital er definert som
totale eiendeler minus utsatt skattefordel
minus annen kortsiktig gjeld.

For a felge opp den underliggende utvik-
lingen i driften fra periode til periode
bruker Yaras ledelse ogsé en internt
utviklet metode for avviksanalyse, som
omfatter uthenting av finansinformasjon
fra regnskapssystemet i tillegg til sta-
tistiske og andre typer data fra interne
ledelsesbaserte informasjonssystemer.
Ledelsen betrakter estimatene som
produseres av avviksanalysen, og
identifiseringen av trender basert pa en
slik analyse, som tilstrekkelig noyaktige

til at de gir meningsfull informasjon
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for 4 folge opp Yaras virksomhet. Disse
estimatene ma likevel ikke anses som
en noyaktig kvantifisering av endringer
og trender indikert i analysene.

Avviksanalysene som presenteres i Yaras
kvartalsvise og arlige finansrapporter,
er utarbeidet pd grunnlag av Yaras
EBITDA, inkludert Yaras andel

av resultat i tilknyttede selskaper

og felleskontrollert virksomhet.

Volum, margin og andre avvik som
presenteres, inkluderer derfor effekter
av resultatene i tilknyttede selskaper

og felleskontrollert virksomhet.

Spesielle poster

NOK millioner

Bunge integreringskostnader
Nedskrivning av eiendeler
Avsetning partners oppgjar

Salg av minoritetsaksjer Baltic
OFD-integreringskostnader
Oppsigelse av distribusjonsavtaler
Totalt Crop Nutrition

Nedskrivning Pardies-anlegget
Industrial-kontraktsoppgjer
Totalt Industrial

Salg av GrowHow UK

Nedskrivning av eiendeler

Nedskrivning Lifeco-anlegget
Lifeco-resultater under stengning
Oversvgmmelse Ravenna-anlegget
Forsikringsforlik Tertre

Salg av energieffektivitetssertifikater
Endringer i pensjonsordning

Skroting av produksjonsutstyr
Konvensjonalbot for gasskontrakt i Pilbara
Nedskrivning av ammoniakkunderelasjoner
Kontraktsderivater

Samlet produksjon

Totalt Yara

Yara definerer "spesielle poster" som
viktige poster i resultatene som ikke
betraktes som del av underliggende
forretningsresultater i perioden.

Disse deles inn i to kategorier, nemlig
«engangsposter» og «kontraktderiva-
ter». «Engangsposter» omfatter poster
med tilknytning til restrukturering

og andre gevinster eller tap som ikke
hovedsakelig har tilknytning til perioden
de ble bokfert, og som har en mini-
mumsverdi pd NOK 30 millioner per
post innenfor en 12-méneders periode.
«Kontraktderivater» er gevinster eller

tap i rdvarederivater (se ovenfor) som

EBITDA-effekt

2015

(101)
(154)
(255)

3.199

(929)

(39)
35
189

221
2.696
2.441

ikke er et resultat av aktiv eksponering
eller posisjonsstyring fra Yaras side.

Fordi det ikke er praktisk mulig &
innhente finansrapporter pA samme
rapporteringsdato som Yara bruker, er
resultatene til noen av Yaras tilknyttede
selskaper og felleskontrollerte
virksomhet inkludert i Yaras resultater

med én méneds tidsforskyvning.

Driftsresultat, effekt

2015

2014 2014
(26) (26)
(80) (160)
(46) (46)
56
(133) (101) (133)
(154)
(149) (336) (365)
(62)
(62) (62)
(62) - (123)
3.199
(1.368) (38)
(90) (36)
(39)
55
189
58 58
(111) (111)
151 151
(50)
68 221 68
74 2.220 77
(137) 1.884 (412)



Produksjonsvolumer ?

Tusen tonn

Ammoniakk

hvorav tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet
Urea

hvorav tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet
Nitrater

hvorav tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet
NPK

hvorav tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet
CN
UAN
SSP-basert gjadsel
Samlet produksjon ¥

2015

7.035
1280
4762
1.593
5.997
199
4.850
83
1.477
925
1.212
26.259

Finansgjennomgang

2014

7.096
1410
4.790
1.440
6.252
389
4.755
216
1.287
934
810
25.924

1) Inkludert Yaras andel av produksjon i tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet. Tringen er fra 2014 klassifisert som «felleskontroller!

tilknyttet selskap eller en felleskontrollert virksomhet. Tallene for 2010-2013 er justert tilsvarende.

Leveranser

Tusen tonn

Ammoniakk

hvorav industriprodukter
Urea

hvorav gjedsel

hvorav Yara-produsert gjadsel

hvorav Yara-produserte industriprodukter 2

hvorav tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet
Nitrater

hvorav gjedsel

hvorav Yara-produsert gjedsel

hvorav Yara-produserte industriprodukter
NPK

hvorav Yara-produsert kjemisk

hvorav Yara-produsert mekanisk blandet
CN

hvorav gjadsel

hvorav Yara-produsert gjadsel

hvorav Yara-produserte industriprodukter
UAN

hvorav Yara-produsert gjadsel
DAP/MAP
MOP/SOP
Andre produkter

hvorav industriprodukter 3

Samlede leveranser 3

1) 82 % ammoniakk-ekvivalenter.
2) 46 % urea-ekvivalenter.

2015

2.859
699
6.692
4.852
1755
1.433
2153
6.247
5.594
5.112
489
9.486
4.479
4.600
1.396
1.038
1.021
326
1.295
1.043
888
1.222
5.590
3.479
35.676

3) Inkludert fosfat som fortilsetning og CO» som rapportert i 2014. Tallene for 2010-2013 er justert tilsvarende.

Gjeadselvolumer per region

Tusen tonn

Europa
Latin-Amerika
Nord-Amerika
Asia

Afrika

Totalt

Innkjep av rématerialer
Tusen tonn

Fosfatstein (i 70 BPL-ekvivalenter)
Kalium (i MOP-ekvivalenter)

Du finner beskrivelser av de viktigste gjedselproduktene globalt i Yara Fertilizer Industry Handbook:

http://www.yara.com/investor relations/report presentations/index.aspx

2015

9.381
10.610
3.008
2.125
1.420
26.544

2015

997
3.303

2014

2.859
715
6.908
5.298
1.997
1.241
2.471
6.249
5.542
5.100
570
9.925
4.386
5.139
1.380
1.002
975
349
1.332
1.200
777
989
4533
3.184
34.951

2014

9.755
9.864
3.320
2.011
1.368
26.317

2014

1.040
3.218

2013

7.360
1488
4.841
1.616
6.224
361
4.646
181
1.199
1.081
659
26.009

2012

7.035
1278
4121

1142

6.217
375
4.490
257
1.253
953
486
24.555

2011

6.655
1305
3.577
862
6.320
487
4612
447
1.193
1.049
556
23.962

t drift» i trdd med IFRS 11, og regnes ikke lenger som et

2013

3.050
669
6.741
5.494
1R
1.123
3.100
6.489
5.699
5.243
649
8.183
4.391
3.546
1.323
987
971
309
1.290
1.196
377
596
4.079
3.214
32.127

2013

10.199
6.900
3.265
2.279
1.026

23.668

2013

1.059
2.039

2012

3398
683
5994
4699
2070
1046
1975
6383
5543
5144
710
6605
4233
2004
1271
898
862
344
1222
1165
483
309
3656
2817
29322

2012

9.706
4.720
3.038
2.124
1.160
20.748

2012

972
1.801

2011

3731
749
5424
4236
1686
864
1527
5921
il
4701
684
6565
3849
1937
1286
919
884
340
1158
1052
249
269
3561
2682
28163

2011

9.367
3.798
2.887
2.284
1.188
19.522

2011

916
1.649
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Yara-aksjen

Yara gnsker 3 levere konkurransedyktige resultater og veere en attraktiv investering for aksjonae-
rer sammenlignet med andre investeringsalternativer. Yara-aksjen skal vaere en likvid og attrak-

tiv investeringsmulighet.

Vi er opptatt av 4 levere konsistent, apen
og hurtig informasjon om relevante
forhold til alle aksjonzerer og potensielle
investorer. Selskapets policy er lik
behandling av alle interessenter, deriblant
analytikere, banker, institusjonelle
investorer og private aksjonzrer. Det

gis tilgang til all informasjon som kan
veere viktig og relevant for det norske

og internasjonale markedet gjennom
bersmeldinger til Oslo Bars (OSE)

og pressemeldinger. Yara presenterer
kvartalsrapporter ved hovedkontoret

i Drammensveien 131 i Oslo, med
direkteoverforing av presentasjonen. I
tillegg har Yara regelmessige moter med

investorer bdde i og utenfor Europa.

Yara-aksjen og OBX-indeksen

Resultater og eierfordeling

12015 ble i alt 602 millioner Yara-aksjer
kjopt og solgt, 179 millioner av disse

ble omsatt ved Oslo Bers, med en total
omsetning pd NOK 70 milliarder. Dette
gjor Yara til det femte mest omsatte
selskapet pa Oslo Bers. Gjennomsnittlig
daglig volum for handel i Yara-aksjer

pé Oslo Bers i 2015 var 711.781.
Hoyeste sluttkurs i lopet av dret var
NOK 443, og den laveste var NOK
320,40. Aksjekursen ved drets slutt var
NOK 382,90, noe som utgjor en stigning
pa 15 % fra 2014. Yaras markedsverdi
31. desember 2015 var NOK 105,3
milliarder, noe som gjor Yara til det
fjerde storste selskapet pa Oslo Bers.

Ved arets slutt 2015 hadde Yara 32.894
aksjonzrer. Ikke-norske investorer eide
om lag 43,7 % av aksjene. 17,8 % av
aksjene var eid av investorer fra USA og
6,9 % av investorer fra Storbritannia.
Den norske stat ved Neerings- og
fiskeridepartementet er den storste
enkeltaksjonzren med 36,21 % av
aksjene. Norske private aksjonzerer eide
om lag 20,1 % ved utgangen av 20135.

NOK 2015
150
125
100
75
50
30.12.14 30.01.15 28.02.15 31.03.15 30.0415 31.0515 30.06.15 31.07.15 31.0815 30.09.15 31.10.15 30.11.15
I OBX-indeksert, utgangen av 2014 = Yaras aksjepris ved utgangen av 2014 Yara
Vanlige aksjedata
Q1 Q2 Q3 Q4 2015 2014
Grunnleggende resultat per aksje 2,65 10,59 14,56 1,58 29,38 27,59
Gjennomsnittlig antall utestdende aksjer 275.497.775 275.270.079 275.083.369 274.616.304 275.114.375 276.385.013
Antall utestdende aksjer ved periodeslutt ! 275.497.775 275.083.369 275.083.369 274.173.369 274.173.369 275.497.775
Gjennomsnittlig volum for daglig handel 2 910.822 741.346 601.062 605.696 712.835 936.372
Gjennomsnittlig aksjekurs ved barsslutt 407 398 380 382 391 288
Aksjekurs ved barsslutt (periodeslutt) 410 408 340 383 383 334
Heyeste aksjekurs ved barsslutt 436 443 428 414 443 340
Bersverdi (periodeslutt NOK milliarder) 113,0 112,3 934 105,3 105,3 92,2
Utbytte per aksje 15,00 13,00

1) Ekskludert egne aksjer
2) Omsettes bare pd Oslo Bers
3) Foreslatt
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ADR-resultater og stemmerett

Yara har et sponset American
Depository Receipt (ADR)-program
pa niva 11 USA. Andeler eid
gjennom ADR er ikke bersnotert,
men kjopes og selges gjennom
meklere som har lisens til 4 handle i
amerikanske verdipapirer. En ADR
representerer en vanlig Yara-aksje.

Den 31. desember 2015 ble en ADR

notert til USD 42,88, en reduksjon pa
3 % gjennom dret. Lopende oppdatert
pris for Yaras ADR er angitt pd www.

adr. com under betegnelsen YARIY.

Aksjer ma registreres i Verdipapir-
sentralen i den reelle eierens navn
dersom eieren ensker & stemme for sin
eierandel under generalforsamlingen.
Eiere av Yaras ADR ber sjekke sine
stemmerettigheter med JP Morgan,
som er depotbank for Yaras ADR.

Fordeling av aksjonzerer
Per 31. desember 2015

Struktur for eierskap

Antall aksjer Antall aksjonaerer % av aksjekapital

1-100 20115
101-1000 10286
1001-10000 1779
10001-100000 483
100001-1000000 195
over 1000000 36
32894
Fordeling av aksjonaerer
Per 31. desember 2015
19,0%
B Den norske stat
Norske private aksjonaerer 6.9%
W USA
Storbritannia
W Andre

Utbyttepolitikk

Yaras mél er & betale gjennomsnittlig
40-45 % av nettoresultatet i form

av utbytte og tilbakekjop av aksjer.
Innenfor denne maélsettingen skal
minst 30 % av nettoresultatet betales
i form av utbytte, mens tilbakekjop
av aksjer utgjor resten og gjennom-
fores mer fleksibelt. Utbyttet for et
regnskapsar kunngjeres pa Yaras
generalforsamling det pafelgende aret.

Yara betalte totalt NOK 4.022 milli-
oner i utbytte og tilbakekjop av aksjer
120185, tilsvarende 53 % av nettoinn-
tekten i 2014. Utbyttet utgjorde NOK
3.581 millioner, eller 47 % av netto-
inntekten for 2014, mens tilbakekjop
av aksjer utgjorde NOK 441 millioner,
eller 6 % av nettoinntekten for 2014.

Yaras styre vil foresla for den arlige
generalforsamlingen et utbytte

Finansgjennomgang | Yara finansrapport 2015

pd NOK 15 per aksje for 2015,

dvs. 51 % av nettoresultatet etter
minoritetsinteresser, og en samlet
utbetaling pd NOK 4.113 millioner
basert pa utestdende aksjer pa datoen
for avleggelse av dette regnskapet.

Generalforsamlingen 11. mai 2015 ga
styret fullmaket til tilbakekjop av inntil
5 % av totalt antall aksjer (13.754.168
aksjer) innen generalforsamlingen
2016, til en aksjepris mellom NOK

10 og NOK 1.000. En forutsetning
for programmet var at Yara og den
norske stat inngikk en avtale der
staten forpliktet seg til 4 selge en
tilsvarende forholdsmessig andel av
sine aksjer for & beholde en konstant
eierandel i selskapet pa 36,21 %.

Per 31. desember 2015 hadde
Yara kjopt 910.000 aksjer
etter gitt fullmakt.

Fordeling av aksjonaerer V)

Per 31. desember 2015

Struktur for eierskap

—

0,25 Naerings-, handels- og fiskeridepartementet 36,21
1,21 Statens pensjonsfond Norge 6,49
1,99 Fidelity Management & Research 2,36
5,96 BlackRock 1,79
21,86 SAFE Investment Company 1,66
68,74 SSGA 1,60
100,0 KLP 1,28
LSV Asset Management 1,26

Sprucegrove Investment Management 1,19

Nordea Asset Management 117

DNB Asset Management 1,14

Storebrand Asset Management 1,08

Vanguard Group 1,02

Danske Capital 1,01

Epoch Investment Partners 0,94

Odin Fund Management 0,85

JPMorgan Asset Management 0,82

SEB Asset Management 0,81

20,1% Investec Asset Management 0,73
GMO 0,72

1) Denne listen over aksjonzerer leveres av RD:IR og VPS via tjenesten Nominee ID. Listen
opprettes ved & analysere informasjon som er gitt av registrerte aksjonaerer ved foresparsel
fra Yara International. Verken RD:IR eller VPS garanterer at informasjonen er fullstendig. En
oversikt over de 10 sterste registrerte aksjonaerene per 31. desember 2015 er 3 finne i note
13 pd side 152.
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Generalforsamlingen 2016

Yaras generalforsamling finner sted
klokken 17.00 tirsdag 10. mai 2016 ved
Yaras hovedkontor i Drammensveien
131, Oslo. Aksjonzerer som ensker

4 delta pa generalforsamlingen bes

informere Yaras kontoforer innen
klokken 12.00 mandag 9. mai 2016.

Aksjonzerer kan ogsa registrere seg
elektronisk pd www. yara.com/
register eller ved Verdipapirsentralens

investorservice pA Www.vps.no.

Mer informasjon om stemmegiving
finnes pd Yaras voteringsskjema
eller selskapets nettsider.

Analytikerdekning

30 finansanalytikere leverer markeds-
oppdateringer og beregninger av Yaras
okonomiske resultater. Dette inkluderer
20 analytikere utenfor Norge.

Fakta om aksjen

Symbol: YAR
Barsnotert ved: Oslo Bars (OSE)

Yaras kontofgrer i Norge
DNB ASA
Verdipapirservice

Dronning Eufemias gate 30
N-0021 Oslo

Telefon: +47 23268021
Faks: +47 22481171
www.dnb.no

Rating

Ratingbyrdene Moody’s og Standard
& Poor’s har gradert Yara som en
solid investering. Ratingen «Baa2»
pd Moodys verdivurderingsskala

og «BBB» pd Standard & Poor’s
gjenspeiler selskapets sterke mar-

kedsposisjon og konkurransekraft.

Adresseendring

Aksjonzrer som er registrert ved
Verdipapirsentralen, skal sende
informasjon om adresseendringer til sin

kontoferer og ikke direkte til selskapet.

Informasjon om kontofgrer

Registrerte aksjonzerer kan

kontakte selskapets kontoferer i

Norge angdende aksjeoverfaringer,
adresseendringer og andre sporsmal
knyttet til eierskapet av Yara-aksjer.
Kontaktinformasjon er angitt nedenfor.

Yaras depotbank for ADR

JPMorgan er depotbank

for ADR i Yara:

JPMorgan Chase Bank N.A.

1 Chase Manhattan Plaza, Floor 21
New York

NY 10005

USA

Telefon (USA): 800-990-1135
Telefon (utenfor USA): +1 651-453-2128
E-post: jpmorgan.adr@wellsfargo.com
www.adr.com

Utbyttekalender for 2015
Ex-dividendedato 11. mai 2016
Utbetalingsdato 24. mai 2016

Publikasjonsdatoer i 2016

Farste kvartal
Andre kvartal
Tredje kvartal
Fjerde kvartal

21. april 2016
21.juli 2016

21. oktober 2016
9. februar 2017



Utsikter, risikoer og muligheter

Finansgjennomgang

Globale megatrender samt lokale og regionale utviklingstrekk virker inn pa bransjen og
virksomheten var. Vi vurderer fortlepende risikoer og muligheter pa grunnlag av var egen
fagkunnskap, erfaring og eksterne hensyn.

I rapporten over globale risikoer fra Ver-
dens gkonomiske forum (WEF) for 2015
er en rekke globale risikoer knyttet direkte
til var bransje, deriblant vann- og matkri-
ser, klimaendring og hyppigere forekom-
ster av ekstreme vaerforhold. Vi ser forret-
ningsmuligheter som oppstar i kjelvannet
av disse utfordringene, og vi vil fortsette 4
tilnzerme oss dem gjennom vart globale
engasjement og utvikling av innovative
losninger, herunder de som er koblet til
klimasmart landbruk og utslipp til luft.

Markedsutsikter

Yara betjener to store markedssegmenter:
landbruksmarkedet, der vi er ledende
leverander av nitrogenbasert plantenze-
ring, og industrimarkedet, der vare vik-
tigste produkter er miljolosninger, tek-
nisk ammoniumnitrat og kjemikalier. Pa
grunnlag av var forretningsmodell og
konkurransedyktighet ser vi store vekst-

muligheter i begge markedssegmenter.

Landbrukslgsninger

Den globale ettersporselen etter land-
bruksprodukter drives hovedsakelig av
veksten i verdens befolkning og den oko-
nomiske veksten. Sterkere kjopekraft
forer til kostholdsendringer og heyere
forbruk av kjett, og det krever storre
mengder av korn til for, noe som igjen

driver ettersporselen etter mineralgjodsel.

I rapporten «Agricultural Projections to
2024» fra februar 2015 papeker det
amerikanske landbruksdepartementet
(USDA) langsiktige okninger i forbruk,
handel og priser for landbruksproduk-
ter. En forventet internasjonal gkono-
misk vekst pd gjennomsnittlig 3,5 % i
aret de neste ti drene vil underbygge okt
etterspoarsel etter mat i verden. USDA
venter at prisene pa viktige vekster skal
holde seg relativt lave pa kort sikt, som
folge av globale produksjonsekninger i

de senere 4r, for sa 4 stige igjen pa
lengre sikt. Matprisindeksen til FNs
organisasjon for ernzring og landbruk
(FAO) for 2015 var i gjennomsnitt

19 % lavere enn i 2014, med et fall pa
15 % for kornprodukter. I sin felles
rapport «Agricultural Outlook 2015-
2024» venter FAO og Organisasjonen
for skonomisk samarbeid og utvikling
(OECD) at den generelle veksten i etter-
sporselen etter jordbruksprodukter vil
holde seg sterk, og prisene vil bli bedre.
Potensialet for utvidelse av dyrkings-
omradene er begrenset for kornproduk-
ter, og produksjonsveksten vil hovedsa-
kelig drives av okt avkastning. I tillegg
til prisene pa sdkorn utgjer jordforrin-
gelse, vannmangel og miljehensyn ogsa
begrensninger pa produksjonsveksten.
Det globale kornmarkedet kan pavirkes
bade positivt og negativt, der darlig veer

er en av de alvorligste risikoene.

12015 var det globale markedet for de tre
viktigste plantenzringene fortsatt tilbuds-
drevet, og produksjonsinnskrenkninger
mitte til for 4 balansere markedet. De
kommende drene forventes det stadige
behovet for okt landbruksproduktivitet &
drive ettersporselen, med gode utsikter for
plantenzeringsprogrammer av hoy kvali-
tet. The International Fertilizer Industry
Association (IFA) ser i sin vurdering «Fer-
tilizer Outlook 2014/15-2019/20» fra
2015 en moderat ettersporselsvekst i det
globale gjodselmarkedet fram mot
2019/20. Den sterkeste veksten finner

vii Ost-Europa, Asia unntatt Kina,
Latin-Amerika og Afrika — mens etter-
sparselen etter nitrogen og fosfat i Kina
har flatet ut. Verdens gjodselforbruk for-
ventes 4 nd 199 millioner tonn plantenze-
ring i1 2019 (sammenlignet med anslagsvis
187 millioner tonn i 2015), hvorav nitro-
gen utgjor 119 millioner tonn.

Markedet for nitrogen (N) ventes fortsatt
a veere tilbudsdrevet pa kort og mellom-
lang sikt, med kostnadene ved eksport fra
Kina som den viktigste prissetteren i det
globale markedet. Kostnadene ved
eksport fra Kina avhenger av prisen pa
kull, og spesielt pd antrasittkull av hey
kvalitet, men ogsa prisen pa naturgass,
transportkostnader og handelspolitiske
tiltak. Strammere markedsforhold i Kina,
som oker prisen pa kinesisk nitrogen over
kostnadene, utgjor fortsatt en fordelsri-
siko. Kapasitetsinvesteringer utenfor
Kina, og spesielt i Nord-Amerika, kan til
en viss grad redusere avhengigheten av
eksport fra Kina, men det vil fortsatt kre-
ves betydelige mengder.

I fosfatmarkedet har en skarp ekning i
landbruksprisene i India etter 2011 fort
til en vesentlig reduksjon i fosfatforbruk i
2014. Siden India er verdens storste
importer, har denne utviklingen hatt en
betydelig negativ innvirkning pa prisene
internasjonalt. Men 1 2015 tok Indias
importettersporsel etter fosfat seg kraftig
opp, noe som har bidratt vesentlig til en
ganske stabil pris. P4 samme madte som i
nitrogenmarkedet er Kina en ledende
leverander ogsa for fosfater, og kostnader
ved eksport fra Kina er en viktig faktor i
fastsettelsen av det globale prisnivdet.
Men fosfatproduksjon er mer konsolidert
enn for nitrogen, og volum over prisstra-
tegier fra de storste produsentene kan fra
tid til annen ses i dette markedet. Kali-
ummarkedet har sett en lignende utvik-
ling i India, selv om landets andel av ver-
denshandelen er mindre for kalium enn
for fosfat. Etter stigningen i kaliumpriser
12007/2008 har de fleste eksisterende
produsentene okt kapasiteten pa jakt
etter volum pd bekostning av pris, noe
som har fort til dramatisk reduserte kali-
umpriser 1 2015.



Finansgjennomgang

Okonomisk vekst er ogsd den viktigste
drivkraften bak ettersporselen etter Yaras
industriprodukter. Urbanisering og en
voksende middelklasse forer til okt etter-
sporsel etter flere kjemikalier der nitrogen
er et viktig mellomprodukt, i tillegg til
teknisk ammoniumnitrat til sprengstof-
findustrien. @kende fokus pa ren luft
oker ettersporselen etter reduksjonstek-
nologi for NOx og SOx i maritim og
landbasert industri, i tillegg til reagenser
for NOx-reduksjon i transportsektoren
og maritim sektor.

De tre byggesteinene i nitrogengjodsel,
ammoniakk, urea og salpetersyre benyt-
tes pa en rekke omrader. Usikre gkono-
miske forhold og volatilitet har pavirket
kundenes tillit de seneste drene, noe som
har satt industrimarkedene under press.
Nitrogenprodusenter star ogsa overfor en
forventet ekning i den internasjonale
ammoniakk- og ureakapasiteten. Yaras
stadig sterre geografiske spredning og
brede kundeportefelje skaper imidlertid
stabilitet gjennom konjunkturene.

Bilbransjen samt bygg og anlegg er nok-
kelfaktorer for var prosesskjemikalievirk-
sombhet. Ettersporselen etter prosesskje-
mikalier folger generelt BNP-utviklingen,
sd etter hvert som verdensekonomien
sakte kommer inn pé rett spor igjen, for-
ventes det nitrogenbaserte kjemikalie-

markedet & vokse pa mellomlang sikt.

Virksomheten for industrielle nitrater til
bruk i rensing av avlepsvann og tilset-
ningsstoffer i betong forventer ytterligere
markedsvekst ettersom sivilisasjon og
urbanisering forer til at den stadig storre
andelen av befolkningen som bor i byer,
ser etter bedre og sunnere leveforhold.

Miljelosninger er en virksomhet drevet
av lovgivning som har blitt et betydelig
marked og forventes & vokse de kom-
mende drene. Industriutslippsdirektivet
(IED) i Europa, MATS og CAIR i
Nord-Amerika og Kinas nyeste fem-
arsplaner tar sikte pd a redusere de névee-
rende utslippsgrensene og kreve at en
rekke nye industrisegmenter overholder

NOx-grensene. Med kombinasjon av

NOx-reduksjonslesninger med reduk-
sjonsmidler og tilknyttede tjenester for-
venter vi & oppnd en unik posisjon i mil-
jemarkedet. Yara har fortsatt en ledende
posisjon innenfor reagenser i Europa. Var
ambisjon er & bli et globalt selskap for
reduksjon av utslipp til luft ved & utvikle
tilbudsportefoljen utover NOx-reduksjon.

Nitrogengjodselindustrien er svaert kon-
kurransepreget, og det finnes mange pro-
dusenter. Prisene pavirkes av flere fakto-
rer, blant annet tilbudssituasjonen, som
igjen henger tett sammen med produk-
sjonskapasitet og kostnader.

De storste leveranseskningene har i den
senere tid kommet fra Kina, Saudi-Arabia
og Nord-Afrika. I Kina eker kapasiteten
for kullbasert urea. Men Kina er fremde-
les en hoykostprodusent og forventes &
holde stillingen som den globale sving-
produsenten i neermeste framtid. Flere av
de nye prosjektene som er kunngjort, er
usikre nar det gjelder tidsperspektiv og
produksjonsvolum. Selv om veksten i
kapasiteten skulle overstige veksten i for-
bruket, vil den sterke avhengigheten av
nitrogeneksport fra Kina vedvare.

I Kina vil utviklingen i energiprisene og
kapitalkostnader vere avgjorende for de
internasjonale nitrogenprisene pa lengre
sikt. P4 grunn av lavere naturgasspriser i
Nord-Amerika blir det gjort betydelige
investeringer i nitrogenkapasitet i denne
regionen. Andre regioner der investerin-
ger er planlagt, men der tidsperspektiv
og volum er mer uklart, er hovedsakelig
landene i Afrika ser for Sahara, det tidli-
gere Sovjetunionen, Latin-Amerika og
Iran. Kapasitetsekning gjennom nye
investeringer veies til en viss grad opp av
redusert produksjon med eksisterende
kapasitet, noe som enten skyldes poli-
tiske problemer, gassforsyningsproble-

mer eller gammelt utstyr.

Yara leverer bdde ravaregjodsel og mer-
verdiprodukter. Internasjonal ettersparsel
etter premiumprodukter har okt, og vi
forventer at dette markedssegmentet, der
var plantenzringskunnskap gir oss et for-

trinn, skal vokse ytterligere. De seneste
arene har premiumprodukter og -lgsnin-
ger utgjort en stadig storre andel av Yaras
samlede gjodselleveranser. De stdr nd for
mer enn 50 % av de samlede leveransene.
Yaras ambisjon er & oke premiumandelen
av det samlede salget ytterligere og skape
en portefolje der produktene er mer diffe-
rensierte, og der ravaresvingninger vil fa
mindre betydning. Vér satsing pa innova-
sjon, ogsd innenfor det voksende gjodsel-
vanningssegmentet, fremmer denne

utviklingen.

Yara vil folge opp vekststrategien og er
pd god vei til 4 nd den mellomlangsik-
tige malsettingen om & oke de samlede
salgsvolumene for egenprodusert gjod-
sel fra 2010-nivéet pa 24,5 millioner
tonn til 32,5 millioner. En rekke pro-
sjekter som vil skape vekst i organisa-
sjonen, stir pa trappene. Andre er til
vurdering. I tillegg til investeringer pa
NOK 5-6 milliarder per ar i vedlike-
hold og oppgradering av selskapets
driftssikkerhet vil Yara fortsatt soke
lonnsomme vekstmuligheter, stottet av
en sterk skonomisk posisjon. Sikkerhe-
ten er det viktigste satsingsomradet for
hele konsernet for & beskytte ansatte
og anlegg mot skader samt opprett-
holde og forbedre driftssikkerheten og
lennsomheten.

12015 konsentrerte vi oss om & oppnd
synergieffekter fra nylige oppkjop, serlig
1 Latin-Amerika, og om & bedre den glo-
bale optimaliseringen. Foruten
Latin-Amerika ser vi lonnsomme vekst-
muligheter i nedstromssegmentet i en
rekke markeder, szrlig i deler av Asia og
pé lengre sikt ogsd i Afrika. For miljolos-
ninger ser vi betydelige globale mulighe-
ter, ettersom strengere lovgivning vil
drive en rekke markeder, ikke minst i
Asia og Amerika.

Virt innovasjonsarbeid tar sikte pa &
styrke konkurransekraften vér, nir det
gjelder a utvikle losninger for ndveerende
og framtidige globale utfordringer, blant
annet ressursknapphet og matsikkerhet.
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Konsolidert resultatregnskap

NOK millioner, unntatt aksjeinformasjon

Driftsinntekter

Andre inntekter

Gevinst/(tap) fra rdvarebaserte derivater
Driftsinntekter og annen inntekt

Ravarer, energikostnader og fraktkostnader
Beholdningsendring egentilvirkede varer

Lenn- og personalkostnader

Avskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger
Andre driftskostnader

Driftskostnader

Driftsresultat

Andel resultat fra tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet
Renteinntekter og andre finansinntekter
Resultat for rentekostnader og skatt (EBIT)

Valutagevinst/(-tap)
Rentekostnader og andre finansposter
Resultat far skatt

Skattekostnad
Arets resultat

Henfarbart til

Aksjonaerer i morselskapet
Minoritetsinteresser

Arets resultat etter minoritetsinteresser

Resultat pr. aksje ?
Vektet giennomsnitt av antall utestdende aksjer 2

1) Yara har for tiden ikke aksjebasert avlenning med utvannende effekt pa resultat pr. aksje.

Noter

717

14,17

10
23

10

2) Vektet gjennomsnittlig antall utestdende aksjer ble redusert i andre, tredje og fierde kvartal 2014 og 2015 p& grunn av tilbakekjop av aksjer.

2015

108.011
3.683
203
111.897

(79.941)
874
(8.047)
(6.933)
(3.745)
(97.793)

14.104

(310)
605
14.398

(2.463)
(1.291)
10.644

(2.209)
8.435

8.083
351
8.435

29.38
275.114.375

59

2014

95.047
293

2
95.343

(71.581)
1.023
(6.616)
(4.678)
(3.186)
(85.037)

10.305

786
550
11.642

(698)
(909)
10.035

(2.092)
7.944

7.625
319
7.944

27.59
276.385.013
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Konsolidert oppstilling over totalresultat

NOK millioner, unntatt aksjeinformasjon Noter 2015 2014

Arets resultat 8.435 7.944

Dvrige resultatelementer som kan bli reklassifisert til resultatregnskapet i senere perioder:

Omregningsdifferanser pa utenlandsk virksomhet 29 6.259 8.057
Verdiregulering finansielle eiendeler tilgjengelig for salg 31 31 (12)
Kontantstrgmsikring 30 18 (20)
Sikring av nettoinvesteringer i utenlandsk virksomhet 30 (796) (682)
Andel av gvrige resultatelementer fra tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet 64 52
Netto gvrige resultatelementer som kan bli reklassifisert til resultatregnskapet i senere perioder 5577 7.395

Bvrige resultatelementer som ikke vil bli reklassifisert til resultatregnskapet i senere perioder:

Aktuarmessig gevinst/(tap) pa ytelsesbaserte pensjonsordninger 24 577 (1.026)
Aktuarmessig gevms}/(tap) pa ytelsesbaserte pensjonsordninger fra tilknyttede selskaper 1424 11 (160)
og felleskontrollert virksomhet

Netto gvrige resultatelementer som ikke vil bli reklassifisert til resultatregnskapet i senere perioder 588 (1.186)
Justeringer knyttet til reklassifisering av:

Kontantstremsikring 30 6 13
Verdiregulering finansielle eiendeler tilgjengelig for salg 31 - (16)
Omregningsdifferanser pa avhendet virksomhet 3 (341) 8
Netto justeringer knyttet til reklassifiseringer (335) 4
Bvrige resultatelementer, netto etter skatt 5.830 6.214
Totalresultat 14.265 14.157
Totalresultat henfarbart til

Aksjoneerer i Yara International ASA 13.783 13.325
Ikke-kontrollerende eierinteresser 23 481 832

Sum 14.265 14.157
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Konsolidert oppstilling av endringer
| egenkapital

Valuta-  Finansielle

omregning eiendeler Sikring Ikke-kon-
utenlands- til- Kontant-  av netto Sum Opptjent  Henfgrbart  trollerende Total

- Aksje-  Overkurs- virksom- giengelig  stremsik- inve- andre egen- til mor- eier- egen-
NOK millioner kapital fond heter for salg ringer  steringer reserver kapital selskapet  interesser kapital
Egenkapital pr. 31. desember 2013 471 117 1.887 30 (177) (122) 1.618 51.415 53.621 2.152 55.773
Arets resultat - - - - - - - 7.625 7.625 319 7.944
@vrige resultatelementer, netto etter skatt - - 7.551 (28) (7) (682) 6.834 (1.026) 5.808 514 6.322
Andel av gvrige resultatelementer fra tilknyttede
selskaper og felleskontrollert virksomhet B : & : = : & (i, ey - (o,
Sum gvrige resultatelementer, netto etter skatt - - 7.558 (28) 32 (682) 6.881 (1.181) 5.700 514 6.214
Langsiktig insentivprogram - - - - - - = (2) (2) o ()
Transaksjoner med ikke-kontrollerende B _ B _ B _ _ 33 33 1.047 1.080
eierinteresser
Kjop av egne aksjer (1) - - - - - - (229) (230) - (230)
Innlgsning aksjer, Den norske stat 2 (1) - - - - - - (210) (211) - (211)
@kning i aksjekapital, ikke-kontrollerende B _ B _ B _ ~ _ B
eierinteresser 10 10
Betalt utbytte - - - - - - - (2.771)  (2.771) (15) (2.786)
Egenkapital pr. 31. desember 2014 468 117 9.445 3 (145) (804) 8499 54681 63.765 4196 67.962
Arets resultat - - - - - - - 8.083 8.083 351 8.435
@vrige resultatelementer, netto etter skatt = S 5.787 31 24 (796) 5.047 577 5.624 130 5.755
Andel av gvrige resultatelementer fra tilknyttede
selskaper og felleskontrollert virksomhet : B 20 B @ B & 1 73 B 7z
Sum gvrige resultatelementer, netto etter skatt = = 5.807 31 69 (796) 5.111 588 5.700 130 5.830
Langsiktig insentivprogram - - - - - - - (4) (4) - (4)
Transaksjoner |;ned ikke-kontrollerende B _ 743 _ B _ 743 (325) 418 (2.893) (2.475)
eierinteresser 3
Kjgp av egne aksjer (2) - - - - - - (362) (364) - (364)
Innlgsning aksjer, Den norske stat 4 (1) - - - - - - (127) (127) - (127)
@kning i aksjekapital, ikke-kontrollerende B _ B _ B _ _ _ B 598 >a98

eierinteresser

Betalt utbytte - - - - - - (3.581) (3.581) (246) (3.827)
Egenkapital pr. 31. desember 2015 466 117 15.996 34 (76) (1.600) 14.353 58.954 73.890 1.837 75.727

1) Palydende verdi NOK 1,70.

2) Godkjent ved generalforsamling 5. mai 2014.
3) Se note 23 for mer informasjon.

4) Godkjent ved generalforsamling 11. mai 2015.
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Konsolidert oppstilling av finansiell stilling

NOK millioner

Eiendeler

Anleggsmidler

Utsatt skattefordel

Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet
Andre langsiktige eiendeler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Varebeholdning

Kundefordringer

Forskuddsbetalte kostnader og andre omlgpsmidler
Kontanter og kontantekvivalenter

Anleggsmidler og avhendingsgrupper klassifisert som holdt for salg

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Noter 31 des 2015 31 des 2014

11
12
14
16

18
19
20
21
13

2.950 2.804
9.583 12.008
52.424 44584
9.769 10.934
2.956 2.729
77.681 73.059
19.948 18.639
12.098 12.100
4.383 4.196
3.220 3.591
1.533 47
41.182 38.573
118.863 111.632
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Konsolidert oppstilling av finansiell stilling

NOK millioner, unntatt aksjeinformasjon

Egenkapital og forpliktelser
Egenkapital

Noter 31 des 2015

Aksjekapital redusert for egne aksjer 22
Overskuddsfond

Sum innskutt egenkapital

Andre reserver

Opptjent egenkapital

Sum egenkapital henferbart til morselskapet

Minoritetsandel 23
Sum egenkapital

Langsiktige forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 24
Utsatt skatteforpliktelser 9
Andre langsiktige forpliktelser

Langsiktige avsetninger 25
Langsiktig rentebaerende gjeld 26
Sum langsiktige forpliktelser

Kortsiktige forpliktelser

Leverandargjeld og annen gjeld 27
Skattegjeld 9
Kortsiktige avsetninger P5
Andre kortsiktige forpliktelser

Banklan og annen kortsiktig rentebaerende gjeld 28
Neste 3rs avdrag pa langsiktig gjeld 26
Forpliktelser knyttet til anleggsmidler og avhendingsgrupper klassifisert som holdt for salg 13

Sum kortsiktige forpliktelser

Sum egenkapital og forpliktelser

Antall utestdende aksjer

1) Vektet giennomsnittlig antall utestdende aksjer ble redusert i andre, tredje og flerde kvartal 2014 og 2015 pa grunn av tilbakekjgp av aksjer.

Leif Teksum
Styrets leder

Geir O. Sundbg
Styremedlem

Styret i Yara International ASA
Oslo, 17. mars 2016

Maria Moraeus Hanssen John Thuestad
Nestleder Styremedlem
Geir Isaksen Rune Bratteberg

Styremedlem Styremedlem

Svein Tore Holsether
Konsernsjef

466
117
583

14.353
58.954
73.890

1.837
75.727

3.751
5.392
1.448
773
9.354
20.718

14.674
693
325
875
3.635
2.102
115

22.418

118.863

274.173.369

31 des 2014

468
117
586

8.499
54.681
63.765

4.196
67.962

3.897
5.767
989
725
10.609
21.987

14.628
1.060
348
843
4.460
345

21.683
111.632

275.497.775

Hilde Bakken
Styremedlem

Guro Mauset
Styremedlem
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Konsolidert oppstilling over kontantstrgmmer

NOK millioner Noter 2015 2014

Operasjonelle aktiviteter
Driftsresultat 14.104 10.305

Justeringer for 3 avstemme driftsresultat mot netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Avskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger 7 6.933 4.678
Verdifall varebeholdning og kundefordringer 265 53
Betalte skatter (3.380) (2.378)
Utbytte fra tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet 14 807 1.322
Mottatte/(betalte) renter og bankgebyrer (40) (384)
Tapl/(gevinst) ved salg av anleggsmidler 3 (3.280) 157
Annet (60) (113)

Endringer i arbeidskapital

Kundefordringer 256 (218)
Varebeholdninger (1.520) (2.439)
Forskuddsbetalte kostnader og andre omlgpsmidler 1.489 (662)
Leverandargjeld (200) (1.170)
Annen rentefri gjeld (744) (544)
Netto kontantstrgm tilfert fra operasjonelle aktiviteter 14.631 8.607

Investeringsaktiviteter

Investering i bygninger, maskiner, inventar og lignende 12 (9.631) (7.020)
Netto kontantstrem fra oppkjgp av datterselskap 4 (1.406) (2.280)
Andre langsiktige investeringer 11 (904) (524)
Netto salg/(kjep) av kortsiktige investeringer (132) -
Salg av bygninger, maskiner, inventar, og lignende 138 26
Netto kontantstrgm fra salg av datterselskap = =
Salg av andre langsiktige investeringer 3 5.048 98
Netto kontantstrem benyttet til investeringsaktiviteter (6.888) (9.700)

Finansieringsaktiviteter

Opptak av [an 19 5.165
Nedbetaling av lan (1.479) (4.503)
Kjgp av egne aksjer (364) (230)
Innlgsninger aksjer, Den Norske Stat (127) (211)
Betalt utbytte 22 (3.581) (2.771)
Transaksjoner med ikke-kontrollerende eierinteresser 23 (2.825) -
Kontantstrem fra/(til) ikke-kontrollerende eierinteresser 23 54 163
Netto kontantstrem benyttet til finansieringsaktiviteter (8.304) (2.387)
Valutakurseffekter pa kontantstrgm 189 246
Netto gkning/(reduksjon) i kontanter og bankinnskudd (371) (3.233)
Kontanter og bankinnskudd 1. januar 3.591 6.824
Kontanter og bankinnskudd 31.desember 21 3.220 3.591
Bankinnskudd ikke tilgjengelig for bruk av andre selskaper i konsernet 21 436 463

1) Inntekt som kan henferes til utenlandsk aksjonaer (Yara) er gjenstand for beskatning i Qatar. Skatten er betalt av Qafco, men tilbakebetales av Yara. Skatt betalt til Qatar var NOK 334 millioner i 2015
(2014: NOK 349 millioner).
2) Gevinst ved salget av GrowHow UK er inkludert med NOK 3.199 millioner i 2015.
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Regnskapsprinsipper

Generelt

Yara (konsernet) bestar av Yara International ASA og datterselskaper.
Yara International ASA er et allmennaksjeselskap hjemmehgrende i Nor-
ge. Selskapets hovedkontor er i Drammensveien 131, Oslo, Norge.

Konsernregnskapet bestar av konsernet og konsernets interesser i til-
knyttede selskaper og fellesordninger. Hovedaktivitetene til konsernet er
beskrevet i note 5, 14 og 15.

Bekreftelse finansielt rammeverk

Konsernregnskapet er utarbeidet i samsvar med International Financial
Reporting Standards (IFRS) og tolkninger utgitt av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) som er fastsatt for bruk i EU samt krav om
tilleggsinformasjon i den norske regnskapsloven.

Grunnlag for utarbeidelse

Konsernregnskapet har blitt utarbeidet basert pa historisk kost; justert til
3 inkludere maling til virkelig verdi av finansielle eiendeler tilgjengelig for
salg og derivater.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet inkluderer Yara International ASA og enheter
kontrollert av Yara International ASA (datterselskaper). Kontroll oppnas
nar selskapet har makt over investeringen, er eksponert for, eller har
rettigheter til variabel avkastning fra involveringen i investeringen samt
har evne til 3 bruke sin makt til 3 pavirke avkastningen. Nar selskapet
ikke har majoriteten av stemmeberettigede aksjer, har det kontroll over
investeringen nar stemmeretten er nok til & gi det den praktiske evnen til
3 pavirke de relevante aktivitetene til investeringen alene.

Inntekter og kostnader fra datterselskaper som er ervervet eller avhendet
i lgpet av aret medtas eller unntas fra konsolidert oppstilling over totalre-
sultat pa det tidspunkt konsernet oppnar eller avgir kontroll. Totalresultat
fra datterselskapene henfares til aksjonzerer og ikke-kontrollerende
eierinteresser selv om dette medfarer en negativ ikke-kontrollerende
eierinteresse.

Alle konserninterne transaksjoner, mellomvaerende, inntekter og kostna-
der elimineres i konsolideringen. Transaksjoner med tilknyttede selskap
og felleskontrollert virksomhet elimineres i forhold til konsernets andel

i selskapet. Nar et selskap i konsernet har transaksjoner med en felles
drift investering hvor et selskapet i konsernet er deltaker, som salg eller
bidrag av eiendeler, antas konsernet 3 utfare transaksjonen med den
andre parten i felles drift selskapet. Gevinster eller tap for transaksjonen
innregnes i konsernets konsernregnskap bare for den eksterne partens
andel i felles drift selskapet. Nar et selskap i konsernet har transaksjoner
med en felles drift investering hvor et selskapet i konsernet er deltaker,
som kjgp av eiendeler, innregnes ikke gevinster eller tap far man selger
disse eiendelene til en tredje part.
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Endringer i konsernets eierinteresser i datterselskaper som medfarer at
konsernet ikke mister kontroll over datterselskapet, regnskapsfares som
en egenkapitaltransaksjon. Differansen mellom bokfgrt verdi av den
ikke-kontrollerende eierinteressen og virkelig verdi av vederlaget innreg-
nes direkte i opptjent egenkapital.

Nye og endrede standarder — implementert

Regnskapsprinsippene som er anvendt er konsistente med forrige

regnskapsperiodes anvendte prinsipper, med unntak av fglgende nye og

endrede IFRS gjeldende fra 1. januar 2015.

= IAS 19 Ytelser til ansatte: Ansattes bidrag — endringer til IAS 19. Ikrafttre-
delse 1. januar 2015.

= Forbedringer til en rekke standarder, 2010-2012 syklus og 2011-2013
syklus (desember 2013). Ikrafttredelse 1. januar 2015.

Implementeringen av disse hadde ingen vesentlig innvirkning pa notene
eller konsernregnskapet.

Nye og endrede standarder - ikke tradt i kraft

Ved regnskapsavleggelse var falgende standarder og fortolkninger

utstedt, men ikke tradt i kraft:

.»IAS 1 Note initiativ — endringer i IAS 1. lkrafttredelse 1. januar 2016.

= Endringer til IAS 16 og IAS 41, Landbruk — planter benyttet til hgsting.
Ikrafttredelse 1. januar 2016.

= IAS 16 og IAS 38 Klargjering av akseptable metoder for avskrivning og
amortisering — endringer i IAS 16 og 38. Ikrafttredelse 1. januar 2016.

= IAS 27 Egenkapitalmetode i Separate finansregnskap — endringer i IAS
27. lkrafttredelse 1. januar 2016.

= IFRS 15 Inntekt fra kontrakter med kunder (utgitt 2014). Ikrafttredelse 1.
januar 2018.

= IFRS 9 Finansielle instrumenter (utgitt 2009). Forventet ikrafttredelse 1.
januar 2018.

= Forbedringer til en rekke standarder, 2012-2014 syklus og 2011-2013
syklus (september 2014). Ikrafttredelse 1. januar 2016.

= IFRS 16 Leieavtaler. Forventet ikrafttredelse 1.januar 2019.

Effekter pa konsernet for standarder som ikke er tradt i kraft

IFRS 9 Finansielle Instrumenter (revidert 2014) vil erstatte IAS 39

fra den er effektiv for rapporteringsperioder som begynner 1. januar
2018 eller senere. Antall kategorier for maling av finansielle eiendeler
er redusert til 8 inkludere finansielle eiendeler malt til amortisert kost

og finansielle eiendeler malt til virkelig verdi. Standarden introduserer
0gsa en kategori for «virkelig verdi gjennom totalresultat» for noen enkle
gjeldsinstrumenter. IFRS 9 presenterer ogsa en ny nedskrivningsmodell
som baserer seg pa forventede kredittap i motsetning til padratte kre-
dittap. Ettersom en kreditthendelse ikke er ngdvendig for 3 innregne en
nedskrivning, forventer ledelsen at det vil vaere en endring i tidspunktet
for innregning av nedskrivningen da dette vil veere tidligere enn for. Be-
lepene som innregnes forventes ikke 3 endre seg. IFRS 9 foreslar ogsa
mer fleksibilitet for sikringsbokfaring ettersom den tillater enheter 3 sikre
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en eller flere risikokomponenter for ikke-finansielle kontrakter. Det er ikke
gjort en vurdering pd om Yara vil benytte disse mulighetene enda. Full
evaluering av virkningen har ikke blitt utfgrt pa ndvaerende tidspunkt.

IFRS 15 ble utgitt i mai 2014. Standarden etablerer en fullstendig mo-
dell som enheter skal benytte for regnskapsfaring av inntekter som folge
av kontrakter med kunder. Standarden vil erstatte IAS 18 Driftsinntekter,
IAS 11 Anleggskontrakter, i tillegg til tolkningene i IFRS nar den blir
effektiv. Under IFRS 15 innregner en enhet inntekter nar man har en
leveringsforpliktelse, det vil si nar kontroll over varen eller tjenesten er
overfart til kunden. Evaluering av virkningen av standarden vil gjeres i
lepet av det neste aret, men siden Yaras inntekter i all hovedsak kommer
av salg av varer med bare én leveringsforpliktelse, forventer ikke ledel-
sen at standarden vil ha noen vesentlige innvirkning pa konsernregnska-
pet, bortsett fra utvidede noteopplysninger.

IFRS 16 leieavtaler var utgitt i januar 2016 og gjelder for rapporte-
ringsperioder som begynner etter 1. januar 2019. IFRS 16 spesifiserer
hvordan innregne, male og gi noteopplysninger om leieavtaler. Standar-
den gir leietakermodell for hvordan leietaker skal innregne eiendeler og
forpliktelser for alle leieavtaler med unntak av avtaler med 12 maneders
varighet eller mindre eller for avtaler der den underliggende eiendelen

er av lav verdi. Evaluering av virkningen av standarden er ikke ferdigstilt,
men ledelsen forventer at implementeringen av den nye standarden vil
ha en isolert negativ effekt pd nekkeltall som benytter totale eiendeler
som en variabel, for eksempel avkastning pa anvendt kapital (ROCE).
Imidlertid vil implementeringen ha en positiv effekt pd EBITDA ettersom
kostnadene vil bli presentert som avskrivninger og rentekostnader i
resultatregnskapet og ikke operasjonelle leiekostnader. For kontant
avkastning pa brutto investert kapital (CROGI) vil det veere en positiv
effekt pa brutto kontantstrgm, men en negativ effekt pa brutto investert
kapital. Se note 34 for mer informasjon om konsernets operasjonelle og
finansielle leieavtaler.

Ledelsen anser det som sannsynlig at innfaring av andre nye og reviderte
standarder ikke vil pavirke regnskapet betydelig.

Valuta

Omregning til norske kroner (NOK) for utenlandske selskaper
Arsregnskapene til det enkelte selskap som inngdr i konsernet er utar-
beidet i selskapets funksjonelle valuta, som normalt er valutaen i landet
hvor det er lokalisert. Yara International ASA benytter NOK som funk-
sjonell valuta som ogsa er presentasjonsvaluta for konsernregnskapet.
Balanseposter blir omregnet til kursen ved arsslutt, mens resultatposter
omregnes basert pd manedlig gjennomsnittskurs. Valutagevinst og -tap
som oppstar som felge av omregning, inkludert effekten av valutakur-
sendringer p3 transaksjoner utpekt som sikring av nettoinvesteringer i
utenlandsk enhet, er fart som en separat del av gvrige resultatelementer
innregnet i egenkapitalen. Akkumulert valutaomregning fra 1. januar
2004 ved konsolidering etter den direkte metode av datterselskap,
tilknyttede selskaper og fellesordninger innregnes i resultatregnskapet
som en del av gevinst/tap pa det tidspunkt de utenlandske virksomhete-
ne selges eller avvikles.

| selskapenes regnskaper blir transaksjoner i annen valuta enn selskapets
funksjonelle valuta innregnet basert pa valutakursen pa transaksjonsda-
toen. Likvide poster i utenlandsk valuta omregnes basert pa balanse-
dagens kurs. Ikke-likvide poster som males basert pa historisk kost i en
fremmed valuta omregnes ikke p3a nytt.

Konsernregnskap | Yara finansrapport 2015

Kursgevinster og -tap innregnes i resultatet unntatt for gevinster og tap
pa l3n i utenlandsk valuta som sikrer nettoinvesteringer i utenlandske
virksomheter, eller likvide poster som inkluderes i nettoinvesteringen.
Disse kursgevinstene og -tapene er inkludert i gvrige resultatelementer
innregnet mot egenkapital frem til det tidspunktet hvor virksomheten blir
avhendet eller de likvide postene er oppgjort. Da blir gevinstene og ta-
pene innregnet i resultatet. Skattekostnad og -fradrag som kan tilskrives
kursgevinster og -tap pa disse lanene inkluderes ogs3 i gvrige resultate-
lementer innregnet mot egenkapitalen.

Valutasikring

For 3 sikre konsernets valutaeksponering inngar konsernet valutabaserte
finansielle derivater. Konsernets regnskapsprinsipper for slike kontrakter
fremgar nedenfor, under Finansielle Instrumenter.

Virksomhetssammenslutninger

Oppkjap av datterselskaper og virksomheter regnskapsfares etter
oppkjepsmetoden. Vederlaget overfart i en virksomhetssammenslut-
ning males til virkelig verdi av avgitte eiendeler, padratte forpliktelser
og egenkapitalinstrumenter utstedt av konsernet i bytte for kontroll av
overtatte selskap. Kostnader som er direkte henfarbare til virksomhets-
sammenslutningen fares i resultatregnskapet etter hvert som de padras.

P3 oppkjepstidspunktet regnskapsferes identifiserte eiendeler og pa-
dratte forpliktelser til virkelig verdi, bortsett fra utsatte skattefordeler og
-forpliktelser, aksjebaserte avlgnningsprogrammer samt holdt for salg
eiendeler. Dersom summen av vederlaget, virkelig verdi av tidligere eie-
randeler og eventuell virkelig verdi av ikke-kontrollerende eierinteresser
overstiger virkelig verdi av identifiserbare netto eiendeler i det oppkjgpte
selskapet, balansefares differansen som goodwill.

Nar virksomhet erverves i flere trinn skal eierandel fra tidligere kjep
verdsettes pa nytt til virkelig verdi pa kontrolltidspunktet med resultatfg-
ring av verdiendringen.

Ved hver sammenslutning foretar oppkjeper en verdimaling av den
ikke-kontrollerende eierandelen i det oppkjapte selskapet enten til virke-
lig verdi eller til andel av identifiserbare netto eiendeler i det oppkjepte
selskapet.

Endringer i virkelig verdi av betinget vederlag som oppstar som felge
av tilleggsinformasjon innhentet innen et ar fra oppkjepstidspunktet
om fakta og forhold som eksisterte pa oppkjgpstidspunktet, blir justert
retrospektivt med tilsvarende endring i goodwill.

Betinget vederlag betalt av kjgper innregnes til virkelig verdi pa opp-
kigpstidspunktet. Betinget vederlag er klassifisert som en eiendel eller
forpliktelse og er malt til virkelig verdi med endringer i virkelig verdi
innregnet i resultatregnskapet eller som en endring i totalresultatet.
Be-tinget vederlag som ikke faller inn under IAS 39 er malt i samsvar
med gjeldende IFRS. Betinget vederlag som er klassifisert som egenka-
pital blir ikke malt pa nytt i senere rapporteringsperioder og justeringer
blir innregnet i egenkapitalen.

Dersom regnskapsfaringen for en virksomhetssammenslutning ikke er
fullstendig ved slutten av rapporteringsperioden, der ssmmenslutningen
foretas, sa rapporterer konsernet forelgpige verdier for eiendeler og gjeld
der virkelig verdi er ufullstendig. Disse midlertidige verdiene justeres
lepende innen de neste tolv maneder for 3 reflektere ny informasjon som
er innhentet om forhold som eksisterte pd oppkjgpsdatoen som ville ha
pavirket verdivurderingen pa oppkjepsdatoen om de var kjent.
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Goodwill

Dersom summen av vederlaget, virkelig verdi av tidligere eierandeler og
eventuell virkelig verdi av ikke-kontrollerende eierinteresser overstiger
virkelig verdi av identifiserbare netto eiendeler i det oppkjepte selskapet,
balansefgres differansen som goodwill. Er summen lavere enn selska-
pets netto eiendeler, resultatfares differansen.

Etter farstegangs innregning, males goodwil til kost redusert med
akkumulerte nedskrivninger. Ved testing for verdifall allokeres goodwill
til hver av konsernets kontantgenererende enheter som forventes 3 dra
fordel av sammenslutningen.

Kontantgenererende enheter som goodwill har blitt allokert til testes

for verdifall arlig eller oftere ved indikasjoner pa at en enhet kan vaere
utsatt for verdifall. Hvis gjenvinnbart belgp for den kontantgenererende
enheten er mindre enn balansefart belgp for enheten, allokeres farst
verdifallet til goodwill allokert til enheten og deretter forholdsmessig i
forhold til balansefart belgp for hver eiendel til andre eiendeler i enheten.
Innregnet verdifall for goodwill reverseres ikke i en senere periode. Ved
salg av et datterselskap inkluderes goodwillbelgpet ved fastsettelse av
gevinst eller tap ved salget.

Konsernets regnskapsprinsipp for goodwill som oppstar ved oppkjgp av
tilknyttede selskaper eller fellesordninger er beskrevet under tilknyttede
selskaper og fellesordninger.

Eiendeler klassifisert som holdt for salg

Anleggsmidler og avhendingsgrupper er klassifisert som holdt for salg
dersom bokfert verdi i hovedsak vil bli gjenvunnet ved en salgstrans-
aksjon enn ved fortsatt bruk. Denne betingelsen er kun oppfylt nar
eiendelen (eller avhendingsgruppen) er tilgjengelig for umiddelbart salg

i ndvaerende tilstand forutsatt kun vilkar som er vanlige for salg av slike
eiendeler (avhendingsgrupper) samt at salget ma vaere sveert sannsynlig.
For at salget er svaert sannsynlig ma ledelsen vaere forpliktet til 3 gjen-
nomfare salget og salget er forventet fullfert innen et ar.

Nar konsernet er forpliktet til en salgsplan som inkluderer avhending av
en investering, eller en del av en investering, i et tilknyttet selskap eller
felleskontrollert virksomhet, er investeringen eller investeringsandelen
klassifisert som holdt for salg nar kriteriene ovenfor er oppfylt. Konsernet
avslutter bokfaring etter egenkapitalmetoden for den andelen som er
klassifisert som holdt for salg.

Anleggsmidler (og avhendingsgrupper) klassifisert som holdt for salg blir
malt til laveste av bokfert verdi og virkelig verdi fratrukket salgskostnader.

Maling av virkelig verdi

Konsernet maler finansielle instrumenter, som derivater, og ikke-finan-

sielle eiendeler til virkelig verdi pa hver balansedato og alle identifiserte

eiendeler og gjeld ervervet gjiennom virksomhetssammenslutninger til

virkelig verdi pa oppkjepstidspunktet. Alle eiendeler og gjeld som males

til virkelig verdi pa balansedagen eller som er beskrevet i drsrapporten er

kategorisert innenfor virkelig verdi hierarkiet. Basert pa laveste inputniva

som er vesentlig for 3 malingen av virkelig verdi er disse definert som

folger:

= Niva 1: Virkelig verdi males ved bruk av ikke-justerte noterte priser fra
aktive markeder for identiske eiendeler og forpliktelser

= Niva 2: Virkelig verdi males ved bruk av direkte eller indirekte observer-
bar input annet enn laveste niva

= Niva 3: Virkelig verdi males ved bruk av ikke observerbar input
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Ved estimering av virkelig verdi av eiendeler og gjeld bruker konsernet
observerbare markedsdata s3 lang det lar seg gjgre. Hvor input pa

niva 1 ikke er tilgjengelig kan konsernet bruke tredjepart kvalifiserte
verdsettere for 3 utfare verdivurderingen. Konsernet har ikke vesentlige
ikke-finansielle eiendeler og gjeld som m3a males til virkelig verdi pa
hver balansedag.

Eiendeler og gjeld ervervet gjennom virksomhetssammenslutninger er

i all hovedsak kategorisert i niva 3 i virkelig verdi hierarkiet dersom ikke
annet er nevnt i note 4. Konsernet bruker allment aksepterte verdsettel-
sesteknikker for relevante eiendeler og forpliktelser. Diskonteringsfakto-
ren som benyttes er enhetsspesifikk, inkludert ulike risikofaktorer.

For eiendeler og gjeld som innregnes i konsernregnskapet regelmessig
vurderer konsernet om det har vaert omklassifisering mellom de ulike
nivdene i hierarkiet (basert pa laveste inputnivd som er vesentlig for
malingen av virkelig verdi) pa hver balansedato.

Inntektsfaringsprinsipper

Salg av varer

Inntekter fra salg av produkter, herunder produkter som selges i interna-

sjonale rdvaremarkeder, blir innregnet pa det tidspunkt nar alle falgende

kriterier er oppfylt:

= konsernet har overfart til kjgper de vesentlige risikoer og rettigheter
knyttet til produktet

= konsernet ikke har involvering p3 en mate som normalt assosieres med
eierskap eller effektiv kontroll pa solgte produkter

= inntektsbelapet kan males palitelig

= det er sannsynlig at de gkonomiske fordeler knyttet til transaksjonen vil
tilfalle konsernet

= kostnader som palagper ved transaksjonen kan males palitelig

Inntekter males som virkelig verdi av mottatt vederlag, eller som skal
mottas, og representerer belgpene som skal mottas for produktene

solgt som en del av den ordinzere virksomheten, netto etter rabatter og
salgsrelaterte avgifter. Yaras rabattavtaler inkluderer faste rabatter, samt
variable rabatter som gker med gkt volum. Variable rabatter avsettes
med estimert belap ved hver inntektsfaring og justeres ved slutten av
hver rabattperiode som normalt er ved slutten av gjgdselsesongen.

| de tilfeller der Yara er agent, for eksempel ved kommisjonssalg, er kun
kommisjonsinntekten regnskapsfart som driftsinntekt.

Offentlige tilskudd

Offentlige tilskudd regnskapsfares i konsernregnskapet pa det tidspunkt
det anses sannsynlig at konsernet vil motta tilskuddet og konsernet

vil oppfylle eventuelle vilkar knyttet til det. Offentlige tilskudd som
kompenserer virksomheten for kostnader inntektsfares etter hvert som
kostnadene palgper. Offentlige tilskudd som kompenserer konsernet
for kostprisen for en eiendel blir fratrukket eiendelens bokfarte verdi og
innregnes planmessig over levetiden til eiendelen som en reduksjon i
avskrivninger.

Mottatt utbytte
Utbytte fra investeringer innregnes nar konsernet har en ubetinget rett til
3 motta utbyttet.

Renteinntekter
Renteinntekter innregnes i resultatregnskapet nar de avsettes i henhold
til den effektive rente metoden.



Skatt
Skattekostnaden representerer summen av betalbar skatt og utsatt skatt.

Betalbar skatt
Betalbar skatt er basert pa skattemessig resultat for dret.

Utsatt skatt

Utsatt skatt innregnes pa differanser mellom balansefart belgp for
eiendeler og forpliktelser i regnskapet og det tilsvarende skattegrunnla-
get benyttet for 3 beregne skattbar inntekt og regnskapsfares basert pa
balanseorientert forpliktelsesmetode. Utsatt skatteforpliktelse innregnes
generelt for alle skattbare midlertidige forskjeller og utsatt skattefordel
innregnes generelt for alle fradragsberettigede midlertidige forskjeller,
ubenyttede fremfgrbare skattefradrag og fremfagrbare underskudd i den
grad det er sannsynlig at disse kan utnyttes mot skattbare inntekter. Ut-
satt skatt beregnes ikke pa midlertidig forskjell knyttet til goodwill som
ikke er skattemessig fradragsberettiget. Dersom utsatt skatt oppstar ved
forstegangs innregning av en gjeld eller eiendel i en transaksjon, som
ikke er en virksomhetssammenslutning, og som pa transaksjonstids-
punktet verken pavirker regnskaps- eller skattepliktig resultat, blir den
ikke balansefart.

Utsatte skatteforpliktelser innregnes for midlertidige forskjeller som
folge av investeringer i datterselskaper, tilknyttede selskaper og felles-
ordninger, unntatt i de tilfeller hvor konsernet er i stand til 3 kontrollere
reversering av midlertidige forskjeller og det er sannsynlig at den midler-
tidige forskjell ikke vil reverseres i overskuelig fremtid. Utsatt skattefor-
del som oppstar fra fradragsberettigede midlertidige forskjeller for slike
investeringer innregnes kun i den grad det er sannsynlig at det vil vaere
tilstrekkelig skattbar inntekt til & utnytte fordelen av den midlertidige
forskjellen og de er forventet 3 reverseres i overskuelig fremtid.

Betalbar skatt og utsatt skatt for perioden

Betalbar skatt og utsatt skatt innregnes som kostnad eller inntekt i resul-
tatregnskapet, med unntak av utsatt skatt pa poster som er fart i gvrige
resultatelementer, hvor skatten da innregnes direkte i gvrige resultate-
lementer eller i de tilfeller hvor de oppstar som falge av regnskapsfaring
av en virksomhetssammenslutning. Ved virksomhetssammenslutninger,
tas det hensyn til skatteeffekten ved beregning av goodwill eller for &
bestermme Yaras andel av netto virkelig verdi i det oppkjgpte selskapets
identifiserbare eiendeler, forpliktelser og betingede forpliktelser utover
anskaffelseskost.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler med en angitt levetid og som anskaffes separat
balansefares til historisk kost justert for amortiseringer og nedskriv-
ninger. Amortiseringer foretas lineaert over den forventede levetiden.
Estimert levetid og amortiseringsmetode gjennomgas i slutten av hver
regnskapsperiode, og estimatendringer tas hensyn til i senere perioder.
Immaterielle eiendeler med ikke tidsbegrenset levetid som erverves
separat balansefares til kost justert for eventuelle nedskrivninger.

Immaterielle eiendeler som anskaffes separat balansefares til virkelig
verdi pa anskaffelsestidspunktet. Ved virksomhetssammenslutninger blir
immaterielle eiendeler som er et resultat av kontraktmessige eller legale
rettigheter, eller rettigheter som kan separeres fra den oppkjepte enhet,
innregnet til virkelig verdi.

Forskningsutgifter kostnadsfares etter hvert som de padras. Kostna-
der padratt ved utviklingen av enkelte internt utviklede immaterielle
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eiendeler, for eksempel programvare, kostnadsfares inntil alle kriterier
for balansefering er oppfylt. Utgifter padratt etter at alle kriterier for
balansefering er oppfylt blir balansefart.

Balansefgrte undersgkelsesutgifter

Yara har kostnader forbundet med undersgkelse og utvinning av fosfat og
kalium forekomster. Utgifter knyttet til 3 erverve slike mineralinteresser
og til 3 bore og utstyre gruver balanseferes som balansefgrte undersg-
kelsesutgifter og inngar i linjen for immaterielle eiendeler inntil prosjektet
nar utviklingsfasen. Hvis evaluering viser at gruven ikke har pavist sikre
reserver, blir de balansefgrte kostnadene vurdert for fraregning eller
testet for nedskrivning.

Balansefarte undersakelsesutgifter knyttet til gruver som paviser sikre
reserver, inkludert utgifter til kjgp av andeler i undersgkelseslisenser,
overfares fra balansefgrte undersgkelsesutgifter (under immateriel-

le eiendeler) til anlegg under utfarelse (under varige driftsmidler) p3
tids-punktet for nar prosjektet nar utviklingsfasen.

Varige driftsmidler

Maling

Varige driftsmidler vurderes til historisk kost etter fradrag for planmes-
sige avskrivninger og verdifall. Ved en legal eller underforstatt plikt til 3
flerne driftsmiddelet, gkes balansefert verdi av eiendelen med ndverdien
av flerningsforpliktelsen pa det tidspunkt den oppstar.

Reparasjon og vedlikehold

Utgifter forbundet med periodisk vedlikehold og reparasjoner p3 drifts-
midler balansefares og avskrives planmessig frem til neste vedlikehold,
dersom kriteriene for balansefgring er tilfredsstilt. Utgifter forbundet
med normalt vedlikehold og reparasjoner blir lapende kostnadsfert i re-
sultatregnskapet. Utgifter ved starre utskiftninger og fornyelser som aker
driftsmidlenes levetid vesentlig, balansefgres og avskrives planmessig.

Levetid

Varige driftsmidler avskrives linezert over forventet utnyttbar levetid. |
de tilfeller hvor driftsmidler eller betydelige deler av et driftsmiddel har
forskjellig levetid balansefares og avskrives de separat. Forventet ut-
nyttbar levetid og restverdien, med mindre den er uvesentlig, revurderes
arlig. En eiendels balansefgrte belgp nedskrives hvis gjenvinnbart belap
er hgyere enn balansefart belgp. Gevinst eller tap som falge av salg eller
utrangering av varige driftsmidler fremkommer som forskjellen mellom
salgssum og regnskapsfart belep og innregnes i resultatregnskapet.

Lanekostnader
Lanekostnader som er direkte henfarbare til tilganger eller anlegg under
oppfaring blir balansefart som en del av kostprisen.

Rivnings — og opprydningskostnader

Kostnader i forbindelse med demontering, flerning og restaurering av
anleggssted balansefaeres som varige driftsmidler nar slike forpliktelser
oppstar og kriteriene for balansefgring er tilfredsstilt. Dette gjgres nar
eiendelen kjgpes eller dersom forpliktelsen oppstar nar eiendelen frem-
deles er i bruk.

Fjerning av overskuddsmasse

Kostnader forbundet med fjerning av overskuddsmasse i produksjons-
fasen av eksisterende gruver kapitaliseres som varige driftsmidler nar
aktiviteten gir forbedret tilgang til mineralforekomsten og nar falgende
kriterier er oppfylt:
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= Det er sannsynlig at fremtidig gkonomiske fordeler (forbedret tilgang
til mineralforekomstene) som falge av fierningsaktiviteten vil tilkkomme
enheten.

= Mineralforekomsten, hvor tilgang har blitt forbedret, kan enkelt identifi-
seres.

= Kostnadene forbundet med forbedret tilgang til mineralforekomstene kan
males palitelig.

Tilknyttede selskap og fellesordninger

Tilknyttede selskap er investeringer i selskap hvor konsernet har betyde-
lig innflytelse, men ikke kontroll. Betydelig innflytelse er makt til 3 delta
i de finansielle og operasjonelle beslutningene av investeringene, men
er ikke kontroll eller felleskontroll over disse beslutningene. Betydelig
innflytelse foreligger normalt nar konsernet kontrollerer mellom 20%

og 50% av stemmeberettiget kapital. Yara har ved utgangen av aret en
investering med en eierandel pd under 20% klassifisert som et tilknyttet
selskap. Se note 14 for mer informasjon.

En fellesordning er nar to eller flere parter har felleskontroll. En fellesord-
ning er enten en felles drift ordning eller en felleskontrollert virksomhet.
Felleskontroll er en kontraktsfestet deling av kontroll av ordningen, som
kun eksisterer nar beslutninger om de relevante aktivitetene krever
enstemmighet mellom partene som har felleskontroll. Klassifiseringen
av fellesordninger i felles drift eller felleskontrollert virksomhet avhenger
av rettigheter og plikter til partene i ordningen.

En felles drift ordning er en fellesordning hvor partene som har felleskon-
troll har rett til eiendeler og har forpliktelser for ordningen.

En felleskontrollert virksomhet er nar partene som har felleskontroll har
rett til netto eiendeler av ordningen.

Investeringer i tilknyttede selskap og felleskontrollert virksomhet
Andel av resultater, eiendeler og forpliktelser i de tilknyttede selskap og
felleskontrollert virksomhet innregnes i konsernregnskapet etter egen-
kapitalmetoden. Etter egenkapitalmetoden er investeringene medtatt

i konsolidert oppstilling av finansiell stilling til kost justert for senere
endringer i konsernets andel av netto eiendeler i det tilknyttede selska-
pet og felleskontrollerte virksomheten, redusert med eventuelt verdifall
pa investeringen.

Det konsoliderte resultatregnskapet reflekterer konsernets andel av re-
sultater etter skatt fra tilknyttede selskap og felleskontrollert virksomhet.
Den konsoliderte oppstillingen over totalresultat inkluderer konsernets
andel av inntekter og kostnader innregnet utenom resultatregnskapet i
investeringen. Eventuelle merverdier ved oppkjapet utover konsernets
andel av netto virkelig verdi av identifiserbare eiendeler, forpliktelser og
betingede forpliktelser i investeringen pa oppkjgpstidspunktet, innregnes
som goodwill. Goodwill er inkludert i balansefart belap for investeringen
og er vurdert for verdifall som en del av investeringen. Yara vurderer
balansefart belgp for investeringer i tilknyttede selskap og felleskon-
trollert virksomhet for verdifall nar indikatorer for verdifall identifiseres.
Indikatorer for verdifall kan vaere negative driftsresultater eller negative
markedsforhold. Siden fa av Yaras tilknyttede selskap og felleskontrol-
lerte virksomheter er notert pa bars eller omsettes regelmessig, kan
vurdering for verdifall bare sjelden baseres pa observerbare markedspri-
ser. Virkelig verdi estimeres i slike tilfeller ved hjelp av verdsettelsesmo-
deller. Hvis det er sannsynlig at virkelig verdi for investeringen er lavere
enn balansefart belgp, blir overskytende innregnet som verdifall.
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Ved utarbeidelse av regnskapet for noen av de tilknyttede selskaper og
felleskontrollerte virksomheter er det forskjeller i regnskapsprinsippene
sammenlignet med Yaras valgte regnskapsprinsipper. Det gjgres derfor
nedvendige justeringer for 3 presentere konsernregnskapet pd samme
grunnlag.

Investeringer i felles drift ordninger

Nar en enhet i konsernet er med i en felles drift ordning, innregnes kon-

sernet sin andel av ordningen av:

= Eiendeler, inkludert sin andel av eiendeler eid sammen

= Forpliktelser, inkludert sin andel av forpliktelser padratt i fellesskap

= Inntekter fra salg av sin andel av produksjonen til felles drift ordningen

= Inntekter fra salg av sin andel av produksjonen solgt av felles drift
ordningen

= Kostnader, inkludert sin andel av kostnader padratt i fellesskap

Konsernet innregner sin andel av eiendeler, forpliktelser, inntekter og
kostnader basert pa eierandelen i felles drift ordningen i henhold til
aktuelle IFRS standarder for de bestemte eiendelene, forpliktelsene,
inntektene og kostnadene.

Varebeholdninger

Beholdninger av varer vurderes til det laveste av kostpris, etter “farst inn
farst ut"-prinsippet (FIFO), og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er esti-
mert salgspris redusert for kostnader til ferdigstillelse og salg. Kostpris er
direkte materialer, direkte lenn, andre direkte kostnader, samt andel av
indirekte tilvirkningskostnader for tilvirkede varer og anskaffelseskost for
innkjept varebeholdning.

Verdifall pa andre anleggsmidler enn goodwill

Konsernet vurderer balansefart belgp for eiendeler og identifiserbare

immaterielle eiendeler arlig eller oftere hvis hendelser og endringer

i forutsetninger indikerer at balansefert belap ikke er gjenvinnbart.

Indikatorer som vurderes som vesentlige av konsernet og som kan utlgse

testing for verdifall inkluderer:

= vesentlig resultatsvikt i forhold til historisk eller forventede fremtidige
resultater, eller

= vesentlige endringer i konsernets bruk av eiendelene eller overordnet
strategi for virksomheten, eller

= vesentlige negative trender for bransjen eller gkonomien.

Gjenvinnbart belep for en eiendel eller en kontantgenererende enhet er
det hgyeste av virkelig verdi redusert med salgskostnader eller driftsver-
di. Nar det er klarlagt at balansefart belep for eiendeler og immaterielle
eiendeler ikke er gjenvinnbart basert pa at en eller flere av de ovensta-
ende indikatorer for verdifall foreligger, blir verdifall beregnet basert pa
neddiskonterte fremtidige kontantstrammer ved bruk av diskonterings-
rente far skatt. Verdifall er innregnet i den grad balansefart belap for en
eiendel eller kontantgenererende enhet overstiger gjenvinnbart belgp.

Tidligere foretatte verdifall, bortsett fra for goodwill, blir reversert
dersom forutsetningene for verdifall ikke lenger er tilstede. Verdifall
reverseres kun i den utstrekning at balansefart belgp ikke overstiger det
som ville veert balansefart belap etter avskrivninger pa tidspunkt for
reversering om verdifall ikke hadde blitt innregnet.

Egne aksjer

| de tilfeller egne aksjer kjgpes tilbake, blir vederlaget inkludert direkte
henfarbare kostnader regnskapsfert som en endring i egenkapital.
Tilbakekjopte aksjer er klassifisert som egne aksjer og presentert som en
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reduksjon i egenkapital. Gevinst/tap ved salg av egne aksjer innregnes
som en endring i egenkapital.

Betalt utbytte
Utbytte innregnes som en forpliktelse pa det tidspunkt generalforsamlin-
gen vedtar utbytteutdelingen.

Ytelser til ansatte

Ytelsesbaserte pensjonsordninger

Konsernets netto forpliktelse med hensyn pa ytelsesbaserte pensjons-
ordninger er beregnet separat for hver plan. Forpliktelsen er et estimat
for fremtidige ytelser som ansatte har opptjent som falge av deres tje-
neste i innevaerende og tidligere perioder. Ytelsene neddiskonteres til na-
verdi og reduseres med virkelig verdi av pensjonsmidler og ikke opptjent
pensjonskostnad fra tidligere perioder. Diskonteringsrenten er avkastning
pa haykvalitets foretaksobligasjoner eller hvor slike ikke er tilgjengelige
statsobligasjonsrenten. | de tilfeller obligasjoner ikke har ssmme lapetid
som forpliktelsen justeres diskonteringsrenten. Beregningene utfgres av
kvalifiserte aktuarer.

Nar ytelsene i en ordning forbedres, innregnes den andelen av gkningen

i ytelsene som ansatte har opparbeidet rettighet til, som kostnad i resul-
tatregnskapet umiddelbart. Aktuarmessige gevinster og tap innregnes i
pvrige resultatelementer i den perioden de oppstar og vil ikke bli reklassi-
fisert til resultatregnskapet pa et senere tidspunkt.

Innskuddsbaserte pensjonsordninger

Konsernets forpliktelser til & yte innskudd til innskuddsbaserte pensjons-
ordninger innregnes som kostnader i resultatregnskapet nar de ansatte
har ytet tjenester som gir dem rett til innskuddet. Forskuddsbetalte
innskudd er balansefart som eiendel i den grad de kan tilbakebetales
eller reduserer fremtidige betalinger.

Andre langsiktige ytelser som falge av tjeneste

Konsernets forpliktelser vedrarende andre langsiktige ytelser som falge
av tjeneste, utover pensjonsordninger, beregnes basert pa den ansattes
opptjening for innevaerende og tidligere perioder. Forpliktelsen neddis-
konteres basert pa samme prinsipper som for ytelsesplaner.

Aksjebasert betaling

| henhold til det langsiktige incentivsystemet til konsernledelsen og
andre ledende ansatte skal Yara handle aksjer pa vegne av sine ansatte.
Kjepesum innregnes som en reduksjon av egenkapital og kostnaden
innregnes etter hvert som opptjening skjer, se note 35. Dersom lederen
ikke tilfredsstiller opptjeningskravene ma nettobelspet returneres til Yara
og vil bli innregnet direkte mot egenkapitalen.

Konsernet kan ogsa gi andre ansatte mulighet til 3 kjope aksjer i Yara
til redusert pris. Kostnader knyttet til selve kjgpet fgres nar den ansatte
velger 3 benytte seg av en slik mulighet.

Regnskapsmessige avsetninger

en avsetning regnskapsfares nar konsernet har en eksisterende forplik-
telse (legal eller underforstatt) som falge av en tidligere hendelse og det
er sannsynlig at dette vil medfgre utbetaling eller overfgring av andre
eiendeler for 3 gjgre opp forpliktelsen og et palitelig estimat kan gjares
for forpliktelsen.

Belapet som innregnes som regnskapsmessig avsetning er beste
estimat for vederlaget som vil kreves for 3 gjgre opp forpliktelsen pa
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balansedagen, og det tas hensyn til risiko og usikkerhet knyttet til
forpliktelsen. Nar en regnskapsmessig avsetning males ved 3 benytte
kontantstremmer nadvendig for 3 gjare opp forpliktelsen, er balansefart
belgp naverdien av disse kontantstremmene.

Restrukturering

En avsetning for restrukturering innregnes nar konsernet har utarbeidet
en detaljert og formell restruktureringsplan og har skapt forventninger
hos de den angar om at den vil bli gijennomfart ved a implementere
planen eller offentliggjere hovedtrekkene i den. Avsetningen til restruktu-
rering inneholder kun direkte kostnader som falger av restruktureringen
og er de belgpene som er ngdvendige for restruktureringen og som ikke
er en del av den ordinaere virksomheten til enheten.

Tapskontrakter

Eksisterende forpliktelser som oppstar under tapskontrakter innregnes
og males som en avsetning. En tapskontrakt vurderes & eksistere nar
konsernet har en kontrakt hvor de uunngdelige kostnader ved 3 oppfylle
kontraktsforpliktelsen overstiger de forventede gkonomiske fordeler av
kontrakten.

Rehabilitering av anleggssted

En avsetning for en forpliktelse til rehabilitering av et anleggssted inn-
regnes nar det foreligger enten som falge av en underforstatt plikt eller
en rettslig forpliktelse.

Garantier

En avsetning for garantier innregnes nar de underliggende produkter
eller tienester selges. Avsetningen baseres pa historisk informasjon om
faktisk inntradte garantier og sannsynlighet for at krav blir fremsatt.

Miljginvesteringer

Miljginvesteringer som gker anleggets levetid, kapasitet, sikkerhet eller
effektivitet blir balansefart. Kostnader som kan relateres til et eksis-
terende forhold som har oppstatt grunnet tidligere utfarte aktiviteter
kostnadsferes. Nar miljgpalegg, opprydding eller restaurering er sann-
synlig og forpliktelsen kan estimeres, blir forpliktelsen regnskapsfart.

Utslippsrettigheter

Som falge av EUs regelverk vedrarende klimagasser mottar Yara arlige
utslippsrettigheter. Disse rettighetene kan benyttes til 3 gjgre opp
konsernets forpliktelse som oppstar som falge av faktiske utslipp av
klimagasser. Tildelte utslippsrettigheter i perioden innregnes farste gang
til nominell verdi (null verdi). Kjgpte rettigheter innregnes farste gang

til kost (kjgpspris) som en immateriell eiendel. En avsetning gjares nar
faktiske utslipp av klimagasser overstiger allokerte utslippsrettigheter.

| den grad Yaras utslipp er mindre enn de utslippsrettigheter selskapet er
tildelt, kan disse selges i markedet. Gevinster som falge av dette innreg-
nes i resultatregnskapet nar transaksjonen skjer.

Finansielle instrumenter

finansielle eiendeler og finansielle forpliktelser innregnes i konsernets
konsolidert oppstilling av finansiell stilling nar konsernet blir part i de
kontraktsmessige vilkarene til instrumentet.

Kontanter og kontantekvivalenter

Kontanter og kontantekvivalenter inkluderer kontanter, bankinnskudd og
andre betalingsmidler med forfallsdato som er kortere enn tre maneder
fra anskaffelse.
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Andre likvide midler
Andre likvide midler omfatter bankinnskudd og alle andre likvide investe-
ringer med forfallsdato mellom tre og tolv maneder fra anskaffelse.

Kundefordringer og andre kortsiktige fordringer

Kundefordringer og andre kortsiktige fordringer regnskapsfares ved
farstegangsregistrering til virkelig verdi og deretter til amortisert kost.
Kortsiktige fordringer med lopetid kortere enn tre maneder neddiskonte-
res normalt ikke.

Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg

Finansielle eiendeler som er tilgjengelig for salg innregnes ved farste-
gangsregistrering til virkelig verdi. Disse vurderes senere til virkelig

verdi og endringer i virkelig verdi innregnes i konsolidert oppstilling over
totalresultat, frem til eiendelen selges eller er vurdert 3 vaere gjenstand
for verdifall, hvorpa akkumulerte gevinster eller tap innregnet i egenkapi-
talen medtas i resultatregnskapet for perioden.

Verdifall for finansielle eiendeler

Andre finansielle eiendeler hvor endringer i virkelig verdi ikke resultatfg-
res, vurderes med hensyn pa indikatorer pa verdifall pa hver balansedag.
Finansielle eiendeler er gjenstand for verdifall nar det er objektive bevis
for at estimert fremtidig kontantstrgm fra investeringen har blitt pavirket
som et resultat av en eller flere hendelser som har inntradt etter farste-
gangsregistrering av den finansielle eiendelen. For finansielle eiendeler
balansefart til amortisert kost er verdifallet forskjellen mellom eiende-
lens balansefarte belgp og ndverdien av estimerte fremtidige kontant-
stremmer neddiskontert med opprinnelig effektiv rente.

Balansefgrt belgp for finansielle eiendeler er redusert med tap som
falge av verdifallet med unntak av kundefordringer hvor balansefert
belap er redusert ved bruk av egen konto for nedskrivningen. Nar en
kundefordring ikke kan innkreves avskrives den mot kontoen for ned-
skrivningen. Senere inngang pa tidligere nedskrevne belgp fares mot
kontoen for nedskrivningen. Endringer i balansefart belep pa kontoen for
nedskrivning innregnes i resultatregnskapet. Med unntak av egenkapi-
talinstrumenter som er tilgjengelig for salg, skal reduksjoner i verdifall
som objektivt kan relateres til en hendelse etter verdifallet ble innregnet
reverseres i resultatregnskapet i den utstrekning balansefart belap ikke
overstiger amortisert kost som ville vaert hadde verdifallet ikke blitt
innregnet.

| tillegg til det ovenstdende, kan verdifall for egenkapitalinvesteringer
tilgjengelig for salg oppsta dersom fallet i virkelig verdi er vesentlig

eller vedvarende over en lengre periode. For egenkapitalinstrumenter
tilgjengelig for salg skal ekninger i virkelig verdi etter verdifall innregnes i
gvrige resultatelementer.

Leverandgrgjeld og andre kortsiktige forpliktelser

Leverandgrgjeld og andre kortsiktige forpliktelser males ved farstegangs
balansefaring til virkelig verdi og deretter til amortisert kost. Kortsiktige
forpliktelser som forfaller innen tre maneder neddiskonteres normalt
ikke.

Rentebaerende lan

Rentebaerende [an innregnes ved farstegangs balansefering til virkelig
verdi redusert for transaksjonskostnader. Etterfglgende regnskapsfering
er til amortisert kost, hvor eventuell forskjell mellom kost og innlgsnings-
belep innregnes over lgpetiden som en del av den effektive renten.

Derivater

Konsernet benytter finansielle derivater for 3 sikre eksponering mot
valutarisiko, renterisiko og ravarerisiko som oppstar i operasjonelle-,
finansielle- og investeringsaktiviteter. Derivater innregnes ved farste-
gangs balansefaring til virkelig verdi den dagen kontrakten inngas og
ma3les deretter til virkelig verdi i etterfalgende perioder. Konsernet inngar
regelmessig salgs-og kjgpskontrakter for gass, ammoniakk og andre
ravarer. Et betydelig antall av Yaras kontrakter er inngatt og innehas med
det formal 3 motta eller levere en ikke-finansiell gjenstand i samsvar
med konsernets forventede innkjgps-, salgs- eller bruksbehov. Disse
regnskapsfares ikke som finansielle instrumenter og er derfor ikke
innenfor IAS 39 (unntatt eget bruk). Enkelte av kjgps- og salgskontrak-
tene er innenfor IAS 39 som falge av at de kan gjgres opp netto eller
ikke tilfredsstiller vilkarene for unntaket for eget bruk. Slike kontrakter

er regnskapsmessig behandlet som derivater etter IAS 39 og innregnes
i oppstilling av finansiell stilling til virkelig verdi. Gevinster og tap som
oppstar ved endringer i virkelig verdi pa derivatene og som ikke kvalifise-
rer for sikringsfaring innregnes i resultatregnskapet.

Virkelig verdi for derivater males basert pa noterte markedspriser nar
disse er tilgjengelige. Nar noterte markedspriser ikke er tilgjengelig,
estimerer konsernet virkelig verdi ved bruk av verdsettelsesmodeller
hvor observerbar markedsinformasjon benyttes i s stor utstrekning som
mulig. Gevinst eller tap som felge av endringer i virkelig verdi innregnes
i resultatregnskapet med mindre derivatet er utpekt og effektivt som
sikringsinstrument, hvorpa tidspunktet for innregning i resultatregnska-
pet vil avhenge av type sikringsrelasjon.

Et derivat blir klassifisert som anleggsmidler eller langsiktig gjeld dersom
gjenveaerende lgpetid er mer enn 12 maneder og som omlgpsmidler

eller kortsiktige forpliktelser hvis gjenstaende lgpetid er mindre enn 12
maneder.

Innebygde derivater

Derivater innbygd i andre finansielle instrumenter eller i andre ikke-finan-
sielle vertskontrakter regnskapferes som separate derivater nar risikoer
og karakteristika til derivatet ikke er nzert relatert til vertskontrakten og
vertskontrakten ikke er malt til virkelig verdi med endringer innregnet i
resultatregnskapet.

Sikringsbokfaring

Konsernet utpeker enkelte derivater enten som virkelig verdi sikring av
balansefarte eiendeler og forpliktelser, kontantstremsikring av valutarisi-
ko for balansefarte eiendeler og forpliktelser eller sikring av nettoinveste-
ring i utenlandsk virksomhet.

Kontantstremsikring

Endringer i virkelig verdi av finansielle instrumenter som benyttes som
kontantstrgmsikring innregnes direkte mot egenkapitalen inntil den
underliggende transaksjonen blir regnskapsfart. Den ineffektive delen av
sikringen innregnes i resultatregnskapet.

Virkelig verdi sikring

Endringer i virkelig verdi pa instrumenter benyttet til sikring av virkelig
verdi innregnes i resultatregnskapet. Balansefart verdi for sikringsobjektet
justeres for endringer i virkelig verdi for den sikrede risiko.

Sikring av nettoinvestering
Endringer i virkelig verdi pa finansielle instrumenter som benyttes til
sikring av nettoinvesteringer i utenlandske enheter innregnes direkte mot
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egenkapitalen. Den ineffektive delen av sikringen innregnes i resul-
tatregnskapet.

Sikringsbokfaring oppharer nar sikringsinstrumentet utlgper, uteves,

selges eller sikringsrelasjonen ikke oppfyller kravene til sikringsbokfaring.

Leieavtaler

Driftsmidler som leies pa betingelser som i det vesentlige overfarer
gkonomisk risiko og rettigheter til Yara (finansiell leasing), balansefg-

res som varige driftsmidler til ndverdien av minimumsleien, eventuelt
virkelig verdi hvis denne er lavere. Den tilhgrende forpliktelsen inngar i
langsiktige rentebaerende gjeld. Driftsmidlene avskrives over forventet
brukstid. Forpliktelsen reduseres med betalt leie etter fradrag for effektiv
rentekostnad.
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@vrige leieavtaler behandles som operasjonelle leieavtaler der leiebeta-
linger er en driftskostnad som fordeles systematisk over leieperioden.

EU direktiv 83/349

Yara GmbH & Co. KG med forretningsadresse Dulmen/Tyskland og
selskapets direkte og indirekte eide datterselskap er inkludert i Yara
International ASAs konsernregnskap (jfr. sec. 291 HGB). Yara GmbH &
Co. KG benytter seg av fritaket til & ikke 8 lage eget konsernregnskap (jfr.
sec 264b HGB).
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Noter til regnskapet

NI Hovedomrader med usikkerhet i estimater, vurderinger og forutsetninger

Generelt

Utarbeidelsen av konsernregnskapet i samsvar med IFRS og anvendelse av
de valgte regnskapsprinsipper innebaerer at ledelsen m3 foreta vurderinger,
utarbeide estimater og anvende forutsetninger som pavirker regnskapsfert
verdi av eiendeler, forpliktelser, inntekter og kostnader. Estimater og tilhg-
rende forutsetninger er basert pa historisk erfaring og andre faktorer som er
vurdert 3 veere forsvarlige basert pa de underliggende forholdene. Faktiske tall
kan awvike fra disse estimatene. Estimatene og de tilhgrende forutsetninger
blir gjennomgatt regelmessig. Endringer i regnskapsmessige estimater inn-
regnes i den perioden estimatene endres, hvis endringen bare pavirker denne
perioden, eller i perioden estimatene endres og fremtidige perioder hvis
endringene pavirker bade eksisterende og fremtidige perioder. De regnskaps-
prinsippene som benyttes av Yara hvor vurderinger, estimater og forutsetnin-
ger kan avvike vesentlig fra faktiske resultater er omtalt nedenfor.

Verdifall pa eiendeler

Varige driftsmidler

Yara har balansefart vesentlige belgp knyttet til varige driftsmidler i konso-
lidert oppstilling av finansiell stilling. \Verdien ved fortsatt bruk kan for noen
av disse eiendelene bli vesentlig pavirket av endringer i markedsforhold i de
markeder hvor Yara utaver sin virksomhet. VVesentlige og langvarige negative
markedsforhold relatert til for eksempel gkninger i kostnader for naturgass og/
eller nedgang i markedspriser for produkter solgt, kan medfare midlertidige
eller permanente stengninger av produksjonsanlegg. Slike stengninger vil bli
vurdert som en indikator pa verdifall og tester for verdifall vil bli giennomfart.
Utfallet av slike tester for verdifall kan vaere at vesentlige tap som falge av
verdifall innregnes i resultatregnskapet. Reduksjon i forventet levetid for eien-
delene kan ogsa fare til perioder med hayere avskrivningskostnader. Yara har
foretatt testing av verdifall for enkelte produksjonsanlegg i 2015, hovedsakelig
grunnet usikkerhet rundt gkonomiske forhold i lokale markeder. Ingen av
anleggene er midlertidig eller permanent stengt ved slutten av 2015. Totale
innregnede nedskrivninger for varige driftsmidler er NOK 1.183 millioner i 2015.
Balansefort verdi av varige driftsmidler pr. 31. desember 2015 utgjer NOK
52.424 millioner. Se note 12 og 17 for mer informasjon.

Tilknyttet selskaper og felleskontrollert virksomhet

Yara har et stort antall av tilknyttede selskaper og felleskontrollerte virksom-
heter. Disse innregnes etter egenkapitalmetoden. | tillegg til 3 bli pavirket av
endringer i markedsforhold, for eksempel prisgkning pa naturgass eller lavere
markedspriser pa produkter som lages, vil bokfart verdi til en viss grad veere
utsatt for partnerrisiko og politisk risiko i det omradet de opererer. Yara foretar
tester for verdifall hvis og nar det er indikasjoner pa dette. Totale nedskriv-
ninger for tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet var NOK g20
millioner i 2015 hvorav NOK 893 millioner relaterer seg til Lifeco. Nedskrivning
ble utlast av den forverrede sikkerhetssituasjonen i Libya og en vurdering av
Lifecos driftsevne. Total bokfart verdi av investeringer som innregnes etter
egenkapitalmetoden er pr. 31. desember 2015 p3 NOK g.769 millioner. Se note
14 og 17 for mer informasjon.

Goodwill og andre immaterielle eiendeler

For 3 avgjere om det har inntradt tap ved verdifall for goodwill eller andre im-
materielle eiendeler kreves det en estimering av bruksverdien for den kontant-
genererende enheten som goodwill og andre immaterielle eiendeler har blitt
allokert til. Beregningen av bruksverdi krever at ledelsen estimerer forventede
kontantstremmer fra den kontantgenererende enheten og en passende
diskonteringssats for 3 kalkulere ndverdien. Balansefart belsp av goodwill og
andre immaterielle eiendeler pr. 31. desember 2015 utgjer henholdsvis NOK
7.016 millioner og NOK 2.567 millioner. Yara har nedskrevet goodwill og andre
immaterielle eiendeler med NOK 308 millioner i 2015. Detaljer om goodwill er
medetatt i note 1 og informasjon om testing av verdifall, inkludert sensitivitets-
analyser, er medtatt i note 17. Andre immaterielle eiendeler er i all hovedsak
leverandarkontrakter, balansefarte undersakelsesutgifter, lisenser, kundelis-
ter, programvare, patenter og varemerker som er identifisert som en del av
merverdiallokeringen for virksomhetssammenslutninger eller internt utviklet.
Se note 11 og 17 for mer informasjon.

Vurdering av innflytelse og kontroll og klassifisering av fellesordninger
Ledelsen har brukt skjgnn i vurderingen av klassifiseringen av en ny felles-
ordning som bygger en ammoniakkfabrikk i USA. Selskapet er eid 68% av
Yara, men felleskontrollert med den andre eieren. Mer informasjon om denne
investeringen og klassifiseringen finnes i note 15.

Varebeholdninger

Yara har balansefart vesentlige belgp knyttet til varelager i konsolidert opp-
stilling av finansiell stilling. Ettersom de fleste av Yaras produkter omsettes i
markeder med begrensede observerbare markedsreferanser har dette med-
fart skjisnnsmessig vurdering ved fastsettelse av netto salgsverdi. Ledelsen
har brukt beste estimat for 3 fastsette netto salgsverdi for varebeholdningene.
Balansefart belap for varebeholdninger pr. 31. desember 2015 utgjer NOK
19.948 millioner og nedskrivninger ved arsskiftet er NOK 152 millioner. Se note
18 for mer informasjon.

Utsatt skatt

Vurderinger er ngdvendig for 3 bestemme konsernets utsatte skattefordel og
-forpliktelse. Yara balansefarer utsatt skattefordel hvis det er sannsynlig at
tilstrekkelig skattepliktige inntekter vil vaere tilgjengelig i fremtiden hvor de
midlertidige forskjeller og fremfarbare underskudd kan utnyttes. Ledelsen har
vurdert fremtidig skattepliktig inntekt ved balansefering av utsatt skattefordel
sa vel som utfall av skattesaker. Verdien av ikke regnskapsferte skattefordeler
har gkt fra NOK 559 millioner pr. 31. desember 2014 til NOK 1.404 millioner pr.
31. desember 2015 i hovedsak pa grunn av en senere forventet utnyttelse av
fremferbare underskudd. Balansefart belep av utsatt skattefordel og utsatt
skatteforpliktelse utgjer henholdsvis NOK 2.g50 millioner og NOK 5.392
millioner pr. 31. desember 2015. Se note g for mer informasjon. Transaksjonen
med minoritetsandelen i Yara Pilbara Holding (Pilbara) i 2015 resulterte i en
redusert utsatt skatteforpliktelse med NOK 359 millioner for Yara. Denne er
forelapig estimert pr. 31. desember 2015. Estimatet er basert pa tilgjengelig
informasjon og kan endre seg i fremtidige perioder. Se note 23 for mer infor-
masjon om denne transaksjonen.
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Pensjonsforpliktelser

Virkelig verdi av pensjonsforpliktelser beregnes basert pa flere aktuarielle og
gkonomiske forutsetninger. Enhver endring i benyttede forutsetninger pavirker
den beregnede forpliktelsen. Endringer i diskonteringsrenten har den mest
vesentlige pavirkningen. Diskonteringsrenten og andre forutsetninger fastset-
tes lokalt for hver pensjonsordning basert pa det gkonomiske omrade planen
er etablert i. Forutsetningene gjennomgas normalt arlig, nar den aktuarielle

NE Konsernets sammensetning
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beregningen foretas, med mindre det er vesentlige endringer i lapet av aret.
Netto balansefart pensjonsforpliktelse utgjar pr. 31. desember 2015 NOK 2.971
millioner. Brutto pensjonsforpliktelse har en bokfert verdi pa NOK 16.805
millioner pa samme tid. Detaljert informasjon, inkludert sensitivitetsanalyser
kan sees i note 24.

Yaras konsernregnskap bestar av 160 juridiske selskaper som er kontrollert av Yara International ASA. De mest vesentlige datterselskaper er beskrevet i

tabellen nedenfor, inkludert de viktigste morselskap. Listen viser ogsa betydelige holdingselskaper.

Datterselskap Forretningskontor | Morselskap

Yara Argentina S.A.

Yara Australia Pty Ltd.

Yara Nipro Pty Ltd.

Yara Pilbara Fertilisers Pty Ltd.
Yara Pilbara Holdings Pty Ltd.
Chemical Holdings Pty Ltd.

100,0% Australia
100,0% Australia
100,0% Australia
100,0% Australia
100,0% Australia

Yara Barbados Inc. 100,0% Barbados
Yara Belgium S.A. 100,0% Belgia
Yara s.a. 100,0% Belgia
Yara Tertre SA/NV 100,0% Belgia
Yara Trinidad Ltd. 100,0% Bermuda
Yara Agrofertil S.A. IndUstria e Comércio de Fertilizantes 100,0% Brasil
Galvani Industria, Comercio e Servicos S/A 60,0% Brasil
Yara Brasil Fertilizantes S.A. 100,0% Brasil

100,0% Canada

100,0% Canada

100,0% Canada
97,3% Colombia

Yara Belle Plaine Inc.

Yara Canada Holding Inc.

Yara Canada Inc.

Yara Colombia S.A.

Compania Costarricense del Cafe S.A.

Yara Chemicals A/S 100,0% Danmark

Yara Danmark Gedning A/S 100,0% Danmark

Yara Chemical Holding Danmark AS 100,0% Danmark

Yara Agri Trade Misr. 51,0% Egypt

Yara Céte d'lvoire S.A. 100,0% Elfenbenskysten
Yara Fertilizers Philippines Inc. 92,6% Filippinene

Yara Phosphates Oy 100,0% Finland

Yara Suomi Oy 100,0% Finland

Yara France SAS 100,0% Frankrike

Yara Ghana Ltd.

Nutrientes y Nitratos Quetzales, S.A.
Yara Hellas S.A.

PT. Yara Indonesia

100,0% Ghana

100,0%
100,0%

Hellas
Indonesia

Tabell fortsetter >>

100,0% Argentina

82,7% Costa Rica

99,0% Guatemala

Yara Holdings Spain S.A.U.

Yara Technology B.V.

Yara Australia Pty Ltd.

Yara Pilbara Holdings Ltd.

Yara Australia Pty Ltd. (51%) og Chemical Holdings Pty Ltd. (49%)
Yara Australia Pty Ltd..

Fertilizer Holdings AS

Yara Nederland B.V.

Yara Belgium S.A.

Yara Belgium S.A.

Yara Caribbean Ltd.

Yara Brasil Fertilizantes S.A.

Yara Agrofértil S/A IndUstria e Comércio de Fertilizantes
Yara South America Investments B.V. (72%) og Fertilizer Holdings AS (28%)
Yara Canada Holding Inc.

Fertilizer Holdings AS

Fertilizer Holdings AS

OFD Holding S. de RL (65.1%) og Yara International ASA (32.2%)
Yara Iberian S.A.U.

Yara Chemical Holding Danmark AS

Yara Holding Danmark AS

Fertilizer Holdings AS

Yara Trade Misr.

Fertilizer Holdings AS

Yara Asia Pte Ltd.

Yara Suomi Oy

Yara Nederland B.V.

Yara Nederland B.V.

Yara Nederland B.V.

Yara Guatemala S.A.

Yara International ASA

Yara Asia Pte Ltd.
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Datterselskap Forretningskontor Morselskap

Yara Insurance Ltd.

Yara Italia S.p.A.

Yara Cameroun S.A.

Yara East Africa Ltd.

Yara Trading (Shanghai) Co. Ltd.
Yara International (Malaysia) Sdn. Bhd.
Yara México S. de R.L. de C.V.

Yara Benelux B.V.

Yara Dallol B.V.

Yara Finance Co6peratief W.A.

Yara Finance Netherlands B.V.

Yara Gas B.V.

Yara Holding Netherlands B.V.

Yara Industrial B.V.

Yara Investments Germany B.\V.

Yara Nederland B.V.

Yara Sluiskil B.V.

Yara South America Investments B.V.
Yara Technology B.V.

Yara Vlaardingen B.\V.

Fertilizer Holdings AS

Yara Marine Technologies AS
Marine Global Holding AS

OFD Holding S. de RL

Yara AS

Yara Gas Ship A.S

Yara Norge AS

Yara Peru S.R.L.

Yara Poland Sp.zo.o

Yara Asia Pte Ltd.

Yara Animal Nutrition South Africa (Pty) Ltd.
Yara Africa Fertilizers (Pty) Limited
Yara Holdings Spain S.A.

Yara Iberian S.A.U.

Yara Overseas Ltd.

Yara UK Ltd. - North Europe

Yara Switzerland Ltd.

Yara AB

Yara Holding Sverige AB

Yara Tanzania Ltd.

Yara Thailand

Yara Caribbean Ltd.

Yara Besitz GmbH

Yara Beteiligungs GmbH

Yara Brunsbuttel GmbH

Yara Environmental Technologies GmbH
Yara GmbH & Co. KG

Yara Industrial GmbH

Yara Investment GmbH

Yara Hungaria Gyarto es Kereskedelmi KFT
Yara North America Inc.

Freeport Ammonia LLC

Yara West Sacramento Terminal LLC

100,0%
100,0%

65,0%
100,0%
100,0%

70,0%

99,9%
100,0%

51,8%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

63,3%

63.3%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

Irland
Italia
Kamerun
Kenya
Kina
Malaysia
Mexico
Nederland
Nederland
Nederland
Nederland
Nederland
Nederland
Nederland
Nederland
Nederland
Nederland
Nederland
Nederland
Nederland
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Peru
Polen
Singapore
Sar-Afrika
Sor-Afrika
Spania
Spania
Storbritannia
Storbritannia
Sveits
Sverige
Sverige
Tanzania
Thailand
Trinidad ogTobago
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Ungarn
USA

USA

USA

Fertilizer Holdings AS

Yara Investment GmbH (72.3%) og Yara Nederland B.V. (27.7%)
Yara France SAS

Yara Overseas Ltd.

Yara Asia Pte Ltd.

Yara Asia Pte Ltd.

OFD Holding S. de R.L. der C.V. (70.7%) og Yara Nederland B.V. (29.2%)
Yara Nederland B.V.

Yara Nederland B.V.

Fertilizer Holdings AS

Yara Finance Codperatief W.A.
Yara Nederland B.V.

Fertilizer Holdings AS

Yara Holding Netherlands B.V.
Yara Nederland B.V.

Yara Holding Netherlands B.V.
Yara Nederland B.V.

Yara Nederland B.V.

Yara Nederland B.V.

Yara Nederland B.V.

Yara International ASA
Marine Global Norway AS
Fertilizer Holdings AS
Fertilizer Holdings AS
Fertilizer Holdings AS

Yara Norge AS

Yara International ASA

OFD Holding S. de RL

Yara Nederland B.V.

Yara International ASA

Yara Phosphates Oy

Yara Nederland B.V.

Yara Nederland B.V.

Yara Holdings Spain S.A.U.
Yara UK Ltd. - North Europe
Fertilizer Holdings AS

Yara Nederland B.V.

Yara Holding Sverige AB
Fertilizer Holdings AS
Fertilizer Holdings AS

Yara Asia Pte Ltd.

Yara Barbados Inc.

Yara GmbH & Co. KG

Yara Nederland B.V.

Yara GmbH & Co. KG

Yara GmbH & Co. KG

Yara Investments Germany B.V.
Yara GmbH & Co. KG

Yara GmbH & Co. KG

Yara Suomi Oy

Yara International ASA

Yara North America Inc.

Yara North America Inc.
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NE Forretningsmessige initiativ

Oppkjgp

Yara kjopte i desember 2015 eiendelene til West Sacramento Nitrogen
Operations i USA fra Agrium for NOK 239 millioner. Kjgpesummen er ho-
vedsakelig relatert til varige driftsmidler. Yara vil benytte fasilitetene som
importterminal for ferdigvarer for 8 optimalisere Yaras forretningsmodell
pa vestkysten av USA. Terminalen vil gi Yara starre tilgang til Nord-Califor-
nia hvor det er et intensivt jordbruksmarked. Omradet vil bli benyttet som
en importterminal for ferdigvarer og er et komplement til terminalene i
San Diego, Stockton og Port Hueneme

Yara kunngjorde 4. desember 2015 at de hadde signert avtalen om a
kjgpe Greenbelt Fertilizers for USD 51 millioner. Greenbelt Fertilizers er en
ledende distributer av gjgdsel i Zambia, Malawi og Mosambik. Sammen
med nabolandene utgjer Zambia en jordbruksregion i rask vekst, med lav
men samtidig gkende gjadselkonsum. Yara forventer videre vekst i etter-
sparselen etter gjgdsel i regionen. Med oppstart i 2004, har Greenbelt
utviklet seg til en ledende gjadseldistributar i Zambia, Malawi og Mo-
sambik og leverte 80 kilotonn gjedsel og en EBITDA p3 USD 5 millioner
for regnskapsaret som ble avsluttet 31. mars 2015. Greenbelt eier tre
blendere og tre varehus. Transaksjonsverdien inkluderer USD 32 millioner
i arbeidskapital. Transaksjonen er forventet sluttfart senest andre kvartal
2016, avhengig av konkurransegodkjenning og andre vilkar.

| november 2015 betalte Yara ytterligere NOK 1.091 millioner (USD
132 millioner) i utsatt vederlag og kapitalinnskudd pa vegne av mino-
ritetsaksjonaerer for fosfatprosjektet Salitre. Betalingen er basert pa
prosjektets fremdrift og er i samsvar med inngatte avtaler som en del av
Yaras kjgp av 60% av aksjene i Galvani (Brasil) 1. desember 2014. Belg-
pet er presentert p3 linjen «Netto kontantstrem fra oppkjgp av dattersel-
skap» innenfor finansieringsaktiviteter i den konsoliderte oppstillingen
over kontantstrgmmer.

Yara kjgpte 29. oktober 2015 ytterligere 49% av aksjene i Yara Pilbara
Holding (Pilbara). Mer informasjon er gitt i note 23.

Andre forretningsmessige initiativ

Den 29. juli 2015 kunngjorde Yara nye investeringer ved anlegget i Slu-
iskil, Nederland p3 USD 263 millioner for 3 gke granuleringskapasiteten
som muliggjar gkt produksjon av granulert urea med svovel og nitrater. |
2011 fullferte Yara byggingen av en verdensskala urealgsningsfabrikk i
Sluiskil, som delvis forsyner en eldre prilleenhet som produserer 400.000
tonn urea arlig. Med denne investeringen vil prilleenheten bli erstattet av
en ny ureagranulator designet for produksjon av urea med svovel, et pro-
dukt som selges med en et paslag utover vanlig urea. Den nye granulato-
ren vil ha en arlig produksjonskapasitet pa 660.000 tonn urea med svovel.
Samtidig med gkt ureaproduksjon vil Sluiskil redusere UAN produksjonen
med anslagsvis 230.000 tonn pr. ar, som frigjer salpetersyre til 3 gke
produksjon av CAN med 130.000 tonn pr. ar. Den nye fabrikken vil vaere
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basert pa teknologi utviklet av Yara. Byggingen har startet i 2016 og er
forventet fullfert innen andre halvdel av 2017.

19. februar 2015 ble det annonsert at Yara har inngatt avtale med BASF
om 3 bygge en verdensskala ammoniakkfabrikk i Texas. Yaras eierandel

i ammoniakkfabrikken er 68% mens BASF eier 32%. Fabrikken vil ha en
produksjonskapasitet pa ca 750.000 metriske tonn pr. 3r. Hver av partene
vil kigpe ammoniakk fra fabrikken tilsvarende sin eierandel. Total investe-
ring for fabrikken er estimert til USD 600 millioner. R3varekontrakten har
"take-or-pay” klausuler som er delvis dekket av garantier fra Yara og BASF.
Yaras andel av "take-or-pay” forpliktelser er USD 488 millioner (udiskon-
tert). I tillegg skal Yara bygge en ammoniakktank i tilknytning til BASFs
terminal som vil gke Yaras totale investering til USD 490 millioner. BASF
skal oppgradere den ndvaerende terminalen og rarsystemene. Fabrikken
forventes ferdigstilt innen utgangen av 2017. Yara er ansvarlig for byggin-
gen av fabrikken, mens BASF vil vaere ansvarlig for 3 drifte fabrikken og
eksportterminalen etter ferdigstillelse. Enheten vil bli klassifisert som en
felles driftsordning og Yara innregner eiendeler, forpliktelser, inntekter og
kostnader i henhold til sin 68% eierandel.

Salg
Den 30. november 2015 reduserte Yara sin eierandel i Yara Dallol (Dallol)
fra 69% til 51,8%. Mer informasjon er gitt i note 23.

Yara kunngjorde den 15. september 2015 en ikke-bindende intensjons-
avtale med det amerikanske selskapet Praxair Inc. om 3 selge Yaras
europeiske CO3 virksomhet. Mer informasjon er gitt i note 13.

Den 31. juli 2015 solgte Yara sin 50% eierandel i GrowHow UK Group
Limited til CF Industries. Yara og CF Industries har begge holdt en 50%
eierandel hver i GrowHow UK siden henholdsvis 2007 og 2010. Grow-
How UK har to produksjonssteder, Ince og Billingham, med en samlet
arlig produksjonskapasitet pa tilnaermet 0,8 millioner tonn ammoniakk,
1,1 millioner tonn ammoniakknitrat og 0,5 millioner tonn sammensatt
NPK. Med begrensede eksportmuligheter har GrowHow UK primaert
forsynt gjgdselmarkedet i UK. Investeringen i GrowHow UK har blitt
innregnet etter egenkapitalmetoden. Salget generte en skattefri gevinst

i 2015 rapportert som «annen inntekt» innenfor driftsresultatet pa NOK
3.199 millioner. Dette inkluderer en akkumulert valutagevinst pa NOK
312 millioner innregnet som evrige resultatelementer i eierperioden, som
pa transaksjonstidspunktet er tatt over resultatregnskapet. Gevinsten er
rapportert innen Production segmentet. Kontantvederlag mottatt pa trans-
aksjonstidspunktet var NOK 4.794 millioner og er presentert pa linjen
«salg av andre langsiktige investeringer» innenfor investeringsaktiviteter i
den konsoliderte oppstillingen av kontantstremmer.
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Tabellen nedenfor viser falgende av salget av GrowHow UK pa de forskjellige oppstillingene for Yara:

NOK millioner

Resultatregnskapet:
Andre inntekter
Andel resultat fra tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet

Oppstilling over totalresultat
Omregningsdifferanser pa utenlandsk virksomhet avhendet i innevaerende ar

Omregningsdifferanser pa utenlandsk virksomhet

2015 2014

3.199 =
131 232

(312) -
180 248

Aktuarmessig gevinst/(tap) pa ytelsesbaserte pensjonsordninger fra tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet 11 (157)

Endringer | egenkapital
Valuta- omregning utenlands virksomheter

Oppstilling av finansiell stilling:
Tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet

Oppstilling over kontantstremmer:
Salg av andre langsiktige investeringer
Utbytte fra tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet

Forretningsmessige initiativ 2014

Vesentlige oppkjep

Yara kjgpte den 1. desember 2014 en 60% andel i Galvani IndUstria,
Comércio e Servigos S/A (Galvani), til en selskapsverdi pgd USD 318
millioner. Galvani er et privat uavhengig gjedselsselskap som driver med
fosfatgruver, samt produksjon (ca 1 million tonn arlig) og distribusjon av
singel super fosfat (SSP) i den sentrale og nordgstlige delen av Brasil.
Galvani eier i tillegg lisenser for utbygging og drift av to nye fosfatgruver i
Brasil. Hovedarsaken til oppkjepet av Galvani var 3 sikre fosfatgjedselka-
pasiteten i det sentrale Brasil. Videre innehar Galvani industrikompetanse
knyttet til kostnadseffektive lasninger for gruvedrift, produksjon, blending-
og lagerfasiliteter. Enheten er inkludert i Production segmentet. Se note 4
for mer informasjon.

Oppkjgpet av OFD Holding Inc (OFD) ble ferdigstilt 1. oktober 2014

til en transaksjonsverdi pa USD 423 millioner. OFD eide og drev en
gjadselsfabrikk i Cartagena med en arlig produksjonskapasitet pa ca 320
kilotonn (kt) NPK, 100 kt kalsiumnitrat (CN) og 70 kt ammoniumnitrat
(AN). Anlegget har ogsa en integrert enhet for produksjon av ammoniakk.
OFD kontrollerte ogsa 12 blendingenheter med en kapasitet p3 ca 700
kt NPK og 100 kt flytende gjedsel som en del av distribusjonsnettverket
i Colombia, Mexico, Peru, Bolivia, Costa Rica og Panama. Hovedarsaken
til OFD-oppkjapet var videre utvikling i Latin Amerika, skape merverdi for
Yaras aksjonaerer samt 3 bidra til vekst i landbruket, industrien og gruve-
sektoren i regionen. Enhetene er inkludert i Crop Nutrition segmentet.

Se note 4 for mer informasjon.

Andre oppkjgp

Yara kjgpte i tredje kvartal 2014 Strabag SE sin avdeling for rensing av
eksosgass etter godkjenning fra relevante tilsynsorganer til en transak-
sjonsverdi pad EUR 2 millioner. Eiendelene er inkludert i selskapet Yara
Environmental Technoligies GmbH, @sterrike, som er inkludert i Industrial
segmentet.

= 131

= 1.583

4.794 =
= 285

Yara kjgpte Borealis sin 52,15% andel i ureafabrikken i Le Havre i andre
kvartal 2014. Yara hadde far dette en andel pd 47,85%. Fabrikken produ-
serer 320.000 metriske tonn urea og 400.000 metriske tonn ammoniakk
pr. ar. Transaksjonsverdien var EUR 4 millioner. Ureafabrikken i Le Havre
er inkludert i Production segmentet.

Yara kjgpte i andre kvartal 2014 en majoritetsandel pa 63,33% i Green
Tech Marine (GTM) for NOK 47,5 millioner. | tillegg er det inngdtt en
utsatt vederlagsavtale pd minimum NOK 10 millioner. GTM tilbyr svo-
veloksyd scrubbere til sjgfartsindustrien. Selskapet er inkludert i Industrial
segmentet.

Den 1. mars 2014 kjgpte Yara Kynoch-virksomheten i Kappregionen i
Sar-Afrika. Virksomheten star for salg av 140 kt gjgdsel med en differen-
siert produktportefglje av naeringsstoffer til avlingene. Transaksjonsverdien
var USD 31 millioner og enheten er inkludert i Crop Nutrition segmentet.

Yara kjgpte 29. januar 2014 H+H Umwelt- und Industrietechnik GmbH.
H+H spesialiserer seg pa Selective Catalytic Reduction (SCR) systemer
for NOx reduksjon pa skip og kraftverk. Selskapet leverer SCR systemer
til shipping- og industrimarkeder med over 1.200 installerte SCR-enheter
over hele verden. Transaksjonsverdien var EUR 15,4 millioner og enheten
er inkludert i Industrial segmentet.

Yara kjgpte det tyske vannsensorselskapet ZIM Plant Technology GmbH
den 2. januar 2014. Selskapet har utviklet teknologi for 3 overvake avlin-
genes vannstatus. Transaksjonsverdien var EUR 3,5 millioner og enheten
er inkludert i Crop Nutrition segment.

Mer detaljert informasjon finnes i note 4.
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NE Virksomhetssammenslutninger

Virksomhetssammenslutninger gjennomfart i 2015

Virksomhetssammenslutningene som ble avsluttet i 2015 er alle vurdert til vaere uvesentlige bade individuelt og aggregert. Med bakgrunn i dette er det
ikke gitt detaljert noteinformasjon. Yara betalte betydelige utsatte vederlag i 2015 knyttet til virksomhetssammenslutninger fra 2014. Disse kontantstrgm-
mene er presentert i tabellen under.

Netto negativ kontantstrem fra virksomhetssammenslutninger

Andre
NOK millioner OFD 2015

Kontanter overfart - - 260
Utsatt og betinget vederlag 1.091 58 -
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter overtatt - - (3)
Sum vederlag 1.091 58 257

Virksomhetssammenslutninger 2014

Vederlag
Galvani OFD Andre
NOK millioner 1. des 2014 1. okt 2014 2014
Kontanter overfart 266 1.153 404
Gjeld som gjeres opp som en del av transaksjonen 172 502 19
Utsatt og betinget vederlag ! 1.212 46 35
Sum vederlag 1.650 1.701 459

1) Utsatt vederlag relatert til Galvani kan maksimalt bli USD 186 millioner (nominell verdi), hvorav Yara betalte USD 132 millioner (NOK 1.091 millioner) i lapet av 2015.

Identifiserte eiendeler overtatt og forpliktelser innregnet pa datoen for virksomhetssammenslutningen (virkelig verdi)

Galvani OFD Andre
NOK millioner 1. des 2014 1. okt 2014 2014

Eiendeler

Utsatt skattefordel 55 54 1
Balansefarte undersgkelseutgifter, del av immaterielle eiendeler 1.010 - -
Merkenavn, del avimmaterielle eiendeler 44 39 S
Patenter og teknologi, del avimmaterielle eiendeler - - 43
Kunderelasjoner, del av immaterielle eiendeler 115 113 104
Annet, del av immaterielle eiendeler 12 - -
Varige driftsmidler 1.352 1.181 66
Mineralrettigheter, del av varige driftsmidler 456 - -
Tilknyttede selskaper - 42 1
Andre langsiktige eiendeler 276 12 -
Varebeholdning 527 995 107
Kundefordringer 409 964 44
Forskuddsbetalte kostnader og andre omlepsmidler 94 210 26
Kontanter og kontantekvivalenter 27 162 28
Sum eiendeler 4.376 3.773 420

Forpliktelser

Langsiktige forpliktelser 91 12 14
Utsatt skatteforpliktelser 620 144 39
Langsiktig rentebaerende gjeld 114 263 -
Andre langsiktige forpliktelser - 16 -
Leverandgrgjeld og annen gjeld 650 507 86
Skattegjeld - 2 1
Banklan og annen kortsiktig rentebaerende gjeld 897 1.153

Andre kortsiktige forpliktelser - 34 9
Sum forpliktelser 2.372 2.130 157

Sum identifiserte netto eiendeler (virkelig verdi) 2.004 1.643 264
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Fordringene (kundefordringer og andre kortsiktige eiendeler) kjgpt som del av virksomhetssammenslutningen av Galvani hadde en brutto kontraktsverdi pa
NOK 718 millioner ssmmenlignet med en virkelig verdi p3 NOK 685 millioner. Fordringene kjgpt som en del av virksomhetssammenslutningen av OFD
hadde en brutto kontraktsverdi pd NOK 1.059 millioner sammenlignet med en virkelig verdi p3 NOK 976 millioner. For de gvrige virksomhetsammenslutnin-

gene samsvarte virkelig verdi med palydende belap.

Ikke-kontrollerende eierinteresser

NOK millioner, unntatt prosent

Ikke-kontrollerende eierinteresser !

Ikke-kontrollerende eierinteresser andel av identifiserte eiendeler og forpliktelser

Galvani
1. des 2014

40 %
985

1) Ikke-kontrollerende eierinteresser i "Andre” er hovedsaklig relatert til den 36.67% ikke-kontrollerende eierinteressen i Green Tech Marine.

OFD
1. okt 2014

5.2%
66

Andre
2014

30

Yara har benyttet muligheten til 3 velge 3 presentere ikke-kontrollerende eierinteresser i Galvani og OFD basert pa andel av virkelig verdi.

Yaras stemmerettigheter er identisk med andel av egenkapital.

Goodwill ved virksomhetssammenslutning

NOK millioner

Vederlag betalt, utsatt og betinget

Gjeld som gjgres opp som en del av transaksjonen
Ikke-kontrollerende eierinteresser

Virkelig verdi av overtatte identifiserte netto eiendeler
Goodwill ved virksomhetssammenslutning

Galvani OFD Andre
1. des 2014 1. okt 2014 2014

1.478 1.200 440
172 502 19
985 66 30

(2.004) (1.643) (264)
632 124 225

Goodwill ved virksomhetssammenslutningen av Galvani reflekterer planer for gkt oppgraderingskapasitet for fosfatgjadsel, gjenanskaffelseskosten av sel-
skapets ansatte og Yara spesifikke synergier fra balansering av oppstrems- og nedstremsposisjoner i Brasil. Goodwill ved virksomhetssammenslutningen

av OFD reflekterer synergier gjennom gkt tilstedevaerelse og vekst i Latin-Amerika.
Goodwill ved virksomhetssammenslutningene er skattemessig fradragsberettiget.
Netto kontantstrem fra oppkjep av datterselskaper

NOK millioner

Vederlag betalt pa datoen for virksomhetssammenslutning

[cEINVEDT OFD Andre
1. des 2014 1. okt 2014 2014

Utsatt kontantvederlag, betalt

Gjeld som gjgres opp som en del av transaksjonen
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter overtatt
Netto kontantstrgm fra oppkjep av datterselskaper

Netto kontantstremmer er presentert som en del av "investeringsaktiviteter” i den konsoliderte oppstillingen over kontantstremmer.

266 1.153
172 502
(27) (162)
412 1.493

380

25
(30)

375



Note

Segmentinformasjon

De operasjonelle segmenter som blir presentert, representerer de
sentrale deler av Yaras virksomhet. Disse evalueres pa jevnlig basis av
Yaras ledelse basert pa finansiell og operasjonell informasjon utarbeidet
spesifikt for hvert segment for 3 evaluere resultater og allokere ressurser.
Informasjonen er gitt pd samme mate som den presenteres internt og
slik den benyttes av Yaras ledelse for 3 folge opp konsernets utvikling.

Den 8. februar 2016 annonserte Yara endringer i organisasjon og ledel-
se, inkludert ombenevning av Downstream segmentet til "Crop Nutrition"
og Upstream segmentet til "Production”.

Den 1. januar 2015 overfgrte Yara syv produksjonsanlegg fra Crop Nutri-
tion og Industrial segmentet til Production segmentet. Disse produk-
sjonsanleggene har historisk blitt inkludert i Crop Nutrition og Industrial
da deres produkter primaert har blitt levert til kunder i nzerliggende
omrader. Overfgringen reflekterer at Production har det operasjonelle
ansvaret for produksjonsanleggene.

Anleggene som er overfgrt fra Crop Nutrition er: Montoir (Frankrike),
Ambes (Frankrike), Ravenna (ltalia), Rostock (Tyskland) og Glomfjord
(Norge). Anleggene overfart fra Industrial er: Pardies (Frankrike) og
Koping (Sverige). Total bokfert verdi av varige driftsmidler overfart til Pro-
duction er NOK 2.974 millioner, hvorav NOK 2.466 millioner er overfart
fra Crop Nutrition og NOK 588 millioner er overfart fra Industrial.

Det har ikke vaert praktisk mulig 3 omarbeide sammenligningstall for
2014 pa segmentniva, da dette ville kreve implementering av intern-
prising pa historiske transaksjoner. Istedet vil Yara presentere to sett av
segmenttall for 2015 basert pa ny og tidligere segmentstruktur. Tallene
for 2015 basert pa tidligere segmentstruktur vil da veere sammenlignbar
med forrige 3rs tall.

Segmentstruktur

Navaerende segmentstruktur ble implementert 1. oktober 2003. Yaras
segmenter styres som separate og strategiske forretningsomrader. Seg-
mentinformasjonen er presentert for operasjonelle segmenter. | tillegg
gis informasjon om geografisk fordeling.

Crop Nutrition

Crop Nutrition segmentet bestar av Yaras verdensomspennende mar-
kedsfaringsorganisasjon og globale distribusjonsnettverk for mineral-
gjgdselprodukter og agronomiske lasninger. Med et globalt nettverk

av salgskontorer, terminaler og lagerbygg, er Crop Nutrition tilstede

i 54 land og selger til mer enn 150 land. Segmentet omfatter ogsa
mindre produksjonsfasiliteter som oppgraderer halvfabrikata til ferdige
mineralgjgdselprodukter, som hovedsakelig markedsfgres i de omrader
der produksjonen finner sted. Etter at fem produksjonsanlegg ble overfart
fra Crop Nutrition til Production den 1. januar 2015, er det meste av
segmentets salgsvolum kjgpt pa ordingere forretningsmessige vilkar fra
Production segmentet eller fra tredjepart. Crop Nutrition segmentet er i
hovedsak en marginfokusert virksomhet, som over tid tilfgrer ytterligere
og mer stabile marginer og reduserer svingninger i resultatene. Med en
relativt lavere investering i kiemisk produksjonskapasitet, er Crop Nutri-
tion virksomheten, spesielt utenfor Europa, mer fokusert p3 distribu-
sjonsmarginer og styring av driftskapitalen enn pa produksjonsmarginer.
Segmentet karakteriseres av hgy omlepshastighet pa driftskapital, lav
andel av varige driftsmidler i forhold til totale eiendeler ssmmenlignet
med tradisjonell, produksjonsbasert mineralgjedselvirksomhet, og av en
relativt lav EBITDA-margin i forhold til inntekter.
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Industrial

Industrial segmentet skaper verdi ved 3 utvikle og selge kjemiske
produkter og industrigasser (mest CO2) til markeder utenfor mineralgjad-
selsektoren. Industrial segmentet selger nitrogenkjemikalier, inkludert
ammoniakkrelaterte produkter, dyrefor, industrielle eksplosiver og milje-
applikasjoner (teknologi og tjenester). Salg av nitrogenkjemikalier til den
europeiske prosessindustrien og den globale industrielle eksplosivvirk-
somheten utgjer segmentets hovedmarkeder, mens salg av kjemikalier
for miljgapplikasjoner er virksomhetsomradet med sterkest vekst.

Production

Production segmentet omfatter ammoniakk- og ureaproduksjon i forskjel-
lige verdensdeler, fosfatgruver, global handel og frakt av ammoniakk, samt
nitrat- og NPK-produksjonen som er samlokalisert med ammoniakkproduk-
sjonen, og betjener bade nasjonale og internasjonale markeder. Production
segmentet omfatter vesentlige eierskapsinteresser i tilknyttede selskaper
og felleskontrollerte ordninger. Investeringer i Trinidad Nitrogen Company
Ltd og Yara Pilbara Nitrates Pty Ltd er klassifisert som felleskontrollerte
driftsordninger. For disse innregnes det var andel av eiendeler, gjeld, inn-
tekter og kostnader. Se note 15 for ytterligere informasjon. Investeringer i
felleskontrollerte virksomheter og tilknyttede selskaper er regnskapsfart etter
egenkapitalmetoden. P3 grunn av eierandelen i disse selskapene er deres
driftsresultat ikke inkludert i konsernets driftsresultatet. Men Yaras andel

av nettoresultatene for disse selskapene er inkludert i EBITDA og resultat
etter skatt. Production segmentets driftsresultater er i stor grad basert pa
segmentets produksjonsmarginer, som primaert pavirkes av prisnivaet pa
ammoniakk, urea, nitrater, NPK og fosforsyre, i tillegg til prisnivaet pa energi
og rdmaterialer som fosfat og kalium. Dessuten kan segmentets resultater
bli sterkt pavirket av bevegelser i valutakurser. Svingningene i Production
segmentets resultater er typisk for tradisjonelle produsenter av mineralgjed-
selprodukter, og er normalt mindre stabile enn resultatene for Yaras Crop
Nutrition og Industrial segmenter.

Informasjon om operasjonelle segmenter

Yaras styringsmodell reflekterer ledelsens fokus pa kontantstrembaserte
avkastningsmal, bade for og etter skatt. EBITDA er en tilnaerming til
kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter far skatt, og anses som en
viktig indikator for 3 male lennsomheten i segmentene. Yara definerer
EBITDA som driftsresultat pluss renteinntekter, andre finansinntekter og
resultat fra investeringer innregnet etter egenkapitalmetoden. Det ute-
lukker avskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger, herunder amorti-
sering av merverdi i tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet.
| tillegg males segmentene pa CROGI (definert som brutto kontantstrem
etter skatt i forhold til gjennomsnittlig brutto investert kapital). ROCE
(avkastning pa sysselsatt kapital) er inkludert som et ytterligere ngkkel-
tall for 3 gjere det lettere 3 sammenligne med andre selskaper. ROCE

er definert som EBIT minus skatt, delt pd gjennomsnittlig sysselsatt
kapital. Se ogsa side 50-51 for ytterligere informasjon.

Salg mellom segmentene skjer pa forretningsmessige vilkar, som om
salget hadde skjedd med eksterne parter. Resultater fra aktiviteter som
er ansett 3 veere tilfeldige for Yaras hovedvirksomheter samt inntekter,
kostnader, eiendeler og gjeld som ikke hgrer hjemme eller defineres som
en del av Production, Crop Nutrition eller Industrial, rapporteres under
«Annet og elimineringer». | prinsippet gjelder dette renteinntekter og
-kostnader, realisert og urealisert valutagevinst eller -tap samt netto
pensjonskostnader. Eliminering av gevinster og tap knyttet til transak-
sjoner mellom segmentene presenteres i «annet og elimineringer». Det
samme gjelder generelle administrasjonskostnader og andre kostnader
som ikke er fordelt til de operasjonelle segmentene.
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Informasjon om operasjonelle segmenter, konsolidert resultatregnskap

Ny Tidligere Tidligere
segmentstruktur segmentstruktur segmentstruktur
NOK millioner 2015 2015 2014

Eksterne driftsinntekter og annen inntekt

Crop Nutrition 80.198 80.313 71.494
Industrial 17.233 17.400 14.928
Production 14.383 14.153 8.874
Annet og elimineringer 82 32 46
Sum 111.897 111.897 95.343

Interne driftsinntekter og annen inntekt

Crop Nutrition 1.591 2.401 1.724
Industrial 113 160 164
Production 41.429 36.471 31.976
Annet og elimineringer (43.132) (39.031) (33.864)
Sum - - -

Driftsinntekter og annen inntekt

Crop Nutrition 81.789 82.713 73.219
Industrial 17.346 17.560 15.092
Production 55.812 50.624 40.850
Annet og elimineringer (43.050) (39.000) (33.819)
Sum 111.897 111.897 95.343

Driftskostnader eksklusive avskrivninger, amortiseringer
og nedskrivninger

Crop Nutrition (76.056) (77.260) (67.738)
Industrial (15.968) (16.209) (13.814)
Production (41.103) (35.537) (31.718)
Annet og elimineringer 42.267 38.146 32.910
Sum (90.860) (90.860) (80.359)

Avskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger

Crop Nutrition (760) (1.699) (993)
Industrial (204) (398) (306)
Production (5.867) (4.733) (3.276)
Annet og elimineringer (102) (102) (102)
Sum 7,17 (6.933) (6.933) (4.678)
Driftsresultat

Crop Nutrition 4973 3.754 4.488
Industrial 1.174 952 973
Production 8.842 10.354 5.856
Annet og elimineringer (886) (956) (1.011)
Sum 14.104 14.104 10.305

Andel resultat fra tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet

Crop Nutrition 26 26 53}
Industrial 102 102 96
Production (438) (438) 638
Sum 14 (310) (310) 786

Renteinntekter og andre finansinntekter

Crop Nutrition 428 428 457
Industrial 6 6 8
Production 117 117 16
Annet og elimineringer 54 54 69
Sum 8 605 605 550
EBITDA

Crop Nutrition 6.188 5.907 5.991
Industrial 1.489 1.461 1.385
Production 14.414 14.792 9.871
Annet og elimineringer (729) (800) (840)

Sum 21.361 21.361 16.407



82 Konsernregnskap | Yara finansrapport 2015

Informasjon om operasjonelle segmenter, Annet

Ny Tidligere Tidligere
segmentstruktur segmentstruktur segmentstruktur
NOK millioner 2015 2015 2014

Avstemming av EBITDA til Resultat fagr skatt

EBITDA 21.361 16.407
Avskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger 7 (6.962) (4.766)
Valutagevinst/(-tap) 8 (2.463) (698)
Rentekostnader og andre finansielle poster 8 (1.291) (909)
Resultat for skatt 10.644 10.035
EBIT

Crop Nutrition 5.428 4.208 4.998
Industrial 1.282 1.060 1.076
Production 8.521 10.032 6.510
Annet og elimineringer (832) (902) (942)
Sum 14.398 14.398 11.642
Investeringer 2

Crop Nutrition 1.455 2.372 3.143
Industrial 242 712 766
Production 9.519 8.132 9.326
Annet og elimineringer 101 101 176
Sum 11,316 11,316 13,411

1) Inkludert amortisering og nedskrivninger av merverdi i tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet.
2) Omfatter investeringer i varige driftsmidler, immaterielle eiendeler og anskaffelse av aksjer i tilknyttede selskaper, felleskontrollert virksomhet og evrige selskaper.

Informasjon om operasjonelle segmenter, andre avkastningsmal

Ny Tidligere Tidligere
segmentstruktur segmentstruktur segmentstruktur
NOK millioner, unntatt prosent 2015 2015 2014

Brutto kontantstrem etter skatt ?

Crop Nutrition 4.837 4.862 4.755
Industrial 1.194 1.221 1.140
Production 12.174 12.174 8.403
Annet og elimineringer 323 270 (199)
Sum 18.528 18.528 14.099

Brutto investert kapital ?

Crop Nutrition 27.710 34.930 26.288
Industrial 5.464 7.886 6.756
Production 100.661 91.018 73.257
Annet og elimineringer (1.585) (1.584) (621)
Sum 132.250 132.250 105.679

Kontant avkastning pa brutto investering (CROGI)

Crop Nutrition 17,5% 13,9% 18,1%
Industrial 22,0% 15.5% 16,9%
Production 12,1% 13,4% 11,5%
Sum 3 14,0% 14,0% 13,3%

1) Definert som EBITDA fratrukket sum skattekostnad foruten skatt pa netto valutagevinst/(-tap).

2) 12-maneders gjennomsnitt.

3) Kontanter og gvrige likvide midler er inkludert i brutto investering ved beregning av CROGI for segmentene, men er ikke inkludert for konsernet. | tillegg er det benyttet faktisk beregnet skatt ved beregning av
CROGI for konsernet, mens en standardisert skattesats pd 25% benyttes for segmentene. Disse to effektene forklarer hvorfor CROGI beregnet for konsernet er hayere enn for segmentene. Se side 50 "'Definisjo-
ner og avvikanalyse™ for ytterligere informasjon.
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NOK millioner, unntatt prosent

Resultat for rentekostnader, etter skatt
Crop Nutrition

Industrial

Production

Annet og elimineringer

Sum

Sysselsatt kapital ?
Crop Nutrition
Industrial

Production

Annet og elimineringer
Sum

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Crop Nutrition

Industrial

Production

Sum 2

Ny

segmentstruktur
2015

4.077
987
6.281
220
11.565

24.607
4.009
63.202
(2.094)
89.723

16,6%
24,6%

9,9%
12,9%

Tidligere
segmentstruktur
2015

3.163
821
7.415
167
11.565

27.685
4.872
59.287
(2.120)
89.723

11.4%
16.8%
12,5%
12,9%

83

Tidligere
segmentstruktur
2014

3.762
831
5.042
(301)
9.333

20.284
4.108
46.886
(1.049)
70.229

18,5%
20.2%
10.8%
13.3%

1) Sysselsatt kapital er definert som sum eiendeler justert for utsatt skattefordel, fratrukket andre kortsiktige forpliktelser, og er beregnet pa basis av 12 maneders rullerende gjennomsnitt.
2) Kontanter og gvrige likvide midler er inkludert i brutto investering ved beregning av ROCE for segmentene, men er ikke inkludert for konsernet. | tillegg er det benyttet faktisk beregnet skatt ved beregning
av ROCE for konsernet, mens en standardisert skattesats pa 25% benyttes for segmentene. Disse to effektene forklarer hvorfor ROCE beregnet for konsernet er hgyere enn for segmentene. Se side 50

"Definisjoner og avvikanalyse" for ytterligere informasjon.

Informasjon om operasjonelle segmenter, konsolidert oppstilling av finansiell stilling

NOK millioner

Eiendeler "

Crop Nutrition
Industrial

Production

Annet og elimineringer
Sum

Omlgpsmidler !

Crop Nutrition
Industrial

Production

Annet og elimineringer
Sum

Anleggsmidler

Crop Nutrition
Industrial

Production

Annet og elimineringer
Sum

Tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet

Crop Nutrition
Industrial
Production
Sum

1) Eiendeler omfatter ikke interne kontantbeholdninger og fordringer knyttet til konsernbidrag.

14

Ny

segmentstruktur
2015

36.057
6.509
75.077
1.220
118.863

26.373
5.126
12.638

(2.956)
41.182

9.683
1.383
62.465
4.150
77.681

357
276
9.136
9.769

Tidligere
segmentstruktur
2015

40.234
7.584
70.306
739
118.863

28.194
5.365
11.010
(3.387)
41.182

12.040
2.220
59.322
4.099
77.681

357
276
9.136
9.769

Tidligere
segmentstruktur
2014

37.551
6.860
64.897
2.323
111.632

25.298
4112
10.900
(1.737)
38.573

12.253
2.748
54.013
4.044
73.059

453
371
10.109
10.934
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Informasjon om produkter og vesentlige kunder
Driftsinntekter pr. produktgruppe "

NOK millioner 2015 2014

Ammoniakk 11.813 11.208
hvorav industrial produkter 3.435 3.245
Urea 20.394 19.168
hvorav gjedsel 14.038 13.820
hvorav Yara-produsert gjedsel 5.490 5.565
hvorav Yara-produserte industrial produkter 5.058 4.221
hvorav produsert av tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet 5.695 6.093
Nitrater 15.972 14.719
hvorav gjedsel 13.746 12.525
hvorav Yara-produsert gjgdsel 12.415 11.433
hvorav Yara-produserte industrial produkter 1.721 1.795
NPK 32811 29.393
hvorav Yara-produsert kompleksgjadsel 17.887 14.744
hvorav Yara-produsert mekanisk blandet 13.560 13.457
CN 4.187 3.451
hvorav gjedsel 3.329 2.646
hvorav Yara-produsert gjedsel 3.271 2.564
hvorav Yara-produserte industrial produkter 796 749
UAN 2.803 2.540
hvorav Yara-produsert gjedsel 2221 2.280
DAP/MAP 3.827 2.606
MOP/SOP 3.841 2.671
SSP 1.840 656
Andre produkter 10.523 8.635
hvorav industrial produkter 4.162 3.241
Sum driftsinntekter 108.011 95.047

1) Produktgruppene er presentert annerledes enn tidligere &r, idet industrial produkter er inkludert i de relevante produktgruppene istedenfor 3 bli presentert som en separat produktgruppe.

Yara betjener et stort antall kunder. Ingen inntekter fra enkeltstdende kunde overstiger ti prosent eller mer av Yaras totale driftsinntekter.
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Informasjon om geografisk fordeling

Antggsmidter
NOK millioner 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Belgia 1.662 1.510 1.733 1.794 236 531
Danmark 1.687 1.469 229 250 15 10
Finland 1.950 2.017 6.590 5.502 1.395 999
Frankrike 7.506 6.549 1.387 1.876 419 599
Tyskland 4.773 4.870 2.509 2.098 699 473
Storbritannia 5.303 4.972 412 2.247 130 95
Italia 3.354 3.392 1.613 1.049 669 206
Spania 1.970 1.875 58 61 1 13
Sverige 2.189 2.219 1.213 717 500 106
Nederland 2.071 1.969 5.431 5.176 587 806
Andre 4.134 3.582 95 93 5 26
Sum EU 36.599 34.423 21.269 20.864 4.658 3.863
Norge 1.893 1.771 4.169 3.728 1.175 1.084
@vrige Europa 1.316 997 2.181 1.648 810 1
Sum Europa 39.808 37.191 27.619 26.239 6.643 4.948
Afrika 6.548 5.189 1.974 2.599 239 340
Asia 10.809 9.365 9.163 7.508 19 10
Australia og New Zealand 1.570 1.309 11.910 10.467 419 1.538
Nord-Amerika 13.267 11.944 12.781 11.295 2.240 250
Brasil 26.401 24.103 7.601 8.587 1.195 4.372
@vrig Ser- og Sentral-Amerika 9.609 5.946 2.586 2.769 561 1.953
Sum utenfor Europa 68.203 57.856 46.015 43.225 4.673 8.463
Sum 108.011 95.047 73.634 69.464 11.316 13.411

1) Driftsinntektene er basert pd kundens lokalisering.

2) Spesifikasjonen av varige driftsmidler og langsiktige investeringer er basert pa det enkelte konsernselskaps lokalisering. Varige driftsmidler inkluderer ikke finansielle instrumenter, utsatt skattefordel, over-
finansierte pensjonsordninger og rettigheter fra forsikringsavtaler. Investeringer inkluderer anskaffelseskost av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler, og anskaffelse av aksjer i tilknyttede selskaper,
felleskontrollert virksomhet og avrige selskaper. Investeringer i Brasil i 2014 omfattet NOK 3.620 millioner knyttet til oppkjapet av Galvani, og evrig Ser- og Sentral-Amerika inkluderte i 2014 NOK 1.500
millioner relatert til oppkjep av OFD Holding.
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Note Driftskostnader

NOK miioner | oter | 2015 2014

Legnn og lennsavhengige kostnader

Lann (6.263) (5.219)
Arbeidsgiveravgift (1.075) (889)
Andre ytelser (68) (65)
Netto periodisert pensjonskostnad 24 (642) (443)
Sum (8.047) (6.616)
Andre driftskostnader

Salgs- og administrasjonskostnader (1.927) (1.927)
Leie av bygninger o.l. (257) (226)
Reisekostnader (421) (327)
Tap og endring i nedskrivning for verdifall kundefordringer (213) (71)
Honorarer til revisor, advokater, konsulenter (541) (380)
Andre kostnader (387) (255)
Sum (3.745) (3.186)
Forskningskostnader ? (161) (154)

1) Yara har i lapet av de siste ar lagt stor vekt pa 3 rette forskningsressursene mot kommersiell aktivitet, bade nar det gjelder forbedring av prosesser og produkter og agronomisk rettede tiltak. Det er ikke praktisk
mulig 3 vurdere hvilken lannsomhet disse tiltakene vil ha for framtiden.

NH Avskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger

Avskrivninger av varige driftsmidler 12 (4.663) (3.738)
Nedskrivninger av varige driftsmidler 12,17 (1.183) (222)
Reversering av nedskrivninger varige driftsmidler 12,17 22 12
Sum avskrivninger og nedskrivninger av varige driftsmidler (5.824) (3.948)
Amortisering av immaterielle eiendeler 11 (800) (622)
Nedskrivninger av immaterielle eiendeler 11,17 (308) (107)
Sum amortisering og nedskrivning av immaterielle eiendeler (1.108) (729)

Sum avskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger (6.933) (4.678)
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NH Finansinntekter og -kostnader

Renteinntekter pa kundekreditter 444 314
Renteinntekter, gvrige 135 170
Utbytte og gevinst/(tap) pa verdipapirer 26 66
Renteinntekter og andre finansinntekter 605 550
Valutagevinst/(-tap), netto 29 (2.463) (698)
Rentekostnader (1.001) (739)
Kapitaliserte renter 111 1
Avkastning pa pensjonsmidler 24 316 418
Rentekostnader pa pensjonsforpliktelser 24 (398) (487)
Reversering av verdi p3 kontantstremsikringer 30,31 (7) (18)
Andre finanskostnader (312) (84)
Rentekostnader og andre finansposter (1.291) (909)
Finansinntekter/(-kostnader), netto (3.150) (1.056)

1) Rentebytteavtale definert som kontantstremsikring fert direkte mot egenkapitalen.

Note Skatter

De viktigste komponentene av skattekostnaden for drene som ble avsluttet 31. desember 2015 og 2014 er:

NOK millioner 2015 2014

Konsolidert resultatregnskap

Betalbar skatt

Arets betalbare skatt (2.879) (2.306)
Korreksjoner tidligere ar 83 (58)
Sum (2.796) (2.363)
Utsatt skatt

Utsatt skattekostnad innregnet i innevaerende ar 1.519 255
Endring i skattesats eller -lovgivning (53) 4
Reversering av tidligere nedskrivning/(nedskrivning) av utsatt skattefordel (879) 12
Sum 587 272
Sum skattekostnad (2.209) (2.092)

@vrige resultatelementer

Betalbar skatt

Sikring av nettoinvestering 294 252
Omregningsdifferanse pa konserninternt [3n behandlet som del av nettoinvestering 130 (69)
Sum skatt 425 183
Utsatt skatt

Pensjoner (138) 296
Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg (7) 3
Kontantstramsikring (7) 8
Sum (152) 307

Reklassifisert til resultatregnskapet

Kontantstremsikring (1) (5)
Sum (1) (5)
Sum skatt innregnet direkte i gvrige resultatelementer 272 486

Sum skattekostnad innregnet i oppstilling over totalresultat (1.938) (1.606)
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Skattbart resultat avviker fra regnskapsmessig resultat i resultatregnskapet som en fglge av at det ikke medtas inntekts- og kostnadsposter som er skat-

tepliktige eller fradragsberettigede i kommende ar (midlertidige forskjeller). Det medtas heller ikke poster som aldri vil bli skattepliktige eller fradragsbe-

rettigede (permanente forskjeller). Konsernets forpliktelse for betalbar skatt er beregnet basert pa skattesatser som er vedtatt eller tilnaermet vedtatt p3

balansedagen.

Avstemming av norsk nominell skattesats mot effektiv skattesats

NOK millioner, unntatt prosent
Resultat for skattekostnad

Forventet skattekostnad basert pd nominell skattesats ?

Virkning av endring i skattelovgivning

Skattesatser i utlandet som avviker fra 27 %

Ubenyttede skattemessige tap som ikke er innregnet som utsatt skattefordel

Underskudd og andre skattefordeler som ikke tidligere er inntektsfart

Ikke fradragsberettigede kostnader

Andel av resultat fra tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet
Ikke skattepliktig inntekt salg av GrowHow UK

Ikke skattepliktige inntekter - annet

Korreksjoner tidligere ar

Kildeskatt

Annet, netto

Sum skattekostnad

Effektiv skattesats

1) Beregnet som norsk nominell skattesats pd 27 % av resultat for skatt.

Eiendeler/(forpliktelser) ved utsatt skatt

2015 2015 2014

10.644 10.035
27.0% (2.874) (2.710)
0.7% (79) 6
(7.9 %) 845 548
6.5% (689) (90)
(0.4 %) 39 55
0.9% (93) (106)
09% (92) 224
(8.1 %) 864 -
(2,0 %) 209 153
(0.8 %) 82 (58)
21% (222) (42)
19% (201) (73)
(2.209) (2.092)

20,8% 20,8%

Balansefart utsatt skattefordel vurderes ved hver balansedag og nedskrives i den grad det ikke lengre er sannsynlig at tilstrekkelig skattbar inntekt vil

veere tilgjengelig for 3 sikre at hele eller deler av eiendelen er gjenvinnbar.

Utsatt skattefordel og -forpliktelse males basert pa forventede skattesatser i den perioden forpliktelsen gjares opp eller eiendelen realiseres, som felge av

vedtatte eller tilneermet vedtatte skattesatser og -lover pa balansedagen. Malingen av utsatt skattefordel og -forpliktelser reflekterer skattekonsekvense-

ne som fglge av den maten konsernet pa balansedagen forventer 3 gjenvinne eller gjgre opp balansefarte belap for eiendeler og forpliktelser.

2015

Innregnet
i resultat-
regnskapet

Balanse

NOK millioner 1. jan

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Immaterielle eiendeler (846) 513
Varige driftsmidler (4.343) 236
Pensjoner 820 27
Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg (4) -
Andre langsiktige eiendeler (967) (1.036)
Andre langsiktige forpliktelser 471 415
Sum (4.869) 155
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld

Varelager 178 87
Periodiserte kostnader, kortsiktig 247 66
Eiendeler klassifisert holdt for salg - =
Sum 425 153
Fremferbare underskudd 2.035 1.214
Ubenyttede skattekreditter 2 (2)
Nedvurdering av utsatt skattefordel (559) (879)
Netto utsatt skattefordel/(-forpliktelse) (2.963) 641

Reklassi-
fisert fra
egenkapital
til resultat-
regnskapet

(1)
1)

)

Innregnet
Endring i reisl,lylrtiagt(E Kijap/salg av oﬂ?rr\eggi Balanse
skattesats elementer Overfaring | virksomhet ¥ | differanser 31. des
(4) - = 28 (14) (323)
12 = 38 282 (110) (3.885)
(6) (138) - - 24 726
= (7) - - (1) (12)
89 = 8 = (12) (1.918)
(23) (7) - - 32 888
68 (152) 45 310 (81) (4.525)
(12) = 4 1 (12) 244
(11) > S = 17 284
= s (49) = (3) (51)
(24) = (45) 1 (33) 477
(98) = = = (140) 3.011
= = = = = 1
= = = = 34 (1.404)
(53) (152) - 311 (220) (2.442)

1) Step-up av de skattemessige verdier i Yara Pilbara og inkluderer NOK 51 millioner kroner av immaterielle eiendeler og NOK 308 millioner kroner for varige driftsmidler. Det er relatert til oppkjgpet av de

resterende 49% av Yara Pilbara. Se note 23 for mer informasjon.
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2014

NOK millioner

Anleggsmidler og langsiktig gjeld
Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Pensjoner

Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg
Andre langsiktige eiendeler

Andre langsiktige forpliktelser

Sum

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld
Varelager

Periodiserte kostnader, kortsiktig
Sum

Fremferbare underskudd

Ubenyttede skattekreditter
Nedvurdering av utsatt skattefordel
Netto utsatt skattefordel/(-forpliktelse)

Balanse
1. jan

(562)
(3.311)
453
(11)
(161)
98
(3.494)

4
311
316

1.229

11
(501)
(2.439)

Innregnet
i resultat-
regnskapet

149
(112)
(2)

(809)
302
(472)

157
(117)
40

698
(10)

12

269

Reklassi-
fisert fra
ital
at-
regnskapet

(5)
(1)

1)

Endring i
skattesats

(5)

Ikke regnskapsfarte fradragsberettigede midlertidige forskjeller og fremfgrbare underskudd

NOK millioner

Innregnet
igvrige
resultat-
elementer

307

Fradragsberettigede midlertidige forskjeller og fremfarbare underskudd hvor utsatt skattefordel ikke er innregnet,

er knyttet til felgende

Fremfarbare underskudd ?
Fradragsberettigede midlertidige forskjeller
Sum

89

Kjuplsalﬁ av Oﬁ?ﬁgz Balanse
Overfgring virksomhet differanser 31.des
- (326) (109) (846)
° (453) (463) (4.343)
= 13 60 820
- - - (@)
- 12) 14 (967)
s 21 47 471
- (758) (451)  (4.869)
- 11 3 178
- 26 21 247
- 37 24 425
- 50 56 2.035
- - - 2
= (14) (50) (559)
- (685) (421) (2.963)

2015

927 230
478 328
1.404 559

1) Skattemessig fremferbart underskudd i Brasil som ikke er regnskapsfert, er NOK 754 millioner (2014: NOK 104 millioner). @kningen skyldes en senere forventet utnyttelse av disse tapene.

Netto utsatt skattefordel/(-forpliktelse) er presentert i oppstilling av finansiell stilling

NOK millioner

Utsatt skattefordel
Utsatt skatteforpliktelse
Netto utsatt skattefordel/(-forpliktelse)

2015 2014

2.950 2.804
(5.392) (5.767)
(2.442) (2.963)

Ikke utdelt overskudd i utenlandske datterselskap og utenlandske tilknyttede selskap og felleskontrollert virksomhet er cirka NOK 85 milliarder som

hovedsakelig kan bli utdelt som skattefritt utbytte. En utsatt skatteforpliktelse er innregnet pd NOK 70 millioner for den forventede andelen av utbytte

som ikke kan distribueres som skattefri inntekt.
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Spesifikasjon av utlgpstidspunktet for fremfgrbare underskudd

NOK millioner

2016 24
2017 20
2018 80
2019 34
2020 66
Etter 2020 154
Uten tidsbegrensning 9.946
Sum 10.324
Skatteeffekt av fremfgrbare underskudd 3.011
Nedvurdering (927)
Utsatt skattefordel innregnes i oppstillingen av finansiell stilling 2.084

Yara sine fremfarbare underskudd vedrgrer primaert virksomheten i Norge og Brasil, hvor underskuddene er uten tidsbegrensning.

Nm Resultat pr. aksje
NOK millioner, unntatt antall aksjer

Resultat
Arsresultat som grunnlag for basisresultat pr. aksje (drsresultat allokert til eiere av aksjer i Yara International ASA) 8.083 7.625

Antall aksjer
Vektet gjennomsnittlig antall ordinzere aksjer som grunnlag for basisresultat pr. aksje 275.114.375 276.385.013

Grunnlaget for 8 beregne basisresultat pr. aksje har blitt justert for tilbakekjop av aksjer eid av Den Norske Stat pa tidspunktet for vedtaket i generalfor-
samlingen, se note 22.
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N“ Immaterielle eiendeler

2015

NOK millioner, unntatt prosent

Anskaffelseskost

Balanse 1. januar

Tilgang

Avgang

Tilgang nye selskap

Overfering til anleggsmidler holdt for salg
Andre overferinger 3

Valutaomregning

Balanse 31. desember

Amortisering og nedskrivning

Balanse 1. januar

Amortisering

Nedskrivning 4

Avgang

Overfering til anleggsmidler holdt for salg
Valutaomregning

Balanse 31. desember

Balansefart verdi
Balanse 1. januar
Balanse 31. desember

Levetid (ar)
Amortiseringssats

6.995 2.324 1.977
- 418 -

81 - -
(32) - -
(105) (2.259) -
229 (8) 373
7.168 475 2.350
(101) - (1.200)

- - (450)

(43) (261) -
(7) (5) (267)
(152) (267) (1.918)
6.894 2.324 777
7.016 208 433
5

20%

1) Balansefarte undersgkelsesutgifter er immaterielle eiendeler under utvikling. Amortisering er ikke pdbegynt.
2) Andre immaterielle eiendeler er hovedsakelig knyttet til kunderelasjoner, patent/varemerker og programvare.
3) Inkludert overfgringer fra Dallol og Salitre prosjektene pa NOK 2.198 millioner som tidligere var klassifisert som balanseferte undersgkelsesutgifter. Disse prosjektene har nd gatt over i utviklingsfasen og er

dermed blitt omklassifisert til anlegg under oppfering.
4) Se note 17 for mer informasjon.

3.731
247
(32)

(51)

60

93
4.050

(1.718)
(350)
(4)

31

33
(116)
(2.124)

15.028
665
(32)
83
(83)
(2.305)
687
14.043

(3.020)
(800)
(308)

31

33
(396)
(4.460)

12.008
9.583

Balansefgrte under- Andre immaterielle
Goodwill sakelsesutgifter Leverandgrkontrakter eiendeler?
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2014
m Balansefarte under- _ Andre immaterielle m

NOK millioner, unntatt prosent spkelsesutgifter ' | Leverandgrkontrakter eiendeler?
Anskaffelseskost
Balanse 1. januar 5.267 927 1.621 2.542 10.357
Tilgang - 173 - 348 522
Avgang - - - (13) (13)
Tilgang nye selskap 3 981 1.010 - 4724 2.462
Overfgring - S - 98 98
Valutaomregning 748 214 356 284 1.602
Balanse 31. desember 6.995 2.324 1.977 3.731 15.028
Amortisering og nedskrivning
Balanse 1. januar (34) - (649) (1.255) (1.938)
Amortisering - - (351) (272) (622)
Nedskrivning (58) - - (50) (107)
Avgang - - - 11 11
Valutaomregning (9) - (201) (152) (363)
Balanse 31. desember (101) - (1.200) (1.718) (3.020)
Balansefart verdi
Balanse 1. januar 5.233 927 972 1.286 8.419
Balanse 31. desember 6.894 2.324 777 2.014 12.008
Levetid (3r) 5 3-15
Amortiseringssats 20 % 5-35%

1) Balansefarte undersgkelsesutgifter er immaterielle eiendeler under utvikling. Amortisering er ikke pabegynt.

2) Andre immaterielle eiendeler er hovedsakelig knyttet til kunderelasjoner, patent/varemerker og programvare.

3) Se note 4 for mer informasjon.

4) Tilgangen bestar i hovedsak av kunderelasjoner i Galvani pd NOK 115 millioner og i OFD-gruppen pd NOK 113 millioner.

Eiendeler stilt som sikkerhet
Immaterielle eiendeler pantsatt som sikkerhet var NOK 57 millioner i 2015 (2014: NOK 46 millioner). Se note 32 for mer informasjon.
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NE Varige driftsmidler

2015
[N e IS 3] NP Y

NOK millioner, unntatt prosent Tomter | Maskiner og utstyr Bygninger oppfaring Annet
Anskaffelseskost
Balanse 1. januar, ! 1.895 60.393 12.383 5.149 1.054 80.874
Tilgang 20 2.182 350 7.630 124 10.307
Avgang (20) (1.747) (81) (7) - (1.855)
Tilgang nye selskap ? 15 196 72 - 11 295
Overfgring til anleggsmidler holdt for salg (35) (1.564) (505) (53) (345) (2.502)
Andre overfgringer (6) 4.093 224 (2.315) 104 2.100
Valutaomregning (82) 3.219 213 774 (67) 4.058
Balanse 31. desember 1.788 66.774 12.655 11.178 881 93.276
Avskrivning
Balanse 1. januar, (31) (31.851) (4.138) (40) (230) (36.290)
Avskrivning - (4.041) (542) - (80) (4.663)
Nedskrivning (30) (898) (255) - - (1.183)
Reversert nedskriving 12 2 8 - - 22
Avgang 12 1.693 65 - - 1.770
Overfaring til anleggsmidler holdt for salg - 1.213 206 - 88 1.507
Andre overfgringer - (2) 2 - - -
Valutaomregning (2) (1.880) (123) - 9) (2.014)
Balanse 31. desember (39) (35.766) (4.777) (40) (230) (40.852)

Balansefart verdi

Balanse 1. januar, " 1.864 28.542 8.244 5.109 825 44584
Balanse 31. desember 1.749 31.007 ? 7.8784 11.138 652 52.424
Levetid (ar) 4-20 20-50 5-10
Avskrivningssats 5-25% 2-5% 10-20%

1) Overfaring til anleggsmidler holdt for salg bestar i hovedsak av anleggsmidler tilhgrende CO5 virksomheten som skal avhendes i 2016.

2) Inkludert overfaringer fra Dallol og Salitre prosjektene som tidligere var klassifisert som balansefarte undersgkelsesutgifter. Disse prosjektene har nd gatt over i utviklingsfasen og er dermed blitt omklassifi-
sert til anlegg under oppfaring.

3) Inkluderer netto bokfart verdi knyttet til finansiell leie p& NOK 164 millioner i 2015.

4) Inkluderer netto bokfart verdi knyttet til finansiell leie pd NOK 120 millioner i 2015.
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2014
[ B p— =) B R—

NOK millioner, unntatt prosent Tomter | Maskiner og utstyr Bygninger oppfaring Annet Sum
Anskaffelseskost

Balanse 1. januar 1.059 51.389 9.358 3.305 561 65.672
Tilgang 57 2.684 917 3.597 1 7.256
Avgang (1) (1.250) (163) - (5) (1.419)
Tilgang nye selskap? 623 942 775 255 460 3.055
Overfgring 33 2.051 556 (2.782) - (141)
Valutaomregning 124 4.577 940 773 37 6.451
Balanse 31. desember 1.895 60.393 12.383 5.149 1.054 80.874

Avskrivning og nedskrivning

Balanse 1. januar (27) (27.335) (3.477) (36) (186) (31.062)
Avskrivning - (3.284) (421) - (34) (3.738)
Nedskrivning - (78) (133) (10) = (222)
Reversert nedskriving - 5 4 3 - 12
Avgang - 1.047 139 7 3 1.196
Overfering = = 3 = = 3
Valutaomregning (4) (2.205) (255) (4) (12) (2.479)
Balanse 31. desember (31) (31.851) (4.138) (40) (230) (36.290)

Balansefart verdi

Balanse 1. januar 1.032 24.054 5.881 3.269 375 34611
Balanse 31. desember 1.864 28.54272 8.244 3 5.109 825 44.584
Levetid (ar) 4-20 20-50 5-10
Avskrivningssats 5-25% 2-5% 10-20%

1) Se note 4 for mer informasjon.
2) Inkluderer netto bokfart verdi knyttet til finansiell leie pa NOK 219 millioner i 2014.
3) Inkluderer netto bokfart verdi knyttet til finansiell leie pd NOK 138 millioner i 2014.

Eiendeler stilt som sikkerhet
Varige driftsmidler pantsatt som sikkerhet var NOK 6.371 millioner i 2015 (2014: NOK 5.938 millioner). Se note 32 for mer informasjon.

Offentlige tilskudd
Offentlige tilskudd knyttet til eiendeler har blitt regnskapsfart som fradrag i balansefart verdi ved 3 redusere tilgang til kostpris med NOK 12 millioner i 2015
(2014: NOK 20 millioner).

Kapitaliserte lanekostnader
Kapitaliserte [@nekostnader belap seg til NOK 111 millioner i 2015 (2014: NOK 1,3 millioner). Den gjennomsnittlige renten ved kapitalisering var 10,5 % i 2015.

Kompensasjoner
Kompensasjoner fra forsikringsselskap innregnet i resultatregnskapet, utgjorde NOK 144 millioner i 2015 (2014: NOK 49 millioner).
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N.ﬂ Anleggsmidler holdt for salg

Yara kunngjorde den 15. september 2015 en ikke-bindende intensjonsavtale med det amerikanske selskapet Praxair Inc om 3 selge Yaras europeiske
CO2 virksomhet for EUR 218 millioner. Avtalen inkluderer ogsa salg av Yaras gjenveerende 34% eierandel i Yara Praxair Holding AS, en felleskontrollert
virksomhet med Praxair, for EUR 94 millioner. Den europeiske CO2 virksomheten er definert som avhendingsgruppe, og sammen med den felleskon-
trollere virksomheten Yara Praxair definert som anleggsmidler holdt for salg. Den foreslatte transaksjonen er avhengig av endelig kjgps- og salgsavtaler,
godkjenning fra konkurransemyndigheter, samt andre ordinaere godkjenninger. Transaksjonen er forventet ferdigstilt innen andre kvartal 2016, med en
forelapig anslatt gevinst pa EUR 150 millioner far skatt, inklusiv salg av Yara Praxair.

1 2014 solgte Yaras europeiske CO2 virksomhet mer enn 860 tusen metriske tonn flytende CO2 og 50 tusen metriske tonn tarris, til en EBTIDA pa EUR

21,5 millioner og inntekter pd EUR 112 millioner, da primaert ved salg til mat- og drikkevareindustrien. Virksomheten driver fem anlegg for fremstilling av
flytende CO2, tre CO2 skip, syv skipsterminaler og seks produksjonsenheter for tarris.

Den felleskontrollerte virksomheten Yara Praxair, stiftet i 2007, har sin virksomhet i Skandinavia, hvor de i 2014 genererte en EBITDA pa EUR 35 millio-
ner og inntekter pad EUR 145 millioner pd 100% basis. Yaras resultatandel var NOK 46 millioner for aret. Intensjonsavtalen inkluderer ogsa en leverandar-
avtale hvor Yara skal forsyne Praxair med CO2 i gassform, samt at Yara skal drive tre av anleggene for fremstilling av flytende CO32, hvor anleggene er en
integrert del av Yaras gjgdselfabrikker.

CO2 virksomheten er del av Industrial segmentet.

Folgende vesentlige grupper av eiendeler og forpliktelser er holdt for salg pr. 31. desember:

Immaterielle eiendeler og goodwil 51 - 51
Anleggsmidler 917 108 1.025
Felleskontrollert virksomhet ? 231 - 231
Varelager 40 - 40
Kundefordringer 152 - 152
Andre kortsiktige eiendeler 33 - 33
Eiendeler holdt for salg 1.424 108 1.533
Andre langsiktige forpliktelser 2 - 2
Leverandergjeld og andre fordringer 105 - 105
Andre kortsiktige forpliktelser 7 - 7
Forpliktelser direkte relatert til eiendeler holdt for salg 114 - 114
Netto eiendeler holdt for salg 1.310 108 1.418

1) Yara Praxair Holding AS.
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Nm Tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet

2015
Sum andel av
Investeringer/(salg og Yaras netto resultat i Utbytte

finansielle eiendeler andel tilknyttede- og mottatt/ Faringer Omregnings- Balansefart
- Balansefart tilgjengelig for salg), av arets Av-og | felleskontrollert | tilbakebetalt direkte i differanser verdi
NOK millioner verdi 1. jan netto og langsiktig lan resultat nedskrivninger virksomhet kapital | egenkapitalen og annet 31. des
Qafco 7.436 3741 549 = 549 (757) 44 1.370 9.016
GrowHow UK ? 1.583 (1792) 131 = 131 (129) 11 195 =
Lifeco 1.017 - (1091) - (1.091) - - 84 10
Yara Praxair Holding 172 (231) 46 - 46 - - 14 -
IC Potash Corp 47 = (14) (27) (41) = = 6 12
Andre 679 (115) 98 (2) 96 (42) 5 107 731
Sum 10.934 (1.764) (281) (29) (310) (928) 61 2.007 9.769

1) Inntekt som kan henfares til utenlandsk aksjonzer (Yara) er gjenstand for beskatning i Qatar. Skatten betales av Qafco, men tilbakebetales av Yara.
2) Yara solgte sin 50% eierandel i GrowHow UK Group Limited til CF Industries. Se note 3 for mer informasjon.
3) Yara foretok en nedskrivning av investeringen pd NOK 893 millioner. Se note 17 for mer informasjon.

4)Yara Praxair Holding er klassifisert som finansielle eiendeler holdt for salg ettersom Yara har blitt enig om & selge den europeiske CO3 virksomheten, inkludert Yara Praxair Holding til Praxair Inc. Se note 13

for mer informasjon.

2014

NOK millioner

Balansefart

Investeringer/(salg og
finansielle eiendeler
tilgjengelig for salg),

Sum andel av
netto resultat i
tilknyttede- og
felleskontrollert

Utbytte
mottatt/
tilbakebetalt

Faringer

Omregnings-
direkte i

Balansefart
differanser i

verdi

Av- og
nedskrivninger

verdi 1. jan netto og langsiktig lan resultat virksomhet kapital egenkapitalen og annet 31. des

Qafco 6.006 349V 677 - 677 (981) 39 1.346 7.436
GrowHow UK 1.546 - 232 - 232 (285) (157) 248 1.583
Lifeco 1.017 - (189) - (189) - - 189 1.017
Yara Praxair Holding 127 - 42 - 42 - (3) 6 172
IC Potash Corp 2 128 - (6) (85) (91) - 5 6 47
Andre 538 32 119 (3) 116 (64) 8 49 679
Sum 9.361 381 874 (88) 786 (1.330) (108) 1.844 10.934

1) Inntekt som kan henferes til utenlandsk aksjoneer (Yara) er gjenstand for beskatning i Qatar. Skatten betales av Qafco, men tilbakebetales av Yara.
2) Yara foretok en nedskrivning av aksjene i IC Potash Corp pd NOK 85 millioner i 2014. Se omtale lenger ned i noten for mer informasjon.

Som falge av praktiske problemer med 3 innhente finansiell rapportering pd samme rapporteringsdato som Yara benytter, er det for noen tilknyttede
selskaper og felleskontrollert virksomhet et etterslep pa 1-3 maneder for tallene som er inkludert.

Eierandel, salg og fordringer/gjeld

Yaras kortsiktige fordringer/(gjeld)
Salg fra tilknyttede selskaper og netto mot tilknyttede selskaper
felleskontrollert virksomhet til Yara 2 og felleskontrollert virksomhet

2015 2014 2015 2014

NOK millioner,
unntatt prosent

Forretningskontor
(land)

Yaras eierandel i
20152

Qafco ¥ Qatar 25,0% = = = =
GrowHow UK Ltd 4 Storbritannia 0.0 % (942) (972) - (116)
Lifeco Libya 50,0 % (1.046) (910) 94 (112)
Yara Praxair Holding Norge 34,0% (4) (4) (8) 6
Andre (129) (36) (12) (98)
Sum (2.120) (1.921) 73 (319)

1) Stemmeandel er lik eierandel.
2) Inkludert i rdvarer, energi og frakt.
3) I lopet av dret var det ikke noe direktesalg av varer fra Qafco til Yara. Muntajat er den legale enheten i Qatar som kjgper alle produktene til Qafco og videreselger disse til Yara.

4) Yara solgte sin 50% eierandel i GrowHow UK Group Limited til CF Industries. Derfor er Yaras eierskap pr. 31. desember 2015 null. "Salg fra tilknyttede selskaper til Yara" representerer transaksjoner som
fant sted for salget i tredje kvartal.
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Virksomhet i tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet
Qafco

Yara eier 25% av Qatar Fertiliser Company (S.A.Q), (“Qafco’), som eier og
drifter et gjgdselanlegg i Mesaieed i Qatar. De resterende 75% av Qafco
eies av Industries Qatar, et selskap notert pd Doha-barsen, eiet 51% av
Qatar Petroleum, 19% av The General Retirement and Social Insurance
Authority mens 30% er fritt omsatt. Qafco har seks ammoniakkfabrikker
og seks ureafabrikker. Qafco 5 og Qafco 6, de to nyeste ammoniakk- og
ureafabrikkene startet produksjon i 2012. Total produksjons kapasitet er
omtrent 3,5 og 5,6 millioner tonn for henholdsvis ammoniakk og urea.
Yara samarbeider med det Qatariske selskapet Muntajat, som koordinerer
salg og markedsfaring av kjemiske produkter produsert i Qatar. Betyde-
lige volumer Urea produsert av Qafco markedsfares og selges gjennom
dette samarbeidet. Qafco har en eierandel pd 70% i Gulf Formaldehy-

de Company, som produserer og selger urea formaldehyd-konsentrat,
hovedsakelig brukt i produksjon av urea. | tillegg eier ogsa Qafco 60% av
Qatar Melamine Company som eier en melaminfabrikk lokalisert pd Qafco
produksjonsomrade, med en kapasitet pd 60.000 tonn pr. ar. Qafco drifter
og yter markedsfgringstjenester for dette anlegget.

GrowHow UK

| lapet av aret solgte Yara sin 50% eierandel i GrowHow UK Group Limited
til CF Industries. Yara og CF Industries har hver eid 50% av GrowHow UK
siden henholdsvis 2007 og 2010. GrowHow UK har to produksjonssteder

i Ince og Billingham med en samlet produksjonskapasitet pd om lag 0,8
millioner tonn ammoniakk, 1,1 millioner tonn ammoniumnitrat og 0,5
millioner tonn sammensatt NPK. GrowHow UK har begrensede eksport-
muligheter og selger primeert til gjedselmarkedet i Storbritannia. Salget ga
en skattefri gevinst p3a NOK 3.199 millioner som er rapportert som "andre
inntekter" i driftsinntekter. Dette inkluderer en kumulativ valutagevinst

pa NOK 312 millioner innregnet i totalresultatet i eierperioden og som er
fart i resultatregnskapet ved tidspunktet for salg. Gevinsten er rapportert

i Production segmentet. Kontantvederlaget mottatt ved tidspunktet for
salg var NOK 4 794 millioner kroner og er presentert p3 linjen "Salg av
andre langsiktige investeringer" i investeringsaktiviteter i oppstillingen av
kontantstrgmmer.

Finansiell stilling
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Lifeco

Yara eier 50% i Libyan Norwegian Fertilizer Company (Lifeco), mens Liby-
as National Oil Corporation (NOC) og Libyan Investment Authority (LIA)
hver har en 25% eierandel. Lifeco eier og driver to urea og to ammoniakk-
fabrikker med nominell kapasitet pa ca 900.000 tonn urea og 150.000
tonn ammoniakk pr. ar. Mer enn 90% av ammoniakk og urea fra Lifeco blir
eksportert, og Yara er Lifeco sin eksklusive globale distributer for eksport-
produkter. | lapet av aret har Yara gjort en nedskrivning av investeringen

i Lifeco med NOK 893 millioner og skrevet ned fordringene mot samme
selskap med NOK 36 millioner, alt er rapportert i Production segmentet.
Nedskrivningene ble utlast av den forverrede sikkerhetsutsiktene i Libya,
ettersom Yara sa hgy sannsynlighet for en ytterligere forverring i 2015 for
Lifeco's evne til drift. Anlegget har operert gjennom hele 2015, men med
mindre enn 50% kapasitet pd grunn av hayt utilstrekkelig gasstilfarsel.
Yara vurderer sikkerheten i driften av anleggene p3 fortlgpende basis i
samarbeid med ledelsen og de andre partnerne, med sikte pa 3 beskytte
sikkerheten for de ansatte sa vel som for eiendeler.

Yara Praxair Holding

Yara Praxair Holding er klassifisert som holdt for salg ettersom Yara har
blitt enig med Praxair Inc. om 3 selge den europeiske CO2 virksomheten
inkludert Yara Praxair Holding. Se note 13 for mer informasjon.

Balansefart verdi og andel av resultat etter skatt pr. segment for tilknytte-
de selskaper og felleskontrollert virksomhet er beskrevet i note 5.

Finansiell informasjon

Felgende tabell fremstiller oppsummert, ikke revidert finansiell informa-
sjon av Yaras tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet pa 100%
basis. Yaras andel av disse investeringene, som ogsa er angitt ovenfor, er
regnskapsfert etter egenkapitalmetoden. Qafco, Lifeco, ICP og andre er
alle klassifisert som tilknyttede selskaper.

31. des 2015 31.des 2014

NOK millioner (p3 100% basis; ikke revidert)

Kontanter og kontantekvivalenter 6.505 952 384 3.955 679 141 212
Omlgpsmidler (foruten kontanter og kontantekvivalenter) 3.872 942 1.860 3.851 1.074 1.352 2.386
Anleggsmidler 37.119 2983 2.533 32.719 2.012 3.531 2.324
Kortsiktige forpliktelser (2.890) (2.172) (1.658) (2.545) (1.737) (513) (1.928)
Langsiktige forpliktelser ! (6.150) - (809) (5.857) - (1.777) (769)
Ikke-kontrollerende eierinteresser (1.117) - (25) (979) - - (21)
Netto eiendeler 37.339 20 2.285 31.144 2.028 2.734 2.204
Yaras prosentandel 25% 50 % 25 % 50 % 50%

Yaras andel av egenkapital (iht. eierandel) 9.335 10 7.786 1.017 1.367

Skatteeffekt Qafco 2 (319) (350)

Yaras andel av egenkapital (bokfart verdi) 3 9.016 10 965 7.436 1.017 1.367 927

1) Yaras goodwill og merverdier knyttet til investeringer i Grow How UK og "andre” er ikke inkludert i netto eiendeler i tabellen.
2) Skatteeffekten er skatt pa overskudd henfart til Yara fra Qafco. Skatten betales av Qafco, men blir refundert av Yara.

3) Inkludert nedskrivning av Lifeco pd 100% basis.
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Resultatregnskap

2015 2014

- L X GrowHow Growl|
NOK millioner (pa 100% basis; ikke revidert) Lifeco UK Qafco Lifeco UK

Driftsinntekter og annen inntekt 14.576 - 2.818 6.658 12.594 847 4.535 7.149
Renteinntekter - - 62 39 112 1 121 11
Avskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger (47) (2.013)2 (196) (176) (29) (150) (352) (165)
Driftsresultat 3.155 (485) 370 445 4.141 (386) 629 560
Rentekostnader (315) - (89) (55) (270) (1) (164) (41)
Skattekostnad - - (67) (127) - - (125) (139)
Ikke-kontrollerende eierinteresser 43 - - (15) 4 - - (10)
Arets resultat 3.217 (2.199) 277 297 3.992 (375) 460 382
Yaras prosentandel 25% 50% 50% - 25% 50% 50% -
Yaras andel av arets resultat (iht. eierandel) 804 (1.100) 139 - 998 (188) 230 -
Skatteeffekt Qafco ? (374) - - - (299) - - -
Valutaomregningseffekt av arlig frekvens pa rapportering 3 119 8 (7) - (22) (1) 2 -
Yaras andel av drets resultat (bokfart) 549 (1.091) 131 - 677 (189) 232 -

@vrige resultatelementer som kan bli reklassifisert til

resultatregnskapet i senere perioder e . B = 173 B . Z=
Dvrige resultatelerr!enter som |'kke vil bli reklassifisert til B B ~ 1) ~ B (296) >4
resultatregnskapet i senere perioder

@vrige resultatelementer netto etter skatt 184 - - 44 175 - (296) 47
Totalresultat 3.401 (2.199) 277 341 4.167 (375) 164 430

1) Yara solgte sin 50% eierandel i GrowHow UK Group Limited til CF Industries. Tallene som vises i resultatregnskap var for perioder inntil salget.

2) Skatteeffekten er skatt pd overskudd henfart til Yara fra Qafco. Skatten betales av Qafco, men blir refundert av Yara.

3) Fullstendig finansiell informasjon fra enheter innregnet etter egenkapitalmetoden hentes kun inn ved &rsslutt og omregnes til gjennomsnittskursen for dret. Avvik mot tall som hentes inn og omregnes pa
manedlig basis kan dermed forekomme.

4) Inkludert nedskrivning av Lifeco pd 100% basis.

Nﬁ Felles driftsordninger

Yara har tre investeringer klassifisert som felles driftsordninger:

Yara Pilbara Nitrates
Byggingen av TAN anlegget gar fremover og anlegget er mer enn 99% ferdigstilt ved utgangen av 2015. Selskapet er 55% eid av Yara etter kjgpet av
Apaches 10% andel og 45% av Orica. Anlegget forventes 3 veere i kommersiell drift i lopet av andre halvar 2016.

Tringen

Tringen eier et produksjonskompleks som bestar av to separate ammoniakkanlegg som styres og driftes av Yara i henhold til en ledelse- og driftsavtale.
| tillegg yter Yara markedsfaringstjenester gjennom en salgsavtale. Yara har 49% eierandel i Tringen, og de resterende 51% eies av National Enterprises
Limited som er et barsnotert selskap, der staten Trinidad og Tobago har majoriteten av aksjene.

Yara Freeport LLC DBA Texas Ammonia

| lapet av dret har Yara og BASF Group blitt enige om 3 bygge en ammoniakkfabrikk pd BASF sitt omrade i Freeport, Texas, USA. Byggingen startet i juli
og ledes av Yara i samarbeid med Kellogg Brown & Root LLC (KBR). Anlegget er 30% ferdigstilt og forventes 3 starte kommersiell drift i slutten av 2017.
BASF styrer byggingen av produksjonsstedets ngdvendige infrastruktur og vil drifte fabrikken. Selskapet er 68% eid av Yara og 32% av BASF. Grunnen
til at investeringen har blitt klassifisert som en felles driftsordning er at de relevante aktivitetene som pavirker avkastning pa investeringen ma gjeres av
styret enstemmig. | styret nominerer hvert selskap tre medlemmer. Hver av partene har avtak av ammoniakk fra anlegget i samsvar med sin eierandel.

Tabellen under viser effekten pa Yaras finansielle rapport av 3 konsolidere inn felles driftsordninger i henhold til IFRS 11. Pilbara Nitrates konsolideres til
55%, Tringen til 49% og Yara Freeport til 68% (tilsvarende Yaras eierskapsprosent). Tabellen under er basert pa ikke revidert, finansiell informasjon fra
Yaras felles driftsordningers resultatregnskap i henhold til IFRS.
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Finansiell stilling

31. des 2015 31. des 2014

Yara Freeport Yaras Yaras
Yara LLC DBA konsoliderte Yara konsoliderte
Pilbara Texas andel av felles Pilbara andel av felles
NOK millioner (ikke revidert) Nitrates Tringen Ammonia driftsordninger Nitrates Tringen | driftsordninger
Eiendeler
Utsatt skattefordel 38 - - 38 20 - 20
Immaterielle eiendeler 3 - - 3 - - -
Varige driftsmidler 3.938 705 825 5.467 2.976 685 3.662
Andre langsiktige eiendeler - 2 - 2 6 - 6
Sum anleggsmidler 3.978 706 825 5.509 3.003 685 3.688
Varebeholdning - 143 - 143 - 76 76
Kundefordringer 2 - - 2 - - -
Interne kundefordringer - 41 - 41 - 54 54
Forskuddsbetalte kostnader og andre omlgpsmidler 15 140 4 159 7 144 151
Kontanter og kontantekvivalenter 21 2 187 211 20 16 36
Sum omlgpsmidler 38 326 191 554 28 289 317
Sum eiendeler 4.016 1.032 1.016 6.063 3.030 974 4.005
Sum egenkapital 921 465 745 2.131 799 409 1.208

Forpliktelser

Pensjonsforpliktelser - 126 - 126 - 120 120
Utsatt skatteforpliktelse - 63 5 68 - 44 44
Andre langsiktige forpliktelser (12) - 72 60 - - -
Langsiktige avsetninger 158 - - 158 145 - 145
Langsiktig rentebaerende gjeld 2.907 - - 2.907 1.960 - 1.960
Sum langsiktige forpliktelser 3.054 189 77 3.319 2.105 164 2.270
Ekstern leverandergjeld og annen gjeld 31 155 184 371 104 215 318
Intern leverandergjeld og annen gjeld 11 20 10 41 23 32 55
Andre kortsiktige forpliktelser - - - - - 2 2
Bankldn og annen kortsiktig rentebaerende gjeld - 202 - 202 - 153 153
Sum kortsiktige forpliktelser 42 378 194 614 126 401 528
Sum egenkapital og forpliktelser 4.016 1.032 1.016 6.064 3.030 974 4.005

Resultatregnskap
Yara Freeport Yaras Yaras
Yara LLC DBA konsoliderte Yara konsoliderte
Pilbara Texas andel av felles Pilbara andel av felles
NOK millioner (ikke revidert) Nitrates Tringen Ammonia driftsordninger Nitrates | Tringen driftsordninger
Driftsinntekter og annen inntekt - 1.276 - 1.276 - 1.116 1.116
Driftskostnader (53) (993) (9) (1.055) (14) (840) (854)
Driftsresultat (53) 283 (9) 221 (14) 275 261
Resultat for rentekostnader og skatt (EBIT) (53) 284 (9) 222 (14) 275 262
Resultat for skatt (39) 274 5 240 (13) 269 256
Skattekostnad 12 (93) (5) (85) 11 (84) (73)
Ikke-kontrollerende eierinteresser 6 - - 6 - - -

Arets resultat (21) 181 - 161 (3) 186 183
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NE Andre langsiktige eiendeler

Forskuddsbetalt for andre langsiktige ytelser til ansatte 24 780 426
Egenkapitalinvesteringer tilgjengelig for salg 31 223 176
Rentebytteavtale definert som sikringsinstrument 31 70 81
Forskuddsbetalt for varige driftsmidler - 498
Langsiktige utlan og fordringer ! 1.883 1.548
Sum 2.956 2.729

1) I hovedsak relatert til skatte- og merverdiavgiftskreditter.

Nn Nedskrivning av anleggsmidler

Regnskapsfarte nedskrivninger

NOK millioner 2015 2014

Etter eiendelsklasse

Goodwill 43 58
Andre immaterielle eiendeler 265 50
Varige driftsmidler 1.183 222
Tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet ? 909 85
Total nedskrivning av anleggsmidler 2.400 415
Reversering av nedskrivning av anleggsmidler (22) (12)
Netto nedskrivninger av anleggsmidler 2.378 403

1) Presentert som en del av "Andel resultat fra tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet" i konsolidert resultatregnskap.

NOK millioner 2015 2014

Fordeling pa segmenter

Production 2.273 169
Crop Nutrition 104 167
Industrial 1 62
Annet - 5
Netto nedskrivninger av anleggsmidler 2.378 403
Nedskrivningen av goodwill i 2015 er relatert til Crop Nutrition Australia | tillegg til smaskala produksjon sa har fabrikken begrensede eksportmu-
og reflekterer lavere inntjening enn forventet fra virksomhetsomradet for ligheter og er eksponert for lavere lannsomhet i lokalmarkedet nar det er
flytende gjadsel. lavere kornpriser og lavere ettersparsel etter fosfat og kali. Nedskrivning
av Yaras anlegg pa Trinidad utgjorde NOK 414 millioner. Dette er en av
Nedskrivning av andre immaterielle eiendeler er relatert til gruveprosjektet i Yaras minste ammoniakkfabrikker med en arlig produksjonskapasitet pa
Sokli, Finland, og til fosfatgruveprosjektet Mine Arnaud in Quebec, Canada. rundt 270.000 tonn ammoniakk. Fabrikkens lannsomhet er pavirket av
Nedskrivningen av Sokliprosjektet utgjorde NOK 166 millioner og kom som lavere ammoniakkpriser. | tillegg til smaskala sa er fabrikken pavirket av
en folge av en beslutning om 3 stanse utviklingen inntil videre da lennsom- gjentagende begrensninger av gassleveranser samt lavere energieffektivitet
heten ikke oppfyller Yaras krav. Yara bestemte ogsa 3 begrense ytterligere enn snittet blant Yaras anlegg. En regnskapsmessig nedskrivning pd NOK
investeringer i Mine Arnaud prosjektet pa grunn av for lav lennsomhet i 112 millioner er relatert til fabrikken i Pardies (Frankrike) og reflekterer
forhold til Yaras krav, noe som medferte regnskapsmessig nedskrivning pa lavere lennsomhet innenfor TAN markedet. Gjenvinnbar verdi for disse
NOK 95 millioner. tre produksjonsfabrikkene er NOK 521 millioner, inkludert normalisert
arbeidskapital, og diskonteringsrenten far skatt ligger i intervallet mellom
Nedskrivning av varige driftsmidler i 2015 utgjer NOK 1.183 millioner, 8% og 11,5%. Total regnskapsmessig nedskrivning av Yaras investeringer
hvorav NOK 1.070 millioner relaterer seg til tre fabrikker i Production seg- som blir regnskapsfart etter egenkapitalmetoden utgjer NOK 909 millioner
mentet. Nedskrivning knyttet til fabrikken i Montoir (Frankrike) utgjer NOK i 2015, hvorav NOK 893 millioner er relatert til Lifeco (Libya) innenfor
544 millioner. Dette er en av Yaras minste gjedselfabrikker, med en arlig Production segmentet. Nedskrivningen kom som en falge av en forverring

produksjonskapasitet pa 300.000 tonn nitrater og 300.000 tonn NPK. av sikkerhetsutsiktene i Libya og en vurdering av Lifecos driftsevne. Lifeco
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produserte mindre enn 50% av kapasitet gjennom dret og Yaras andel av
nettoresultat (ekskludert nedskrivning) var negativt med NOK 198 millioner.
Gjenvaerende bokfart verdi ved utgangen av 2015 er NOK 10 millioner.
Dersom Yara ser forbedringer i den politiske situasjonen og sikkerhetsut-
siktene i Libya samt Lifecos driftsforutsetninger, sa vil hele eller deler av
nedskrivningen bli reversert.

Testing for verdifall

Den obligatoriske testingen for verdifall for kontantgenererende enheter
med allokert goodwill eller med eiendeler med uendelig levetid blir utfart
i flerde kvartal hvert ar. Yara har hovedsakelig benyttet “bruksverdi” til 3
bestemme gjenvinnbart belep for de kontantgenererende enhetene. Yara
foretar ogsa testing av andre kontantgenererende enheter i de tilfeller der
det foreligger forskjellige indikatorer for verdifall. Sentrale forutsetninger
brukt i beregningen av bruksverdi er:

- EBITDA

- Vekstrater

- Investeringskostnader

- Diskonteringsrente

EBITDA

EBITDA representerer driftsmargin fer avskrivninger og amortiseringer og er
estimert basert p3 forventet fremtidig utvikling i markedet. Det er tatt hen-
syn til forpliktede effektivitetsprogrammer i kontantstrgmmene. Endringer i
utfallet av disse initiativene kan pavirke fremtidig estimert EBITDA-margin.
EBITDA for det farste aret er basert pa siste godkjente forretningsplan for
den kontantgenererende enheten. De to viktigste forutsetningene som
ligger til grunn for de sentrale premissene for konsernets forretningsplan

er forventede ravarepriser innenfor landbruksprodukter og den globale
tilbuds- og ettersparselsbalansen for urea. Yara benytter tilgjengelig intern

Kontantgenererende enheter med allokert goodwill

og ekstern informasjon for 3 fastsette disse forutsetningene. De pafalgende
fire drene er i hovedsak bygget pa ledelsens prognoser, basert pa tilgjengeli-
ge anslag for volum, salgspriser, energi og andre kostnadskomponenter. For
enkelte nedstremsenheter har det blitt benyttet en stabil vekstrate.

\Vekstrater

Yara benytter en stabil vekstrate som normalt ikke overstiger 2,0%
(inkludert inflasjon) i perioder som ikke er basert pa ledelsesprognoser.

For Latin-Amerika er det blitt brukt hayere vekstrater grunnet markeds-
forventninger. Den stabile vekstperioden starter senest etter ar fem. Yara
utarbeider ogsa kontantstremestimater for fabrikkene i Production segmen-
tet etter ar fem, basert pa langsiktige ravare- og energipriser, og dette
benyttes som underlag for terminalleddet . Yara mener de anvendte ratene
ikke overstiger forventet vekst for produktene, bransjen eller landene hvor
enhetene driver sin virksomhet.

Investeringskostnader

Ledelsen er av den oppfatning at investeringer som forbedrer eiendele-
nes ytelse ikke er tatt med, bortsett fra forpliktende prosjekter som i det
vesentlige har startet opp. Utgdende og inngdende kontantstrem har blitt
behandlet konsistent.

Diskonteringsrente

Diskonteringsrenten reflekterer markedets vurdering av risiko knyttet til hver
enkelt av de kontantgenererende enhetene. Diskonteringsrenten har blitt
fastsatt basert pa snitt vektet kapitalavkastningskrav for bransjen. Denne
satsen har blitt ytterligere justert for 3 reflektere valutaen som virksomhete-
ne operere innenfor og spesifikke risikoforhold knyttet til enheten som ikke
er reflektert i kontantstremmene.

Goodwill regnskapsfart ved virksomhetssammenslutninger har blitt allokert til falgende kontantgenererende enheter for testing av nedskrivningsbehov,

presentert sammen med gjeldende diskonteringssatser anvendt i testingen:

NOK millioner, unntatt prosent

Production

Belle Plaine (Canada)

Pilbara Ammoniakk (Australia)
Finland

Galvani (Brasil)
Ammoniakkhandel (Sveits)
Yara Dallol (Etiopia)

Annen Production

Sum Production

Crop Nutrition

Crop Nutrition segmentallokering
Brasil

Belle Plaine (Canada)
Latin-Amerika

Annen Crop Nutrition ?

Sum Crop Nutrition

Industrial

Miljelgsninger Industrial og Maritim
Annen Industrial

Sum Industrial

Sum

Diskonteringsrente far skatt

2015 2014 2015 2014

2231 2.248 9.3% 8.6%
974 819 10,3% 9.5%
760 713 8.3% 8.4%
424 647 15.1% 13.,5%
486 409 10,3% 8.5%
147 124 15,5% 15.3%
104 53

5.126 5.013
729 613 10.4% 8.6%
310 388 17,0% 12,4%
125 126 9.6% 9.4%
132 124 14,8% 11.4%
275 313

1.571 1.564
229 217 9.4% 8.1%

90 100
319 317
7.016 6.894

1) Goodwill som er presentert innenfor "Annen" for hvert segment er allokert til forskjellige kontantgenererende enheter, men presentert sammen grunnet vesentlighet.



Ytterligere informasjon om kontantgenererende enheter

med allokert goodwill

Production og Crop Nutrition Belle Plaine

Goodwill som falge av oppkjapet av Saskferco i 2008 ble allokert til to
kontantgenererende enheter; Production Belle Plaine og Crop Nutriti-

on Canada. Produksjonsanlegget bestar av en ammoniakkfabrikk, en
salpetersyrefabrikk og en ureafabrikk for granulering. Den produserer i
snitt 3.000 tonn urea, 700 tonn UAN og 1.900 tonn ammoniakk pr. dag.
Starstedelen av produsert ammoniakk anvendes til produksjon av UAN og
granulert urea, bortsett fra noe volum som selges for landbruksformal nar
det er hgysesong. Endring i bokfarte verdi av goodwill skyldes utelukkende
valutaomregning (CAD/NOK).

Production Yara Pilbara Fertilisers

Yara gkte sin eierandel i Yara Pilbara Holdings (tidligere Burrup Holdings)
fra 34% til en kontrollerende eierpost pa 51% i 2012. Yara kjgpte de gjen-
vaerende 49% i 2015. Yara Pilbara Holdings eier 100% av Yara Pilbara
Fertilisers som eier og drifter en ammoniakkfabrikk i Vest-Australia med
en arlig produksjonskapasitet pa rundt 850.000 tonn. Endring i bokfaert
verdi av goodwill skyldes utelukkende valutaomregning (USD/NOK).

Production Finland

Goodwill som falge av oppkjopet av Kemira GrowHow i 2007 ble allokert
til fem kontantgenererende enheter, hvorav Production Finland er den
starste (resterende enheter er inkludert i “Annen Crop Nutrition” og
"Annen Industrial”). Production Finland bestar av flere produksjonsanlegg.
Anlegget i Siilinjarvi bestar av flere fabrikker og en gruve og produserer
hovedsakelig mineralgjedsel og fosforsyre men ogsa noen andre industri-
kjemikalier. Uusikaupunki har tre salpetersyrefabrikker og to mineralgjed-
selfabrikker som produserer varer for det finske markedet og for eksport.
Kokkola produserer hovedsakelig kaliumsulfat for Middelhavsregionen og
for det kinesiske markedet samt forfosfater for eksport over hele verden.
Endring av bokfart verdi av goodwill skyldes utelukkende valutaomregning
(EUR/NOK).

Production Galvani

Yara kjgpte en kontrollerende eierandel pa 60% i Galvani i 2014. Selska-
pet driver virksomhet innenfor gruveutvinning av fosfat, produksjon av
singel super fosfat (SSP) og distribusjon av mineralgjedsel i Brasil. Total
SSP produksjon er rundt 1 million tonn pr. r. Galvani har ogsa lisenser
for to utvikling av to nye fosfatgruver i Brasil. Endringen i bokfart verdi av
goodwill er hovedsakelig forklart med valutaomregning (BRL/NOK).

Production Ammoniakkhandel og Crop Nutrition Mineralgjedselhandel
Goodwill som falge av oppkjgpet av Balderton i 2010 er allokert til to
kontantgenererende enheter og er fullt ut integrert i Yaras globale for-
synings- og handelsvirksomhet innenfor ammoniakk og mineralgjedsel.
Goodwill knyttet til handel og forsyning av mineralgjedsel er testet pa
Crop Nutrition segment niva da organisasjonen leverer tjenester til alle for-
retningsomradene innenfor segmentet. Ammoniakk handel og forsyning
er testet som en egen kontantgenererende enhet. Endring i bokfarte verdi
av goodwill skyldes utelukkende valutaomregning (USD/NOK).

Production Yara Dallol

Yara gkte sin eierandel i Yara Dallol (tidligere Ethiopotash) til en kontrol-
lerende eierandel pa 51% i 2012. Yara har gjort etterfglgende kapitalinn-
skudd som gkte eierandelen til 69%. Denne eierandelen ble sd redusert
til 51,8% i 2015 da en ny partner kom inn i prosjektet. Selskapet utvikler
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en kalikilde i Dallol som ligger i Danakildistriktet i Etiopia. Yara annonserte
i februar 2015 at en uavhengig studie identifiserte arlig produksjonsvo-
lum p3 600.000 tonn kaliumsulfat (SOP) over 23 ar fra disse reservene.
Selskapet planlegger 3 starte utvinning fra gruven mot slutten av 2018.
Endring i bokfart verdi av goodwill skyldes utelukkende valutaomregning
(USD/NOK).

Crop Nutrition Brasil

Goodwill allokert til Crop Nutrition Brasil er hovedsakelig knyttet til oppkje-
pet av Bunge Fertilizers i 201 3. Enheten driver virksomhet innen produk-
sjon av singel super fosfat (SSP), blanding av mineralgjedsel og distribusjon
gjennom 21 lokasjoner og leverer rundt 8 millioner tonn mineralgjedsel, noe
som utgjer rundt en fierdedel av markedsettersparselen i Brasil. Endring i
bokfart verdi av goodwill skyldes utelukkende valutaomregning (BRL/NOK).

Crop Nutrition Latin-Amerika

Yara kjgpte OFD i fierde kvartal 2014 med produksjonsanlegg i Cartagena,
Colombia, samt distribusjonsselskaper i flere land i Latin-Amerika. Forret-
ningsomradet Crop Nutrition Latin-Amerika inkluderer 18 blendingsan-
legg med total kapasitet pa 1,6 millioner tonn og distribusjonsnett som
omfatter Mexico, Guatemala, Costa Rica, Panama, Colombia, Ecuador,
Peru, Bolivia, Chile og Argentina. Produksjonsanlegget i Cartagena har en
ammoniakkfabrikk, tre salpetersyrefabrikker, en NPK fabrikk, tre enheter
for opplasning av ammoniumnitrat og en kalksalpeterfabrikk.

Miljglgsninger Industrial og Maritim

Goodwill knyttet til denne enheten innenfor Industrial segmentet bestar av
oppkjgpene av H+H Umwelt- und Industrietechnik, Green Tech Marine og
avgassrensevirksomheten til Strabag, i tillegg til goodwill som oppsto ved
oppkjapet av Yara Miljg (tidligere Petromilje) i 2011. Denne kontantgene-
rerende enheten markedsfarer renseanlegg basert pa urea og ammoniakk,
i tillegg til en bred portofolio av teknologi for reduksjon av luftforurensning
fra industrianlegg og skipsfartey. Endring i bokfert verdi av goodwill skyl-
des utelukkende valutaomregning.

Sensitivitet overfor endringer i forutsetningene

Det foretas sensitivitetsberegninger for samtlige kontantgenererende
enheter som er testet for verdifall. Som grunnlag for sensitivitetsvurderin-
gene benytter Yara falgende endrede forutsetninger:

= En gkning av diskonteringsrenten med 1,0% poeng (etter skatt)

= En reduksjon av ledelsens estimater for EBITDA med 10% hvert ar i den
farste femarsperioden.

= En reduksjon av nominell vekst etter ar fem med 1,0% poeng

En kombinert endring av alle tre forutsetningene ville medfart en total
nedskrivning pa rundt NOK 5 milliarder, hvorav NOK 2 milliarder er
relatert til ammoniakkfabrikken i Pilbara og NOK 1,2 milliarder er relatert
til Yara Pilbara Nitrates (TAN fabrikk under bygging). Gjenvaerende sens-
itivitet er hovedsakelig relatert til enkelte gjadselfabrikker i Europa. En
isolert endring av diskonteringsrenten, EBITDA og nominell vekstrate ville
gitt nedskrivninger pa henholdsvis NOK 1,5 milliarder, NOK 1,5 milliarder
og NOK 650 millioner. Total bokfaert verdi av kontantgenererende enheter
som er sensitive for verdifall utgjer rundt NOK 27 milliarder og disse har
et gjenvinnbart belgp som er totalt NOK 7 milliarder hgyere. Bokfart verdi
inkluderer ngdvendig arbeidskapital i tillegg til anleggsmidlene. | tillegg til
sensitivitetsinformasjonen som er angitt over anser Yara investeringene i
gruveprosjektene som sensitive for verdifall grunnet enkelte andre usikker-
hetsfaktorer. Disse usikkerhetsfaktorene er neermere angitt nedenfor.
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Gruveprosjekter

| tillegg til de sensitive eiendeler som er beskrevet over s3 fortsetter Yara
3 anse sine gruveprosjekter med en total bokfert verdi pd NOK 3.045 mil-
lioner som sensitive for nedskrivning. Den positive kontantstrgmmen for
disse prosjektene ligger flere ar inn i fremtiden og det er flere usikkerhets-

NE VVarebeholdning

NOK millioner

Ferdigvarer
Varer i arbeid
Ramaterialer
Sum

Nedskrivning

Balanse 1.januar

Nye nedskrivninger innregnet gjennom aret
Nedskrivninger reversert grunnet solgt vare
Nedskrivninger reversert, andre arsaker
Omregningsdifferanser

Balanse 31.desember

103

faktorer knyttet til prosjektenes lannsomhet, muligheter for en vellykket
utvikling av reservene, finansiering, n@dvendig infrastruktur og nedvendige
myndighetsgodkjenninger. Enhver negativ utvikling i forutsetningene kan
utlgse en beslutning om 3 stoppe ett eller flere prosjekter og resultere i en
nedskrivningskostnad.

2015 2014

Varebeholdning pantsatt som sikkerhet var NOK 164 millioner i 2015 (2014: NOK 592 millioner). Se note 32 for mer informasjon.

NE Kundefordringer

NOK millioner

Kundefordringer
Nedskrivning
Sum

Bevegelse i nedskrivning for verdifall
NOK millioner

Balanse 1. januar

Nedskrivning innregnet i dret

Kundefordringer skrevet av som endelig tapt
Nedskrivning reversert

Valutaomregning

Andre endringer (inkludert tilgang/salg av selskaper)
Balanse 31. desember

Aldersfordeling for kundefordringer pr. 31. desember

12.809
12.614

Brutto kundefordringer

Ikke
forfalte brutto

NOK millioner kundefordringer

2015 10.710

2014 10.472

11.425 10.085
637 707

7.885 7.847

19.948 18.639
(92) (103)
(122) (46)

41 52

29 11
(8) (7)
(152) (92)

\\[e1<=T4 2015 2014
12.809 12.614

(711) (514)

31 12.098 12.100

2015 2014

(514) (421)
(262) (80)
40 20
31 20
13 (52)
(19) -
(711) (514)

Forfalte brutto kundefordringer
< 30 dager 30 - 90 dager 91 - 180 dager > 180 dager

834
869

337
311

137
286

791
676
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Netto kundefordringer

lkke Forfalt, men ikke gjenstand for verdifall
forfalte brutto
NOK millioner kundefordringer < 30 dager 30 - 90 dager 91 - 180 dager > 180 dager
2015 12.098 10.696 833 329 118 123
2014 12.100 10.466 865 297 281 191

Nedskrivning pa kundefordringer

lkke Nedskrivning pa forfalte kundefordringer
forfalte brutto
NOK millioner kundefordringer < 30 dager 30 - 90 dager 91 - 180 dager > 180 dager

2015 (711) (14) ) (8) (19) (668)
2014 (514) (6) (4) (14) (5) (485)

Nm Forskuddsbetalte kostnader og andre omlgpsmidler

NOK miioner 2015

Merverdiavgift og salgsrelaterte avgifter 1.263 1.322
Finansielle derivater 133 86
Ravarederivater og innebygde derivater - 21
Forskuddsbetalt skatt 729 565
Forskuddsbetalte kostnader 1.263 1.128
Andre kortsiktige eiendeler 995 1.074
Sum 4.383 4.196

Nﬁ Kontanter, bankinnskudd og andre likvide midler

NOK millioner m 2015 2014

Kontanter og bankinnskudd 31 3.220 3.591
Andre likvide midler 31 3 15

Eksterne bankinnskudd som ikke fritt kan disponeres av konsernet utgjer pr. 31. desember 2015 NOK 436 millioner (2014: NOK 463 millioner), og dette
er hovedsakelig relatert til sikkerhet for forsikringstekniske avsetninger i Yara Insurance som er palagt av myndighetene. Informasjon om bankinnskudd og
forhold rundt utbyttebeslutninger i datterselskaper med vesentlige ikke-kontrollerende eierinteresser, er medtatt i note 23.

Andre likvide midler bestar av bankinnskudd med bindingstid mellom tre maneder og ett ar.

Gjennomsnittlig rente for kontanter, bankinnskudd og andre likvide midler utgjer cirka 4,5 % pr. 31. desember 2015 (2014: 1,8 %).

Yara begrenser motpartsrisiko ved & fordele bankinnskudd mellom ulike nordiske og internasjonale banker med etablerte rammer for eksponering mot
enkeltbanker.
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NE Aksjeinformasjon

11. mai 2015 vedtok Yaras generalforsamling et tilbakekjgpsprogram for
egne aksjer, og ga styret fullmakt for en periode pa 12 maneder 3 kjgpe
inntil 5% av totalt antall aksjer i det 3pne markedet og fra Den norske stat.
Pris pr. aksje skal ikke vaere lavere enn 10 kroner og ikke hayere enn 1.000
kroner. De kjgpte aksjene kan enten brukes til sletting, eller, i henhold til
beslutning fra styret, som vederlag i forretningsmessige transaksjoner.
Tilbakekjgpsprogrammet for 2015 er lik tidligere ars program.

Yaras starste eier, Den norske stat, har forpliktet seg til 3 selge en for-
holdsmessig andel av sine aksjer, slik at statens eierandel forblir uendret
p3a 36,21%. Statens kompensasjon vil vaere lik den gjennomsnittlige prisen
i markedet for tilbakekjgp av aksjer, pluss et tillegg pa NIBOR + 1% rente,
beregnet fra datoen for kjgpet av de korresponderende aksjene.

Sum 31. desember 2013

Innleste aksjer, Den norske stat !
Sletting av aksjer !

Egne aksjer - Tilbakekjgpsprogram ?
Sum 31. desember 2014

Innlgste aksjer, Den norske stat 2
Sletting av aksjer 2

Egne aksjer - Tilbakekjgpsprogram 2
Sum 31. desember 2015

1) Godkjent av Generalforsamling 5. mai 2014.
2) Godkjent av Generalforsamling 11. mai 2015.

NE Ikke-kontrollerende eierinteresser

| lapet av 2015 kjgpte Yara 910.000 aksjer for et samlet vederlag pd
NOK 363,8 millioner under tilbakekjgpsprogrammet for 2015. Aksjene
vil bli slettet.

I lapet av 2014 kjgpte Yara 730.000 aksjer for et samlet vederlag pa
NOK 229,8 millioner under tilbakekjgpsprogrammet for 2014. Aksjene
har blitt slettet.

Det er foreslatt utbytte med NOK 15,00 pr. aksje for 2015, totalt
NOK 4,113 millioner. Godkjent utbytte for 2014 som ble utbetalt i 2014
var NOK 3,581 millioner.

Yara har én aksjeklasse, der hver aksje gir lik stemmerett og lik rett til utbytte.

Ordinaere aksjer Egne aksjer

278.500.910 (1.450.000)
(823.135)

(1.450.000) 1.450.000

- (730.000)

276.227.775 (730.000)
(414.406)

(730.000) 730.000

(910.000)

275.083.369 (910.000)

Tabellen under gir oppsummert finansiell informasjon om hvert av konsernets datterselskaper som har vesentlige ikke-kontrollerende eierinteresser.

2015
Andel Kapital

Sum | av arets Utbetalt forhay- Ervervede | Omregnings- Sum
NOK millioner 1. jan resultat dividende Tilganger | Avganger else selskaper | differanse 31. des
Yara Pilbara Holdings Ltd 2.570 412 (235) - (3.057) - - 310 -
Galvani Industria, Comercio e Servicos S.A. 1.181 (10) - - - 298 (2) (222) 1.245
Yara Dallol B.V. 166 (8) - 203 - - - 33 394
Andre 279 (43) (11) - (36) - - 9 197
Sum 4.196 351 (246) 203 (3.094) 298 (2) 130 1.837

1) Inkludert Yara Pilbara Fertilisers Pty Ltd.
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2014
Andel
Sum | av arets Utbetalt
NOK millioner 1. jan resultat dividende
Yara Pilbara Holdings Ltd " 1.845 291
Galvani Industria, Comercio e Servicos S.A. - (10)
Yara Dallol B.V. 161 23
Andre 146 15 (15)
Sum 2.152 319 (15)

1) Inkludert Yara Pilbara Fertilisers Pty Ltd.

Hovedkontor og prosentandel av ikke-kontrollerende eierinteresser

Foretaksnavn
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Kapital
forhay- Ervervede | Omregnings- Sum
Avganger else selskaper | differanse 31. des

Tilganger
- - - - 434 2.570
- - 180 1.001 10 1.181
- (47) = - 30 166
- 13 - 98 23 279
- (35) 180 1.099 497 4.196

Ikke-kontrollerende Ikke-kontrollerende
Hovedkontor eierinteresser ¥ 2015 eierinteresser ¥ 2014

Yara Pilbara Holdings Ltd ? Australia - 49,0 %
Galvani Industria, Comercio e Servicos S.A. Brasil 40,0 % 40,0 %
Yara Dallol B.V.» Nederland 48,2 % 334%

1) Prosentandel er lik stemmerett.
2) Inkludert Yara Pilbara Fertilisers Pty Ltd.

3) Landet der virksomhet drives er Ethiopia. Etter flere kapitalinnskudd gjennom &ret 2015 har Yara styrket sin eierandel i Yara Dallol B.V. til 69% i november 2015 far en reduksjon til 51.8% den

30. november 2015.

| lgpet av 2015 gjennomfarte Yara to betydelige transaksjoner med
ikke-kontrollerende eierinteresser. Den 29. oktober 2015 ervervet Yara
ytterlige 49% eierandel i det 51% eide datterselskapet Yara Pilbara Holding
(Pilbara) for NOK 3.068 millioner, og selskapet er nd 100% eiet. Bokfert
verdi av Pilbaras netto eiendeler i konsernregnskapet var NOK 7.482
millioner pd oppkjgpstidspunktet. Transaksjonen gjorde det mulig for Yara 3
inkludere Pilbara i den australske skattegruppen, og dermed en oppjustering
av skattemessige verdier. Effektene er forelegpig estimert og kan endres

i fremtiden. Den positive effekten vises som en endring i egenkapitalen
ettersom det er en egenkapitaltransaksjon som utlgser skatteeffekten.
Pafelgende justeringer relatert til dette medfarer en tilsvarende endringer

i egenkapitalen. Den 30. november 2015 reduserte Yara sin eierandel i
Yara Dallol (Dallol) fra 69% til 51.8% for et kontantvederlag av NOK 308
millioner. Bokfart verdi av Dallols netto eiendeler i konsernregnskapet var
NOK 1.161 millioner pa oppkjapstidspunktet. Aksjonzerene i Yara Dallol er

Transaksjoner med ikke-kontrollerende eierinteresser
NOK millioner

Bokfert verdi av ikke-kontrollerende eierinteresser overtatt/(avhendet)
Vederlag mottatt/(betalt) ?

Oppjustering skatteverdier

@kning/(reduksjon) i egenkapitalen henfgrbart til morselskapet

Presentert i konsolidert oppstilling av endringer i egenkapitalen:
@kning/(reduksjon) i valutaomregning utenlandsvirksomheter
@kning/(reduksjon) i opptjent egenkapital

Sum

1) Betalt netto kontantvederlag utgjer NOK 2.825 millioner.

enige om at det ikke utdeles utbytte fra selskapet far produksjonsstart. Etter
det skal selskapet betale ut s3 mye som er tillatt etter gjeldende lov og
eventuelle restriksjoner i fremtidige finansieringsavtaler. Den 31. desember
2015 hadde Yara Dallol NOK 44 millioner kroner i kontanter og kontan-
tekvivalenter. Mens Yara har overordnet styring og kontroll av prosjektut-
viklingen, innehar den ikke-kontrollerende eierinteressen rettigheter som
beskytter ikke-kontrollerende eierinteresser. Et vedtak om utbytte fra Galva-
ni krever godkjenning fra 75% av stemmeberettigede aksjer, og gir sdledes
den ikke-kontrollerende eierinteressen beskyttende rettigheter. Den 31.
desember 2015 hadde Galvani NOK 773 millioner i kontanter og kontante-
kvivalenter. Budsjett og forretningsplan for gruveutviklingsprosjekter krever
samtykke fra minst ett styremedlem som representerer den ikke-kontrol-
lerende eierinteresse, mens godkjenning av budsjett og forretningsplan for
den pagdende virksomheten er kontrollert av Yara. Den ikke-kontrollerende
eierinteresse er ogsa sikret giennom andre beskyttende rettigheter.

Yara Pilbara Yara Dallol Sum 2015

3.052 (203) 45 2.893
(3.068) 308 (76) (2.836)
359 = 359
344 105 (31) 418
813 (70) 743
(469) 175 (31) (325)
344 105 (31) 418
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Finansiell stilling for selskap med betydelige ikke-kontrollerende eierinteresser

2015 2014

NOK millioner

Omlepsmidler

Anleggsmidler

Kortsiktige forpliktelser

Langsiktige forpliktelser

Egenkapital henfarbart til morselskapet
Ikke-kontrollerende eierinteresser

1) Inkludert Yara Pilbara Fertilisers Pty Ltd.

Yara Dallol m Yara Pilbara ¥ Yara Dallol m

46 1.756 1.598 24 1.161
1.588 3.571 8.461 1.175 4.045
(116) (1.613) (1.224) (62) (1.440)
(289) (603) (2.723) (268) (813)
(835) (1.866) (3.542) (702) (1.772)
(394) (1.245) (2.570) (166) (1.181)

Resultatregnskap og kontantstrem henfgrbart til morselskapet og ikke-kontrollerende eierinteresser

2015

NOK millioner

Driftsinntekter
Driftskostnader og andre kostnader
Netto gevinst/(tap)

Arets resultat henfarbart til morselskapet
Arets resultat henfarbart til ikke-kontrollerende eierinteresser
Netto gevinst/(tap)

@vrige resultatelementer henfarbart til morselskapet
Qvrige resultatelementer henfarbart til ikke-kontrollerende eierinteresser
Sum drets gvrige resultatelementer gevinst/(tap)

Totalresultat henferbart til morselskapet
Totalresultat henferbart til ikke-kontrollerende eierinteresser
Arets totalresultat gevinst/(tap)

Netto kontantstrem henferbart til operasjonelle aktiviteter
Nettokontantstrem henfarbart til investeringsaktiviteter ?
Nettokontantstrem henfarbart til finansieringsaktiviteter
Nettokontantstrem

1.

1.

1.

1.

Yara Pilbara ¥ |  Yara Dallol m Yara Pilbara ¥ |  Yara Dallol m

2.
(1.

590 - 1.765 2.183 - 47
878) (38) (1.790) (1.594) (10) (71)
712 (37) (26) 589 (10) (24)
318 (29) (16) 311 (33) (14)
394 (8) (10) 278 23 (10)
712 (37) (26) 589 (10) (24)
889 146 (333) 600 118 15
310 33 (222) 434 30 10
199 179 (555) 1.034 148 25
207 117 (349) 911 85 1
704 25 (232) 712 53 -
911 142 (581) 1.623 138 1
390 (70) 83 962 7 (88)
(254) (135) (568) (750) (157) (15)
(479) 220 457 (4) 158 (55)
657 14 (28) 208 8 (158)

1) Yara Pilbara Fertilisers Pty Ltd. viser fullt regnskapsar, mens ikke-kontrollerende eierinteresser bare er hensyntatt til oktober 2015.
2) Nettokontantstrem henfarbart til investeringsaktiviteter i Yara Pilbara inkluderer finansiering av felleskontrollert virksomhet i Yara Pilbara Nitrates, der Yara Pilbara Holdings eierinteresser er 20,4%.

Nﬂ Pensjonsordninger og lignende forpliktelser

Konsernets selskaper tilbyr ulike pensjonsordninger i samsvar med lokale
regelverk og praksis i de landene de opererer.

Ytelsesbaserte pensjonsordninger er som regel basert pa antall opptje-
ningsar og lennsniva ved pensjonsalder, og tilbyr pensjonsytelser utover
det som tilbys av statlige pensjonsordninger. De fleste av de ytelsesba-
serte ordningenes forpliktelser er dekket av eksterne forsikringsselskaper
eller av pensjonskasser som er juridisk adskilt fra selskapene. Pr. definisjon
baerer konsernets selskaper bade investeringsrisiko og aktuarmessig risiko
(dvs. det faktiske nivaet av ytelser som skal betales i fremtiden).

Innskuddsbaserte pensjonsordninger forplikter selskapene til 3 gjere avtal-
te innskudd til et separat fond nar de ansatte har utfert tjienester som gir
dem rett til ytelser. Selskapene har ingen juridisk eller underforstatt plikt til
3 gjere innskudd ut over dette.

Noen selskaper gjar innskudd til flerforetaksordninger som inngar i en
felles ordning sammen med andre arbeidsgivere. Alle flerforetaksplaner er
regnskapsfart som innskuddsbaserte ordninger.

Enkelte selskaper har regnskapsfert avsetninger for jubileumsgratiale, som
er klassifisert som andre langsiktige ytelser til ansatte.
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Langsiktige forpliktelser for ytelser til ansatte presentert i konsolidert oppstilling over finansiell stilling.

NOK millioner

Pensjonsforpliktelse for ytelsesbaserte pensjonsordninger
Forskuddsbetalt pensjon for ytelsesbaserte pensjonsordninger
Netto forpliktelse for ytelsesbaserte pensjonsordninger

Sluttvederlagsytelser

Forskuddsbetalt for andre langsiktige ytelser til ansatte

Andre langsiktige ytelser til ansatte

Sum pensjonsordninger presentert i konsolidert oppstilling av finansiell stilling

Auv dette er folgende klassifisert som forskuddsbetaling for langsiktige ytelser til ansatte

Av dette er folgende klassifisert som pensjonsforpliktelser

o 2015 2014

(3.622) (3.736)

779 425

(2.842) (3.312)

(31) (46)

1 1

(99) (115)

(2.971) (3.471)

16 780 426
(3.751) (3.897)

Kostnader ved langsiktige forpliktelser for ytelser til ansatte presentert i resultatregnskapet

NOK millioner

Ytelsesbaserte pensjonsordninger
Innskuddsbaserte pensjonsordninger
Flerforetaksordninger

Sluttvederlagsytelser

Andre langsiktige ytelser til ansatte

Netto kostnader presentert i resultatregnskapet

Av dette er fglgende klassifisert som lgnn og lennsavhengige kostnader
Av dette er folgende klassifisert som rentekostnader og andre finansielle poster

Ytelsesbaserte pensjonsordninger

Yara International ASA og norske datterselskaper har padratt seg forplik-
telser for en fondert ytelsesbasert pensjonsordning. Pensjonsordningen
ble lukket for nye deltakere i 2006 og ansatte under 55 ar pa det tidspunkt
mottok fripoliser for tidligere opptjente rettigheter. Den ytelsesbaserte
pensjonsordningen ble erstattet av en innskuddsbasert pensjonsordning
fra samme dato. @vrige pensjonsforpliktelser i Norge omfatter visse
ikke-fondsbaserte pensjonsordninger samt fartidspensjonsordninger.
Pensjonsalder er fleksibel fra 62 til 67 3r.

Mer enn halvparten av Yaras forpliktelser ved ytelsesbaserte pensjonsord-
ninger er knyttet til datterselskaper innenfor euroomradet.

Ansatte i Yaras nederlandske datterselskaper som var ansatt fgr 1. au-
gust 2014 er medlemmer av en ytelsesbasert pensjonsordning. Ansatte
fadt for 1950 og som var i tjeneste far 2006 har rett til en pensjonsord-
ning basert pa lennsniva ved pensjonsalder. @vrige ansatte er medlem-
mer av en ordning basert pa gjennomsnittslenn. Normal pensjonsalder er
67 ar. Den ytelsesbaserte pensjonsordningen ble lukket for nye deltakere
i 2014. Nyansatte tilbys istedet en innskuddsbasert pensjonsordning fra
samme dato.

Forpliktelser i Finland omfatter den lovfestede TyEL pensjonsordningen
samt ytterligere en ytelsesbasert ordning som er lukket for nye medlem-
mer. Begge ordningene er dekket av pensjonskasser. TYEL pensjonsordnin-

(416) (189)

173) (148)

(65) (56)

(19) (29)

(52) (91)

(725) (513)

6 (643) (443)
8 (82) (69)

gen gir en fleksibel pensjonsalder fra 63 til 68 ar, basert pa den ansattes
lenn hvert 3r og med akselerert opptjening av pensjonsytelser utover fylte
63 ar. Det er ogsa en mulighet for fartidspensjon ved fylte 62 ar med en
permanent reduksjon av ytelser.

Datterselskaper av Yara er ogsa ansvarlig for pensjonsytelser i Frankrike,
Tyskland, Belgia og Italia innenfor euroomradet.

Pensjonsordningen i Storbritannia er fondsbasert og gir pensjonsytelser
basert pa lgnn ved pensjonsalder. Normal pensjonsalder er 62 ar, med
unntak av noen kontrakter med pensjonsalder pa 65 ar.

Andre ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser omfatter ansatte i dattersel-
skaper i Sverige, Trinidad og Ser-Afrika.

De fleste ytelsesbaserte pensjonsordninger omfatter ytelser ved ufgrhet,
dedsfall i tjeneste og ded etter pensjonsalder, som inngar i verdsettelsen
av forpliktelser.

Avsetningen for ytelsesbaserte pensjonsordninger inkluderer ogsa forplik-
telser ved helseforsikringsordninger i Storbritannia, Trinidad og Ser-Afrika
med til sammen NOK 87 millioner (2014: NOK 46 millioner).
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Ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser og -eiendeler etter geografisk tilhgrighet:

2015 2014
Forpittse Forpietse

NOK millioner

Finland
Nederland
@vrig EU
Storbritannia
Norge

Andre

Sum

Verdsettelse av ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser

(2.678)
(5.087)
(1.835)
(3.870)
(2.261)

(944)

(16.675)

3.034
4575
494
3.504
1.731
495
13.833

(2.795)
(4.730)
(1.696)
(3.677)
(2.134)
(818)
(15.849)

109

2.713
4.170
446
3.114
1.699
395
12.538

Ytelsesplanene er verdsatt pr. 31. desember ved hjelp av oppdaterte gkonomiske og demografiske forutsetninger og tar hensyn til relevante gkonomiske

faktorer for hver pensjonsordning.

Diskonteringsrenten er et vektet giennomsnitt av avkastningen pa balansedagen pa haykvalitets foretaksobligasjoner, eller statsobligasjoner i de tilfeller

hvor det ikke er et dypt marked for hgykvalitets foretaksobligasjoner. | den grad obligasjonene ikke har samme forfallstid som forpliktelsen, justeres dis-

konteringsrenten ved ekstrapolering.

Falgende gkonomiske forutsetninger er lagt til grunn ved verdsettelse av forpliktelsene

Diskonteringsrente (i %)

Finland
Nederland
Storbritannia
Norge

Sum 1)

1) Vektet gjennomsnitt.

Forventet lannsvekst (i %)

Finland
Nederland
Storbritannia
Norge

Sum 1)

1) Vektet gjennomsnitt.

Forventet pensjonsregulering (i %)

Finland
Nederland
Storbritannia
Norge

Total ?

1) Vektet gjennomsnitt.

2015 2014

2.4
21
3.7
25
2,7

19
2,1
3.4
2.4
25

2015 2014

23
2,8
37
2,4
28

2.3
2,8
37
2,8
3.0

2015

15
1.4
3.0
0,2
1,7

19
1.4
3.0
0.3
1.8

Folgende tabell indikerer levetidsforventning fra dedelighetstabellene som er anvendt for verdsettelse av forpliktelsene og hvordan levetid forventes 3

gke, ved 3 vise forventet levetid for en ndvaerende ansatt som er 45 3r fra datoen han eller hun nar 65 3r, og forventet levetid for en som har nadd pen-

sjonsalder p3 65 ar:

Forventet levetid (i ar)

Finland
Nederland
Storbritannia
Norge

Forventet levetid

for ndvaerende
ansatt

259
24,6
26,1
24,9

Forventet levetid
for pensjonist

234
22,4
23,7
22,6
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Aktuarberegninger ga falgende resultat

NOK miioner 2015

Naverdi av forpliktelse i sikrede ytelsesordninger (14.552) (13.921)
Naverdi av forpliktelse i usikrede ytelsesordninger (2.005) (1.873)
Sum ndverdi av forpliktelser for ytelsesordninger (16.557) (15.794)
Virkelig verdi av pensjonsmidler 13.833 12.538
Arbeidsgiveravgift (118) (55)
Netto forpliktelse for ytelsesbaserte pensjonsordninger (2.842) (3.312)

Forpliktelsenes durasjon ved slutten av aret

Forpliktelsenes durasjon (i ar) _ =

Finland 14
Nederland 18
Storbritannia 16
Norge 15
Sum ! 16

1) Vektet gjennomsnitt.

Pensjonskostnad innregnet i resultatregnskapet
Forutsetningene som ble benyttet ved verdsettelse av de ytelsesbaserte forpliktelsene pr. 31. desember er benyttet i det pafalgende aret for 3 fastsette
netto pensjonskostnad. Diskonteringsrenten er benyttet for 3 kalkulere renteinntekten fra pensjonsmidlene.

Falgende kostnadselementer er innregnet i resultatregnskapet:

NOK milioner 2014

Arets pensjonsopptjening ! (303) (240)
Bidrag fra ansatte 28 26
Effekt av planendring 2 (29) 99
Oppgjor 3 (19) 2
Arbeidsgiveravgift (11) (8)
Lgnn og lennsavhengige kostnader (334) (120)
Rentekostnad for pensjonsforpliktelsen (398) (487)
Renteinntekt fra pensjonsmidlene 316 418
Rentekostnader og andre finansielle poster (82) (69)
Netto pensjonskostnad innregnet i resultatregnskapet (416) (189)

1) @kningen i rets pensjonsopptjening skyldes hovedsaklig den betydelige reduksjonen i diskonteringsrenter fastsatt ved arsslutt 2014, spesielt innenfor euroomradet, noe som pavirker resultatregnskapet i
det etterfalgende aret. | tillegg medfarer svekkelse av NOK mot EUR og GBP en gkning i drets pensjonsopptjening malt i NOK.

2) Effekt av planendringer i 2015 knytter seg til endringer i vilkar for pensjonsopptjening i Finland, Storbritannia og Frankrike. | 2014 ble det innregnet en gevinst pd NOK 94 millioner i resultatregnskapet som
folge av endringer i den nederlandske pensjonsordningen. En kompensasjon p3d NOK 37 millioner ble balansefart som andre langsiktige ytelser til ansatte.

3) 1 2015 ble det innregnet et tap pd NOK 19 millioner i resultatregnskapet som falge av endringer i norske tidligpensjonsordninger.

Legnn og lennsavhengige kostnader

Finland (64) (37)
Nederland (104) 25
Storbritannia (28) (21)
Norge (74) (49)

Finansinntekter/(-kostnader) netto

Finland (2) 10
Nederland (11) (3)
Storbritannia (19) (17)

Norge (9) (12)
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Sensitivitet i forutsetninger

Maling av ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser og pensjonskostnader krever bruk av en rekke forutsetninger og estimater. Tabellen nedenfor viser falsom-
heten for de vesentligste finansielle forutsetningene til den ytelsesbaserte forpliktelsen (DBO), ved 3 vise resultatet som ville falge av en rimelig gkning
eller reduksjon i en av de benyttede forutsetningene. Det 3 holde gvrige forutsetninger konstant representerer en begrensning pa analysen, idet noen av
forventningene kan vaere korrelert. Metodene som er benyttet for 3 utarbeide analysen er konsistent med tidligere ar.

NOK miioner 2015

Faktisk beregnede verdier (16.557) (15.794)
Diskonteringsrente +0,5% (15.349) (14.570)
Diskonteringsrente -0,5% (17.917) (17.100)
Forventet l@nnsregulering +0,5% (16.714) (15.954)
Forventet lennsregulering -0,5% (16.403) (15.640)
Forventet pensjonsregulering +0,5% (17.296) (16.513)
Forventet pensjonsregulering -0,5% (15.979) (15.098)
Forventet levetid +1 ar (17.101) (16.340)
Forventet levetid -13r (16.012) (15.252)

Endring i forpliktelse for ytelsesbaserte pensjonsordninger

NOK millioner 2015 2014

Forpliktelse for ytelsesbaserte pensjonsordninger pr. 1. januar (15.794) (12.798)
Arets pensjonsopptjening (291) (228)
Rentekostnad for pensjonsforpliktelsen (398) (487)
Estimatavvik (53) 171
Virkning av endringer i finansielle forutsetninger 622 (1.996)
Virkning av endringer i demografiske forutsetninger (13) 15
Effekt av planendring (29) 99
Oppgjer 1) (19) 2
Utbetalte ytelser 662 559
Overfgring av forpliktelse (inn)/ut - (6)
Annet - 1
Valutaeffekt pa utenlandske pensjonsordninger (1.245) (1.127)
Forpliktelse for ytelsesbaserte pensjonsordninger pr. 31. desember (16.557) (15.794)

1) 1 2015 ble det innregnet et tap pd NOK 19 millioner i resultatregnskapet som felge av endringer i norske tidligpensjonsordninger.

Endring i virkelig verdi av pensjonsmidler for ytelsesbaserte pensjonsordninger

NOK miioner 2015

Virkelig verdi av pensjonsmidler pr. 1. januar 12.538 10.953
Renteinntekt fra pensjonsmidlene 304 406
Avkastning pa pensjonsmidlene (eksklusiv beregnet renteinntekt) 253 469
Bidrag fra arbeidsgiver 275 194
Bidrag fra ansatte 28 26
Utbetalte ytelser (563) (477)
Overfgring av pensjonsmidler inn/(ut) - 5
Valutaeffekt pa pensjonsmidler i utenlandske pensjonsordninger 998 961

Virkelig verdi av pensjonsmidler pr. 31. desember 13.833 12.538
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Faktisk avkastning pa pensjonsmidler i 2015 var positiv med NOK 557 og overvadke administrasjonen av pensjonsmidlene og finansieringsgraden
millioner (2014: positiv med NOK 875 millioner). for pensjonskassene.

Avhengig av lokale lovkrav og avtaleforhold, kan Yara veere palagt 3 sikre en Yaras ytelsesordninger er i sin natur eksponert mot inflasjonsrisiko, renteri-

viss finansieringsgrad for pensjonsordningene. | Storbritannia betaler Yara siko og levetidsrisiko. Investeringsstrategien for pensjonsmidlene skal sikre
et arlig bidrag frem til 2018 for 3 veie opp for en underfinansiering som ble diversifisering av investeringene for 3 holde markedsrisikoen pa et gnsket
identifisert i 2014. | Nederland har man en avtale der Yara skal sikre en viss niva. Et unntak er pensjonskassen i Finland som har investert cirka 1/3
finansieringsgrad hvert 3r, ved 3 eventuelt betale tilleggsbidrag til pensjons- av pensjonsmidlene i aksjer i unoterte Pohjolan Voima Oy, et selskap som
kassen. P3 den annen side vil Yara kunne f3 tilbakebetalt noe av sine tidlige- produserer elektrisitet og varme. De direkte fordelene av den genererte

re bidrag til pensjonskassen dersom finansieringsgraden overstiger et visst elektrisiteten tilfaller Yara i Finland, mens pensjonskassen kompenseres
niva. | Norge kan Yara bli palagt 3 oke kapitalbufferen i pensjonskassen. av Yara gjennom en kombinasjon av faste og variable honorar. Pensjons-

kassenes styre sgker 3 oppna et tilfredsstillende niva pa risiko og avkast-
Pensjonskassene er innrettet som stiftelser eller tilsvarende, med et ning som er tilpasset de forventede fremtidige pensjonsutbetalingene.

uavhengig styre. Det er styrets ansvar 3 beslutte investeringsstrategien,

Ved arets slutt var pensjonsmidlene investert som felger

NOK millioner, unntatt prosent 2015 2015 2014 2014

Kontanter og kontantekvivalenter 318 2% 255 2%
Aksjer 3.994 29 % 3.625 29 %
Andre egenkapitalinstrumenter 58 - 51 -
High yield obligasjoner 226 2% 347 3%
Investment grade obligasjoner 6.363 46 % 5.963 48 %
Eiendom 529 4% 275 2%
Renteswapderivater 4 - 3 -
@vrige pensjonsmidler 1.018 7% 960 8%
Sum investeringer som er notert i aktive markeder 12.510 90 % 11.479 92 %
Aksjer og andre egenkapitalinstrumenter 1.143 8% 890 7%
@vrige pensjonsmidler 2 180 1% 169 1%
Sum investeringer som ikke er notert i aktive markeder 1.323 10% 1.059 8%
Sum pensjonsmidler 13.833 12.538

1) @vrige pensjonsmidler inkluderer livforsikringspoliser, kombinasjonsfond og andre fondsinvesteringer.
2) @vrige unoterte pensjonsmidler er hovedsakelig et 3n til Yara Suomi Oy.

Det er forventet 3 betale NOK 386 millioner i bidrag til de ytelsesbaserte ordningene i 2016 (inkludert ytelser som betales for usikrede ordninger). Betalte
bidrag i 2015 var NOK 373 millioner.

Aktuarmessig gevinst/(tap) innregnet i gvrige resultatelementer

NOK millioner 2015 2014

Aktuarmessig gevinst/(tap) pa forpliktelse for ytelsesbaserte ordninger 557 (1,810)
Aktuarmessig gevinst/(tap) pa pensjonsmidler for ytelsesbaserte ordninger 253 469
(Dkning)/reduksjon i arbeidsgiveravgift pa ytelsesbaserte ordninger (kun Norge) (56) (4)
Netto endring i aktuarmessig gevinst/(tap) for ytelsesbaserte ordninger 754 (1,345)
Endring i utsatt skatt knyttet til aktuarmessig gevinst/(tap) for ytelsesbaserte ordninger 1) (177) 319
Aktuarmessig gevinst/(tap) innregnet fra tilknyttede selskap og felleskontrollert virksomhet 11 (160)
Sum aktuarmessig gevinst/(tap) innregnet i evrige resultatelementer 588 (1,186)

1) 2015 inkluderer effekt av redusert skattesats i Frankrike, Norge og Storbritannia.

Aktuarmessige gevinster og tap omfatter estimatavvik, som reflekterer forskjellen mellom forventede og faktiske endringer i forpliktelse og pensjons-
midler gjennom 3ret, samt virkningen av endrede forutsetninger som oppstar ved verdsettelse av pensjonsforpliktelsen ved arsslutt med oppdaterte

forutsetninger.

Aktuarmessige gevinster og tap innregnes permanent direkte i opptjent egenkapital i perioden de oppstar. Det akkumulerte belgpet av aktuarmessige tap
som er innregnet i gvrige resultatelementer er NOK 2.700 millioner (2014: NOK 3.288 millioner).
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NE Avsetninger, betingede eiendeler og forpliktelser

Legale Rivnings-
Miljgforpliktelser Restrukturering forpliktelser forpliktelser

2015

NOK millioner

Balanse 1.januar 165

Avsetninger i lgpet av aret 48

Rentekostnader pa forpliktelsen 1

Ikke anvendt avsetning (1)

Anvendt avsetning (41)

Kjop/salg av selskaper 18
Omregningsdifferanser 3

Balanse 31.desember 193 7

2014

NOK millioner

Balanse 1.januar 169 14
Avsetninger i lgpet av aret 33 17
Rentekostnader p3 forpliktelsen 1 -
Ikke anvendt avsetning (37) (2)
Anvendt avsetning (18) (10)
Kjop/salg av selskaper - -
Omregningsdifferanser 17 -
Balanse 31.desember 165 19

178 548 162 1.072
59 37 70 220
1 17 - 19
(36) (3) (33) (75)
(21) (51) (35) (164)
- - - 18
(33) 28 9 8
148 576 173 1.098

Legale Rivnings-
Miljgforpliktelser Restrukturering forpliktelser forpliktelser Annet

135 297 240 856
33 189 96 368
3 11 = 15
(26) (12) (41) (118)
(23) (30) (160) (242)
47 45 12 104
S 48 16 90
178 548 162 1.072

Avsetninger og betingende forpliktelser presentert i konsolidert oppstilling av finansiell stilling

NOK millioner

Kortsiktige forpliktelser
Langsiktige forpliktelser
Sum

Miljeforpliktelser

Yaras fremtidige miljokostnader blir pavirket av en rekke usikre faktorer,
blant annet omfanget av og type oppryddingstiltak. P3 grunn av de iboen-
de usikkerhetsfaktorene i estimeringsprosessen er det mulig at avset-
ningen vil matte endres i naer fremtid. | tillegg kan det vaere forhold som
eksisterer som kan kreve at ytterligere miljekostnader padras ved Yaras
produksjonsanlegg og lager. Pa grunn av ukjent tidshorisont og omfang av
nedvendige tiltak som kan vaere pakrevd, er det ikke mulig 3 beregne slike
eventuelle kostnader.

Yaras forretningsvirksomhet er omfattet av miljglover og regler. Disse
lovene er gjenstand for endringer og slike endringer kan medfgre at
konsernet gjer investeringer eller padrar kostnader for 8 mate strenge-
re utslippskrav eller utfere ngdvendige tiltak f.eks. ved forurensninger i
grunnen.

Restrukturering

Restrukturering relaterer seg i hovedsak til nedleggelse eller betydelig
reorganisering av virksomhet i land eller regioner. Avsetningen er beste
estimat basert pa formelle detaljerte planer for virksomheten det angar.

2015

325 348
773 725
1.098 1.072

Legale forpliktelser

Yara er part i juridiske, skattemessige og miljgmessige saker som et resul-
tat av den ordinaere forretningsdrift. Yara mener at eventuelle forpliktelser
i denne sammenheng ikke vil vaere vesentlige i forhold til konsernets
resultat, likviditet eller finansielle stilling.

Rivningsforpliktelser
Det er gjort avsetninger for rivningsforpliktelser der hvor Yara har forplik-
telser som et resultat av tidligere hendelser.

Annet
Annet bestar av tapskontrakter og avsetninger som fglge av andre under-
forstatte plikter som et resultat av tidligere hendelser.

Betingede eiendeler og forpliktelser

Yara er involvert i en rekke sgksmal gjennom sin ordinaere virksomhet.
Samtidig som man erkjenner usikkerhet knyttet til sgksmalene, mener Yara,
basert pa tilgjengelig informasjon, at disse sakene vil bli lest uten noen
vesentlig negativ effekt pa Yaras konsoliderte driftsresultat, likviditet eller
finansielle stilling. | august 2015 startet to leverandarer rettssak mot Yara
Norge AS ved voldgiftinstituttet ved Stockholms handelskammer. Kravene

er knyttet til tidligere kontrakter for levering av apatittkonsentrat. Kravene



er i starrelsesorden USD 140 millioner. Voldgiftsharingene forventes & finne
sted i lgpet av andre kvartal 2017, og en voldgiftsdom er forventet mot slut-
ten av 2017. Yara mener pastandene er grunnlgse, og vil forsvare seg sterkt.

Flere datterselskaper er engasjert i rettslig og administrativ saksbehand-
ling knyttet til ulike skattesaker. Flertallet av disse sakene er knyttet til

NE Langsiktig gjeld

NOK millioner, unntatt prosent og belgp i valuta

NOK (kupongrente 8,80%)

NOK (kupongrente NIBOR + 0,70%) ?
NOK (kupongrente 2,55%) 3

NOK (kupongrente 3,00%) 4

USD (kupongrente 7,88%) ©

Sum usikrede obligasjonslan

usD

BRL (Brasil)

COP (Colombia)

MYR (Malaysia)

Sum usikrede banklan

Leasingforpliktelser
Pantelan

Andre langsiktige [3n
Sum

Brutto langsiktig gjeld
Fradrag for ferste ars avdrag
Sum langsiktige lan

1) Fast rente til 2016. Blir sikret gjennom virkelig verdi sikring, se note 30.
2) Reprising innen ett ar.

3) Fast rente til 2021. Blir sikret gjennom virkelig verdi sikring, se note 30.
4) Fast rente til 2024. Blir sikret gjennom virkelig verdi sikring, se note 30.
5) Fast rente til 2019.

Balansefgrte verdier inkluderer underkurs, aktiverte transaksjonskostnader
og justeringer relatert til virkelig verdi sikring som indikert ovenfor (se ogsa
note 31 for mer informasjon om virkelig verdi for finansielle instrumenter).

Pr. 31. desember 2015 var virkelig verdi pa langsiktige 3n, inkludert
farste ars avdrag, NOK 12.043 millioner mens balansefart verdi var NOK
11.456 millioner.

Yaras finansiering er basert pa prinsippet om negativ pant hvor den
vesentligste delen av gjelden rangerer pari passu. De usikrede obligasjons-
lanene og de fleste banklanene inneholder derfor klausuler som begrenser
selskapets muligheter til & gi pant ved fremtidige ldneopptak.

Av selskapets langsiktige gjeld ved utgangen av 2015 stammer USD

500 millioner fra Yaras internasjonale obligasjonsutstedelser i juni 2009
i henhold til 144A/Regulation S-bestemmelsene i USA. Videre stammer
NOK 1.000 millioner fra Yaras norske obligasjonsutstedelse i mars 2009
og NOK 3.500 millioner fra Yaras norske obligasjonsutstedelser i desem-
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indirekte skatter i Brasil og belgper seg til om lag NOK 675 millioner, inklu-
dert tilfeller der sannsynligheten for utbetalinger anses som lite sannsyn-
lig. Slike saker har varierende risiko for tap, og de endelige avgjgrelsene er
normalt flere ar frem i tiden. Yara felger utviklingen pad sak-til-sak basis,
og avsetter for eventuelle forpliktelser nar utbetalinger vurderes til 3 vaere

sannsynlig.

Vektet gjennom- Belgp i valuta
snittsrente 2015 2015 2014

8.9% 1.000 1.007 1.033

1,8% 2.200 2.197 2.196

2,6% 700 705 696

3,0% 600 604 596

8.3% 500 4.381 3.676

8.893 8.198

1,4% 125 1.099 1.045
19,2% 27 60

- - - 241

2,5% - 1 1

1.160 1.286

290 300

1.093 1.146

19 24

1.402 1.470

11.456 10.954

(2.102) (345)

9.354 10.609

ber 2014. Obligasjonsgjelden fra 2014 er konvertert til USD gjennom
flervaluta rentebytteavtaler.

Yaras gvrige langsiktige finansiering er basert pa banklan. Yaras serielan
fra Den nordiske investeringsbank (NIB) er redusert til USD 120 millioner
i trad med avdragsprofilen og vil bli nedbetalt linezert frem til desember
2023. | tillegg utgjer lokale banklan i vekstmarkeder en mindre andel av
den langsiktige gjelden. Yara Pilbaras bankldn med forfall i 2016 utgjorde
USD 100 millioner ved arsslutt og er inkludert under pantelan.

Yara hadde ved arsskiftet en ubenyttet langsiktig bankfasilitet pd USD
1.250 millioner som forfaller i 2020. Tre ubenyttede bankfasiliter pd USD
485 millioner, USD 300 millioner og USD 60 millioner forfalt i 2015 og
ble ikke fornyet.

Av fastrenteobligasjonene er NOK 2.300 millioner eksponert for flytende
rente gjennom rentebytteavtaler.
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Kontraktsmessige avdrag pa langsiktige 13n

NOK millioner

2016
2017
2018
2019
2020
Deretter
Sum

1) Inkludert farste ars avdrag.
2) Yara International ASA er ansvarlig for hele belgpet.

NOE Leverandgrgjeld og annen gjeld

15

Leasingforplikt-
elser og gvrige
langsiktige lan

Banklan

Obligasjonslan

1.007 172 923 2.102
= 161 58 219

= 161 51 213
6.577 138 46 6.761
= 133 53 186
1.309 395 270 1.975
8.8932 1.160 1.402 11.456

NOK millioner

Leverandargjeld 9.826 9.504
Lennsrelatert gjeld og merverdiavgift 1.882 1.778
Forskuddsbetalinger fra kunder 2.382 1.970
Andre 584 1.377
Sum 14.674 14.628

Vilkar og betingelser for ovennevnte gjeld:

Leverandargjeld er ikke rentebaerende og har en gjennomsnittlig lepetid pa 60 dager. Lenn og merverdiavgift gjeres hovedsakelig opp pa basis av termin

eller kvartal. Annen kortsiktig gjeld er ikke rentebaerende og gjgres normalt sett opp innenfor 12 maneder.

Nﬁ Banklan og annen kortsiktig rentebaerende gjeld

NOK millioner, unntatt prosent

Banklan og kassekreditter
Andre
Sum

Vektet gjennomsnittsrente !
Banklan og kassekreditter
Andre

1) Reprising minimum 3rlig.

3.472 4.336

163 124

31 3.635 4.460
6.9% 4,9%

2,6% 51%

Pr. 31. desember 2015 hadde Yara ubenyttede kortsiktige [dnerammer med forskjellige banker p3 til sammen om lag NOK 2,7 milliarder.



NE Risikostyring

Retningslinjer for risikostyring

Risikostyring i Yara er basert pa prinsippet om at risikovurdering er en
integrert del av all forretningsaktivitet. Yara har etablert prosedyrer for 3
fastsette passende risikonivaer eller grenseverdier for vesentlige risiko og
for 3 overvake denne eksponeringen. Basert pa en samlet vurdering av
risiko kan Yara benytte forsikringspoliser, handelsfinansiering, garantier
eller derivater som terminkontrakter, opsjoner og bytteavtaler (swaps) for 3
redusere eksponering.

Yaras forretningsmodell og posisjoner gir naturlige sikringer som reduserer
iboende forretningsrisiko i markedene. Den viktigste er kvaliteten og effek-
tiviteten p3 Yaras produksjonsanlegg som sikrer konsernet en konkurran-
sedyktig posisjon. | tillegg bidrar Yaras geografiske spredning til en diversi-
fisert tilgang pa gass, reduksjon i eksponering mot regionale prisendringer
og redusert eksponering mot gjgdselbransjens naturlige sesongvariasjoner.
Et betydelig salg av differensierte produkter, blant annet spesialgjedsel og
industrial produkter, bidrar til mer stabile marginer for hele virksomheten
sett under ett. | tillegg bidrar en viss korrelasjon mellom energipriser og
gjedselpriser til 3 redusere volatiliteten i Yaras resultater.

Det var ingen prinsipielle endringer i konsernets kapitalforvaltning i lepet
av drene som ble avsluttet 31. desember 2015 og 31. desember 2014.
En sterk kontantstrgm har fart til at konsernet gjennom 3rene har samlet
opp et likviditetsoverskudd som har statt som bankinnskudd. Gjennom-
snittlig bankinnskudd gjennom aret 2015 har veert lavere enn i 2014,
men volumet av bankinnskudd ved 3rsslutt 2015 er tilnaermet likt nivaet
ved arsslutt 2014.

Finansiell struktur

Yara prioriterer & opprettholde en sunn finansieringsstruktur. Et hovede-
lement i finansieringsstrategien er 3 basere finansieringen av Yara pa
langsiktige ldneavtaler med forskjellige kapitalkilder for pd den maten a
unngd avhengighet av enkeltmarkeder.

Forholdet gjeld/egenkapital ved slutten av 2015, kalkulert som netto
rentebaerende gjeld dividert med egenkapital og ikke-kontrollerende
eierinteresser, var 0,16 sammenlignet med 0,17 ved slutten av 2014. Yara
er ikke underlagt noen eksternt palagte kapitalkrav.

Yara opprettholdt Baa2 rating fra Moody's og BBB fra Standard & Poor's
gjennom hele 2015.

Konsernregnskap | Yara finansrapport 2015

Yaras finansielle struktur skal gi nedvendig fleksibilitet til 3 gripe de

gode industrielle mulighetene nar de dukker opp. Siden slike muligheter
ofte viser seg i tider med lavere marginer og inntjening, vil Yara sgke 3
opprettholde finansiell kapasitet giennom hele forretningssyklusen. Yaras
mal er en kredittrating som investeringsobjekt, dvs. minimum BBB etter
Standard & Poor's metode og Baa2 etter Moody's metode.

Yaras finansfunksjon yter tjenester til virksomheten og koordinerer tilgang til
lokale og internasjonale finansmarkeder. Den overvaker og styrer finansielle
risiko relatert til konsernets virksomhet gjennom intern risikorapportering
som analyserer graden av eksponering og starrelsen pa risiko. Disse risiko
inkluderer markedsrisiko som valuta- og renterisiko, kredittrisiko og likvidi-
tetsrisiko. Finansfunksjonen rapporter regelmessig til konsernledelsen.

Konsernet kan sgke 3 redusere eksponeringen mot slike risiko ved a bruke
derivater som sikring av iboende eksponering. Bruk av finansielle derivater
styres ut fra konsernets styregodkjente skriftlige retningslinjer for valutarisi-
ko, renterisiko, kredittrisiko, bruk av finansielle derivater og ikke-finansielle
derivater samt investering av overskuddslikviditet.

Valutarisiko

Risikofaktor

Prisene pa Yaras viktigste produkter males eller fastsettes i US dollar. |
markeder utenfor USA vil lokale priser i hovedsak endre seg i samsvar
med endringer i dollarkursen, dog med en viss tidsforskyvning. Yaras
ravarekostnader, som for eksempel naturgass benyttet i produksjonen

av ammoniakk, blir enten fastsatt i US dollar eller er naert korrelert med
endringer i US dollar. Yara har det meste av sin gjeld i US dollar for 3
redusere langtidsvirkningen av svingninger i dollarkursen. Gjennom aret
har den delen av Yaras gjeld som er holdt i US dollar for 3 sikre fremtidige
inntekter, ligget rundt USD 900 millioner (2014: USD 830-900 millioner).
En viss andel av den totale gjelden holdes imidlertid i ulike valutaer for &
finansiere forretningsposisjoner eksponert mot lokal valuta.

Risikoreduserende tiltak

Yara styrer valutaeksponeringen ved 3 tilpasse sammensetningen av
gjelds- eller likviditetsportefaljen til endringer i Yaras totale risikoekspo-
nering. Finansielle derivater kan ogsa benyttes for 3 handtere valutarisiko
relatert til forventede kjop og salg eller for & balansere kortsiktig likvidi-
tetsbehov i en valuta mot likviditetsoverskudd i en annen valuta.
Regnskapsmessig blir slike instrumenter ikke klassifisert som
sikringsinstrumenter. Endringer i virkelig verdi innregnes derfor i
resultatregnskapet.
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Valutagevinst/(-tap) innregnet i resultatoppstilingen

NOK miioner 2015

(2.463) (698)
157 523

Valutagevinst/(-tap)

hvorav relatert til interne posisjoner

Valutagevinst/(-tap) innregnet i gvrige resultatelementer

NOK millioner, unntatt prosent 2015 2014

Omregningsdifferanser knyttet til utenlandsk virksomhet 6.259 8.057

minus sikring av nettoinvesteringer (796) (685)

Sum omregningsdifferanser knyttet til utenlandsk virksomhet, inkludert sikring av nettoinvesteringer 5.463 7.372

Eksponeringen skriver seg hovedsakelig fra datterselskaper med funksjonell valuta i US dollar, euro, kanadiske dollar

og qatariske riyal

US dollar 29% 27 %

Euro 17 % 19%

Kanadiske dollar 13% 16 %
12% 11%

Qatariske riyal !

1) Qatariske riyal er ldst mot US dollar.

Sensitivitet - resultatoppstilling
En 10 % svekkelse av US dollar eller euro mot norske kroner og gvrige funksjonelle valutaer 31. desember ville ha gkt/(redusert) resultatet med belgpene

vist nedenfor.

NOK millioner 2015 2014

1.131 659

USD - 10 % gevinst/(tap)
(602) (391)

EUR - 10 % gevinst/(tap)

Denne analysen er kun gitt for opplysningsformal og tar kun hensyn til effekten pa verdien av finansielle instrumenter i konsolidert oppstilling av finansiell
stilling ved 3rets slutt. Siden alle andre variabler holdes konstant, vises ikke pafelgende effekter pa driftsresultat, EBITDA eller egenkapital i analysen.

Analysen ble utfert p3 samme grunnlag i 2014.

En 10 % svekkelse av norske kroner pr. 31. desember mot valutaene ovenfor ville ha tilsvarende, men motsatt effekt i forhold til belapene ovenfor.

Sensitivitet - gvrige resultatelementer
En 10 % svekkelse av US dollar, kanadiske dollar eller euro mot norske kroner og evrige funksjonelle valutaer 31. desember ville ha gkt/(redusert) evrige

resultatelementer med belgpene vist nedenfor.

NOK millioner 2015 2014

USD -10% gkning/(reduksjon) i evrige resultatelementer (2.191) (1.266)
EUR -10% gkning/(reduksjon) i gvrige resultatelementer (1.254) (1.849)
(979) (1.072)

CAD -10% ekning/(reduksjon) i gvrige resultatelementer

Denne analysen er kun gitt for opplysningsformal og tar kun hensyn til effekten av egenkapital i utenlandske virksomheter ved arets slutt. Siden alle andre varia-
bler holdes konstant, vises ikke pafelgende effekter pa egenkapital i analysen. Analysen ble utfert pa samme grunnlag i 2014.

Renterisiko

Risikofaktor
Yara er eksponert for risiko knyttet til endringer i virkelig verdi og kontantstremmer fra gjeldsportefglien som fremgar av note 26. Yara har valgt 3 beholde en

signifikant del av gjelden til fast rente.

Risikoreduserende tiltak
Yara holdt hele fastrenteobligasjonen pa USD 500 millioner utstedt i 2009 til fast rente gjennom 2015. Informasjon om finansielle instrumenter utpekt til 3

vaere sikringsinstrumenter er presentert i derivatavsnittet nedenfor.
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P3 rapporteringsdato var renteprofilen pd konsernets rentebaerende finansielle instrumenter:

NOK millioner

Netto rentebaerende gjeld 31. desember

Andel obligasjonslan med fast rente

Netto rentebaerende gjeld/(bankinnskudd) fratrukket andel obligasjonslan med fast rente

2015 2014

11.868 11.808
4.381 3.676
7.488 8.132

2015 2014

NOK millioner
En gkning i USD-rentesatsen pa 100 basispunkter ved utgangen av aret ville forbedret/(redusert) resultatet med (65) (59)
En gkning i NOK-rentesatsen pa 100 basispunkter ved utgangen av aret ville forbedret/(redusert) resultatet med (7) (8)

Alle andre variabler er holdt konstante. Denne analysen er kun gitt for opplysningsformal og tar kun hensyn til effekten av finansielle instrumenter i kon-

solidert oppstilling av finansiell stilling ved arets slutt. Analysen ble utfart pa samme grunnlag i 2014. En nedgang i nevnte rentesatser pa 100 basispunk-

ter ved utgangen av 3ret ville gkt resultatet med samme belap.

Ravarerisiko

Risikofaktor

En stor andel av Yaras driftsinntekter kommer fra salg av ammoniakk, urea
og andre gjgdselprodukter som generelt kan klassifiseres som ravarer. Yara
kijgper ogsa naturgass, elektrisitet og andre rdvarer. Prisen pa disse ravare-
ne kan svinge og dermed fare til variasjoner i Yaras inntjening.

Risikoreduserende tiltak

For @ handtere disse risikoene prioriterer Yara finansiell styrke gjennom en
lav gjeldsgrad og god likviditet. Yara benytter derivater for 3 sikre enkelte
eksponeringer mot prisrisiko. | tillegg benyttes ravarederivater i begrenset
grad for posisjonstakning innenfor rammer etablert i henhold til Yaras
retningslinjer for risikostyring. Et begrenset antall ordinaere salgs- og
kijgpskontrakter inneholder koblinger til priser pa andre produkter som

blir ansett & vaere innebygde derivater som innregnes til virkelig verdi.
Arsaken til at slike priskoblinger inkluderes i kontraktene er normalt 3 sikre
en margin for Yara. Neermere informasjon om ravarederivater er gitt i av-
snittet om derivater nedenfor. Utover dette er det ingen andre finansielle
instrumenter som er eksponert for ravarerisiko.

Kredittrisiko

Risikofaktor

Yara har et veletablert system for kredittstyring med etablerte grenser
bade pa kunde- og landniva.

Kredittrisiko relatert til motpartens manglende evne til 3 oppfylle betingel-
sene i Yaras kontrakter knyttet til finansielle instrumenter er normalt be-
grenset til det belgpet som motpartens forpliktelser eventuelt overskrider
Yaras forpliktelser med.

Eksponering for kredittrisiko tilsvarer bokfart verdi for hver gruppe av
finansielle eiendeler, inkludert derivater, som er innregnet i konsolidert
oppstilling av finansiell stilling.

Risikoreduserende tiltak

Yaras policy er 3 inngd kontrakter med ulike internasjonale finansinstitusjo-
ner innenfor fastlagte belapsgrenser for den enkelte finansinstitusjon. Yara
har i tillegg fastsatte belgpsgrenser for kreditteksponering mot de fleste av
finansinstitusjonene som konsernet bruker. Som falge av Yaras geografiske
utbredelse og haye antall kunder er det ingen vesentlige konsentrasjoner
av kredittrisiko. Selskapet forventer derfor ikke vesentlige tap relatert til
kredittrisiko hverken pa kundeportefaljen eller p3 finansielle instrumenter.

Yara kan bruke ulike metoder for 3 redusere kredittrisiko for utvalgte
fordringer. Disse metodene inkluderer bruk av remburser, bankgarantier
og forsikringsavtaler. Effekten av reduksjon i kredittrisiko anses ikke for 3
vaere vesentlig for konsernet.

Finansiering- og likviditetsrisiko

Risikofaktor

Kapitalstrukturen i konsernet bestar av gjeld fra [aneopptak som vist i
notene 26 og 28, kontanter og kontantekvivalenter samt egenkapital
tilharende aksjeeiere i morselskapet, bestdende av innskutt egenkapital og
opptjent egenkapital som vist i notene 22, 23 og oppstilling av endringer

i egenkapital.

Risikoreduserende tiltak

Et hovedelement i finansieringsstrategien er at finansieringen av Yara skal
bestd av langsiktige [dneavtaler basert pa ulike kapitalmarkedskilder for 3
unnga avhengighet av enkeltinstitusjoner eller enkeltmarkeder. Yara styrer
likviditetsrisiko ved 3 ha tilstrekkelige reserver og kommiterte banklan
samt ved lgpende overvakning av fremtidige og faktiske kontantstrem-
mer. Yara vil sgke 3 oppna en jevn avdragsprofil og har sikret kommiterte,
ubenyttede kredittfasiliteter som gir finansiell fleksibilitet.

Inkludert i notene 26 og 28 er oversikt over utrukne fasiliteter som konser-
net har for 3 redusere likviditetsrisiko.
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Forfall i henhold til kontrakter for finansielle forpliktelser, inkludert rentebetalinger og uten effekten av avregningsordninger

31. desember 2015

NOK millioner

Ikke-derivative finansielle forpliktelser
Kortsiktig rentebaerende gjeld

Langsiktig rentebaerende gjeld ?

Palgpte rentekostnader

Leverandergjeld

Lonnsrelatert gjeld og merverdiavgift
Andre kortsiktige forpliktelser

Andre langsiktige forpliktelser

Derivative finansielle instrumenter
Frittstdende finansielle derivater
Utgdende kontantstrem

Inngdende kontantstrem
Ravarederivater

Utgdende kontantstrem

Inngdende kontantstrem

Derivater utpekt som sikringsinstrument
Utgdende kontantstrem

Inngdende kontantstrem

Sum

Kontrakts-
messige

Bokfart kontant-
verdi stremmer

(3.635) (3.822)
(11.456) (13.311)
(92) (92)
(9.826) (9.782)
(1.882) (1.863)
(510) (481)
(414) (416)

(544)
(9.174)
8.494

(294)
(294)

70
(285)
357
(28.582) (30.669)

1) Inkludert farste &rs avdrag av langsiktig gjeld som belgper seg til NOK 2.012 millioner.

31. desember 2014

NOK millioner

Ikke-derivative finansielle forpliktelser
Kortsiktig rentebaerende gjeld

Langsiktig rentebaerende gjeld ?

Palapte rentekostnader

Leverandargjeld

Lonnsrelatert gjeld og merverdiavgift
Andre kortsiktige forpliktelser

Andre langsiktige forpliktelser

Derivative finansielle instrumenter
Frittstdende finansielle derivater
Utgdende kontantstrgm

Inngdende kontantstrgm
Ravarederivater

Utgdende kontantstrgm

Inngaende kontantstrgm

Derivater utpekt som sikringsinstrument
Utgdende kontantstrgm

Inngdende kontantstram

Sum

Kontrakts-
messige
Bokfart kontant-
verdi stremmer
(4.460) (4.461)
(10.954) (13.063)
(92) (92)
(9.504) (9.483)
(1.778) (1.787)
(1.261) (1.260)
(431) (487)
113
(5.856)
5.922
(425)
(446)
21
49
(494)
481
(28.744) (31.005)

1) Inkludert farste ars avdrag av langsiktig gjeld som belgper seg til NOK 345 millioner.

Ved
pakrav

(516)

Ved
pakrav

(95)

6 maneder
eller
mindre

(2.806)
(1.330)
(92)
(9.618)
(1.673)
(295)

(4.584)
4.615

)

(42)
88

(15.738)

6 maneder
eller
mindre

(3.866)
(333)
(92)
(9.210)
(1.644)
(1.086)
(1)

(1.838)
1.923

(22)
21

(76)
88

(16.136)

6-12
maneder

(729)
(1.299)
(43)
(73)
(185)
1

(20)
34

(6)

(14)

36

(2.300)

6-12
maneder

(569)
(323)

(224)
(105)

(175)
(6

(36)
39

(32)

(46)

36

(1.436)

(664)

(3)

(203)

(85)
54

(21)
(23)
36

(909)

(11)
(1.907)

1)

(267)

(58)
65

(111)
(58)
124

(2.224)

(8.878)

(4)
(1)

(203)

(2.841)
2.384

(199)
(98)
108

(9.732)

(8)
(8.179)

(2.483)
2.445

(282)

(100)
107

(8.701)

119

Mer enn
5ar

(2.076)

(1)

(9)

(1.644)
1.407

(67)
(107)
90

(2.407)

Mer enn
5ar

(2.322)

(18)

(1.441)
1.451

(214)
126

(2.418)



Derivater
NOK millioner

Virkelig verdi derivater

Valutaterminkontrakter

Rentebytteavtaler

Rentebytteavtaler utpekt som sikringsinstrument
Innebygde derivater i kjgps- og salgskontrakter
Ravarederivater

Balanse 31. desember

Derivater presentert i oppstilling av finansiell stilling
Anleggsmidler

Omlgpsmidler

Langsiktige forpliktelser

Kortsiktige forpliktelser

Balanse 31. desember

Yara har forpliktelser i fglgende 3pne valutaterminkontrakter:

NOK millioner

Valutaterminkontrakter, nominelt belap
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2015

65 19
(609) 62
70 81
(294) (423)
- (2)
(768) (264)
70 144
133 107
(896) (399)
(74) (115)
(768) (264)

2015 2014

8.027 3.763

Alle 3pne valutaterminkontrakter pr. 31. desember 2015 har forfall i 2016. Kjgpsposisjoner er hovedsakelig i norske kroner mot US dollar og US dollar mot
brasilianske reals. Salgsposisjoner er i operasjonelle valutaer mot norske kroner.

Nm Sikringsbokfaring

Virkelig verdi-sikring
NOK obligasjonsgijeld

To langsiktige NOK rentebytteavtaler har veaert utpekt som sikringinstru-
ment siden 2011. Den sikrede risikoen er endringen i virkelig verdi grunnet
endring i risikofri rente (NIBOR) pd NOK 1.000 millioner obligasjonsutste-
delsen fra 2009. Rentebytteavtalene har avvikende rentebetalingsdatoer
(halvarlig kontra arlig), men identisk rentegrunnlag og forfall i forhold til

sikret gjeld og forventes 3 veere sveert effektive.

NOK millioner

Virkelig verdi-sikring av USD obligasjonsgjeld
Endring i virkelig verdi av rentebytteavtaler
Endring i virkelig verdi av obligasjoner
Ineffektivitet

Tap pa virkelig verdi-sikring inkludert i bokfart verdi av fastrentegjeld

Virkelig verdi-sikring av NOK obligasjonsgjeld
Endring i virkelig verdi av rentebytteavtaler
Endring i virkelig verdi av obligasjoner
Ineffektivitet

Tap pa virkelig verdi-sikring inkludert i bokfart verdi av fastrentegjeld

| desember 2014 utpekte Yara en ny portefglje av langsiktige NOK rente-
bytteavtaler som sikringsinstrumenter. Den sikrede risikoen er endringen i
virkelig verdi grunnet endring i risikofri rente (NIBOR) pa NOK 1.300 milli-
oner obligasjonsutstedelsene fra 2014. Rentebytteavtalene har avvikende
rentebetalingsdatoer (kvartalsvis kontra arlig), men identisk rentegrunnlag
og forfall og forventes 3 vaere svaert effektive.

USD obligasjonsgjeld

Pr. 31. desember 2015 er det ingen virkelig verdi sikringsinstrumenter
knyttet til utestdende USD gjeld.

2015

- 1
8 13
(11) (10)
(2) 3

(18) (29)
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Kontantstremsikring

|1 2004 benyttet Yara rentebytteavtaler til 3 sikre fremtidige kontant-
strgmmer pad inntil USD 300 millioner av obligasjonen utstedt i desember
2004. |1 2007 benyttet Yara fremtidige treasuryrente-avtaler til 3 sikre
fremtidige kontantstremmer pa inntil USD 300 millioner av obligasjonen
utstedt i juni 2009. Tap pa disse kontraktene ble innregnet direkte mot
egenkapitalen og blir reklassifisert som rentekostnad og utsatt skattefor-
del over obligasjonenes varighet. Kontantstremsikringen av 2004-obliga-
sjonene utlep i 2014, mens Kontantstremsikringen av 2009-obligasjonene
utlaper i 2019.

Effekter bokfart i resultatregnskapet

NOK millioner

Rentekostnad

Kontantstremsikring av 2004-obligasjonen
Kontantstremsikring av 2009-obligasjonen
2014-kontantstremsikring av fremtidig obligasjonsutstedelse ?
Sum

Utsatt skatt
Netto effekt bokfart i resultatregnskapet

1) Avsluttet i Q3 2015

Effekter bokfart i gvrige resultatelementer
NOK millioner

Periodens gevinst/(tap)

Kontantstremsikring av 2004-obligasjonen
Kontantstremsikring av 2009-obligasjonen
2014-kontantstremsikring av fremtidig obligasjonsutstedelse
Sum

Utsatt skatt
Netto effekt bokfart i gvrige resultatelementer

Sikring av nettoinvestering

| andre halvar 2014 og farste halvar 2015 benyttet Yara fremtidige
treasuryrente-avtaler til 3 sikre en fremtidig kontantstrem fra en planlagt
obligasjonsutstedelse. Utover i 2015 gjorde gkt likviditet etter salg av eien-
deler og en gjennomgang av Yaras rentesikringsstrategi at den planlagte
obligasjonsutstedelsen ble utsatt, og kriteriene for sikringsbokfering var
ikke lenger oppfylt. Sikringsforholdet ble dermed avsluttet i lopet av tredje
kvartal 2015 og tap pd NOK 100 millioner ble innregnet i resultatet.

2015 2014

- 13
3 5
2 =
7 18

(68 (5)
6 13

2015 2014

25 (28)

25 (28)
@) 8
18 (20)

Den 31. desember 2015 hadde konsernet totalt USD 780 millioner (2014: USD 780 millioner) av gjelden klassifisert som sikring av nettoinvesteringer i
utenlandske foretak. Sikringene anses 3 vaere svaert effektive. Pr. 31. desember 2015 hadde sikringene en negativ virkelig verdi pa NOK 1.600 millioner
innregnet i gvrige resultatelementer (2014: negativ verdi NOK 804 millioner), netto endring etter skatt pd NOK 796 millioner. Det er ikke pavist noen

ineffektiviteter i 2015 eller 2014.
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Note Finansielle instrumenter

Nedenfor er en oversikt over gevinster og tap fra finansielle instrumenter regnskapsfart i konsolidert resultatregnskap og konsolidert oppstilling over
totalresultat, herunder belgp som er innregnet ved avhending av finansielle instrumenter:

Derivater malt Derivater Finansielle Finansielle

til virkelig klassifisert eiendeler forpliktelser

verdi i resultat- | som sikrings- tilgjengelige malt til

NOK millioner regnskap instrument forsalg | amortisert kost

2015

Konsolidert resultatregnskap

Gevinst/(tap) fra rdvarebaserte derivater 29 203 - - - 203
Renteinntekter/(-tap) og andre finansinntekter/(-tap) 29 (99) 34 5 - (60)
Valutagevinst/(-tap) 29 (539) - - - (539)

Konsolidert oppstilling over totalresultat ?

Investeringer tilgjengelig for salg - endring i virkelig verdi - - 38 - 38
Sikring av netto investeringer i utenlandsk virksomhet 30 - - - (1.090) (1.090)
Justeringer knyttet til reklassifisering av:

- sikring av fremtidig kontantstrem 2 30 = 7 = = 7
- Investeringer tilgjengelige for salg avhendiget i lgpet av ret 2 - - - - -

Sum (435) 41 43 (1.090) (1.441)
2014

Konsolidert resultatregnskap

Gevinst/(tap) fra rdvarebaserte derivater 29 2 - - - 2
Renteinntekter/(-tap) og andre finansinntekter/(-tap) 29 - 17 56 - 73
Valutagevinst/(-tap) 29 23 - - - 23

Konsolidert oppstilling over totalresultat ?

Investeringer tilgjengelig for salg - endring i virkelig verdi - - (16) - (16)
Sikring av netto investeringer i utenlandsk virksomhet 30 - - - (934) (934)
Justeringer knyttet til reklassifisering av:

- sikring av fremtidig kontantstrem 2 30 = 18 = = 18
- Investeringer tilgjengelige for salg avhendiget i lapet av aret 2 - - (20) - (20)
Sum 26 35 21 (934) (853)

1) Verdier er rapportert for skatt.
2) Effekten av valutaveksling for andre finansielle instrumenter enn derivater er ikke inkludert i oversikten.
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Bokfarte verdier i oppstilling av finansiell stilling, presentert med virkelig verdi pr. kategori

31. desember 2015

Derivater malt Derivater Finansielle Finansielle Ikke-

til virkelig klassifisert eiendeler forpliktelser finansielle

verdi i resultat- | som sikrings- Utlan og tilgjengelige malt til eiendeler og

NOK millioner regnskap instrument fordringer forsalg | amortisert kost gjeld

Anleggsmidler
Andre langsiktige eiendeler 16 - 70 1.883 223 780 2.956
Langsiktig lan til felleskontrollert virksomhet 14 - - - 0

Omlgpsmidler
Kundefordringer 19 - - 12.098 - - 12.098

Forskuddsbetalte kostnader og

andre omlapsmidler 20 133 - 2.256 - 1.992 4.380
Andre likvide midler 21 - - 3 - - 3
Kontanter og bankinnskudd 21 - - 3.220 - - 3.220
Langsiktige forpliktelser

Andre langsiktige forpliktelser (896) - - - (414) (138) (1.448)
Langsiktig rentebaerende gjeld 26 - - - - (9.354) - (9.354)
Kortsiktige forpliktelser

Leverandargjeld og annen gjeld 27 (74) - - - (12.217) (2.382) (14.674)
Andre kortsiktige forpliktelser - - - - (92) (782) (875)
Banklan og annen rentebaerende gjeld 28 - - - - (3.635) - (3.635)
Farste ars avdrag pa langsiktig gjeld 26 - - - - (2.102) - (2.102)
Sum (837) 70 19.460 223 (27.815) (531) (9.430)
Virkelig verdi (837) 70 19.460 223 (28.401)

Ikke resultatfert gevinst/(tap) - - 1 - (586)

1) Ikke resultatfert tap pa finansielle eiendeler malt til amortisert kost skyldes hovedsakelig langsiktig rentebaerende gjeld med fastrente. Se note 26.

31. desember 2014

Derivater malt Derivater Finansielle Finansielle Ikke-
til virkelig klassifisert eiendeler forpliktelser finansielle

verdi i resultat- | som sikrings- Utlan og tilgjengelige malt til eiendeler og
NOK millioner regnskap instrument fordringer forsalg | amortisert kost gjeld

Anleggsmidler
Andre langsiktige eiendeler 16 62 81 1.984 176 - 425 2.729
Langsiktig [an til felleskontrollert virksomhet 14 - - 8 - - - 8

Omlgpsmidler

Kundefordringer 19 - - 12.100 - - - 12.100
Forskuddsbetalte kostnader og >0 107 _ 5381 _ _ 1693 4181
andre omlgpsmidler

Andre likvide midler 21 - - 15 - - - 15
Kontanter og bankinnskudd 21 - - 3.591 - - - 3.591
Langsiktige forpliktelser

Andre langsiktige forpliktelser (393) - - - (431) (165) (989)
Langsiktig rentebaerende gjeld 26 - - - - (10.609) - (10.609)
Kortsiktige forpliktelser

Leverandgrgjeld og annen gjeld 27 (88) - - - (12.542) (1.998) (14.628)
Andre kortsiktige forpliktelser - - - - (92) (750) (843)
Banklan og annen rentebaerende gjeld 28 - - - - (4.460) - (4.460)
Farste ars avdrag pa langsiktig gjeld 26 - - - - (345) - (345)
Sum (311) 81 20.079 176 (28.480) (795) (9.250)
Virkelig verdi ? (311) 81 20.079 176 (29.599)

Ikke resultatfert gevinst/(tap) - - - - (1.119)

1) Ikke resultatfert tap pa finansielle eiendeler malt til amortisert kost skyldes hovedsakelig langsiktig rentebaerende gjeld med fastrente. Se note 26.



Prinsipper for beregning av virkelig verdi
Nedenstdende oppsummerer metoder og forutsetninger benyttet ved
beregning av virkelig verdi for finansielle instrumenter.

Egenkapitalinstrumenter tilgjengelig for salg

Virkelig verdi pa investeringer i barsnoterte selskaper er basert pa sist
noterte markedspriser ved drsskiftet. Instrumenter tilgjengelig for salg
som ikke er handlet i aktive markeder er verdsatt basert pa nylige marked-
stransaksjoner og verdsettelsesteknikker. Ved bruk av verdsettelsesteknik-
ker blir det benyttet en tilnserming med mest mulig bruk av markedspriser
og minst mulig bruk av enhetsspesifikk input.

Kundefordringer og andre fordringer

Rentefrie kortsiktige fordringer neddiskonteres hvis det har vesentlig
betydning for virkelig verdi. Balansefert belgp er redusert for verdifall pa
fordringer og reflekterer et rimelig anslag for virkelig verdi.

Kontanter og kontantekvivalenter
Virkelig verdi er antatt 3 tilsvare balansefart verdi.

Langsiktig rentebaerende gjeld og andre langsiktige forpliktelser

Siden det ikke er noe aktivt marked med kursnoteringer har Yara brukt
verdsettelsesmetoder for 3 estimere virkelig verdi. Virkelig verdi, som er
fastsatt for noteopplysningsformal, er beregnet basert pd naverdien av
fremtidige kontantstremmer fra hovedstol og renter. Den er estimert ved
3 bruke LIBOR med forskjellige forfall som en referanserente og legge til
en kredittmargin utledet fra nylig gjennomfarte transaksjoner eller annen
informasjon tilgjengelig.

Leverandgrgjeld og andre kortsiktige forpliktelser

Rentefrie kortsiktige forpliktelser neddiskonteres hvis dette har vesentlig
betydning for virkelig verdi. Virkelig verdi er vurdert 3 tilsvare balansefart
belap.

Valutakontrakter og rentebytteavtaler

Virkelig verdi av valutakontrakter og rentebytteavtaler er basert p3 noterte
markedspriser, hvis tilgjengelig. Hvis noterte markedspriser ikke er
tilgjengelig, estimeres virkelig verdi som differansen mellom kontraktuell
forwardpris og dagens forwardpris for kontraktens gjenveerende lapetid
neddiskontert med risikofri rente (basert pa statsobligasjoner).

2015
NOK millioner
Egenkapitalinstrumenter tilgjengelig for salg
Valutakontrakter
Rentebytteavtaler
Rentebytteavtale klassifisert som sikringsinstrument
Ravarederivater og innebygde derivater
Sum eiendeler til virkelig verdi
Valutakontrakter
Rentebytteavtaler

Ravarederivater og innebygde derivater

Sum forpliktelser til virkelig verdi

| perioden har det ikke vaert noen overfgringer mellom nivaer.
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Ravarederivater og innebygde derivater

Enkelte av konsernets kjgps- og salgskontrakter er derivater eller inneholder
innebygde derivater som er innenfor IAS 39. Derivater er etter IAS 39 inn-
regnet i oppstilling av finansiell stilling til virkelig verdi med verdiendringer
innregnet i det konsoliderte resultatregnskapet. Kategorien ravarederivater
omfatter derivater med en rekke forskjellige karakteristikker og omfatter
bade rdvarebaserte finansielle kontrakter og ikke-finansielle kjgps og salgs-
kontrakter med lepetid hovedsakelig fra 3 maneder til 8 ar.

Virkelig verdi av rdvarekontrakter er urealiserte gevinster og tap represen-
tert ved ndverdi av fremtidige gevinster og tap hvor prisen er fastsatt far
levering. Virkelig verdi av innebygde derivater er beregnet som naverdi av
differansen mellom pris av en ikke naert relatert ravare (innebygd derivat)
og en prismodell som p3a beste mate reflekterer markedspris forravare i
kontrakten. Alle ravarekontrakter er bilaterale kontrakter eller innebygde
derivater i bilaterale kontrakter som det ikke eksisterer et aktivt marked
for. Virkelig verdi for alle poster i denne kategorien er derfor beregnet ved
bruk av verdsettelsesteknikker hvor det i s3 stor utstrekning som mulig
benyttes markedsinformasjon og forutsetninger som reflekterer de faktorer
en markedsakter ville vurdert for 3 fastsette en pris, og foretakspesifikk
informasjon i s liten grad som mulig. Virkelig verdi av rdvarekontrakter er
spesielt sensitiv for endringer i fremtidige ravarepriser. Ingen av derivatene
i denne kategorien er utpekt i sikringsrelasjoner.

Verdsettelseshierarkiet

Tabellen nedenfor analyserer finansielle instrumenter balansefart til virke-
lig verdi etter verdsettelsesmetode pr. 31. desember 2015 De forskjellige
nivdene har blitt definert som falger:

Nivd 1:  Virkelig verdi males ved bruk av kvoterte priser fra aktive mar-
keder for identiske finansielle instrumenter. Ingen justering av
disse prisene foretas.

Niva 2:  Virkelig verdi males ved bruk av annen observerbar input enn
den som benyttes p3 niva 1, enten direkte (priser) eller indirekte
(utledet fra priser).

Nivad 3:  Virkelig verdi males ved bruk av input som ikke baseres p3
observerbare markedsdata (ikke observerbar input).

s e | e o

- - 223 223
- 133 - 133
- 70 - 70
- 202 223 426
= (67) = (67)

(609) (609)
- - (294) (294)
S (676) (294) (970)
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Tabellen nedenfor viser en avstemming mellom inngdende balanse og utgdende balanse for virkelig verdi vurderinger i Niva 3 i verdsettelseshierarkiet:

2015
Egenkapital-
instrumenter Derivater - Derivater -
NOK millioner tilgjengelig for salg eiendeler forpliktelser
Balanse 1. januar 176 18 (448) (255)
Totale gevinster og (tap):
| resultatregnskapet - (20) 221 201
| gvrige resultatelementer 38 - - 38
Valutaomregning 9 2 (66) (55)
Balanse 31. desember 223 - (294) (71)
2014
Egenkapital-
instrumenter Derivater - Derivater -
NOK millioner tilgjengelig for salg eiendeler forpliktelser
Balanse 1. januar 227 80 (416) (110)
Totale gevinster og (tap):
| resultatregnskapet 56 (60) 24 20
| gvrige resultatelementer (35) - - (35)
Salg (82) - - (82)
Valutaomregning 10 (2) (57) (48)
Balanse 31. desember 176 18 (448) (255)

Selv om Yara mener at estimatene av virkelig verdi er riktige, kan bruk av forskjellige forutsetninger medfere maling av en annen virkelig verdi. For maling
av virkelig verdi pa Niva 3 av verdsettelseshierarkiet ville en endring fra en eller flere av de brukte forutsetningene til alternative forutsetninger innenfor et
rimelig mulighetsomrade gitt felgende effekter:

Sensitivitetseffekter ved maling av virkelig verdi for niva 3, finansielle instrumenter

Effekt pa gevinst eller tap Effekt pa andre resultatelementer

Innebygd derivat i energikontrakt (20% reduksjon/gkning

i pris for ammoniakk) 17 (246) B B
Ikke-barsnotert egenkapitalinstrument (20% gkning/reduksjon _ _ 44 (44)
i elektrisitetspris)

Sum 176 (246) 44 (44)

De gunstige og ugunstige effektene pa innebygd derivat i energikontrakt er kalkulert ved 3 gke/redusere input av forward-priser for ammoniakk med 20
prosent for hele kontraktens lapetid, ogsa for langsiktige kontrakter. Alle andre variabler er holdt konstant.

De gunstige og ugunstige effektene pa virkelig verdi av de ikke-bgrsnoterte egenkapitalinstrumentene er kalkulert ved 3 bruke samme modell, men gke/
redusere forward elektrisitetsprisene i modellen med 20 prosent. Alle andre variabler er holdt konstant.



NE Pantstillelser og garantiansvar

NOK millioner
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2015 2014

Balansefart gjeld som er sikret ved pant o.l.

Balansefart verdi av eiendeler stilt som sikkerhet
Maskiner og utstyr

Bygninger og fabrikker

Varelagre

Andre eiendeler (inkludert tomter og aksjer) ?

Sum

Garantier o.l. i konsernet (ikke balansefart)
Ansvar for diskonterte veksler

Garantier for gjeld i tilknyttede selskaper
Ikke-finansielle morselskapsgarantier
Ikke-finansielle bankgarantier

Sum

1) Nedgang i varelageret og andre eiendeler skyldes hovedsakelig forfall av arbeidskapitallan i Galvani.

Balansefart gjeld sikret ved pant har blitt redusert med NOK 1.019 millio-
ner i lgpet av 2015 i takt med integreringen av latinamerikanske selskaper
oppkjgpt i 2014. Verdien av eiendeler stilt som sikkerhet har blitt redusert
tilsvarende.

Garantier for gjeld i tilknyttede selskaper omfatter morselskapsgarantier
utstedt til banker som har gitt lan eller andre kredittfasiliteter til slike
selskaper. Ved eventuelt mislighold av kredittforpliktelsene kan Yara bli
bedt om 3 dekke den garanterte utestdende gjeld. Lanegarantier utstedt
pa vegne av konsoliderte selskaper er ikke inkludert siden denne gjelden
vil vaere inkludert i Yaras konsoliderte oppstilling av finansiell stilling. Ga-
rantiforpliktelsene under disse garantiene vil til enhver tid vaere begrenset
til l3nesaldo.

Ikke-finansielle garantier bestar av kommersielle garantier relatert til
kontraktsforpliktelser (anbudsgarantier, leveringsgarantier og betalings-
garantier) som ikke er inkludert som gjeld i Yaras konsoliderte oppstilling
av finansiell stilling, samt garantier stilt overfor offentlige myndigheter
(hovedsakelig i forbindelse med toll og refusjon av merverdiavgift). Disse
garantiene er utstedt pa vegne av morselskapet, datterselskaper og
tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet. Ved eventuelt mislig-
hold av forpliktelsene i henhold til en kontrakt eller et offentlig pabud, kan
Yara bli bedt om 3 dekke tapet begrenset til garantisummen.

1.144 2.163
4.849 3.806
1.428 1.988
164 592
298 1.029
6.739 7.415
13 1

= 11
9.941 8.490
1.155 1.019
11.109 9.521

Garantier utstedt for 3 dekke pensjonsforpliktelser er inkludert i den
utstrekning garantibelapet overskrider forpliktelsen inkludert i Yaras konso-
liderte oppstilling av finansiell stilling.

Garantier utstedt til offentlige myndigheter for & dekke skyldig merver-
diavgift og skattegjeld er ikke inkludert siden disse belapene er inkludert i
Yaras konsoliderte oppstilling av finansiell stilling.

Volumet av ikke-finansielle garantier gkte med NOK 1.588 millioner sam-
menlignet med 2014. @kningen er hovedsakelig relatert til utbyggings-
og energikontrakter. @kningen reflekterer ogsa svekkelsen av norske kroner
mot de fleste av Yaras gvrige hovedvalutaer.

Betinget ansvar for forpliktelser oppstatt for utfisjoneringen

fra Norsk Hydro ASA

| henhold til norsk lov er Yara solidarisk ansvarlig for udekkede pen-
sjonsforpliktelser i Norsk Hydro ASA (Hydro) i den utstrekning disse
forpliktelsene oppstod far fisjonstidspunktet. Hydros udekkede pensjons-
forpliktelser, beregnet etter Hydros regnskapsprinsipper, utgjorde omlag
NOK 2 milliarder pa fisjonstidspunktet 24. mars 2004 og er redusert med
utbetalinger gjort etter dette tidspunkt.
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NE Kontraktsforpliktelser og fremtidige investeringer

Investeringer Investeringer Sum
NOK millioner 2016 deretter investeringer

Kontraktsforpliktelser for investeringer i varige driftsmiddel 9.235 2.148 11.383
Kontraktsforpliktelser for andre fremtidige investeringer - - -
Kontraktsforpliktelser for investeringer i eller egenutvikling av immaterielle eiendeler 25 - 25
Sum 9.260 2.148 11.408

Yara har kommunisert utad vekstinvesteringer pa NOK 11,7 milliarder i tidsrommet 2016-2018. Disse investeringene er knyttet til prosjekter ved anleggene i
Porsgrunn, Képing, Uusikaupunki, Sluiskil, Pilbara TAN anlegget, bygging av ammoniakk-skip, ett felles prosjekt med BASF for 3 bygge ammoniakkanlegg i
Texas og gruveprosjektet Salitre (Galvani). Av denne summen er NOK 9.9 milliarder inkludert i tabellen over som kontraktsmessige forpliktelser.

Kontraktsforpliktelser i selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden

Investeringer Investeringer Sum
NOK millioner 2016 deretter investeringer

Kontraktsforpliktelser for investeringer i varige driftsmidler 1.400 - 1.400
Sum 1.400 - 1.400

Tallene i tabellen over er presentert pa 100% basis. Yaras andel av kontraktsforpliktelser i selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden er i 2016 NOK
350 millioner. Forpliktelsene er i hovedsak relatert til investeringer i Qafco.

"Take-or-pay” og andre langsiktige kontrakter
Yara har inngatt langsiktige kontrakter med faste betalingsforpliktelser for 3 sikre transportkapasitet, rdvarer og tilgang pa energi. Yara har markedsfarings

og "off-take"- avtaler med flere av datterselskapene, se note 14.

Ikke-kansellerbare forpliktelser pr. 31. desember 2015 (ikke diskonterte belgp)

NOK millioner Sum
2016 5.532
2017 4.060
2018 3.451
2019 3.387
2020 2.163
Deretter 4.773
Sum 23.366

Ikke-kansellerbare forpliktelser er i hovedsak relatert til gass- og ravarekontrakter. Belgpene er beregnet basert pa minimum kontraktsfestet volum og
markedspriser i henhold til betingelsene i hver enkelt kontrakt

Yara betalte ingen vesentlige belep for 3 tilfredsstille "take-or-pay"-klausuler i 2015.

NOK millioner 2016 2018 2019 2020 m

Salgsforpliktelser 720 219 193 193 - 1.325

1) Salgsforpliktelser er i hovedsak relatert til industrial segmentet.

For mer informasjon angdende fremtidige forpliktelser, se note 24 for fremtidige forpliktelser relatert til pensjoner, note 25 for avsetninger og betingede
forpliktelser og note 34 for fremtidige forpliktelser knyttet til leieavtaler.
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Nﬂ Forpliktelser relatert til operasjonelle og finansielle leieavtaler

Operasjonelle leieavtaler
Leasing av driftsmidler som bygninger, kontorer, utstyr og fartgy. Totale fremtidige leieavtaler som er ikke-kansellerbare er:

NOK millioner 2015 2014

Innen &r1 1.424 1.388
Innen ar 2 785 850
Innen ar 3 608 505
Innen ar 4 440 350
Innen &r 5 279 261
Etter 5 ar 1.151 1.049
Sum 4.688 4.403

Det er ingen restriksjoner som falge av leieavtalene vedrarende utbytte eller gkning av gjeld. For noen av avtalene er det i leieavtalen fornyelsesopsjoner
som Yara kan utave.

Operasjonelle leiekostnader inkludert i driftskostnader

NOK miioner 2015

Operasjonelle leiekostnader (1.900) (1.493)

Av de operasjonelle leiekostnadene er NOK 1.643 millioner (2014: NOK 1.257 millioner) inkludert i rématerialer, energi- og fraktkostnader i det konsoliderte
resultatregnskapet. Resterende belap er presentert som en del av andre driftskostnader.

Finansielle leieavtaler
Leasing av driftsmidler som bygninger, kontorer, maskiner og utstyr. Minimum fremtidige leiebetalinger (nominell og ndverdi) som er ikke-kansellerbare er:

2015 2014
NOK millioner Nominell verdi Nominell verdi

Innen ar1 47 40 55 51
Innen ar 2 57 50 43 39
Innen ar 3 58 50 55 48
Innen ar 4 55 47 52 44
Innen ar 5 66 56 50 39
Etterdrg 114 60 164 69
Sum 397 303 419 290

Det er ingen restriksjoner knytte til leieavtaler, hverken relatert til dividende eller andre forpliktelser. Forlengelse- eller kjspsopsjoner er vanlig blant Yaras
finansielle leieavtaler.

Se note 12 for informasjon knyttet til bokfert verdi av eiendeler som inngar i finansielle leieavtaler.
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NE Naerstaende parter

Den Norske Stat

Pr. 31. desember 2015 eide Den Norske Stat 99.611.727 aksjer i Yara
International, tilsvarende en eierandel pd 36,21% av det samlede antall
utstedte aksjer. Pd samme dato eide Folketrygdfondet 16.099.877 ak-
sjer, tilsvarende en eierandel pa 5,85% av det samlede utstedte aksjer.

Tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet
Transaksjoner med tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet er
beskrevet i note 14.

Styremedlemmers godtgjarelse 2015 og aksjeinnehav 31. desember 2015

NOK tusen, unntatt antall aksjer

Leif Teksum, Styreformann ?

Maria Moraeus Hanssen (fra 1. mai 2015) 2
Hilde Merete Aasheim (til 1. mai 2015) ?
Geir Isaksen !

Hilde Bakken 1)

John Gabriel Thuestad ?

Rune Asle Bratteberg ?3

Guro Mauset

Geir O. Sundbg 3

1) Medlemmer av kompensasjonsutvalget i 2015.

2) Medlemmer av revisjonsutvalget i 2015.
3) Rentefritt 1dn pd NOK 11.794 gitt gjennom en stiftelse i forbindelse med aksjekjgpsprogrammet.
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Yara Pensjonskasse

En av Yara International ASAs pensjonsordninger inngar i Yaras pensjons-
kasse. Denne ordningen er stengt for nye medlemmer fra juli 2006. |
lepet av 2015 har Yara bidratt til pensjonskassen gjennom bruk av midler
fra premiefond i pensjonskassen.

Styret

Styrets medlemmer velges for to ar av gangen. Deres rettigheter og
forpliktelser som styremedlemmer fremgar av selskapets vedtekter og
norsk lov. Selskapet har ingen vesentlige avtaler hvor et styremedlem har
betydelig interesse.

Godtgjgrelse
opptjent i 2015 Antall aksjer

550 1.500
336 =
200 =
334 84
327 -
445 1.200
381 157
294 181
294 129

Godtgjarelse til styremedlemmer var NOK 3.161 tusen i 2015 sammenlignet med NOK 3.072 tusen i 2014.

Det foreligger ingen avtale for styreleder eller styremedlemmer om ytterligere godtgjerelse ved et eventuelt oppher av eller endring i stilling.

Varamedlemmers godtgjarelse 2015 og aksjeinnehav 31. desember 2015

Per Rosenberg "

Kari Marie Ngstberg 2
Inge Stabaek !

Vigleik Heimdal !

1) Rentefritt 1n pd NOK 11.794 gitt gjennom en stiftelse i forbindelse med aksjekjepsprogrammet.
2) Rentefritt 3n pd NOK 5.790 gitt gjennom en stiftelse i forbindelse med aksjekjgpsprogrammet.

Godtgjarelse
opptjent i 2015 Antall aksjer

= 276
= 278
= 314
= 458



Konsernledelsen: Godtgjarelse og antall aksjer 31. desember 2015

Resultat-

avhengig
lgnn 3

NOK tusen unntatt antall aksjer Lenn 2

Svein Tore Holsether (fra 9. september 2015) 1.869 -
Torgeir Kvidal (CEO til 9. september 2015) 4 4.166 1.505
Gerd Lobbert 6.120 2.713
Egil Hogna (til 1. mai 2015) 1.128 1.692
Terje Knutsen (fra 1. mai 2015) 1.896 -
Yves Bonte 5.642 2.636
Thor Gizever (til 9. september 2015) 4 1.500 504
Trygve Faksvaag 2.413 985
Kaija Korolainen 2.543 805
Bente Slaatten 2.258 917
Alvin Rosvoll 2.700 1.370

1) Fast kontantbelgp som en del av langsiktig insentivplan (se beskrivelse av ordningen pa side 131)
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Palagpt ikke

Langsiktig Andre Pensjons- utbetalt
insentivplan ¥ ytelser ytelser- | Antall aksjer | kompensasjon >
1.800 6.057 438 10.393 1.421
715 296 1.160 7.137 1.602
15511 712 799 7.274 2.203

- 83 324 8.418 -

667 238 426 3.054 1.003
1.429 374 731 9.959 3.306

- 145 301 2.864 418

482 342 614 7.907 1.042

513 226 588 1.651 804

448 286 550 5.053 1.055

684 371 879 5.775 1.208

2) Grunnlennen til medlemmer av konsernledelsen som er ansatt i Norge gkte i snitt med 2.6 %. For medlemmer av konsernledelsen som er ansatt i Belgia gkte lennen med 6.4 %. Tallene i tabellen for
medlemmer av konsernledelsen ansatt i Belgia er pavirket av valutaeffekter. Utviklingen i grunnlenn og faktisk utbetalt lenn kan variere fra et ar til et annet pa grunn av ordningen med utbetaling av norske

feriepenger. En endring i benyttede antall feriedager og/eller arlig feriekvote pavirker utbetalt lann.
3) Bonus opptjent i 2014, utbetalt i 2015.

4) Torgeir Kvidal var konstituert konsernsjef til 9. september 2015 og Thor Gizever var konstituert gkonomidirekter til 9. september 2015.

5) Estimert bonus (inkludert feriepenger) opptjent i 2015, til utbetaling i 2016.

Konsernledelsen: Godtgjarelse og antall aksjer 31. desember 2014

Resultat-

avhengig
lonn ?

NOK tusen unntatt antall aksjer Lenn 2

Torgeir Kvidal (CEO fra 7. oktober 2014) 3.228 1.074
Jorgen Ole Haslestad (til 7. oktober 2014) 4.570 1.633
Gerd Lobbert 5.104 2.338
Egil Hogna 3.393 1.363
Yves Bonte 4.705 2.140
Thor Giaever (fra 13. oktober 2014) 4 467 -
Trygve Faksvaag 2.363 757
Elin Tvedt (til 31. mai 2014) 4 643 209
Kaija Korolainen (fra 1. juni 2014) 4 1.458 -
Bente Slaatten 2.194 698
Alvin Rosvoll 2.620 1.020

1) Fast kontantbelzp som en del av langsiktig insentivplan, se beskrivelse av ordningen pa side 130.

Palgpt ikke

Langsiktig Andre Pensjons- utbetalt
insentivplan ¥ ytelser ytelser- | Antall aksjer | kompensasjon
697 234 906 6.168 1.561
1.739 190 1.386 25.413 1.552
1.278 274 649 4.992 2.380
846 266 984 14.318 1.895
1.178 95 593 8.441 2.633

- 51 53 2.478 528

469 280 658 7.258 1.016

- 76 113 1.627 213

500 375 336 946 902

437 282 599 4.433 946

653 324 1.179 4.946 1.413

2) Grunnlgnnen til medlemmer av konsernledelsen som er ansatt i Norge gkte gkte i snitt med 3 %. For medlemmer av konsernledelsen som er ansatt i Belgia, gkte lannen med kun 2% pa grunn av lgnnsmo-
derasjon i Belgia. Tallene i tabellen for medlemmer av konsernledelsen ansatt i Belgia er pavirket av valutaeffekter med 7%. Utviklingen i grunnlenn og faktisk utbetalt lenn kan variere fra et ar til et annet pa
grunn av ordningen med utbetaling av norske feriepenger. En endring i benyttede antall feriedager og/eller 3rlig feriekvote pavirker utbetalt lann.

3) Bonus opptjent i 2013, utbetalt i 2014.

4) Elin Tvedt var konstituert personaldirekter fra 1. januar til 1. juni 2014 da Kaija Korolainen startet som permanent personaldirektar. Torgeir Kvidal var konstituert konsernsjef fra 7. oktober 2014 og Thor

Gizever er konstituert skonomidirekter fra 13. oktober 2014.
5) Estimert bonus (inkludert feriepenger) opptjent i 2014, til utbetaling i 2015.

Torgeir Kvidal ble konstituert som konsernsjef fra 7. oktober 2014 inntil
Svein Tore Holsether tiltradte 9. september 2015. | denne perioden
fratraddte han midlertidig stillingen som gkonomidirekter i Yara. Under peri-
oden han var konstituert som konsernsjef, har han hatt rett til en manedlig
kompensasjon pd NOK 175.000 i tillegg til kompensasjon og fordeler
som felger hans ansettelsesavtale som gkonomidirektar.

Svein Tore Holsethers arlige grunnlgnn er NOK 6.000.000. Som en delvis
kompensasjon for tap av ulike ytelser fra sin tidligere arbeidsgiver, ble han
innvilget en skattepliktig ytelse pa NOK 6.000.000 ved oppstart i Yara
(se "Andre ytelser" i tabellen over). Han er forpliktet til 8 bruke netto belep
etter skatt til 3 kjope aksjer i Yara International ASA med en bindingstid pa
1, 2 og 3 ar for hver tredjedel av nettobelgpet .

Den 8. februar 2016 gikk Gerd L&bbert, Kaija Korolainen og Bente
Slaatten ut av konsernledelsen og vil fratre selskapet med sluttpakker.
Gerd Labbert har fatt en sluttpakke pa NOK 5.971.465. Kaija Korolainen
og Bente Slaatten har fatt sluttpakker pa henholdsvis NOK 2.047.500 og
1.805.090, noe som representerer 9 maneders lann. For Kaija Korolainen

og Bente Slaatten kommer sluttpakkene i tillegg til 3 maneders oppsigel-
sesperiode.

Pensjonsytelser og avtaler vedrgrende avslutning av arbeidsforhold
Yves Bonte og Gerd Lobbert er med i Yaras belgiske pensjonsplan. Denne
planen er en innskuddsbasert ordning og gir medlemmene en engangs-
utbetaling ved 65 ar. Arbeidsgivers tilskudd blir beregnet arlig basert pa
grunnlenn og beleper seg til 4,79 % opp til en fastsatt grense og 15 % av
belgp over dette.

De andre medlemmene av konsernledelsen er inkludert i Yara Internatio-
nal ASAs ordinaere pensjonsordninger for norske ansatte. Det er en inn-
skuddsbasert pensjonsordning med en innbetaling pa 5% av lann mellom
1G (folketrygdens grunnbelap) og 6G, samt 8% av lgnn mellom 6G og
12G. Alle norske Yara-ansatte inkludert konsernledelsen er medlemmer
av en ufondert innskuddsordning for pensjonsgivende lgnn over 12G med
innskudd tilsvarende 25 % av eventuell pensjonsgivende lgnn over 12G.
Denne ordningen ble stengt for nye medlemmer fra 3. desember 2015.
Egil Hogna, Terje Knutsen, Kaija Korolainen, Bente Slaatten og Alvin
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Rosvoll er medlemmer av en ufondert fgrtidspensjonsplan. Ordningen
dekker perioden fra 65 til 67 3r med en ytelsespensjon lik 65% av slutt-
lenn. Fra 2006 har pensjonsopptjening i denne planen veert begrenset
til en lenn pad 12G. For Torgeir Kvidal, Thor Gizever og Trygve Faksvaag
oppharte medlemskapet i fertidspensjonsplanen 1. januar 2015. Som
en kompensasjon er de medlemmer i en ufondert innskuddsordning med
innbetaling pd 2,5% av pensjonsgivende inntekt opp til 7,1G, og 11,5%
av lgnn mellom 7,1G og 12G.

Svein Tore Holsether er medlem av folgende av Yaras ordinaere pensjons-
ordninger for ansatte i Norge: En innskuddsbasert pensjonsordning med
innbetaling pa 5% av lenn mellom 1G og 6G, og 8% av lgnn mellom

6G og 12G, en ufondert innskuddsordning med innbetaling pa 2,5% av
pensjonsgivende inntekt opp til 7,1G, og 11,5% av lgnn mellom 7,1G og
12G og en ufondert innskuddsordning for lenn over 12G med innskudd
berettiget til 25 % av pensjonsgivende lgnn over 12G.

Retningslinjer for godtgjerelse til medlemmer

av Yaras konsernledelse

| overensstemmelse med lov om allmennaksjeselskaper § 16-6a,
utarbeider styret en egen erklzering vedrgrende fastsettelse av lenn og
annen godtgjarelse til selskapets konsernledelse. Denne erklaeringen skal
presenteres for generalforsamlingen for votering. Naerings- og fiskeride-
partementet fastsatte nye retningslinjer for lann og annen godtgjerelse til
ledende ansatte i foretak og selskaper med statlig eierandel med virkning
fra 13. februar 2015. | lgpet av 2015 har Yara foretatt en evaluering av
selskapets retningslinjer vedrgrende fastsettelse av lenn og annen godt-
gjarelse til selskapets konsernledelse i henhold til de nye retningslinjene
fra Naerings- og fiskeridepartementet. Som folge av dette, har reglene for
medlemskap i selskapets pensjonsordning for lenn over 12 G blitt endret,
og ordningen ble stengt for nye medlemmer 3. desember 2015.

Generelle retningslinjer

Yaras retningslinjer for godtgjerelse til konsernsjef og andre medlemmer

av Yaras konsernledelse er 3 tilby en avlenning som;

= er konkurransedyktig nar det gjelder 3 rekruttere og beholde ledere

= belgnner ledernes prestasjoner, i form av deres bidrag til Yaras samlede
resultater

= bidrar til 3 skape varige verdier for aksjonzerene

Yaras godtgjarelse til medlemmer av konsernets ledergruppe bestar av fol-
gende elementer: Grunnlgnn, en 3rlig insentivlgnn, langsiktig insentivplan,
pensjonsordning, livs- og ufareforsikring samt andre elementer som bil,
telefonutgifter etc. Ledere som arbeider pa utenlandskontrakt far i tillegg
dekket andre utgifter. Lannsoppgjeret for avrige ansatte i Yara Internatio-
nal ASA og norske datterselskaper legges til grunn for lennsutviklingen til
ledelsen. Medlemmer av konsernledelsen mottar ikke egen godtgjerelse
for styreverv i selskaper i Yara-konsernet.

Arlig insentivlgnn

Den arlige insentivlgnnen fastsettes pa grunnlag av prestasjoner. Den er
basert pa finansielle og gvrige resultater pd konsern- og segmentniva. De
prestasjonsdrevne komponentene varierer med enhet og stilling og fast-
settes individuelt pa arlig basis. Den arlige insentivlgnnen er ikke knyttet
til Yaras aksjepris, men forutsetter at Yara oppnar en CROGI (cash return
on gross investment), korrigert for ekstraordinaere poster, pd minimum
7%. Utbetalingsnivaet er skende opp til heyeste niva nar CROGI overstiger
14,5%. For medlemmer av konsernets ledergruppe ansatt i Norge skal
maksimal utbetaling ikke overskride 50 % av arlig grunnlenn. Bonusutbe-
talingen fastsettes i henhold til falgende formel:

CROGI-multiplikator x Individuell prestasjonsmultiplikator x bonusmal =
bonusutbetaling

Individuell prestasjon

Den individuelle prestasjonen fastsettes pa grunnlag av en samlet eva-
luering av operasjonelle og organisatoriske ngkkelindikatorer. Ngkkelin-
dikatorene er basert pad malene i forretningsplanen for det aktuelle ar, og
reflekterer rollen og ansvaret til hver stilling. De dekker falgende omrader:
= Sikkerhet og etterlevelse (compliance)

= Oppna3else av produksjons- og salgsvolumer

= Kostnadseffektivitet og lannsomhet

= Prestasjoner i konkrete prosjekter

Bonusmal

Bonusmalet oppgis i prosent av grunnlgnn. Prosenten fastsettes i henhold
til stillingsniva, stillingens innhold og sammenligninger med markedet.
Bonusmalet for medlemmer av konsernets ledergruppe med norske
ansettelseskontrakter er mellom 28% og 40%.

Langsiktig insentivplan

Selskapet har etablert en langsiktig insentivplan for 3 bidra til kontinuitet
av ngkkelpersonell, samt at ledelsen og aksjeeiere har felles interesse av
selskapets utvikling. Denne planen gir et fast kontantbelop til berettige-
de ledere som ma3 investere nettobelapet etter skatt i Yara-aksjer innen
en maned. Aksjene l3ses for en tredrsperiode etter kjgpet. Etter denne
perioden kan lederen beholde eller selge aksjen etter eget gnske. Det
arlige belgpet som gis i henhold til den langsiktige insentivplanen, er ikke
knyttet til Yaras gkonomiske resultat og skal ikke overskride 30% av arlig
grunnlgnn. Tildelingen er knyttet til den enkeltes stilling, og fastsettes
arlig av konsernsjefen. Tildeling til konsernsjefen fastsettes arlig av Styret
i Yara International ASA.

Pensjonsplaner og personalforsikringsordninger

Alle nye pensjonsplaner i Yara skal vaere innskuddsbaserte. For alle nyan-
satte og intern rekruttering til konsernledelsen fra Yaras norske selskaper,
er framtidig pensjonsopptjening begrenset til en lgnn tilsvarende 12G.

Fra 3. desember 2015 er selskapets norske pensjonsordning som dekker
andel av lgnn over 12G stengt for nye medlemmer. For internt rekrutterte
til konsernledelsen etter dette tidspunktet vil innskudd i planen opphare.
Medlemmer av konsernledelsen som var medlemmer av denne pensjons-
planen fegr 3. desember 2015 blir vaerende som aktive medlemmer med
fremtidige innskudd.

For ansatte med norsk ansettelseskontrakt har Yara en bedriftsfastsatt
aldersgrense pa 67 ar (70 ar fra 1. juli 2016) med mulighet for fertids-
pensjonering fra fylte 62 ar. Selskapet har en ytelsesbasert tidligpensjons-
ordning for ansatte pa avdelingssjefsniva eller over som dekker perioden
fra fylte 65 ar til 67 ar, med pensjonsytelse tilsvarende 65% av sluttlenn
begrenset til 12G. Denne ordningen opphgrte 1. januar 2015 for ansatte
under 50 ar. En innskuddsbasert pensjonsordning ble etablert for 8 kom-
pensere for bortfallet.

Konsernledelsen er medlemmer av personalforsikringsordningene som
gjelder for gvrige Yara-ansatte. Disse er gruppelivsforsikring, ufgrepensjon,
engangsutbetaling ved ufarhet, yrkesskade, arbeidsulykke- og ulykkes-
forsikring, helseforsikring og reiseforsikring for ansatte pa direktgrniva og
deres familier.



Annet

Medlemmer av konsernledelsen som er ansatt i Norge kan ta del i det
arlige tilbudet til alle faste ansatte i Norge hvor de kan kjgpe Yara-aksjer
til en verdi av NOK 7.500, alternativt NOK 13.500, med en skattefri
rabatt p3 NOK 1.500 i begge tilfeller. Dette kommer i tillegg til langsiktig
insentivplan.

Honorar til eksterne revisorer
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Fra 2015 vil nye medlemmer i konsernledelsen med norske ansettel-
seskontrakter inngatt etter mars 2015, ha rett til et sluttvederlag pa 6
maneders grunnlgnn pa visse vilkar. Sluttvederlaget kalkuleres fra utlgpet
av oppsigelsesperioden. Andre inntekter som lederen vil motta i lapet av
sluttvederlagsperioden vil bli trukket ifra sluttvederlaget.

Lann og godtgjarelse opptjent i 2015 fremgar ovenfor. For ytterligere
informasjon om eksisterende pensjonsordninger, se note 24.

Deloitte AS (Deloitte) er Yaras revisor. Enkelte av Yara International ASAs datterselskaper har oppnevnt annen revisor. Tabellene nedenfor viser totalt

honorar for revisjon og andre revisjonstjenester utfart av oppnevnt revisor.

NOK tusen

2015

Deloitte i Norge 4.602
Deloitte utenfor Norge 33.244
Sum Deloitte 37.846
Andre 2.216
Sum 40.062
2014

Deloitte i Norge 5.015
Deloitte utenfor Norge 25.550
Sum Deloitte 30.565
Andre 3.633
Sum 34.198

Nore Hendelser etter balansedagen

Revisjons- Attestasjons- Skattemessige Andre
honorarer tjenester tjenester | revisjonstjenester

808 28 106 5.544
460 1.788 781 36.273
1.268 1.816 887 41.817
48 918 289 3.471
1.316 2.734 1.176 45.288
911 346 91 6.363
868 2.507 174 29.098
1.779 2.853 265 35.461
275 1.629 369 5.906
2.054 4.482 634 41.367

Styret forslar for den arlige generalforsamlingen en utbyttebetaling pd NOK 15 pr. aksje for 2015. Utbyttebetalingen vil vaere NOK 4.113 millioner basert

pa ndvaerende utestdende aksjer.
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» Som et resultat av avrundingsdifferanser stemmer
ikke alltid tall og prosenter med summen.

International ASA
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YARA INTERNATIONAL ASA

Resultatregnskap

NOK millioner Noter 2014

Driftsinntekter 6 1.921 1.134
Andre inntekter 11 -
Driftsinntekter og annen inntekt 1.931 1.134
Ramaterialer, energi- og fraktkostnad (25) (8)
Beholdningsendring egen produksjon 6 (12)
Lann og lennsavhengige kostnader 3 (685) (574)
Avskrivninger og amortisering 45 (34) (23)
Andre driftskostnader 6 (1.665) (1.004)
Driftskostnader (2.402) (1.623)
Driftsresultat (471) (488)
Finansinntekter/(-kostnader) netto 7 9.986 5.989
Resultat far skatt 9.515 5.501
Skattekostnad 8 65 374
Arets resultat 9.580 5.875

Disponeringer

Avsatt utbytte 4.113 3.581
Annen egenkapital 5.466 2.294
Sum disponeringer 13 9.580 5.875
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YARA INTERNATIONAL ASA

Balanse

NOK millioner Noter 31. des 2015 31.des 2014

EIENDELER
Anleggsmidler

Utsatt skattefordel 8 1.000 929
Immaterielle eiendeler 5 320 204
Varige driftsmidler 4 103 105
Aksjer i datterselskaper 9 19.426 19.424
Konserninterne fordringer 15 16.455 14.560
Aksjer i tilknyttede selskaper - 18
Andre anleggsmidler 10 465 542
Sum anleggsmidler 37.769 35.782
Omlgpsmidler

Varebeholdning 10 25 19
Kundefordringer 16 18
Konserninterne fordringer 15 20.856 20.477
Forskuddsbetalte kostnader og andre omlegpsmidler 12 665 503
Kontanter og bankinnskudd 808 1.141
Sum omlepsmidler 22.371 22.158

Sum eiendeler 60.140 57.940
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YARA INTERNATIONAL ASA

Balanse

NOK millioner Noter 31. des 2015 31.des 2014

GJELD OG EGENKAPITAL
Egenkapital

Aksjekapital redusert for egne aksjer 466 468
Overkursfond 117 117
Sum innskutt egenkapital 583 586
Opptjent egenkapital 10.321 5.216
- Egne aksjer (362) (229)
Sum egenkapital 13 10.542 5.573

Langsiktige forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 2 798 723
Langsiktig rentebzerende gjeld 14 7.887 8.198
Andre langsiktige forpliktelser 609 6
Sum langsiktige forpliktelser L2083 8.927

Kortsiktige forpliktelser

Banklan og annen kortsiktig rentebaerende gjeld 10 1.929 2.207
Neste 3rs avdrag pa langsiktig gjeld 14 1.007 -
Avsatt utbytte 13 4113 3.581
Konsernintern gjeld 15 32.699 37.088
Skattegjeld 8 20 20
Andre kortsiktige forpliktelser 12 537 543
Sum kortsiktige forpliktelser 40.305 43.440
Sum gjeld og egenkapital 60.140 57.940

Styret i Yara International ASA
Oslo, 17. mars 2016

Leif Teksum Maria Morzeus Hanssen John Thuestad Hilde Bakken
Styrets leder Nestleder Styremedlem Styremedlem
Geir O. Sundbg Geir Isaksen Rune Bratteberg Guro Mauset
Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Svein Tore Holsether
Konsernsjef



138 Regnskap Yara International ASA | Yara finansrapport 2015

YARA INTERNATIONAL ASA

Kontantstremoppstilling

NOK millioner Noter 31. des 2015 31. des 2014

Operasjonelle aktiviteter

Driftsresultat (471) (488)
Justeringer for 3 avstemme driftsresultat mot netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Avskrivninger og amortiseringer 4,5 34 23

Verdifall varebeholdning og kundefordringer 11 2

Mottatte/(betalte) skatter 8 (5) (55)
Utbytte fra datterselskap, tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet - 27

Mottatte konsernbidrag 7.000 -
Mottatte/(betalte) renter og bankgebyrer 618 354

Annet 19 21

Endringer i arbeidskapital

Kundefordringer (17) (13)
Kortsiktige konsernmellomvaerende (1.984) (6.625)
Forskuddsbetalte kostnader og andre omlapsmidler (522) (144)
Leverandargjeld (35) 105

Annen kortsiktig gjeld (649) (360)
Netto kontantstrgm tilfart/(benyttet til) fra operasjonelle aktiviteter 3.997 (7.153)
Investeringsaktiviteter

Investering i bygninger, maskiner, inventar og lignende (7) (84)
Andre langsiktige investeringer 5 (144) (141)
Netto kontantstrgm fra/(til) langsiktige [an til konsernselskaper 15 277 5.604

Salg av andre langsiktige investeringer 88 2

Netto kontantstrem tilfart/(benyttet til) fra investeringsaktiviteter 214 5.381

Finansieringsaktiviteter

Opptak av 3n - 3.500

Nedbetaling av &n (472) (2.431)
Kjap av egne aksjer 13 (364) (230)
Innlgste aksjer, Den Norske Stat 13 (127) (211)
Betalt utbytte 13 (3.581) (2.771)
Netto kontantstrem benyttet til finansieringsaktiviteter (4.545) (2.142)
Netto gkning/(reduksjon) i kontanter og bankinnskudd (333) (3.915)
Kontanter og bankinnskudd 1. januar 1.141 5.056

Kontanter og bankinnskudd 31. desember 808 1.141



Yara finansrapport 2015 | Regnskap Yara International ASA

Noter til regnskapet

N‘ Regnskapsprinsipper

Generelt

Arsregnskapet for Yara International ASA er utarbeidet i henhold til Regn-
skapsloven og god regnskapsskikk i Norge (NGAAP). Ved utarbeidelsen
av regnskapet ma ledelsen bygge p3 forutsetninger og estimater som vil
pavirke regnskapsfart verdi av eiendeler, gjeld, inntekter og kostnader,
samt noteopplysninger vedrgrende betingede forpliktelser. Faktiske tall
kan avvike fra opprinnelige estimater.

Yara International ASA ble stiftet 10. november 2003, for 3 gjennomfare
utfisjoneringen av Hydro Agri fra Norsk Hydro ASA. Inntil ikrafttredelses-
tidspunktet for fisjonen var det ingen datterselskaper eller virksomhet i
Yara International ASA.

For informasjon om risikostyring henvises det til note 12 i regnskapet til
Yara International ASA og note 29 til konsernregnskapet.

Yara International ASA yter finansiering til de fleste datterselskaper bade i
Norge og i utlandet, se note 15. Opplysninger gitt i note 26 i konsernregn-
skapet vedrarende langsiktig gjeld gjelder ogsa for Yara International ASA.

De tilhgrende noter er en integrert del av arsregnskapet.

Valuta

Realiserte og urealiserte kursgevinster og -tap som oppstar pa transaksjo-
ner, eiendeler og gjeld i annen valuta enn funksjonell valuta i Yara Inter-
national ASA er inkludert i drets resultat, med unntak av kursgevinster og
-tap som oppstar pa transaksjoner som anses som valutasikring.

Inntektsfaringsprinsipper

Salg av varer

Inntekter fra salg av produkter, herunder produkter som selges i interna-

sjonale rdvaremarkeder, blir regnskapsfart pa det tidspunktet produktene
blir levert til kunden, forutsatt at kunden har overtatt risiko og rettigheter
til produktet.

Salg av tjenester
Inntekter fra salg av konserninterne tjenester resultatferes nar tjenestene
er levert.

Mottatt utbytte og konsernbidrag
Utbytte og konsernbidrag fra datterselskapet innregnes nar datterselskap
har avsatt dette.

Renteinntekter
Renteinntekter innregnes ettersom de opptjenes basert pa effektiv rentes
metode.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart til palydende etter fradrag
for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en
individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Kostnader

Kostnader regnskapsfares som hovedregel i ssmme periode som tilharen-
de inntekt. | de tilfeller der ikke er en klar ssmmenheng mellom utgifter
og inntekter fastsettes fordelingen etter skjsnnsmessige kriterier. Dvrige
unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Resultatskatt

Utsatt skatt er beregnet basert pa gjeldsmetoden i henhold til Norsk
Regnskapsstandard (NRS). Ifelge gjeldsmetoden beregnes utsatt skatt/
utsatt skattefordel pa grunnlag av midlertidige forskjeller mellom regn-
skapsmessige og skattemessige balanseverdier av eiendeler og gjeld.
Arets resultateffekt fremkommer som &rets endring i utsatt skatt/utsatt
skattefordel i balansen med unntak av utsatt skatt knyttet til poster som
fares direkte mot egenkapitalen. Effekten av endring i skatteregler og
skattesatser resultatferes ndr endringen er vedtatt.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler som anskaffes separat eller som gruppe balanse-
fares til virkelig verdi pad anskaffelsestidspunktet. Immaterielle eiendeler
avskrives lineaert over antatt gkonomisk levetid.

Forskningsutgifter kostnadsfares etter hvert som de padras. Kostnader
padratt ved utviklingen av enkelte internt utviklede immaterielle eiendeler,
for eksempel programvare, kostnadsfaeres inntil alle kriterier for balanse-
foring er oppfylt. Utgifter padratt etter at alle kriterier for balansefering er
oppfylt blir balansefart.

Varige driftsmidler

Bygninger, maskiner, inventar o.l. vurderes til historisk kost etter fradrag
for planmessige avskrivninger. Anleggsmidler vurderes med hensyn pa
verdifall som falge av hendelser eller endringer i forhold som indikerer at
balansefart belgp ikke er gjenvinnbart. Avskrivninger foretas pa lineaer
basis.

Aksjer i datterselskap og tilknyttede selskaper

Aksjer i datterselskaper og tilknyttede selskaper er i Yara International
ASAs regnskap behandlet etter kostmetoden. Mottatt konsernbidrag

er inkludert i utbytte fra datterselskaper. Yara vurderer eierandeler i
datterselskaper og tilknyttede selskaper for nedskrivning dersom det
finnes indikasjoner p3a verdifall. Indikasjoner p3 verdifall kan vaere negativt
driftsresultat eller svekkede markedsforhold. Virkelig verdi estimeres i slike
tilfeller ved hjelp av verdsettelsesmodeller. Dersom estimert virkelig verdi
er lavere enn Yaras balansefarte verdi for eierandelen skrives andelen ned.
Nedskrivningen reverseres dersom indikasjon pa verdifall ikke lenger er
tilstede.



Varebeholdninger

Beholdninger av varer vurderes til det laveste av kostpris, etter “fgrst
inn-farst ut” (FIFO)-prinsippet og netto salgsverdi. Kostpris inkluderer
direkte materialer, direkte lenn, andre direkte kostnader samt en andel av
indirekte tilvirkningskostnader for tilvirkede varer og anskaffelseskost for
innkjgpte varer.

Kontanter og bankinnskudd

Kontanter og bankinnskudd inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre
betalingsmidler med forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra
anskaffelse.

Starrelsen pd kontantbeholdningen hos Yara International ASA reflekterer
at de fleste eksterne bankkonti er tilknyttet morselskapet som videre for-

deler kontanter til selskapene som inngar i konsernet, og ber derfor sees i
sammenheng med mellomvaerende fordringer og gjeld.

Leieavtaler

Driftsmidler som leies pa betingelser som i det vesentlige overfarer de
gkonomiske rettigheter og forpliktelser til Yara (finansiell leasing) balan-
sefgres som varige driftsmidler til ndverdien av minimumsleien, eventuelt
virkelig verdi hvis denne er lavere. Forpliktelsen inngar i langsiktige rente-
baerende gjeld. Driftsmidlene avskrives i henhold til plan, og forpliktelsen
reduseres med betalt leie etter fradrag for beregnet rentekostnad. For
gvrige leieavtaler er leiebetalingen en driftskostnad som fordeles systema-
tisk over leieperioden.

Finansielle eiendeler og gjeld

Finansielle eiendeler, foruten derivater, innregnes ved farstegangsregistre-
ring til virkelig verdi (kost) og senere til laveste verdis prinsipp. Finansiell
gjeld innregnes ved farstegangsregistrering til virkelig verdi (kost) og
senere til amortisert kost.
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Valutaterminkontrakter

Valutaterminkontrakter verdsettes til markedsverdien pa balansedagen.
Urealiserte valutagevinst eller valutatap inngar i posten valutagevinst/
(-tap) i resultatregnskapet.

Rentebytteavtaler og valutabytteavtaler

Netto resultateffekt av renteinntekter og rentekostnader som er knyttet
til bytteavtaler hvor sikringsbokfaring ikke blir anvendt, periodiseres over
kontraktenes lgpetid. Valutabytteavtaler er omregnet til NOK til balanse-
dagens kurs. Urealiserte gevinster eller tap som oppstar, inngar i posten
rentekostnader og valutagevinst/(-tap).

Aksjebasert betaling

Gjennom det langsiktige insentivprogrammet mottar konsernledelsen og
andre ledere et fast belgp hvor de er palagt 3 investere dette belgpet i
Yara-aksjer innen en maned etter tildelingen. De kjgpte aksjene er sperret
for en periode pa tre ar etter kjgpet. Etter denne perioden star lederen fritt
til & beholde eller selge aksjene. Dersom en leder ikke mater opptjenings-
kriteriene ma nettobelgpet returneres til Yara. Kostnadene vedrgrende det
langsiktige insentivprogrammet kostnadsfares i det aret aksjene tildeles.
Kostnadene viderefaktureres innen samme ar til andre Yara enheter glo-
balt som en del av en delt kostnadsmodell.

Selskapet gir ogsa de ansatte mulighet til 3 kjgpe aksjer i Yara til en rabat-
tert pris. Kostnaden knyttet til denne ordningen innregnes etter hvert som
den ansatte utever tilbudet.

Pensjonsplaner

Pensjonsforpliktelser males i samsvar med IAS 19, slik det er tillatt av
NRS 6. Virkning av planendringer innregnes umiddelbart i resultatregn-
skapet, tilsvarende som for gevinst eller tap som matte oppsta ved
avkorting eller oppgjer av en pensjonsordning. Aktuarielle gevinster og tap
innregnes direkte i annen egenkapital.

NE Pensjonsforpliktelser og andre langsiktige ytelser til ansatte

Yara International ASA har forpliktelser knyttet til en sikret ytelsesba-
sert pensjonsordning. Pensjonsordningen ble lukket for nye deltakere i
2006 og alle ansatte under 55 ar pa det tidspunktet mottok fripoliser for
tidligere opptjente rettigheter. Den ytelsesbaserte pensjonsordningen ble
erstattet av en innskuddsbasert pensjonsordning fra samme dato, som
forplikter Yara International ASA til 3 gjere avtalte innskudd etter hvert
som ansatte utfarer tjienester som gir rett til innskudd. Yara International
ASA har ingen legal eller underforstatt plikt til 3 gjere avtalte innskudd

utover dette. Denne nye ordningen gjelder den fremtidige pensjonsopptje-
ningen for ansatte under 55 ar i 2006 og alle nyansatte.

Andre langsiktige ytelser til ansatte inkluderer en avsetning for jubileums-
gratiale.

Yara International ASA er forpliktet til, og tilfredsstiller kravene i Lov om
obligatorisk tjienestepensjon.

Langsiktige forpliktelser for ytelser til ansatte innregnet i oppstilling over finansiell stilling

NOK millioner

Forpliktelser for ytelsesplaner

Sluttvederlagsytelser og andre langsiktige ytelser til ansatte
Overfinansiering av ytelsesplaner

Netto forpliktelse for langsiktige ytelser til ansatte

2015 2014

(790) (716)

(7) (8)
349 342
(448) (381)
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Kostnader ved langsiktige forpliktelser for ytelser til ansatte innregnet i resultatregnskapet

NOK millioner

Ytelsesbaserte pensjonsordninger

Innskuddsbaserte pensjonsordninger

Sluttvederlagsytelser og andre langsiktige ytelser til ansatte
Netto kostnad innregnet i resultatregnskapet

Ytelsesbaserte pensjonsordninger

Yara International ASA er sponsor av Yara Pensjonskasse, en sikret pen-
sjonsordning som ogsa dekker ansatte i datterselskapene Yara Norge AS
og Yaraship Service AS. Ytelsene er avhengig av antall ars tjeneste og den
ansattes sluttlenn. Fastsettelse av arlig bidrag til pensjonsfondet fra hver
av de tre deltagende selskapene er definert i pensjonsfondets vedtekter,
og er basert pa aktuarielle beregninger. Fordelingen av pensjonskostnader
til de deltagende selskapene falger av de samme beregningene. Pr. 31.
desember 2015 var det 8 aktive medlemmer og 149 pensjonister i den
sikrede ordningen. | tillegg har 312 nadvaerende og tidligere ansatte i Yara
International ASA mottatt fripoliser.

Yara International ASA deltar i en flerforetaksordning (AFP - Avtalefes-
tet pensjon) som gir de fleste ansatte mulighet til 3 gd av med pensjon
fra 62 ar. Deltagende selskap ma bidra med en arlig premie for hver

av sine aktive medlemmer. Siden ngdvendig informasjon for & beregne
og innregne denne ordningen som en ytelsesordning ikke foreligger, er
ordningen isteden innregnet som om den var en innskuddsordning. Inn-
regnet forpliktelse for ytelsesordninger omfatter imidlertid den beregnede
forpliktelsen for de medlemmer som har valgt & ga av med fartidspensjon
under denne ordningen. | tillegg er det innregnet en tilleggsforpliktelse for
den gavepensjon som Yara International ASA yter til de medlemmer som
velger 3 g3 av med AFP.

Norske ansatte pa avdelingslederniva eller hgyere er medlemmer av en
usikret tidligpensjonsordning. Ordningen dekker perioden fra fylte 65 ar til
67 3r med en ytelse tilsvarende 65 % av sluttlenn. Fra 2006 har opptje-
ning av pensjon i denne ordningen vaert begrenset til en lenn pd 12G .

Med virkning fra 1. januar 2015 implementerte Yara International ASA
endringer i tidligpensjonsordningene, bdde AFP gavepensjon og tidligpen-
sjonsordning fra 65 til 67 ar for avdelingsledere eller hgyere stillingsniva.
Endringene innebaerer at alle ansatte under 50 ar ble overfart til nye
innskuddsbaserte ordninger som tilbyr hgyere innskuddsrater enn den
ordinzere innskuddsordningen, i tillegg til kompensasjonsinnskudd i visse

| prosent

Diskonteringsrente
Forventet lgnnsvekst
Forventet fremtidig pensjonsregulering

2015 2014

(57) (49)
(22) (17)

(6) (5)
(85) (71)

tilfeller. Ansatte som hadde fylt 50 ar beholdt sine opprinnelige rettighe-
ter, dog med mulighet for & velge 3 overfares til de nye innskuddsbaserte
ordningene. Siden Yara International ASA beholder investeringsrisiko for
de nye innskuddsbaserte ordningene, har de blitt innregnet som ytelses-
baserte ordninger.

Alle norske ansatte med lenn over 12G (dvs. 12 ganger norsk grunnbelap,
som fra 1. mai 2015 var NOK 90.068) er medlemmer av en usikret ord-
ning som krever at Yara International ASA bidrar med et belgp tilsvarende
25% av pensjonsgivende inntekt over 12G for hvert ar i tjeneste, med
tillegg av arlig avkastning pa den akkumulerte balanse. Ordningen ble
stengt for nye medlemmer fra 3. desember 2015. Yara International ASA
beholder investeringsrisiko og ordningen er derfor en del av pensjonsfor-
pliktelsen for ytelsesplaner.

Verdsettelse av ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser

Ytelsesplanene er verdsatt pr. 31. desember 2015 ved hjelp av oppdater-
te gkonomiske og demografiske forutsetninger og tar hensyn til relevante
gkonomiske faktorer.

Ledelsen for Yara International ASA har konkludert med at det foreligger
et tilstrekkelig dypt marked for hgykvalitets foretaksobligasjoner i Norge,
som medferer at en hgyere diskonteringsrente er benyttet for 3 beregne
pensjonsforpliktelser i Norge. Normale forutsetninger for demografiske
faktorer og frivillig avgang er benyttet av aktuaren ved verdsettelse av
forpliktelsen. Forventet fremtidig dedelighet er basert pa tilgjengelig sta-
tistikk og dadelighetstabeller. Aktuaren har benyttet dadelighetstabellen
K2013. I henhold til K2013 vil en 45 ar gammel kvinnelig ansatt forven-
tes 3 leve 25,8 ar etter nddd pensjonsalder ved 65 ar, mens en kvinnelig
ansatt som gar av med pensjon ved 65 3r idag vil forventes 3 leve 24,1
ar. Tilsvarende forventninger for en ndvaerende mannlig ansatt er 22,6, og
21,0 ar dersom han gar av med pensjon ved 65 3r idag.

Falgende gkonomiske forutsetninger er lagt til grunn ved verdsettelse av
forpliktelsene (i %):

2015 2014

2,5 2.4
2.4 2.8
0,2 0,2



Aktuarberegning ga folgende resultat

NOK millioner

Naverdi av forpliktelse i usikrede ytelsesordninger
Naverdi av forpliktelse i sikrede ytelsesordninger

Sum ndverdi av forpliktelser for ytelsesordninger
Virkelig verdi av pensjonsmidler

Arbeidsgiveravgift

Netto forpliktelse for ytelsesbaserte pensjonsordninger

Forpliktelsenes durasjon ved arsslutt:
Durasjon (i ar)
Sikret ordning

Usikrede ordninger
AFP gavepensjon

Pensjonskostnad innregnet i resultatregnskapet
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2015

(693)
(640)
(1.333)
990
(98)
(441)

(627)
(648)
(1.275)
948
(46)
(374)

2015

15
13
6

Forutsetningene som ble benyttet ved verdsettelse av de ytelsesbaserte forpliktelsene pr. 31. desember er benyttet i det pafalgende aret for 3 fastsette

netto pensjonskostnad. Diskonteringsrenten er benyttet for 3 beregne renteinntekt fra pensjonsmidlene.

Falgende kostnadselementer er innregnet i resultatregnskapet:

NOK millioner

Arets pensjonsopptjening
Administrasjonskostnader
Oppgjer’

Arbeidsgiveravgift

Lenn og lennsavhengige kostnader

Rentekostnad for pensjonsforpliktelsen
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene

Rentekostnader og andre finansielle poster

Netto pensjonskostnad innregnet i resultatregnskapet

1) Et tap ved oppgjer pd NOK 9 millioner er innregnet i 2015 knyttet til endringer i tidligpensjonsordninger.

Sensitivitet i forutsetninger

2015 2014

(31)
(2
(9)
(8)

(50)

(30)
23
8)

(57)

(31)
)
(6)

(38)

(46)
35
(11)

(49)

Maling av ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser og pensjonskostnader krever bruk av en rekke forutsetninger og estimater. Tabellen nedenfor viser fal-
somheten av de vesentligste finansielle forutsetningene til den ytelsesbaserte forpliktelsen (DBO), ved & vise resultatet som ville falge av en gkning eller

reduksjon i en av de benyttede forutsetningene (alle andre forutsetninger holdes konstant).

NOK millioner

Faktisk beregnede verdier

Diskonteringsrente +0,5%
Diskonteringsrente -0,5%

Forventet lennsvekst +0,5%
Forventet lgnnsvekst -0,5%

Forventet pensjonsregulering +0,5%
Forventet pensjonsregulering -0,5%

Forventet levetid +138r
Forventet levetid - 13r

2015 2014

(1.333)

(1.246)
(1.429)

(1.341)
(1.325)

(1.402)
(1.303)

(1.369)
(1.297)

(1.275)

(1.203)
(1.356)

(1.281)
(1.270)

(1.353)
(1.204)

(1.322)
(1.229)



Yara finansrapport 2015 | Regnskap Yara International ASA

Endring i forpliktelse for ytelsesbaserte pensjonsordninger
NOK millioner

Forpliktelse for ytelsesbaserte pensjonsordninger pr. 1. januar
Arets pensjonsopptjening

Rentekostnad for pensjonsforpliktelsen

Estimatavvik

Virkning av endring i finansielle forutsetninger

Aktuarmessig gevinst/(tap) pa forpliktelsen

Oppgjor?

Utbetalte ytelser

Forpliktelse for ytelsesbaserte pensjonsordninger pr. 31. desember

1) Et tap ved oppgjer pd NOK 9 millioner er innregnet i 2015 knyttet til endringer i tidligpensjonsordninger.

Endring i virkelig verdi av pensjonsmidler for ytelsesbaserte pensjonsordninger
NOK millioner

Virkelig verdi av pensjonsmidler pr. 1. januar

Renteinntekt fra pensjonsmidlene

Administrasjonskostnader

Avkastning pa pensjonsmidlene (foruten beregnet renteinntekt)
Utbetalte ytelser

Virkelig verdi av pensjonsmidler pr. 31. desember

143

(1.275)
(31)
(30)
(49)

15
(35)
(€)

48
(L2225

(1.213)
(31)
(46)

20
(46)
(26)

41

(1.275)

2015 2014

948
23

2
41

(20)
990

Faktisk avkastning pa pensjonsmidler i 2015 var positiv med NOK 64 millioner (2014: positiv med NOK 50 millioner).

9l
35

@
15
(17)
948

Yara Pensjonskasse er et selvstendig juridisk subjekt med eget styre. Det er styrets ansvar 3 beslutte investeringsstrategi, samt 3 kontrollere hvordan

pensjonsmidlene blir administrert og overvdke pensjonskassens finansieringsgrad. Ved behov kan Yara beslutte 3 gke kapitalbufferen for 8 kunne opprett-

holde investeringsstrategien.

Yara International ASAs ytelsesbaserte pensjonsordninger er eksponert mot inflasjonsrisiko, renterisiko og levetidsrisiko. Investeringsstrategien for pen-

sjonsmidlene skal sikre diversifisering av investeringene for 3 holde markedsrisikoen pa et gnsket niva. Pensjonskassens styre sgker 3 oppna et tilfredsstil-

lende niva pa risiko og avkastning som er tilpasset de forventede fremtidige pensjonsutbetalingene.

Ved slutten av aret var pensjonsmidlene investert slik

NOK millioner, unntatt prosent

Kontanter og kontantekvivalenter 34
Aksjer 393
Andre egenkapitalinstrumenter 33
High yield obligasjoner 42
Investment grade obligasjoner 464
Eiendom 21
Renteswapderivater 2
Sum pensjonsmidler 990

3% 3
40 % 390
3% 28
4% 98
47 % 405
2% 21

= 2
948

2015 2015 2014 2014

41 %
3%
10%
43 %
2%

Yara Pensjonskasse har ingen investeringer som ikke har en notert markedspris i et aktivt marked. Den besitter heller ingen finansielle instrumenter

utstedt av andre konsernselskap.

Det er forventet 3 betale NOK 25 millioner i bidrag til de ytelsesbaserte ordningene i 2016 (inkludert ytelser som betales for usikrede ordninger).



Endring i aktuarmessig gevinst/(tap) innregnet direkte i opptjent egenkapital

NOK millioner

Akkumulert belep far skatt innregnet direkte i opptjent egenkapital pr. 1. januar
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2015 2014

(27) (14)
Aktuarmessig gevinst/(tap) pa ytelsespensjonsforpliktelsene (35) (26)
Aktuarmessig gevinst/(tap) p3 pensjonsmidlene 41 15
Arbeidsgiveravgift pa aktuarmessig gevinst/(tap) innregnet direkte i opptjent egenkapital (47) (2)
Aktuarmessig gevinst/(tap) innregnet i perioden (41) (12)
Akkumulert belep far skatt innregnet direkte i opptjent egenkapital pr. 31. desember (67) (27)
Utsatt skattefordel knyttet til aktuarmessig gevinst/(tap) innregnet direkte i opptjent egenkapital 17 7
Akkumulert belap etter skatt innregnet direkte i opptjent egenkapital pr. 31. desember (50) (19)

NE Opplysninger godtgjarelser, m.v.

Godtgjarelse til styrets leder og styret, samt styremedlemmers aksjeinne-
hav fremgar av note 35 i konsernregnskapet.

Godtgjarelse til konsernsjef og ledelsen i Yara, samt aksjeinnehav og
langsiktig insentivprogram fremgar av note 35 i konsernregnskapet.

Partnere og medarbeidere i Deloitte AS, Yaras valgte revisor, eier ingen
aksjer i Yara International ASA eller datterselskaper. Godtgjgrelse til
Deloitte AS (Norge) for ordinaer revisjon utgjorde for morselskapet Yara

NOK millioner

Lenn og lennsavhengige kostnader
Lenninger

Arbeidsgiveravgift

Netto periodiserte pensjonskostnader
Internt belastet av lennsrelaterte kostnader
Sum

Eksterne banker tilbyr Yara ansatte i Norge en rekke banktjenester,
deriblant forbrukslan uten sikkerhet med gunstige rentebetingelser. Yara
yter ingen gkonomisk kompensasjon til bankene for disse tjenestene.
Yara gir en garanti for de ldn som ansatte hadde i Norsk Hydro ASA far
fisjonen og som na er blitt erstattet med nye 3n i eksterne banker, samt
for nye forbrukslan uten sikkerhet som blir tatt opp. For de fleste ansatte
vil maksimumsbelapet det garanteres for vaere NOK 100.000. Pr. 31.
desember 2015 var totalt utestdende saldo for ldn som Yara garanterer
for cirka NOK 990 tusen, og antall ldn var 14.

International ASA, NOK 3.650 tusen (2014: NOK 3.965 tusen). For Yara
International ASA utgjorde honorarer for attestasjonstjenester NOK 665
tusen (2014: NOK 565 tusen), ikke noe honorar for skatterelaterte tjenes-
ter (2013: NOK 335 tusen) og for andre tjenester NOK 46 tusen (2014:
NOK 90 tusen). Konsernets honorarer til eksterne revisorer fremgar av
note 36 til konsernregnskapet.

Det var 417 ansatte i Yara International ASA ved arsskiftet (2014: 361)

L o | 2015 2014

(580) (495)

(75) (62)

2 (78) (60)
48 43

(685) (574)

Yara har viderefort tilbudet til alle ansatte om & delta i et aksjekjopspro-
gram for aret 2015. Alle fast ansatte i Norge tilbys 3 kjgpe aksjer med
rabatt, og det tilbys et rentefritt [3n med 12 manedlige avdrag. For 3
handtere denne tilbudsordningen pa en optimal mate har Yara etablert
en egen stiftelse for ansattes aksjer i Yara. Stiftelsen har kjgpt 26.200
aksjer i lapet av 2015. Totalt 25.242 aksjer har blitt solgt i 2015 til 854
personer, 196 personer kjgpte 18 aksjer hver og 658 personer kjgpte 33
aksjer hver. Pr. 31. desember 2015 eier stiftelsen 1.126 aksjer i Yara.
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NE Varige driftsmidler

2015

NOK millioner, unntatt prosent og ar Varige driftsmidler
Anskaffelseskost

Balanse 1. januar 155
Tilgang 7
Balanse 31. desember 162
Avskrivning

Balanse 1. januar (50)
Avskrivning (8)
Balanse 31. desember (58)

Balansefart verdi

Balanse 1. januar 105
Balanse 31. desember 103
Forventet levetid (ar) 4-50
Avskrivningssats 2-25%
2014
NOK millioner, unntatt prosent og ar Varige driftsmidler
Anskaffelseskost
Balanse 1. januar 104
Tilgang 94
Avgang (5)
Overfaring (37)
Balanse 31. desember 155
Avskrivning
Balanse 1. januar (49)
Avskrivning (6)
Avgang 5
Balanse 31. desember (50)

Balansefgrt verdi

Balanse 1. januar 55
Balanse 31. desember 105
Forventet levetid (ar) 4-50
Avskrivningssats 2-25%

Varige driftsmidler bestar i hovedsak av maskiner og utstyr. Tilgangen i 2014 bestar i hovedsak av pilotanlegg tilknyttet Yaras Teknologisenter og kontor-
utstyr ved det nye hovedkvarteret i Drammensveien 131, Oslo, Norge.

Ingen driftsmidler var pantsatt som sikkerhet pr. 31. desember 2015 og 2014.



146 Regnskap Yara International ASA | Yara finansrapport 2015

NE Immaterielle eiendeler

2015

NOK millioner, unntatt prosent og ar Immaterielle eiendeler
Anskaffelseskost

Balanse 1. januar 397
Tilgang 144
Balanse 31. desember 540
Avskrivning

Balanse 1. januar (193)
Amortisering (26)
Balanse 31. desember (220)

Balansefart verdi

Balanse 1. januar 204
Balanse 31. desember 320
Levetid (ar) 3-5
Amortiseringssats 20-35%
2014

NOK millioner, unntatt prosent og ar Immaterielle eiendeler
Anskaffelseskost

Balanse 1. januar 218
Tilgang 141
Overfaring 37
Balanse 31. desember 397
Avskrivning

Balanse 1. januar (176)
Amortisering (17)
Balanse 31. desember (193)

Balansefgrt verdi

Balanse 1. januar 42
Balanse 31. desember 204
Levetid (3r) 3-5
Amortiseringssats 20-35%

Immaterielle eiendeler bestar hovedsakelig av programvare og kapitalisert teknologi.

Tilgangene i 2015 var hovedsakelig knyttet til kapitalisering av IT-prosjekter.
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NOE Spesifikasjon av poster i resultatregnskapet

Driftsinntekter

Informasjon om salg fordelt p3 geografiske omrader

2015 2014
NOK milne | coion | inten 2] N P T T

Norge 2 95 97 7 49 56
EU 36 1.568 1.604 17 1.025 1.042
Europa utenom EU - 4 4 - - -
Afrika 15 15 - - -
Asia 7 23 30 1 - 1
Nord-Amerika 10 31 41 - - -
Sar-Amerika 10 103 113 18 - 18
Australia og New Zealand - 16 16 - 16 16
Sum 66 1.855 1.921 43 1.091 1.134

1) Endring av forretningsmodell relatert til IT kostnader medfarer en gkning bade i driftsinntekter og i salgs-og administrasjonskostnader.
2) Se note 15 for mer informasjon.

Andre driftskostnader
NOK millioner 2015 2014
Salgs- og administrasjonskostnader (1.389) v (792)
Leie- og leasingkostnader 2 (56) (60)
Reisekostnader (62) (52)
Andre kostnader (158) (100)
Sum (1.665) (1.004)
Hvorav forskningskostnader 3! (138) (140)

1) Endring av forretningsmodell relatert til IT kostnader medfarer en skning bade i driftsinntekter og i salgs- og administrasjonskostnader.
2) Kostnader relaterer seg hovedsakelig til leie av eiendom og leasingavtaler for firmabiler.

3) Yara har i lepet av de siste ar lagt stor vekt pd 8 rette forskningsressursene mot kommersiell aktivitet, bade nar det gjelder forbedring av prosesser og produkter og agronomisk rettede tiltak. Det er ikke
praktisk mulig & vurdere hvilken lannsomhet disse tiltakene vil ha for fremtiden.

N:H Finansinntekter og -kostnader

NOK milne o 2015

Utbytte fra aksjer i datterselskaper inkludert konsernbidrag 11.534 7.016
Salg av tilknyttede selskaper 69 -
Utbytte fra tilknyttede selskaper - 21
Renteinntekter konsernselskaper 15 627 982
Andre renteinntekter 25 59
Rentekostnader konsernselskaper 15 (142) (150)
Andre rentekostnader (457) (529)
Rentekostnader pa pensjonsforpliktelser 2 (30) (47)
Avkastning pa pensjonsmidler 2 23 B85
Valutagevinst/(-tap) (1.442) (1.350)
Andre finansinntekter/(-kostnader) (221) (50)

Finansinntekter/(-kostnader), netto 9.986 5.989



Resultatskatt

Spesifikasjon av skattekostnad

NOK millioner

Betalbar skatt
Endring utsatt skatt
Sum skattekostnad

Avstemming av norsk nominell skattesats mot effektiv skattestats

NOK millioner

Resultat far skatt

Forventet skattekostnad basert pa nominell skattesats, 27%
Ikke fradragsberettigede kostnader

Utbytteeffekt

Endring i nedvurdering utsatt skattefordel

Av- og nedskrivning pa aksjer, ikke fradragsberettiget
Mottatt konsernbidrag fra datterselskap, ingen skatteeffekt
Virkninger av endring i skattelovgivning

Andre permanente forskjeller

Sum skattekostnad

Avstemming av betalbar skattegjeld

NOK millioner

Balanse 1. januar
Innbetalinger
Betalbar skatt
Balanse 31. desember

Spesifikasjon av utsatt skattefordel/(forpliktelse)

NOK millioner

Anleggsmidler og langsiktig gjeld
Immaterielle eiendeler
Pensjonsforpliktelser

Varige driftsmidler

Andre langsiktige eiendeler

Andre langsiktige forpliktelser

Sum

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld
Varelager

Periodiserte kostnader

Sum

Fremfarbare underskudd
Nedvurdering av utsatt skattefordel
Netto utsatt skattefordel

Endring i utsatt skatt

Balanse 1. januar

Innregnet direkte mot egenkapitalen
Innregnet i resultatregnskapet
Balanse 31. desember
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2015 2014

(5) (36)
70 410
65 374

2015 2014

9515 5.501
(2.569) (1.485)
(1) (3)

- 4

1 3

17 (5)
2.700 1.890
(78) =

(6) (29)

65 374

talbar skatt Betalbar skatt
2015 2014

(20) (39)
(5) 53
5 (34)
(20) (20)

Utsatt skatt Utsatt skatt
2015 2014

19 -
154 148
(3) (3)
(923) (559)
479 173
(274) (240)
1 2

90 14
91 16
1.183 1.155
- (2)
1.000 929
929 508
2 11

70 410
1.000 929
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N:E Eierinteresser i datterselskap

Selskapets Selskapets
Eierandel eid totale arsresultat Balanse-
av annet egenkapital i2015i | fart verdi
konsern- | Forretnings- 2015 i lokal lokal valuta | 2015 NOK
Foretaksnavn Eierandel ¥ selskap kontor valuta millioner millioner | millioner

Datterselskaper eid av Yara International ASA

Yara Guatemala S.A. 100 % - Guatemala GTQ 78 16 24
Yara Colombia S.A. 322% 65,1 % Colombia CcoP 213.295 (61.580) 17
Hydro Agri Russland AS 100 % - Norge NOK 22 - 21
Yaraship Services AS 100 % - Norge NOK 20 - 1
Yara Hellas S.A. 100 % - Hellas EUR 34 6 21
Yara Norge AS 100 % - Norge NOK 3.027 1.173 1.303
Fertilizer Holdings AS 100 % - Norge NOK 22.590 9.814 16.453
Yara Rus Ltd. 100 % - Russland RUB (84) (14) -
Yara North America Inc. 100 % - USA usD 242 21 468
Yara Asia Pte. Ltd. 100 % - Singapore usD 849 129 1.114
Yara International Employment Co. AG 100 % - Sveits EUR 1 - 1
Profesionalistas AAL/Operaciones BPT 10% 90 % Mexico MXN (7) 1 7
Sum 19.426

1) Eierandel er lik stemmeandel. Flere av selskapene nevnt ovenfor eier aksjer i andre selskaper som er beskrevet i deres respektive drsrapporter. Mer informasjon om konsernets sammensetning finnes i note
2 i konsernregnskapet.

Nm Spesifikasjoner til balanseposter

NOK millone e | aois | 01

Andre anleggsmidler

Overskudd pa sikrede ytelsesbaserte pensjonsordninger 2 349 342
Langsiktige utlan, pantobligasjoner og unoterte aksjer 0-20% 12 23
Rentebytteavtale gremerket som sikringsinstrument 12 70 144
Andre 34 33
Sum 465 542

Varebeholdninger

Ravarer 1 1
Varer i arbeid

Ferdigvarer 17 15
Sum 25 19

Banklan og annen kortsiktig rentebaerende gjeld

Eksterne banklan 1.619 2.121
Kassekreditt 309 86
Sum 1.929 2.207



Garantiansvar

NOK millioner

Garantier o.l. (ikke balansefart)
Garantier for gjeld i tilknyttede selskaper
Garantier for gjeld i datterselskaper
Kommersielle garantier

Sum
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2015 2014

= 11
3.220 1.762
11.831 10.552
15.051 12.326

Som ledd i den lgpende drift av selskapet har Yara International ASA gitt forskjellige former for garantier, herunder kontraktsgarantier, l[dnegarantier og

andre betalingsgarantier. Se note 32 til konsernregnskapet for ytterligere omtale av garantier.

NE Risikostyring og sikringsbokfaring

Risikostyring i Yara og bruk av derivater er omtalt i note 29 til konsernregnskapet. Yara International ASA har falgende 3pne derivater 31. desember 2015.

NOK millioner

Virkelig verdi derivatkontrakter

Valutaterminkontrakter (eksterne)

Valutaterminkontrakter (internt i konsernet)
Rentebytteavtaler utpekt som sikringsinstrument (eksterne)
Balanse 31. desember

Derivater presentert i balansen
Anleggsmidler

Omlegpsmidler

Kortsiktige forpliktelser

Balanse 31. desember

Valutaterminkontrakter
Yara har forpliktelser i 3pne valutaterminkontrakter som falger
NOK millioner

Valutaterminkontrakter (eksterne), nominelt belap
Valutaterminkontrakter (internt i Yara konsernet), nominelt belap

2015 2014

(50) (21)
(166) 39
70 144
(146) 161
70 144

- 42
(216) (25)
(146) 161

2015

4.556 1.838
7.129 6.987

Alle 3pne kontrakter pr. 31. desember 2015 har forfall i 2016. Eksterne kjgpsposisjoner er hovedsakelig i US dollar mot norske kroner. Eksterne salgsposi-

sjoner er hovedsakelig i euro, kanadiske dollar og andre operasjonelle valutaer mot norske kroner.

Virkelig verdi-sikring

NOK obligasjonsgjeld

To langsiktige NOK rentebytteavtaler har veert utpekt som sikringinstru-
ment siden 2011. Den sikrede risikoen er endringen i virkelig verdi grunnet
endring i risikofri rente (NIBOR) pa NOK 1.000 millioner obligasjonsutste-
delsen fra 2009. Rentebytteavtalene har avvikende rentebetalingsdatoer
(halvarlig kontra arlig), men identisk rentegrunnlag og forfall i forhold til
sikret gjeld og forventes 3 veaere sveert effektive.

| desember 2014 utpekte Yara en ny portefalje av langsiktige NOK rente-
bytteavtaler som sikringsinstrumenter. Den sikrede risikoen er endringen i
virkelig verdi grunnet endring i risikofri rente (NIBOR) pd NOK 1.300 milli-
oner obligasjonsutstedelsene fra 2014. Rentebytteavtalene har avvikende
rentebetalingsdatoer (kvartalsvis kontra arlig), men identisk rentegrunnlag
og forfall og forventes 3 vaere svaert effektive.

USD obligasjonsgjeld
Pr. 31. desember 2015 er det ingen virkelig verdi sikringsinstrumenter
knyttet til utestaende USD gjeld.
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NOK millioner

Virkelig verdi-sikring av USD obligasjonsgjeld
Endring i virkelig verdi av rentebytteavtaler
Endring i virkelig verdi av obligasjoner
Ineffektivitet

Tap pa virkelig verdi-sikring inkludert i bokfert verdi av fastrentegjeld
Virkelig verdi-sikring av NOK obligasjonsgjeld

Endring i virkelig verdi av rentebytteavtaler

Endring i virkelig verdi av obligasjoner

Ineffektivitet

Tap pa virkelig verdi-sikring inkludert i bokfert verdi av fastrentegjeld

Kontantstremsikring

1 2004 benyttet Yara rentebytteavtaler til 3 sikre fremtidige kontant-
strgmmer p3d inntil USD 300 millioner av obligasjonen utstedt i desember
2004. 1 2007 benyttet Yara fremtidige treasuryrente-avtaler til 3 sikre
fremtidige kontantstremmer pad inntil USD 300 millioner av obligasjonen
utstedt i juni 2009. Tap pa disse kontraktene ble innregnet direkte mot
egenkapitalen og blir reklassifisert som rentekostnad og utsatt skattefor-
del over obligasjonenes varighet. Kontantstremsikringen av 2004-obliga-
sjonene utlgp i 2014, mens Kontantstremsikringen av 2009-obligasjonene

utleper i 2019.

Rentekostnad

NOK millioner

Kontantstremsikring av 2004-obligasjonen
Kontantstremsikring av 2009-obligasjonen
2014-kontantstremsikring av fremtidig obligasjonsutstedelse
Sum

Utsatt skatt

Netto effekt bokfart i resultatregnskapet

2015 2014

- (1)
s 1

8 13
(11) (10)
) 3
(18) (29)

| andre halvar 2014 og ferste halvar 2015 benyttet Yara fremtidige
treasuryrente-avtaler til 3 sikre en fremtidig kontantstrgm fra en planlagt
obligasjonsutstedelse. Utover i 2015 gjorde gkt likviditet etter salg av eien-
deler og en gjennomgang av Yaras rentesikringsstrategi at den planlagte
obligasjonsutstedelsen ble utsatt, og kriteriene for sikringsbokfaring var
ikke lenger oppfylt. Sikringsforholdet ble dermed avsluttet i lopet av tredje
kvartal 2015 og tap pa NOK 100 millioner ble innregnet i resultatet.

2015 2014

- 13
5 5
27 (28)
32 (10)
(8) 3

24 (7)
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NE Antall aksjer, aksjeeiere, egenkapitalavstermming m.v.
Yara International ASA, ble stiftet 10. november 2003. Selskapet ble stiftet med en aksjekapital pd NOK 108.610.470 fordelt p3 63.888.512 ordinaere
aksjer palydende NOK 1,70. Pr. 31. desember 2015 hadde selskapet en aksjekapital pd NOK 467.641.272 fordelt pd 275.083.369 ordinaere aksjer
palydende NOK 1,70.

Yara eier 910.000 egne aksjer pr. 31. desember 2015. Forgvrig vises til note 22 i noter til konsernregnskapet.

Folgende aksjonaerer har 1% eller mer av selskapets totalt 275.083.369 utestdende aksjer pr. 31. desember 2015 i henhold til verdipapirsentralens opp-

lysninger:

Navn Antall aksjer Andel (%)
Naerings- og handelsdepartementet 99.611.727 36.2%
Folketrygdfondet 16.099.877 5,9%
Clearstream Banking (nominee) 7.813.908 2,.8%
State Street Bank (nominee) 6.578.267 2.4%
FLPS - PRINC ALL SEC 4.119.200 1.5%
State Street Bank (nominee) 3.699.956 1.4%
Bank of New York (nominee) 3.138.430 1.1%
J.P.Morgan Chase Bank (nominee) 2.847.271 1,0%
State Street Bank (nominee) 2.804.783 1,0%
J.P.Morgan Chase Bank (nominee) 2.604.005 1,0%

Aksjeeieres egenkapital

Innskutt Opptjent Sum
NOK millioner egenkapital egenkapital egenkapital

Balanse 31. desember 2013 588 3.149 3.737
Arets resultat - 5.875 5.875
Avsatt utbytte - (3.581) (3.581)
Sikring av fremtidige kontantstrgmmer - (7) (7)
Aktuarmessig gevinst/(tap) = 9 (9)
Innlgsning aksjer, Den Norske Stat 2 (1) (210) (211)
Kjgp av egne aksjer 4 (1) (229) (230)
Balanse 31. desember 2014 586 4.987 5.573
Arets resultat - 9.580 9.580
Avsatt utbytte - (4.113) (4.113)
Sikring av fremtidige kontantstremmer = 24 24
Aktuarmessig gevinst/(tap) " - (31) (31)
Innlgsning aksjer, Den Norske Stat 3 (1) (127) (127)
Kiep av egne aksjer ¥ (2) (362) (364)
Balanse 31. desember 2015 583 9.959 10.542

1) Yara International ASA har besluttet & bruke muligheten i NRS 6A til & implementere IAS19. For mer informasjon, se regnskapsprinsipper note 1.
2) Godkjent av Generalforsamling 5. mai 2014.

3) Godkjent av Generalforsamling 11. mai 2015.

4) Se note 22 i noter til konsernregnskapet for mer informasjon.
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E Langsiktig gjeld

Vektet Belgp i valuta
NOK millioner, unntatt prosent og belep i valuta gjennomsnittsrente 2015 2015 2014

Usikrede obligasjonslan i NOK (kupongrente 8,80%) * 89 % 1.000 1.007 1.033
Usikrede obligasjonslan i NOK (kupongrente NIBOR + 0,70%) 2 1.8% 2.200 2.197 2.196
Usikrede obligasjonslan i NOK (kupongrente 2,55%) 3 26% 700 705 696
Usikrede obligasjonslan i NOK (kupongrente 3,00%) 4 3,0% 600 604 596
Usikrede obligasjonslan i USD (kupongrente 7,88%) 5 83 % 500 4.381 3.676
Utestdende langsiktig gjeld 8.893 8.198
Fradrag for ferste ars avdrag (1.007) -
Sum langsiktige lan 7.887 8.198

1) Fast rente til 2016. Blir sikret gjennom virkelig verdi-sikring, se note 30 til konsernregnskapet.
2) Reprising innen ett &r.

3) Fast rente til 2021. Blir sikret gjennom virkelig verdi-sikring, se note 30 til konsernregnskapet.
4) Fast rente til 2024. Blir sikret gjennom virkelig verdi-sikring, se note 30 til konsernregnskapet.
5) Fast rente til 2019.

Pr. 31. desember 2015 var virkelig verdi pa langsiktige lan, inkludert farste ars avdrag, pd NOK 9.524 millioner, mens balansefart verdi var NOK 8.893
millioner. Se note 26 i noter til konsernregnskapet for ytterligere omtale av langsiktige lan.

Kontraktsmessige avdrag pa langsiktige [3n

Annen
NOK millioner Obligasjonslan Banklan langsiktig gjeld Sum?

2016 1.007 - - 1.007
2017 - - - -
2018 - - - -
2019 6.577 - - 6.577
2020 - - - -
Deretter 1.309 - - 1.309
Sum 8.893 - - 8.893

1) Inkludert farste ars avdrag.
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Transaksjoner med naerstaende parter er i hovedsak relatert til finansavdelingen og levering av konserninterne tjenester fra ansatte i Yara International ASA.

L o | 2015 2014

NOK millioner

Resultatregnskap
Yara Belgium S.A.
Yara Norge AS

Yara Suomi Oy
Andre

Interne driftsinntekter

Yara Nederland B.V.

Yara UK Ltd

Yara Holding Netherlands B.V.
Andre

Renteinntekter konsernselskaper

Yara AS

Fertilizer Holdings AS

Yara UK Ltd

Andre

Rentekostnader konsernselskaper

Anleggsmidler

Yara Nederland B.V.

Yara Holding Netherlands B.\V.
Yara Suomi Oy

Yara Colombia S.A.

Yara UK Limited

Yara AB

Andre

Konserninterne fordringer

Omlgpsmidler

Fertilizer Holdings AS
Yara Australia Pty Ltd
Yara Norge AS

Freeport Ammonia LLC
Andre

Konserninterne fordringer

Trinidad Nitrogen Company Ltd.
Andre
Kortsiktig rentebzerende (3n til tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet

Kortsiktige forpliktelser
Fertilizer Holdings AS
Yara Asia Pte Ltd
Yara S.A.

Yara Nederland B.V.
Yara Caribbean Ltd
Yara Belgium S.A.
Yara Switzerland Ltd
Yara GmbH & Co. KG
Yara UK Limited
Andre

Konsernintern gjeld

Yara Freeport LLC DBA Texas Ammonia
Kortsiktig rentebaerende lan fra tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet

1.088

94

93

580

6 1.855

376

54

53

144

7 627

(75)

(48)

(6)

(14)

7 (142)

8.942
4.397
767
704
552
541
553
16.455

10.000
4.981
1.547

941
3.387
20.856

192

199

(9.961)
(3.924)
(3.573)
(2.772)
(2.165)
(1.472)
(1.317)
(1.127)
(873)
(5.514)
(32.699)

275
275

896
48

17
130
1.091

393

49
194
346
982

(54)
(58)
(4)
(34)
(150)

7.978
3.698
270

1.647
483
484

14.560

7.000
1.223
3.338

8.915
20.477

(7.909)
(2.750)
(3.208)
(3.307)
(1.727)
(643)
(1.011)
(1.197)
(1.421)
(13.916)
(37.088)

Godetgjarelse til styret og ledelsen i Yara er opplyst i note 35 til konsernregnskapet. Yara International ASA har transaksjoner med Yara Pensjonskasse

(pensjonsfond). Se note 2 for mer informasjon.
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Ledelseserklaering

2015

VI BEKREFTER ETTER BESTE OVERBEVISNING AT:

= Konsernregnskapet for 2015 er utarbeidet i samsvar med IFRS som fastsatt av EU, med krav til tilleggsopplysninger som falger av
regnskapsloven, samt at

= Arsregnskapet for morselskapet for 2015 er avlagt i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge, samt at

= Regnskapsopplysningene gir et rettvisende bilde av foretakets og konsernets eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet, samt at

. Arsberetningen gir en rettvisende oversikt over utviklingen, resultatet og stillingen til foretaket og konsernet, sammen med en beskrivelse av de mest
sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorer foretakene star overfor.

Styret i Yara International ASA
Oslo, 17. mars 2016

Leif Teksum Maria Morzeus Hanssen John Thuestad Hilde Bakken
Styrets leder Nestleder Styremedlem Styremedlem
Geir O. Sundbg Geir Isaksen Rune Bratteberg Guro Mauset
Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Svein Tore Holsether
Konsernsjef



Revisors beretning

Deloitte

Dronning Eufemias gate 14
Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo

Norway

Tel: +47 23 27 90 00
Faks: +47 23 27 90 01
www.deloitte.no

Oversettelse fra original engelsk versjon

Til generalforsamlingen i Yara International ASA

REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Yara International ASA som bestar av selskapsregnskap og
konsernregnskap. Selskapsregnskapet bestér av balanse per 31. desember 2015, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige
anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger. Konsernregnskapet bestéar av oppstilling av
finansiell stilling per 31. desember 2015, resultatregnskap, oppstilling av totalresultat, oppstilling av
endringer i egenkapital, oppstilling av kontantstremmer, for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og
en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styret og konsernsjefs ansvar for arsregnskapet

Styret og konsernsjef er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge for selskapsregnskapet og i
samsvar med International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU, for konsernregnskapet, og
for slik intern kontroll som styret og konsernsjef finner nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi har
gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomferer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebarer utferelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belopene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjonn, herunder vurderingen
av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes misligheter eller
feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er relevant for
selskapets utarbeidelse av et &rsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formélet er & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsé en vurdering av om de
anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen er
rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vér
konklusjon om selskapsregnskapet og var konklusjon om konsernregnskapet.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK private company

limited by guarantee, and its network of member firms, each of which is a legally separate

and independent entity. Please see www.deloitte.com/no/omoss for a detailed description of Registrert i Foretaksregisteret

the legal structure of Deloitte Touche Tohmatsu Limited and its member firms. Medlemmer av Den Norske Revisorforening
org.nr: 980 211 282




Revisors beretning

side 2
Revisors beretning til generalforsamlingen

= i Yara International ASA
Deloitte

Konklusjon om selskapsregnskapet

Etter var mening er selskapsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde
av den finansielle stillingen til Yara International ASA per 31. desember 2015 og av selskapets resultater
og kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Konklusjon om konsernregnskapet

Etter var mening er konsernregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde
av den finansielle stillingen til konsernet Yara International ASA 31. desember 2015 og av

konsernets resultater og kontantstremmer for det avsluttende regnskapsaret i samsvar med International
Financial Reporting Standards som fastsatt av EU.

Uttalelse om evrige forhold

Konklusjon om darsberetningen og om redegjorelser om foretaksstyring og samfunnsansvar

Basert pa vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og i redegjorelsene om foretaksstyring og samfunnsansvar og
forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med &rsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag
som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at
ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av
selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 17. mars 2016
Deloitte AS

Aase Aa. Lundgaard (signert)
statsautorisert revisor

[Oversettelse er gjort kun for informasjonsformal]
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Avstemning av avkastningsmal som
Ikke er definert | god regnskapsskikk

2015

Avstemning av driftsresultat til brutto kontantstrem

NOK millioner 2015 2014

Driftsresultat 14.104 10.305
Andel resultat i tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet (310) 786
Renteinntekter 579 484
Gevinst/(tap) pa verdipapirer, netto 5 56
Utbytte fra 0-20 % selskaper 21 11
Resultat fer rentekostnader og skatter (EBIT) 14.398 11.642
Avskrivninger, amortiseringer og nedskrivinger 6.933 4.678
Amortisering av merverdi i tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet 29 88
Resultat fer rentekostnader, skatter og avskrivninger (EBITDA) 21.361 16.407
Skattekostnad minus skatt pa netto valutagevinst/(-tap) (2.833) (2.308)
Brutto kontantstrem etter skatt 18.528 14.099

Avstemning av arets resultat til brutto kontantstrem etter skatt

NOK millioner 2015 2014

Arets resultat henfgrbart til aksjonaerer i morselskapet 8.083 7.625
Ikke-kontrollerende eierinteresser 351 319
Rentekostnader og valutagevinst/(-tap) 3.754 1.606
Avskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger 6.933 4.678
Amortisering av merverdi i tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet 29 88
Skatteeffekt pa netto valutagevinst (624) (217)
Brutto kontantstrem etter skatt 18.528 14.099

Avstemning av sum eiendeler til brutto investert kapital
12 maneders gjennomsnitt

NOK millioner 2015 2014

Sum eiendeler 114.559 93.708
Kontanter og bankinnskudd (4.430) (5.668)
Andre likvide midler (82) (€)
Utsatt skattefordel (2.677) (2.155)
Annen kortsiktig gjeld (17.647) (15.654)
Akkumulerte avskrivninger og nedskrivninger 42.422 35.409
Brutto investert kapital 12 maneders gjennomsnitt 132.145 105.638
Kontantavkastning pa brutto investering, CROGI 14,0% 13.3%

Avstemning av EBIT til EBIT etter skatt

NOK millioner 2015 2014

Resultat fer rentekostnader og skatter (EBIT) 14.398 11.642
Skattekostnad minus skatt pa netto valutagevinst (2.833) (2.308)
EBIT etter skatt (EBITAT) 11.565 9.333
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Avstemning av sum eiendeler til anvendt kapital
12 maneders gjennomsnitt

NOK millioner

Sum eiendeler

Kontanter og bankinnskudd

Andre likvide midler

Utsatt skattefordel

Annen kortsiktig gjeld

Anvendt kapital 12 maneders gjennomsnitt

Avkastning pa anvendt kapital, ROCE

Avstemning av EBITDA til resultat for skatt av ikke-kontrollerende eierinteresser

NOK millioner

EBITDA Crop Nutrition

EBITDA Industrial

EBITDA Production

EBITDA Annet og elimineringer

EBITDA Yara

Avskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger

Andel resultat i tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet
Rentekostnad

Kapitaliserte renter

Valutagevinst/(-tap), netto

Andre finansielle inntekter/(kostnader), netto

Resultat far skatt og ikke-kontrollerende eierinteresser

Avstemning av driftsresultat til EBITDA

NOK millioner

Driftsresultat

Andel resultat i tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet
Renteinntekter

Utbytte og netto gevinst/(tap) pa verdipapirer

EBIT

Avskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger

EBITDA

1) Inkluderer amortisering av merverdi i tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet.
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2015

114.559 93.708
(4.430) (5.668)
(82) (3)
(2.677) (2.155)
(17.647) (15.654)
89.723 70.229
12,9% 13.3%

2015

6.188 5.991
1.489 1.385
14.414 9.871
(729) (840)
21.361 16.407
(6.933) (4.678)
(29) (88)
(1.407) (1.244)
111 1
(2.463) (698)
5 334
10.644 10.035

14.104 10.305
(310) 786
579 484

26 66
14.398 11.642
6.962 4.766
21.361 16.407
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WE SUPPORT

Yara har undertegnet FNs Global Compact (UNGC), og
sluttet seg til dens prinsipper. UNGC er et strategisk
policy-initiativ for selskaper som forplikter seg til

3 tilpasse sin virksomhet og sine strategier til de ti
universelt aksepterte prinsipper innenfor omradene
menneskerettigheter, arbeidsliv, miljg og anti-
korrupsjon.

Global Compact

LEAD

Yara har fatt medlemskap i FNs Global Compact
LEAD. Denne gruppen av selskaper utgjer spydspissen
som spiller en viktig rolle i 3 utforme forventninger

om selskapers resultater innen baerekraft sa vel som
engasjement i bredere mal og utfordringer definert

av FN. LEAD ble lansert i 2011 for 3 gi kunnskap og
inspirasjon knyttet til avanserte aspekter av selskapers
engasjement for baerekraft, og for 3 ta lederskap
innenfor plattformer knyttet til globale utfordringer.

FTSE4Good

FTSE Group bekrefter at Yara International ASA har blitt
uavhengig vurdert i henhold til FTSE4Good-kriteriene
og har oppfylt kravene for 3 bli en del av FTSE4Good
Index Series. FTSE4Good ble opprettet av det globale
indeksselskapet FTSE Group og er en aksjeindeksserie
som er utformet for 3 legge til rette for investeringer i
selskaper som oppfyller globalt anerkjente standarder
for bedriftsansvar. Selskapene i FTSE4Good Index
Series har oppfylt strenge krav innen miljg, sosialt
ansvar og ledelse og kan dra fordel av en ansvarlig
forretningspraksis.
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