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Introduccio

La unitat “Creaci6 d’una empresa” tracta de veure, en 1’apartat “Pla d’empresa”,
per mitja d’un document com és el pla d’empresa, quins son els aspectes més
importants que s’han d’estudiar, treballar i resoldre en una empresa perque es
pugui portar a la practica i ser viable. Les persones que volen constituir una
empresa han d’analitzar quins sén els punts més importants relacionats amb el
pla de produccid, el pla d’organitzacid i el pla juridic, a més de la importancia
cabdal del pla financer i del pla de marqueting per corroborar si el pla d’empresa
és viable.

En I’apartat “Creaci6 i posada en funcionament de I’empresa” estudiareu tots els
tramits i requisits que es necessiten per a la creacié d’una empresa, amb una
mencié especial al tema de la fiscalitat de les empreses per la importancia que
té en el funcionament d’aquesta.

Aquesta unitat t€ una importancia cabdal en el desenvolupament del modul ja que,
a través del pla d’empresa i posteriorment de la creacid i posada en funcionament
d’aquesta, portem a la practica la ideaci6 i elements que hem estudiat préviament
i és el punt cabdal per tenir una empresa organitzada i amb tots els requisits per
funcionar, tant des del punt de vista formal com economic i d’organitzaci6 interna.

Els continguts d’aquesta unitat didactica s’han d’estudiar amb el material teoric, i
també amb I’aplicacié dels conceptes del pla d’empresa fent una simulaci6 de pla
d’empresa i emplenant els documents i tramits administratius que es demanen per
a la creacid i posada en funcionament de I’empresa.
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Resultats d’aprenentatge

En acabar la unitat, heu de ser capacos del segiient:

1. Realitza activitats per a la constitucié i posada en marxa d’una microempre-
sa, seleccionant-ne la forma juridica i identificant-ne les obligacions legals
associades.

2. Realitza activitats de gestié administrativa i financera d’una microem-
presa, identificant-ne les obligacions comptables i fiscals principals i
complimentant-ne la documentacid.
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1. Pla d’empresa

Dins del procés de creacié d’una empresa, el pla d’empresa és un document cabdal
on es recull tot el projecte empresarial.

L’element essencial per donar a coneixer la nostra idea de negoci €s presentar un
document on es pugui llegir i estructurar aquesta idea de negoci. Per aix0 s’elabora
el pla d’empresa.

1.1 Concepte i finalitat del pla d’empresa

El pla d’empresa és una eina essencial on, mitjancant un document, s’explica tot
el projecte empresarial que es vol presentar.

El pla d’empresa és un document escrit en que s’explica i es detalla el
projecte d’una nova empresa, tenint en compte tots els elements rellevants,
els recursos necessaris i les accions que s’han de dur a terme per a la posada
en marxa del nou projecte empresarial i perque en puguem determinar la
viabilitat.

La finalitat del pla d’empresa consisteix a donar a coneixer el projecte de la nova
empresa a totes aquelles persones que, d’una o una altra manera, tindran relacié
amb aquest nou projecte empresarial i, per aquest motiu, han de tenir els elements
necessaris per saber si el projecte empresarial és viable o no.

El pla d’empresa és de gran utilitat tant internament per a la persona emprenedora
o equip fundador com externament.

Internament perque:

* Ajuda a ordenar idees.

 Serveix per planificar i pensar anticipadament en el nou negoci, per preveure
on poden sorgir els problemes i tenir preparades alternatives.

» Serveix per tenir una visié global del projecte i de guia per a cada fase del
procés de creacio.

* Pot ser un instrument d’autoavaluacio.
Externament per poder defensar el projecte davant els altres: obtenir financament,

convencer inversors, establir acords i aliances, atraure personal clau, aconseguir
condicions més favorables amb proveidors, etc.

El pla d’empresa a més...

... és una eina de planificacié i
control que:

Permet reduir
considerablement el
risc de fracas.

Es una eina de
formacio.

Permet determinar
quines s6n les
oportunitats de negoci i
els mercats d’interes
més prometedors per a
I’empresa.

Crea consciencia dels
obstacles que s’han de
superar.

Crea un marc de
comunicaci6 i venda.

Permet analitzar els
costos i la rendibilitat.
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1.2 Estructura del pla d’empresa

El pla d’empresa és un document de gran transcendencia per a ’empresa. En
el pla d’empresa es defineixen les linies mestres que ha de seguir I’empresa per
tal d’assolir el seus objectius; per aquesta raé els treballadors que tinguin un cert
grau de responsabilitat n’han de coneixer el contingut. També pot ser una eina
important a ’hora de presentar I’empresa a altres empreses (bancs, proveidors,
clients...).

El pla d’empresa es pot estructurar en els apartats segiients:

* Resum.

* Persona emprenedora o equip fundador.
* Pla de marqueting.

* Pla de produccié o d’operacions.

¢ Pla d’organitzacio.

* Pla juridicofiscal.

* Pla economicofinancer.

¢ Annexos.

1.2.1 Resum

El pla d’empresa comengara amb el resum.

El resum té com a objectiu

facilitar la lectura | motivar El resum €s un document breu, de com a maxim tres pagines, en el qual es
les persones i entitats que £ .
han d’avaluar-lo. destaquen els aspectes més rellevants del projecte de la nova empresa.

El resum ha de contenir, com a minim, la informacié segiient:

En la secci6 “Adreces Quina és la idea de negoci.

d'interes” del web podeu
trobar informacié sobre la
xarxa Emprén que presta
serveis d’acompanyament . .
i suport a les persones * Quins sén els promotors.
que volen constituir una
empresa a Catalunya . L . . e . ..
durant els tres primers * Quins sén els objectius a mitja i llarg termini.
anys de vida del negoci.

Quina estrategia se seguira en els diferents apartats del pla d’empresa.

* A quin tipus de client va dirigida la idea i quina és la mida del mercat.
* Quines son les diferéncies amb les empreses de la competencia.
¢ Quina inversié es necessitara.

* Quin és ’estat del projecte en I’actualitat.
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1.2.2 Persona emprenedora o equip fundador

La informacié sobre la persona emprenedora o els fundadors de I’empresa és
important que sigui coneguda pels futurs inversors o proveidors de 1’empresa
perque fan referéncia a com pot ser I’empresa.

Lapartat del pla d’empresa relatiu a la persona emprenedora o equip fundador té
com a objectius:

* Presentar la persona emprenedora o els membres de I’equip fundador.
En aquest apartat caldra detallar les caracteristiques personals de cada
un dels membres de 1’equip com son 1’edat, la formacié o I’experiéncia
professional. També s’hauran de relacionar, en el sector de I’empresa,
antecedents d’empresaris a la familia, entre altres caracteristiques.

Es molt important congixer i detallar la complementarietat de les persones
que formen 1’equip fundador o directiu i aquesta tasca es fara analitzant els
punts forts i febles de cadascun d’ells, individualment i com a equip.

* Explicar les motivacions que donen origen a la creacié de I’empresa.
Caldra explicar les motivacions principals que han donat origen al projecte
empresarial. Aquestes motivacions poden ser diverses: des de les inqui-
etuds personals, el portar a terme la propia idea que tenim per crear una
empresa, voler generar ocupacio, tenir una situacié d’atur que ens empeny
a ’autoocupacio, voler ser el propi cap, entre altres.

1.2.3 Pla de produccié o d’operacions

El pla de produccié o d’operacions és el procés on es realitza ’objecte de
I’empresa, ja sigui la fabricacié d’un producte o la gestié d’un servei.

Els objectius del pla de produccié o d’operacions dins del pla d’empresa son:

* Concretar els aspectes relacionats amb el procés de produccié o detallar el
nucli d’operacions que es requereixen en el cas d’una prestacié de serveis.

* Descriure els recursos necessaris per dur a terme 1’activitat de I’empresa
respecte a locals i instal-lacions, equips técnics, mitjans humans, materies
primeres, entre altres i veure quina és la politica d’aprovisionament més
adequada.

* Determinar del cost del producte/servei.

* Indicar la tecnologia aplicada, la gestié de la qualitat, les mesures de
proteccié en el treball i les qiiestions mediambientals si és necessari.

Informacio sobre I'equip
fundador

S’incloura en el curriculum vitae
(CV) de cadascun d’ells, en
I’apartat d’annexos del pla
d’empresa on es poden aplicar el
model de CV Europeu
(Europass).

En el procés de produccio
o d’operacions...

...s’ha de tenir molt en compte si
és millor que els servei el
produeixi o el faci la mateixa
empresa o bé subcontractar-lo.
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Disseny del producte

Per al disseny del producte
s’utilitzaran esbossos, planols de
construccio, llistes de
components o materials,
prototips, férmules que es poden
incloure en un dels annexos del
pla d’empresa. Aquest disseny es
pot fer amb eines informatiques
d’ds gratuit.

En el moment d’escollir la

ubicacié de 'empresa caldra

plantejar-se la possibilitat

d’ubicar-se en un viver

d’empreses 0 en un centre
per a noves empreses.

En aquest apartat s’ha de tenir en compte els aspectes segiients:

1) Procés de produccio o d’operacions

El procés de produccié o d’operacions €s el conjunt d’accions i decisions
relatives a com es fabricara el producte i quins recursos seran necessaris.

En el procés de produccié s’han de prendre decisions relatives a:

* Quina quantitat es produira en un interval de temps determinat?

* Quina és la capacitat productiva de I’empresa?

Quin tipus de materies primeres es requeriran, quantes i en quin moment?

¢ Quins recursos materials i humans es necessiten?

Quina és la disponibilitat de recanvis i assisténcia técnica?
* Quina tecnologia especifica s’haura d’aplicar?

» Altres giiestions que puguin sorgir depenent del tipus de producte que s’ha
de fabricar.

Previament a la presa de decisions esmentades s’ha de fer una de molt important
que consisteix a escollir entre fabricar o comprar. La fabricaci6 del producte per
part de I’empresa assegura, normalment, la qualitat del producte en major mesura.
Si s’escull I’opcié de comprar el producte es requerira menys immobilitzat i menys
capital i es guanyara en major flexibilitat a I’empresa.

En el cas d’una prestacio de serveis sera necessari detallar les caracteris- tiques
més rellevants de la seva prestacié considerant aspectes com:

Amb quina freqiiencia es prestara el servei? (dies, setmanes, de manera
esporadica?)

Quant temps es necessitara per a la prestacié de cada servei?
* Quin sera el grau d’autoservei requerit?

* Quina sera I’aparenca interna del local/establiment on es dura a terme el
servei? (ambient, grandaria, distribuci6 interior)

Amb quin personal es compta?

2) Infraestructures, equipaments i ma d’obra. S’ha d’escollir la ubicacié més
adequada de la nostra empresa en funcié dunes variables determinades com per
exemple:

* Proximitat de la clientela, de la ma d’obra i dels proveidors.

* Disponibilitat d’infraestructures i de bones comunicacions a la zona.
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* Normatives i d’altres disposicions legals (restriccions locals, subvencions).

e Altres.

Respecte al tema d’equipaments haurem de tenir en compte:

* Locals, edificis, terrenys i d’altres tipus d’instal-lacions.
* Maquinaria, eines, mobiliari, equips tecnics i informatics.
* Subministraments, mitjans de transport, ma d’obra.

Quant als recursos materials, com sén el cas dels edificis o la maquinaria, s"haura
de decidir si es compren o es lloguen amb les modalitats de renting o lising.

Respecte al tema de ma d’obra haurem de determinar: En el pla d'organitzacié es
detallaran els aspectes

relatius a I'organigrama
funcional de 'empresai a

« Nombre necessari de persones. les politiques de personal.

* Descripci6 dels llocs de treball.

* Formaci6 requerida.
3) Pla tecnologic. Es un punt molt important si es tracta de noves empreses
tecnologiques. Es convenient d’explicar:

* Tipus de tecnologia emprada i les seves caracteristiques més importants.

» Estat en que es troba el mercat de les tecnologies emprades i previsions

futures que s’esperen.

4) Gestio d’existencies: aprovisionament i emmagatzematge. La gestié d’exis-
téncies és un tema fonamental per a la rendibilitat d’una empresa: quan s’han
de comprar les materies primeres i per decidir-ne la quantitat, quin és I’estoc
necessari per cobrir en cada moment les necessitats del mercat, etc.

Es detallara en aquest apartat:
* Matéries primeres, productes semielaborats o productes acabats requerits
en el procés de producci6 o per a la seva comercialitzaci6 directa.

* Proveidors amb qui tractarem i les condicions en queé ho farem, com ara
els preus i les condicions que ens ofereixen, els terminis de lliurament, el
volum Optim de comanda, etc.

* On emmagatzemem les existéncies, quin sera el seu cost i quin metode de

valoraci6 d’existencies s’utilitzara (FIFO, preu mitja ponderat, etc.).

5) Determinacio6 del cost del producte/servei. S’establiran els costos previstos
associats a Iactivitat que desenvolupara I’empresa, distingint entre costos fixos
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(que no depenen del volum de vendes realitzat) i costos variables (que varien en
relaci6 directa al nimero d’unitats venudes).

6) Gestio de la qualitat. La gestié de qualitat és el control que s’ha de fer per
comprovar si el producte realitzat per I’empresa es troba en els nivells de qualitat
requerits.

* S’indicara si s’ha de tenir en compte la gestié de la qualitat referida al nostre
producte/servei.

» Si és necessari s’identificaran les variables de mesura de la qualitat que
estigui previst utilitzar i aquestes hauran de poder ser “mesurables”: facils
d’identificar, concretes, qualificables i avaluables economicament.

* Es detallaran els mecanismes de control de la qualitat en el procés de
produccié o d’operacions, i també els possibles sistemes de millora de la
qualitat relatius a:

— Accions relacionades amb el producte o servei com. per exemple,
adaptar i millorar les caracteristiques del servei.

— Accions relacionades amb el client, com seria identificar les noves
necessitats del client.

— Accions relacionades amb els resultats de I’empresa, com reduir
costos per exemple.

7) Salut laboral i gestié mediambiental. Les qiiestions relatives a la proteccié en
el treball i a 1a gesti6 mediambiental requeriran la consulta de la legislaci6 existent
al respecte.

* S’indicara quin tipus de mesures relacionades amb la protecci6 en el treball
i, més concretament amb la seguretat i higiene, sera necessari adoptar per a
I’activitat especifica de I’empresa.

» S’indicara si s’ha previst alguna mesura preventiva en matéria de medi
ambient i el cost associat a aquesta, i també si 1’activitat que duu a terme
la nostra empresa s’ha d’acollir a alguna normativa relativa a la proteccié
mediambiental.

Pla d’organitzacio

En una empresa de nova creacié
aquest aspecte del pla d’empresa . .,
és relatiu ja que estem 1.2.4 Pla d’organltzaCIO
comengant; perd no es pot obviar
en qualsevol iniciativa
empresarial que es dugui a terme.

Lobjectiu del pla d’organitzacié és concretar els aspectes relatius a
I’estructura organitzativa i a la planificacié dels recursos humans de la nova

Depenent del tipus
d’empresa i la seva mida empresa.

I'estructura organitzativa

estara menys o més

definida. Els dos aspectes a considerar en el pla d’organitzacié sén:
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1. L’estructura organitzativa. S’haura d’especificar quines son les tasques
o activitats que s’han de dur a terme en ’empresa i la quantitat d’elles i
quines son les persones més preparades per fer-ho. Per aixo caldra organitzar
correctament les tasques a desenvolupar incidint en els aspectes segiients:

* Quines persones ocuparan cada lloc de treball i quines seran les
activitats concretes en funcié de les necessitats globals de I’empresa i
de les competencies (habilitats, aptituds i actituds) de cada persona.

* A mesura que I’empresa vagi creixent s’aniran introduint noves rela-
cions de comandament i de dependéncia que es representaran grafi-
cament en un organigrama que reflecteixi les funcions i les persones
encarregades de portar-les a terme.

Lorganigrama haura de ser suficientment flexible per adaptar-se a les
necessitats de I’empresa.

2. La planificacié de recursos humans. Les politiques de personal s’hauran
de centrar en aquells aspectes de I’empresa en la seva fase inicial, és a dir,
quantes persones es necessitaran per la fase inicial en el desenvolupament
de I’empresa. Es important especificar:

* Quantes persones i amb quines caracteristiques d’edat, formacio, entre
altres, es necessitaran per dur a terme I’activitat de I’empresa.

» Com se seleccionaran i contractaran les persones de I’exterior.

* Quina formacié complementaria se’ls donara.

* Quines politiques de retribucid s’utilitzaran.

¢ Com sera la distribuci6 dels beneficis entre els socis, si és necessari.

1.2.5 Pla juridicofiscal

Lobjectiu del pla juridicofiscal és especificar la forma juridica que haura de
tenir la nova empresa, i també tots aquells aspectes legals relatius a la seva
constitucié i a la seva activitat diaria.

En el pla juridicofiscal es consideraran la forma juridica de I’empresa, els aspectes
legals de la seva constitucié i activitat diaria i també els organismes i mesures de
suport a la creaci6é d’empreses de les quals es pugui beneficiar la nostra iniciativa
empresarial.

Dins d’aquest apartat del pla d’empresa es decidira:

1. La forma juridica i constitucié legal de I’empresa. Permisos, llicéncies i
obligacions registrals.

S’ha d’escollir el nom comercial de la nostra empresa i, una vegada s’ha fet,
s’especificara la forma juridica adoptada, justificant les raons de 1’eleccid.

S’haura de tenir en compte
no només la plantilla actual
siné preveure I'evolucié de
les seves dimensions a
mitja termini.

Les formes juridiques més
comunes sén: empresari
individual, societat civil,
societat limitada, societat
anonima i cooperativa.
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Patents

Per poder protegir les invencions
industrials es fan servir les

patents o els models d’utilitat.

Per protegir noves formes del
producte s’utilitzen els models i

els dibuixos industrials.

Fonamentalment, les raons per escollir una forma juridica o una altra és el
grau de responsabilitat a assumir per part dels socis promotors (limitada o
il-limitada) i els aspectes fiscals.

Es fara un llistat dels tramits necessaris per a la seva constitucid legal sota la
forma juridica escollida i s’elaborara un calendari per a la seva legalitzaci6.
S’indicaran també els permisos, les llicencies i la documentacié comptable
necessaria per a la gestié de I’empresa.

Contractacié. Es descriuran els tipus de contractes que s’han d’utilitzar en
larelacié6 entre I’empresari i els treballadors, si1’empresa n’ha de contractar,
i se’n detallaran les caracteristiques més rellevants i, sobretot, els costos
laborals per a I’empresa.

. Obligacions fiscals i cobertura de responsabilitats.

Es consideraran les assegurances obligatories que s’hagin de contractar
d’acord amb el tipus d’activitat empresarial que s’estigui duent a terme i si
hi ha altres tipus de cobertures no obligatories que sigui adequat contractar.

S’han de detallar les obligacions fiscals que incideixin en el desenvolupa-
ment de I’activitat de I’empresa:

» Impost sobre la renda de les persones fisiques IRPF.

* Impost sobre societats IS.

* Impost sobre el valor afegit IVA.

* Altres impostos.

. Marques i patents. S’indicara si el nostre producte/servei és susceptible

d’obtenir algun tipus de protecci6 legal especificant-ne les caracteristiques.

Es protegiran els simbols distintius de I’empresa legalitzant les marques, els
noms comercials i els retols d’establiment.

. Organismes i mesures de suport a la creacié d’empreses. Es detallaran

els organismes, ja siguin publics, privats o mixtos i les mesures de suport,
siguin econdmiques o no que poden beneficiar I’empresa.

1.2.6 Annexos

Els Annexos han d’incloure aquella informacié addicional que sigui rellevant per

a la comprensi6 del projecte i que no s’hagi recollit dins d’aquest com poden ser:

El calendari d’execuci6 del pla d’empresa.
L’analisi DAFO del projecte empresarial.
Loferta o peticié de financament.

Altra informacié complementaria, com pot ser la incorporacié dels CV dels
membres de I’equip fundador, documents legals; documents més detallats
del pla economicofinancer, llistes de clients, entre altres.
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1.3 Formats del pla d’empresa

Cada pla d’empresa és diferent ja que reflecteix les caracteristiques especifiques

La redaccié del pla

d’un projecte empresarial concret i donara més importancia a aquells aspectes més d’empresa ha de ser breu,
. . . .. concisa, realista i ben
rellevants del projecte empresarial que s’estigui desenvolupant. estructurada en continguts.

Per elaborar un pla d’empresa de manera correcta s’han de tenir en compte
diferents recomanacions. Les més importants son les segiients:

* El pla d’empresa ha de basar-se en dades recents: 1’economia i I’entorn
de I’empresa evoluciona de manera constant i és necessari comptar amb
informacié actualitzada.

* En el pla d’empresa s’han de tenir en compte tots els aspectes rellevants
per al funcionament de I’empresa: els objectius, els mitjans materials, el
financament, I’organitzacio, etc.

* El pla d’empresa ha de ser realista: No s’han de sobrevalorar les
possibilitats del negoci ni infravalorar els inconvenients que tindrem.

* Ha de resultar clar i comprensible: Atés que el pla d’empresa s’ha de
veure per a agents molt diferents, ha d’utilitzar el llenguatge més adequats
per a tots ells.

» L’exposici6 ha de ser breu i directa: per facilitar la lectura i 1’analisi del
pla d’empresa a aquelles persones que [’han de veure.

* No ha de contenir errors gramaticals: ja que les faltes d’ortografia i els
errors de sintaxi desacrediten els promotors de la idea i es crea una imatge
desfavorable de la seva formacio.

* Ha de ser flexible: ja que durant la seva redacci6 es pot variar a mesura que
canvien les circumstancies del pla d’empresa.

El pla d’empresa s’ha de fer en un format en que les informacions es donin:

* De manera neta i clara: és la nostra targeta de presentacio.

* Amb informacié de qualitat: dades reals, actuals i contrastades.

* De manera breu: amb paragrafs curts i de facil lectura.

* Ben estructurat, clar i directe.

¢ Acompanyat de color, fotografies i grafics, sense excedir-se.
La redaccié6 del pla d’empresa s’ha de fer amb un document que s’aconsella que
no superi les 40 pagines inclosos els annexos, i que hauria d’estar elaborat per tots

els socis o promotors del projecte perque d’aquesta manera se’ls implica en I’inici
i desenvolupament de 1’empresa.
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En la secci6 “Annexos”

del web del modul hi ha

un model del pla
d’inversions inicials.

1.4 Elaboracio del pla d’empresa a partir de I’estudi de viabilitat
economica i financera

Una part important i que pot condicionar I’elaboraci6 del pla d’empresa és 1’estudi
de viabilitat econdmica i financera que s’ha de fer de la idea de negoci.

L'objectiu del pla economicofinancer consisteix a concretar el pla
d’inversions inicials, el pla de financament, I’avaluacié del projecte, la
previsié de tresoreria i del compte de resultats, i també el calcul del punt
d’equilibri i I’elaboraci6 del balang de situacio.

Per redactar el pla economicofinancer d’un pla d’empresa hem de tenir en compte:

 El pla d’inversions inicials.
* El pla de financament.

* La previsi6 de tresoreria i el sistema de cobrament a clients i pagament a
proveidors.

e La previsioé del compte de resultats.
» ’analisi del punt d’equilibri.
» [’avaluacié del projecte.

* El balang de situacié.

1.4.1 El pla d’inversions inicials

El pla d’inversions inicials fa referéncia als recursos necessaris a invertir
per poder dur a terme 1’activitat de 1’empresa.

L’empresa necessita invertir en 1’adquisicié de béns (com edificis, maquinaria,
elements de transport, ma d’obra, matéries primeres, mercaderies...) i serveis
(com gestoria, assessoria...) per poder desenvolupar la seva activitat productiva
i assolir el seu objectiu de maximitzar el seu benefici. L’activitat d’adquisicio
d’aquests béns es denomina inversio.

La inversi6 és 1’adquisicié de béns per poder desenvolupar I’activitat empresarial.

En el pla d’inversions es detallen les inversions, les quantitats economi- ques i la
data en que es duran a terme per veure quin és I’inici economic del pla d’empresa
i es fa de la manera més fiable possible per no tenir problemes d’inici que facin
inviable el projecte empresarial.
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1.4.2 El pla de financament

El pla de financament es refereix a la manera en que es finangaran les
inversions a realitzar.

En el pla de financament es detallen les fonts de finangcament, i també els
percentatges de cadascuna d’aquestes fonts i la data en qué s’hauran d’obtenir.

La funci6 financera de I’empresa s’encarrega de I’obtenci6, administracié i control
dels recursos financers que utilitza I’empresa. Posa en contacte 1’obtencio i
I’aplicaci6 dels recursos financers.

Els recursos financers sén les fonts originaries dels diners, els béns i drets a favor
de I’empresa. Els diners, els béns i drets de ’empresa representen 1’actiu del
balang de I’empresa i els recursos financers, el passiu.

Les fonts de financament es poden classificar atenent a diferents criteris: segons
la seva procedencia i segons la seva titularitat.

Segons la procedencia, les fonts de finangament es clasifiquen en internes i
externes. Les internes sén recursos generats a l’interior de I’empresa, sén
I’autofinancament de I’empresa. Les externes son recursos que procedeixen de
I’exterior.

Segons la titularitat les fonts de financament es classifiquen en propies o alienes.

Les fonts propies sén aportacions que provenen dels socis a través d’estalvis
personals, de la familia o dels amics. Les fonts alienes sén recursos propietat de
terceres persones. Han estat cedits per tercers de forma temporal amb unes dates
de devoluci6 i en alguns casos amb 1’obligacié de pagar un interés en concepte
de remuneracié (per exemple: préstecs i credits dels bancs i caixes i credits de
proveidors, lising, facturatge, avancament de clients).

1.4.3 La previsio de tresoreria i el sistema de cobrament a clients i
pagament a proveidors

La previsio de tresoreria reflecteix la previsié de cobraments i pagaments que ha
d’efectuar I’empresa en un periode de temps, i també les necessitats de diners que
tindra I’empresa en cada moment amb la finalitat de preveure desfasaments que
puguin produir-se.

En aquest cas tinicament es tindran en compte els fluxos que donin lloc a entrades
o sortides de diners.

En la secci6 “Annexos”
del web del modul hi ha
un model del pla de
finangament.

En el cas d’empreses
innovadores existeix la
possibilitat de recorrer al
capital risc per finangar-se.

En la secci6é “Annexos”
del web del modul
trobareu un model de
previsié de tresoreria.
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En la secci6 “Annexos”

del web trobareu un

model de la previsio del
compte de resultats.

En la previsié de tresoreria es consideraran les condicions i els terminis de
cobrament a clients com poden ser els descomptes a aplicar en els cobraments
a termini.

Lallei 15/2010, de 5 de juliol, de modificaci6 de la llei 3/2004, de 29 de desembre,
estableix mesures de lluita contra la morositat en les operacions comercials i
modifica els terminis de pagament entre empreses. En 1’actualitat el termini
maxim de pagament és de 60 dies.

També es consideraran les condicions i els terminis de pagament a proveidors, com
s6n els descomptes a obtenir o el pagament a termini.

1.4.4 Previsio del compte de resultats

El compte de resultats expressa el benefici d’un periode determinat a partir de la
diferéncia entre els ingressos i els costos produits en el periode esmentat.

El benefici s’obté de la diferéncia entre ingressos i costos en un periode determinat
i s’haura de tenir en compte si el benefici €s abans o després d”haver pagat impostos
ja que la situacid pot canviar substancialment.

1.4.5 Analisi del punt d’equilibri

El concepte de punt d’equilibri és molt important per a la nova empresa, tant des
del punt de vista de I’emprenedor com per als possibles inversors.

El punt d’equilibri és aquell volum de vendes per al qual el benefici és nul.
El punt d’equilibri expressa el nombre d’unitats que una empresa ha de vendre per

tal de cobrir els costos.

La férmula del punt d’equilibri és:

pe= St

— g
A on:

* Pe: Nombre d’unitats per assolir el punt d’equilibri
e C'f: Costos fixos

* Mg: Marge brut de contribucié

Aixi:
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* Els costos fixos: sén aquells costos independents del nivell d’actuacié de
I’empresa, és a dir, aquells costos que es mantenen tant si es produeix com si
no, i també independentment de la quantitat produida. Exemples de costos
fixos son els salaris dels treballadors o el lloguer.

* Els costos variables: sén aquells costos que varien en funcié del nivell
d’activitat de I’empresa, és a dir, del nombre d’unitats venudes. Exemples
de costos variables son la compra de materies primeres.

* El marge brut de contribucié: €s la diferéncia entre el preu de venda
unitari i els costos variables unitaris.

1.4.6 Avaluacio del projecte

L’avaluaci6 del projecte es produeix a través de les dades economiques que s’han
anat reflectint en els diferents documents que configuren el pla economicofinancer.

En el cas de projectes d’inversié complexos per a grans inversions o inversions
amb risc es poden aplicar tecniques d’avaluacié i seleccié d’inversions.

Existexen dues tipologies de metodes de seleccié d’inversions: estatics i dinamics.

Els metodes estatics es basen en el fet de que els valor dels diners al llarg del temps
és constant. Els metodes dinamics tenen en compte que el valor dels diners varia
segons el moment en que es produeixen els fluxos de caixa.

El metode estatic més utilitzat és el pay-back o termini de recuperacié consistent
en calcular quant de temps triga en recuperar-se una inversio.

El metodes dinamics més utilitzats sén el VAN (valor actual net) i el TIR (taxa de
rendiment intern).

VAN (valor actual net)

El VAN calcula el valor actual net dels fluxos de caixa generats pel projecte i
mesura la rendibilitat de les inversions realitzades.

El VAN és la suma de valors positius (ingressos) i negatius (costos) que es
produeixen en diferents moments i té en compte el valor del diner en el temps.
Com que el valor del diner varia amb el temps €s necessari descomptar de cada
periode un percentatge anual estimat com a valor perdut pel diner durant el periode
d’inversié. Una vegada descomptat aquest percentatge es poden sumar els fluxos
positius i negatius.

TIR (taxa interna de rendibilitat)

La taxa interna de rendibilitat és el valor de la taxa d’intereés o descompte que
iguala el VAN a zero, és a dir, que iguala els fluxos econdmics futurs amb el valor
de la inversi6 inicial.

Si el resultat del VAN és
major de zero significa que
el projecte és rendible. Si el
resultat del VAN és menor
de zero el projecte no és
rendible.
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Per tal que un projecte sigui rendible el TIR > i sent i el tipus d’interés del passiu
de I’empresa.

1.4.7 Balancg de situacio

El balang de situaci6 expressa la situacié patrimonial de I’empresa en un moment
determinat de I’empresa en el temps i ve determinada per I’actiu, el passiu i el
patrimoni net.

L’actiu agrupa els elements patrimonials que representen béns i drets de propietat
de I’empresa.

El passiu esta format pels elements patrimonials que representen deutes o obliga-
cions pendents de pagament amb persones o entitats alienes.

El net patrimonial conté el valor dels fons que aporten la persona o les persones
fundadores o els accionistes i els recursos generats no distribuits.

Actiu = Passiu + Net

1.5 Eleccio de la forma juridica, tramits administratius i gestié d’ajuts
i subvencions

Una diferenciaci6 que cal tenir present és la condici de persona que atribueix 1’or-
denament juridic als éssers humans, per0d també a les organitzacions. D’aquesta

manera, diferenciem entre persona fisica i persona juridica.

Per persona fisica s’entén qualsevol persona que és susceptible d’adquirir
drets i contreure obligacions. Per persona juridica s’entén I’entitat a la
qual I’ordenament juridic atribueix la condici6 de persona de manera que té
capacitat d’adquirir drets i contreure obligacions.

D’aquesta manera es poden dissociar les responsabilitats de la persona juridica
(empresa) i, per exemple, un propietari de I’empresa (persona fisica) que tingui
accions. Aixi, doncs, quan I’empresa té personalitat juridica propia -independent
de les persones fisiques que en s6n propietaries- pot limitar la responsabilitat que
recau sobre els propietaris, que, segons el tipus de societat, poden no haver de
respondre dels deutes originats per la companyia amb els seus patrimonis.

L’empresa €s la unitat economica encarregada de combinar els factors o
recursos productius (treball, capital i recursos naturals) per produir béns i
serveis que després es venen en el mercat.



Empresa i iniciativa emprenedora 23 Creaci6 d'una empresa

En la taula 1.1 es pot veure la classificacié de les empreses des del punt de vista
de la seva forma juridica.

TauLaA 1.1. Classificacio juridica de les empreses

Empresa individual

Societats Mercantils Societat collectiva
Societat comanditaria Simple
Per accions
Societat de

responsabilitat limitada

Societat limitada nova
empresa

Societat andnima
Societat laboral

Societat cooperativa
catalana

No mercantils Comunitats de béns

Societat civil

Legislacio

El dia 3 de juliol de 2010 es va publicar al Butlleti Oficial de I'Estat el Reial Decret
Legislatiu 1 / 2010, de 2 de juliol, pel qual s’aprova el text refés de la Llei de societats
de capital. En l'article 1 d’aquesta llei s’estableix que “S6n societats de capital: la societat
de responsabilitat limitada, la societat andnima i la societat comanditaria per accions ”.

El que hem exposat en aquesta unitat segueix sent valid.
La llei va entrar en vigor I'1 de setembre de 2010, i deroga a les quals fins ara han
regit, en concret la seccid 4a del titol | del llibre 1l del Codi de Comerg (relatiu a les

societats comanditaries per accions), la Llei de Societats Anonimes i la Llei de Societats de
Responsabilitat Limitada.

En la taula 2.2 es pot veure un quadre comparatiu de les societats mercantils i les
societats mercantils especials.

TAauLA 1.2. Quadre comparatiu de les formes juridiques de les empreses.

Forma juridica Socis minims Capital minim (€) Responsabilitat Fiscalitat
SA, societat 1 60.000 Limitada IS, impost
anonima societats
SL o SRL, societat 21 3.000 Limitada IS, impost
limitada, SL societats
unipersonal
Societat limitada 1 3.000 Limitada IS, impost
nova empresa societats
Societat col-lectiva 2 0 IMlimitada IS, impost
societats

Comanditaria 1 col. 1 com. 0  Socis IS, impost
simple comanditaris: societats

limitada socis

col-lectius:

il-limitada
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Segons l'article 1911 del
Codi civil, a 'empresa
individual “Tothom respon
amb el seus béns presents |
futurs”.

TAULA 1.2 (continuacid)

Forma juridica Socis minims Capital minim (€) Responsabilitat Fiscalitat
Comanditaria per 1 col. 1 com. 60.000  Socis IS, impost
accions comanditaris: societats

limitada socis

collectius:

il-limitada
Societat 3 treb. Minim fixat en els Si s’indica IS, impost
cooperativa estatuts societats
SAL, societat 3 60.000 Limitada IS, impost
anonima laboral societats
SLL, societat 3 treb. 3.000 Limitada IS, impost
limitada laboral societats
Societat de 150 10.000.000 Limitada IS, impost
garantia reciproca societats
Agrupacié 2 0 Limitada IS, impost
d’interés econdomic societats
Societat d'inversio Minim fixat en els Limitada IS, impost
mobiliaria estatuts societats

1.5.1 Empresa individual

L’empresa individual és una organitzaci6 de capital i treball encaminada a la

produccié de béns o serveis per al mercat, exercida per una persona en nom

propi, o per mitja d’un representant, i que exerceix una activitat constitutiva

d’empresa.

El capital que ha d’aportar I’empresari individual no té¢ un minim legal. D’acord

amb la nostra legislacid, poden ser empresaris:

* Qualsevol persona major d’edat, amb lliure disposici6 dels seus béns.

» Els menors d’edat emancipats que tinguin lliure disposicié dels seus béns.

» Els menors d’edat, mitjancant els seus representants legals.

L’empresari individual exerceix unes activitats economiques de les quals és

responsable com a titular de 'empresa. Per aquest motiu, no hi ha separacié

entre el patrimoni de I’empresa i el patrimoni de I’empresari, és a dir, I’empresari

respondra amb tot el seu patrimoni present i futur de les obligacions que contregui

amb I’empresa.

L’empresari individual no té ’obligacié d’inscriure’s al registre mercantil, per

la qual cosa no existeix responsabilitat en aquest punt ja que la inscripci6 és

voluntaria.
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1.5.2 Societats

La societat és una alternativa a I’empresa individual ja que moltes vegades
una empresa necessita una conjuncié de voluntats per poder desenvolupar-se.
Algunes societats poden presentar avantatges economics i legals que faciliten la
constitucié d’empreses noves. Aquests avantatges poden anar des de la separacié
del patrimoni personal i del patrimoni empresarial dels membres de la societat
fins a una facilitat més gran per transmetre el capital de la societat. Les societats
es classifiquen en dos grans grups: mercantils i no mercantils.

Societats mercantils

El Codi de comer¢ no déna una definici6 de societat mercantil i defineix
elcontracte de companyia de la manera segiient: “Dues o més persones s’obli-
guen a posar en fons comu béns, industria o alguna d’aquestes coses per obtenir
un lucre, i sera mercantil qualsevol que sigui la seva classe, sempre que s’hagi
constituit d’acord amb les disposicions de I’esmentat codi.”

D’acord amb aquesta definicié, podem dir que seran mercantils les societats que
adoptin una de les formes previstes en el Codi de comerg o en leslleis especials.

1) Societat col-lectiva

En les societats col-lectives la personalitat del soci és I’avantatge principal i
el caracter de soci €s intransmissible. No hi ha possibilitat de transmissi6 de
la qualitat de soci sense el consentiment dels altres. L’activitat de la societat
ha de ser necessariament mercantil.

Els socis, que han de ser un minim de dos, participen dels beneficis de la manera
que s’hagi establert en la constitucié de la societat; la més habitual és participar
en proporcié a les aportacions fetes per cada soci.

1. Caracteristiques. Les caracteristiques principals de la societat col-lec- tiva
son les segiients:

* La societat col-lectiva ha de portar el nom de tots els seus socis,
d’alguns o d’un de sol. En els dos tdltims casos, s’ha d’afegir “i cia.”
al nom de la societat, i sempre s’haura d’afegir ’abreviatura SC o les

paraules societat col-lectiva.
* No existeix un minim legal respecte a I’aportacié de capital social.

» La responsabilitat de cada soci pels deutes que puguin considerar-se
deutes de la societat és personal, il-limitada i solidaria de tots els socis.
Aquesta norma no pot ser alterada per un pacte entre els socis.

* A més, tots els socis poden participar en la gestié social amb determi-
nades condicions. Qualsevol soci pot ser, en principi, administrador de

La societat cooperativa
catalana s’estudia en un
altre apartat, com una
societat mercantil amb
caracteristiques
particulars.

La legislaci6 aplicable a les
societats col‘lectives
s’estableix en els articles
125 al 144 del Codi de
comerg.
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la societat, perd només podran representar la societat aquells que han
estat autoritzats per usar la signatura social mitjancant el nomenament
o poder corresponent.

2. Classes de socis. En una societat col-lectiva els socis poden ser de dues
menes: col-lectius i industrials.

* Socis col-lectius: els socis col-lectius soén els socis capitalistes, €s a
dir, que aporten treball i capital, gestionen la societat i participen en
els guanys.

* Socis industrials: els socis industrials només aporten el treball
personal. No poden participar en la gestié de la societat, excepte pacte
en contra. Participen en els guanys de la societat. No participen en
les pérdues, excepte pacte exprés, segons allo que estableix el Codi de
comerg. Al soci industrial, se li assignaran els mateixos beneficis que
al soci capitalista de menor participacié en cas que el contracte social
guardi silenci sobre aquest tema.

o 2) Societat comanditaria

Responsabilitat personal
Responsabilitat personal vol dir
que cada soci respon amb els
seus béns dels deutes de la

societat; il-limitada vol dir que el La societat comanditaria €s una forma intermedia entre les societats
soci respon amb els seus béns . X X L. L. X
presents i futurs; i solidaria vol personalistes i les societats capitalistes, la caracteristica essencial de la
dir que cada soci respon del total L s s . . . . . . .
del deute de la societat. qual és I’existencia de dos tipus de socis: els socis col-lectius i els socis

comanditaris. Els socis col-lectius responen amb tots els seus béns dels
resultats de les operacions socials i els comanditaris responen només amb
I’aportacié de capital feta a I’empresa.

1. Classes de socis. En la societat comanditaria el socis poden ser de dos tipus:

* Socis col-lectius: son aquells que aporten a la societat comanditaria
treball i capital. S’encarreguen de gestionar i administrar la societat.
Els socis col-lectius queden obligats personalment i solidariament a
pagar els deutes de la societat i la seva responsabilitat és solidaria,
il-limitada i subsidiaria.

* Socis comanditaris: aquests socis no s’encarreguen de la gestié de
la societat. En la ra6 social no es poden incloure els noms dels socis
comanditaris. La responsabilitat dels socis comanditaris envers les
obligacions i perdues de la societat es limita als fons que aquests hi
hagin aportat.

2. Tipus de societats comanditaries. Les societats comanditaries poden
ser de dos tipus: simple i per accions. En la taula 1.3 es mostren les
caracteristiques principals d’aquests tipus de societats.
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TAuLA 1.3. Caracteristiques de les societats comanditaries

Societat comanditaria simple

Societat comanditaria per accions

Nom social

Nombre de socis
Capital social

Responsabilitat dels socis

Gestio

Esta formada pels noms dels socis col-lectius o
per una part d’ells. En aquest dltim cas, s’ha
d’afegir al nom “i companyia” i, en tots els
casos, les paraules societat en comandita o la
seva abreviatura S, enc. o S. Com.

El nombre minim de socis sera dos.
No s’exigeix cap capital minim.

Els socis col-lectius responen il-limitadament i
els socis comanditaris limitadament dels deutes
de la societat.

Nomeés els socis col-lectius poden gestionar i
administrar la societat. Si els socis comanditaris
fessin aquesta tasca respondrien de manera
il-limitada dels deutes i pérdues socials.

Esta formada pels noms dels socis col-lectius o
per una part d’ells. En aquest Gltim cas, s’ha
d’afegir al nom “i companyia” i, en tots els casos,
les paraules societat en comandita o la seva
abreviatura S, en c. o S. Com. per accions.

El nombre minim de socis és dos.
El capital social minim és de 60.000 euros.
Un dels socis que ha de ser col-lectiu respon de

manera il-limitada.

Un dels socis almenys s’encarregara de
I'administracié de la societat.

3) Societat de responsabilitat limitada

La societat de responsabilitat limitada és una societat mercantil amb
un capital no inferior a 3.000 euros, totalment desemborsat, i dividit en
participacions acumulables i indivisibles que no es poden incorporar a
titols negociables ni anomenar-se accions.

responsabilitat personal pels deutes socials.

1. Caracteristiques. Les principals caracteristiques de la societat de respon-

sabilitat limitada s6n les segiients:

* La seva denominacié no podra ser idéntica a la d’altres societats i
amb el nom haura de figurar la indicaci6 de societat de responsabilitat

limitada o societat limitada o les seves sigles SRL o SL.

+ Es una societat que té caracter mercantil independentment del seu
objecte social.

Els socis estan exempts de

f 2
>
&

W

Un exemple de societat que
necessita capital per funcionar podria
ser una societat de responsabilitat
limitada.

Constitucio i inscripcio

La societat de responsabilitat
limitada es constituira mitjancant
escriptura publica, que
incorporara els estatuts socials
redactats pels particips i que
s’haura d’inscriure en el Registre
Mercantil. La societat de
responsabilitat limitada
adquireix personalitat juridica
amb la inscripci6 en el Registre
Mercantil.

* La societat respon amb tot el seu patrimoni i el soci només arrisca

I’import de la seva aportacié a la societat.

* La transmissié de les participacions de la societat només és lliure

entre els socis i els seus conjuges i també entre els seus ascendents

i descendents, i la transmissid a tercers esta sotmesa a limitacions

fixades en els estatuts o en la llei.

2. Organs de govern. La condicié de soci en les societats de responsabilitat

limitada depen de la tinenca de les participacions, que €s una de les parts en

que es divideix el capital social. Les participacions socials sén acumulables

i indivisibles. Hi pot haver un tnic soci.

En una societat limitada hi pot haver els organs de govern segiients:

¢ Administradors.

L’administracié de la societat es podra confiar

a un administrador Unic, a diversos administradors que actuen de
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Podeu trobar més

informacié sobre els

estatuts d’'una societat

limitada a la secci6

“Annexos” del web del
credit.

Llei 7/2003

La legislaci6 vigent sobre
societat limitada nova empresa
és la Llei 7/2003, d’1 d’abril, de

la societat limitada nova empresa.

Régim juridic de I'SLNE

El régim juridic de I'SLNE esta
regulat per la Llei 2/1995, de 23
de marg, de societats de
responsabilitat limitada. A
I’esmentada llei s’afegeix un nou
capitol on es regulen les

singularitats de la nova empresa.

Si no hi ha regulacid, s’aplica la
Llei de societats de

responsabilitat limitada.

Denominacioé de I’'SLNE

En la denominacié de la
companyia, haura de figurar
necessariament la indicacio

societat limitada nova empresa o

la sigla corresponent SLNE.

manera solidaria o a un consell d’administracié. Qualsevol acord de
modificacié en la manera d’organitzar 1’administracié de la societat
implica la modificacié dels estatuts i es consignara en escriptura
publica. Després s’inscriura en el registre mercantil.

La competéncia per nomenar 1’administrador correspon exclusiva-
ment a la junta general i per ser nomenat administrador no es requerira
la condici6 de soci.

* Junta general. Els socis, reunits en la junta general, decidiran per
majoria els assumptes que exposi la junta. Els acords socials s’adop-
taran per majoria de vots validament emesos, sempre que representin,
almenys, 1/3 dels vots corresponents a les participacions socials en
que es divideix el capital social.

Tots els socis queden sotmesos als acords de la junta general. Aquesta sera
convocada pels administradors i, si escau, pels liquidadors de la societat.
Tots els acords socials hauran de constar en acta. L’acta tindra forca
executiva a partir de la data d’aprovacio.

4) Societat limitada nova empresa

La Llei 7/2003 de societat limitada nova empresa (SLNE) obre la possibilitat de
crear societats en un dia, mitjangant un document tnic electronic, i amb una sola
compareixenga davant el notari, el qual inscriura 1’escriptura de constitucié en
el registre mercantil corresponent al domicili social mitjancant I’ds de la seva
signatura electrOnica, sense necessitat d’anar a cap oficina de I’Administracio.

La reforma de la legislacié mercantil té com a objectiu estimular la creacié
d’empreses de petita dimensié de manera rapida i senzilla.

El nou tipus social es denomina societat limitada nova empresa i s’hi poden
acollir microempreses i autonoms que, amb la simplificacié dels tramits, podran
constituir-se emplenant només un tnic formulari.

El requisit necessari per adoptar la societat limitada nova empresa és que
només poden ser socis les persones fisiques, sense superar el nombre de cinc
en el moment de la constitucié. Si I’empresa esta formada per un sol soci,
aquest no podra ser soci Unic d’una altra societat limitada nova empresa.

La denominacié social estara formada pel nom i dos cognoms d’un dels socis
fundadors, seguit d’un codi alfanumeric que permeti la identificacié de la societat
d’una manera Unica i inequivoca.

El capital social en aquest tipus de societat no haura de ser inferior a 3.000 euros
ni més gran de 120.000 euros i, en tot cas, la xifra del capital minim indicat només
podra ser desemborsada mitjancant aportacions dineraries.
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La societat nova empresa tindra com a objecte social una serie d’activitats generals
i en els estatuts es transcriura literalment alld que correspongui. Aquest regim de
determinaci6 de I’objecte social s’estableix amb el proposit de permetre una major
fluidesa de les activitats economiques i, d’aquesta manera, evitar les modificacions
estatutaries continues que son fruit del canvi constant que pateixen les petites
empreses durant els seus inicis.

Comptabilitat de les SLNE

Respecte a I'aspecte comptable, la llei preveu una comptabilitat simplificada d’acord amb
les caracteristigues d’aquestes empreses, reunint només en un sol document tots els
documents financers.

Una caracteristica particular d’aguestes empreses soén els beneficis fiscals als quals es
poden acollir; per exemple, podran ajornar el pagament d’impostos durant els dos primers
anys de la seva activitat. Aixi, 'empresa comengara a liquidar la factura acumulada a partir
del tercer any d’activitat i de manera fraccionada, després d’haver negociat la manera de
pagament amb I'’Agéncia Tributaria.

5) Societat anonima

La societat anonima, independentment del seu objecte, tindra caracter
mercantil. El capital esta dividit en accions i el minim exigit per a la seva
constitucié és de 60.000 euros, i la responsabilitat dels socis esta limitada per
I’aportacié que realitzen; per aixo els socis no responen dels deutes socials
amb el seu patrimoni personal.

a) Caracteristiques. La denominacié és lliure, perd no podra ser idéntica a la
d’altres societats inscrites, i amb el nom haura de figurar la indicacidde societat
anonima o SA.

Les caracteristiques més importants de les societats anonimes son:

* Son societats capitalistes i tenen caracter mercantil, en les quals no importa
la identitat dels socis siné solament I’aportacio realitzada a 1I’empresa.

* El capital de la societat esta dividit en accions i haura d’estar subscrit i
desemborsat almenys en una quarta part, és a dir, en un 25% en el moment
de la constitucié. Els socis de la societat andnima no respondran amb el seu
patrimoni personal dels deutes socials.

» La societat s’haura de constituir mitjancant escriptura publica i inscriure’s
en el registre mercantil. Amb la inscripcid en el registre, la societat adquirira
personalitat juridica propia.

b) Aportacions a la societat. Les aportacions a la societat anonima podran
ser dineraries i no dineraries. En els estatuts de la societat es podran establir
prestacions diferents de les aportacions de capital sense que puguin integrar
el capital de la societat. Les aportacions patrimonials de béns o drets seran
susceptibles de valoracié economica.

¢) Les accions. [’accié confereix al seu titular la condicié de soci i, amb aquesta,
el dret a participar en el repartiment dels guanys socials i en el patrimoni que

La legislacié aplicable....

... ala societat anonima esta
regulada en el Codi de comerg,
en el Reial decret 1564/1989, en
el Reial decret 1597/1989, en la
Llei 19/1989 i en la Llei 2/1995.

Constitucié i inscripcio

La societat anonima haura de
constituir-se mitjancant
escriptura publica i inscriure’s en
el Registre Mercantil en el
termini de dos mesos des del seu
atorgament. La seva constitucié
es publicara en el Butlleti Oficial
del Registre Mercantil. Les
societats anonimes unipersonals
estan obligades a fer constar el
nom de I’tinic accionista.

Aportacions no dineraries

Per les aportacions no dineraries
s’exigeix un informe elaborat per
experts independents, designats
pel registrador mercantil, en qué
s’incorporin com a annex el
valor, contingut, naturalesa i
procediment pel qual s’han
efectuat les aportacions. Aquest
informe s’unira a I’escriptura.

Accions nominatives

Seran nominatives
obligatoriament quan el seu
import no hagi estat totalment
desemborsat, hi hagi restriccions
estatutaries per a la seva
transmissibilitat, quan comportin
prestacions accessories o quan
ho exigeixin disposicions
especials.
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Accions al portador

Les accions seran al portador
quan no consti el nom del titular.
En aquest cas, el capital estara
totalment desemborsat. Els titols
estaran numerats correlativament
i s’estendran en llibres talonari.

Les juntes generals podran

ser ordinaries o

extraordinaries i hauran de

ser convocades pels

administradors de la
societat.

Reunié ordinaria de tots els
accionistes d’una societat

Societat anonima europea

La societat anonima europea que
tingui el seu domicili a Espanya
es regira per allo que estableix el
Reglament (CE) 2157/2001 del
Consell, de 8 d’octubre de 2001;
per les disposicions d’aquest
capitol i per la llei que reguli la
implicaci6 dels treballadors en
les societats anonimes europees.
La societat andnima europea
haura de fixar el seu domicili a
Espanya quan la seva
administracio central es trobi
dins del territori espanyol.

resulti de la liquidacio, i també al dret de subscripcié preferent en 1’emissi6 de
noves accions. La condicié d’accionista implica, a més, el dret de participacié en
els beneficis. Aquesta participaci6 es denomina dividend.

L accionista també adquireix el dret a assistir i a ser informat, i el dret de compra
preferent de noves accions en cas d’ampliaci6 de la societat. Les accions estaran
representades per titols que podran ser nominatius, al portador o sense vot.

d) Organs de govern. Els organs de govern de la societat anonima sén:

* Junta general. Els accionistes constituits en junta general decidiran per
majoria els assumptes propis de la competéncia de la junta; €s a dir, per
prendre acords, els socis s’han de constituir en junta necessariament.

Tots els socis queden sotmesos als acords de la junta general. Sempre
s’aixecara acta de la junta i els administradors poden requerir la presencia
del notari per donar fe dels acords de la junta. Els accionistes poden exercir
el dret d’assistencia i vot en les juntes per ells mateixos o per mitja d’un
representant.

* Administradors. El nomenament dels administradors i la determinaci6 del
seu nombre, quan els estatuts estableixin solament el maxim i el minim,
correspon a la junta general. La junta general, a més, podra fixar les
garanties que els administradors haurien de prestar o rellevarlos d’aquesta
prestacio, en cas que no hi hagi disposici6 estatutaria.

Les funcions dels administradors sén la gesti6 i representacio de la societat.
Per ser administrador no s’exigeix la qualitat d’accionista, excepte quan els
estatuts ho requereixin.

* Consell d’administracié. Quan 1’administracié es déna conjuntament
a més de dues persones es constitueix el consell d’administracié. Els
membres del consell d’administraci6 s’elegiran per votacié i el seu nombre
no sera inferior a tres persones.

Els acords del consell d’administracié s’adopten per majoria absoluta dels
membres del consell que assisteixen a la sessid, que haura de ser convocada
pel president o per aquella persona que faci les seves funcions.

6) Societat laboral
La finalitat de les societats laborals és aconseguir nous metodes de creacid

d’ocupaci6, fomentant la participaci6 dels treballadors en I’empresa, d’acord
amb el mandat recollit en I’article 129.2 de la Constitucid.
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Art. 129.2 de la Constitucio espanyola

“Els poders publics han de promoure eficagment les diverses formes de participacié a
'empresa i han de fomentar, mitjangant una legislacié adequada, les societats cooperatives.
També han d’establir els mitjans que facilitin I'accés dels treballadors a la propietat dels
mitjans de producci6.”

Les societats laborals anonimes o de responsabilitat limitada sén aquelles en les
quals la majoria del capital social és propietat de treballadors que

presten serveis retribuits en forma personal i directa i la relacié de la qual és
per temps indefinit; sota aquesta circumstancia podran obtenir la qualificacié de
societat laboral.

Els socis només respondran dels deutes socials fins al limit de les seves aportaci-
ons.

1. Caracteristiques. Les societats laborals son societats mercantils. En la
denominacid de la societat haurien de figurar la indicaci6 societat anonima
laboral o societat de responsabilitat limitada laboral o les seves sigles SAL
o SLL, segons convingui.

El capital social estara dividit en accions nominatives o en participacions
socials. El seu funcionament es regula, en general, per allo que estableixen
les lleis de societats anonimes i de societats de responsabilitat limitada.

El capital social minim per constituir una societat laboral és de 3.000 euros
si es tracta d’una societat limitada laboral. El capital social estara dividit
en participacions socials que s’hauran d’haver desemborsat totalment en el
moment de la constitucié de la societat.

Si es tracta d’una societat anonima laboral, el capital minim és de 60.000
euros, estara dividit en accions nominatives i s’haura d’haver desemborsat
almenys en un 25% en el moment de la constitucié de la societat.

2. Membres de la societat laboral. Els membres de la societat laboral poden
ser de tres tipus.

* Socis treballadors: sén propietaris almenys del 51% del capital de la
societat i hi estan vinculats mitjangant un contracte indefiniti a jornada
completa.

* Socis no treballadors: sén propietaris d’accions o participacions,
perd no estan vinculats a I’empresa mitjangcant una relacié laboral.
Poden ser persones fisiques o juridiques.

* Treballadors assalariats: en les societats laborals hi pot haver, sense
adquirir la condici6 de soci, treballadors assalariats per temps indefinit
que no tinguin subscrites i desemborsades accions o participacions
socials de la societat.

El nombre d’hores per any treballades pels treballadors assalariats no podra
superar el 15% del total d’hores per any treballades pels socis treballadors. Si
la societat té menys de 25 socis treballadors, aquest percentatge no podra ser
superior al 25% del total d’hores per any treballades pels socis treballadors.

En les societats laborals...

... cap soci no podra tenir
accions o participacions socials
que representin més de la tercera
part del capital social. No
obstant aquest fet, podran
participar en el capital fins a un
49% 1’Estat, comunitats
autdnomes, entitats locals o les
societats publiques participades
per qualsevol d’aquestes
institucions. Les associacions o
entitats sense anim de lucre
podran tenir el mateix
percentatge.

Péerdua de la condicié de
societat laboral

Sén causes de pérdua de la
condicié de societat laboral el fet
que els treballadors amb
contracte indefinit treballin més
del 15% d’hores respecte a les
hores treballades per socis
treballadors (25% si no sén
menys de 25 socis); el fet que
algun soci excedeixi la seva
participacié en més d’una tercera
part del capital social; la falta de
dotacid, la dotaci6 insuficient o
I"aplicaci6 indeguda del fons
especial de reserva.
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La regulacio de la societat
cooperativa catalana...

... es basa en les normes
segiients:

¢ Llei del Parlament de
Catalunya 18/2002, de
5 de juliol, de
cooperatives.

¢ Decret 203/2003, d’1
d’agost, que regula
I’estructura i el
funcionament del
Registre General de
Cooperatives de
Catalunya.

e

Logotip de la societat cooperativa
catalana de consums i serveis de
Vallpineda

Socis

En les cooperatives de primer
grau poden ser socis les persones
fisiques o juridiques, publiques o

privades, sempre que 1’objecte
social d’aquestes no sigui
incompatible amb el de la
cooperativa ni amb els principis
cooperatius. En les cooperatives
de segon o ulterior grau poden
ser socis les societats
cooperatives i altres entitats

socials.

La societat laboral haura de constituir-se mitjangant escriptura ptublica i inscriure’s
en el registre mercantil. Des del moment de la seva inscripcié tindra personalitat

juridica propia.

Les societats laborals, a més de les reserves legals o estatutaries que
corresponguin, estan obligades a constituir un fons especial de reserva dotat
amb el 10% dels beneficis liquids de cada exercici. Aquest fons especial
només es podra destinar a la compensacié de perdues en el cas que no hi
hagi altres reserves disponibles suficients per a aquest fi.

Societat cooperativa catalana

Les cooperatives son societats, amb plena autonomia i sota els principis de
lliure adhesi6 i baixa voluntaria, amb capital variable i gestié6 democratica,
que associen persones fisiques o juridiques que tenen necessitats o interessos
socioeconomics comuns, amb el proposit de millorar la situacié economica i
social dels seus components i de I’entorn comunitari, realitzant una activitat
empresarial de base col-lectiva.

El servei mutu i ’aportacié pecuniaria dels seus membres permeten complir
una funcié que tendeix a millorar les relacions humanes i repartir els resultats
economics als socis una vegada atesos els fons comunitaris, en funcié de I’activitat
cooperativitzada que duen a terme.

La denominacié d’una societat cooperativa és lliure, perd no podra ser idéntica
a la d’una altra societat cooperativa, i amb el nom haura de figurar la indicacio
de societat cooperativa catalana o la sigla corresponent SCC o 1’abreviatura
S. Coop. C.; el régim de responsabilitat dels socis pot ser de responsabilitat
il-limitada (SCCI) o limitada (SCCL). En tota la documentacié s’han d’incloure
les dades d’inscripci6 en el Registre.

a) Caracteristiques. Les principals caracteristiques de les societats cooperatives
son les segiients:

* El capital d’una cooperativa és variable i pot augmentar o disminuir segons
el nombre de socis. Els socis no respondran personalment dels deutes
socials.

* La societat cooperativa no pot dependre de cap organitzacié politica, reli-
giosa o sindicat, inicament poden ser associats aquelles persones que hi
treballen.

b) Classes. Les cooperatives es classifiquen en dos grups: cooperatives deprimer
grau i cooperatives de segon grau.

En les cooperatives de primer grau cada soci tindra dret a un vot, amb inde-
pendéncia de la seva aportacié. En les cooperatives de segon grau els estatuts
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podran establir un sistema de vot multiple, proporcional al nombre de socis de
cada cooperativa o en funcié de la participaci6 de la cooperativa de primer grau
en les activitats de la de grau superior.

Art. 92. Classificacio (Llei 182002, de 5 de juliol)

Les cooperatives de primer grau es classifiquen segons els tipus seguents:

» agraries

* maritimes, fluvials i lacustres
» d’assegurances

» de consumidors i usuaris

» de crédit

» d’ensenyament

« d’habitatges

* sanitaries

+ de serveis

+ de treball associat

* mixtes

¢) Organs de govern de la societat cooperativa. Dins d’una societat cooperativa
podem distingir quatre organs de govern. Els dos més importants sén:

* L’assemblea general. ['assemblea general és I’0rgan suprem d’expressio
de la voluntat social i la constitueix la reunié dels socis per deliberar i
prendre acords. L’assemblea general pot debatre i decidir sobre qualsevol
materia de la cooperativa que no hagi estat atribuida expressament a un altre
organ social. Té competencies per a la modificaci6 dels estatuts i 1I’aprovacié
o modificacio, si escau, dels reglaments del seu régim interior.

Els acords de I’assemblea obliguen tots els socis. L’assemblea adopta els
acords per majoria simple del nombre de vots socials dels assistents, excepte
en els assumptes en els quals els estatuts estableixin un altre tipus de majoria.
Aquestes assemblees generals poden ser ordinaries o extraordinaries.

* El consell rector. El consell rector és I’0rgan de representacio i govern de la
societat que gestiona I’empresa i exerceix, quan convé, el control permanent
idirecte de la gesti6 de la direccid. Té competencia per establir les directrius
generals d’actuacié, amb subordinaci6 a la politica fixada per I’assemblea
general.

El nombre de membres titulars del consell rector no podra ser inferior a tres
i, en tot cas, hi haura els carrecs de president, vicepresident i secretari. Quan
els estatuts ho prevegin hi podra haver altres carrecs.

Els interventors de
comptes...

... també s6n organs de la
societat cooperativa
catalanal’assemblea general ha
de triar, entre els socis, d’un a
tres interventors de comptes i, si
ho regulen els estatuts, les
persones suplents.

El comite de recursos és un
organ...

... que tramitara i resoldra els
recursos contra les sancions als
socis i assumira altres funcions
que els estatuts determinin.
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La comunitat de béns esta
regulada en els articles 392
a 406 del Codi civil.

Es pot nomenar un o

diversos administradors de

la comunitat de béns i, si no

es fa, 'administracié sera

exercida per qualsevol dels
particips.

Lempresa Bolidos, SCP, s’ha
constituit en societat civil particular.

Societats no mercantils

L’ empresari individual es pot associar col-lectivament mitjangant societats civils
i comunitats de béns. Aquestes formes d’associaci6 es regulen en el Codi civil i
no donen lloc a una personalitat juridica diferent de la dels seus socis.

1) Comunitat de béns

Hi ha comunitat de béns quan la propietat d’una cosa o un dret pertany
proindivis a diverses persones.

a) Caracteristiques. Les principals caracteristiques de la comunitat de béns sén
les segiients:

* Les comunitats de béns es regiran pel Codi civil i el seu objecte pot ser la
posada en comu d’un patrimoni per crear una empresa i repartir les perdues
i els guanys.

* La denominaci6 de la comunitat no estd regulada i per aixo podra adoptar
qualsevol nom acompanyat de les paraules comunitat de bénso CB.

* No hi ha exigéncia d’una aportacié minima obligatoria a la comunitat.
* Els comuners respondran davant de tercers de manera il-limitada.

* Es constituira mitjancant escriptura publica quan s’aportin béns immobles.

No té personalitat juridica propia i les participacions corresponents als comuners
es presumiran iguals mentre no es provi el contrari. Cada comuner participara en
les perdues i els guanys en proporci6 a les seves quotes de participaci6 respectives.

b) Obligacions dels socis. Cada particip es podra servir de les coses comunes,
sempre que en disposi d’acord amb la seva destinaci6 i no perjudiqui I'interes de
la comunitat i no impedeixi utilitzar-les als altres coparticips.

Qualsevol copropietari pot obligar els altres coparticips a contribuir a les despeses
de la cosa comuna o del dret comd.

¢) Responsabilitat. Els particips respondran davant la comunitat dels danys i
perjudicis ocasionats amb culpa.

Respecte a terceres persones, la comunitat respondra amb tots els seus béns i, si
aquests no son suficients, els comuners respondran amb el seu patrimoni personal
d’acord amb els pactes.

2) Societat civil

Article 1665 CC

“La societat civil és un contracte pel qual dues o més persones s’obliguen a posar en comu
diners, béns o industria, amb anim de partir els guanys entre ells.”
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La societat civil és un contracte personalissim basat en la confianga. El Codi
civil estableix que la societat civil es podra constituir en qualsevol forma, amb
I’excepcié que s’hi aportin béns immobles o drets reals, situacié en que sera
necessari I’atorgament d’escriptura publica.

La denominacié de la societat civil privada és lliure, seguida de societat civil
privada o bé SCP.

1. Tipus de societats civils. D’acord amb I’aportaci6 dels socis a la societat,
podem distingir els tipus de societats civils segiients:

* Societats civils universals. La societat civil universal pot ser de tots
els béns o de tots els guanys.

» Societat civil universal de béns. Es aquella societat en la qual les
parts posen en comu tots els béns que en ’actualitat els pertanyen,
amb anim de posar-los a la disposicié de la societat, i també tots els
guanys que se n’obtinguin.

* Societat civil universal de guanys. Aquesta societat comprén tot
allo que adquireixin els socis per a I’activitat de I’empresa mentre
la societat esta vigent. Els béns de cada soci, mobles o immobles,
continuen essent de domini privat de cada soci i la societat només en
té ’usdefruit.

* Societats civils particulars. Aquestes societats tenen per objecte
coses determinades, el seu us, els seus fruits, una empresa concreta
o I’exercici d’una professié o un art.

2. Socis de la societat civil. El nombre de socis no esta regulat i, en
conseqiiencia, s’entén que el nombre minim per a la seva constitucié sera
de dues persones.

3. Responsabilitat. En la societat civil, la responsabilitat és personal, il-li-
mitada, subsidiaria i mancomunada. La societat respon amb tot el seu
capital davant dels deutes socials i, si no se’n pot fer carrec, responen els
socis per la quota que els correspongui.

Si els pactes entre els socis no s6n publics, la responsabilitat que es genera és
solidaria.

1.6 Pla de marqueting

Dins d’un pla d’empresa hi ha un pes molt especific de la part del pla de
marqueting ja que aquest apartat proporciona molta informacié sobre el nostre
negoci futur i tots els entrebancs que pot arribar a trobar.

Responsabilitat
mancomunada

La responsabilitat mancomunada
implica que un tercer només pot
demanar al soci, en cas de deute
de la societat, la part
corresponent o aportacié social
d’aquest.

Responsabilitat solidaria

La responsabilitat solidaria
implica que els creditors puguin
requerir el pagament dels deutes
de la societat a qualsevol dels
socis.
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El pla de marqueting és un document que descriu els objectius comercials,
els programes d’accid, els recursos necessaris i el calendari per portar a
terme 1’accid.

El pla de marqueting té uns objectius relacionats amb 1’analisi de I’entorn i les
politiques de marqueting.

Els objectius relacionats amb 1’analisi de I’entorn sén:

» Esdefineix la necessitat o necessitats que cobrira el nostre producte o servei.

* Es descriuran les caracteristiques més importants del nostre producte o
servei.

* Es detallara ’entorn general i el mercat en el qual ’empresa mantindra
I’activitat principal, aixi com els clients potencials i la competeéncia.

Els objectius relacionats amb les politiques de marqueting s6n els segiients:

* Proporciona la informacié referent a la comercialitzacié del producte o
servei.

* Detalla des del punt de vista comercial quin producte/servei es vol vendre,
com es donara a coneixer, com ho farem arribar al client i a quin preu el
vendrem, aixi com el servei prevenda i postvenda que es vol oferir, si fos el
cas.

* Fa la previsi6 de les vendes.

* Indica I’estrateégia general de marqueting a seguir per assolir les previsions
de venda marcades (combinaci6 de les politiques del marqueting mixt) i el
cost.

1.6.1 Elaboracio del pla de marqueting

L’elaboraci6 del pla de marqueting ha d’incloure nou apartats, que han d’estudiar i
donar solucions sobre aspectes tan diversos com la identificacié de les necessitats
de les persones a les quals s’adreca el producte o servei; la descripcié del producte,
I’analisi de I’entorn i de la competéncia; les politi- ques de producte, distribuci,
comunicacid, preus i serveis associats que s’hi han d’aplicar per tenir una visioé
global de I’empresa i donar-la a congixer.

1) Identificacié, definici6é i justificacio de les necessitats que satisfara el
nostre producte/servei . Per aconseguir aquest aspecte del pla d’empresa caldra
respondre a les preguntes segiients:
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* Quines son les necessitats dels clients als quals ens dirigirem?

* Existeix alguna evidéncia sobre les motivacions de compra del nostre
producte per part dels clients potencials?

* Quines sén les raons de la seva existéncia i quant temps es preveu que durin?
2) Descripcio del producte/servei ofert i especificar-ne la seva utilitat . S’espe-
cificaran quines s6n les caracteristiques distintives del nostre producte/servei que

faran que sigui escollit per la clientela potencial en lloc d’altres productes/serveis
oferts per la competéncia.

3) Analisi de I’entorn general: en aquest apartat s’exposa la situacié de I’entorn
en el qual ha de treballar I’empresa i les seves disponibilitats de tot tipus.
* Analitzar el mercat de treball: la disponibilitat de ma d’obra qualificada i

técnics especialistes en un camp determinat.

* Analitzar els factors econdomics com ara la conjuntura economica; els
factors tecnologics com la politica d’R+D; els factors politicolegals com
la fiscalitat i els factors culturals com poden ser els usos especifics.

* Analitzar canvis previstos de I’entorn en el futur.
4) Analisi del mercat. Estudi dels clients potencials i de la competéncia sobretot
en allo que fa mencié a:

* Zones geografiques on es preveu comercialitzar el producte/servei.

* Calcular el volum del mercat.

* Calcular la taxa de creixement del mercat.

* La quota de participaci6 de la nostra empresa estimada en el pla d’empresa.

* Fase del cicle de vida del mercat en que es troben quan entra la nostra
empresa.

* Analisi de les barreres d’entrada existents, els productes/serveis substitutius

i les tendencies futures previstes del mercat.

Respecte a la competéncia hem de descriure els aspectes més rellevants que
defineixen els competidors directes, comparant-los amb nosaltres i destacant si
ens trobem en una situacié de feblesa o fortalesa respecte a aquestes empreses.

Respecte a la competencia, hem de respondre les gliestions segiients:

* Quins son els competidors directes actuals?
* On s’ubiquen?

* A quins clients es dirigeixen i on es troben?

Clients potencials

Definir els clients potencials de
la manera més precisa possible i
ferne el perfil professional una
vegada es responen les preguntes
segiients:

¢ Quants s6n?
¢ On estan ubicats?

* Quin és el seu poder
adquisitiu?

¢ Quines sén les seves
necessitats i
motivacions de
compra?

¢ Quins productes/serveis
estan comprant
actualment?

¢ Quins so6n els seus
motius principals per
comprar el nostre
producte/servei?
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* Quins productes/serveis comercialitzen es nostres competidors?
* Quines son les caracteristiques més rellevants d’aquests productes/serveis?

* Quins sén els productes/serveis substitutius?

Si es tracta d’'una
microempresa hi ha
variables que poden ser

Quin producte pot ser competidor en el futur?

irrellevants en la primera : 4 . . .2
etapa, com pot ser el volum * Quins sén els punts forts i febles dels competidors amb relacié a la nostra
del mercat o la quota empresa?

estimada de participacio.

5) Politica de producte/servei. Es definira el producte/servei a comercialitzar
tenint en compte:

* Nombre i tipus de variants.

¢ Qualitat.

* Marca.

* Envas.

* Disseny.

* Aspectes innovadors.

* Fase del cicle de vida del producte.

e Altres.

6) Politica de comunicacié. S’escullen els mitjans més adients per a cada cas
particular (premsa escrita tant local com nacional, radio, TV, Internet, fulletons)
i les accions a través de les quals es dona a congixer el nostre producte o servei
ja que la publicitat no és I’tinica accié de comunicacié que existeix, siné que la
promocio6 de vendes també es pot utilitzar en alguns productes o serveis.

7) Politica de distribucié. En aquest apartat:

* S’especificara quin tipus de venda s’ utilitzara, si la venda directa o indirecta.

* Si s’escull la venda indirecta, es detallaran quins sén els canals de distribu-
ci6 escollits per fer arribar el producte/servei al client final; €s a dir, si és a
través de majoristes, detallistes o s’utilitzen ambdues vies.

o * Siescau, s’especificara el paper dels intermediaris, com poden ser els agents,
Fixacioé de preus

Per a la fixacié de preus distribuidors, representants, entre altres.

existeixen diversos metodes:

8) Politica de preus. La politica de preus és aquella parcel-la del negoci en la

¢ A partir dels costos
fixos i variables. qual s’ha de veure quin €s el preu fixat per a un producte o servei determinat i en
¢ A partir de la demanda. aquest aspecte;

¢ A partir dels preus de la
competencia.

* S’ha de detallar I’estrategia de preus més adient per a la nostra empresa,
amb la finalitat de fixar el preu de venda del producte o servei.
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* Es concretara el metode seguit en la fixacié de preus, el sistema de
descomptes i de tarifes, el termini i la forma de pagament.

9) Politica de serveis associats. Es concretara el tipus de servei associat que
I’empresa oferira al client, abans de la compra, és a dir, el servei prevenda
d’elaboracié d’ofertes, assessorament del producte o servei, etc., com del servei
postvenda fixant els manteniments i les garanties del producte, ja siguin aquelles a
les quals estan obligats per llei com les que 1’empresa vulgui afegir com un servei
seu associat i propi.

1.7 Recerca d’ajuts i subvencions per a la creacié d’'una empresa

Els ajuts i subvencions que es poden aconseguir per financgar un projecte empre-
sarial es poden localitzar per diferents mitjans i es poden modificar d’un moment
a un altre. Per aix0 és molt important que tinguem eines per localitzar els ajuts i
subvencions i que, periddicament, siguin consultades per saber si son les vigents.

Les eines que tenim per consultar aquests instruments de financament sén les eines
de comunicaci6 de les diferents administracions publiques o dels agents socials
que tenen relacié amb el mén empresarial.

Des de ’Administracié central existeixen organismes, com és el cas de I'ICO
(Instituto de Crédito Oficial), organisme adscrit al Ministeri d’Economia i Hisen-
da, que té com a funci6 la creaci6, atorgament i seguiment de subvencions i ajuts.

Des de les administracions autonomiques existeix un ventall d’ajuts i subvenci-
ons que han de ser consultades en cada cas. En el cas de la Generalitat de Catalunya
i, a través del Departament de Treball, es pot accedir a les subvencions i ajuts
que actualment estan vigents i també enllacen amb organismes com el CIDEM
(Centre d’Innovacié i Desenvolupament Empresarial) i ’ACC (Agencia Catalana
de Competitivitat per I’empresa).

Des de I’ambit de les administracions locals, els ajuntaments publiquen, dins
del seu ambit d’actuacid, ajuts per a la creacié d’empreses dins del seu territori.

Cambres de Comerg

Les Cambres de Comerg o
entitats de caracter privat
relacionades amb el mén
empresarial tenen informacié per
accedir o crear ajuts i
subvencions.

En la secci6é “Recursos de
contingut” del web del
modul hi ha un llistat de
pagines web on es poden
localitzar els ajuts i
subvencions.
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2. Creaci6 i posada en funcionament de ’empresa

Les diferents formes de constitucié d’una empresa comporten unes obligacions
a les persones que formen I’empresa que fan més o menys dificultosa la seva
realitzacié. AixO ens porta a tenir en compte els avantatges i inconvenients que
cada forma de constitucié d’empresa té.

Lelecci6 de la forma juridica de les empreses depeén dels avantatges i inconveni-
ents de la regulacié de cada forma juridica. Aixo ens porta a veure quins son els
avantatges i inconvenients de les diferents formes juridi- ques d’empresa (taula
2.1).

TauLA 2.1. Avantatges i inconvenients de les formes juridiques

Forma juridica Avantatges Inconvenients

Empresari individual Tramits senzills de constitucié. No existeix Responsabilitat il-limitada per la qual cosa
capital social minim. Avantatges en I'lRPF. Ajuts  arrisca tot el seu patrimoni.
public per a la seva constitucio.

Societat limitada Responsabilitat limitada dels socis i el seu Les participacions no es poden transmetre
patrimoni no es veu compromes. Socis lliurement. No poden cotitzar en borsa.
registrats. Organs de funcionament senzills. Auditories de comptes.

Societat anonima Constitucié i transmissi6 facilita I'acumulacié de Capital social minim més elevat. Costos de
capital. Responsabilitat limitada dels socis i el constitucié més elevats. Funcionament més
seu patrimoni no es veu compromes. Facil complex. No es controla el capital per la facilitat
transmissié de les accions. en la transmissié d’accions. Auditoria de

comptes.

2.1 Constitucio de 'empresa

Per comencar a treballar qualsevol empresa necessita complir una série d’obligaci-
ons formals i burocratiques que portaran a la seva plena integraci6 dins del mercat
en que es trobi. Aquestes obligacions consten d’uns tramits de caracter general per
a tot tipus d’empresa i d’altres que sén especifics, depenent de la forma juridica
escollida pels seus integrants.

Els tramits que les empreses han de complir per a la seva constitucié comporten la
formalitzaci6é d’una documentacié diversa. Aquesta documentacié també difereix
si ’empresa és individual o bé si és una societat i, dins d’aquesta, si és una societat
mercantil o no. En tot cas, la documentacié basica que es requereix per constituir
I’empresa passa perque I’empresa consti en els organismes que, per radé de les
obligacions de I’empresa, han de coneixer de la seva existéncia. Una vegada
I’empresa s’ha constituit, el Ministeri d’Economia i Hisenda ha de saber que hi ha
una empresa que ha de complir les seves obligacions fiscals. També I’Ajuntament
de la localitat, la Seguretat Social i el registre mercantil han de tenir coneixement
de la seva existencia.
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2.2 Tramits generals per posar en marxa I’empresa

Els primers tramits per posar en marxa I’empresa es fan a I’Agéncia Tributaria i
serveixen perque aquest organisme conegui I’empresa que s’ha constituit, aspecte
que es compleix mitjancant la declaracié censal, per saber quin tipus d’empresa
és i quines obligacions fiscals tindra en el seu exercici; un altre requisit que
s’ha de complir és la declaraci6 d’alta de 'IAE. L’Ajuntament regula 1I’empresa,
basicament, en la seva vessant d’instal-lacions i també d’activitats, per la qual cosa
ha de saber si I’empresa duu a terme algun tipus d’activitat que no esta permesa a
la localitat o necessita requisits especifics. Tota la tramitacié davant el Ministeri
de Treball i Seguretat Social va referida a la inscripci6 i alta de I’empresa i els
seus treballadors a la Seguretat Social per saber quines obligacions i drets tenen
des del punt de vista sanitari i de prestacions de la Seguretat Social. Per acabar,
el registre mercantil déna informacié de les empreses que s’hi han d’inscriure pel
que fa a la manera en que estan constituides, la seva activitat i els seus resultats.

Hi ha la possibilitat de simplificar la gestié d’aquests tramits mitjancant un servei
de finestra tnica que porten a terme les cambres de comer¢ i que ajuda aquells
empresaris que vulguin crear una societat limitada nova empresa a realitzar tots
aquests tramits a través de les oficines de les cambres de comerg.

En Ia taula 2.2 podem veure esquematicament els diferents tipus de tramits a
efectuar segons I’organisme oficial que intervé.

TauLA 2.2. Tramits de caracter general per posar en marxa una empresa

Ageéncia Tributaria

Ministeri de Treball i Afers
Socials

Ajuntament Registre Mercantil

Declaraci6 censal (model 036 o
037)

Declaraci6 d’alta a Iimpost sobre
activitats economiques (IAE).

Presentaci6 dels llibres a Hisenda

Llicencia d’activitats i instal-lacions Inscripcié de 'empresa a la Documentacié social

Seguretat Social

Llicencia d’obres Alta en el regim d’autonoms de la

Seguretat Social

Documentacié comptable
Alta en el régim general de la
Seguretat Social

Comunicacié d’obertura del centre
de treball

Els tramits que s’han de dur a terme per a la constitucié d’una empresa no solament
impliquen ’Administracié central, sind també I’Administraci6 local, ja que aquesta
té una actuacié molt rellevant en la constitucié de les empreses que s’instal-len al
seu terme municipal.

1) Tramits al Ministeri d’Economia i Hisenda

Larealitzaci6 dels diferents tramits en el Ministeri d’Economia i Hisenda per posar
en marxa una empresa es poden fer en qualsevol de les delegacions territorials
que té aquest organisme. Aquests tramits consisteixen en la presentacié de la
declaracié censal, de I’alta de I’impost sobre activitats economiques i de la
presentaci6 dels llibres a Hisenda i s’han d’aportar els documents segiients (vegeu
figura 2.1):
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* Declaracio censal. La declaraci6 censal és un document on es fa un resum
de ’empresa i de les seves obligacions fiscals. Es presenta a ’inici de
I’activitat en el model 036 o 37 i s’aporta la fotocopia del DNI, si és persona
fisica, o CIF, si és persona juridica, i I’alta de ’impost sobre activitats
economiques.

* Declaracié d’alta a I’impost sobre activitats economiques (JIAE). L’im-
post sobre activitats economiques (IAE) és un tribut que grava I’exercici de
les activitats empresarials, professionals o artistiques. La declaracié d’alta
de I'IAE s’ha d’efectuar en un termini de 10 dies habils abans de I’inici de
I’activitat i s’ha d’emplenar el model 840 i aportar, si s’escau, el DNI o CIF.

FicuraA 2.1. Tramits al Ministeri d’'Economia i Hisenda

Declaracio censal

Tramits Ministeri Alta IAE
d'Economia i (impost scbre
Hisenda activitats economigues)

Llibres d'empresa

2) Tramits a I’A juntament

Els diferents tramits a I’ajuntament de la localitat on s’ubica fisicament I’empresa
s’han de portar a terme en les seves dependéncies, normalment a la geréncia
municipal d’Urbanisme, on es tracta de totes les situacions relacionades amb
I’edificaci6 i instal-lacié d’activitats empresarials i, d’altra banda, a la regidoria
de Medi Ambient en aquells casos en que la instal-lacié de I’empresa comporti
riscos mediambientals.

En la majoria d’ajuntaments existeixen uns requisits especifics per a la instal-lacié
d’empreses, sobretot en ’ambit industrial, ja que aquestes només es poden
instal-lar en zones establertes per a aquests fins, com ara els poligons industrials, i
se’ls requereix una normativa estricta en temes de contaminacio, soroll i emissio
de gasos, per exemple.

Els tramits que s’han de portar a terme a I’Ajuntament sén la llicéncia d’activitats
i instal-lacions i la llicéncia d’obres.

* Llicéncia d’activitats i instal-lacions. La llicéncia d’activitats i ins-
tal-lacions acredita que les instal-lacions de I’empresa compleixen la nor-
mativa urbanistica vigent i, si s’escau, els reglaments tecnics que puguin ser

Vegeu els models 036 i
037 a la secci6 “Annexos”
del web del modul.
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d’aplicacid.

Les activitats i instal-lacions El tramit de la lliceéncia d’activitats i instal-lacions inndcues requereix la presenta-
innocues son aquelles que
no produeixen molesties ni cid del segijent:
dany.

* L’alta de I'TAE.

» Contracte d’arrendament o escriptura de propietat del local.
* DNI del sol-licitant o escriptura de societat i CIF.

* Memoria descriptiva de I’activitat i del local.

¢ Planols del local.

* Planol de la situacié del local.

* Pressupost de les instal-lacions.

El tramit de la llicencia d’activitats i instal-lacions qualificades requereix la
presentacié de tots els documents que s’han de presentar per a la llicéncia
d’activitats i instal-lacions innocues, a més del segiient:

* Projecte de les instal-lacions signat per un técnic i visat pel col-legi profes-
sional corresponent que n’inclogui els planols, el pressupost i la memoria.

* Relaci6 de veins afectats i continus a I’empresa.

* Llicéncia d’obres. La llicencia d’obres €s un document que necessita
I’empresa en el cas que hagi de fer obres al local on desenvoluparan les
seves activitats. Per demanar la llicencia d’obres, I’empresa ha d’aportar la
documentaci6 segiient:

— Pressupost de les obres.

— Planol de I’estat actual i d’alld que es reforma.

— Memoria descriptiva de les obres.

— Planol parcel-lari de la finca on es troba situat el local de I’empresa.

— Si les obres afecten algun element estructural de la finca, caldra la
presentacié d’un projecte visat pel col-legi professional corresponent.

3) Tramits al Ministeri de Treball i Seguretat Social

Els tramits davant del Ministeri de Treball i Seguretat Social s’han de portar a
terme a la Tresoreria General de la Seguretat Social de la localitat corresponent i
tenen a veure amb la inscripcié de ’empresa i 1’alta dels treballadors per compte
ali¢ o per compte propi en els diferents regims de la Seguretat Social per poder
tenir establertes quines sén les obligacions i els drets de I’empresa i de les persones
que hi treballen. Aquests tramits s’han de realitzar abans de 1’inici de 1’activitat i
si no es produeix aquesta tramitacid, I’empresa incorre en responsabilitats davant
la Seguretat Social.

Els tramits a realitzar en el Ministeri de Treball i Seguretat Social sén:
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* Inscripcié de I’empresa en la Seguretat Social. La inscripci6 de I’empre-
sa en la Seguretat Social és obligatoria per a qualsevol empresari que hagi
de fer contractacions. La inscripci6 s’ha de fer abans de I’inici de I’activitat
que hagi de desenvolupar I’empresa.

* Alta en el régim d’autonoms de la Seguretat Social. Es obligatoria per a
empresaris individuals; socis de companyies col-lectives i comanditaries;
socis de comunitats de béns i societats civils i socis administradors de
societats mercantils.

* Alta en el réegim general de la Seguretat Social. Es obligatori per
a treballadors per compte d’altri. S’ha d’efectuar abans de I’inici de
I’activitat.

* Comunicacié d’obertura del centre de treball en la conselleria de treball
de la comunitat autdonoma. Es obligatori per a empreses que obrin un centre
de treball.

4) Tramits davant del registre mercantil

Els tramits davant del registre mercantil es fan des de dues vessants: 1’aportaci6
de la documentacid social per donar a coneixer quina és 1’organitzacio i I’activitat
de empresa que s’inscriu en el registre i la documentacié comptable per saber
quins sén els resultats de 1’activitat empresarial d’aquestes empreses, informacié
important per a les persones que volen tenir relacions comercials amb aquestes
empreses.

Es realitzen dos tipus de tramits:
* La documentacié social: s’aporten els llibres d’actes de totes les societats.

Les societats limitades, anonimes i cooperatives aportaran els llibres espe-
cifics que estiguin obligats a portar.

* La documentaci6 comptable: les societats aportaran el llibre diari i el
llibre d’inventaris i comptes anuals.

2.3 Tramits especifics per a la posada en marxa d’'una empresa

Hi ha diferents tramits per a la posada en marxa d’una empresa depenent del tipus
de forma juridica que tingui I’empresa. Les obligacions especifi- quesi tramits
que s’estableixen per a les diferents formes juridiques sén les segiients:

* Per a ’empresari individual. Només es necessita el DNI de I’empresari
individual.

e Per a una comunitat de béns. El DNI dels socis i el contracte de
constitucio.
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* Per a les societats mercantils. Es necessita la documentacié segiient:

Certificaci6 negativa de la denominacid social.

Obertura del compte bancari.

Estatuts de la societat.

En les societats laboral i cooperativa, la sol-licitud de la qualificaci6
del projecte d’estatuts.

Escriptura publica de constituci6.

Pagament de I’impost de transmissions patrimonials i actes juridics
documentats.

Sol-licitud del codi d’identificacio fiscal (CIF).

La inscripci6 en diversos registres.

Els tramits que han de realitzar les societats mercantils sén els segiients:

1) Certificaci6 negativa de la denominacié social

La certificacié negativa de la denominaci6 social €s un document que se
sol-licita al registre corresponent i que ratifica que el nom que es vol posar a
la societat no el porta cap altra societat.

La certificacié negativa de la denominaci6 social es demana al Registre Mercantil
Central en el cas de les societats mercantils. Al Ministeri de Treball i Seguretat
Social en el cas de les cooperatives.

La sol-licitud ha de contenir les dades personals del sol-licitant i un maxim de cinc
noms diferents per a la societat que s’ha de constituir.

Requisits del nom de la societat

Pot estar format per les lletres de I'alfabet de qualsevol de les llengles oficials de I'Estat
espanyol i pot incloure nombres.

El nom ha d’incloure I'abreviatura de la forma juridica adoptada.
No s’autoritzen noms contraris a la llei, 'ordre public o els bons costums.

La denominaci6é no pot estar formada de manera exclusiva amb el nom d’Espanya, les
seves institucions ni organismes de les administracions publiques.

Es prohibeixen les denominacions que puguin induir a error amb una altra que ja existeix
en el mén mercantil.

El Registre emet, en el termini d’una setmana, el certificat negatiu de denominacié
social i reserva el nom en I’ordre que s’hagi establert. Aquest certificat ha de ser
renovat cada dos mesos (quatre en el cas de cooperatives) mentre no es constitueixi
la societat i caduca definitivament als quinze mesos.
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Ficura 2.2. Model normalitzat de la certificacié negativa del nom

% SOLICITUD DE CERTIFICACION

REGISTRO MERCANTIL CENTRAL ver Mctas al rwvrac)

INTERESADO { op dela o, 5l es cambilo de la propin

DENOMINACIONES SOLICITADAS (2)

DENOVMINAGION SOGIAL (3]

oo s s v sava v s s e v nn e anv g s vaaaal

Lass v pwv sy s v g natrrsasrrrergaaggl
FGRMA O TIPO {8)

!T]l!lll]]lllllllll]]llI‘III!IIIIII1I|]

DENCMMNACION BOCIAL

Lo e s oo s v e v oo e v ey rearstaal

2+

FEEE AR NN E NN SN NN
FORMA O TIFO

L_L_I_I_LLJ_I_I_LLJ_LI_I_!_]_LL_LJ_.LLLLJ‘.L_LLJ_I_I_I_I_I_L_I_]

IDENOM NACKON SOCIAL

IIIIIJIIJIII!IIJIl!llll]l]l'illlll'll]
ae

Illll]]lL‘lllllI.1PIIIIIII!II[IIIIIIIII
FORAMA O TIPO

llllIIII1I[IJ'II!l]lllllllllilllll]l]lll

Homibre y e del 3ol

En. a g8 0e20...c

2) Obertura del compte bancari

En determinades societats és necessari un capital minim per constituir-se i aquest
ha d’estar dipositat en un compte corrent.

Pot obrir el compte corrent la persona responsable de la societat. Si hi ha més d’un
soci, és necessaria la presencia de tots ells o bé només d’un, sempre que es presenti
per escrit la cessi6 de poders dels altres socis i la seva qualitat de representant.

Una vegada obert el compte bancari, el banc emet un certificat de diposit que es
Iliurara al notari perque es pugui atorgar 1’escriptura.

3) Estatuts de la societat

Els estatuts de la societat son una part de 1’escriptura on s’estableixen les
normes que seran d’aplicaci6 en la vida de la societat.

Els estatuts es redacten quan I’empresa coneix el local social on dura a terme les

seves tasques perque aquesta €s una informacié que ha de figurar en els estatuts.

El contingut minim dels estatuts és el segiient:

¢ La denominacio6 de la societat.
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En la secci6 “Annexos” del

web del modul trobareu un

model d’estatuts socials
d’'una empresa.

* L’objecte social que es proposa.

¢ La durada de la societat.

» La data en que comenga la seva activitat empresarial.

¢ El domicili social.

* El capital social.

» La forma de divisi6 del capital social.

* La manera d’organitzar I’administraci6 de la societat, el nom dels adminis-
tradors i les seves funcions.

4) Sollicitud de qualificacié del projecte d’estatuts. Aquest tramit ’han de
sol-licitar les societats laborals, societats anonimes laborals i les cooperatives. Es
presenta la sol-licitud davant I’Administracié central o, si és procedent, davant
I’d0rgan administratiu competent a la comunitat autonoma.

5) Atorgament d’escriptura publica de constitucio

L’atorgament d’escriptura publica de constitucié és un acte fet davant d’un
notari en que els socis fundadors procedeixen a la signatura de 1’escriptura
publica de constitucié de la societat.

El contingut de I’escriptura de constitucié de la societat és el segiient:

La identitat del soci o socis.

¢ La voluntat de constituir una societat.

* Les aportacions que cada soci realitza.

¢ Els estatuts de la societat.

* La identitat de la persona o persones que s’encarreguin inicialment de
I’administraci6 i representacié de la societat.

* Els pactes i condicions que els socis considerin convenients, si no s’oposen a
les lleis ni contradiuen els principis configuradors de la forma social triada.

* Si en els estatuts es preveuen formes alternatives d’administracié de la
societat, 1’escriptura estableix quina sera la primera que s’utilitzara en la
societat.
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FiGcura 2.3. Imprés 600

REF: 6040001161914

T
L T N PR PR T R
Cos. Cat
INFICF ; I
Cogroma[FEF, § Aol 6040001161914
Vi el Mimer Bic P P I_|I
Cod postsi Y= p— )

(1. P N Cogroma | nom o s socis
ia putsca Himees Fsc. Pa Por  Bed pousst Moty
B [ [ rar———— Porcaremgn

o e w ke G oo wartn [B]
Data e prosertac
Outreunids (] ' ot agrensae [1-07108] (3] 0,0 0
) e ks 4 G LT 8 SO0 RGP A
MNFICF # SE et a0 Bo0ment fQIal. [reSenia e COG Tl Que
Cogrome iom s a8 sccl et AT
Via potca Hmers £c. Fa Pota
e 1ETI 4 ded__
Cod posiat W Frovirca P Segratsa O powlle pEIMA O el
e
T T———— s
PpS—— sy [P—
Codlcomple chent | .. " P R T S S g — 0,00
g it i BE R e e ¥
b
s
r par a I'Adminl

El sol-licitant fa lliurement I’eleccié del notari i la minuta s’estableix d’acord amb
els minims i maxims que determini el Col-legi de Notaris. No hi ha un termini
definit per fer aquest tramit; Gnicament s’ha de tenir en compte la caducitat de
la certificaci6 negativa de denominaci6 social i la data del comengament de les
operacions de I’empresa.

6) Pagament de I’'impost sobre transmissions patrimonials i actes juridics
documentats

Aquest impost grava la constitucié de la societat i la seva quantia és 1’1% sobre
I’import del capital social.

S’abona al Servei Territorial del Departament d’Economia i Finances de la
Generalitat de Catalunya abans d’un mes des de I’atorgament de 1’escriptura
publica.

S’ha de formalitzar mitjancant I’impres 600.
7) Sol:licitud del codi d’identificacio fiscal (CIF)
Aquest codi identifica la societat amb les seves relacions amb Hisenda.

Se sol-licita a I’Administraci6 o delegacié de ’Agéncia Estatal de I’Administracié
Tributaria corresponent.
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En la seccié “Annexos”
del web del modul podeu
trobar I'impres model 600.

Objectius de la finestreta
unica

« Facilitar la tramitacié
en un dnic espai fisic.

¢ Informar i orientar
I’emprenedor en altres
aspectes a més de la
tramitacio.

S’ha d’emplenar I’imprés model 036 0 037 i s’ha d’aportar una copia de 1’escriptu-
ra de constitucié i fotocopia del DNI del sol-licitant i, en el cas de les cooperatives,
s’ha d’adjuntar la sol-licitud de la qualificacid-classificacio fiscal.

8) Inscripciod en registres
S’ha d’inscriure en el Registre Mercantil de la provincia.

S’ha de presentar 1’original de I’escriptura de constitucié després d’haver pagat
I’impost de transmissions patrimonials. En el cas de les cooperatives, s’han de
presentar tres copies simples de 1’escriptura de constitucié i una d’autoritzada i
la declaraci6 de I’activitat que desenvoluparan. Les SAL i SLL han d’efectuar,
préviament, la inscripci6 en el Registre de la Direccié General de Cooperatives i
Societats Laborals del Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya.

Quan s’hi hagi inscrit la societat, el Registre lliurara I’escriptura en qué constaran
el tom, el foli i el full on ha quedat inscrita la societat en qiiestié. Totes aquestes
dades s’han de posar de manera obligatoria en tota la documentacié comercial que
emeti la societat.

El tramit d’inscripcié en el Registre s’haura d’efectuar dins del mes segiient
a D’atorgament de I’escriptura, excepte les societats laborals i les cooperatives,
que ho podran fer en el termini de dos mesos. La inscripcié en el registre
mercantil comporta el pagament de les despeses dels honoraris del registrador i la
publicitat en el BORME (Butlleti Oficial del Registre Mercantil), on es fa piblica
la constituci6 de la societat i les seves dades més essencials.

2.3.1 Sistemes de tramitacio per a la constituciéo d’empreses

Els tramits per a la constitucié d’una empresa poden ser complexos i llargs
en el temps. Per aquest motiu, s’han implantat diferents sistemes per agilitar
aquesta tramitacié aprofitant I’ds creixent de les noves tecnologies i la possibilitat
d’unificar la tramitacié que s’ha de fer en diferents administracions per mitja de la
figura de la finestreta tnica.

Finestreta Unica Empresarial

El concepte de finestreta tinica es basa en un model integrat d’atenci6 ciutadana en
I’ambit territorial de Catalunya, amb I’objectiu que la ciutadania pugui presentar
sol-licituds i comunicacions que s’adrecin a qualsevol organisme de ’Administra-
ci6 General de I’Estat, de la Generalitat de Catalunya o altres entitats ptibliques
des de les Oficines d’Atencié Ciutadana de les administracions més properes, com
ara els ajuntaments.
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La finestreta tinica és una iniciativa de les administracions publiques (estatal,
autonomica i local) i les cambres de comer¢ per facilitar la constitucid
d’empreses.

El funcionament de la finestreta tnica inclou tres arees:

* La informacié i la direccié del servei a I’emprenedor.

* L’orientacié i I’assessorament sobre diferents aspectes del seu projecte
d’empresa.

* La tramitacié per a I’adopci6 de la personalitat juridica de I’empresa i
aquells tramits generals per a la posada en marxa.

Oficina de Gestio Empresarial

’OGE és l'oficina de la Generalitat de Catalunya que s’encarrega d’informar,
assessorar, rebre, iniciar, gestionar i resoldre aquells tramits per obrir, ampliar,
modificar dades o traslladar activitats empresarials que afecten a diferents Depar-
taments.

Constitucio d’empreses per via telematica

Canal Empresa: Web de la Generalitat de Catalunya que permet informar-se i
realitzar determinats tramits telematicament.

Centro de Informacion y Red de Creacion de Empreses (CIRCE): és un siste-
ma d’informaci6 que permet realitzar telematicament els tramits de constituacié i
posada en funcionament de determinades societats mercantils en Espanya.

Es poden crear a través de CIRCE:

* Societat Limitada Nova Empresa (SLNE)
* Societat de Responsabilitat Limitada (SRL o SL)

* Empresari Individual (Autonom)

El principal avantatge del CIRCE és que agilitza el procés de creacié d’una
empresa.

Gestio d’ajuts i subvencions

Les ajudes i subvencions sén prestacions que proporcionen o faciliten I’obtencid
de mitjans financers a I’empresa per part dels poders publics (taula 2.3) i, en alguns
casos, privats.

Document Unic electronic

Inclou els tramits segiients:

Reserva de
denominaci6 social
(SLNE).

Cita amb el notari.

Recollida de dades per
a I’escriptura.

Sol-licitud de CIF
provisional.

Declaracié6 censal.
Liquidacié d’ITP/AJD.

Inscripci6 de la societat
en el registre mercantil.

Tramits de la Seguretat
Social.

Sol-licitud de CIF
definitiu.

Inscripci6 de fitxers en
I’APD i alta del domini
a Internet.
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La subvencio (taula 2.4) és tota aquella disposicié dineraria realitzada per les
administracions publiques a favor de persones privades o pibliques i que reuneixen
principalment tres requisits:

 El lliurament s’ha de fer sense contraprestacié directa a favor de I’Adminis-
tracio.

* Els fons s’han de destinar a fomentar i financar determinades activitats o
comportaments del beneficiari.

* I’0rgan que concedeix la subvenci6 ha de considerar i acreditar que aquestes
activitats o comportaments sén d’interes general o d’utilitat publica.

TauLA 2.3. Ajudes o subvencions segons I'autoritat que les concedeix

Organismes

Unié Europea

Administraci6 central

Comunitats autonomes

Ajuntaments

Destina quantitats de diners impulsant programes i serveis d’ajuda a
I'activitat empresarial o bé subvencionant projectes empresarials,
especialment si sén innovadors.

Sén ajudes o subvencions que el Govern déna per a tot I'Estat espanyol i
que poden ser finangades conjuntament amb la UE.

Tenen I'ambit d’actuacié de la CA i poden ser complement de les ajudes
estatals o bé supleixen la carencia en 'ambit estatal d’algun suposit.

Els ajuntaments poden constituir ajuts relacionats amb I'atorgament de
llicéncies, gestio i tramitaci6 de permisos.

TAuLA 2.4. Ajudes i subvencions segons la forma que adoptin

Forma

Descripcio

Subvencions financeres

Préstecs

Bonificacions

Descomptes

Lliurament d’'una quantitat per finangar algun element de 'empresa a fons
perdut.

Finangament mitjangant un préstec a baix interes.

En les quotes de la Seguretat Social, I'empresari pot obtenir una
bonificacié d’'un percentatge en la cotitzaci6é de determinats treballadors.

Rebaixes en el preu de determinats materials i equips.

Rebaixes o exempcions en impostos i tributs S’estableixen reduccions o bé es declara que un empresari no pagara

Cessié d'immobles o terrenys

determinats tributs o impostos segons determinades circumstancies.

Es donen terrenys o immobles a titol gratuit o en condicions molt
favorables per afavorir I'establiment d’empreses.

2.4 Resum dels tramits administratius per a la constitucio d’una
empresa

Qualsevol empresa, per comencar a treballar, necessita complir una serie d’obliga-
cions formals i burocratiques que la portaran integrar-se plenament dins del mercat
en que es trobi. Aquestes obligacions consten d’uns tramits de caracter general per
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a tot tipus d’empresa i d’altres que sén especifics, depenent de la forma juridica
escollida pels integrants de 1’empresa.

Els tramits que les empreses han de complir per a la seva constitucié comporten la
formalitzaci6 d’una documentacié diversa. Aquesta documentacié també difereix
si ’empresa €s individual o bé si és una societat: i si €s una societat, i si és
mercantil o no. En tot cas, la documentacié basica que es requereix per constituir
I’empresa passa perque I’empresa consti en els organismes que, per raé de les
obligacions de I’empresa, han de coneixer de la seva existencia. Una vegada
I’empresa s’ha constituit, el Ministeri d’Economia i Hisenda ha de saber que hi ha
una empresa que ha de complir les seves obligacions fiscals. També 1’ajuntament
de la localitat, la Seguretat Social i el Registre Mercantil han de tenir coneixement
de la seva existencia.

En la taula 2.5, la taula 2.6, la taula 2.7, la taula 2.8 i la taula 2.9 trobareu un
resum de tots els tramits administratius necessaris per a la posada en marxa d’una
empresa.

TauLa 2.5. Tramits laborals per a la posada en marxa d’'una empresa

Tramits Descripcio Tipus d’empresa
Afiliacié i nimero de la Seguretat Acte administratiu pel qual la Totes
Social Tresoreria General de la Seguretat

Social reconeix a la persona fisica
la inclusi6 per primera vegada en
el sistema de la Seguretat Social.

Comunicacié d’obertura del centre ~ Empreses que inicien 'obertura Totes
de trava del centre de treball o reprenen
l'activitat.
Alta en el régim especial Régim obligatori per a empresaris Persones fisiques i opcional per a
d’autonoms de la Seguretat Social  individuals i comunitats de béns i socis de cooperatives

opcional per a treballadors de
cooperatives. Lafiliacié i alta es
faran dins dels 30 dies naturals
seguents a l'alta en I'lAE.

TauLaA 2.6. Tramits fiscals per a la posada en marxa d’una empresa

Tramits Descripcio Tipus d’empresa
Alta en el régim general de la Régim general per a treballadors Totes
Seguretat Social per compte alié. Lafiliaci6 i alta

seran prévies al comengament de
la relacié laboral.

Alta en el cens Declaracio6 censal de Totes
comengament, modificacié o
cessaci6 d'activitat que han de
presentar a efectes fiscals els
empresaris individuals, els
professionals i les societats. Totes
llibre.

TauLa 2.7. Tramits de llibre per a la posada en marxa d’una empresa

Tramits Descripcio Tipus d’empresa
Adquisici6 i legalitzacié del llibre Llibre en que s’anoten les Totes
de visites diligéncies que practiquen els

inspectors de Treball després del
resultat de les visites fetes a
'empresa.
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La llei 23/2015 de 22 de juliol ordenadora del Sistema d’Inspeccié de treball i
seguretat social, ha modificat ’obligatorietat de tenir llibre de visites. En I’article

21.6 s’indica:

* Els funcionaris actuants han d’estendre diligéncia per escrit de cada actuaci6
que realitzin amb motiu de les visites als centres de treball o de les compro-
vacions efectuades mitjancant compareixenca del subjecte inspeccionat en

dependencies publiques.

* Mitjangant Ordre del titular del Ministeri d’Ocupacié i Seguretat Social
es determinen els fets i actes que s’hagin d’incorporar a les diligéncies, el
seu format i la seva remissio als subjectes inspeccionats, tenint en compte
que, en la mesura que sigui possible, s’han d’utilitzar mitjans electronics i
que no s’han d’imposar obligacions als interessats per adquirir o diligenciar
qualsevol classe de llibres o formularis per dur a terme aquestes diligéncies.

TauLa 2.8. Tramits de registre per a la posada en marxa d’'una empresa

Tramits

Descripcio Tipus d’empresa

Inscripcié en el Registre de la
Propietat Immobiliaria

Inscripcié en el Registre Industrial

Inscripci6 o anotacié dels actes i Totes
contractes relatius al domini i

altres drets reals sobre béns

immobles, és a dir, a titol

enunciatiu, I'adquisicio i la

transmissi6 d’aquests béns i la

constitucié i la cancel-lacio

d’hipoteques sobre aquests béns.

Inscripci6 de I'establiment en el Empreses industrials
Registre Industrial i autoritzacié

de la posada en marxa de

I'activitat industrial.

TauLA 2.9. Tramits de llicéncies municipals per a la posada en marxa d’una empresa

Tramits

Descripcio Tipus d’empresa

Llicéncia municipal d’obres

Llicencia municipal d’obertura

Llicéncia necessaria per fer Totes
qualsevol tipus d’obres en locals,

naus, edificis, etc. dins d’'un

municipi.

Lempresari que vulgui iniciar
qualsevol activitat ha d’estar en
possessio de la llicencia municipal
d'obertura corresponent. Es
I'ordre de comprovaci6 que la
sol-licitud de I'administrat és
conforme a les normes d'ls
previstes en els plans
d’'urbanisme.

2.5 La forma empresarial del treball autonom

El treball autonom o per compte propi €s la figura que molts emprenedors
s’apliquen en el moment d’iniciar una activitat. Aquesta figura es troba regulada

per la Llei 20/2007, d’11 de juliol de I’Estatut del treballador autdonom.
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Podem definir els treballadors autonoms com les persones fisiques que
realitzen de manera habitual, personal, directa, per compte propi i fora
de I’ambit de direccié i organitzacié d’una altra persona, una activitat
economica o professional a titol lucratiu, donin ocupacié o no a treballadors
per compte d’altri.

Els treballadors autdbnoms estan exclosos de la legislacié laboral i amb la norma-

tiva actual s’han reconegut determinats drets que els acosten a la legislacié del
treballador per compte d’altri.

2.5.1 El treballador autonom economicament dependent

El treballador autonom economicament dependent €s una nova figura juridica
regulada en la Llei 20/2007, d’11 de juliol, de I’Estatut del treballador autdonom.

El treballador autdonom dependent, compta amb un régim juridic propi i diferenciat,
i que se situa a la frontera entre el treball autonom i el dependent, si bé, la llei fa
una definici6 exhaustiva de la figura, i es té cura de recalcar que es tracta en tot cas
d’un treballador autonom i per tant no li resulta d’aplicaci6 la legislacié laboral.

La seva caracteristica que exclou I’aplicaci6 del dret laboral amb els seus clients
consisteix principalment en la manca de dependéncia organitzativa del seu
treball, ja que no reben ordres sobre com, quan ni on treballar; encara que alguna
de aquestes circumstancies hauran de ser respectades si es pacten en un contracte
mercantil.

Aquest autonom pot dependre economicament d’un tnic client perque en rep la
majoria d’encarrecs, i la seva situacid pot ser dificil si el client abusa de la seva
superioritat de fet; per tant, la seva situacid s’assembla molt a la d’un treballador
per compte d’altri.

Aquest professional esta proliferant al nostre paifs, per la qual cosa ha estat
necessari regular legalment aquesta figura per tal de donar-li cobertura juridica.

Podem definir els treballadors autonoms dependents com les persones
fisiques que fan de manera habitual, personal, directa, per compte propi
i fora de I’ambit de direcci6 i organitzacié d’una altra persona, una
activitat economica o professional a titol lucratiu, donin ocupacié o no a
treballadors per compte d’altri, i que treballen per un client del que depenen
economicament per percebre d’ell, almenys, el 75 per 100 dels seus ingressos
per rendiments de treball i d’activitats economiques o professionals.

També és aplicable la definicié de treballador autonom dependent a les feines,
exercides de forma habitual, per familiars dels treballadors autdbnoms dependents
que no tinguin la condicié de treballadors per compte d’altri, conforme al que

El treballador autonom
econdmicament dependent
es coneix també com a
TRADE.

Treballadors autonoms
dependents

Tenim exemples de treballadors
autonoms en els professionals
d’activitats classiques com
I’agricultura, els petits comergos
de barri, els bars i restaurants, el
consultori medic privat, la
gestoria o els joves emprenedors
que ideen serveis novissims per a
les empreses o les persones.
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En la seccié “Recursos de
contingut” del web del
modul podeu veure un

model de contracte per al
treballador autonom
dependent.

Els autonoms del sector del
transport, que tenen la majoria de
caracteristiques dels TRADE, podran
comunicar a les seves empreses la
situacié particular en que es troben.

S’estableix un minim de 18
dies de vacances no

retribuides per al treballador

autdbnom economicament
dependent.

estableix I’article 1.3.e) del text refds de la Llei de I’Estatut dels treballadors,
aprovat pel Reial decret legislatiu 1/1995, de 24 de marg.

Per poder dir que un treballador és un treballador autdbnom econdmicament
dependent ha de reunir totes les caracteristiques que es mostren en la figura 2.4.

Altres caracteristiques del treballador autonom economicament dependent sén les
seguents:

1) La jornada de ’activitat professional s’estableix en el contracte individual o
en ’acord d’interes professional. Es determinara el régim de descans setmanal i
el corresponent als festius, la quantia maxima de la jornada d’activitat i, en cas
que aquesta es computi per mes o any, la seva distribucié setmanal.

Els acords d’interés professionals signats entre les associacions d’autdnoms i els clients
s6n semblants als convenis col-lectius, ja que contindran els minims que s’haura de
respectar en la teva contractacié, perd amb una gran diferencia, I'acord no s’aplicara si
no ets afiliat a I'associacié signat. o el teu client no el va signar

Ficura 2.4. Caracteristiques dels treballadors autonoms dependents

Caracteristiques dels treballadors
autonoms dependents

Haura de reunir simultaniament
les condicions seglients:

|| No tenir a carrec treballadors per compte d'altri (excepte
per contingéncies relacionades amb el naixement o adopcié
d'un fill o atencié a un familiar discapacitat o depenent), ni
contractar o subcontractar part de I'activitat o tota I'activitat
amb tercers.

Executar la seva activitat de manera diferenciada amb els
— treballadors que prestin serveis sota qualsevol modalitat de
contractacié laboral per compte del client

Disposar d'infraestructura productiva i material propis,
necessaris per a I'exercici de I'activitat i independents dels
— del seu client quan en aquesta activitat siguin rellevants
econdomicament (per exemple, s'aporta la propia

maquinaria al treball).

—| Desenvolupar la seva activitat amb criteris organitzatius propis.

Percebre la contraprestacioé econémica en funcié del resultat
1 de la seva activitat, d'acord amb els pactes amb el client
assumint riscos i beneficis d'aquesta.

La relacid entre el TRADE i el client s’haura de fer per escrit,
i registrar encara que no tingui caracter public,
en el Servei Pablic d'Ocupacié Estatal.

2) El treballador autdnom economicament dependent t€ dret a una interrupcié de
la seva activitat anual de 18 dies habils, sense perjudici que es pugui millorar per
les parts o mitjancant acords d’interes professional.

3) La realitzaci6 d’hores extres és voluntaria, i en tot cas no poden excedir
I’increment maxim fixat per acord d’interes professional, si no existeix acord, del
30% del temps ordinari d’activitat individualment acordat.

4) Els jutjats del social son els competents per dilucidar els judicis per incompli-
ments de les obligacions d’aquests professionals amb els clients.
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Els organs jurisdiccionals de 1’ordre social també s6n els competents per congixer
de totes les qiiestions derivades de 1’aplicacio i la interpretacié

dels acords d’interes professional, sense perjudici del que disposa la legislaci6 de
defensa de la competencia.

Serarequisit previ I’intent de conciliacié o mediacid prévia davant I’ 0rgan adminis-
tratiu que assumeixi aquestes funcions. L’acordat en aquestes conciliacions tindra
forca executiva i podra dur-se a efecte pel tramit de 1’execucid de sentencies.

5) Aquests treballadors tenen reconeguts els drets col-lectius basics i d’associacié
professional, es poden afiliar a un sindicat o a una associacié professional de la
seva eleccid.

6) Les causes d’extincié del contracte quan sigui per incompliment contractual
de I’altra, aquest haura d’indemnitzar pels danys i perjudicis ocasionats.

Si la resolucié és per voluntat del client sense causa, el treballador té dret a la indemnitzacié
del paragraf anterior, i en cas que es resolgui el contracte per voluntat del treballador,
sense fundar-se en una causa, el client podra ser indemnitzat quan I'extincié li produeixi un
perjudici important o paralitzi o pertorbi la seva activitat.

Quan la part que tingui dret a la indemnitzacié sigui el treballador autdbnom economicament
dependent, la quantia de la indemnitzacié sera la fixada en el contracte individual o en
'acord d'interés professional que resulti de aplicacié. En els casos en que no estiguin
regulats, als efectes de determinar la seva quantia es tindran en consideracid, entre altres
factors, el temps restant previst de durada del contracte, la gravetat de I'incompliment
del client, les inversions i despeses anticipades pel treballador autonom economicament
dependent vinculats a I'execuci6 de 'activitat professional contractada i el termini de preavis
atorgat pel client sobre la data d’extincié del contracte.

7) La proteccié dels treballadors autonoms economicament dependents s’ins-
trumenta a través del Regim especial de la Seguretat Social dels treballadors
per compte propi o autonoms. No obstant aix0, alguns col-lectius especifics de
treballadors autdonoms , per la seva pertinenca a un determinat sector economic,
estan enquadrats en altres régims de la Seguretat Social.

Els treballadors autonoms economicament dependents hauran d’incorporar
obligatoriament, dins 1’ambit de 1’acci6 protectora de la Seguretat Social, la
cobertura de la incapacitat temporal i dels accidents de treball i malalties
professionals de la Seguretat Social.

Laccid protectora del regim public de Seguretat Social dels treballadors autdonoms

tendeix a equiparar-se en aportacions, drets i prestacions amb 1’existent per als
treballadors per compte ali¢ en el Regim General de la Seguretat Social.

2.6 Financament de I’empresa

L’empresa necessita invertir en 1’adquisicié de béns d’equips, en la compra de
primeres materies i en la contractacié de ma d’obra, entre d’altres, per dur a

La llei podra establir bases
de cotitzacié diferenciades
per als treballadors
autonoms economicament
dependents
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Lempresari necessita cercar les fonts
de finangament més adequades per
dur a terme els seus objectius

empresarials.

La inversié és I'adquisicio

de béns per poder

desenvolupar l'activitat
empresarial.

El balang és el document
comptable que representa
el patrimoni de 'empresa.

terme les seves activitats. Per poder fer aquestes inversions necessita fonts de
finangament. La cerca d’aquestes fonts i I’analisi de quines sén més adequades per
a I’empresa en cada inversi6 que fa és una tasca que duu a terme el departament
financer de I’empresa.

L analisi de les dades que aporta la comptabilitat és util per saber si I’empresa
sera capa¢ de pagar els seus deutes, si ’empresa té suficient patrimoni per
respondre del seu passiu, si 1’estructura del seu financament és adequada i si el
seu endeutament esta ben estructurat; en definitiva, per saber si la rendibilitat és
optima. Tradicionalment, aquestes qiiestions s’han contestat analitzant les dades
que aporten el balang i el compte de perdues i guanys.

2.7 La funcio financera

L’ empresa necessita invertir en 1’adquisicié de béns -com edificis, maquinaria,
elements de transport, ma d’obra, materies primeres, mercaderies...- per poder
desenvolupar la seva activitat productiva i assolir el seu objectiu de treure el maxim
benefici. L'activitat d’adquisicié d’aquests béns es denomina inversié. Per poder
invertir és necessari 1’obtenci6 de recursos financers.

La funcié financera de 1’empresa s’encarrega de 1’obtencid, administracié
i control dels recursos financers que utilitza I’empresa. Posa en contacte
I’obtenci6 i I’aplicacié dels recursos financers.

2.7.1 Les fonts de financament

Els recursos financers sén les fonts originaries dels diners, els béns i drets a favor
de ’empresa. Els diners, els béns i drets de I’empresa representen 1’actiu del
balang de I’empresa i els recursos financers, el passiu.

Podem classificar les fonts de finangcament segons la procedéncia en internes
i externes. Les internes sOn recursos generats a l’interior de 1I’empresa, son
I’autofinangament de I’empresa. Les externes son recursos que procedeixen de
I’exterior.

Les classes de financament

Les fonts de finangcament es poden classificar de diferents maneres. Segons la
titularitat:

1. Fonts de financament propies.
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Recursos propietat dels socis de ’empresa. Soén els aportats pels socis de
I’empresa (capital), els generats per I’empresa i no repartits (reserves), i els
aportats per tercers que no tenen 1’obligaci6 de devoluci6 (subvencions). No
son exigibles.

* Avantatges:
— Llibertat d’aplicaci6 a qualsevol tipus d’actiu, moment i forma.
e Inconvenients:

— Riscos de perdua.

— La remuneraci6 és el dividend. El dividend és la part del benefici
repartit que correspon a cada acci6 i varia en funcié de la marxa de
I’empresa.

— Lexistencia de riscos suposa I’exigencia per part dels propietaris de
més dividend.

1. Fonts de financament alienes. Recursos propietat de terceres persones.
Han estat cedits per tercers de forma temporal amb unes dates de devolucié
i en alguns casos amb 1’obligacié de pagar un interés en concepte de
remuneracio.

* Avantatges:
— Augmenta la rendibilitat del propietari, sense que el propietari faci
noves aportacions.
— Hi ha deduccions fiscals per als interessos.

— El cost de capital ali¢ és menor que el capital propi.
* Inconvenients:

— Lobligacié de devoluci6 fa necessaria la generacié de prou fonts per
al pagament dels deutes.

— Un endeutament elevat i concentrat en pocs creditors pot condicionar
les decisions de I’empresa.

La deduccié fiscal és la
despesa que genera una
minoraci6 en la quota a

Una classificaci6 classica fa referéncia a I’origen intern o extern: pagar d’'un impost.
. . . Lendeutament és el fons
1) Fonts de financament internes o autofinancament. S6n fonts obtingudes per rebut per 'empresa que
.. . .. . enera una obligaci6 de
Pactivitat de I’empresa. Aquest financament no té cost addicional i augmenta la dovolsie. 09

capacitat d’endeutament de I’empresa.

* S6n d’aquest tipus:

— Les reserves.

— Les amortitzacions.



Empresa i iniciativa emprenedora

60 Creaci6 d'una empresa

El dividend és la proporcié
del benefici repartit que

pertoca al propietari d’'una
accio.

Laccié és el titol que

representa la propietat
d’una part proporcional
d’una societat andonima.

* Avantatges:

Proporciona més autonomia i estabilitat, ja que no depen de 1’obtenci6
externa de recursos i no té cost explicit.

Té efecte fiscal positiu. Les amortitzacions redueixen els beneficis i,
per tant, els impostos a pagar.

Es la soluci6 per a les empreses, sobretot petites, que tenen dificultats
en I’obtencié de financament extern.

Estimula la inversio.

¢ Inconvenients:

La inexisténcia de cost explicit provoca inversions poc rendibles.

La no-coincidéncia entre propietat i gestié fa que els gestors facin un
us excessiu de I’autofinancament.

L’augment de I’autofinangament redueix els dividends.

Pocs dividends fan que el preu de les accions sigui més baix en el
mercat secundari.

* Tipus:

— Autofinancament de manteniment. Sén les amortitzacions o detracci-
ons dels ingressos per acumular els fonts necessaris per a 1’adquisicié
de nous actius quan s’acabi la vida util dels vells.

— Autofinancament d’enriquiment. Beneficis generats per I’activitat de
I’empresa i no distribuits entre els socis.

2) Fonts de financament externes. So6n aportacions fetes des de fora de
I’empresa:

* Aportacions dels propietaris. Constituci6 i ampliacié de capital. Sén els
fons aportats pels socis o propietaris de I’empresa.

* Subvencions. Sén aportacions a fons perdut -és a dir, no hi ha obligaci6
de tornar-les- fetes per ens aliens a I’empresa com les administracions
publiques o la Uni6é Europea.

» Credits i préstecs. Soén diners cedits, normalment per caixes o bancs, pels
quals es paga un interes i hi ha 1’obligacié de tornar-los.

* Emprestits d’obligacions. Sén préstecs d’un import molt gran que s’han
dividit en petites parts per poder arribar als petits accionistes.

* Lising. Es el lloguer de béns amb 1’opci6é d’adquirir-ne la propietat quan
s’acaba el contracte pagant una quantitat denominada opcié de compra.

* Descompte comercial. Es I’avancament dels diners dels cobraments ajor-
nats fet per bancs o caixes a canvi de comissions i interessos.
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¢ Credits de proveidors. Sén 1’ajornament dels pagaments als proveidors.

» Facturatge o factoring. Es la cessi6 de les factures a cobrar d’una empresa
a una altra perque en gestioni el cobrament; aquesta avanca els diners a
aquella.

* Hisenda publica creditora. Son els ajornaments de pagaments a la Hisenda
publica.

Les reserves

Quan I’empresa té beneficis, pot decidir no repartir-ne una part. D’aquesta manera

pot tenir finangament sense deure diners a terceres persones. Benefici
eneficis

Una societat pot decidir repartir
els beneficis, no repartir-los o

L . . . L. repartir-ne una part.

Les reserves son beneficis que I’empresa no reparteix entre els propietaris i

es queden en I’empresa com a finangament.

Tipus de reserves:
* Reserva legal. La llei obliga a transformar part dels beneficis en reserves
d’aquest tipus quan no s’arriba a un minim.

* Reserva estatutaria. Els estatuts de la societat poden obligar a destinar part
dels beneficis a reserves.

* Reserva voluntaria. Reserva que constitueix lliurement I’empresa.

Els estatuts son les regles
de funcionament de que es

Les reserves es poden destinar al segiient: doten les societats.

* Transformar-se en capital.
* Compensar perdues.

* Repartir-se entre els socis.

El capital

Els socis de les empreses aporten diners i béns per a la creacid, posada en marxa

i funcionament de I’empresa.

Repartiment de beneficis
La junta general d’accionistes
. y ., . « . . decideix cada any sobre el
El capital representa I’aportacié dels socis, basicament en diners, a repartiment de beneficis.
I’empresa per financar-ne la constitucio i el funcionament. Soén els fons
aportats pels propietaris de I’empresa i que formen part dels fons propis o

no exigibles d’aquesta.

Les aportacions dels socis poden ser:

* Aportacions en diners.
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Junta general d’accionistes

Reuni6 dels accionistes d’una
societat anonima per a la presa
de decisions sobre la marxa de

I’empresa.

Drets dels accionistes

La majoria dels drets dels
accionistes sén proporcionals al
nombre d’accions de qué sén
propietaris. Exemple: el dret de

vot.

» Aportacions no dineraries, és a dir, en qualsevol altre tipus de bé que no
siguin diners.

Segons el tipus d’empresa, el capital es pot classificar en:

» Capital. Conjunt d’aportacions del propietari d’una empresa individual.

 Capital social. Valor nominal de les aportacions dels socis d’una societat
mercantil.

El capital social d’una societat anonima esta format per accions. L’accid és la
part proporcional del capital social. El posseidor d’una o més accions té els drets
inherents a ser soci.

Drets dels socis d’una societat anonima:

* Dret a participar en el repartiment dels beneficis socials -és a dir, en els
dividends actiusi en el patrimoni resultant de la liquidacié d’acord amb
la seva participacié en la societat. També es pot acordar no repartir els
beneficis i acumular-los en forma de reserves.

* Dret preferent de subscripcié en ’emissié de noves accions. En les
ampliacions de capital, els accionistes tenen preferéncia a I’hora d’adquirir

noves accions.

* Dret d’assisténcia i vot de les juntes. També hi ha la possibilitat d’accions
sense dret de vot. El dret d’assisténcia esta condicionat a un nombre minim
d’accions. En aquest cas hi ha la possibilitat de sindicacid, és a dir, d’unir-se
diversos accionistes per arribar al minim exigit.

* Dret a impugnar els acords socials, en cas que siguin contraris a la llei o als
estatuts de la societat.

* Dret d’informacié sobre els assumptes per tractar en la junta d’accionistes
per poder emetre el vot.

Els socis poden fer les aportacions en el moment de constituir-se la societat o
en qualsevol moment posterior que creguin adequat per a la marxa de 1’empresa.
Quan es fa una ampliaci6 de capital, els socis tenen preferéncia a I’hora d’adquirir

noves accions.

Subvencions

Les administracions publiques aporten financament a les empreses per fomentar
determinats tipus d’empresa, fomentar el creixement economic i fomentar deter-
minats habits com el respecte al medi ambient.

Les subvencions son aportacions, normalment d’administracions publiques,
que sén no reintegrables.
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Les administracions publiques donen subvencions per fomentar I’aplicacié de les
noves tecnologies, el respecte al medi ambient, 1’adquisicié de maquinaria, la
contractaci6 de treballadors, el sosteniment d’empreses, etc.

Aquestes aportacions sén a fons perdut, per la qual cosa I’empresa no les ha de
tornar.

Les subvencions poden ser:
» Subvencions en capital. Sén les destinades a la compra d’actiu fix com
edificis, maquinaria, equips informatics, programes informatics, etc.

* Subvencions a I’explotacié. Sén les destinades al financament del cicle
d’explotacié de I’empresa com compra de materies primeres o contractacié
de ma d’obra.

’Estat déna altres tipus d’ajuda que no sén subvencions, com ara:

* Exempcions d’impostos i tributs.
* Préstecs a un tipus d’interes baix.
* Bonificacions en les quotes empresarials de la Seguretat Social.

* Cessi6é d’immobles o terrenys a titol gratuit o en condicions molt favorables.

Préstec

. . o . . Intermediari financer
Demanar diners a un intermediari ﬁnancer, caixa o banc, 1 pactar com tornar-
Agent econdmic que rep diners

los i quins interessos pagar és una de les operacions financeres més comunes a de particulars a un tipus d’interes
s i els deixa a altres particulars a
1 empresa. un tipus d’interes superior.

El préstec és una operacio per la qual es lliura al prestatari o beneficiari una
quantitat de diners, i el beneficiari té ’obligacid, al cap d’un termini establert,
de restituir aquesta quantitat (principal del préstec), més els interessos
reportats.

Els elements més importants del préstec sén:

* Prestador: qui lliura la quantitat de diners i té dret a la seva devolucié més
els interessos. Sol ser una entitat financera, sia caixa o banc.

* Prestatari: qui rep la suma de diners i té I’obligacié de tornar-los amb els
interessos corresponents.

* Principal: suma de diners que és objecte de lliurament.
Bé moble

* Interessos: quantitat que resulta d’aplicar un determinat tipus d’interes al B¢ que es pot moure sense
afectar-ne la funcionalitat.

pr incipal. Exemple: un ordinador.
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El prestador pot demanar al prestatari garanties de la devoluci6 del principal i del
pagament dels interessos. Els principals tipus de garanties sén:

* Personal: és la garantia lligada a la solvéncia moral i material de la persona.

* Real: quan un determinat bé garanteix la devoluci6 del préstec i el pagament
dels interessos; quan la garantia és un bé moble la figura juridica és la
penyora i quan la garantia és un bé immoble, és la hipoteca. Si el deutor
no compleix amb les seves obligacions, el prestador té dret a vendre el bé
per poder cobrar els seus drets.

e Aval: és la persona aliena al deutor que respon de la seva solvencia i es
compromet a pagar els deutes en cas que no ho faci el prestatari.

Bé immoble . . . < . .

Hi ha diferents formes d’amortitzar el préstec i pagar els interessos:
Bé que és impossible de moure o,
si es mou, en perd la
funcionalitat. Exemples: un

terreny, una casa. . . . . . 2
Y » Pagament del principal i els interessos en finalitzar el préstec.

» Pagament del principal en finalitzar el préstec i periddicament els interessos.

* Pagament d’una quota constant que inclou una part destinada a la devoluci6
parcial del principal i una altra part destinada a pagar els interessos meritats.

Avantatges del préstec:

* U’empresa pot disposar de fons a mitja i llarg termini per dur a terme
inversions en actius fixos que permetin generar un rendiment superior al
cost efectiu del préstec.

» Totes les despeses, interessos i impostos originats pel préstec tenen la
consideraci6 de despesa fiscalment deduible per I’empresa.

Passiu
Deutes de I'empresa. Inconvenients del préstec:

* El préstec augmenta el nivell d’endeutament (passiu) de la societat i debilita
la seva posici6 financera.

* I’empresa ha de pagar les quotes peridodiques, que inclouen la part d’amor-
titzacid i la d’interessos pel total de I’import pendent de retornar, encara que
I’empresa no utilitzi immediatament la totalitat dels fons prestats.

Crédit

La tresoreria és la £ . .
disponibilitat de ners g la Aquest €s un bon instrument per a necessitats de financament puntuals. Les

caixa i en els comptes
oberts en entitats

financeres. pagaments i els cobrament I’ utilitzen.

empreses que tenen necessitats de tresoreria per desfasaments temporals entre els
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El credit és una operaci6 financera que consisteix en el fet que una entitat

financera atorga a I’empresa el dret a endeutar-se fins a una determinada

quantitat i durant un periode de temps fixat. D’aquesta manera, I’entitat posa

a disposici6 de I’empresa certa quantitat de diners, de la qual podra disposar

fins a un cert limit, i aquesta només pagara els interessos per les quanties

efectivament disposades i no per la totalitat del credit concedit.

En la taula 2.10 trobareu les diferéncies entre credit i préstec.

TAauLA 2.10. Diferéncies entre credit i préstec

Préstec

Es doéna una quantitat fixa de diners, a retornar en
una data també fixada per endavant.

Té venciment en una data pactada.

Els interessos es paguen en funcié del capital
pendent d’amortitzacié en cada moment.

Devolucié segons un quadre d’amortitzacio fixat en el
contracte.

El compte corrent associat només admet
imposicions.

Només té obligacions el prestatari.
Finalitat: adquisicions d'immobilitzat, necessitats

fixes de capital, inversions a llarg termini o
permanents.

Credit

Es posen a disposici6 del prestatari fons fins al limit
concedit i per un temps determinat. El prestatari pot
anar prenent diners a mesura que els vagi
necessitant.

Es pot renovar una vegada ha vengut.

Els interessos es paguen segons les quantitats
realment disposades.

Devolucié successiva fins a amortitzar el total
disposat.

El compte corrent associat admet saldos creditors i
deutors.

Les dues parts tenen obligacions.

Finalitat: necessitats variables de fons (cicle
productiu o de tresoreria).

Les empreses utilitzen el credit per solucionar els problemes puntuals de tresoreria
quan tenen deutes per pagar i cobraments pendents. O dit amb altres paraules, per

El desequilibri de tresoreria
son les situacions en les
quals I'empresa no té diners
per pagar els seus deutes.

fer front a les situacions de desequilibri de tresoreria en el curt termini.

Avantatges del credit:

* La flexibilitat, ja que s’adequa perfectament a les necessitats de fons de

I'empresa. A diferéncia dels préstecs, ’empresa només ha de pagar els

interessos de la quantitat utilitzada en cada moment.

* Arribat el venciment de la polissa, hi ha la possibilitat de renovar-la.

Inconvenients del credit:

* El pagament d’interes per la part del crédit no utilitzada és una despesa en

moments d’utilitzacié baixa del credit.

* La necessitat de controlar la disposicié del credit per evitar que I’empresa

s’excedeixi del total disponible.
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Lising

Les empreses utilitzen cada vegada més aquest sistema de financament de les
adquisicions dels seus béns de caracter durador com maquines, elements de
transport, ordinadors, immobles, etc.

Lopcié de compra és la
quota que es paga al final
del contracte de lising i que

déna la propietat del bé. El lising €s una operaci6 financera per la qual una empresa (societat lising)

adquireix a un proveidor un determinat bé, que cedeix a una altra empresa
que I'utilitza a canvi del pagament d’una quota d’arrendament. L’empresa
que utilitza el bé quan acaba el contracte té la possibilitat de convertir-se en
propietaria del bé si paga una quota extra (opci6 de compra).

Avantatges del lising:

« Es un instrument eficac i flexible per a ’obtencié de financament destinat
a ’adquisicié de béns que es destinin al desenvolupament d’una activitat
economica, ja que permet finangar el 100% de les inversions realitzades.

* T¢é un regim fiscal especial que permet deduir practicament la totalitat de
les quotes d’arrendament financer meritades.
Inconvenients del lising:
* El pagament d’interessos que s’ha de suportar i que no es donaria en cas
que es comprés el bé al comptat.

* Els tipus d’interés acostumen a estar per sobre dels que s’apliquen als
préstecs hipotecaris.

¢ La duraci6 del contracte d’arrendament financer és irrevocable.

Tipus de lising:

* Lising operatiu. Contracte la finalitat principal del qual no és obtenir finan-

Larrendador és el propietari cament per a 1’adquisici6 del bé per part de I’ arrendatari, siné exclusivament
ue cedeix I'Gs d'un bé a .. , . , .
d canvi d'una quota la cessi6 de I’ds del bé durant un periode de temps determinat.

d’arrendament.

» Lising financer. Contracte pel qual 1’arrendador s’obliga a cedir I’ds d’un
bé de la seva propietat a ’arrendatari a canvi d’una renda periodi- ca,
incorporant una opcié de compra que 1’arrendatari podra exercir al final
del periode de vigencia del contracte.

* Lising mobiliari. L'objecte del contracte sén béns mobles (maquinaria,
vehicles, material informatic, equips medics, etc.).

 Lising immobiliari. Finangament d’immobles acabats, nous, utilitzats o en
construccid, destinats a usos empresarials, com ara naus industrials, locals
comercials, oficines, centres logistics, hotels, etc.



Empresa i iniciativa emprenedora

67 Creaci6 d'una empresa

* Lising normal. El proveidor, I’empresa de lising i I’arrendatari s6n persones

diferents.

* Lease-back. L'empresa ven a ’entitat financera uns actius patrimonials,

Larrendatari és qui usa un
bé cedit per un arrendador a
canvi del pagament d’'una
quota d’arrendament.

habitualment solars i edificis, i tot seguit els lloga mitjancant un contracte

de lising, és a dir, incorporant una opcié de compra.

Rénting

Moltes vegades el fet de llogar un bé amb el manteniment, les assegurances i

serveis similars inclosos és una bona opcid.

El renting es déna quan 1’empresa lloga a una entitat de rénting un bé durant

un periode de temps prefixat, amb la particularitat que el lloguer (quota de

renting) inclou el manteniment i les reparacions del bé durant el termini de

I’operaci6, aixi com altres despeses relacionades amb la seva utilitzaci6, com

ara assegurances o impostos.

Es una operaci6 que no té la finalitat que el bé passi a ser propietat de I’empresa al
venciment del lloguer, ja que en finalitzar el contracte de rénting I’empresa haura
de retornar el bé, encara que el contracte es pot prorrogar.

En la taula 2.11, veureu les diferéncies entre rénting i lising.

TaurLa 2.11. Diferéncies entre rénting i lising

El rénting de cotxes creix a un ritme
de I'11% anual.

Rénting

Lising financer

Larrendador es fa carrec de totes les despeses de
manteniment del bé.

El contracte no pot incorporar 'opcié de compra del
bé al venciment.

Larrendador (el propietari que cedeix I'is del bé)
suporta tot el risc de la inversié.

Excepte en alguns casos, es comptabilitza com un
arrendament ordinari: totes les quotes meritades
constitueixen despesa de I'exercici.

Totes les quotes meritades durant I'exercici sén
fiscalment deduibles.

Larrendatari queda obligat a conservar el bé i a
assumir les despeses de manteniment.

Sempre incorpora una opcié de compra en finalitzar
el contracte.

El contracte és irrevocable.

Larrendatari (qui utilitza el bé) suporta el risc sobre el
bé objecte de la inversi6.

Es comptabilitza reconeixent en el passiu un deute i
en I'actiu un immobilitzat immaterial i uns interessos

diferits. Lactiu és el conjunt de béns

Avantatges del rénting:

i drets propietat de
'empresa.

Limmobilitzat és la part de
I'actiu que representa els
béns que tenen una
permaneéncia llarga a

* L’empresa pot disposar dels béns sense necessitat d’utilitzar fons propis o I'empresa.

finangament ali¢ per a la seva adquisicié.

* Launiformitat dels pagaments en el temps. La utilitzacié del rénting permet

convertir un cost variable i incert (avaries, manteniments, augment de les

tarifes d’assegurances, impostos, etc.) en un cost fix i constant, integrat dins

la quota mensual de reénting.
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La societat arrendataria és
'empresa que usa el bé
cedit per la societat rénting.

La societat renting és

'empresa propietaria del bé

cedit en un contracte de
rénting.

» La possibilitat de contractar un bé substitutiu durant el temps que durin les
reparacions del bé objecte del contracte.

* Un ritme més elevat de renovacié dels béns que utilitza ’empresa. En
finalitzar el contracte original, I’empresa pot contractar un altre rénting amb
els models i tecnologies més actuals, sense els problemes que presenta la
revenda de béns obsolets.

* L’import de les quotes és integrament deduible als efectes de I’impost sobre
societats.

Inconvenients del rénting:

* No és una compra, I’empresa no adquireix la propietat del bé.

* I’empresa ha de lliurar una fianca com a garantia dels possibles danys que
pugui patir el bé.

* Hi ha uns limits d’utilitzacié del bé que, en cas que 1’empresa els superi,
poden representar un cost addicional. Per exemple, els cotxes tenen un limit
de quilometres per sobre dels quals cal pagar quotes extres.

* L’obligatorietat de fer el manteniment, la reparacio i la conservaci6 del bé en
les empreses (tallers oficials, concessionaris, etc.) designades per I’entitat
de rénting.

Obligacions de la societat rénting:

* Lliurar els béns objecte del contracte.
* Posar en funcionament els béns en els locals de I’empresa arrendataria.

* Mantenir en perfecte estat de funcionament els béns i sotmetre’ls a les
revisions periodiques necessaries.

Obligacions de I’empresa arrendataria:

» Pagar les quotes pactades com a preu de I’arrendament.

e Lliurar una determinada quantitat de diners en concepte de garantia del
compliment de les obligacions contretes.

» No destinar els béns a un us diferent de I’especificat.

* No cedir a tercers la utilitzacié del bé sense 1’autoritzacié previa per escrit
de I’arrendador.

e Tenir cura del bé sense abusar del seu us.

* Comunicar a I’arrendador qualsevol deficiéncia en el funcionament del bé i
no efectuar reparacions pel seu compte.

* Facilitar la inspecci6 i comprovacié de I's per part de la societat de rénting.
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Tipus de renting:

* Béns immobles, com per exemple, oficines, naus industrials, magatzems,
etc.

* Béns mobles tangibles, com per exemple, vehicles, ordinadors, equips de
telefonia i equipaments d’oficina i maquinaria.

* Béns mobles intangibles, com per exemple, programari informatic, llicénci-
es o patents.

Facturatge

El facturatge és una bona opcié per a les empreses que no volen gestionar el
cobrament als seus clients i no volen esperar al venciment de les factures per
cobrar.

El facturatge és 1’operaci6 per la qual I’empresa cedeix el cobrament de les
factures dels clients a una societat denominada factor. Aquesta societat fa
bestretes a I’empresa per I’import de les factures cedides.

Hi ha dos tipus de facturatge segons qui assumeixi els riscos de I’impagament de
les factures:

* Facturatge amb recurs: la cessié porta implicita una venda del credit
condicionada a la bona fi de ’operacié. Aix0 vol dir que si al venciment
el deutor no paga, I’entitat de facturatge tornara el rebut a ’empresa i li
cobrara el nominal. La mecanica és similar a la del descompte bancari.

» Facturatge sense recurs: es tracta d’una venda pura i simple del credit, en
la qual Ientitat de facturatge assumeix tot el risc d’insolvéncia del deutor
contra qui haura d’actuar judicialment si aquest no paga al seu venciment,
sense cap mena de responsabilitat cap a I’empresa.

. . L La solvéncia és la capacitat
Els serveis que ofereix una empresa de facturatge son: del deutor de pagar els

deutes.

¢ Analisi de la solvencia dels deutors.

* Gestio del cobrament de les factures cedides, respectant els mitjans de
pagament que I’empresa hagi acordat amb el comprador.

* Comptabilitzacid i, si escau, reclamaci6 judicial.
* Opci6 de preveure la cobertura del risc d’insolvencia dels deutors.

* Possibilitat d’obtenir anticipadament I’import dels credits cedits.

Avantatges del facturatge:
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Reducci6 dels costos
derivats de la sol-licitud
d’'informes comercials.

El pressupost de tresoreria

és el document que recull la
previsié de cobraments i
pagaments d’'una empresa.

El venciment d’'un crédit és

la data en la qual es té dret

a cobrar una quantitat de
diners.

* Reducci6 dels costos de gesti6 i control de clients, ja que és I’entitat de
facturatge la que s’encarrega de la gesti6 del cobrament i de les reclamacions
d’impagats.

» Simplificacié d’estructura de I’empresa, perqué no necessita un departa-
ment de cobrament.

* La liquiditat és I’existeéncia de diners en la tresoreria de I’empresa.
» Millora de la liquiditat de I’empresa.

* Millora del flux de caixa, ja que permet passar comptes de realitzable a
disponible.

* En el cas d’un facturatge sense recurs, el client t€ la cobertura del risc
d’insolvencia del deutor.

* Més fiabilitat dels pressupostos de tresoreria en no tenir risc d’insolvéncia.

Inconvenients del facturatge:

* El cost elevat que té, en comparacié amb d’altres instruments financers o
de gesti6 de cobrament. El tipus d’interes aplicat és més elevat que el del
descompte comercial o el d’una polissa de credit.

* Només es pot accedir a deutors que ofereixin suficients garanties de cobra-
ment. El factor pot no acceptar algun dels crédits cedits o exigir que el
facturatge sigui amb recurs.

* ’entitat de facturatge pot impugnar la cobertura de risc en cas que hi hagi
reclamacions de tipus comercial.

* Falta de confidencialitat dels clients d’una empresa, ates que I’empresa ha
de lliurar una llista de clients al factor.

Descompte comercial

El descompte comercial és la modalitat de finangament del circulant tradicional-
ment utilitzada per les empreses per anticipar el cobrament de les seves vendes a
credit (vendes amb cobrament ajornat).

Una venda a credit incorpora un dret de cobrament d’un import determinat en el
futur per al venedor, representat per un rebut o una lletra de canvi.

La figura del descompte consisteix que en una data previa al venciment del
credit, I’empresa cedeix a una entitat financera el seu dret de cobrament i
n’obté I’import del credit minorat pels interessos corresponents al termini
del financament i les comissions i despeses aplicables.
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La lletra de canvi és el document més emprat en el descompte bancari, encara que
també s’utilitzen altres documents, tant canviaris com no canviaris.

Avantatges del descompte comercial:

* Facilitat d’ds. Una vegada formalitzat el contracte de descompte amb
I’entitat bancaria, només cal presentar-ne a I’entitat financera una relacié
perqueé de manera practicament immediata el banc aboni a I’empresa I’im-
port nominal dels efectes descomptats menys els interessos i les despeses.

* L’entitat financera s’encarregara de la gestié de cobrament de cada efecte,
de manera que elimina la carrega administrativa de reclamar el cobrament
al seu venciment.

Inconvenients del descompte comercial:

* El descompte bancari és un instrument car, perque els tipus d’interes
aplicats sén alts.

* Els interessos es dedueixen de I'import nominal que I’empresa porta a
descomptar.

* Si els drets de cobrament s’instrumenten en lletres de canvi i pagarés,
s’haura de pagar I’impost sobre transmissions patrimonials i actes juridics
documentals (timbrat de 1’efecte).

* DL’entitat financera considera 1’operacié “condicionada a la bona fi”. Aix0
vol dir que si al venciment el deutor no paga, 1’entitat abonara a I’empresa
I’import nominal de I’efecte més les comissions i despeses que ocasioni
I’impagament.

* L’entitat financera es reserva el dret de no descomptar aquells efectes d’una

remesa que consideri que poden resultar impagats. - :
En cas d'impagament d’'un

efecte comercial que ha de
pagar el deutor, respon
'empresa que ha
descomptat.

Crédits de proveidors i altres deutes a curt termini

Aquesta és la manera més econdmica que té I’empresa per aconseguir finanga-
ment. Es adequada per a I’adquisicié de béns amb una vida curta a ’empresa i
d’existéncies i serveis com ara materies primeres, comunicacions, assegurances,
etc.

Considerem credits dels proveidors els ajornaments que concedeixen
aquests a I’empresa en els pagaments dels seus drets de cobrament;
normalment sén a 30 dies.

Aquest ajornament té moltes vegades un cost financer implicit per la noaplicacié
d’un descompte per pagament immediat. L’avantatge principal d’aquest tipus de
financament és la seva “espontaneitat”: es concedeix de manera rapida, agil i
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Descompte per pagament
immediat

Descompte que fa el venedor al
comprador per pagar al comptat
en el moment de la venda o en

una data propera a aquesta.

sense tramits. Tanmateix, si es paga al comptat, el cost financer implicit per la
no-aplicacié d’un descompte per pagament immediat fa que aquest financament

resulti car.
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