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PRESSEMITTEILUNG

Die franz6sische Groupe Le Duff erwirbt Kamps und stzt auf weiteres
Wachstum im In- und Ausland

» Die Groupe Le Duff will mit der Mehrheitsibernahme von Kamps das Geschaft im
deutschen Quick-Service- und Backerei-Markt signifkant ausbauen

 Das Management hat mit Unterstiitzung von ECM durchdie Neupositionierung von
Kamps sowie die Erweiterung des Geschaftsmodells ilen Quick-Service-Bereich eine
attraktive Plattform fur weiteres dynamisches Wachsum geschaffen

» Attraktive nationale und internationale Wachstumsatssichten fir das skalierbare,
produktionsunabhangige Backstuben-Konzept insbesomile auch getrieben durch
nachhaltig positiven Trend zum Out-of-Home-Konsum

* Weiteres Wachstumspotenzial in der Kernregion NRW drch neues Filialkonzept fur
handwerkliche Béackereien

Frankfurt / Schwalmtal / Rennes, 01.04.204®ie international agierende Groupe Le Duff mit
Hauptsitz in Frankreich erwirbt die Mehrheit dertdite an der traditionsreichen Kamps GmbH von
German Equity Partners Il (GEP llI), einem von deutschen Beteiligungsgesellschaft ECM Equity
Capital Management (ECM) verwalteten Fonds, undkistéamit ihre Prasenz im deutschen Quick-
Service- und Backerei-Markt. Das Management um Ka@BO Jaap Schalken beteiligt sich erneut
im Rahmen der geplanten Transaktion und wird auictitiy den Wachstumskurs des Unternehmens
sowie die Expansion der Groupe Le Duff in Deutsotilhegleiten. Die Transaktion steht noch unter
dem Vorbehalt der Zustimmung der zustandigen Kagbbrden. Uber den Kaufpreis sowie weitere

Details der Transaktion wurde Stillschweigen veoaim

Kamps ist eine der bekanntesten Marken im deutsBi#ehkereimarkt. Gemessen an der Anzahl der
Betriebe gehort das Unternehmen zu den fuhrendekeBéien in Deutschland und zu den Top-10-
Anbietern in der Quick-Service-Gastronomie. Mitdutb0 Mitarbeitern erzielte das Unternehmen im
Jahr 2014 einen AuRenumsatz von tber € 200 Millione

Neuausrichtung erfolgreich abgeschlossen — Basis fiveiteres Wachstum geschaffen

Gemeinsam mit dem Management hat der von ECM vesteaFonds GEP Il im Sommer 2010 die
traditionsreiche Grol3backerei vom Barilla-Konzemwarben. Das Management hat das Unternehmen
seitdem neu positioniert: Neben der Schaffung nodiger betrieblicher Strukturen, um das
Unternehmen eigenstandig aufzustellen, wurde dadfoRo an klassischen Béackereien und

Produktionsstandorten durch gezielte regionale M&#&ungen neu ausgerichtet. So wurde eine
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Fokussierung der traditionellen handwerklichen Béelen auf die Heimatregion Nordrhein-

Westfalen umgesetzt, wo das Unternehmen mit hentg 415 Béckereien einer der Marktfiihrer ist.

Gleichzeitig vollzog das Unternehmen die Erweitgrseines Geschaftsmodells in den wachsenden
Bereich der Quick-Service-Gastronomie: Zum einert dér Einflhrung eines modernisierten
Filialkonzepts fir die klassischen Backereien, Idaaden zum Verweilen und zum Verzehr vor Ort
einladt. Zum anderen mit der Etablierung des irsttonal skalierbaren, produktionsunabhangigen
Kamps Backstuben-Formats. Heute betreibt Kampsdetschlandweit rund 70 Kamps Backstuben
in Top-Lagen mit einem hohen Ful3gangeraufkommeredoigreiches Premium-Konzept, bei dem
die Backwaren ,erlebbar” frisch vor Ort gebackenrdem. Basis fir den Erfolg der Backstuben-
Plattform ist das Logistik- und Produktionskonzegats mit umfangreichen Investitionen am zentralen
Produktionsstandort Schwalmtal sowie den einzeBemkstuben umgesetzt wurde. Mit der Er6ffnung
der ersten Kamps Backstuben in London Ende 2013iestInternationalisierungsfahigkeit des

Backstuben-Konzepts erfolgreich belegt.

Starker strategischer Partner fir internationale Expansion des Kamps Backstuben-Konzepts

Mit dem Erwerb von Kamps will Groupe Le Duff ihrektvitaten in Deutschland ausbauen und ihre
Prasenz im deutschen Béckerei- und Quick-Servicadvignifikant starken. Neben dem weiteren
Ausbau des Backerei-Portfolios in der KernregiorVMlant Groupe Le Duff insbesondere lber den
Ausbau des national und international skalierbawerd produktionsunabhangigen Backstuben-
Konzepts, kiunftiges Wachstum zu realisieren. Gesagin mit dem bestehenden Management von
Kamps will die Groupe Le Duff das kinftige Untermenswachstum begleiten und die
geographische Reichweite vergroRern. Als internati@gierende Gruppe mit rund 1,5 Milliarden
Euro Jahresumsatz, weltweit rund einer Million Kenklontakten am Tag und mehr als 27.000
Mitarbeitern ist die Groupe Le Duff in 80 Landemr &inf Kontinenten als weltweit grof3ter Konzern
im Bereich Café- und Backerei-Konzepte aktiv. Dartihinaus zahlen auch verschiedene Restaurant-
Marken zum Portfolio von Groupe Le Duff. Zu den dektesten Marken der Gruppe gehoren Brioche

Dorée, Timothy's Coffee und Bruegger's Bagels.

Verbrauchertrend zum Out-of-Home-Konsum befliigelt Wachstumsperspektiven
Verbrauchertrends wie beispielsweise der zunehme@dg-of-Home-Konsum, ein erhdhtes
Gesundheitsbewusstsein vieler Verbraucher und dimitdverbundene zunehmende Abkehr von
klassischem Fast Food, die generell konjunkturufiabiye Nachfrage nach den
Grundnahrungsmitteln Brot und Kleingebéck sowie idiernational hohe Reputation der deutschen

Brotbackkunst bieten flr Kamps attraktive Wachstuenspektiven im In- und Ausland.
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Jaap Schalken, CEO von Kamps, sag&emeinsam mit ECM haben wir unser Portfolio an
klassischen Béackereien signifikant verbessert ueithgeitig mit dem Kamps Backstuben-Konzept,
ein vom Produktionsstandort unabhangiges, natiamal international skalierbares Geschaftsformat
erfolgreich aufgebaut. Durch umfangreiche Investin in ein effizientes Produktions- und
Logistikkonzept haben wir damit eine zweite stddiile im Bereich Quick-Service-Gastronomie
etabliert und erfolgreich ausgebaut. Wir freuen ,umst der ausgewiesenen Expertise im Backerei-
und Quick-Service-Bereich und der internationalezicRweite der Groupe Le Duff diese Plattform

weiter auszubauen und die vor uns liegenden Watisgtotenziale zu realisierén.

Louis Le Duff, Grinder und Geschaftsfuhrer der Geue Duff erganzteWir haben den deutschen
Markt — in dem wir mit unseren Marken Bridor unddghe Dorée bereits prasent sind — seit vielen
Jahren mit grof3em Interesse beobachtet. Uber dsidit, ein Partner von Kamps zu werden, einer
der bekanntesten Marken im Backereimarkt, sind haicherfreut. Kamps wird sich weiterhin als
eigenstandiges Unternehmen innerhalb der GroupeDu& entwickeln. Jaap Schalken und sein
Management-Team werden das Unternehmen auch iZukanft begleiten. Vor dem Hintergrund
einer steigenden internationalen Nachfrage nach hiegtigen, frischen Snack- und
Backereiprodukten gilt es, die vor uns liegendenchgaumspotentiale zu nutzen indem wir das

Unternehmen tatkraftig mit unserer Expertise undanam internationalen Netzwerk unterstiitzen."

Florian Kahler, Partner bei ECM, sagf@/ahrend sich das Backstuben-Konzept im Jahr 2Qikhnn
einer Pilotphase befand, werden heute bereits ri@dackstuben in ganz Deutschland sowie seit
Ende 2013 auch erste Backstuben in London mit gndReolg betrieben. Wir sind stolz darauf, einen
Beitrag zum Erfolg von Kamps und der strategiscWariterentwicklung des Unternehmens geleistet
zu haben und freuen uns, dass die weltweit renorteni@roupe Le Duff die eingeschlagene

Wachstumsstrategie nun fortsetzen wird.”

Das Kamps Management und der GEP |ll Fonds wurdedibser Transaktion von dem Dusseldorfer
M&A-Haus Network Corporate Finance beraten. PridewsuseCoopers unterstitzte GEP IIl bei der
Due Diligence. Rechtlich wurde GEP Il von Allen @very, das Kamps Management von Hengeler
Muller vertreten. Verantwortlich fir die Transaktidboei ECM zeichneten Florian Kahler, Chris
Peisch, Marius Buxk&dmper und Max Thielemann. Grdugp®uff wurde bei der Transaktion rechtlich

von Baker & McKenzie beraten, wahrend KPMG beidae Diligence unterstiitzte.
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Die Kamps GmbH ist eine der bekanntesten handvebih Grol3backereien Deutschlands. Die erste
Kamps Backerei wurde 1982 in der Disseldorfer FicbdtralRe erdffnet. Mittlerweile gibt es rund
415 Kamps Béckereien in Deutschland, die handwariiergestellte, frische Backwaren anbieten. Im
Jahr 2010 wurde umfassend begonnen, bundesweiagerLmit hoher Verkehrsdichte das Kamps
Backstuben-Konzept zu realisieren. Heute werdendésimeit rund 70 Kamps Backstuben von
Franchise-Partnern gefihrt. Das Konzept Kamps Babkssteht als moderne Premium-Backerei fir
erlebbare Frische und Handwerkskunst, in der dirdén dem Bécker ,iber die Schulter® schauen
kénnen. Ende 2013 wurde das Konzept mit der Eréfjnder ersten Kamps Backstuben in London
erfolgreich internationalisiert.

Kamps

Weitere Informationen untewww.kamps.de

Groupe Le Duff

Seit der Grundung durch Louis Le Duff im Jahr 19%i&6 sich die Groupe Le Duff mit Marken wie
Brioche Dorée, Timothy's Coffee und Bruegger's Bagaum weltweit grof3ten Konzern im Bereich
Café- und Backerei-Konzepte entwickelt. In der ittadellen Gastronomie ist die Groupe Le Duff
zudem mit den zwei US-Restaurant-Marken La Madeleimd Mimi's Café, die beide auf
franzésische Kiiche spezialisiert sind, sowie déitalienische Spezialitaten fokussierten Restatdran
Kette Del Arte aktiv. Dartiber hinaus besitzt diem@re Le Duff eigene Produktionsstatten: Die Marke
Bridor stellt beispielsweise klassische Backeredmawie Brot, Kleingebdck und Kuchen her,
wéhrend FB Solution taglich und rund um die Uhsdhies Brot und Kleingeback herstellt und an die
Gastronomie-Branche liefert. Im Jahr 2010 erwaitelie Groupe Le Duff ihr Marken-Portfolio um
Recettes de la Ferme des Loges, einem Herstellerhechqualitativen Bio-Lebensmitteln fir die
Hotel- und Catering-Industrie, sowie Cité Gourmagndmem industriellen Hersteller von Food-
Produkten auf Kartoffel-Basis.

Weitere Informationen untehttp://de.groupeleduff.com/

ECM Equity Capital Management GmbH (,ECM”)

ECM ist eine unabhangige BeteiligungsgesellschitftSitz in Frankfurt am Main. ECM fungierte
oder fungiert als Manager respektive Advisor deyeBkapitalfonds German Equity Partners I-IV mit
einem aggregierten Eigenkapital von mehr als 65(idien Euro. Der Investmentschwerpunkt liegt
auf etablierten, mittelstandisch gepragten Untemesh im produzierenden oder dienstleistenden
Bereich sowie im Grof3- und Einzelhandel. Die Umgi@t2en der Zielunternehmen bewegen sich
regelmafllig zwischen 20 und 250 Millionen Euro. [Hends investieren typischerweise in
Management-Buy-outs von Unternehmen. Investitioregeben sich zum einen im Rahmen von
Wachstumsinvestitionen oder Nachfolgeregelungen Mittelstand und zum anderen durch die
VerdufRerung von Randaktivitdten seitens grol3er &z

Weitere Informationen untewww.ecm-pe.de
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