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The  compilation  of  this  report  was  sometimes  a  difficult  exercise  because  of  the  lack  of 

available  information  to  use  for  analysis.    Somalia’s  periods  of  conflict  interrupted  the 

Central  Bank’s  ability  to  gather  and  report  information  relevant  to  this  report.    However, 

despite  the  absence  of  information  (e.g.,  more  economic  data)  that  would  enhance  this 

annual report, great  strides were made in completing  it.  Nevertheless, what follows bears 

testimony  to  the  fact  that  relevant  and  supporting  information  may  be  missing  in  some 

sections.    
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1.  FOREWORD 

Starting  in  September  2012,  Somalia  entered  into  a  new  post-transitional 
government era, and with this new beginning, it embarked on the crucial mission of 
rebuilding  its  failed  institutions,  with  the  support  and  encouragement  of  the  world 
community. Cognizant of this, H.E. President  Hassan Sheikh Mohamud launched a 
six-pillar  program 

as  his  government’s  top  priority  to  guide  recovery  and 

reconstruction  of  Somalia.  The  two  most  important  of  these  pillars  are  Public 
Financial  Management  Reform  and  Economic  Recovery  as  critical  issues  to  be 
tackled  by  his  administration.  An  effective  and  functioning  Central  Bank  of  Somalia 
(CBS) is key to achieving both of these goals.  

In  addition  to  these  political  gains,  2012  was  marked  by  relatively  fragile  economic 
recovery  with  relative  growth  and  some  improvement  in  macroeconomic  positions 
triggered by improvement in the general business climate. However, foreign reserves 
positions  were  not  yet  in  place  as  the  Central  Bank  was  not  fully  operational  and 
therefore not in a position to help contain fluctuation and volatility in the purchasing 
power  of the Somali Shilling.  

Developments in the banking sector continued to be unfavorable, reflecting the lack 
of a fully-functioning supervisory regime.  There was little improvement in the quality 
of  financial  services  and  little  growth  in  lending  to  the  private  sector,  except  the 
limited  services  offered  by    money  transfer  companies  (known  in  Somalia  as 
“hawalas”).  However, the diminished financial services industry in Somalia creates 
space  for  the  banking  sector  to  play  an  important  role  in  improving  the  general 
economy.  

The  Central  Bank  Act  No.  130  of  April  2011  was  approved  by  the  Parliament.  
Though it clearly defines the roles and responsibilities of the Central Bank, it was not 
implemented.  This  led  to  inconsistent  policies  made  by  the  Central  Bank.  More 
money  transfer  companies  entered  into  the  market,  some  with  unclear  and  opaque 
purposes.  Access  to  credit  was  not  established  but  a  few  commercial  banks  were 
given temporary licenses and began paving the way for full licensing and operations. 
However,  the  Central  Bank  was  not  prepared  and  it  did  not  have  the  capacity  to 
provide required services or supervise established banks. 

On  a  positive  note,  commercial  enterprises  managed  to  develop  and  introduce 
innovative  approaches  to  expand  the  private  sector.  Some  of  them  organized  and 
mobilized much-needed resources to expand their operations. The Somali Diaspora, 
both  from  individual  households  and  businesses,  contributed  many  of  these 
resources for productive investments, which mainly focused on construction, trades, 
and  telecommunications.  This  influx  of  investment  money  contributed  to  the 
expansion  of  the  private  sector  and  promoted  some  job  creation  and  related 
activities.  However, the 

economy’s significant potential has not been realized – this 
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would  require  complementary  actions  by  the  Central  Bank,  the  promotion  of  other 
financial institutions as well as development partners to support Somalia in its path to 
recovery  and  development.  Entrepreneurial  activities  that  emphasize  value-added 
production  are  transforming  the  economy  and  should  be  strongly  promoted  and 
facilitated  by  the  Central  Bank  of  Somalia  and  commercial  banks.  Therefore,  it  is 
urgent  to  work  with  all  key  stakeholders  to  establish  critical  financial  institutions  to 
drive further productive investment. 

On the regional front, the Central Bank of Somalia remained isolated and without  a 
working  relationship  with  other  central  banks  in  the  region  in  the  implementation  of 
various regional banking initiatives. In this regard, the Central Bank has taken all the 
necessary  steps  to  implement  the  Central  Bank  Act  of  2011  and  the  Financial 
Institutions  Act  of  2012.    Furthermore,  the  Central  Bank  has  taken  initiatives  to 
promote  collaboration  with  central  banks  in  Eastern  and  Southern  Africa.    These 
interactions  are  expected  to  gear  toward  strengthening  regional  integration  to 
promote  policy  harmonization  and  to  ensure,  among  other  objectives,  the 
enhancement of a functional and effective local and regional payments system within 
Somalia and among neighboring countries. 

The  Central  Bank  will  continue  to  cement  its  ties  with  International  Financial 
Institutions  (IFIs)  such  as  the  International  Monetary  Fund  (IMF),  the  World  Bank 
(WB) and the African Development Bank Group. 

I am pleased to recognize efforts made by 

the Bank’s senior management and staff 

for  their  prescience,  continued  support  and  commitment  to  sustaining  the  initiated 
pace of economic recovery,  growth and development. I  also appreciate the support 
of the government in the formation of a strong, independent Central Bank within the 
comprehensive  framework of Public Financial  Management  under the leadership of 
the  Ministry  of  Finance.  This  annual  report  is  the  first  report  in  twenty-two  years 
prepared  and  published  by  the  Central  Bank.  As  such,  it  should  be  considered  the 
basis for future annual reports.  

 

 

 

Dr. Abdusalam Omer, 

Governor 
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2.  GOVERNANCE AND ORGANIZATIONAL STRUCTURE  

The  governing  body  of  the  Central  Bank  of  Somalia,  as  stipulated  by  the  Central 
Bank  Act  of  2011  in  Part  IV  Section  10,  is  the  Board  of  Directors.  The  Board  is 
charged  with  formulating  and  supervising  implementation  of  the 

Central  Bank’s 

policies. It also supervises the administration and operations of the Bank. The Board 
of Directors

1

 consists of five directors who are appointed by the President upon the 

proposal  of  the  Council  of  Ministers.  The  governor,

2

  who  runs  the  day-to-day 

activities of the Bank, is the Chairperson of the Board.  The governor, in the capacity 
of  the  highest  executive  officer  of  the  Bank,  administers  and  represents  the  Bank 
and ensures enforcement of the provisions of the Central Bank Act of 2011. 

The Bank is in the process of establishing a few operational committees to facilitate 
and  improve  transparency  in  all  Bank  operations.  These  include  but  are  not  limited 
to: Monetary Policy, Audit, and Executive committees. 

Monetary Policy Committee: This committee will determine monetary policy 
principles and strategies in order to achieve price stability.  It is also charged 
with determining the  inflation target  along  with the  federal  government  within 
the  monetary  policy  strategy  it  sets.    The  committee  will  be  chaired  by  the 
governor, composed of  Board members recommended  by the governor,  and 
others to be selected from academic and business communities. 

Audit  Committee:  This  committee  will  be  responsible  for  auditing  all 
operations  and  accounts  of  the  Bank.  This  committee  does  not  have  any 
administrative  authority;  instead,  it  is  to  submit  its  findings  to  the  Board  of 
Directors through the governor

’s office. 

Executive  Committee:  The  primary  duties  of  this  committee  will  be  to 
compile regulations on the administration and organization of the Bank and its 
services  and  ensure 

the Bank’s operational coordination. The committee will 

be composed of the deputy governor under the chairmanship of the governor 
and a few members of the Board of Directors. It may make recommendations 
to the governor to open regional offices or branches in the country or propose 
to  send  representatives  to  foreign  countries  where  the  Central  Bank  has  a 
stake or business interest.   

The Central Bank is organized into  departments and regional offices and branches.   
In addition, the Central Bank relies on advisors to cover specific issues of interest or 
undertake  studies  or  research  commissioned  by  the  Bank  (see  Figure  1  below).

                                                                 

1

  The Board of Directors and the deputy governor have not yet been appointed. 

2

  Governor Abdusalam Omer was appointed in February 2013.
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FIGURE 1: ORGANIZATIONAL STRUCTURE OF THE CENTRAL BANK OF SOMALIA 
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3.  WORLD ECONOMIC OUTLOOK 

Global economic  growth remained constrained by economic uncertainty in the Euro 
area, caused in part by bank deleveraging in some European countries, and  fragile 
financial  markets  across  the  world.    These  factors,  combined  with  globally  high 
unemployment  rates,  fiscal  austerity  responses  in  Europe,  and  bank  exposure  to 
sovereign,  particularly  European,  debt  present  a  challenging  outlook  for  the  global 
economy. According to the World Economic Situation of the UN, the world economy 
grew  by  2.7  percent  in  2011  compared  with  4  percent  in  2010.  In  2012,  global 
recovery  remained  weak,  achieving  only  a  2.2  percent  output  growth.  There  are 
some indications of slow recovery expected in 2013 (see Table 1).  

Table 1: Growth of World Output 

Country/Region 

2010 

2011 

2012 

2013 

World 

4.0 

2.7 

2.2 

2.4 

Developed Economies 

2.6 

1.4 

1.1 

1.1 

USA 

2.4 

1.8 

2.1 

1.1 

Japan 

4.5 

-0.7 

1.5 

0.6 

European Union 

2.1 

1.5 

-0.3 

0.6 

Developing Economies 

7.7 

5.7 

4.7 

5.1 

Africa 

4.7 

1.1 

5.0 

4.8 

East and South Asia 

9.0 

6.8 

5.5 

6.0 

Latin America and Caribbean  

6.0 

4.3 

3.1 

3.9 

Source: UN 2013 World Economic Situation and Prospects  

As  shown  in  Table  1,  developing  economies  experienced  stronger  recoveries  than 
developed  economies.  Growth  in  developing  economies  is  expected  to  accelerate 
from  4.5  percent  in  2012  to  5.1  percent  in  2013.  While  developed  economies  are 
expected to  remain  at  1.1  percent,  a rep

eat of 2012’s rate of growth.  A number of 

factors are attributed to this slowdown.  Europe continued to suffer from its sovereign 
debt  crisis,  which,  in  part,  led  to  reduced  economic  confidence.  Additionally,  bank 
deleveraging and fiscal consolidation remained issues of concern.  
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