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erlin, ein kalter Wintertag. Der Ta-
schen-Flagship-Store in der Nihe des
Ku'damms hat zur Eriffnung geladen:

Hinter der schmalen Front éffnen sich

fiinf Rdume mit wandhohen Regalen,
auf denen das komplette Verlagsprogramm ange-
boten wird. Neben viel buntem Partyvolk geben
sich auch Ai Weiwei, Wim Wenders, David Chipper-
field, Wolfgang Tillmans, Friede Springer, Wladi-
mir Klitschko und Wolfgang Joop die Ehre. Am Tag
darauf signiert Peter Lindbergh sein neues Buch.
Als Benedikt Taschen die Warteschlange sieht, die
um den halben Hiuserblock reicht, ordert er Gliih-
wein fiir alle. Im Store riickt er Biicher zurecht, bis
er ein weinendes Kind sieht. Taschen nimmt es an
die Hand und sucht, bis die Mutter gefunden ist.
Zum Interview mit ihm und seiner Tochter Marle-
ne gehen wir in ein nahes Restaurant. Taschen re-
det langsam und bedichtig, prizise und pointen-
reich. Die intime Gesprichssituation am kleinen
Tisch ist ein passender Rahmen fiir die kleine
Uberraschung am Ende des Interviews.

Herr Taschen, Sie haben einen florierenden Ver-
lag, sind als Kunstsammler reich geworden und
Teil des internationalen Kunst- und Kultur-Jet-
sets. Viel von Threm Erfolg schreiben Sie dem
Umstand zu, dass Sie ein Gliickskind sind. Haben
Sie Angst, dass Ihnen das Gliick im Lauf Thres Le-
bens noch ausgehi?

Benedikt Taschen (BT): Die hatte ich mal, als ich
30 war. Aber das verging, weil ich auch danach
immer weiter Gliick hatte. Vom ersten Tag mei-
nes Lebens fiihlte ich mich geliebt und beschiitat.
Manche werden unter einem glicklichen Stern
geboren, denen fillt im Leben mehr zu als ande-
ren. Als Napoleon den franziisischen Botschafter
fiir London ernannte, hat der sich bei ihm Giber
alle Mafien bedankt, bisher hiitte er in seinem Le-
ben immer nur Pech gehabt. Napoleon entliefd
ihn sofort: Warum sollte er in das wichtigste
Land fiir Frankreich einen Pechvogel als Repri-
sentanten schicken?

Gerade signiert Peter Lindbergh in Threm neuen
Flagship-Store seinen Bestseller A Different Vi-
sion on Fashion Photography*. Wie lange dauert
die Entstehung eines solchen Buchs, von der ers-
ten Idee bis zur Signierstunde?

BT: Oh, Lindbergh ging schnell, vielleicht ein Jahr
- manchmal davert es auch fiinf oder zehn Jahre.
Wir haben uns vielleicht zehn Mal getroffen, um
Editorial, Konzeption und Gestaltung zu bespre-
chen. Es war relativ aufwendig, eine Druckerei zu
finden, die seine Schwarz-Weil-Fotos so drucken
kann, dass die Qualitiit nicht allzu sehr von den
Handabziigen abweicht. Nach der Produktion
folgt noch der PR-Teil, so wie das Signing heute.

Im Sommer gab es einen der riesigen Sumo-Bin-
de zu David Hockney. Er ist in Los Angeles Thr
Nachbar. Vereinfacht das die Sache?

BT: Im Prinzip ja, aber mit Hockney war es kom-
plizierter. Die erste Idee zu seinem Sumo hatte
ich bereits vor 17 Jahren. Er war nicht interes-
siert, weil er nicht nostalgisch ist. In seinem gan-
zen Leben war er noch nie in Urlaub, keinen ein-
zigen Tag. Er musste sich anfreunden mit der
Idee, etwas Retrospektives zu machen. Das ist ein
relativ sensibler Prozess, man kann Menschen
nicht zu sehr bedringen. Im Endeffekt hat Hock-
ney ein ganzes Jahr nichts anderes gemacht, als
sich um das Buch zu kiimmern. Das ist Lebens-
zeit, die ihm auch als Kiinstler verloren geht.

Als Sie in den friithen 80ern in den Buchmarkt
einstiegen, waren Sie schnell erfolgreich mit
preisgiinstigen Kunstbinden. Damit haben Sie
die Kunst aus der elitiren Nische geholt. Was
war derwichtigste Faktor fiir den Durchbruch?

BT: Schlichte Erkenntnisse und gliickliche Zufille.
Wir wussten, dass unser Konzept nur funktioniert,
wenn wir auf der ganzen Welt verkaufen - nur so
erreichen wir die Mengen, um preiswert drucken
zu kénnen. Ohne den richtigen Partner hitte das
nicht funktioniert. Mein damaliger Vertriebsleiter
Ludwig Kimemann hat den gesamten Vertrieb or-
ganisiert und neue Strukturen erfunden. Die Buch-
laden mussten feste Mengen palettenweise abneh-
men, das gab es vorher nicht. Wir haben zehn Jah-
re Tag und Nacht zusammengearbeitet, dann ging
es nicht mehr. Ludwie ist brillant. aber zu viel Er-
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Marlene und Benedikt Taschen im neuen Berliner Flagship-Store: ,2016 war das erfolgreichste Jahr des Verlages.®

Marlene und Benedikt Taschen

,Sie kann alles,
was ich kann*“

Kult-Verleger Benedikt Taschen und seine Tochter Marlene
in ihrem ersten gemeinsamen Interview Uber
schwierige Unterschriften von Helmut Newton, schéne
Verlierer und die Zukunft des Kunstbuch-Verlags.

folg fithrt manchmal zum Realitiitsverlust. Ich
wusste, wenn wir noch einen Tag linger zusam-
men arbeiten, wird das kein gutes Ende nehmen.

Wie haben Sie diese Zeit erlebt, Marlene? Sie
sind im Verlag aufgewachsen, waren schon friith
Werbemodell fiir den Verlag.

Marlene Taschen (MT): Ja, da war ich noch kein
Jahr alt. Fiir meinen Vater sind Leben und Arbeit
eins, deswegen waren wir als Kinder oft mit ihm
im Verlag und haben viele der internationalen
Autoren, Fotografen und Kiinstler kennen ge-
lernt, mit denen er damals arbeitete.

Einer dieser Kiinstler war Helmut Newton. Das al-
lererste Sumo-Buch hat dem Verlag 1999 ent-
scheidend zur heutigen Grisfie verholfen. Mit 500
Seiten und 35.4 Kilogramm ist es das grifite und
schwerste Buch, das im 20, Jahrhundert verif
fentlicht wurde, die Produktionskosten lagen bei
zehn Millionen Mark. Wie kamen Sie auf die Idee?
BT: Newton habe ich 1986 in Berlin kennen gelernt.
Eigentlich wollte ich Bettwische mit den Bildern
seiner Big-Nudes-Serie herstellen. Doch die Muster

Marlene Taschen
1986: Junges
Werbemodell.

waren villig daneben, ich habe mich nicht getraut,
ihm das zu schicken. Newton arbeitete bereits mit
zwei Verlagen zusammen, also musste ich mir et-
was tiberlegen, was ihn reizen wiirde. So entstand
die Idee zu diesem Riesenbuch. Das war nichts val-
lig Neues, Folianten im Kloster gibt es ja schon lan-
ge. Doch das sind meist Einzelstiicke. Da Newton
mit seiner Frau June eng zusammenarbeitete, posi-
tionierten wir im Dummy auf der zweiten Seite ein
Portriit von ihr. Ich wusste, das Projekt wiirde nur
realisiert, wenn beide es gut finden. Es gab noch ei-
nige juristische Hiirden, weil viele Bildrechte noch
bei anderen Verlagen lagen. So ein Buch funktio-
niert librigens nur mit dem Werk ganz weniger
Kiinstler und Fotografen. Bei Newton kamen die
Bilder so noch einmal ganz neu zur Geltung.

Newton hat alle 10000 Biinde signiert, sowar es
eher Kunstobjekt als Buch. Das Exemplar mit
der Nummer 1 wurde spiiter fiir 630000
D-Mark versteigert.

BT: Als ich ihn nach dem Druck fragte: Wann sig-
nieren Sie die Biicher denn, antwortete er: Die
kann ich doch nicht alle unterschreiben. Aber das

Taschen



Aus Kéin
in die Welt

Die Verleger Benedikt Ta-
schen, 55, startete 1980 als
Comic-Buchhandler und ist
heute der einflussreichste
Kunstbuch-Verleger. Als einer
der wenigen Deutschen ge-
hért er zum globalen Life-
style-Jetset. Er besitzt eine
beachtliche Kunstsammlung
mit aber 1000 Werken u. a.
von Kippenberger, Koons,
Oehlen, Gursky. Taschen ist
zum dritten Mal verheiratet
und wohnt in Los Angeles im
spektakuldren Chemosphere-
House von John Lautner.
Tochter Marlene, 31, aus sei-
ner ersten Ehe, koordiniert
von Mailand aus als ,.Director
of Business Development”
Projekte des Verlags.

Der Verlag 1983 gegriindet,
heute der wichtigste interna-
tionale Verlag fr Kunst und
Lifestyle. Er wurde bekannt
mit preiswerten Editionen klas-
sischer Kinstler von Magritte
bis van Gogh und etablierte
sich mit Mammut-Folianten zu
Helmut Newton, Muhammad
Ali und vielen andern, die als
limitierte Sammler-Editionen
ab 5000 Euro kosten. Heute
verkauft der Verlag jahrlich 20
Millionen Bicher und macht
schatzungsweise 300 Millio-

war doch der Kern der Idee, sagte ich. Irgend-
wann hatte ich ihn so weit: Naja, vielleicht kann
ich fiinfzig unterschreiben. Er hat jeden Tag ein
paar Stunden unterschrieben, nach zwei Wochen
war er durch. Ali brauchte nur fiinf Tage, Leibo-
vitz hat zehntausend an einem Wochenende ge-
schafft - aber nur, weil sie das Geld brauchte.

‘Wie Kiuft das Signieren konkret? Kommen die
Kiinstler in den Verlag?

BT: Nein, wir bringen die Bdgen zum Signieren zu
ihnen. Es werden ja nur einzelne Seiten, keine
ganzen Biicher signiert. Dafiir haben wir spezielle
Alukoffer, da passen jeweils 250 Bogen rein, und
die werden dann in die ganze Welt verschickt.
MT: Logistisch ist das natiirlich sehr aufwendig,
zum Beispiel bei den Stones.

BT: Oh Gott ja, die Stones. Ein logistischer Alb-
traum. Das sind ja vier Unterschriften pro Bogen...
MT: ... und die sind {iberall in der Welt verstreut ...
BT: ...und jeder hat vier oder fiinf Hiiuser, nicht
ganz einfach zu koordinieren.

‘Wenn man die Verlagsmitarbeiter fragt: Was ist
das Kriterium fiir ein neues Buch, dann heifit es:
Das muss dem Benediki gefallen.

BT: Wenn mir etwas gefillt, dann kann es gut
sein, dass es auch anderen gefallt. Mit unseren
Biichern mochten wir das kommunizieren, was
wir fiir mitteilenswert halten. Im Wesentlichen
ist es das, wovon wir ganz unbescheiden denken,
dass es die Menschen inspirieren kiinnte.

Sie sind angetreten als Kimpfer gegen das Estab-
lishment. Heute sind Sie selbst Tastemaker, der da-
riiber entscheidet, was den Kanon in Kunst und
Kultur ausmacht. Sind Sie das neue Establishment?
BT: So habe ich mich selbst eigentlich nie ver-
standen, aber wenn das so wire, wiirde es mich
freuen. Fiir mich wiire es eine Bestétigung, dass
wir doch das ein oder andere richtig machen.

Auch bei IThnen funktioniert nicht alles. In Th-
rem Verlagsprogramm gab es eine Rubrik ..Beau-
tiful Losers* mit Biichern, die nicht gut liefen.

BT: Manches klannt. anderes nicht. Wenn es gut
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gemacht ist, kinnen wir uns nichts vorwerfen. Wir
haben einen hervorragend gemachten Band iiber
die Buchproduktion in der Weimarer Republik ver-
offentlicht, der verkauft sich in homoopathischen
Dosen. Wiirden wir das noch mal machen? Ja,
wiirden wir. Es geht um die Summe der einzelnen
Titel. Es geht um einen Namen, ein Programm.

Welche Biicher haben sich am besten verkauft?

BT: Newton, 10000 Stiick fiir anfangs 3000
D-Mark und zum Schluss 15000 Euro, Und die klei-
ne Kunstreihe, allen voran Dali, Picasso, van Gogh.

Bei Threm Mondbuch ,Moon Fire* steht im Pro-
gramm: Preis auf Anfrage.

MT: Ja, das wird mit einem Stiick Mondgestein
angeboten. Vier Exemplare von dreizehn sind
noch zu haben, das teuerste kostet eine halbe
Million. Da wird sich noch ein Gliicklicher finden.

Auf die Frage, was ein erfolgreiches Buch aus-
macht, haben Sie einmal geantwortet: dass es
sich verkauft.

BT: Es gibt auch erfolgreiche Biicher, die sich
nicht verkaufen - aber davon sollte man als Verle-
ger nicht allzu viele haben. Auf meinem Schreib-
tisch in Kéln klebt seit 30 Jahren ein Spruch aus
einem Fortune-Cookie, Der lautet: ,Ein Geschift
ist, dass, wenn man keins macht, zumacht.” Auch
wenn das Deutsch etwas holprig ist, genau das ist
der Punkt: Wenn man im Geschift bleiben will,
muss man verkaufen.

Abgesehen von Threm Gliick: Was ist Thr wich-
tigstes Erfolgsrezept?

BT: Man kann Dinge nicht erzwingen, die miissen
sich ergeben. Newton hat immer gesagt: Stay fle-
xible. Man kann die Dinge nur bis zu einem be-
stimmten Grad beeinflussen.

Und man muss zur richtigen Zeit am richtigen Ort
sein. Als Sie Mitte der 80er anfingen, war Kiiln ne-
ben New York das Zentrum der Kunstwelt.

BT: Unser Verlag war umgeben von all den Gale-
rien, die Koons, Kippenberger, Oehlen und Till-
mans zeigten: Ich kannte und kenne alle person-
lich. Frither haben die Bilder nicht viel gekostet,
20000 Mark, wenn es hoch kam. Und es gab keine
Konkurrenz unter den Sammlern, die Situation war
iiberhaupt nicht vergleichbar mit dem heutigen
Wahnsinn. Wenn man etwas haben wollte, konnte
man fast alles bekommen, was man sich wiinschte.

Marlene, Sie haben als Kind schon Kunst ge-
schenkt bekommen.

MT: Ja, einmal mussten wir uns entscheiden: Ent-
weder Taschengeld oder einen Kippenberger.
Wir wollten auf jeden Fall Taschengeld. Aber am
Ende haben wir natiirlich beides bekommen.

In den letzten Jahren haben Sie sich als Mizen
hervorgetan, dem Frankfurter Stidel-Museum
eine Schenkung gemacht, das LACMA, den Wil-
shire Boulevard Temple und das Wende-Mu-
seum in Los Angeles finanziell unterstiitzt. Ist
das der Beginn eines neuen Lebensabschnitts?

BT: Es hat sich ergeben, hat auch mit den Institu-
tionen und ihren Leitern zu tun, die ich schitze
und unterstiitzen will. Und irgendwann muss
man anfangen, den Leuten etwas zuriickzugeben.
In Amerika heiftt das: First do well, then do good.

Was sind die drei wichtigsten Sachen, die Sie von
Threm Vater gelernt haben?
MT: Zuerst sicher das geschulte Auge, die Wahr-
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nehmung fiirs Detail. Diese Grundisthetik habe
ich schon mitbekommen, als ich klein war. Dann
ist auch das Bedingungslose wichtig, das ist ganz
wichtig, um eine Sache voranzutreiben. Und
schliefilich seine humorvolle Art. Er betreibt sei-
nen Job ernsthaft, aber vergisst auch nicht,
gleichzeitig sein Leben zu genieﬁen,

Sie haben sich schon hiiufig iiber die verlogenen
Editorials der Verlagsprogramme aufgeregt.

BT: Die meisten Verleger nehmen sich iiberaus
wichtig, lauter Kulturbeauftragte, villig unpro-
portional zu ihrer tatsichlichen Bedeutung. Die
meisten von ihnen sind nicht Einstein.

MT: Und gerade der hat sich sicherlich nicht allzu
ernst genommen.

BT: Wenn man Spaft hat, heifit das ja nicht, dass
man schlechte Arbeit macht. Ich finde das vor al-
lem schade fiir die Menschen selber.

Thr Verlag hat lange von der Globalisierung ge-
lebt, als Menschen diberall auf der Welt hungrig
nach Kunst und Konsum waren und mit Thren
Biichern am Kapitalismus teilhaben wollten,
Dieses Potenzial erschopft sich langsam. Andert
das die Art, wie Sie Biicher machen?

BT: Auf jeden Fall. 2016 war aufferordentlich gut,
das erfolgreichste Jahr des Verlages. Aber ein Pro-
gramm muss am Leben gehalten werden - da muss
immer etwas Neues, Uberraschendes kommen.

»Die Erde und ich” von Biophysiker James Love-
lock gibt dem Programm eine neue Facette. Es
ist das erste Buch, das komplett von Marlene Ta-
schen verantwortet wird. Was war die Idee?

MT: Als ich gerade Mutter geworden war, las ich
von Lovelocks Vision, ein Buch tiber die Errun-
genschaften der Wissenschaften zu verdffentli-
chen und auf verstindliche Weise die Welt zu er-
kldren. Ich habe ihn, damals 93, mit meiner Toch-
ter besucht. Er fand es komisch, dass ihn vorher
noch keiner gefragt hatte. Dann ging es darum,
wer die Aufsiitze schreibt, und um die grafische
Darstellung. Auch in Zukunft wollen wir mehr in
den Essay-Bereich gehen, unser Sinatra-Buch mit
dem Text von Gay Talese ist ein Beispiel dafiir.

Auf IThrer Visitenkarte steht Director of Business
Development. Was heifst das genau?

MT: Von Mailand aus arbeite ich mit Lektorat,
Produktion und Verkauf zusammen und koordi-
niere ijekte, um unsere Vision umzusetzen.

Was Threr Rolle im Verlag ja schon recht nahe
kommt, Herr Taschen.

BT: Sie besitzt alle Qualititen, um genau das zu
machen, was ich gemacht habe und mache.

DenVerlag also auch zu leiten?
BT: Auf jeden Fall. Ohne Zweifel.

Haben Sie auch schon eine zeitliche Vorstellung,
abwann das sein kann?

BT: Ja. (zogert) Ab dem 1. Januar 2017. (lacht und
nickt zu Marlene) Das weif} sie Gibrigens noch
nicht. Aber jetzt weifd sie es (legt seine Hand aut
ihre). Ich habe ihr nicht nahegelegt, fiir den Ver-
lag zu arbeiten, aber sie ist auf mich zugekom-
men. Das ist Familientradition. Meine Eltern ha-
ben mir auch nie gesagt, ich soll dies oder jenes
machen. Unsere Branche ist ein kompliziertes,
anachronistisches Geschiift. Marlene besitzt alle
Fihigkeiten, die es dazu braucht, noch mehr als
ich. Sie kann alles, was ich kann. Auflerdem
sieht sie besser aus als ich, das schadet auch
nicht.

Was machen Sie ab dem 1. Januar?

BT: Ich bleibe noch eine Zeit lang an ihrer Seite.
Es macht mir ja SpaR. Sie kennt mich besser als
jeder andere, das ist gut fiirs Geschift.

MT: Wir besprechen uns kurz, wissen, was der
andere meint, machen unseren Job, spielen den
Ball zurtick.

BT: Ich muss nicht so viel Energie fiir unnétige
Abstimmungsprozesse aufwenden und kann
mich auf das konzentrieren, was wichtig ist.

Frau Taschen, Herr Taschen, vielen Dank fiir das
Interview.

Die Fracen stelite Ridiaer Schmitz-Normann.
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