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1)  Valsts parvaldes politika planota Valsts parvaldes attistibas pamatnostadnés 2014. -
2020. gadam?! (turpmak - pamatnostadnes), kas tika apstiprinatas 2014. gada
30. decembri.  Valsts parvaldes cilvekresursu politika ir noteikta gan
pamatnostadnés, gan veidota saskana ar Valsts parvaldes cilveékresursu attistibas
koncepciju? (turpmak - koncepcija), kas apstiprinata 2013. gada 6. februari. Valsts
parvaldes politikas efektiva planoSana nosaka regulari parskatit planus un pielagot
tos situacijai.

2)  Komentarus par vidusposma novértéjuma ietvertajiem jautajumiem, priekslikumiem

un secinajumiem priecasimies sanemt uz e-pasta adresi vpad@mk.gov.lv lidz

2016. gada 19. augustam.

1. Valsts parvaldes izaicinajumi

Valstu globalas konkurences
ierobezojumi nodok|u iekas€sanai

Valsts paradu slogs
Darbaspéka samazinasanas

Pieprasijums péc pakalpojumu kvalitates

Pieprasijums péc socialajiem un veselibas
pakalpojumiem

1. attéls. Valsts parvaldes efektivitate ir atbilde uz dazadiem ierobeZojumiem un pieprasijumiem

3)  Valsts parvaldes attistibu nosaka gan pieprasijums no sabiedribas, gan ierobezojosi
faktori. No vienas puses, valsts parvaldi ietekmé pieaugosas sabiedribas prasibas péc

augsta standarta un pakalpojumiem, kas batu atbilstosi sabiedribas vajadzibam:
a) iedzivotaji vélas sanemt kvalitativus publiskos pakalpojumus ertak un atrak, tapat
ka privataja sektora;

b) sabiedribas demografisko tendencu dé&| sagaidams arvien lielaks pieprasijums péc

labklajibas, socialajiem un veselibas pakalpojumiem.

! Valsts parvaldes attistibas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam skatit Seit:
http://polsis.mk.gov.lv/documents/5069
2 Valsts parvaldes cilvékresursu attistibas koncepciju skatit Seit: http://polsis.mk.gov.lv/documents/4231
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4)

5)

No otras puses, valsts parvaldei jak|ist kompaktakai atbilstosi demografiskam
izmainam un japielagojas ierobeZotajiem pieejamiem resursiem pakalpojumu

sniegSana:

a) Latvija pédéjos 10 gados bijis straujS darbaspéka sarukums emigracijas un
negativas iedzivotaju ataudzes dé&|, un ir sagaidama strauja sabiedribas
novecosanas nakotné. Tas ietekmé tautsaimniecibas izaugsmi un budzZeta

ienakumus;

b) lai arm vérojama pozitiva dinamika tautsaimniecibas izaugsmei, aizvien vairak

lidzeklu no valsts budzeta javelta aiznémumu atmaksasanai.

Atbilde uz pieaugos$am prasibam péc pakalpojumiem un ierobezotiem resursiem to
sniegSanai ir viena - japaaugstina valsts parvaldes procesu un pakalpojumu
efektivitate un produktivitate. Valdibas ricibas plana Deklaracijas par Mara Kucinska
vadita Ministru kabineta ieceréto darbibu istenoSanai uzdots “sagatavot reformu
planu musdienigas un efektivas valsts parvaldes un cilvékresursu attistibai, lai
sniegtu gudrus, mérktiecigus un savlaicigus risinajumus sabiedribas vajadzibam”, un

ta izpildei nepiecieSams novértét esoso valsts parvaldes politiku.

2. Izvértéjuma metodologija

Konteksts

6) Pamatnostadnés ietverti $adi ricibas virzieni:

a) parvaldes kvalitate - valdibas centra stiprinasana, valsts parvaldes institGciju
darbibas un pakalpojumu kvalitates uzlabosana, kvalitates vadibas sistémas
attistiba, administrativa sloga mazinasana, valsts parvaldes institliciju darba

organizacija un sadarbiba redionos;

b) cilvékresursu politikas attistiba - mazas un profesionalas valsts parvaldes

veidosana;

c) attistibas planosana un finanSu vadiba - attistibas planoSanas sistémas
pilnveidosana, finansu vadibas un stratégiskas planosanas uzlaboSana, sasaiste

starp politikas planosanas un likumdosanas procesiem;

d) inovacijas, sabiedribas lidzdaliba un sadarbiba valsts parvaldé - inovativas idejas
un risindjumi valsts parvaldé, sabiedribas tiesiskas apzinas stiprindSana un tas
iesaistiSana Iémumu pienemsana, misdienigas komunikacijas nodrosinasana,
valsts un privata sektora sadarbibas uzlabosana, ka ari valsts parvaldes attistibas

pieredzes apmaina;



7)

8)

e) pasvaldibu sistémas attistiba - pasvaldibu darbibas pilnveidoSana un valsts

parvaldes funkciju decentralizacija.

Katram ricibas virzienam tika formuléti konkréti uzdevumi un pasakumi

pamatnostadnés definéto problému risinasanai.

Koncepcija noteikti Sadi ricibas virzieni:

a) valsts parvaldé nodarbinato tiesisko attiecibu pilnveidoSana, nodrosinot idejas -
valsts parvalde ka vienots darba devéjs - ieviesanu;

b) darba samaksas un socialo garantiju sistémas pilnveidosana;

c) motivacijas sistémas un profesionalas pilnveides pasakumu nodrosinasana;

d) cilvékresursu vadibas procesu pilnveidosana;

e) augstaka limena civildienesta izveidoSana un ta kompetences paaugstinasana;

f) personala piesaiste un motivéSana Latvijas prezidentiiras nodrosinasanai Eiropas

Savienibas Padomeg;
g) pozitiva valsts parvaldes téla veidosana un iekséjas kultliras stiprinasana;
h) cilvékresursu vadibas informacijas tehnologiju sistémas izveide;

i) cilvékresursu vadibas institucionala modela pilnveidosana.

Metodes

9)

10)

Kvantitativie raditaji. Valsts parvaldes jomas snieguma mérisanu sarezdi tas darba
specifika - sniegt priekslikumus procesu un pakalpojumu efektivitates un
produktivitates uzlabosanai, nevis sniegt konkrétus pakalpojumus sabiedribai. Tadél
tiek izmantoti dazadi starptautiski indeksi (Pasaules Bankas Vispasaules parvaldibas
indikatora raditaji, Apvienoto Naciju Organizacijas e-parvaldes indekss) ka politikas
un darbibas rezultativie raditaji. To triGkums ir salidzinosi |1éna datu aktualizacija,
kadé| aktuali dati nav pieejami un progress konstatéjams ar laika nobidi, bet
priekSrociba ir starptautiski salidzinami rezultati. Tiek izmantoti ari atseviski raditaji,
kuru datu avots ir pati valsts parvalde, bet vairuma gadijumu to trukums ir

neregulara informacijas apkoposana un vésturiskas perspektivas neesamiba.

Dokumentu analize. Tika analizéti ar valsts parvaldes un cilvékresursu politiku
saistitie planosanas dokumenti un tiesibu akti, ka ari zinojumi par citu valstu praksi,
lai izvértétu dokumentu savstarpéjo sasaisti, analizétu tendences Latvija un arzemes,
novérstu politikas dubléSanu dazados dokumentos, ka ari sagatavotu informaciju

fokusa grupam un ekspertu intervijam.



11) Fokusa grupas un ekspertu intervijas. Ta ka3 liela dala no pamatnostadnés
noteiktajam jomam risina sistémiskus jautajumus, kuru izvértésanai lielakoties nav
skaidri raksturojosu kvantitativo raditaju, galvena izvértéjuma metode bija fokusa
grupu diskusijas. Astonas diskusijas piedalijas 55 eksperti no valsts tieSas parvaldes
iestadém un citam centralas valsts parvaldes iestadeém, planosanas regioniem,
akadémiskas vides, nevalstiskajam organizacijam, socialie partneri un nozaru
specialisti. Ar fokusa grupu un ekspertu interviju dalibnieku sarakstu var iepazities
4. pielikuma. Fokusa grupas un ekspertu intervijas tika izmantotas, lai veértétu
pamatnostadnés un koncepcija definéto problému aktualitati, ka ari identificétu
problémas, kuras lidz Sim nav bijusas aktualas. Lai veicinatu atklatas diskusijas,
fokusa grupas tika ievéroti Chatham House noteikumi,’ tadé| diskusiju laikd paustie

viedokli vidusposma novértéjuma ir anonimi un noraditi apkopota veida.

Izvertéjuma mérkis

12) Pamatnostadnés izvirzito publiskas parvaldes efektivitdtes un likumdosanas
kvalitates raditaji sasniegti atrak, neka planots (sk. 3. nodalu), ka ari koncepcija
noteiktie ricibas virzieni liela méra ir izpilditi (sk. 3. pielikumu), tapéc nepiecieSams
izvirzit jaunus mérkus valsts parvaldes efektivitates un produktivitates uzlabosanai.

Pamatnostadnu un koncepcijas izveértéjuma meérkis ir:

a) identificét uzdevumus, kas turpinami, lai mérktiecigi virzitos uz valsts parvaldes

darba efektivitates celsanu;

b) identificet uzdevumus, kas zaud€jusi aktualitati vai nav vérsti uz
efektivitati;

c) identificét jomas, kur nepiecieSama jaunu virzienu un uzdevumu definéSana.

Izvértéjuma struktura

13) Par katru ricibas virzienu tika organizéta vismaz viena strukturéta fokusa grupas
diskusija par pamatnostadnés un koncepcija definétajam problémam, lai, vadoties
péc dazadu jomu ekspertu viedokliem, gGtu vérté&jumu, vai probléma joprojam ir
aktuala. Eksperti pauda viedokli, cik aktuali ir pamatnostadnés un koncepcija
definétie uzdevumi un cik atbilstoSi mérku sasniegsSanai ir planotie vai veiktie

pasakumi, lai noveértétu istenotas politikas ietekmi uz nepiecieSamajam izmainam.

3 Sanaksmes dalibnieki var brivi izmantot sanaksmes laika gato informaciju, tacu zinas par konkrétu dalibnieku
pausto viedokli netiek publiski izpaustas. Sie noteikumi ir bitiski, lai veicinatu atklatu diskusiju un brivu domu
apmainu.



Citi apsverumi

14)
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Pamatnostadnu darbibas laiks kops to apstiprinasanas bijis 18 ménesi, tapéc daudzu
uzdevumu Istenosanas termins nav pienacis, ka ari dala uzdevumu Tstenosana nav
uzsakta. Tadéjadi rezultati tika vértéti, izsverot, cik atbilstosi uzdevumiem ir noteiktie
pasakumi. Kopuma pamatnostadnés noteikti 86 pasakumi, no kuriem dalu planots

Istenot 2016. gada un dalai termins noteikts Iidz 2020. gadam.

Pamatnostadnu istenosanas pasakumu termini un progress

m Nav uzsakti

] u Izpildé
i . H Paveikti

N B e

Regulari 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Bez
termina

2. attéls. Pamatnostadnés definéto uzdevumu istenosSana lidz 2016. gada maijam (Valsts kancelejas apkopojums)

15) Lielaka dala pamatnostadnés planoto pasakumu ir uzsakti vai paveikti. Vairakas

16)

17)

jomas situacija ir mainijusies, un atbildigas iestades norada, ka pamatnostadnés
noteiktie uzdevumi nav aktuali vai secigi 1stenojami, pieméram, péc administrativi

teritorialas reformas pabeigSanas.*

Lielaka dala koncepcijas istenosanas pasakumi tika planoti Iidz 2016. gadam.
Istenotos pasakumus nepiecieSams novértét tapéc, lai gitu priek$statu par paveikto
un izvértétu koncepcija noteikto virzienu aktualitati un definétu uzdevumus
turpmakajiem gadiem. Tika rikotas diskusijas un izvértéti Petijuma par valsts
parvaldes lomu un attistibu nakotné> gdtie secindjumi. Tadél koncepcijas analize

atSkiras no pamatnostadnu analizes.

Vidusposma novértéjuma apkopotas galvenas pamatnostadnu un koncepcijas

izvértéjuma atzinas un secinajumi, ka ari uzdoti jautajumi sabiedribas viedokla

4 Grozijumus Administrativo teritoriju un apdzivoto vietu likuma (Saeima 1. lasijuma izskatits 27.11.2014.)

skatit Seit:
http://titania. .
ABvo+teritoriju*)&SearchMax=0&SearchOrder=4

titania.saeima.lv/LIVS12/SaeimallVS12.nsf/webPhase6?SearchView&Que

5 P&tijumu par valsts parvaldes lomu un attistibu nakotné (2015) skatit Seit:

http:

www.mk.gov.lv/sites/default/files/editor/biss petijums lv.pdf
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http://titania.saeima.lv/LIVS12/SaeimaLIVS12.nsf/webPhase6?SearchView&Query=(%5bTitle%5d=*administrat%C4%ABvo+teritoriju*)&SearchMax=0&SearchOrder=4
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noskaidrosanai. Visu uzdevumu un pasakumu izpildes, aktualitates un atbilstibas

meérkiem novértéjuma tabulas aplikojamas novértéjuma 2. un 3. pielikuma.

3. Politikas rezultativie raditaji

18) Pamatnostadnés noteikts politikas rezultats “Valsts parvalde Latvija ir pieejama,
inovativa, profesionala un uz rezultatu vérsta”, kura sasniegSana tiek mérita ar
Pasaules Bankas Vispasaules parvaldibas indikatora raditajiem “publiskas parvaldes

efektivitate” un “likumdosanas kvalitate”.

19) Péc publiskas parvaldes efektivitates® raditdja Latvijai ir lielaks progress, neka
pamatnostadnés planots, 2014. gada sasniedzot vértibu 0,97 (2015. gada raditaji
gaidami 2016. gada otraja pus€), tadéjadi sasniedzot 2020. gadam izvirzito meérki.
Latvija péc ST raditaja joprojam atpaliek no Eiropas Savienibas (turpmak - ES) vidéja
raditaja, bet ir ievérojami pietuvojusies tas raditdjiem kops 2008. gada. Galvenie
faktori, kas veicinajusi Latvijas progresu, ir e-pakalpojumu skaita un pieejamibas

palielindSanas un politikas planosanas kvalitates uzlabosana.

Publiskas parvaldes efektivitate
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3. attéls. Politikas rezultativa raditaja “"publiskas parvaldes efektivitate” izpilde starpvalstu perspektiva (Pasaules
Bankas Vispasaules parvaldibas indikatora dati)

6 Pasaules Bankas Vispasaules parvaldibas indikatora raditajs “publiskas parvaldes efektivitate” ir uz citu
institlciju veiktajiem vért€jumiem balstits kompozits raditajs, kas atspogulo vértéjumus par publisko
pakalpojumu kvalitati, valsts parvaldes kvalitati un tas neatkaribas no politiska spiediena pakapi, politikas
veidoSanas kvalitati un ieviesanu, ka ari ticamibas pakapi valdibas apnémibai Tstenot pienemto politiku.



20) Péc likumdosanas kvalitates” raditdja Latvijai ir labaks rezultats par pamatnostadnés

planoto, 2014. gada sasniedzot ES dalibvalstu vid€jo raditaju, bet atpaliekot,

pieméram, no Igaunijas rezultatiem, kas panakusi strauju progresu. To noteica

2012. gada decembra Igaunijas valdibas Iémums apstiprinat un ieviest ietekmes

novértéjuma metodologdiju, kas ietver arl ietekmes pécnovértéjuma un reguléjuma

kvalitates uzraudzibas kartibu.8
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4. attéls. Politikas rezultativa raditaja “likumdosanas kvalitate” izpilde starpvalstu perspektiva (Pasaules Bankas
Vispasaules parvaldibas indikatora dati)

21) Politikas rezultativais raditdjs “valsts parvaldé nodarbinato skaits ir atbilstoSs

vajadzibam un ar tendenci nepalielinaties” ir Iidz 2020. gadam samazinat visparéjas

valdibas sektora nodarbinato Tpatsvaru no kopé&ja iedzivotaju skaita lidz 8 %.

7 Pasaules Bankas Vispasaules parvaldibas indikatora raditajs “likumdosanas kvalitate” ir uz citu institGciju
veiktajiem vértejumiem balstits kompozits raditajs, kas atspogulo vértéjumus par valsts parvaldes sp&ju veidot
un ieviest pardomatu politiku un reguléjumu, kas neierobezo un veicina privata sektora attistibu.

8 OECD Regulatory Policy Outlook 2015 (28.10.2015.) skatit Seit: http://dx.doi.org/10.1787/9789264238770-en
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Visparéjas valdibas sektora nodarbinato ipatsvars no kopé€ja iedzivotaju skaita
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5. attéls. Rezultativa raditaja “visparé€ja valdibas sektora nodarbinato ipatsvars no kop€ja iedzivotaju skaita”
trajektorija un nepieciesamas izmainas ta sasniegsanai (Eurostat un Centralas statistikas parvaldes dati)

22) Mérka sasniegSana nozimétu turpmakajos gados pasvaldibas, centralajas valsts
parvaldes iestadés un no tam finansiali atkarigajas kapitalsabiedribas samazinat
nodarbinato skaitu par aptuveni pieciem tikstosSiem katru gadu. Par Tpasi ambiciozu
So mérki padara ES fondu projektu istenosSanas ietekme, kuras rezultata visparéja
valdibas sektora pieaug nodarbinato skaits intensiva projektu istenosanas laika, ka

ari pasvaldibu plasa autonomija cilvékresursu parvaldiba.

23) Pamatnostadnu politikas un darbibas rezultatu un to rezultativo raditaju izpilde

aplukojama vidusposma novértéjuma 1. pielikuma.

4. Valsts parvaldes procesu un pakalpojumu efektivitate

24) Turpmakajas vidusposma novértéjuma nodalas apkopotas atzinas no fokusa grupu
diskusijam ar ekspertiem, kas parstavéja atbildigas institlcijas, nevalstisko un
privato sektoru, akadémisko vidi u.c. Pamatnostadnu un koncepcijas uzdevumu un
pasakumu novért€juma tabulas pievienotas vidusposma novértéjuma 2. un

3. pielikuma.

A. Efektivu un kvalitativu publisko pakalpojumu nodrosinasana

25) Pamatnostadnés apzinatas problémas, kas saistitas ar publisko pakalpojumu

sistémas uzlaboSanu valsts parvaldé, un piedavati risinajumi. Koncepcijas par

10



26)

27)

28)

29)

30)

publisko pakalpojumu sistémas pilnveidi® ricibas plana ari ir definéti pasakumi

publisko pakalpojumu uzlabosanai.

Resoriska pieeja pakalpojumu sniegSana, kas nelauj radit optimalus procesus,
joprojam ir aktuala probléma valsts parvaldé, tomér ekspertiem ir atskirigi viedokli
par galvenajiem céloniem. Fokusa grupas minéti juridiskie Skérsli sadarbibas
veidosSana, finanséjuma pieskirSanas kartiba, ka ari organizaciju kultira. Tomér
eksperti uzskata, ka delegéjuma trikums procesu koordinacijai parresoru aspekta

nav aktuala probléma.

Elektronizéjot procesus, nepiecieSams parskatit, vai tie ir organizéti, nemot véra ne
tikai pakalpojumu sniedzéju, bet ari pakalpojumu sanémeéju pieredzi gadijumos, ja
tas paredz procesu parskatiSanu vairakas iestadés kompleksi. Pakalpojumu resursu
efektivitati iespéjams uzlabot, mazinot informacijas un komunikacijas tehnologiju
(turpmak - IKT) risinajumu dublésanos, kad tiek Tstenoti lidzigi projekti un pasakumi
dazadas iestadés, vai tipveida risinajumiem veidojot unikalas sava starpa savienotas
sistémas, tad€jadi izmantojot méroga efekta iesp€jas. IKT sistemu savietojamibu
tuvakajos gados uzlabos izveidota vienota publiskas parvaldes IKT arhitektlras

parvaldes sistéma.?

Sabiedribas prasibas péc kvalitativiem pakalpojumiem saistitas ar IKT sistému
lietojamibu. No publiska sektora IKT risinajumiem tiek sagaidita tada pati pieredze
un kvalitate ka privataja sektora. So problému aktualizé&ja dazadu jomu eksperti, kas
saskarusSies ar bidtiskam neértibam, lietojot IKT sistémas gan ka valsts parvaldes

darbinieki, gan ka klienti.

Samazinoties iedzivotaju un pakalpojumu lietotaju skaitam, it seviski atseviSkas
teritorijas, joprojam nav noteikti skaidri principi pakalpojumu pieejamibai. Lidz ar
grozijumiem Valsts parvaldes iekartas likuma ir sperts solis tuvak vienotam

tiesiskajam reguléjumam, lai uzlabotu publisko pakalpojumu sniegsanas kvalitati.!?

Lai paaugstinatu klientu apkalposSanas efektivitati privataja sektora, pieméram,
bankas, klienti mérktiecigi tiek virziti biezak izmantot e-pakalpojumus. Valsts
parvaldé to var veicinat ne tikai nodrosinot e-konsultantus klientu apkalposanas
vietas, bet ari nosakot atSkirigus standartus un maksu pakalpojumu sanems$anai

klatiené. Sada prakse pastav, pieméram, deklaréjot dzivesvietu: valsts parvaldes e-

° Koncepciju par publisko pakalpojumu sistémas pilnveidi (19.02.2013.) skatit Seit:

http:

olsis.mk.gov.lv/documents/4246

10 par publiskas parvaldes IKT arhitektliras parvaldibas sistému (02.02.2016.) skatit Seit:
http://tap.mk.gov.lv/Iv/mk/tap/?dateFrom=2016-01-01&dateTo=2016-07-21&text=%09TA-

85&o0rg=08&area=0&type=0

1 publisko individualo pakalpojumu klasta nozime redionalaja attistiba aprakstita Regionalas politikas

pamatnostadnu 2013.-2019. gadam (29.10.2013.) 6.1. nodala: http://polsis.mk.gov.lv/documents/4525
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pakalpojumu portala www.latvija.lv pakalpojums ir pieejams bez maksas, bet
pasvaldiba jamaksa valsts nodeva 4,27 euro. Motivét iedzivotajus biezak izmantot e-

pakalpojumus var, piedavajot ari 1saku pakalpojuma sanemsanas terminu.

31) Viens no pakalpojumu kvalitates aspektiem ir klientu apkalposanas kultiira. Lai to
izkoptu, uzsakta iniciativa “Laba servisa kustiba”, kas |lauj novértét specialistu darbu
atbilstoSi Valsts parvaldes klientu apkalpoSanas rokasgramatas!? principiem.
Iniciativas ietekmi uz klientu apkalposanas kvalitati un valsts parvaldes ka vienotas
organizacijas télu Sobrid ir paragri vértét, bet eksperti fokusa grupas apstiprinaja, ka

ir nepiecieSams reprezentativs klientu apmierinatibas novértéjums.
Jautajumi diskusijai

4A1: Kas Jus galvenokart attur izmantot publiskas parvaldes e-pakalpojumus,

pieméram, nevélésanas kludities, nav pieejams nepiecieSamais pakalpojums, nav

skaidras tiesiskas saistibas e-vidé u.c.?

4A2: Vai JUs izvélétos e-pakalpojumus biezak, ja tos sanemtu atrak neka klatiené un ja
par pakalpojumu klatiené batu noteikta papildu samaksa? Kapéc Jus izv€laties e-

pakalpojumus?

B. Efektiva funkciju un procesu organizacija

32) Kvalitates vadibas sistému izmantoSana ir viens no veidiem, ka panakt efektivu
procesu vadibu un nodrosinat klientorientétu pieeju, bet ne vienigais. Tapéc
kvalitates vadibas sistémas ievieSana ir katras iestades Iemums, izvértéjot, ka tas
veicinas procesu efektivitati un kvalitati. Alternativi un papildinoSi instrumenti
efektivas procesu vadibas nodrosinasanai ir iekSéjo auditu sistémas stiprinasana un

risku vadibas/analizes attistiba valsts parvaldeé.

33) Jaizverté efektivitates ieguvumi no vienotiem valsts
. _ . o . “Japnem véra socialais
tieSas parvaldes iestazu teritorialo apkalpoSanas
L ) ) aspekts - redgionos pat
regioniem, sniedzot pakalpojumus valsts un
5 ) ) ) . nelielas filiales slegsana var
pasvaldibu vienoto klientu apkalposanas centros,
) e L radit negativu ietekmi
nevis atseviska institlcijas regionalaja filiale.
pasvaldiba.”

Aprinku veidoSana un valsts tiesas parvaldes
iestazu teritorialo struktiiru pielagosana planosanas  Citats no fokusa grupas diskusijas
regionu teritorijam vértéjama konteksta ar

administrativi teritorialo reformu, kuras reguléjums Saeima ir izskatits 1. lasijuma

2 Valsts parvaldes klientu apkalposanas rokasgramatu (2013) skatit Seit:
http://www.mk.gov.lv/img/img/klientu apkalosanas rokasgramata.pdf
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34)

35)

36)

37)

38)

bez skaidra turpmakas virzibas laika grafika. Valsts parvaldes iestazu teritoriala
parklajuma uzlaboSana ir papildu iemesls skaidram administrativi teritorialajam

iedalijumam.

Reizém valsts parvaldes uzdevumus efektivak isteno privatais vai nevalstiskais
sektors. Tiesas parvaldes ietvaros publiskam personam un privatpersonam delegéti
70 parvaldes uzdevumi.'* Tomér ne visos gadijumos tiek izvértéta uzdevumu
delegésanas efektivitate. Publiski nav pieejama pilniga informacija par delegétajiem

parvaldes uzdevumiem, kas sarezdi to uzraudzibu un procesu analizi.

Inovacijas valsts parvaldé atkarigas no nodarbinato iniciativas un motivacijas (plasak
skatit vidusposma novértéjuma 7. nodala), sadarbibas kultlras organizacijas
iekSiené un starp institlcijam, ka arli no spé&jas bt elastigiem, izmantojot jaunas
pieejas. Taja pasa laika nepiecieSams nodrosinat atbildibu par publiskajiem

resursiem, kas tiek iegulditi, izmédginot jaunas pieejas.

Valsts parvaldeé nereti tipveida IKT sisteémam tiek veidoti unikali risinajumi - to nevar
uzskatit par efektivu ricibu un inovaciju. Probléma tika risinata, apstiprinot publiskas
parvaldes IKT mérkarhitekturas parvaldibas sistému (skatit vidusposma novértéjuma
27. §). Tapat inovaciju veiksmigai izmantosanai valsts parvaldé nepiecieSams dalities
ar informaciju, uzkrajot labo un slikto pieredzi. Bitiski ir analizét ieprieks gito
pieredzi, lai nakotné nepielautu lidzigu klGdu atkartosanos. Labas un sliktas pieredzes

uzkrasana nodrosinatu ari atbildigu pieeju inovacijam.

s. =

Ertaks ietvars izmé&ginajumiem valsts parvaldé attista sp&jas uznemties risku. Tam
var kalpot partneribas projekti starp valsts parvaldi un privato sektoru,
nevalstiskajam organizacijam un augstskolam. Lai to istenotu, ir nepiecieSams grozit
Valsts parvaldes iekartas likumu, dodot iespéju valsts parvaldes iestadem
izméginajumus veikt arpus Sobrid ierobeZojosa reguléjuma. Otra alternativa ir veidot
Tpasu fondu, kas nodrosina finanséjumu inovaciju izméginasanai. Pieméram, Igaunija
kops 2007. gada darbojas Igaunijas Attistibas fonds — neatkariga organizacija, kas
apvieno investiciju finans€jumu projektiem attieciba uz inovacijam un IKT

risinajumiem valsts parvaldé.

Svariga ir sadarbibas kultira valsts parvaldgé, jo  “Sobrid inovatori  valsts
strukturalas un resoriskas robeZzas joprojam ir  parvaldé ir k& partizani -
Skérslis inovacijam, it seviski parresorisku  darbojas sava brivaja laika.
risinajumu veidoSana pakalpojumu un procesu Ja ideja neistenojas, riskus

pilnveidoSana. Tapat parmérigi reguléti procesi  un atbildibu uzpemas pasi.”

_____

Citats no fokusa grupas diskusijas

13 Balstits uz ministriju sniegto informaciju 2015. gada marta.
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39)

40)

no procediras, vaditajs vai darbinieks uznemas pilnu atbildibu. NepiecieSams
parnemt privata sektora labo praksi inovaciju veicinasanai, ka ari novértéjums -

finansials stimuls vai atziniba - nepiecieSams, lai motivétu uznemties risku.

Inovacijas visveiksmigak tiek Tstenotas dazadu nozaru ekspertu sadarbiba, tapéc
nepiecieSams izveidot mehanismu, lai specialisti varétu ar pilnu atdevi projektu laika
posmos stradat komandas inovaciju radisanai, jo iestazu un struktdrvienibu vaditaji
nav ieintereséti uz laiku delegét spéjigakos darbiniekus inovativu ideju attistiSanai

arpus iestades.

Citu valstu pieredze rada, ka pakalpojumu un procesu efektivakai organizéSanai
veiksmigi var izmantot dizaina metodes. Dizaina domasana veicina jaunu risindjumu
rasanu un pilnvértigaku visu iesaistito pusSu pieredzes izzindsanu kvalitativaku un

lietotajiem draudzigaku pakalpojumu un procesu radisanai.

Jautajumi diskusijai

4B: Kadas inovacijas, Jusuprat, butu vissvarigak ieviest valsts parvald€, pieméram, kadu

valsts parvaldes procesu produktivitates paaugstinasanai, pakalpojumu sniegSanas

efektivitates palielinasanai u.c.?

5. Lietderiba politikas planosana un ieviesana

A.Politikas planoSanas procediras

41)

42)

43)

Pasakumi attistibas planosanas sistémas uzlaboSanai definéti ne tikai
pamatnostadnés, bet ari Attistibas planosanas sistémas uzlabosanas pasakumu plana
2014.-2016. gadam.*

Efektivai politikas planosanai un Tstenosanai ir svarigi nodroSinat sasaisti starp
izvirzitajiem meérkiem un to sasniegSanas pasakumiem ar budzZeta veidoSanu.
2017. gada budZeta projekta veidosana Finansu ministrija ir piedavajusi uzlabot
budzeta paskaidrojumus, ievieSot politikas un resursu vadibas kartes. Tajas budzeta
programmam tiks parskatami definéti sasniedzamie meérki, politikas, darbibas un
kvalitates rezultativie raditaji un istenosanai izmantotie ieguldijumi. Rezultativo
raditaju kvalitate jaturpina celt, lai uzlabotu iesp&jas izvértét iestazu sniegumu
politiku ievieSana.

Fokusa grupas tika noradits uz statistikas datu pieejamibas trukumu par valsts

parvaldes un makroekonomiskajiem procesiem regionalaja griezuma. Tomér tadiem

4 Attistibas planosanas sistémas uzlabosSanas pasakumu planu 2014.-2016. gadam (25.02.2014.) skatit Seit:

http:

olsis.mk.gov.lv/documents/4683
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raditajiem ka pilsétu iekSzemes kopprodukts ir bitiskas metodologijas problémas,
kas nelauj to izmantot ka salidzinamu raditaju. Tadé| pasvaldibu parstavjiem kopigi
ar Centralo statistikas parvaldi nepiecieSams panakt vienotu izpratni par to, kadu

statistikas datu apkoposana bitu lietderiga.

44) Iestades darbibas stratégija ir Istermina planosanas dokuments ar mérki uzlabot
valsts parvaldes institliciju darbu un saikni starp nozares planosanas dokumentiem
un budzeta planoSanu. Ministru kabineta 2015. gada 12. maija instrukcija Nr. 3
“Kartiba, kada izstrada un aktualizé institlicijas darbibas stratégiju un novérté tas
ievieSanu” paredz, ka 2016. gada iestadém jaizstrada stratégijas atbilstoSi Sai
kartibai. 2017. gada paredzéets izvértét, ka izdevies instrukciju ieviest praksé - tas
varétu sekmét labas prakses izplatiSanu. Eksperti bija vienispratis, ka nepiecieSams

nodrosinat efektivaku darbibas planosanu.

45) Sasaisti starp politikas planoSanu un likumdoSanu apgritina tas, ka Saeima
likumprojektu izskatisanas laika, tos bitiski mainot, netiek aktualizéti sakotné&jas
ietekmes izvértéjuma zinojumi (anotacijas). Probléma ir nepietiekama kapacitate
veikt likumprojektu un politiku grozijumu ietekmes uz tautsaimniecibu un sabiedribu
analizi. To, ka Saeimai nepiecieSams stiprinat analitisko kapacitati, noradijusas valsts
parvaldes institlicijas, nevalstiskais!> un privatais sektors, ka ari starptautiskas
organizacijas. LEmums par funkcijas stiprindSanu japienem Saeimai, izvértéjot, cik

bitiski ir veltit resursus politikas veidosanas kvalitates uzlabosanai.

Jautajumi diskusijai

5A: Kada veida un kur JGs véletos sanemt informaciju par valsts iestazu darbibas

rezultatiem?

B. Politikas planosanas kvalitate

46) Lai panaktu, ka ietekmes novértéjumu veikSanas prakse atbilst normativaja
reguléjuma paredzétajai kartibai, nepiecieSama valsts parvaldes institlciju politikas
planotaju zinasanu kapacitate, pastavigs metodiskais atbalsts, ka ari kvalitates
parbaude. Politikas planoSanas dokumentu ietekmes novértéjumu uzraudziba ir
Parresoru koordinacijas centra pastavigs uzdevums, tapéc to nav nepiecieSams

ieklaut pamatnostadnés.

15 Biedribas “Sabiedriba par atklatibu - Delna” sagatavotos priekslikumus Saeimas darba atklatibas veicindsanai
(2012) skatit Seit: http://delna.lv/wp-content/uploads/2014/02/115905879-Priek%C5%A1llikumi-Saeimas-
atkl%C4%81t%C4%ABbas-veicin%C4%81%C5%A1lanai-Delna-2012.pdf
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47)

48)

49)

Fokusa grupas noskaidrojas, ka politikas izvértéSanas kompetences uzlabosanas
nepiecieSamiba ir aktuala. Parresoru koordinacijas centrs ir izveidojis Politikas
veidoSanas rokasgramatu'® ka noderigu instrumentu politikas planotajiem, tomér
nepiecieSami pastavigi pasakumi kompetences uzlaboSanai. Politikas planotaju
izglitoSana ir atkariga no tam pieejama finanséjuma. Valsts administracijas skolas
kursi un iestadés rikotas lekcijas par attistibas planoSanu guva atsaucibu, kamér bija
pieejamas bez maksas. Janem véra, ka bieza nodarbinato amatu maina un aizieSana
no valsts parvaldes ievérojami samazina ieguvumus no macibam, tapéc tam jabat
precizi mérkétam. Sis jautdjums mudina izvértét Valsts administracijas skolas

nozimi, lai ta spétu nodrosinat nepiecieSamas macibas.

Izpildvara ir pilnveidots sakotn€jais ietekmes novértéjuma (anotacijas) ietvars,
nodrosinot macibas, procediras un uzraudzibu. Tomér eksperti bija vienispratis, ka
sakotn€ja ietekmes novértéjumu (anotaciju) kvalitate joprojam jauzlabo, lai
veicinatu politikas planosanas un likumdoSanas procesa sasaisti. Atsevisku politiku
ietekmes pécparbaudém Ilidz $im ir tricis sistematiskas pieejas. Sis jautajums ir
aktuals ari citas attistitajas valstis, tapéc Latvija jaturpina darbs pie ietekmes
pécparbaudes sistémas izveides. Pamatnostadnés ieklauts pasakums - regulari veikt
Latvijas konkurétspéjas, ka ari Latvijas Nacionala attistibas plana 2014.-
2020. gadam vidusposma izvértéjumu. Ta ka Sos abus novértéjumus planots veikt

2017. gad3, tie jaisteno, novérsot savstarpéjo parklasanos.

Sabiedribas lidzdaliba ir viens no -
5 "Tas, ka sabiedribas
prieksnoteikumiem objektivam novért&jumam un ) ) ) L
5 . lidzdaliba ir dazada, nav
kvalitativai politikas planosanai. Sobrid Latvijas ) o
~ o . ~ ) nekas negativs, tas, drizak,
valsts parvaldé salidzinosi ar citam valstim ir Joti = o
o ) . o Jjaveérte pozitivi.”
atklats lemumu pienemsanas process. Lai art médz

bit gadijumi, kad pirms lémuma pienemsanas Citats no fokusa grupas diskusijas

Ministru kabineta iestades nav nodroSinajusas pilnvértigu sabiedribas lidzdalibu,
eksperti noradija, ka konkrétaku prasibu noteikSana nepanaktu lielaku sabiedribas
lidzdalibu péc bitibas. Ir nepiecieSama elastiba, piemérojot samérigu lidzdalibas
procediiru apjomu atskirigos gadijumos, un jégpilna lidzdalibas metozu izmantosana
no valsts parvaldes institliciju puses. Plasaka sabiedribas lidzdaliba prasa ne tikai
iestadém veltit vairak palu informé&Sanai un sabiedribas uzklausisanai, bet ari

nevalstisko organizaciju kapacitati iesaistities, un to veicina "NVO fonda” atbalsts.

16 politikas veidosanas rokasgramatu (2016) skatit Seit:

https:

issuu.com/elina.kruzkopa/docs/pkc rokasgramata 090316 web
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[ Onsultativo padomiju skaits
= NVO un ministriju lidzdalibas igumu skaits

6. attéls. Nevalstisko organizaciju un Ministru kabineta sadarbibas memoranda istenosana 2015. gada (ministriju
informacija)

50) Nevalstisko organizaciju parstavji ekspertu intervijas noradija, ka sabiedribai
nepiecieSams ne tikai nodrosinat iesp&jas sniegt viedokli, bet ari proaktivak iesaistit
un uzrunat to, izmantojot dazadus komunikacijas kanalus. Si briza tendence ir

veidoties neformalam intereSu grupam interneta vidé, pieméram, socialaja tikla

Facebook veidota grupa “Gribam palidzet begliem”.
Jautajumi diskusijai
5B1: K&ada veida Jums bltu visértak iesaistities likumdoSanas un citu dokumentu

izstrade, pieméram, publiskas diskusijas, socialajos tiklos, videokonferences, darbnicas

u.c.?

5B2: Kas, Jusuprat, visvairak motivé cilvékus iesaistities politikas veidoSanas procesa,

pieméram, viedokla pausana, ieguldijums rezultata sasniegsana, iesp&ja sniegt savu

pienesumu sabiedribai u.c.?

5B3: Kuru valsts parvaldes apkopoto datu pieejamiba Jums batu svariga?

C. Politikas ieviesanas instrumenti

51) Pamatnostadnés viens no valsts parvaldes institucionalas sistémas paredzétajiem
uzlabojumiem ir valdibas centra stiprindSana. Tomér valsts parvaldes eksperti
neviennozimigi vérté nepiecieSamibu stiprinat valdibas centru. Ministriju parstavji
neredz pievienoto vértibu dazu ministriju, kas ietilptu valdibas centra, pilnvaru un
kapacitates stiprinasanai. No otras puses, ministrijas atzina, ka atseviskos
jautajumos tam trikst autoritates politikas ievieSanai, kas paredz bitiskas parmainas
citas nozarés, pieméram, IKT sisteému centralizacija. Tapat eksperti noradija, ka

starpnozaru politikas 1stenoSana ir apgritinata. Eksperti arpus valsts tiesas parvaldes
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52)

53)

2500
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1500 —

noradija, ka daudzu jautdjumu koordinacija, Iémumu pienemsanas process,
planosana un risinajumu ievieSana médz bt neapmierinoSa gadijumos, kad tas
attiecas uz dazadam nozarém un ir piekritigi vairakiem resoriem. Risindjums btu
valdibas centra stiprinasana vai valsts parvaldes institliciju sadarbibas modela

pilnveidosana.

Apzinot tendences citas valstis, secinams, ka parvaldes centra koordinacijas apjoms
pédéjos piecos gados ir palielindjies 23 no 28 ES dalibvalstim.!” Valdibas centra
stiprindsana, lai risinatu politikas koordinacijas un politikas veidosanas izaicindjumus,
var k|at aktualaka, valsts parvaldei risinamajiem uzdevumiem arvien biezak Skérsojot

v s

nozaru robezas un k|lstot sarezgitakiem.

Pilnvértigs politikas un ietekmes novértéjums ir bitisks, lai izvélétos atbilstoSakos
instrumentus politikas mérku sasniegSanai — ne vienmér nepiecieSams izstradat
jaunus vai grozit spéka esoSos normativos aktus. Lai ari 2015. gada ir samazinajies
jaunu likumu, Ministru kabineta noteikumu un to grozijumu skaits, parmériga
normativo aktu izstradasanas ka politikas instrumenta izmantosana joprojam ir
aktuala probléma. Kops 2002. gada ik gadu izstradats vairak neka 1000 jaunu likumu

un Ministru kabineta noteikumu vai to grozijumu.
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7. attéls. Kops 1995. gada izstradato likumu un Ministru kabineta noteikumu vai to grozijumu skaits (Tieslietu
ministrijas informacija)

7 Zinojumu par valdibas centriem ES dalibvalstis (26.05.2015.) skatit Seit:

http:

www.mk.gov.lv/sites/default/files/editor/zinoj par vald c es.pdf

18


http://www.mk.gov.lv/sites/default/files/editor/zinoj_par_vald_c_es.pdf

54)

55)

56)

Parmeérigs administrativais slogs ir sekas aktivai
o ) ) o ) “"Administrativa sloga
tiesibu aktu jaunradei. 2015. gada Ministru kabinets
] o ) ) . inventarizacija bds
ir apstiprinajis noteikumus vai to grozijumus ar
] ) o _ N nelietderiga iztéréto resursu
ietekmi uz administrativo slogu 13,6 miljonu euro

o ) o o o dél. Labak domat par
apmeéra. Tapéc, lai analizétu situaciju attieciba uz

. ) ) o B nakotni un fokuséties uz
reguléjuma ietekmi uz administrativo slogu un
] _ . o administrativa sloga
izmaksam, nepiecieSams apkopot kvalitativus un

o o ) samazinasanu
kvantitativus datus, nepalielinot slogu normativo

) o o o problematiskajas jomas.”

aktu izstrade. Pamatnostadnés nepieciesams

precizét uzdevumu, kas paredz uzkrat datus Citats no fokusa grupas diskusijas

vienotaja tiesibu aktu izstrades un saskanosSanas
portala, atseviski nodalot administrativas izmaksas uznéméjiem un iedzivotajiem no

paré€jam meérka grupam.

Administrativa sloga samazinasanai ar sabiedribas palidzibu Latvija izmantoti ari

digitali instrumenti, pieméram, timeklvietne www.mazinamslogu.gov.lv, kura

iedzivotaji tiek aicinati iesniegt informaciju par administrativo slogu ikdienas gaitas,
un mobila lietotne “Futbols”, ar kuras palidzibu informét par neefektivu valsts iestazu
sadarbibu, sitot klientu no vienas iestades uz otru. Kop$ iniciativas sakuma
timek|vietné sanemti vid&ji 17 priekSlikumi meénesi, savukart ar mobilas lietotnes
starpniecibu — vid&ji 140 iestazu un darbinieku vérté&jumi ménesi. Sie digitalie riki k3
labd prakse novértéti dazados starptautiskos formatos,'® tomér ilgtermina ir
izaicinajums noturét iedzivotaju interesi un motivaciju iesaistities. Ari fokusa grupu
eksperti noradija, ka ir izvértéjams, vai nepiecieSama kampanveidiga pieeja, noteikta
laika perioda aktualizéjot konkrétu nozari vai jomu un nodrosSinot jégpilnu sabiedribas
iesaisti.

Fokusa grupas izskané&ja priekslikumi turpinat administrativa sloga mazinasanas
pasakumus, t.sk. izstradat interaktivas procesu apraksta cela kartes
uznéméjdarbibas uzsaksanai nepiecieSamo dokumentu kartoSanai, veidot kampanas
administrativa sloga mazinasanai, praksé piemérot pieeju “konsultét, pirms sodit”,
ieviest inovativas pieejas administrativa sloga izvértéSanai, pieméram, sekot lidzi
jaundibinatam inovativam uznémumam ar mérki noskaidrot lielakas gritibas

sadarbiba ar valsts parvaldes iestadéem.

8 Mobila lietotne “Futbols” ierindojusies starp 40 labakajiem digitalajiem risindjumiem pasaulé. Apvienoto Naciju
Organizacijas rikotaja mobilo lietotnu konkursa “World Summit Award Mobile” novértéta ka TOP5 mobila lietotne
pasaulé kategorija “m-Valdiba un lidzdaliba”. Uz Sis lietotnes bazes Eiropas Komisija izstradd savu digitalo
risinajumu.
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Jautajumi diskusijai

5C1: Kas Jus attur zinot iestadém par problémam, kas saistitas ar klientu apkalposanu

un pakalpojumu sanemsanu, pieméram, nav informacijas, kam zinot, bazas par Iénaku

vai nekvalitativaku pakalpojuma sanemsanu zinoSanas gadijuma, neticiba parmainu

iesp€jai u.c.?

6. Valsts parvaldes komunikacija

57)

58)

59)

60)

Vienu no pamatnostadnés identificétajiem izaicinajumiem - valsts parvaldes
komunikacijas planosana atbilstosi stratégiskiem mérkiem un tas koordinacija -
eksperti novertéja ka batisku jautajumu. Lai efektivi sasniegtu iestades mérkus,
nepiecieSams uzlabot komunikaciju un Tstenot to visos Iémumu pienemsSanas
procesos jau jaunu iniciativu planoSanas posma. Vienlaikus javeicina savstarpéja
koordinacija starp valsts parvaldes iestadém, nodrosinot vienotus véstijumus un
resursu efektivu izmantosanu. Bitiski arvien lielaku uzmanibu pievérst stratégiskas
komunikacijas jautdjumiem un to principu ievieSanai visos politikas istenosanas

posmos.

Valsts parvaldes iestades veiksmigi sadarbojas komunikacijas kampanu Istenosana
(pieméram, Latvijas Republikas Neatkaribas deklaracijas pasludinasanas diena -
1990. gada 4. maijs, Atverto durvju diena valsts parvaldg, informativa kampana par
Latvijas prezidentliru ES Padomé). Arvien plasak tiek izmantoti dazadi mdsdienigi
komunikacijas instrumenti (infografikas, vizualie materiali, video) un komunikacija
tiek veidota ari socialajos tiklos, tacu nepiecieSama So darbibu ciesaka sasaiste starp

meérkgrupu vajadzibam un ricibpolitikas mérkiem.

Pie pamatnostadnés noradita uzdevuma par valsts parvaldes komunikacijas
pilnveidosanu timek|vietnés, izstradajot vienotu satura vadibas sistému valsts
parvaldes timek|vietném, lidz Sim darbs nav sakts finanSu resursu trikuma dél.
Jautajuma risinaSana ir nozimiga, jo arvien vairak iedzivotaju vélas iegit informaciju
elektroniski. Turklat saskana ar Eiropas Parlamenta un Padomes direktivu par
publiska sektora struktdru timekla vietnu un mobilo lietotnu pieejamibu
(pieklGstamibu) tuvakajos gados iestadém bids japielago savas timekl|vietnes

direktivas prasibam. Daudzos gadijumos tas nozimeés timek|vietnu pilnigu parveidi.

NepiecieSams turpinat darbu pie valsts parvaldes komunikacijas kapacitates
celdanas. Saja joma nozimiga bija Latvijas prezidentira ES Padomé, kurai
gatavojoties 2013.-2014. gada tika veiktas lidz Sim lielakas sistematiskas valsts

parvaldes komunikacijas ekspertu macibas. Tacu izmainas komunikacijas nozaré
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notiek ik dienas - tam ir jaseko lidzi un tas ir jaapgust. Vienlaikus jastiprina valsts

parvaldes iestazu vaditaju komunikacijas kapacitate.

61) Komunikacijas jomai strauji attistoties, daudzi no pamatnostadnés noraditajiem
uzdevumiem ir zaudé&jusi savu aktualitati, tapéc tie jaatcel un jaaizstaj ar aktualiem
pasakumiem, Tpasu uzmanibu pievérSot sabiedribas lidzdalibas veicinasanai un uz
klientu orientétai pakalpojumu sniegSanai, ka ari valsts parvaldes ieksSéjas

komunikacijas pilnveidei.
Jautajumi diskusijai

6: Kadas konkrétas parmainas valsts iestazu komunikacija padaritu valsts parvaldi Jums

saprotamaku, piemé&ram, socialo tiklu izmantosSana, informativu pasakumu organizéSana

u.c.?

7. Cilvekresursu politikas attistiba

62) Valsts parvaldes cilvékresursu attistibas politika izvértéta, vadoties péc
pamatnostadném un koncepcijas. Lai ari bitiski ir samazinats nodarbinato skaits
valsts tieSaja parvaldg, joprojam aktuals ir jautajums par nodarbinato skaitu
pasvaldibas un kapitalsabiedribas.

250 000

211269
195780
200 000 - 184793

150 000 -}
100 000
e 16786 16328 17870 17147
o I I
ﬂ T T T T

2010 2011 2012 2013 2014 2015

W Centrala valsts parvalde Valsts kapitalsabiedribas
B Pasvaldibas Pasvaldibu kapitalsabiedribas

8. attéls. Visparéja valdibas sektora nodarbinatie pa parvaldes limeniem (Centralas statistikas parvaldes dati)

63) Nemot véra starptautiskajas un nacionalajas tiesibas noteikto pasvaldibu autonomiju,
valsts parvaldei nav instrumentu pasvaldibu un to kapitalsabiedribu nodarbinato

skaita ietekmésanai. Tapéc pasvaldibas nodarbindto skaita pamatotiba javéerte
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iedzivotajiem. Lai iedzivotadji spétu to izvértét, nepiecieSama lielaka informacijas
atklatiba par pasvaldibas sniegto pakalpojumu apjomu un izmaksam, sniedzot

iespéjas érti salidzinat raditajus starp pasvaldibam.

64) Nodarbinato skaita samazinasanu tiesaja valsts parvaldé iespéjams veikt, celot valsts
parvaldeé nodarbinato profesionalitati un motivaciju, ka ari parskatot pakalpojumu un

procesu efektivitati un produktivitati.

65) Valsts parvalde mérktiecigi virzas uz kompetencu pieejas ievieSanu cilvékresursu
vadiba. Kops 2012. gada ir ieviesta elektroniska darba izpildes novértéSanas sistéma,
kur tiek vertéti ikviena nodarbinata sasniegtie rezultati un kompetences. 80 % valsts
parvaldé nodarbinato atzist, ka ar darba izpildi saistitie uzdevumi ir skaidri un
saprotami. Tomeér tikai aptuveni piektdala (23 %) nodarbinato piekrita, ka ikgadé&jas
darba izpildes novértéSanas rezultati tiek izmantoti iestades darbibas uzlabosana,®
tapéc ir loti svarigi veicinat vaditaju atbildibu par resursu un procesu efektivaku
parvaldibu un vaditaju darba izpildes vértésanas procesa janosaka galvenie darba
snieguma raditaji. Vaditaju atalgojumam jabudt atkarigam no ta, cik liela méra ir
sasniegti izvirzitie mérki un kadi ir snieguma raditaji.

66) Pétijuma par valsts parvaldes nozimi un attistibu nakotné?° atzits, ka valsts parvaldei
ir jaspéj reagét uz nakotnes izaicinajumiem un jastiprina tadas kompetences ka
stratégiskas planosSanas prasmes, matematiskas un IKT prasmes, ka ari pastavigas
darba un prioritasu noteikSanas prasmes. Vadot parmainas un reagé&jot uz tam,
svariga nozime ir augstaka un vidéja [imena vaditajiem, lidz ar to ir turpinamas Valsts
kancelejas uzsaktas iniciativas - centralizéta iestdzu vaditaju atlase un augstaka
l[imena vaditaju attistibas programma, kuras ir mérkétas uz valsts parvaldé kritiski
trikstoSo kompetencu attistiSanu un piesaistiSanu. Valsts administracijas skolai ka
valsts parvaldes macibu centram ir jaspéj piedavat mérktiecigi kompetencu attistibas
pasakumi dazadam nodarbinato grupam, tai skaitd dazadu limenu vaditdjiem un

potencialajiem talantiem.

67) Fokusa grupas eksperti uzsvéra valsts parvaldes téla veidoSanas bitisko nozimi, jo
Tpasi tadel, ka konkurence par darbaspéku nakotné tikai pieaugs un izSkiroSs bis
valsts parvaldes ka darba devéja téls. Tapéc bdatiski runat par valsts parvaldi ka
vienotu darba devéju, kas balstas uz kopigam vértibam - produktivitati,

demokratiskam, étiskam un uz cilvéku orientétam vértibam,?! ka ari atspogulojas tas

19 Valsts parvaldes darbinieku apmierinatibas pétijumu (2014) skatit Seit:
http://www.mk.gov.lv/lv/content/cilvekresursu-attistibas-politika

20 P&tijumu par valsts parvaldes nozimi un attistibu nakotné (2015) skatit Seit:
http://www.mk.gov.lv/sites/default/files/editor/petijums par valsts parvaldes lomu un_attistibu nakotne.pdf
21 P&tijumu par  valsts parvaldes nozimi un attistibu nakotné (2015) skatit Seit:
http://www.mk.gov.lv/sites/default/files/editor/petijums par valsts parvaldes lomu un attistibu nakotne.pdf
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68)

riciba. Lai arl valsts parvaldi raksturo tadi
“"Cilvekus darbam var pievilinat ar
pozitivi faktori ka stabilitate, Iidzdaliba P
. e _. _ . materialiem labumiem, tacu notur
politikas veidosana, iespé&ja lidzdarboties
I, L — ar nematerialiem. Tapéc bitisks
starptautiska vidé, viens no svarigakajiem
. _ . . . o ir valsts parvaldes téels un tas
faktoriem tomér ir pati motivacija stradat
_ ) ) o Vértibas, institiciju iekséja kultira
valsts sektora un darboties visas sabiedribas

un  nodarbindto  savstarpéjas
laba. Tapat fokusa grupas eksperti atzina, ka P

y . e R attiecibas.”
kompetencu celSanai jastiprina sadarbiba ar

augstskolam, kur valsts parvaldes eksperti Citats no fokusa grupas diskusijas
vieslekciju ietvaros piedavatu praktisku

ieskatu valsts parvaldes darbiba, ka ari valsts parvalde bitu atvérta brivpratigajam
darbam, tai skaita studentiem, kuriem vél nav pieredzes darba tirgd. 20 % Latvijas
jauniesu ir interese stradat kada ministrija, to padotibas iestadé, pasvaldibas vai to

iestadés.??

Valsts parvaldes cilvékresursu attistibas politikas planosana nakotné liela meéra
atkariga no spé€jas mazinat administrativas funkcijas lomu un fokuséties uz
stratégiskiem, analizé balstitiem piedavajumiem. Ari valsts parvaldes
personalvadibas specialisti?® ka svarigus attistibas virzienus nakotné ir atzinusi
personala vadibas funkciju vienkarSoSanu un informacijas sistému pilnveidosanu,
vizijas — valsts parvalde ka vienots darba devéjs - iedzivindSanu un mérinstrumentu
panela izveidoSanu darba snieguma mérisanai, tai skaita standartu noteiksanu lidzigu

funkciju veicgjiem.

Jautajumi diskusijai

7.1: Kadas ir kritiski svarigas lietas, lai valsts parvalde klGtu par pievilcigu darba devéju,

pieméram, interesants darba saturs, darba vide, valsts parvaldes téls, vadibas stils,

socialas garantijas u.c.?

7.2: Kadam, Juasuprat, ir jabut ierednim - valsts parvaldes sejai? Kadam vértibam,

kompetencém un zindSanam un citam Tpasibam ierédnim japiemit?

7.3: Ja Jus butu iestades vaditajs, kuru procesu valsts parvaldes cilvékresursu vadiba

pilnveidotu ka pirmo, pieméram, atlase, novértéSana, attistiSana, personala lietvediba

u.c.?

22 P&tijumu par  valsts parvaldes nozimi un attistibu nakotné (2015) skatit Seit:
http://www.mk.gov.lv/sites/default/files/editor/petijums par valsts parvaldes lomu un_attistibu nakotne.pdf

23 Balstits uz Valsts kancelejas 2016. gada aprili veiktas aptaujas rezultatiem.
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8. Secinajumi

69)

70)

71)

72)

73)

Pamatnostadnés izvirzito publiskds parvaldes efektivitdtes un likumdosSanas
kvalitates raditaji sasniegti atrak, neka planots, ka ari koncepcija noteiktie ricibas
virzieni liela méra ir izpilditi, tapéc nepiecieSams izvirzit jaunus mérkus valsts

parvaldes efektivitates un produktivitates celSanai.

Balstoties uz pamatnostadnu un koncepcijas vidusposma analizi, secinams, ka valsts
parvaldes politikai jabat spé&jigai elastigi pieméroties strauji mainigajai videi un
sabiedribas interesém. Valsts parvaldes un cilvékresursu politikas specifika paredz
regulari parskatit planotos pasakumus un pielagot tos situacijai. Tapéc turpmak
konkreéti pasakumi valsts parvaldes un cilvékresursu politikas veiktspéjai un attistibai

tiks formuléti nevis pamatnostadnés, bet plana.

Nemot véra nakotnes izaicinajumus, galvenais uzsvars valsts parvaldes attistiba
jaliek uz pastavigu efektivitates un produktivitates izvértéSanu un pilnveidosanu. Tas
sniegtu resursus kvalitativaku pakalpojumu un procesu nodrosinasanai, kas ir
pamata sabiedribas uzticibai valsts parvaldei un plaisas mazinasanai. Efektivitates
paaugstinasanai nepiecieSams iestazu vaditajiem dot lielaku brivibu un vienlaikus ari
lielaku atbildibu rikoties ar pieejamiem resursiem un veidot uz rezultatu orientétu
pieeju valsts parvaldes darbiba. Ka priekSnosacijums ir valsts parvaldé kritiski
trikstoSo kompetencu attistiba, karjeras planosana, motivacijas veicinasana un

konkurétspéjigs atalgojums.

Sabiedribai ir butiski, lai tiesiskais reguléjums un istenota valsts politika bltu gudra
un atbilstoSa aktualajai situacijai. Tas atkarigs no sakotnéjas ietekmes novértéjuma
(anotaciju) kvalitates, efektiviem lidzdalibas mehanismiem un politikas pécparbaudes
izvértéjuma kvalitates. Administrativa sloga samazinasanai ir bdtiski samazinat
kontrolu un atskaiSu apjomu, veidot lietotdjiem draudzigus un intuitivus e-
pakalpojumus, izmantot inovativas metodes pastavigai pilnveidojamu procesu
identificéSanai un efektivaku pakalpojumu dizainam. Valsts parvaldé nepiecieSams
izvértét, kadu ekonomiju sniegs funkciju centralizacija un radniecigas funkcijas

Istenojosu institliciju apvienosana.

Parmainu ievieSanai nepiecieSams, lai vaditaji valsts parvaldé darbotos ka lideri un
iedvesmotu nodarbinatos jaunam iniciativam. No ierédniem un darbiniekiem tas
prasa spé&ju uznemties atbildibu un izradit iniciativu. Lai nodroSinatu spé&jigu
darbaspéku valsts parvaldg, nepiecieSams attistit nakotnes kompetences un ieviest
elastigaku cilvékresursu parvaldibas praksi. Skaidri definétas valsts parvaldes
vértibas, kas balstitas etika un godpratiba, ka ari nodarbinato lojalitates un piederibas

sajita ir nepiecieSama, lai mainitu valsts parvaldes kultdru.
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74) Pardomata un uz nakotni vérsta valsts parvaldes cilvékresursu politika ir pamats

sekmigas valsts parvaldes politikas veidosanai, tapéc So divu attistibas planoSanas

dokumentu apvienoSana viend padaritu valsts parvaldes politikas planosanu

skaidraku tas veidotajiem, istenotajiem un sabiedribai kopuma. Lai to istenotu,

planots piedavat konkréetu valsts parvaldes politikas un cilvékresursu reformu planu.

Turpmako pasakumu vértésanas kritériji

75) Parskatot pamatnostadnes un koncepciju, turpmak (vidéja termina) istenojamie

pasakumi tiks izvertéti péc sadiem kritérijiem:

a)

b)

d)

e)

atbilstiba augstaka limena planosanas dokumentiem (Latvijas Nacionalajam
attistibas planam 2014.-2020. gadam wun Latvijas ilgtspé&jigas attistibas
stratégijai Iidz 2030. gadam);

pasakumu Istenosanas iespé&jas, nemot véra pieejamo finansu un cilvékresursu
ierobezojumus, ka ari uzstadijumu: nepalielinat administrativo slogu gan valsts

parvaldes iekSiené, gan sabiedribai kopuma;
atbilstiba starptautiskas (organizaciju un valstu) labas prakses piemériem;

lietderiba, kas ietver risinajuma ietekmi uz mérka sasniegSanas pakapi un
attiecibas starp ieguvumiem no 1stenotajam reformam un resursiem, kas patéréti

to 1stenosanai;

sistémiska atbilstiba demokratiskas un tiesiskas valsts parvaldes iekartai.

Lidzdaliba

76) Vidusposma novértéjums ir pirmais solis valsts parvaldes politikas parskatisana.

Novértésim Juasu lidzdalibu, sniedzot viedokli par noveértéjuma identificétajiem un

turpmak apkopotajiem jautajumiem diskusijai. Gaidisim Judsu pardomas, idejas un

komentarus par novértéjumu lidz 2016. gada 15. augustam uz e-pasta adresi

vpad@mk.gov.lv.
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Jautajumi diskusijai

4A1: Kas Jus galvenokart attur izmantot publiskas parvaldes e-pakalpojumus, pieméram,
nevélésanas klldities, nav pieejams nepiecieSamais pakalpojums, nav skaidras tiesiskas saistibas

e-vidé u.c.?

4A2: Vai Jus izvélétos e-pakalpojumus biezak, ja tos sanemtu atrak neka klatiené un ja par

pakalpojumu klatiené batu noteikta papildu samaksa? Kapéc Jus izvélaties e-pakalpojumus?

4B: Kadas inovacijas, Jusuprat, butu vissvarigak ieviest valsts parvald€, pieméram, kadu valsts
parvaldes procesu produktivitates paaugstindSanai, pakalpojumu sniegsanas efektivitates

palielinasanai u.c.?
5A: Kada veida un kur JUs vélétos sanemt informaciju par valsts iestazu darbibas rezultatiem?

5B1: Kada veida Jums bitu visértak iesaistities likumdosanas un citu dokumentu izstradg,

pieméram, publiskas diskusijas, socialajos tiklos, videokonferencés, darbnicas u.c.?

5B2: Kas, Jlsuprat, visvairak motivé cilvékus iesaistities politikas veidoSanas procesa, pieméram,
viedokla pausana, ieguldijums rezultdta sasniegSana, iespéja sniegt savu pienesumu sabiedribai

u.c.?
5B3: Kuru valsts parvaldes apkopoto datu pieejamiba Jums batu svariga?

5C1: Kas JUs attur zinot iestdadém par problémam, kas saistitas ar klientu apkalpoSanu un
pakalpojumu sanems$anu, pieméram, nav informacijas, kam zinot, bazas par Iénaku vai

nekvalitativaku pakalpojuma sanemsanu zinoSanas gadijuma, neticiba parmainu iespé&jai u.c.?

6: Kadas konkrétas parmainas valsts iestazu komunikacija padaritu valsts parvaldi Jums

saprotamaku, pieméram, socialo tiklu izmantosana, informativu pasakumu organizésana u.c.?

7.1: Kadas ir kritiski svarigas lietas, lai valsts parvalde k|Gtu par pievilcigu darba devéju, pieméram,

interesants darba saturs, darba vide, valsts parvaldes téls, vadibas stils, socialas garantijas u.c.?
7.2: Kadam, Jusuprat, ir jabut ierédnim - valsts parvaldes sejai? Kadam vértibam, kompetencém
un zinasanam un citam Tpasibam ierédnim japiemit?

7.3: Ja Jus butu iestades vaditajs, kuru procesu valsts parvaldes cilvékresursu vadiba pilnveidotu

ka pirmo, pieméram, atlase, novértésana, attistisana, personala lietvediba u.c.?
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Pielikumi

1. pielikums

Politikas un darbibas rezultati un to rezultativie raditaji

Politikas merkis: efektiva, pieejama, inovativa,

profesionala un uz rezultatu vérsta valsts parvalde

labaka reguléjuma izstradé
mazo un vidéjo komersantu
atbalsta, korupcijas

Politikas rezultats Rezultativais raditajs 2013. 2016. gads 2017.
(Latvijas novértejums gads (vai tuvakais gads
atseviskos Vispasaules pieejamais)
parvaldibas indikatora24
parametros)

Valsts parvalde Publiskas parvaldes 0,83 0,97 (2014) 0,90

Latvija ir pieejama, efektivitate (2012)

inovativa,

profesionala un uz Likumdos$anas kvalitate 1,00 1,17 (2014) 1,15

rezultatu vérsta (2012)

Valsts parvaldé Visparéjas valdibas sektora | 9,1 % 8,9 % (2015) 8,6 %

nodarbinato skaits ir nodarbinato 1patsvars no

atbilstoss vajadzibam | kopé&ja iedzivotaju skaita

un ar tendenci

nepalielinaties

Darbibas rezultati Rezultativais raditajs 2013. 2016. gads (vai 2017.

gads tuvakais gads
pieejamais)

Nodrosinata Latvijas vérté€jums e- 31 Dati gaidami 2016. 28

pilnvértiga klatienes parvaldes indeksa (vieta)?® (2014) | gada otraja pusé

un neklatienes

pakalpojumu

pieejamiba

Valsts parvaldé Atlidzibas (valsts un 7,5 % 7,8 % (2014) 7,1 %

strada profesionali, pasvaldibas) ipatsvars

motivéti un godigi iekSzemes kopprodukta?®

nodarbinatie Darbinieku, kuri jitas 72,9 % | Dati gaidami 2016. X
motivéti, stradajot valsts (2014) | gada rudeni
parvald€g, ipatsvars no
visiem parvaldes
darbiniekiem (izlases
aptauja)?’

Apmacito personu skaits 0 65028 4000

24 Pasaules Bankas Vispasaules parvaldibas indikators: http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#home
Laikposma no 2013. gada ir mainijusies indikatora aprékinasanas metodologija, lidz ar to sakotné&jais radijums un
2016. gada dati nav tiesa veida salidzinami.

25 Apvienoto Naciju Organizacijas e-parvaldes indekss:
http://unpan3.un.org/egovkb/en-us/Data/Country-Information/id/93-Latvia

26 Raditajs aprékinats, nemot véra konkrétaja laika noteikto iekSzemes kopprodukta prognozi.
27 Valsts parvaldes darbinieku apmierinatibas pétijums (2014):

http://www.mk.gov.lv/lv/content/cilvekresursu-attistibas-politika

Dala no respondentiem, kas pilniba vai dal&ji piekrit apgalvojumam "darba es labprat uznemos papildu uzdevumus un

atbildibu".

28 Projekts uzsakts 2016. gada janvari, noradits 2016. gada planotais apmacito personu skaits.
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novérsanas un énu
ekonomikas mazinasanas
jomas
Attistibas planosanas | Latvijas Nacionala attistibas 0 % 93 %2° 40 %
sistéma ir efektiva, plana 2014.-2020. gadam
Istenota, orientéjoties | (NAP2020) istenosanai
uz rezultatiem un pieskirta finanséjuma
pamatojoties uz Ipatsvars no NAP2020
kvalitativu ietekmes planota nepiecieSama
novértéjumu finanséjuma
Pamatnostadnu, kuram ir Nav Dati gaidami 100 %
veikts arejs ietekmes zinams | 2016. gada otraja
novertéjums, Tpatsvars no pusé
visam pamatnostadném3°
Valsts parvalde un Izstradats un ieviests - Progresa Progresa
sabiedriba vienotais tiesibu aktu
sadarbojas, ievies projektu izstrades un
inovacijas valsts saskanosSanas portals
parvaldg, ka ari
nodrosina efektivu Latvijas vértéjums e- 24 Dati gaidami 2016. 20
informacijas apmainu | lidzdalibas indeksa (vieta)3! | (2014) | gada otraja pusé
NodrosSinata efektiva Pasvaldibu finansialas 34 2016. gada sak 37
pasvaldibu attistiba, kapacitates novértéjums (2011) | darboties jauna
kas lidzsvarota ar autonomo funkciju pasvaldibu finansu
pieejamiem veiksanai (%) izlidzinasanas
resursiem un sistema, tapéec
samérojama ar novertéjums javeic
iedzivotaju péc 2016. gada
vajadzibam

29 Nav nemti véra budZeta lidzek|u piesSkirumi tajos NAP2020 uzdevumos, kur sakotné&ji netika paredzéts finanséjums
jaunajam politikas iniciativam.

30 Datu aprékinasanu veiks Parresoru koordinacijas centrs.

31 Apvienoto N&ciju organizacijas e-parvaldes indekss:
http://unpan3.un.org/egovkb/en-us/Data/Country-Information/id/93-Latvia
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2. pielikums

Valsts parvaldes attistibas politikas pamatnostadnu
2014.-2020. gadam uzdevumu un pasakumu izpilde un
novertejums

Tabula noradtti

pamatnostadnu pamatteksta uzskaititie uzdevumi,

tiem atbilstosie

pasakumi no turpmakas ricibas tabulas, zinas par pasakumu izpildes progresu, balstoties

uz iestazu sniegto informaciju.

VEértéjumi par pasakumu aktualitati ir Cetru punktu skala:

Aktuals, jaturpina

Dalegji aktuals, japrecize

Dal€&ji neaktuals,
japarskata

Uzdevumi Pasakumi Progress

1. Parvaldes kvalitate: pakalpojumi un institucionala sistema

1loals Valdibas centra stiprinasana

1.1.1. Veikt novértéjumu valdibas Veikts novertéjums Atbildiga institucija: Valsts
centra stiprinasanai valsts valdibas centra kanceleja
parvaldes uzdevumu izstradei un | stiprinadSanai valsts Iesaistitas institicijas: Parresoru
IstenosSanai, ka ari izstradat parvaldes uzdevumu koordinacijas centrs, Vides
priekslikumus valdibas centra izstradei un aizsardzibas un regionalas attistibas
stiprinasanai, tadéjadi istenoSanai, ka arl ministrija, FinanSu ministrija,
nodrosinot sadarbibas izstradati priekslikumi Tieslietu ministrija
instrumentu attistibu starp valdibas centra Termins: 31.12.2015.
valdibas centra funkcijas stiprinasanai. Sadarbiba ar SIA "SAFAGE Baltija"
iesaistitajam institlcijam, ka ari veikts Zinojums par valdibas centru
efektivu procesu vadibu un Latvija, ta stiprindSanu un istenoto
monitoringu. cilvékresursu politiku32.
Daléji aktuals, japrecize

1.1.2. NodrosSinat valdibas centra Izstradata apmacibu Atbildiga institucija: Valsts

iesaistito institlciju nodarbinato
analitiskas kapacitates celSanu
starptautiski atzitas apmacibas
par stratégisko vadibu, attistibas
planosanu un novértésanu, ka
ari veicinat kopé&jo valdibas
centra iesaistito institdciju
administrativas kapacitates
celsanu.

programma valdibas
centra iesaistito
instituciju darbinieku
apmacibam.

administracijas skola

Iesaistitas institucijas: Valsts
kanceleja, Vides aizsardzibas un
regionalas attistibas ministrija
Termins: 31.12.2017.

Izstradata specializéta macibu
programma “Valdibas centra
institlicijas stradajoso kapacitates
celsana” Eiropas Sociala fonda
projekta 3.4.2.0/15/1/001 "Valsts
parvaldes cilvékresursu profesionala
pilnveide labaka reguléjuma izstradé
mazo un vidéjo komersantu atbalsta
joma" un tiek gatavots iepirkums
macibu sniegsanai.

Aktuals, jaturpina

32 Zinojumu par valdibas centru Latvija, ta stiprinasanu un istenoto cilvékresursu politiku (25.05.2015.) skatit Seit:
http://www.mk.gov.lv/sites/default/files/editor/valdcentrs-lv_zinojums latviski gala.pdf
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1.1.3.

Izstradat un ieviest vienoto
tiesibu aktu projektu izstrades
un saskanosanas portalu.

Izstradats un ieviests
vienotais tiesibu aktu
projektu izstrades un
saskanosSanas portals
(uzdevums tiks
Istenots saikné ar
1.4.2. uzdevumu).

Atbildiga institucija: Valsts
kanceleja

Iesaistita institucija: Vides
aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrija

Termins: 31.12.2016.

Pabeigts metu konkurss "Tiesibu
aktu projektu izstrades un
saskanosSanas portala izveide".
Uzsakts darbs pie projekta apraksta
izstrades, lai sagatavotu pieteikumu
Eiropas Regionalas attistibas fonda
finansé€jumam.

Veikts iepirkums un noslégts
iepirkuma ligums par Normativo
aktu projektu izstrades
elektroniskas rokasgramatas izveidi.
NepiecieSams termina pagarinajums
lidz 31.10.2018.

1.2.

sadarbiba ar citam iesaistitajam
institucijam tiek uzkrati un
analizeti valsts parvaldes
politikas attistibai nozimigi dati.

saistita ar Attistibas
planosanas sistémas
uzlabosanas pasakumu
plana 2014.-2016.
gadam34

2.1. uzdevuma izpildi.

1.1.4. Izveértét iesp€ju ieviest risku Izstradati grozijumi Atbildiga institucija: Valsts
analizi atbilstosi starptautiski Ministru kabineta kanceleja
atzitam risku analizes veiksanas | 2009. gada 15. de- Termins: 31.12.2017.
metodém pirms nozimigu tiesibu | cembra instrukcija Nr. | Valsts kancelejas darba plana
aktu pienemsanas Ministru 19 "Tiesibu akta uzdots lidz 2016. gada beigam
kabineta. projekta sakotnéjas pilnveidot sakotné&jas izvértésanas
ietekmes izvértésanas kartibas regulejumu.
kartiba"33 (ja tas
nepiecieSams
izvértéjuma veiksSanas
rezultata).
Dal€ji aktuals, japrecizé
1.1.5. NodrosSinat, ka valdibas centra Uzdevuma izpilde Atbildiga instittcija: Finansu

ministrija

Iesaistita institucija: Valsts
kanceleja

Termins: 31.12.2014.

Sagatavots Informativais zinojums
par Rezultatu un rezultativo raditaju
sistémas pamatnostadnu 2008.-
2013. gadam ievieSanas procesa
pécnovértéjumu par sasniegumiem
rezultativo raditaju sistémas
ievieSana3s.

Veikts novértéjums budzeta
programmu (apakSprogrammu)

sasaistei ar iolitikas rezultatiem.

Valsts parvaldes instituciju darbibas un pakalpojumu

kvalitates uzlabosana

1.2.1.

Nodrosinat valsts parvaldes
iestazu pakalpojumu sniegSanas
orientésanos uz klientu
individualo vajadzibu
apzinasanu, ievérojot vienas

Sagatavot un regulari
iesniegt Ministru
kabineta informativo
zinojumu par gada
paveikto valsts

Atbildiga institucija: Valsts
kanceleja

Iesaistitas institucijas: visas
ministrijas un padotibas iestades
Termins: reizi gada

33 Ministru kabineta 2009. gada 15. decembra instrukciju Nr. 19 "Tiesibu akta projekta sakotnéjas ietekmes
izvértésanas kartiba" skatit Seit: http://likumi.lv/doc.php?id=203061
34 Attistibas planosanas sistémas uzlabosanas pasakumu planu 2014.-2016. gadam skatit Seit:
http://polsis.mk.gov.lv/documents/4683

35 Informativo zinojumu par Rezultatu un rezultativo raditaju sistémas pamatnostadnu 2008.-2013. gadam ieviesanas
procesa pécnovértéjumu par sasniegumiem rezultativo raditaju sistémas ieviesana (13.02.2015.) skatit Seit:
http://polsis.mk.gov.lv/documents/2687
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pieturas agentlras un klientu
apkalposanas rokasgramata
ieklautos principus, vienlaikus
nodrosinot, ka informacijas
sistémas un elektroniskas
apkalposanas risinajumi
pakalpojumu sniegSana tiek
veidoti uz informacijas un
komunikacijas tehnologiju
risinajumu koplietoSanas un
standartizacijas un atvértu
saskarnu pamata.

parvaldes attistiba un
efektivizésana
(uzdevums tiks
istenots saikné ar
1.2.2.,1.2.4., 2.1.1.
uzdevumu).

Ministru kabineta 19.05.2015.
izskatits informativais zinojums "Par
ministriju un to padotiba esoso
iestazu parskatiem "Par padarito
2014. gada II pusgada atbilstosi
izvirzitajiem valsts parvaldes
attistibas mérkiem""36,

Daléji aktuals, japrecize

1.2.2. Veikt izvértéjumu un noteikt Sasaistits ar 1.2.1. Atbildiga institucija: Valsts
proceduras, kas garantétu, ka uzdevuma izpildi - kanceleja
valsts parvaldes institucionala sagatavot un regulari Iesaistitas institucijas: visas
sistéma regulari tiek parbaudita, | iesniegt Ministru ministrijas un padotibas iestades
analizeta tas lietderiba, kabineta informativo Termins: reizi gada
nodrosinot So procesu sasaisti ar | zinojumu par gada Skatit 1.2.1. pasakumu.
stratégiskas planosanas un paveikto valsts
citiem vadibas procesiem. parvaldes attistiba un

efektivizésana.

Daléji aktuals, japrecizé

1.2.3. Izstradat un ieviest visaptveroSu | Izstradat visaptverosu | Atbildiga institlcija: Vides

Valsts parvaldes informacijas un
komunikacijas tehnologiju
arhitektlras bazes modeli, kas
kalpos par pamatu koordinétu
un sadarbspé&jigu centralo un
nozaru informacijas un
komunikacijas tehnologiju
risinajumu ievieSanai un
ilgtspé&jigai attistibai.

Valsts parvaldes
informacijas un
komunikacijas
tehnologiju
arhitektlras bazes
modeli.

aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrija

Iesaistitas institicijas: visas
ministrijas un padotibas iestades
Termins: 31.12.2015.

10.02.2016. izdots Ministru kabineta
rikojums Nr. 136 "Par informacijas
sabiedribas attistibas
pamatnostadnu ieviesanu publiskas
parvaldes informacijas sistému
joma"3’, kas nosaka, ka jauna
planosanas perioda no Eiropas
Savienibas struktirfondiem
lidzfinansétie projekti ir jaizverté un
jauzrauga saskana ar Vides
aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrijas izstradatu metodiku, lai
nodrosinatu to ieklausanos valsts
vienotaja informacijas un
komunikacijas tehnologiju

arhitektira i meérkarhitektara i

1.2.4.

Veicinat iestazu atbalsta funkciju
sistematizésanu, péc iesp&jas
risinot jautajumu par atbalsta
funkciju centralizaciju
(pieméram, personala vadiba,
gramatvediba, transporta
pakalpojumi).

Sasaistits ar 1.2.1.
uzdevuma izpildi -
sagatavot un regulari
iesniegt Ministru
kabineta informativo
zinojumu par gada
paveikto valsts
parvaldes attistiba un
efektivizésana.

Atbildiga institucija: Valsts
kanceleja

Iesaistitas institucijas: visas
ministrijas un padotibas iestades
Termins: reizi gada

Skatit 1.2.1. pasakumu.

Dalgji aktuals, japrecizé

36 Informativo zinojumu "Par ministriju un to padotiba esoso iestaZzu parskatiem "Par padarito 2014. gada II pusgada
atbilstosi izvirzitajiem valsts parvaldes attistibas mérkiem"" skatit Seit:

http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40355542&mode=mk&date=2015-05-19

37 Ministru kabineta 2016. gada 10. februara rikojumu Nr. 136 "Par informacijas sabiedribas attistibas pamatnostadnu
ieviesanu publiskas parvaldes informacijas sistému joma" skatit Seit: http://likumi.lv/ta/id/280233
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stradajoso zinasanas par
jaunakajam tendencém Eiropas
Savieniba un Latvija par
administrativa sloga mérisanas
metodém, pievérsot uzmanibu
meérijumu kvalitativajam
aspektam.

apmacibu programmu
valsts parvaldé
nodarbinatajiem par
administrativa sloga
samazinasanu,
administrativo izmaksu
aprékinasanu.

32

1.2.5. Izstradat vienotu normativo un Pilnveidot publisko Atbildiga institucija: Vides
metodisko ietvaru publisko pakalpojumu aizsardzibas un regionalas attistibas
pakalpojumu sniegsana, ka arl normativo regul€jumu. | ministrija
veikt pakalpojumu procesu Termins: 31.12.2016.
parskatiSanu, integraciju un Tiek virziti grozijumi Valsts
saistito pakalpojumu procesu parvaldes iekartas likuma
elektronizaciju: (apstiprinats Ministru kabineta
o neklatienes 16.09.2014. un izskatits Saeima
apkalposanas iesp&ju un kanalu 1. lasijuma 18.12.2014.). Grozijumi
prioritiz€Sana un aktiva Valsts parvaldes iekartas likuma ir
virziSana, Tpasi, kas skar balstiti uz likumprojektu "Publisko
pakalpojumus komersantiem un pakalpojumu likums", ar kuru tika
amatpersonam; piedavats attieciba uz publiskajiem
o noteikt minimalas pakalpojumiem ieviest vienotu
prasibas e-pakalpojumu izveides tiesisko reguléejumu, lai uzlabotu
kvalitatei; publisko pakalpojumu sniegsSanas
o konsultativa un kvalitati.
praktiska atbalsta nodrosinasana
elektronisko sazinas kanalu
izmantosana personam, kuram
tas nepiecieSams.

Daléji aktuals, japrecizé
1.3. Kvalitates vadibas sistémas attistiba
1.3.1 Veicinat kvalitates vadibas Nodrosinat kvalitates Atbildiga institucija: Valsts
sistému ieviesanu valsts, vadibas darba grupas kanceleja
planosanas redionu un tikSanos ne retak ka Iesaistita institicija: Vides
pasvaldibu iestadés, laujot tam reizi pusgada, ka ar aizsardzibas un regionalas attistibas
izvEléties savai specifikai piesaistot planosanas ministrija
atbilstosako pieeju, izvairoties regionu un pasvaldibu | Termins: reizi pusgada
no uzspiesta reguléjuma. specialistus. 23.04.2015. notika praktiskais
seminars "Risku praktiska
VEértésana", piesaistot ari pasvaldibu
kvalitates vaditajus.

Daléji aktuals, japrecizé

1.3.2. Sekmeét labas prakses pieredzes | Organizét kvalitates Atbildiga institucija: Valsts
apmainu, apkopojot un izplatot vadibas pieredzes kanceleja
informaciju par dazadiem apmainas seminarus, Iesaistita institucija: Vides
kvalitates vadibas modeliem un tostarp planosanas aizsardzibas un regionalas attistibas
organizéjot apmacibas kvalitates | regionos un ministrija
vaditajiem. pasvaldibas. Termins: reizi pusgada

20.02.2015. notika pieredzes
apmainas seminars Lauku atbalsta
dienesta par kvalitates vadibu.
05.06.2015. notika seminars
pasvaldibu kvalitates vaditajiem
"Kvalitates vadiba valsts un
pasvaldibu iestadés Liepaja".
23.09.2015. tika organizeta
Kvalitates konference, kura
piedalijas gan valsts parvaldg, gan
pasvaldibas nodarbinatie.
Dal€eji neaktuals, japarskata
1.4. Administrativa sloga samazinasana
1.4.1. Aktualizét valsts parvalde Izstradat un nodrosinat | Atbildiga institiicija: Valsts

administracijas skola

Iesaistita institucija: Valsts
kanceleja

Termins: 31.12.2015.
Organizétas lekcijas; tiek veidots
kurss Valsts administracijas skola
par administrativo izmaksu

airékiné§anu.




1.4.2.

Izstradat kartibu, kada valsts
parvaldes iestades ievac un
uztur datus par administrativa
sloga monetarajiem
novértéjumiem un to izmainam
laika gaita.

Sasaistits ar 1.1.3.
uzdevuma izpildi -
izstradats un ieviests
vienotais tiesibu aktu
projektu izstrades un
saskanosanas portals.
Administrativo izmaksu
monetarie novertéjumi
tiks uzkrati portala
ietvaros, tacu
uzdevumes saistits ar
veidu un kartibu, kada
tiks veikta So datu
uzkrasana.

Atbildiga institucija: Valsts
kanceleja

Iesaistita institucija: Vides
aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrija

Termins: 31.12.2016.

Skatit 1.1.3. pasakumu. Normativo
aktu projektu izstrades
elektroniskaja rokasgramata
paredzéta ari elektroniska forma
anotaciju aizpildisanai un datu
apkoposanai.

1.4.3. Turpinat veikt administrativa Sagatavots un Ministru | Atbildiga institucija: Vides
sloga izvértésanu pasvaldibu kabineta iesniegts aizsardzibas un regionalas attistibas
sniegtajos pakalpojumos, informativais zinojums | ministrija
izvértéjot to saistosos par administrativa Iesaistita institucija: Valsts
noteikumus. sloga izvértésanu kanceleja
pasvaldibu sniegtajos Termins: reizi gada
pakalpojumos, Ministru kabineta informativais
izvértéjot to saistosos zinojums nesniegtu nekadu saturiski
noteikumus. jaunu informaciju, informacijas
pieprasiSana un apkoposSana raditu
papildu administrativo slogu
Ministru kabinetam.
Da|léji neaktuals, japarskata
1.4.4. Izstradat ikgadé&jo Izstradat ikgadejo Atbildiga institucija: Ekonomikas

Uznémeéjdarbibas vides
uzlabosanas pasakumu planu,
paredzot administrativo
procediru vienkarsosanu,
administrativo izmaksu un sloga
samazinajumu saimnieciskas
darbibas veic&jiem.

Uznémeéjdarbibas vides
uzlabosanas pasakumu
planu.

ministrija

Iesaistitas institiicijas: Finansu
ministrija, Tieslietu ministrija,
Labklajibas ministrija, Satiksmes
ministrija, Vides aizsardzibas un
regionalas attistibas ministrija un to
padotibas iestades

Termins: reizi gada
Uznéméjdarbibas vides uzlabosSanas
pasakumu plans tiek izstradats un

to ilénots aistiirinét 2016. iadé.

1.4.5.

Parizdodot vai grozot tiesibu
aktus, nodrosinat, ka tiek
vienlaikus izvértéta iespéja
mazinat administrativo slogu
iedzivotajiem un komersantiem.

Izstradat grozijumus
Ministru kabineta
2009. gada 7. aprila
noteikumos Nr. 300
“Ministru kabineta
kartibas rullis”
(uzdevums tiks
Istenots saikné ar
3.3.2., 3.3.6. uzde-
vumu) - nodrosinot
administrativa sloga
samazinasanas
izveértésanu,
izstradajot kartibu,
kada tiek veikts
atseviSku Ministru

Atbildiga institucija: Valsts
kanceleja

Iesaistita institucija: Parresoru
koordinacijas centrs

Termins: 31.12.2016.

2016. gada 7. aprili Valsts sekretaru
sanaksmé izsludinats informativais
zinojums "Ietekmes pécparbaudes
izvért&juma ieviesana"s.

38 Izsludinato informativo zinojumu “Ietekmes pécparbaudes izvértéjuma ieviesana” skatit Seit:
http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?dateFrom=2015-07-27&dateTo=2016-07-

26&text=Ietekmes+p%C4%93cp%C4%81rbaudes+izv%C4%93rt%C4%93juma+ievie%C5%Alana&org=0&area=0&ty

pe=0
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kabineta noteikumu
ex-post novértéjums.

ka art pilnveidot
sistému, kada notiek
politikas planosanas
dokumentu un
normativo aktu
projektu saskanosana
ar iesaistitajam
institicijam gadijumos,
ja konkrétas
institdcijas piedalijusas
darba grupas politikas
planosanas dokumentu
vai normativo aktu

iroiektu izstrade.

1.4.6. Istenot informativaja zinojuma Nav definéts konkréts Atbildigas institlcijas un termini
"Priekslikumi aréjo normativo pasakums. noteikti Ministru kabineta
aktu grozijumu skaita un protokolleEmuma par informativo
apjoma samazinasanai"3° zinojumu.
paredzétos pasakumus (Ministru
kabineta 2014. gada
26. augusta sédes Nr. 45 45 §).
Daléji neaktuals, japarskata
eS8 Valsts parvaldes institiiciju darba organizacijas un sadarbibas pilnveidoSana regionos
1.5.1 Valsts institliciju savstarp&jas | Noteikt regionalo Atbildiga institucija: Vides
sadarbibas pilnveidosanai valsts teritorialo aizsardzibas un regionalas attistibas
noteikt regionalo valsts iedalijumu ar ministrija
teritorialo iedalijumu ar administrativajiem Iesaistitas institucijas: Valsts
administrativajiem centriem - centriem - lielakajam kanceleja, Parresoru koordinacijas
lielakajam Latvijas pilsétam, Latvijas pilsétam, centrs
vienlaikus, nemot véra pilsétu vienlaikus, nemot véra | Termins: 31.12.2015.
geografisko izvietojumu un celu pilsétu geografisko Saeimas Valsts parvaldes un
tiklu regiona. izvietojumu un ceju pasvaldibu komisija likumprojektu
tiklu regiona. "Grozijumi Administrativo teritoriju
un apdzivoto vietu likuma" gatavo
izskatiSanai otraja lasijuma°.
Nemot véra radusos situaciju,
ministrija ierosina uzdevuma
izpildes terminu pagarinat lidz
31.12.2017.
Dal€&ji aktuals, japrecizé
1.5.2. Valsts institlcijam izvértét Valsts institdcijam Atbildigas institucijas: visas

iesp&jas turpmak savas
teritorialas struktiras organizéet
atbilstosi noteiktajam valsts
regionalajam iedalijumam,
iznemot gadijumus, ja
normativajos aktos par
attiecigas institlicijas regionalo
strukturéjumu nebus noteikts
citadi.

izvertet iesp&jas
turpmak savas
teritorialas struktiras
organizét atbilstosi
noteiktajam valsts
regionalajam
iedalijumam, iznemot
gadijumus, ja
normativajos aktos par
attiecigas instittcijas
regionalo

ministrijas un padotibas iestades,
pasvaldibas

Termins: regulari

Uzdevuma izpilde uzsakama péc
redgionala valsts teritoriala
iedalljuma noteiksanas.

39 Informativo zinojumu “Priekslikumi aréjo normativo aktu grozijumu skaita apjoma samazinasanai” (26.08.2014.) un Ministru
kabineta protokollémumu skatit Seit: http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40306253&mode=mk&date=2014-08-26

40 Grozijumus Administrativo teritoriju un apdzivoto vietu likuma (Saeima 1. lasijuma izskatits 27.11.2014.) skatit Seit:
http://titania.saeima.lv/LIVS12/SaeimallVS12.nsf/webPhase6?SearchView&Query=([Title]=*administrat%C4%ABvo-+teritoriju

*)&SearchMax=0&SearchOrder=4
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strukturéjumu nebls
noteikts citadi.

Daléji aktuals, japrecizé

2. Cilvekresursu politikas attistiba
2.1. Profesionalas valsts parvaldes attistiba
2.1.1. Valsts kancelejai sadarbiba ar Sasaistits ar 1.2.1. Atbildiga institucija: Valsts
ministrijam izvertét, vai resora uzdevuma izpildi - kanceleja
ietvaros atbalsta funkciju sagatavot un regulari Iesaistitas institucijas:
nodrosinasana ir veicinata iesniegt Ministru ministrijas, padotibas iestades
procesu standartizacija un kabineta informativo Termins: reizi gada
ievérots saméeriguma princips, zinojumu par gada Skatit 1.2.1. pasakumu.
Tpasi izveért&jot fiziska un paveikto valsts Skatit Valsts parvaldes cilvékresursu
kvalificéta darba organizéSanas parvaldes attistiba un attistibas koncepcijas pasakumu
formas un to efektivitati, un efektivizésana. izpildes un novértéjuma
atbilstosi Sim izvértéjumam (3. pielikums) 2.1., 2.4. un
iestadém veikt nepiecieSamos 2.8. pasakumu.
strukturalos un darba
organizacijas uzlabojumus, lai
ekonomiski un funkcionali
efektivi sasniegtu iestades
meérkus un izpilditu normativajos
aktos noteiktas funkcijas un
uzdevumus.
Dal€ji aktuals, japrecizé
2.1.2. Turpinat darbu pie valsts Izvertet informativa Atbildigas institiicijas: Finansu
parvaldes atlidzibas sistémas zinojuma projekta ministrija, Valsts kanceleja
pilnveides, padarot to minéto priekslikumu Iesaistitas institucijas:
konkurétspéjigu un motivéjosu. par atlidzibas sistémas | ministrijas, padotibas iestades
pilnveidi, lai to Termins: 31.12.2015.
padaritu Skatit Valsts parvaldes cilvékresursu
konkurétspé&jigu un attistibas koncepcijas pasakumu
motivéjosu, izpildes un novértéjuma
istenoSanas iespé&jas (3. pielikums) 2.2. pasakumu.
(ja tas tiks atbalstits
Ministru kabineta).
Dal€&ji aktuals, japrecizé
2.1.3. NodrosSinat uz kompetencu Izstradat metodisko Atbildiga instittcija: Valsts
pieejas balstitas cilvékresursu materialu uz kanceleja
vadibas sistémas (pilnigu) kompetencu pieejas Termins: 30.12.2018.
ievieSanu un piemérosanu valsts | balstitas cilvékresursu Skatit Valsts parvaldes cilvékresursu
parvaldé (atlase, apmacibu vadibas sistémas attistibas koncepcijas pasakumu
sistéma, novértésana, (pilnigu) ievieSanu un izpildes un novertéjuma
motivésana). piemérosanu valsts (3. pielikums) 2.4. pasakumu.
parvaldé (atlase,
apmacibu sistéma,
novértésana,
motivésana).
Dal€ji aktuals, japrecize
2.1.4. Izstradat vienotu un ilgtspé&jigu Izstradat un ieviest Atbildiga institucija: Valsts

valsts parvaldé nodarbinato
apmacibu sistému visos publisko
iestazu profesionalas hierarhijas
l[imenos.

valsts parvalde
nodarbinato apmacibu
moduli profesionalas
pilnveides pasakumu
un koncepcijas “Valsts
parvaldes
cilvékresursu attistibas
koncepcija”
istenoSanas ietvaros
mazo un vid€jo
komersantu atbalsta,
korupcijas novérsanas
un énu ekonomikas
mazinasanas jomas.

administracijas skola

Iesaistita institucija: Valsts
kanceleja

Termins: 30.12.2019.

Skatit Valsts parvaldes cilvékresursu
attistibas koncepcijas pasakumu
izpildes un novértéjuma

(3. pielikums) 2.3. pasakumu.
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Daléji aktuals, japrecizé

2.1.5. Stiprinat sadarbibu ar Noslégt sadarbibas Atbildiga institucija: Valsts
augstskolam, lai nodrosinatu, ka | ligumu par kanceleja
augstskolas tiek sagatavoti magistrantlras studiju | Termins: 30.12.2020.
valsts parvaldes vajadzibam programmas Valsts kancelejas padotibas iestade
atbilstosi specialisti. nodrosinasanu ar Valsts administracijas skola ir
meérki sagatavot noslégusi sadarbibas ligumus ar
specialistus darbam Latvijas Universitati un Biznesa,
valsts parvalde. makslas un tehnologiju augstskolu
"RISEBA".
Daléji aktuals, japrecizé
2.1.6. Nodrosinat vienotas valsts Rikot abpusé&jas Atbildiga institucija: Valsts
parvaldes cilvékresursu diskusijas, nodrosinat kanceleja
attistibas politikas veidosanu. efektivu datu Iesaistita institacija: Finansu

informacijas apmainu. ministrija

Termins: reizi pusgada

Valsts kanceleja nodrosina Valsts
parvaldes cilvékresursu attistibas
padomes darbibu un
personalvaditaju informativas

écpusdienas.

2.1.7. Turpinat nodrosinat valsts Turpinat sagatavot Atbildiga institticija: Finansu

parvaldes un pasvaldibas iestazu | informaciju par valsts ministrija

nodarbinatibas tendencu analizi parvaldes un Iesaistita institucija: Valsts

(skaits, atlidziba, nodarbinato pasvaldibas iestazu kanceleja

apmierinatiba utt.). nodarbinatibas Termins: reizi ceturksni
tendencu analizi un Informacija tiek publicéta Finansu
ievietot iestades ministrijas timek|vietnes sadala
timek|vietné. "Sabiedriskaja sektora nodarbinato

atlidzibas politika"4L.

3. Attistibas planosana un finansu vadiba
3.1. Attistibas planosanas sistémas attistiba
3.1.1. Stiprinat valsts parvaldé un Veikt apmacibu Atbildiga institucija: Valsts
pasvaldibas nodarbinato modula "Ricibpolitikas administracijas skola
kapacitati attistibas planosana, izstrade un ieviesana" Iesaistitas institlicijas: Parresoru
taja skaita veicinot labas pilnveidosanu, koordinacijas centrs, Valsts
prakses apmainu valsts nodrosSinot kvalitativas | kanceleja, Vides aizsardzibas un
parvaldes instituciju starpa, ka apmacibas attistibas regionalas attistibas ministrija
ari starptautiska limeni. planosanas Termins: 31.12.2017.
specialistiem valsts Nav uzsakts.
parvaldes iestadés un
pasvaldibas.

4 Informativos zinojumus par atalgojuma un nodarbinatibas izmainam valsti un veiktajiem optimizacijas pasakumiem valsts
sektora skatit Seit:
http://fm.gov.lv/lv/sadalas/sabiedriskaja_sektora nodarbinato_atlidzibas politika/informativie zinojumi par atalgojumu_izmai

nam/2016 _gads/
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3.1.2. Turpinat iedzivinat planosanas Veikt politikas Atbildiga institucija: Parresoru
praksé Eiropas Savienibas planosanas dokumentu | koordinacijas centrs
iniciativas "Labaks reguléjums" ietekmes novértéjumu | Termins: regulari
ieteiktos instrumentus, Tpasu uzraudzibu. Tiek veikta nozaru politikas
uzmanibu pievérsot kvalitativu planosanas dokumentu ietekmes
ietekmes novértéjumu veiksanai novéertéjumu uzraudziba, lai
un pielietosanai visos nodrosinatu to atbilstibu Ministru
planosanas posmos. kabineta 02.12.2014. noteikumiem
Nr. 737 "Attistibas planosanas
dokumentu izstrades un ietekmes
izvértéSanas noteikumi"42,
Dal€ji neaktudals, japarskata
3.1.3. Institucionalizét nozaru aréjas Regularas Latvijas Atbildiga institucija: Valsts
ekspertizes un sadarbibu ar konkurétspéjas kanceleja
valsts parvaldi, attistot izvértéjumu veikSanas | Iesaistitas institiicijas: Parresoru
ilgtermina valsts atbalstitu sistémas koordinacijas centrs, Ekonomikas
sadarbibu ar nozaru nodrosinasana un ministrija, Korupcijas novérsanas un
(zinatniskajiem) institGtiem, nepiecieSamo apkarosanas birojs
kuru darbiba ir tiesi saistita ar pasakumu Termins: 31.12.2017.
politikas planotaju vajadzibam identificéSana Parresoru koordinacijas centrs plano
(nozares datu vaksana, dazadu konkurétspéjas istenot pasakumu 2017. gada,
problémas risinajumu mode|u jautajumos, tai skaita integréjot Latvijas Nacionala
izstrade un piedavasana attieciba uz attistibas plana 2014.-2020. gadam
diskusijai u. tml.). administrativa sloga vidusposma noveértéjuma.
novérsanu un
korupcijas risku
mazinasanu.
Daléji aktuals, japrecizé
3.1.4. Veikt Latvijas Nacionala Veikt Latvijas Atbildiga institucija: Parresoru
attistibas plana 2014.-2020. Nacionala attistibas koordinacijas centrs
gadam vidusposma izvertéjumu, | plana 2014.-2020. Iesaistita institucija: Vides
analiz&jot izvirzito mérku gadam vidusposma aizsardzibas un regionalas attistibas
istenosana iegulditos resursus izvértéjumu. ministrija
un sasniegtos rezultatus, ka ari Termins: 31.12.2017.
identificéjot nepiecieSamas Latvijas Nacionala attistibas plana
izmainas. Uzsakt nakama 2014. - 2020. gadam vidusposma
planosanas perioda Nacionala izvértejums tiks veikts 2017. gada.
attistibas plana sagatavosanu,
taja skaita nosakot prioritaros
virzienus, kuros izstradajamas
nakama planosanas perioda
pamatnostadnes. Monitorét
jauna normativa reguléjuma
attieciba uz politikas planosanas
dokumentiem izvirzitajam
prasibam ievieSanu praksé.
Dal€ji aktuals, japrecizé
3.1.5. Veikt Attistibas planoSanas Sagatavots Atbildiga institucija: Parresoru

sistémas uzlabosanas pasakumu
plana 2014.-2016. gadam gala
novértéjumu un izstradat
rekomendacijas turpmakajam
planosanas periodam attistibas
planosanas sistémas attistibai.

informativais zinojums
par Attistibas
planosanas sistémas
uzlabosSanas pasakumu
planu 2014.-2016.
gadam#*3 un izstradati
priekslikumi
turpmakajam
planosanas periodam

koordinacijas centrs

Iesaistita institucija: Vides
aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrija

Termins: 31.12.2016.
Informativais zinojums par plana
istenoSanu tiks iesniegts Ministru
kabineta lidz 01.03.2017. (atbilstosi
Ministru kabineta 2014. gada

25. februara rikojuma Nr. 84

42 Ministru kabineta 2014. gada 2. decembra noteikumus Nr. 737 "Attistibas planoSanas dokumentu izstrades un ietekmes
izvértésanas noteikumi" skatit Seit: http://likumi.lv/doc.php?id=270934
43 Attistibas planosanas sistémas uzlabosanas pasakumu planu 2014.-2016. gadam skatit Seit:
http://polsis.mk.gov.lv/documents/4683

37



http://likumi.lv/doc.php?id=270934
http://polsis.mk.gov.lv/documents/4683

attistibas planosanas
sistémas attistibai.

3. punktam). Informaciju par plana
izpildi paredzéts apkopot péc
dokumenta darbibas termina
beigam (2017. gada sakuma).

3.1.6 Nodrosinat uzdevumu izpildi Nav definéts konkréts Atbildigas institdcijas un termini
atbilstosi Regionalas politikas pasakums. pamatnostadnés nav noteikti.
pamatnostadnés 2013.-

2019. gadam** noteiktajam,
nemot véra uzdevumu terminus,
atbildigas institdcijas un
nepiecieSamo finanséjumu.

3.2. Finansu vadibas un stratégiskas planoSanas uzlabosana

3.2.1. Nodrosinat pilnvértigu iestazu Veikt iestazu darbibas | Atbildiga institiicija: Valsts
darbibas stratégiju lomu stratégiju izvértéjumu. | kanceleja
stratégiskas planosanas procesa. Iesaistita institucija: Parresoru
Veikt iestazu darbibas stratégiju koordinacijas centrs
izvertéjumu ik péc trim gadiem, Termins: 31.12.2017.,
tadéjadi identificéjot iestazu 31.12.2020.
darbibas stratégiju nozimibu Nav uzsakts.

(lomu un vietu) stratégiskas
planoSanas procesa, novértéjot
meérku un rezultatu sasaisti.
Dal€ji aktuals, japrecizé

3.2.2 Veikt izmainas normativajos a) izstradat grozijumus | Atbildiga institucija: Valsts
aktos, lai novérstu centralo Ministru kabineta kanceleja
valsts parvaldes iestazu un 2011. gada 4. janvara Iesaistitas institicijas: Parresoru
padotiba esoso valsts parvaldes instrukcija Nr. 4 koordinacijas centrs, Finansu
iestazu darbibas stratégiju "Kartiba, kada izstrada | ministrija
izstrades dublésanos, nemot un aktualizé Termins: 31.12.2016.
véra atskirigos laika periodus to | institlicijas darbibas 28.04.2015. apstiprinata Ministru
izstradei atseviSkos gadijumos stratégiju un novérté kabineta instrukcija Nr. 3 "Kartiba,
(piemé&ram, muzeji). tas ieviesanu", kada izstrada un aktualize

nodrosinot iestazu institdcijas darbibas stratégiju un
darbibas stratégiju NoVErte tas ievieSanu"4. Tiek
izstrades pilnveidi. izvértétas normativa reguléjuma
talakas pilnveidoSanas iespéjas.

b) izstradat grozijumus | Atbildiga institucija: Kultiras
Muzeju likuma un ministrija
Ministru kabineta Iesaistitas institucijas: Parresoru
2006. gada 27. junija koordinacijas centrs, Finansu
noteikumos Nr. 532 ministrija
"Muzeju akreditacijas Termins: 31.12.2016.
noteikumi"46, Nav uzsakts.
precizéjot iestades
iedarbibas stratégiju
izstradasanas kartibu.

3.2.3 Mazinat atskiribas starp vidéja Nodrosinata pieredzes | Atbildiga institiicija: Finansu

termina budZeta planosanas
iemanam un nosacijumiem
centralas valsts parvaldes un
pasvaldibu limenr.

apmaina ar
pasvaldibam vidé&ja
termina budzeta
sagatavosanas
procesa.

ministrija

Iesaistita institucija: Vides
aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrija

Termins: regulari

44 Regionalas politikas pamatnostadnes 2013.-2019. gadam skatit Seit: http://polsis.mk.gov.lv/documents/4525

45 Ministru kabineta 2015. gada 28. aprila instrukciju "Kartiba, kada izstrada un aktualizé institlcijas darbibas stratégiju un
NOVErté tas ieviesanu" skatit Seit:
http://likumi.lv/ta/id/273909-kartiba-kada-izstrada-un-aktualize-institucijas-darbibas-strategiju-un-noverte-tas-ieviesanu

46 Ministru kabineta 2006. gada 27. jinija noteikumus Nr. 532 "Muzeju akreditacijas noteikumi" skatit Seit:
http://likumi.lv/doc.php?id=138894
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Tiek organizétas regularas
apmacibas.

Daléji neaktuals, japarskata

3.2.4.

3.2.5.

Parskatit iestades darbibas
atskaitiSanas sistému (atskaites
par budZeta izpildi, gada
parskati u. c.), vienkarsojot
administrativas proceddiras, ka
ari izvertejot parskatu
sniegSanas biezumu. Samazinat
uz ieguldijumiem vérstu budzeta
izpildes kontroli, vienlaikus
palielinot uz planoto rezultatu
sasniegSanu vérstu kontroli.

Izstradajot jaunas rezultatu un
rezultativo raditaju sisteémas
pamatnostadnes, nodrosinat
ricibas plana par Deklaracijas
par Ministru kabineta ieceréto
darbibu Tstenosanu ieklauto
politikas rezultatu sasaisti ar
Latvijas Nacionalo attistibas
planu 2014.- 2020. gadam.

Veikts ex-ante
novertéjums par
iestades darbibas
atskaitiSsanas sistému,
vienkarsojot
administrativas
proceduras, ka ari
izvértéjot parskatu
sniegSanas biezumu.

Veikti grozijumi
Ministru kabineta
iekartas likuma,
nodrosinot ricibas
plana par Deklaracijas
par Ministru kabineta
ieceréto darbibu
istenoSanu ieklauto
politikas rezultatu
sasaisti ar Latvijas
Nacionalo attistibas
planu 2014.-2020.

Atbildiga institucija: Valsts
kanceleja

Termins: 31.12.2016.

Nav uzsakts.

Atbildiga institucija: Valsts
kanceleja

Iesaistita institucija: Parresoru
koordinacijas centrs

Termins: Tad, kad tiek grozits
likums.

pienéma grozijumus Ministru
kabineta iekartas likuma+’.

iadam.

3.3. Politikas planosanas un likumdosanas procesa sasaiste
3.3.1. Nodrosinat, ka tiek veikts Sagatavot un reizi tris | Atbildiga institucija: Valsts
kvalitativs un sistematisks darbs | gados iesniegt Ministru | kanceleja
pie tiesibu aktu projektu kabineta zinojumu par | Termins: 31.12.2016.,
sakotnéjas (ex-ante) ietekmes tiesibu aktu sakotnéjas | 31.12.20109.
novértéjuma zinojumu ietekmes novértéjuma | Tiek gatavoti grozijumi Ministru
(anotacijas) izstrades un zinojumu (anotacijas) kabineta instrukcija Nr. 19 "Tiesibu
monitoringa. kvalitati akta projekta sakotnégjas ietekmes
izvértéSanas kartiba".
Daléji aktuals, japrecizé
3.3.2. Izstradat kartibu, kada tiek Saistits ar 1.4.5. Atbildiga institucija: Valsts
veikts atsevisku Ministru uzdevuma izpildi - kanceleja
kabineta noteikumu ex-post izstradat grozijumus Iesaistita institucija: Parresoru
novértéjums noteikta laika Ministru kabineta koordinacijas centrs
perioda. 2009. gada 7. aprila Termins: 31.12.2016.
noteikumos Nr. 300 2016. gada 7. aprili Valsts sekretaru
"Ministru kabineta sanaksmé izsludinats informativais
kartibas rullis". zinojums "Ietekmes pécparbaudes
izvértéjuma ieviesana"e.
Daléji aktuals, japrecizé
3.3.3. Sadarbiba ar likumdevéjvaras Valsts kancelejai Atbildiga institucija: Valsts

parstavjiem Valsts kancelejai
péc iespéjas iesaistities kartibas
izstradasana, kada tiek
nodroSinata anotaciju
aktualizéSana likumprojektiem,
kuri tiek batiski mainiti Saeima
starp lasijumiem.

nodrosinat, ka
vienotaja tiesibu aktu
projektu izstrades un
saskanosanas portala
tiek paredzéta iesp€ja
aktualizet
likumprojektu

kanceleja
Termins: 31.12.2016.
Skatit 1.1.3. pasakumu.

47.2014. gada 19. junija grozijumus Ministru kabineta iekartas likuma skatit Seit:
http://likumi.lv/ta/id/267195-grozijumi-ministru-kabineta-iekartas-likuma

48 1zsludinato informativo zinojumu "Ietekmes pécparbaudes izvértéjuma ievieSana" skatit Seit:
http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?dateFrom=2015-07-27&dateTo=2016-07-

26&text=Ietekmes+p%C4%93cp%C4%81rbaudes+izv%C4%93rt%C4%93juma+ievie%C5%Alana&org=0&area=08&type=0
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anotacijas péc to
izskatiSanas Saeima,
ka ar

a) likumprojekti un
Ministru kabineta
noteikumu projekti tiek
uzturéti atbilstosi
starptautiskiem
standartiem
(strukturetu XML
dokumentu forma);
b) izstradatie
likumprojekti tiek
elektroniski nodoti
Saeimai.

Dalgji neaktuals, japarskata

3.3.4. Sadarbiba ar likumdevéjvaras Valsts kancelejai Atbildiga institucija: Valsts
parstavjiem Valsts kancelejai nodrosinat, ka kanceleja
pEéc iesp€jas iesaistities kartibas | vienotaja tiesibu aktu Termins: 31.12.2016.
izstradasana, kada tiek veikts projektu izstrades un Skatit 1.1.3. pasakumu.
atsevisku likumu ex-post saskanosanas portala
novertéjums. tiek paredzeta iespéja
iepazities ar atsevisku
likumu ex-post
izvértéjumiem.
Da|léji neaktuals, japarskata
3.3.5. Pilnveidot horizontalo Valsts kancelejai Atbildiga institucija: Valsts

starpinstitliciju sadarbibu, Tpasu
uzmanibu pievérsot augstako
valsts parvaldes iestazu
koordinacijai normativo aktu
izstrade.

sadarbiba ar
ministrijam sagatavot
sarakstu ar atbildigo
ministriju un iestazu
kompetences
sadalijumu normativo
aktu projektu izstrade,
ka ari nodrosinat s$a
saraksta uzturésanu
un aktualizésanu.

kanceleja

Iesaistitas institucijas: Tieslietu
ministrija, visas ministrijas
Termins: 01.01.2016.

2016. gada 10. marta Valsts
sekretaru sanaksmes
protokollémuma#*® uzdots Valsts
kancelejai kopigi ar Tieslietu
ministriju sagatavot priekslikumus,
tai skaita par ministriju sadarbibu
likumprojektu izskatiSanas procesa
Saeima.

3.3.6. Pilnveidot sistému, kada notiek Saistits ar 1.4.5. Atbildiga institucija: Valsts
politikas planosanas dokumentu | uzdevuma izpildi - kanceleja
un normativo aktu projektu izstradat grozijumus Iesaistita institucija: Parresoru
saskanosSana ar iesaistitajam Ministru kabineta koordinacijas centrs
institucijam gadijumos, ja 2009. gada 7. aprila Termins: 31.12.2016.
konkrétas institicijas noteikumos Nr. 300 Nav uzsakts.
piedalijusas darba grupas "Ministru kabineta
politikas planosanas dokumentu | kartibas rullis".
vai normativo aktu projektu
izstrade.
Dal€éji neaktuals, japarskata

3.3.7. Palielinat valsts parvaldes Sasaistits ar 1.4.6. Atbildigas institlicijas un termini

iestazu juridisko dienestu lomu
normativo aktu projektu

izstradé, nodrosinot kvalitativu
normativo aktu sagatavosanu.

uzdevuma

istenoSanu - istenot
informativaja zinojuma
"Priekslikumi aréjo
normativo aktu
grozijumu skaita un
apjoma

noteikti Ministru kabineta
protokollemuma par informativo
zinojumu.

492016. gada 10. marta Valsts sekretaru sanaksmes protokolu Nr. 10 skatit Seit:
http://tap.mk.gov.lv/mk/vsssanaksmes/saraksts/protokols/?protokols=2016-03-10
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samazinasanai">°
paredzétos pasakumus
(Ministru kabineta
2014. gada

26. augusta sédes

Nr. 45 45 8§).

Daléji neaktuals, japarskata

4. Inovacijas, sabiedribas lidzdaliba un sadarbiba valsts parvaldé
4.1. Inovaciju radisana un izmantosana valsts parvalde
4.1.1. Izmantot augstskolu pétniecibas | Valsts kancelejai Atbildiga institucija: Valsts
kapacitati valsts parvaldes organizet atklatas kanceleja
kvalitates un efektivitates lekcijas, piesaistot Termins: ik gadu
veicinasana. arvalstu un Latvijas Nav uzsakts.
augstskolu ekspertus,
nodrosinat lekciju
tieSraidi valsts
parvaldé
nodarbinatajiem.
Daléji neaktuals, japarskata
4.1.2. Attistit inovacijas valsts Nav definéts konkréts Atbildigas instittcijas un termini
parvaldes sniegto pakalpojumu pasakums. pamatnostadnés nav noteikti.
nodrosinasana, tadéjadi atbildot
uz sabiedribas mainigajam
vajadzibam un pielagojoties
iedzivotaju izvietojumam
Latvijas teritorija, vienlaikus
nemazinot pakalpojumu
pieejamibu.
Dal€ji neaktudals, japarskata
4.1.3. Veikt pilotprojektu valsts Veikt pilotprojektu Atbildiga institucija: Valsts
parvaldes ietvaros, izmantojot valsts parvaldes kanceleja
dizaina domasanas metodes. ietvaros, izmantojot Iesaistita institucija: Vides
dizaina domasanas aizsardzibas un regionalas attistibas
metodes. ministrija
Termins 31.12.2020.
2016. gada I pusgada organizétas
divas aktivitates saistiba ar valsts
budzeta bazu parskatisanu:
1) 15. aprili notika augsta limena
ekspertu ideju hakatons, kura
ietvaros tika attistiti priekslikumi;
2) inovaciju platformas "Demola"
ietvaros triju ménesu garuma
starpdisciplinara studentu grupa ar
mentoru palidzibu gatavoja
priekslikumus efektivitates
veicinasanai valsts budzeta
konteksta.
Daléji aktuals, japrecizé
4.2, Sabiedribas tiesiskas apzinas stiprinasana un iesaistiSana Ieémumu pienemsanas
procesos un miusdienigas komunikacijas nodrosinasana
4.2.1.1. | 4.2.1. Istenot stratégisku, a) Istenot integrétas Atbildiga institucija: Valsts

planotu un koordinétu valsts
komunikaciju, izmantojot
misdienigus un radosus
risinajumus, tostarp dazadas
informacijas un komunikacijas
tehnologijas un platformas,
organiz€jot integrétas
komunikacijas kampanas par

komunikacijas
kampanu starpnozaru
[imeni, izmantojot
radosus, musdienigus
risinagjumus un
informacijas
tehnologijas un
platformas (pieméram,

kanceleja

Iesaistitas institucijas: visas
ministrijas, to iestades

Termins: 31.12.2020.

2015. gada istenotas 12 kampanas
(piem., Latvijas prezidentlras
Eiropas Savienibas Padomé digitalas
komunikacijas kampana,

50 Informativo zinojumu "Priekslikumi aréjo normativo aktu grozijumu skaita apjoma samazinasanai" (26.08.2014.) un Ministru
kabineta protokollémumu skatit Seit: http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40306253&mode=mk&date=2014-08-26
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sabiedribai Tpasi svarigiem par sabiedribas reemigracijas, laba servisa,

jautajumiem, ka ari rikojot saliedésanu, socialiem | valstiskuma u. c.).

pasakumus par demokratiskas jautajumiem, nodok|u Valsts kanceleja sadarbojas valsts
valsts vértibam, stiprinot politiku, valsts simtgades pasakumu rikoSana.
patriotiskumu, valstiskuma pakalpojumiem, 2016. gada janvari norisinajas
apzinu un piederibas sajutu reemigracijas "Barikadém - 25" pasakumi.
savai valstij. jautajumiem utt.).

b) Istenot e-parvaldes | Atbildiga institiicija: Vides

integretas aizsardzibas un regionalas attistibas
komunikacijas ministrija
kampanu. Iesaistitas institucijas: visas

ministrijas, to iestades

Termins: 31.12.2015.

2015. gada tika istenota kampana
"Valsts ir interneta".

4.2.1.2. Komunikacijas Atbildiga institucija: Valsts
instrumentu (piem., kanceleja
infografiku, Iesaistitas institicijas: visas
audiovizualo materialu, | ministrijas
news letter u. c.) Termins: 31.12.2020.
izstrade sabiedribai Valsts kanceleja sadarbojas
batisku jautajumu materialu izstradé ar citam valsts
komunikacijai viegli iestadem - 2015. gada izstradatas
uztverama veida. 54 infoirafikas un 50 videokliii.
4.2.1.3. Digitalo un tehnisko Atbildiga institucija: Valsts
ieri¢u iegade mediju kanceleja
servisa uzlabosanai. Termins: 31.12.2020.

Nav uzsakts.

4.2.1.4. Valsts stratégiskas Atbildiga institucija: Valsts

komunikacijas plana kanceleja

izstrade un istenosana. | Iesaistitas institiicijas: visas

ministrijas, Parresoru koordinacijas

centrs

Termins: 31.12.2016.

Valsts kanceleja notiek darbs pie
lana projekta izstrades.

4.2.1.5. Izstradat interaktivu Atbildiga institucija: Valsts
risinajumu (piem., kanceleja
digitalu spéli/riku), kas | Iesaistitas institiicijas: Finansu
lauj iedzivotajiem ministrija, Valsts ienémumu
izsekot, kur paliek dienests
katrs vina nodoklos Termins: 31.12.2020.
samaksatais eiro. Nav uzsakts.
Daléji aktuals, japrecizé

4.2.1.6. Istenot starpnozaru Atbildigas institucijas: Valsts
pasakumus kanceleja, Kultlras ministrija,
valstiskuma Izglitibas un zinatnes ministrija
stiprinasanai, Iesaistitas institucijas: visas
populariz€jot ministrijas, to iestades
demokratiskas un Termins: 31.12.2020.
neatkarigas valsts Skatit 4.2.1.1. "a" pasakumu.

vértibas, izglitojot
sabiedribu un raisot
cilvéku interesi par
savu valsti un iespé&ju
lidzdarboties IEmumu
pienemsanas procesa
(pieméram, publiskas
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lekcijas, izstades,
pasakumi, audiovizualo
materialu un izdevumu

4.2.1.7.

Pilnveidot valdibas
komunikacijas
koordinacijas sistéemu,
ieviesot neformalu
komunikacijas centru
iniciativu jeb "nozaru
alianses", (tai skaita
starpnozaru alianses,
alianses konkrétu
problému risinasanai,
pieméram, par
sabiedribas lidzdalibu),
lai meklétu risinajumus
meérktiecigakas valsts
parvaldes un
iedzivotaju
savstarp€jas
komunikacijas
uzlabosanai.

4.2.2.1.

4.2.2. Valsts parvaldes
komunikacijas pilnveidosana
timek|vietnés, nodrosinot uz
iedzivotajiem vérstu un
misdienu tehnologiju prasibam
atbilstosu servisu, izstradajot
vienotu satura vadibas sistému
visam valsts parvaldes
majaslapam, vienlaikus
optimize€jot gan izmaksas, gan
tehniskos risinajumus.

Izstradat vienotu
satura vadibas sistému
visam valsts parvaldes
iestazu timek|vietném,
vienlaikus optimizé&jot
gan izmaksas, gan
tehniskos risinajumus.

4.2.2.2.

Valsts parvaldé vienotu
vadliniju izstrade
valsts iestazu
timek|vietnu izveide,
funkcionalitaté un
satura vadiba.

4.2.2.3.

Attistit valsts parvaldes
lapu
draugiem.lv/latvija
sadarbiba ar nozaru
ministrijam (un to
padotibas iestadém),
integrét taja digitalos
risinajumus
reemigracijas politikas
mérku sasniegsanai,
tostarp veidojot lapu
saskana ar vienas
pieturas agentiras
principu arvalstis
dzivojoSajiem Latvijas
valstspiederigajiem,
nodrosinot vienkopus
informaciju par darba

saiatavoéana utt. i

Atbildiga institucija: Valsts
kanceleja

Iesaistitas institucijas: visas
ministrijas, to iestades

Termins: 31.12.2020.

Darbs pie koordinacijas sistémas
pilnveidosanas norisinas Valdibas
komunikacijas koordinacijas
padomes ietvaros.

Atbildigas instituicijas: Vides
aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrija, Valsts kanceleja
Iesaistitas institucijas: visas
ministrijas, tieSas parvaldes
iestades

Termins: 31.12.2020.

Nav uzsakts.

Atbildigas institucijas: Valsts
kanceleja, Vides aizsardzibas un
regionalas attistibas ministrija
Iesaistitas institucijas: visas
ministrijas, to iestades
Termins: 31.12.2015.

Skatit 4.2.2.1. pasakumu.

Atbildigas institucijas: Valsts
kanceleja, Arlietu ministrija,
Labklajibas ministrija

Iesaistitas institucijas: visas
ministrijas, to iestades

Termins: 31.12.2020.

2015. gada laika sekotaju skaits
lapai draugiem.lv/latvija pieaudzis
no nepilniem 2000 lidz nepilniem
7000 sekotaju.

lietoSana Latvijas valsts simtgades
birojam.
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iespéjam Latvija un
organizejot
komunikacijas
kampanas. Veicinat
parresoru sadarbibu
lapas satura izstradée
un atjauninasana,
koncentréejoties uz
vienu lapu, nevis
katras iestades
"vizitkarti", kas
savukart lautu
optimizét laika
resursus un efektivak
izmantot
cilvékresursus.

4.2.2.4. Izveidot neformalu Atbildiga institucija: Valsts
konsultativu padomi kanceleja
komunikacijas Iesaistitas institucijas: visas
uzlabosanai valsts ministrijas, to iestades
parvaldes iestazu Termins: 31.12.2020.
timek|vietnés un Nav uzsakts.
socialajas platformas,
lai parnemtu labo
praksi, izvértétu un
pilnveidotu to saturu,
tai skaita sadarbojoties
art ar arvalstu
ekspertiem.
4.2.3.1. | 4.2.3. Veicinat sabiedribas Izstradat izglitojoso Atbildiga institucija: Valsts
lidzdalibu [Emumu pienemsanas | programmu kanceleja
procesa, piedavajot skaidrus "Lidzdalibas skola" Iesaistitas institucijas: visas
mehanismus iesaistes iespéjam nevalstiskajam ministrijas
un sniedzot pietiekamu organizacijam un Termins: 31.12.2020.
informaciju savlaicigas valsts parvaldes Tiek izstradats programmas
lidzdalibas nodrosinasanai un darbiniekiem. projekts.
vienlaikus stiprinot sabiedribas Dal€ji neaktudls, japarskata
4.2.3.2. | tiesisko apzinu, izstradajot Ieviest iniciativu Atbildiga institiicija: Valsts
izglitojoSo programmu "Labakais lidzdaliba", kanceleja
"Lidzdalibas skola" un ievieSot lai izceltu labo praksi Iesaistitas institlicijas: visas
iniciativu "Labakais lidzdaliba", valsts parvaldes ministrijas
lai izceltu labo praksi valsts iestazu un nevalstisko | Termins: 31.12.2020.
parvalde. organizaciju sadarbiba. | Nav uzsakts.
Daléji neaktuals, japarskata
4.2.4.1. | 4.2.4. Istenot uz klientu Izveidot Informacijas Atbildiga institucija: Valsts
orientétu kultdru valsts centru Ministru kanceleja
parvaldes darba, celot valsts kabineta. Termins: 31.12.2020.
parvaldes reputaciju. Pieméram, Notiek tehniskie informacijas centra
rikojot apmacibas klientu izveides sagatavosanas darbi.
apkalpotans un leviesot prakse | REEENBNIBIEIIINL b
4.2.4.2. | izstradatas "Klientu Rikot apmacibas Atbildiga institiicija: Valsts

apkalposanas rokasgramatas"
principus, izstradajot vadlinijas
véstulu sagatavosSanai, attistot
komunikacijas kampanu un tas
digitalos risinajumus "Piespélg,
lai bltu labaks rezultats!", ka ari

klientu apkalposana un
ieviest praksé
izstradatas "Klientu
apkalposanas
rokasgramatas">!
principus.

kanceleja

Iesaistita institucija: Valsts
administracijas skola

Termins: 31.12.2020.

Valsts administracijas skola
nodroSina apmacibu kursus par

51 Valsts parvaldes klientu apkalpo$anas rokasgramatu (2013) skatit Seit:
http://www.mk.gov.lv/img/img/klientu apkalosanas_rokasgramata.pdf
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Istenojot laba servisa kustibas klientu apkalposanas standartu
kampanu valsts parvalde. izstradi un ievieSanu.
Daléji aktuals, japrecize
4.2.4.3. Izstradat vadlinijas Atbildiga institucija: Valsts
véstulu sagatavosanai kanceleja
un organizet Iesaistitas institucijas: Valsts
apmacibas. administracijas skola
Termins: 31.12.2020.
Valsts kanceleja 2015. gada
sagatavoja Vadlinijas véstulu
rakstisana.
Valsts administracijas skolas kursa
"Rakstiska sazina" ir ieklauti
vadlinijas ietvertie noradijumi.
4.2.4.4. Ieviest iniciativu "Laba | Atbildiga institucija: Valsts
servisa kustiba" valsts kanceleja
parvaldé. Termins: 31.12.2020.
Skatit 4.2.1.1. a) pasakumu.
Dal€ji aktuals, japrecizé
4.2.4.5. Attistit iniciativu Atbildiga institucija: Valsts
"Mazinam slogu kopa!" | kanceleja
(tas timeklvietni Termins: 31.12.2020.
www.mazinamslogu.go | Lidz 06.06.2016. sanemti 532
v.lv un mobilo priekslikumi vietné mazaksslogs.lv.
aplikaciju "Futbols Lidz 02.02.2016., izmantojot
valsts parvaldé"), aplikaciju "Futbols", sanemti kopa
motiveéjot iedzivotajus 1626 iestazu vértéjumi, no tiem
sniegt priekslikumus kops iniciativas sakuma 13.05.2015.
par jomam, kuras lidz 18.12.2015. sanemti 672
visvairak nepiecieSams | darbinieku vértéjumi.
mazinat birokratiju, ka | Lidz 18.12.2015. veiktas 2582
ari laut izsekot lietotnes lejupielades mobilajas
priekslikuma gaitai, un | iericés.
informé&jot sabiedribu
par katru gadijumu
administrativa sloga
mazinasana. Plasak
atspogulot
sashiegumus un
rezultatus,
komunikacija ieklaujot
iniciatorus -
sabiedribu.
Dal€ji aktuals, japrecizé
4.2.4.6. Novértét klientu Atbildiga institucija: Valsts
apmierinatibu ar valsts | kanceleja
iestazu darbu. Termins: 31.12.2020.
2015. gada veikts pétijums "Valsts
parvaldes klientu apmierinatibas
iétiiums"-”z.
4.2.5.1. | 4.2.5. Stiprinat valsts parvaldes | Izglitot un raisit Atbildiga institucija: Valsts
komunikacijas kapacitati, izpratni vadibas un kanceleja
izglitojot gan vadibas limena, ekspertu limena Termins: 31.12.20109.
gan ekspertu liTmena darbiniekus | darbiniekos par 23.03.2015. notika diskusija par
par komunikacijas nozimigo komunikacijas nozimi kvalitativas komunikacijas nozimi
lomu un celot izpratni par vinu darba, uzsverot publiskaja parvaldeé un tas ietekmi
nepiecieSamibu bit atvértiem nepiecieSamibu bt uz politiskajiem un sociali
atvertiem, pieejamiem | ekonomiskajiem procesiem.

52 Valsts parvaldes klientu apmierinatibas pétijumu (2015. gada februaris) skatit Seit:
http://petijumi.mk.gov.lv/sites/default/files/file/VKanc Valsts parv_klientu apmierinat petij.pdf
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ikvienam klientam un vienkarsi
komunicét.

un pamatot labas
iniciativas un ieceres
sabiedribai.

Daléji aktuals, japrecize

4.2.5.2. Rikot apmacibas par Atbildiga institucija: Valsts
jaunu un musdienigu kanceleja
informacijas Termins: 31.12.2019.
tehnologiju un Tiks Tstenots Valdibas komunikacijas
platformu izmantoSanu | koordinacijas padomes ietvaros.
valsts parvaldes
komunikacija.
Dal€ji aktuals, japrecizé

4.2.5.3. Rikot labas prakses un | Atbildiga institucija: Valsts
pieredzes apmainas kanceleja
pasakumus, lai Iesaistitas institucijas: visas
stiprinatu valsts ministrijas, to iestades
iestazu savstarpéjo Termins: 31.12.2020.
sadarbibu un celtu Tiks Tstenots Valdibas komunikacijas
darba kvalitates koordinacijas padomes ietvaros.
l[imeni.
Daléji aktuals, japrecize

4.2.5.4. Organizét valsts Atbildiga institucija: Valsts
parvaldes darbinieku kanceleja
prakses privataja un Iesaistitas institicijas: visas
NVO sektora pieredzes | ministrijas, to iestades
glsanai, tostarp Termins: 31.12.2020.
ievieSot "Enu dienai" Nav uzsakts.
raksturTi)os irinciius.

4.2.5.5. Istenot iniciativu Atbildiga institicija: Valsts
"Viena diena klientu kanceleja
apkalposanas Iesaistitas institucijas: visas
specialista amata", ministrijas, to iestades
kura valsts parvaldes Termins: 31.12.2020.
iestazu vadiba vienu Nav uzsakts.
dienu regulari strada
ka klientu
apkalposanas
specialists, tadejadi
izprotot klientu
vajadzibas un rodot
jaunas idejas to
risinasanai.

4.2.5.6. Izstradat "Birokratisko | Atbildiga institucija: Valsts
terminu vardnicu", kanceleja
tadejadi veicinot Termins: 31.12.2016.
vienkarsu un viegli Nav uzsakts.
uztveramu
komunikaciju ar
sabiedribu iéc butibas.

4.2.5.7. Istenot valsts un Atbildigas institucijas: Vides

pasvaldibu institfciju
darbinieku apmacibas
darbam ar
pakalpojumu procesu
izstradi un/vai to
pilnveidi, tai skaita
ieklaujot dizaina
domasanas principu
piemérosanu.

aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrija, Valsts kanceleja
Iesaistita institucija: Valsts
administracijas skola

Termins: 31.12.2016.

Nav uzsakts.

Daléji aktuals, japrecize
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4.4.2.

sadarbibas politikas
koordinaciju, tadéjadi nodroSinot
meérktiecigu Latvijas Tstenoto
attistibas sadarbibas politiku.

Pilnveidot informacijas
apkoposanas metodes un
popularizét istenoto attistibas
sadarbibas projektu rezultatus,
sniedzot informaciju sabiedribai
un ievietojot to instituciju
majaslapas. Ipasu uzsvaru liekot
uz sekojoso:

o labas prakses
apkopos$ana un izplatiSana;

attistibas sadarbibai
(2015) darba grupu
Konsultativas padomes
ietvaros un nodrosinat
tas regularu darbu

Informacija par
attistibas sadarbibas
istenotajiem
projektiem pieejama
visu iesaistito
instittciju majaslapa
un visa informacija
pieejama Arlietu
ministrijas majaslapa.

4.3. Valsts un privata sektora sadarbibas uzlaboSana
4.3.1. Izstradat kartibu, kada tiek Izstradat grozijumus Atbildiga institucija: Valsts
veikts valsts parvaldes Valsts parvaldes kanceleja
uzdevumu nodosanas - iekartas likuma Termins: 31.12.2015.
delegésanas process, ietverot (uzdevums tiks Valsts parvaldes iekartas likuma
visus Cetrus posmus - Istenots saikné ar grozijumu projekts izstrades stadija.
planosana, izvértésana, atlase 4.3.2. uzdevumu),
un izpilde, Tpasu uzsvaru liekot izstradajot kartibu,
uz izveértéjumu un procesa kada tiek veikts valsts
kontroli (piemé&ram, apsverot parvaldes uzdevumu
Publisko iepirkumu likuma nodosanas -
nostiprinato atklato un slégto delegésanas process,
konkursu ievieSanu). ka ari precizejot
izpratni par
delegésanas institdtu.
Daléji aktuals, japrecize
4.3.2. Izstradat grozijumus Valsts Sasaistits ar 4.3.1. Atbildiga institucija: Valsts
parvaldes iekartas likuma, uzdevuma izpildi - kanceleja
preciz&jot izpratni par izstradat grozijumus Termins: 31.12.2015.
delegésanas institdtu (to péc Valsts parvaldes Skatit 4.3.1. pasakumu.
iespéjas skaidrak noskirot no iekartas likuma.
lidzdarbibas instittta, publiskas
personas darbibas privato
tiesibu joma un publiska
iepirkuma instittta), ka ari
nosakot, ka delegésanas ligums
obligati noslédzams ari
gadijuma, ja parvaldes
uzdevums tiek deledéts publiskai
personai, savukart pilnvarota
persona tai delegéto parvaldes
uzdevumu nedrikst delegét citai
privatpersonai/publiskai
personai (pardeledésanas
iespéjas izslégsana).
Daléji aktuals, japrecizé
4.3.3. Sniegt ministrijam atbalstu Izstradat delegésanas Atbildiga institucija: Valsts
delegésanas procesa liguma pamatparaugu kanceleja
nodrosinasana, izstradajot un izveidot Iesaistita institiicija: Finansu
delegésanas liguma delegésanas ministrija
pamatparaugu, izveidojot efektivitates raditaju Termins: 31.12.2016.
efektivitates raditaju katalogu. katalogu. Nav uzsakts.
Daléji aktuals, japrecizé
4.4. Valsts parvaldes attistibas pieredzes apmainas nodosana
4.4.1. Turpinat pilnveidot attistibas Izveidot Eiropas gada Atbildiga institiicija: Arlietu

ministrija

Termins: 31.12.2014.

Darba grupa Eiropas gada attistibas
koordinésanai tika izveidota un
notika Cetras darba grupas
sanaksmes. Eiropas gads attistibai

2015. iada beiiés ir noslédzies.

Atbildigas institacijas: Arlietu
ministrija, visas ministrijas un
padotibas iestades

Termins: ik gadu

Pasakums tiek Tstenots.
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o istenoto aktivitasu
efektivitates nodrosinasana,
pamatojoties uz starptautiski
pienemtiem attistibas
sadarbibas efektivitates
principiem;

veicinat projektu attistibu, kuru
Istenosana kopigi iesaistas
vairakas institlcijas un
organizacijas (valsts parvalde,
nevalstiskas organzacijas,
privatais sektors, augstakas
izglitibas iestades), nodrosinot
esoSo resursu efektivaku
planosanu.

Dal€ji neaktudals, japarskata

5, Pasvaldibu sistémas
5.1. Visparigie jautajumi pasvaldibu darbibas pilnveidosanai
5.1.1. Izstradat ilgtermina pasvaldibu Izstradat ilgtermina Atbildiga institucija: Vides
sistémas attistibas politiku, pasvaldibu sistémas aizsardzibas un regionalas attistibas
izveidojot efektivu pasvaldibu attistibas politiku. ministrija
institucionalo un funkcionalo Iesaistitas institucijas: Valsts
darbibas sistému, ka ari kanceleja, Parresoru koordinacijas
pilnveidojot pasvaldibu centrs, Latvijas Pasvaldibu
sadarbibu ar valsts institlicijam savieniba, Latvijas Lielo pilsétu
regionos, radot kompleksus asociacija, visas ministrijas
priekSnosacijumus Termins: 31.12.2016.
administrativo teritoriju NepiecieSams termina pagarinajums
ekonomiskai attistibai un lidz 31.12.2018., jo pasvaldibu
efektivai publisko pakalpojumu sistémas attistibas politika
nodrosinasanai iedzivotajiem izstradajama, balstoties uz
visa valsts teritorija. pasvaldibu darbibas praksi funkciju
izpildes efektivitates un kvalitates
nodrosinasana pasvaldibu
sadarbibas teritoriju ietvara; minéta
ietvara izveide planota 2017. gada.
Daléji neaktuals, japarskata
5.1.2. Konsultéjoties valsts institticijam | Konsult€joties ar Atbildiga institucija: Vides

savstarp€ji, ka ari konsultéjoties
ar pasvaldibam, noteikt valsti
administrativo teritoriju grupas
ap regionalas un nacionalas
nozimes attistibas centriem,
kuru ietvara pasvaldibas var
apvienoties vai sadarboties,
nodrosinot pasvaldibu
administrativas kapacitates
stiprinaSanu un vietéjo
pasvaldibu attistibu, ka ari
pilnveidojot sadarbibu ar
attiecigajam valsts instittcijam,
kuras darbojas rajona méroga.

pasvaldibam, noteikt
valsti administrativo
teritoriju grupas ap
regionalas un
nacionalas nozimes
attistibas centriem,
kuru ietvara
pasvaldibas var
apvienoties vai
sadarboties.

aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrija

Iesaistitas institucijas: Valsts
kanceleja, Parresoru koordinacijas
centrs

Termins: 31.12.2016.

2015. gada organizéta diskusija par
pasvaldibu teritoriala iedalijuma
pilnveidoSanas variantiem. Atbalstu
guvis piedavajums veidot

29 pasvaldibu sadarbibas teritorijas.
Uzdevuma izpildes pabeigSanai
nepiecieSams termina pagarinajums
lidz 31.12.2017.

Valdibas ricibas plana Deklaracijas
par Mara Kucinska vadita Ministru
kabineta ieceréto darbibu
istenosanai®? paredzéti sadi
pasakumi uzdevuma izpildei
laikposma no 2016. gada lidz 2018.
gada 30. oktobrim:

53 Valdibas ricibas planu Deklaracijas par Mara Kucinska vadita Ministru kabineta ieceréto darbibu istenosanai skatit Seit:
http://www.pkc.gov.lv/images/vald%C4%ABbas deklar%C4%81cijas/2016/VRP/Copy of 1 2 10 11 280416 VRP pielikum.x

Is
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1) sagatavosim priekslikumus par
pasvaldibu sadarbibas teritorialo
ietvaru, kura pasvaldibas var
sadarboties un brivpratigi
apvienoties;

2) veiksim konsultacijas ar
pasvaldibam;

3) izstradasim normativa akta
projektu par sadarbibas teritoriju
noteiksanu;

4) izstradasim normativo aktu
projektus pasvaldibu sadarbibas
teritoriju institucionalai un
funkcionalai darbibai;

5) balstoties uz izveidotajam
sadarbibas teritorijam, izvértésim
valsts tiesas parvaldes funkciju
decentralizacijas iespéjas.

Da|léji neaktuals, japarskata

5.1.3. Istenot mérktiecigus pasakumus | Sasaistits ar 5.2.3. Atbildiga institucija: Vides
pasvaldibu kapacitates uzdevuma aizsardzibas un regionalas attistibas
stiprinasana un lidzvértigu istenoSanu - izvértéet ministrija
iesp&ju nodrosinasana, nododot un noteikt tas jomas Iesaistitas institucijas: Valsts
pasvaldibam tadas valsts un nozares, kuras kanceleja, Parresoru koordinacijas
parvaldes funkcijas, kuras tas valsts parvaldes centrs, Latvijas Pasvaldibu
spéj istenot efektivak attiecigo uzdevumu un funkciju savieniba, Latvijas Lielo pilsétu
teritoriju iedzivotaju interesés decentralizacija batu asociacija, visas ministrijas
(sk. 5.2. sadaju "Valsts pamatojama un Termins: 31.12.2016.
parvaldes funkciju istenojama. NepiecieSams termina pagarinadjums
decentralizacija"). lidz 31.12.2018., jo Sobrid

pasvaldibu kapacitate ir |oti
atskiriga (novadi no 1000
iedzivotajiem lidz 35 000
iedzivotajiem), tapéc
decentralizacijas jautajumu var
risinat tikai péc pasvaldibu
sadarbibas teritoriju noteiksanas un
attiecigo normativo aktu
pienemsanas par pasvaldibu darbibu
sadarbibas teritoriju ietvara
(atbilstosi 5.1.2. pasakumam).
Daléji neaktuals, japarskata

5.1.4. Mazinot normativo aktu slogu Veikt izvérté€jumu par Atbildiga institucija: Vides
pasvaldibam, nepiecieSsams veikt | to, kurus normativos aizsardzibas un regionalas attistibas
izvértéjumu par to, kurus aktus un kuras ministrija
normativos aktus un kuras pasvaldibu darbibas Iesaistitas institucijas: Valsts
pasvaldibu darbibas jomas jomas iesp€jams kanceleja, Parresoru koordinacijas
iesp€jams aizstat ar vadlinijam aizstat ar vadlinijam centrs, Latvijas Pasvaldibu
un Tstenot aizstasanu, ja un Tstenot aizstasanu, savieniba, Latvijas Lielo pilsétu
izvértéjums norada uz Sadas ja izvértéjums norada asociacija, visas ministrijas
ricibas lietderibu un uz Sadas ricibas Termins: 31.12.2020.
nepiecieSamibu. lietderibu un Tiek veikti izvért&jumi.

nepiecieSamibu.
Daléji neaktuals, japarskata
5.2. Valsts parvaldes funkciju decentralizacija
5.2.1. Funkciju un uzdevumu Izvertét un noteikt tas | Atbildiga institucija: Vides

decentralizaciju 1stenot
vienlaicigi ar attieciga
finanséjuma nodosanu
pasvaldibam (sakotné&ji
finanséjums var bat
meérkdotacijas veida).

jomas un nozares,
kuras valsts parvaldes
uzdevumu un funkciju
decentralizacija buatu
pamatojama un
istenojama, un
sagatavot

aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrija

Iesaistitas institicijas: Valsts
kanceleja, Parresoru koordinacijas
centrs, Latvijas Pasvaldibu
savieniba, Latvijas Lielo pilsétu
asociacija, ministrijas
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5.2.2. Risinot decentralizacijas
jautajumus, izvértét
mehanismus, ka palielinat

nodrosinot decentralizéjamo
funkciju izpildi.

uzdevumu un funkciju
decentralizacija butu

pasvaldibu budzeta ienémumus,

priekslikumus
decentralizéjamo
funkciju finansésanai.

Noteiktos gadijumos
organizét pasvaldibas
pilotprojektu pirms
visparéjas valsts
parvaldes funkcijas vai
uzdevuma
decentralizacijas.

5.2.3. Izvértét un noteikt tas jomas un
nozares, kuras valsts parvaldes

Nav definéts konkréts
pasakums.

Eamatoi'ama.
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Termins: 31.12.2016.

NepiecieSams termina pagarindjums
lidz 31.12.2018., jo $obrid
pasvaldibu kapacitate ir |oti
atskiriga (novadi no 1000
iedzivotajiem lidz 35 000
iedzivotajiem), tapéc funkciju
decentralizaciju un decentralizéto
funkciju finansésanas kartibu var
risinat tikai péc pasvaldibu
sadarbibas teritoriju noteikSanas un
attiecigo normativo aktu
pienemsanas par pasvaldibu darbibu
sadarbibas teritoriju ietvara
(atbilstosi planotajam 5.1.2.
asakumam).

Atbildiga institucija: Vides
aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrija

Iesaistitas institucijas: iesaistitas
ministrijas

Termins: 31.12.2020.

Uzdevuma izpilde uzsakama péc
pasvaldibu sadarbibas teritoriju
izveidoSanas.

Atbildigas instittcijas un termini
pamatnostadnés nav noteikti.




3. pielikums

Valsts parvaldes cilvékresursu attistibas koncepcijas
pasakumu izpilde un novértéjums

Noveért§juma vertéta ricibas virzienu un pasakumu aktualitate péc fokusgrupas diskusija

apkopotajiem viedokliem. Vert&jumi ir cetru punktu skala:

Aktuals, jaturpina

Daleji aktuals,

Daléji neaktuals,

japrecizé japarskata

Nr. . L - . Rezultats

p. k. Ricibas virzieni un pasakumi

2.1. Valsts parvalde nodarbinato tiesisko attiecibu pilnveidosana, nodrosinot idejas -
valsts parvalde ka vienots darba devéjs - ieviesanu

2.1.1 Lidz 2014. gadam jaizstrada vienots Atbildiga institucija: Valsts kanceleja
tiesiskais reguléjums (likums) par Valsts kanceleja ir izstradajusi Valsts
nodarbinatibas attiecibam valsts tiesaja dienesta likumprojektu (apstiprinats Ministru
parvaldé. Nemot véra ar nodarbinatibas kabineta 16.09.2014. un izskatits Saeima 1.
attiecibu mainu nepiecieSamos resursus, lasijuma 18.12.2014.5%).
janodrosina pakapeniska amatpersonu un
darbinieku ieklausana valsts dienesta.

2.1.2. Lidz 2015. gadam janodrosina ar likumu

saistito tiesibu aktu izstrade vai
aktualizacija.

Dal€ji aktuals, japrecizé

2.2.

Darba samaksas un socialo garantiju si

stémas pilnveidosana

2.2.1.

2.2.2.

2013. un 2014. gada japarskata amatu
klasifikacija valsts parvaldé, nodrosinot
amatu kalibrésanu (izlidzinasanu).

2016. clqada seSos ménesos — 6656 amati.

2013. gada javeic analize un janoskaidro
tie amati, kuru darba samaksa ievérojami
atpaliek no lidzigas vértibas amatiem
privataja sektora.

Amatiem, kuru darba samaksa bdatiski
atpaliek (40-50 %) no lidzigas vértibas
amatiem privataja sektora, vidéja termina
janodrosina atlidzibas paaugstinasana.

Atbildiga institucija: Valsts kanceleja,
iestades

2013. gada veikts pétijums "Amatu kataloga
pilnveidosana un amatu klasifikacijas k|tdu
novérsana", iesaistot valsts parvaldes
iestades; izverteti 20 020 amati un izstradati
grozijumi 33 saimés. Grozijumi Valsts un
pasvaldibu institlciju amatu kataloga
atbalstiti Ministru kabineta 06.01.2015.
Amatu klasifikacijas parskatisana un
kalibrésana veikta kops 2014. gada.

2014. gada ar Valsts kanceleju saskanoti
4860 amati, 2015. gada - 7590 amati un

Atbildiga institticija: FinanSu ministrija
FinanSu ministrijas informativais zinojums
"Par iespéjam pakapeniski izlidzinat
atlidzibas fondus valsts tieSas parvaldes
iestadém, lai nodrosinatu lidzvértigu atlidzibu
lidzigiem amatiem dazadas iestadés"
atbalstits Ministru kabineta 04.06.2013.
2013. - 2016. gada pieskirts papildu
finans€jums ménesalgu izlidzindsanai
noteiktam amatu grupam, pieméram,
socialas aprupes centru darbiniekiem, tiesu
un prokuratiras darbiniekiem, policistiem,
robezsargiem, ugunsdzéséjiem u. c.

54 Valsts dienesta likumprojektu (Saeima 1. lasijuma izskatits 18.12.2014.) skatit Seit:
http://titania.saeima.lv/LIVS12/SaeimallVS12.nsf/webPhase6?SearchView&Query=([Title]=*valsts+dienesta*)&SearchMax=0

&SearchOrder=4
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2.2.3.

2013. gada Finansu ministrijai jaapzina
es0S3 situacija darba samaksas joma un
jaizskata iespéja sasSaurinat ménesalgu
diapazonus, attiecigi veicot grozijumus
normativajos aktos un tad€jadi samazinot
atskiribas vienada limena un atbildibas
amatiem.

2014. gada paaugstinot minimalo ménesa
darba algu, japarskata ménesalgu skalas
zemakas robezas, veicot attiecigus
grozijumus normativajos aktos.

Vidéja termina janodrosina Valsts un
pasvaldibu institlciju amatpersonu un
darbinieku atlidzibas likuma noteiktas
socialas garantijas (veselibas
apdrosinasanas polise u. c.), lai socialas
garantijas nav atkarigas no iestazu
finansialajam iesp&jam.

Atbildiga institticija: Finansu ministrija
27.11.2013. veikti grozijumi Valsts un
pasvaldibu institlciju amatpersonu un
darbinieku atlidzibas likuma, valsts budzeta
ieklauts papildu finanséjums ménesalgu
izlidzinasanas uzsaksanai no 01.01.2014.
No 2014. gada uzsakta ménesalgu
paaugstindsana un algu diapazona
sasaurinasana. 2014. gada minimala
ménesalga paaugstinata 1.-7. ménesalgu
grupai, 2015. gada - 1.-4. ménesalgu
grupai, 2016. gada - 1.-10. ménesalgu
grupai.

Atbildiga institticija: Finansu ministrija
Termins: 30.12.2019.

Ministru kabineta 04.06.2013., izskatot
Finansu ministrijas informativo zinojumu
"Par iespéjam pakapeniski izlidzinat
atlidzibas fondus valsts tieSas parvaldes
iestadém, lai nodrosinatu lidzvértigu atlidzibu
lidzigiem amatiem dazadas iestadés", tika
nolemts primari risinat ménesalgu
izlidzinasanu un socialo garantiju jautajumu
skatit 2015. gada.

01.03.2016. Ministru kabineta, izskatot
FinanSu ministrijas informativo zinojumu
"Par vienoto atlidzibas sistému valsts
parvaldé">>, nolemts, ka Finansu ministrijai
sadarbiba ar Valsts kanceleju péc pétijuma
"SalidzinoSs pétijums par atalgojuma
apméru" rezultatu sanemsanas jaizvérté
pEtijuma sniegtie secinajumi par darbinieku
darba samaksu lidzvértigos amatos valsts
tiesas parvaldes iestadés (atseviski nodalot
ari ministrijas) un privataja sektora un lidz
2016. gada 1. septembrim jaiesniedz Valsts
kanceleja informativais zinojums ar
iesp&jamiem risindjumiem valsts tieSas
parvaldes iestazu augsti kvalificétu ekspertu
un augstaka limena vaditaju
konkurétspéjigas atlidzibas nodrosinasanai.
Informativaja zinojuma ieklautajiem
risinajumiem ir jabat fiskali neitraliem,
pasakumus planojot un nodrosinot esoso
budzetu ietvaros.

Daléji aktuals, japrecize

2.3.

Motivacijas sistémas un profesionalas

ilnveides pasakumu nodrosinasana

2.3.1.

Sakot ar 2013. gadu, Valsts
administracijas skolai japarskata macibu
organizésanas stratégija valsts parvaldes
ietvaros, nodroSinot macibas vismaz
atseviskam amatu grupam, jo Tpasi - visu
l[imenu vaditajiem.

2014. gada amatpersonam, kas uzsaks
darbu valsts parvaldg, janodrosina
bezmaksas ievadkurss.

Valsts administracijas skolai janodrosSina
macibas atseviskam amatu grupam pa

Atbildiga institucija: Valsts administracijas
skola

Termins: 30.12.2019.

Valsts administracijas skola ir izstradajusi
10 macibu modulus: A "Ievads darbam
valsts parvalde", B "Vadibas prasmes valsts
parvaldé (Vaditaju attistibas programmas)",
C "Valsts parvaldes juridiskie jautajumi",

D "Ricibpolitikas planosana un ieviesana",

E "Personalvadiba valsts parvaldé",

F "Finansu vadiba un gramatvediba",

55 Informativo zinojumu "Par vienoto atlidzibas sistému valsts parvaldé" (01.03.2016.) skatit Seit:
http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40383185&mode=mk&date=2016-03-01
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macibu moduliem, kuru ietvaros tiek
attistitas visparéjas un specialas
kompetences.

Profesionalo zinasanu pilnveidosanai
janodrosina pieeja analitiska rakstura
informacijai, pieméram, akadémiskiem
zurnaliem vai akadémiskiem
elektroniskajiem resursiem 2014. gada

P

Japopularizé mentoringa ideja, lai

personas ar pieredzi nodotu profesionalas

zinasanas jaunakiem kolégiem.

Japaredz mehanisms mobilitatei valsts
tiesas parvaldes ietvaros, veicinot
profesionala dienesta veidoéanos.

Sistému planots izveidot 2016. gada, tas

veiksmigai ieviesanai ir nepiecieSams
centralizéts informacijas tehnologiju
parvaldibas riks.

Javeicina jauniesu atgrieSanas Latvija,
kuri absolvéjusi augstakas izglitibas
iestades arvalstis.

G "Sazina ar sabiedribu, komunikacija un
prasmju pilnveide valsts parvaldé",

H "Valodu zinibas", I "Informacijas aprite un
tehnologijas", J "IekS€jais audits”. Valsts
administracijas skolas piedavatajos modulos
zinasanas papildinaja 4471 persona

2014. gada un 5356 personas 2015. gada.
Valsts administracijas skola no 2016. gada
piedava bezmaksas kursu "Ievads darbam
valsts parvalde"; gada planots apmacit

250 dalibniekus (2013. gada bija

82 dalibnieki, 2014. gada - 104 un

2015. iada - 102 dallbn|ek|i

Atbildiga institucija: Valsts kanceleja
Termins: no 02.01.2014.

2014. gada Valsts kanceleja veica
pilotprojektu, nodrosinot piekluvi atseviskam
datubazém, pieméram, EBSCO (daudznozaru
elektronisko datubazu platforma). Tika
nolemts turpmak izmantot publiskajas un
akademiskajas bibliotékas pieejamas
datubazes.

Atbildigas institucijas: Valsts kanceleja,

iestades

Termins: lidz 30.12.2019.

Valsts administracijas skola 2015. gada tika

organizéta atklata lekcija par mentoringa

sistému Valsts ienémumu dienesta

(33 dalibnieki).

Mentoringa ideja popularizéta ari Valsts

kancelejas Tstenotaja projekta - stazieru
rogramma "Darbs valsts parvalde".

Atbildiga institucija: Valsts kanceleja
Termins: no 03.10.2016.

Valsts dienesta likumprojekta ir paplasinatas
rotacijas iesp€jas, tai skaita paredzéeta
iespéja ierédni vai darbinieku parcelt uz laiku
lidz diviem gadiem pasvaldibas iestadg,
valsts kapitalsabiedriba vai cita
komercsabiedriba, ka ari iepriek§ minéto
iestazu darbiniekus uz noteiktu laiku parcelt
valsts tiesas parvaldes iestades darbinieka
amata ekspertizes sniegSanai konkréta joma.
2016. gada Valsts kanceleja ir uzsakusi
Valsts parvaldes cilvékresursu vadibas
informacijas sistémas izstradi, kas ieklaus ari
riku mobilitates vadibai.

Atbildigas institucijas: Valsts kanceleja,
iestades

Termins: no 01.03.2015.

Valsts kanceleja 2015. gada uzsaka istenot
stazieru programmu "Darbs valsts parvaldé",
2015. gada piesaistot seSus jauniesus

(2016. gada tris jauniesi turpina darbu valsts
parvaldé) un 2016. gada piesaistot septinus
jaunieSus (programma turpinas).

Dal€ji aktuals, japrecizé

2.3.6.

Jaturpina ieviest elastdrosibas elementi -

elastigs darba laiks, attalinata darba

Atbildigas institucijas: iestades
Termins: lidz 30.12.2019.
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2.3.7.

2.4

iesp€jas, vienlaikus veicinot elektronisku
dokumentu apriti.

Javeicina talantu vadiba, 2016. gada
jaizveido talantu vadibas riks, nomingjot
personas ar augstu potencialu un
piedavajot Tpasus attistibas pasakumus.
Talantu vadibu ir iespéjams istenot, ja
tiek nodroSinats centralizéts informacijas
tehnologiju parvaldibas riks, kura ieklauta
talantu vadibas komponente.

2014. gada janodrosina konsultativs
supervizoru pakalpojums valsts tiesaja
parvaldé.

Valsts kanceleja ir izstradajusi vadlinijas
"Elastiga darba veidi"%¢ un informativo
zinojumu par elastiga darba veidiem valsts
parvaldé. Valsts kanceleja organiz€ja atvérto
lekciju Valsts administracijas skola

2013. gada, kuru apmeklgja 30 dalibnieki,
un 2015. gada diskusija Valsts
administracijas skola notika domapmaina par
elastiga darba izmatosanas praksi valsts

iérvaldé, kura iiedaliiés 44 dalibnieki.

Atbildiga institucija: Valsts kanceleja
Termins: no 03.10.2016.
Valsts kanceleja 2013. gada istenoja
attistibas programmu jaunajiem vaditajiem
"LIderis raDa Attistibu KomAnda" (16
dalibnieki) un "Maksla vadit" (25 dalibnieki).
Programmas meérkis bija atbalstit jauno
vaditaju (pieredze no pusgada lidz diviem
gadiem) profesionalo un personigo izaugsmi,
kas veicinatu iestades un valsts parvaldes
panakumus.
2015. gada tika turpinata Valsts kancelejas
izstradata valsts parvaldes talantu vadibas
programma "LIderis raDa Attistibu
KomAnda", attistibas programma iesaistot
16 valsts parvaldé nodarbinatos.
Papildus tam tika organizéti divi macibu kursi
"Vaditaju kompetencu attistibas programma"
64 augstaka limena vaditajiem, attistot
komandas vadisanas, planosanas, parmainu
vadisanas, |lEmumu pienemsanas un
konfliktu vadibas kompetences.
2016. gada Valsts kanceleja ir uzsakusi
Valsts parvaldes cilvékresursu vadibas
informacijas sistémas izstradi, kur viens no
rocesiem ir planots "Talantu vadiba".

Atbildiga institucija: Valsts administracijas
skola

Termins: no 02.01.2014.

2013. gada Valsts administracijas skola tika
organizeta atvérta lekcija "Supervizija valsts
parvaldé" - 86 dalibnieki, 2015. gada -

51 dalibnieks. Valsts administracijas skola
2015. gada 10 personam tika nodrosinats
supervizora pakalpojums. Sobrid Valsts
administracijas skola var nodrosinat
supervizora pakalpojumu péc pieprasijuma.

Cilvékresursu vadibas procesu pilnveidosana

2.4.1.

Darba snieguma vadibas sistéma

2.4.1.1.

JanodroSina darba izpildes novértésanas
sistémas (turpmak - NEVIS) ievieSana
un, veicot atlidzibas sistémas
pilnveidosanu 2013. gada, Finansu
ministrijai jaizveérté darba izpildes
novértéjuma sasaiste ar darba samaksas
mainigo daju, nevis ménesalgu.

Atbildigas instituicijas: Valsts kanceleja,
FinanSu ministrija

Lai veiksmigi ieviestu NEVIS, tika
nodrosinatas macibas par sistémas ieviesanu
(2013. gada Valsts kanceleja nodroSinaja
macibas 2382 nodarbinatajiem, no kuriem
1979 bija vaditaji; tika piedavatas macibas
Valsts administracijas skola "Darba izpildes

56 Vadlinijas "Elastiga darba veidi" (2013) skatit Seit:
http://www.mk.gov.lv/sites/default/files/editor/elastigs darba laiks valsts parvalde.pdf
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2.4.1.2.

2013. un 2014. gada Valsts kanceleja
javeic izméginajumprojekts attieciba uz
darba laika uzskaites sistému (turpmak -
DLUS). Ja izmé&ginajumprojekta
IstenosSana bis veiksmiga, 2015. gada
jaizstrada vai japilnveido informacijas
tehnologiju riks, ko varés ieviest valsts
tiesas parvaldes iestadeés.

planosana"), izstradatas NEVIS
videomacibas, nodrosinatas konsultacijas par
sistémas lietoSanu, ka ari veikti NEVIS
tehniskie uzlabojumi, kas attiecas uz
paaugstinatam drosibas prasibam.

Pienemot Ministru kabineta 29.01.2013.
noteikumus Nr. 66 "Noteikumi par valsts un
pasvaldibu institliciju amatpersonu un
darbinieku darba samaksu un tas
noteikSanas kartibu", ideja par pamatalgu un
mainigo dalu netika atbalstita. Tika
nodrosinata darba samaksas lielaka sasaiste
ar darba izpildes vértéjumu, samazinot
nostradato gadu ipatsvara nozimi.

Atbildiga institucija: Valsts kanceleja
Valsts kanceleja DLUS tika ieviesta

2012. gada decembri. Valsts kanceleja
nodrosinaja vairak neka 270 valsts tiesaja
parvaldé nodarbinato apmacibu, ka ari
Finansu ministrija sagatavoja atbalsta
funkciju klasifikatoru. DLUS valsts parvalde
tika ieviesta ar 2014. gada janvari.
Saskana ar 15.10.2015. Valsts sekretaru
sanaksmé nolemto (prot. Nr. 40 33. §) un
Ministru prezidenta 21.10.2015. rezoldciju
Nr. 1.1.1./90 no 2015. gada 1. novembra
DLUS lietosana ir brivpratiga un Valsts
kancelejai jaturpina sistémas pilotieviesana,
izvértéjot tas apjomu un sasaistot ar citiem
iestades vadibas procesiem, un lidz

2017. gada 1. aprilim jainformé& Valsts
sekretaru sanaksmé par sasniegtajiem
rezultatiem un iespéjam izveidot uzlabotu
sistému un izmantot to art turpmak valsts

samazinasanu valsts parvaldes iestadés
un pasvaldibas janodrosina, lai valsts
parvaldé un pasvaldibas pretendenti tiktu
atlasiti atklata konkursa. Pamatojoties uz
labako praksi, Valsts kancelejai 2014.
gada jaizstrada vienota atlases procedlra
un principi noteiktam amatu grupam un
l[imeniem (izglitiba, pieredze,
kompetences).

2.4.2. Atlases procesa pilnveidosana
2.4.2.1. | 2013. gada, izstradajot likumprojektu par | Atbildiga institucija: Valsts kanceleja
nodarbinatibas attiecibam valsts tieSaja Isaku pieteikSanas terminu - 10-20 dienas -
parvaldé, janodrosina iespéja organizét nosaka 29.05.2014. grozijumi Valsts
atlasi isaka termina (konkursa civildienesta likuma.
izsludinasana ilgst 10-20 dienas), kas
bltiski saisinatu personala piesaistes
rocesu un izmaksas.
2.4.2.2. | Atbilstosi Koncepcijai par korupcijas risku | Atbildiga institticija: Valsts kanceleja

Valsts dienesta likumprojekta ir noteikts, ka
atklats pretendentu konkurss tiek izsludinats
uz visiem valsts tieSas parvaldes iestades
vakantajiem amatiem (tai skaita darbinieku
amatiem) un iestades tos publicé iestades
majaslapa interneta un Nodarbinatibas valsts
adgentiras vakancu portala.

Vienotu (centralizétu) vaditaju atlasi, kas
balstas uz atklatu konkursu, paredz
29.05.2014. grozijumi Valsts civildienesta
likuma un Ministru kabineta 09.06.2015.
noteikumi Nr. 293 "Valsts tieSas parvaldes
iestazu vaditaju atlases kartiba".

Korupcijas novérsanas un apkarosanas birojs
2015. gada atzinis: "Uzdevums izstradat
vienotus personala atlases, izvértéSanas un




darba pienemsanas principus visas valsts un
pasvaldibu institlicijas Sis koncepcijas
ietvaros ir izpildits">7.

Valsts kanceleja ir uzsakusi pasakumus, lai
2017. gada izstradatu vienotas vadlinijas
valsts tiesas parvaldes iestadés par
personala stratégisko planosanu, piesaisti un
atlasi.

Aktuals, jaturpina

2.4.2.3.

2.4.2.4.

2.5.

2014. gada jaizstrada amata apraksta
standarts, kur tiek ieklautas visas
bltiskakas prasibas amatiem, tai skaita
kompetences. Tas pilnveidotu atlases un
darba izpildes novértésanas procesu, jo
darba devéja un darba némeja raditu
vienotu izpratni par darba saturu un
prasmém.

2016. gada jaizveido centralizéts
pretendentu pieteikSanas portals
vakantajiem amatiem valsts parvaldg,
pieméram, uzlabojot Nodarbinatibas
valsts agentira vakancu portalu vai
izmantojot valsts un pasvaldibu
pakalpojumu portalu www.latvija.lv.

Augstaka limena civildienests

Atbildiga institucija: Valsts kanceleja
Saskana ar 06.01.2015. grozijumiem Valsts
un

pasvaldibu institlciju amatu kataloga ir
noteikta vienota amata apraksta forma, un
iestadem ne vélak ka lidz 2017. gada

1. janvarim janodrosina amata aprakstu
izstrade atbilstosi jaunajai kartibai.

Atbildiga institucija: Valsts kanceleja

Péc grozijumiem Bezdarbnieku un darba
meklétaju atbalsta likuma no 2016. gada

1. janvara valsts un pasvaldibu institlcijam,
ka ari kapitalsabiedribam, kuras valsts vai
pasvaldibas dala pamatkapitala atseviski vai
kopuma parsniedz 50 %, ir pienakums
publicét Nodarbinatibas valsts agentdras
vakancu portala informaciju par atklatiem
pretendentu konkursiem uz brivajam darba
vietam.

2.5.1.

2.5.2.

2.5.3.

2014. gada janosaka vienoti augstaka
limena vaditaju atlases kritériji. Lai
nodrosinatu dienesta profesionalitati un
politisko neitralitati, augstaka limena
vaditaju atlase no 2015. gada janodrosina
centralizéti Valsts kanceleja, lietojot
profesionalas atlases metodes un iesaistot
profesionalus personala atlases
specialistus.

Darbibas rezultatu novértésSanas sistéma3,
sakot ar 2013. gadu, javeicina papildu
vértéSanas metodes izmantosSana
augstaka limena vaditajiem - 360 gradu
novértésana.

Likuma par nodarbinatibas attiecibam
valsts tieSaja parvaldé janosaka, ka
pretendentu iestades vaditaja amata var
iecelt uz noteiktu laiku, pieméram,
septiniem gadiem, un $a termina beigas

Atbildiga institucija: Valsts kanceleja
Vienotu (centralizétu) vaditaju atlasi paredz
29.05.2014. grozijumi Valsts civildienesta
likuma. Valsts kanceleja izstradaja Ministru
kabineta noteikumus Nr. 293 "Valsts tieSas
parvaldes iestazu vaditaju atlases kartiba"
(apstiprinati 09.06.2015.). Kops 2015. gada
1. septembra iestazu vaditaju (ierédnu)
atlasi centralizéti nodrosina Valsts kanceleja.
Vadibas kompetencu vértésana tiek
piesaistiti privata sektora personala atlases
eksperti. 2015. gada veikta divu vaditaju
atlase. 2016. gada pirmaja pusgada
organizeti tris konkursi un atlasiti divi
vaditaji.

Atbildiga institucija: Valsts kanceleja
Darba izpildes novértéSanas sistéma NEVIS
tiek piedavata 360 gradu novértésana.

Atbildiga institucija: Valsts kanceleja
Valsts dienesta likumprojekta ir noteikts, ka
pretendentu iestades vaditaja amata iece| uz
septiniem gadiem.

57 Informativo zinojumu par "Koncepcija par korupcijas risku samazinasanu valsts parvaldes iestadés un pasvaldibas" ietverta
risinajuma 3. variantd minéto uzdevumu istenosanas gaitu (13.10.2015.) skatit Seit: http://polsis.mk.gov.lv/documents/3891
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tiek novértétas vaditaja kompetences un
piedavatas rotacijas iesp€jas.

Lai veiksmigi ieviestu mobilitates sistemu
no 2016. gada, janodrosina tas
centralizéta koordinacija.

Sistémas centralizéta koordinacija var tikt
nodrosinata, ja ir vienots informacijas
tehnologiju riks. 2016. gada Valsts kanceleja
ir uzsakusi Valsts parvaldes cilvékresursu
vadibas informacijas sistémas izstradi, kas
ieklaus ari riku mobilitates vadibai.

Lai attistitu augstaka limena vaditaju
kompetences atbilstosi nakotnes vajadzibam,
tai skaita novértétu esosas vadibas
kompetences, un stiprinatu vaditaju - lideru
attistibu, Valsts kanceleja Eiropas Sociala
fonda projekta ietvaros 2016. gada ir sakusi
Istenot augstaka limena vaditaju attistibas
programmu. Programma tiks istenota lidz
2022. gada 30. junijam.

Daléji aktuals, japrecizé

2.5.4. Sakot ar 2013. gadu, javeic esoso Atbildiga institucija: Valsts administracijas
vaditaju kompetencu novértésana un skola
japiedava regulara un koordinéta Termins: lidz 30.12.2019.
kompetencu attistiSanas programma, Valsts kanceleja 2016. gada ir sakusi 1stenot
piesaistot ari arvalstu pasniedz&jus augstaka [imena vaditaju attistibas
(macibu modulis Valsts administracijas programmu (sk. 2.5.3.).
skola, kas sastav no izvéles kursiem). Valsts administracijas skola turpina attistit
macibu moduli "Vadibas prasmes Valsts
parvaldé", ko 2014. gada apguva 388
personas un 2015. gada - 399 personas.
2.5.5 "IzdegSanas" mazinasanas pasakumi, no Atbildiga institucija: Valsts administracijas
2015. gada piedavat supervizoru skola
pakalpojumus augstaka limena Termins: no 02.01.2015.
vaditajiem. Augstaka [imena vaditaju attistibas
programma planots piedavat pasakumus
vaditaja pasattistibai un veselibas
veicinasanai.
Valsts administracijas skola var nodrosSinat
supervizora pakalpojumu un citus
informativus pasakumus par cilvékresursu
ilgtspéjigas attistibas jautajumiem péc
ieprasijuma (sk. 2.3.8.).
2.6. Personala piesaiste un noturésana Latvijas prezidentiiras Eiropas Savienibas
Padomeé (turpmak — LPESP) nodrosinasanai
2.6.1 NodrosSinat vienotu praksi un nosacijumus | 24.04.2012. Ministru kabinets atbalstija

personala piesaisté un motivésana LPESP,
paredzot motivacijas pasakumu
personalam, macibas profesionalo
kompetencu attistiSanai, papildu darba
samaksu un socialas garantijas.

LPESP personala piesaistes un motivéSanas
vadlinijas, lai nodrosinatu vienotus
nosacijumus un praksi valsts parvaldes
iestadés personala piesaistei un motivésanai.
13.08.2013. Ministru kabineta tika atbalstiti
noteikumi Nr. 589 "Noteikumi par papildu
atlidzibas noteikSanu amatpersonam
(darbiniekiem), kuras ir iesaistitas Latvijas
prezidenturas Eiropas Savienibas Padomé
2015. gada sagatavosana un norisé".
28.05.2013. Ministru kabinets izskatija
informativo zinojumu "Par Latvijas
prezidenturas Eiropas Savienibas Padomé
nodroSinasana nominéto nodarbinato
macibam un piesaisti prezidentdras

laika (2015. gada 1. janvaris lidz 2015. gada
30. jdnijs)".

Saturiskas macibas par Eiropas Savienibas
jautdjumiem no 2013. gada maija lidz

2014. gada novembrim nodrosinaja Eiropas
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Publiskas administracijas institits sadarbiba
ar Valsts administracijas skolu un LPESP
sekretariatu.

2.7. Valsts parvaldes pozitiva téla veidosana un iek$s€jas kultiras stiprinasana

2.7.1. 2015. gada jaizstrada vienots étikas Atbildigas institucijas: Valsts kanceleja,
kodekss valsts parvaldé nodarbinatajiem, | Korupcijas novérSanas un apkaro$anas birojs
stiprinot tadas vértibas ka étiskums un Termins: 30.12.2015.
lojalitate, ka ari javeic pasakumi So Valsts kanceleja sadarbiba ar biedribas
vértibu iedzivinasanai (macibas, darba "Sabiedriskas politikas centrs PROVIDUS"
izpildes vértéjums u. c.). pétnieku V. Kalninu, ka ari valsts parvaldes

ekspertiem (notika tris fokusgrupu
diskusijas) ir izstradajusi ieteikumu projektu

kodekss". Projekts izsludinats 11.02.2016.

Valsts sekretaru sanaksmeé iVSS—126i.

2.7.2. Jariko informativas kampanas par valsts Atbildigas institucijas: iestades
tieSo parvaldi ka potencialo darba devéju | Termins: 30.12.2019.
un jaturpina rikot atvérto durvju dienas Iestades organizé atvérto durvju dienas,
valsts tieSaja parvaldé. piedalas Enu dienas, Muzeju nakts
pasakumos, piedava ekskursijas, infografikas
2.7.3. Jaturpina rikot enu dienas Latvijas skolu un videoinformaciju par valsts parvaldes
jaunieSiem, ka ari no 2013. gada darbu.
japopularizé $ada iespé&ja valsts tiesas Lai nodrosinatu vienotu vizualo identitati, no
parvaldes darbiniekiem. 2015. gada 1. janvara visas valsts parvaldes
iestadés ir ieviests vienots grafiskais
standarts®8.

2016. gada 1.-2. julija Valsts kanceleja
sadarbiba ar Lauku atbalsta dienestu,
Slimibu profilakses un kontroles centru,
Valsts darba inspekciju, Valsts policiju,
Latvijas valsts simtgades biroja JaunieSu
ricibas komiteju, Latvijas Investiciju un
attistibas agentiru, stazieru programmas
"Darbs valsts parvaldé" dalibniekiem un
Nacionalajiem brunotajiem spékiem
piedalijas sarunu festivala "Lampa" aicinot
ikvienu "pielaikot" dazadus valsts parvaldes
amatus un uzzinat par darbu valsts parvalde.
Valsts kanceleja organiz€ kampanu "Laba
servisa kustiba" valsts parvaldg, kuras
ietvaros iedzivotaji vérté pakalpojuma
sniedz€&jus / klientu apkalposSanas
specialistus un izcilakie tiek godinati. Valsts
kanceleja ir izstradajusi Valsts parvaldes
klientu apkalposanas rokasgramatu>?, ka ari
darbojas vietne www.mazaksslogs.gov.lv
iedzivotaju priekslikumiem administrativa
sloga samazinasanai un mobila aplikacija
"Futbols", kura var informé&t par neefektivu
valsts iestdzu sadarbibu.

2.8. Cilvékresursu vadibas informacijas tehnologiju sistémas izveide
2.8.1. Lai nodrosinatu valsts dienesta veiksmigu | Atbildiga institticija: Valsts kanceleja
ievieSanu, ir nepiecieSams izveidot 2016. gada Valsts kanceleja ir uzsakusi

informacijas tehnologiju riku centralizétai | Valsts parvaldes cilvékresursu vadibas
cilvékresursu vadibas procesu parvaldibai. | informacijas sistémas izstradi (Eiropas

58 Standartu "Valsts parvaldes iestaZu vienota vizuala identitate. Grafiskais standarts" (2014) skatit Seit:
http://www.mk.gov.lv/file/Valsts parvaldes grafiskais standarts 2014.pdf

5% Valsts parvaldes klientu apkalpo$anas rokasgramatu (2013) skatit Seit:
http://www.mk.gov.lv/sites/default/files/editor/klientu_apkalosanas rokasgramata.pdf
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Regdionalas attistibas fonda projekts
"Personala vadibas platforma").

2.9. Cilvekresursu vadibas institucionalais modelis

2.9.1. Politikas planosana: Valsts parvaldes cilvékresursu attistibas
2. variants: cilvékresursu attistibas politikas planosanu nodrosina Valsts
politikas un valsts sektora darba kanceleja; Finansu ministrija ir atbildiga
samaksas politikas nodaliSana (esosas institlcija sabiedriskaja sektora nodarbinato
situacijas saglabasana). atlidzibas politikas izstrade.

2.9.2. Politikas ieviesana: Sk. augstak aprakstitos ricibas virzienus un
1. variants: cilvékresursu attistibas pasakumus, par kuriem Valsts kanceleja ir

politikas ieviesanas funkcijas stiprinasana | atbildiga iestade.

Valsts kanceleié.
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4. pielikums

Fokusgrupu un ekspertu interviju dalibnieku saraksts®

Vards,
uzvards

Maija Anspoka | Vides aizsardzibas un Publisko pakalpojumu departamenta Vienas
regionalas attistibas pieturas agentiiras nodalas vaditaja
ministrija

2. Edmunds Vides aizsardzibas un Valsts sekretara vietnieks informacijas un
Belskis regionalas attistibas komunikacijas tehnologiju jautajumos
ministrija
3. Andris Bérzins | TechHub Riga Lidzdibinatajs
4. | Arta Biruma SIA "Eiro Personals" Vadosa konsultante
5. Raivis Vides aizsardzibas un Regionalas politikas departamenta direktors

Bremsmits regionalas attistibas

ministrija
6. Jevgeénija Vides aizsardzibas un Regionalas attistibas planosSanas nodala
Butnicka regionalas attistibas
ministrija
7. | Gitana SIA "O.D.A." Vadosa konsultante
Davidsone
8. Ilze Donska Valsts administracijas Administrativas dalas vaditaja
skola
9. Janis Vides aizsardzibas un Publisko pakalpojumu departamenta
Glazkovs regionalas attistibas direktors
ministrija
10. | Liga Grike Valsts administracijas Macibu koordinatore
skola
11. | Erika Gromule | Lauku atbalsta dienests Personala dalas vaditaja
12. | Daiga Gulbe FinanSu ministrija Finansu vadibas un metodologijas
departamenta direktore
13. | Vija FinanSu ministrija IekSéja audita departamenta Iek$éja audita
Gurkovska politikas planosanas nodalas vaditaja
14. | Karlis Parresoru koordinacijas Attistibas planosanas nodalas vaditaja
Gutmanis centrs pienakumu izpilditajs
15. | Aleksis Finansu ministrija Komunikacijas departamenta direktors
Jarockis
16. | Kristine Valsts prezidenta Valsts prezidenta likumdosanas un juridiska
Jaunzeme kanceleja padomniece
17. | Edite Kalnina Valsts administracijas Direktore
skola
18. | Guna Kalnina- | Vidzemes planosanas Administracijas vaditaja
Priede regions
19. | Vjaceslavs Latvijas Universitate Teorétiskas fizikas katedras asociétais
Kascejevs profesors, Fizikas un matematikas fakultates
vadosais pétnieks
20. | Iveta Kazoka Sabiedriskas politikas Pétniece
centrs PROVIDUS

60 Diskusijas tika izmantoti Chatham House noteikumi. Sanaksmes dalibnieki diskusijas piedalijas ka jomas eksperti un tajas
netika pausts iestades / uznémuma / organizacijas oficialais viedoklis. Sanaksmes dalibnieki var brivi izmantot sanaksmes laika
glto informaciju, tacu zinas par konkrétu dalibnieku pausto viedokli netiek publiski izpaustas. Sie noteikumi tiek izmantoti, lai
veicinatu atklatu diskusiju un brivu domu apmainu.
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21.

Ilona
Kiukucane

Latvijas Darba devéeju
konfederacija

Tautsaimniecibas eksperte nozaru
jautajumos, pastaviga parstave
BUSINESSEUROPE

22. | Inta Komisare | FinanSu ministrija Pasvaldibu finansialas darbibas uzraudzibas
un finansésanas departamenta direktore
23. | Marika Kupce | Labklajibas ministrija Komunikacijas nodalas vaditaja
24. | Kristine Tieslietu ministrija Normativo aktu kvalitates nodrosinasanas
Kuprijanova departamenta direktore
25. | Liene Liekna Latvijas Brivo Projektu vaditaja, macibu centra vaditaja
arodbiedribu savieniba
26. | Uldis Kultlras ministrija Valsts sekretara vietnieks starptautisko lietu,
Lielpéters integracijas un mediju jautajumos
27. | Renars Lusis Valsts darba inspekcija Direktors
28. | Iveta Malina- Latgales planosanas Administracijas vaditaja
Tablne regions
29. | Agita Valsts ienémumu dienests | Personalvadibas parvaldes direktore
Mikelsone
30. | Iveta Ozolina Parresoru koordinacijas Attistibas uzraudzibas un novértésanas
centrs nodalas konsultante
31. | Gatis Ozols Vides aizsardzibas un Publisko pakalpojumu departamenta
regionalas attistibas direktora vietnieks, Elektronisko pakalpojumu
ministrija nodalas vaditajs
32. | Baiba Konsultante starptautiskos sadarbibas
Petersone projektos valsts parvaldes politikas joma
33. | Elina Parresoru koordinacijas Attistibas uzraudzibas un novértésanas
Petrovska centrs nodalas konsultante
34. | Daiga Iekslietu ministrija Personala vadibas nodalas vaditaja
Piebalga
35. | Maris Pukis Latvijas Pasvaldibu Vecakais padomnieks
savieniba
36. | Iveta Latvijas Universitate Asociéta profesore, Politikas zinatnes nodalas
Reinholde vaditaja
37. | Zane Arlietu ministrija Ekonomisko attiecibu un attistibas sadarbibas
Rozkalne politikas departamenta Attistibas sadarbibas
politikas nodalas vaditaja
38. | Lilita Sparane | Demola Latvia Vaditaja
39. | Elmars Svekis | Lielbritanijas véstnieciba Politisko, preses un sabiedrisko attiecibu
Riga vaditaja vietnieks
40. | Valerijs Staris | Valsts kontrole Politiku planosanas projektu un analizes
procesu vaditajs
41. | Sanita Latvijas Pasvaldibu Padomniece finansu un ekonomikas
Skiltere savieniba jautajumos
42. | Arnis Sults Vides aizsardzibas un Pasvaldibu departamenta direktora vietnieks
regionalas attistibas
ministrija
43. | Taisa Trubac¢a | FinanSu ministrija BudZeta departamenta direktore
44. | Inese Vaivare | Latvijas platforma Direktore
attistibas sadarbibai
45. | Viktors Latvijas Lielo pilsétu Izpilddirektors
Valainis asociacija
46. | Vladislavs Parresoru koordinacijas Vaditaja vietnieks, Attistibas uzraudzibas un
Vesperis centrs novértésanas nodalas vaditajs
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47. | Inga Vilka Eksperte pasvaldibu reformu un redionalas
attistibas jautajumos

48. | Katri Vintisa SIA "CREATIVE Vaditaja
TECHNOLOGIES"

49, | Ingrida Visa Tieslietu ministrija Stratégijas departamenta direktora vietniece

50. | Alise Vitola Parresoru koordinacijas Attistibas planosanas nodalas konsultante
centrs

51. | Uldis Vitolins Regionalo attistibas centru | Direktors
apvieniba

52. | Janis Volberts | Sabiedriba par atklatibu = | Direktors
Delna

53. | Katrina Zarina | Latvijas Tirdzniecibas un Valdes locekle, Politikas dalas direktore
ripniecibas kamera

54. | Martins Eiropas Komisijas Ekonomikas nodalas parstavis

Zemitis parstavnieciba Latvija
55. | Juris Zivarts Izglitibas kvalitates valsts | Uzraudzibas departamenta direktors

dienests
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Valsts kanceleja
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