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VÅR HISTORIA – ENGAGEMANG, NYTÄNKANDE OCH ANSVAR I 125 ÅR

1642 Det började med en ekorrjakt utanför 
Masugnsbyn, nära Junosuando en av de 
nordligaste delarna av Sverige. Bonden Lasun 
Lassi (Lars Larsson) hittade enligt sägnen en 
besynnerlig svart stenbit. En av hans järnskodda 
pilar hade på ett märkligt sätt dragits till denna 
sten. Järnmalmsbiten tog han med sig till 
köpmännen i Torneå och upptäckten rapportera-
des vidare, bland annat till rikskanslern Axel 
Oxenstierna. Det blev startskottet för gruv- och 
brukshistorien i Malmfälten.
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1696 Malmbergen Luossavaara och Kiirunavaara, 
efter vilka LKAB har fått sitt namn, nämns för 
första gången i skrift av bokhållaren Samuel Mört 
vid Kengis bruk. 

[Ev bild: karta från sid 26 i Boken om LKAB]

1888 Malmbanan når Malmberget från Luleå. När 
slutligen beslut om att anlägga en järnväg mellan 
Gällivare och Luleå togs, var den första åtgärden 
att bygga en hamn i Luleå. Den stod klar 1884 och 
material för järnvägsbygget kunde skeppas in. 
Fyra år senare gick skeppet ”Newcastle” med 
1 417 ton malm med Rotterdam som destination.

[Ev bild, ”rallarna” från sid 4647 el 48-49]

1910 Det första förädlingsverket tas i bruk.
Samma år bildas Kiruna-Gellivare Fastighets-ak-
tiebolag. Bolaget fi nns fortfarande kvar under 
namnet LKAB Fastigheter.

1912 Kiruna kyrka står färdig. Det var en gåva från 
bolaget till församlingen. Kyrkan kommer att 
fl yttas till Kiruna nya centrum som en del av 
samhällsomvandlingen.

1933 Lågkonjunkturen gör att malmproduktionen 
når sin lägsta nivå sedan Malmbanans tillkomst. 
Tre år senare avlöses depressionsåren av en 
högkonjunktur av tidigare inte skådat slag.

1940 Första lastmaskinen, en så kallad kastma-
skin, börjar användas i Malmberget.

1940  Narvik invaderas av tyskarna och hamnen 
sprängs. Malmtrafi ken koncentreras till Luleå.

1944 LKAB överlämnar Malmbergets kyrka i gåva 
till församlingen.

1955 LKAB:s första pelletsverk – och det första i 
Europa – tas i bruk i Malmberget. Därmed ökas 
förädlingsgraden och mervärdet till kunderna.

1956 Det nya malmupplaget i Narvik, med 
tillhörande anordningar för lossning, lagring och 
utlastning till kajanläggningarna invigs. Narvik är 
nu den största och mest moderna malmhamnen i 
världen, med en beräknad kapacitet på 13 miljoner 
ton malm per år.

1957 Svenska staten blir ägare till 96 procent av 
aktierna i LKAB.

1991 Den storskaliga skivrasbrytningen ställer nya 
krav på borrning, sprängning och utrustning som 
innebär att LKAB under 1980-talet utvecklas till ett 
innovationsföretag. Bland annat utvecklas en 
vattendriven hydraulisk borrhammare, den så 
kallade Wassara-hammaren, som kunde borra 
spikraka hål på uppemot 55 meter. 1991 köper 
LKAB in sig i bolaget som idag heter LKAB Wassara.

1997 En experimentmasugn för produktutveckling 
uppförs i Luleå.

1997 WUCS, Wireless Underground Communica-
tion System, ett system för underjordisk 
kommunikation, införs.

1999 Automationssystem för lastmaskiner i 
gruvan tas i drift.

2001 Världens starkaste elektriska lok heter IORE 
och rullar på Malmbanan sedan 2001. Loken är 
inte bara starka utan oerhört energie� ektiva och 
LKAB sparar runt 6 procent energi per ton 
transporterad malm.
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1890 LKAB bildas. Initiativtagaren till bolaget, 
Robert Schoug, hade på 1870-talet tillsammans 
med överläkare Alrik Ljunggren mutat in 
fyndigheter på bergen Luossavaara och 
Kiirunavaara. Framtidsutsikterna för LKAB är inte 
de bästa. Det krävs stora investeringar, utan 
intäkter, för att få fart på verksamheten. 1893 
köpte Gustaf Emil Broms, vilken två år tidigare 
grundat det konkurrerande Aktiebolaget Gellivare 
Malmfält, stora delar av aktieinnehavet i LKAB. 
Genom ytterligare förvärv fi ck Broms aktiemajoritet 
och blev LKAB:s vd.

1898 Hjalmar Lundbohm anställs som platschef 
på LKAB. Han blev senare bolagets förste 
disponent, grundare av Kiruna stad och fram till 
sin pension 1920 en stark drivkraft bakom LKAB 
och hela regionens utveckling.

1901 LKAB bygger första skolan i Kiruna, och 
lärarna avlönas av LKAB.

1902 Hela LKAB:s gruvverksamhet är nu länkad 
via järnväg till den globala marknaden, med 
utskeppning från hamnar i Luleå i söder och 
Narvik i norr.

1903 Grängesbergsbolaget, som kontrollerade 
fl ertalet av Bergslagens små gruvor, förvärvar 
aktiemajoriteten i Aktiebolaget Gellivare Malmfält 
och tar därmed kontroll över LKAB.

1907 Den första ångdrivna lastmaskinen börjar 
användas i Kiirunavaara.

1907 Staten går in som delägare i LKAB. Syftet var 
att få infl ytande över de norrbottniska malm-
 fälten, garantera den inhemska järnhanteringens 
tillgång till järnmalm, säkra inkomster från 
malmexporten och undvika att Malmfälten 
hamnade i utländsk ägo.

1964 Svappavaaragruvan öppnas och järnvägen 
Kiruna -Svappavaara invigs. Gruvan är modernast i 
världen. Samma år står den nya hamnen i Luleå 
klar, den största engångsinvesteringen dittills i en 
svensk hamn. LKAB inför också en ny metod för 
brytning i underjordsgruvor i Malmberget. Med 
skivrasbryt ning bryts malmen underifrån, varvid 
den rasar nedåt. Brytningen blir säkrare, samtidigt 
som mer malm kan tas ut på varje utfraktsnivå.

1969 Gruvstrejk utbryter bland LKAB:s gruv-
arbetare som strejkar för bättre arbetsvillkor 
och löner. 

1973 Förarlösa tåg införs i skarp drift i gruvorna. 

1974 Rekordår för LKAB, 30 miljoner ton malm 
produceras.

1975 Den internationella konjunkturen vänder 
neråt och ett antal krisår väntar för LKAB.

1976 LKAB blir helstatligt.

1978 Pelletsverket i Kiruna stoppas och i 
Svappavaara går verket i begränsad omfattning. 
LKAB tvingas söka rekonstruktionslån från staten.

1982 LKAB fattar beslut om att införa storskalig 
skivrasbrytning, vilket skulle öka produktiviteten 
markant. Under devisen ”Kvalitet är vårt vapen” 
utvecklade LKAB nya, och som det skulle visa sig, 
mycket konkurrenskraftiga pelletsprodukter som 
olivinpellets. Kvalitetsinriktningen krävde stora 
forskningsinsatser liksom investeringar i malm -
behandlings- och förädlingsverk. 

Därmed lyckades LKAB skapa en helt egen 
marknadsnisch, då det nu för första gången blev 
möjligt att använda enbart pellets i råjärnsfram-
ställningen.

1989 Dotterbolaget Minelco, idag LKAB Minerals, 
grundas. Uppdraget är att utveckla marknader för 
järnmalmen utanför stålindustrin.

2004 LKAB meddelar Kiruna kommun att den 
fortsatta malmbrytningen kommer att påverka 
stadsbebyggelsen. 

2004 LKAB lämnar 100 miljoner kronor i 
forskningsanslag till Luleå tekniska universitet för 
att etablera stiftelsen Hjalmar Lundbohm 
Research Centre for Mining and Metallurgy.

2005 Premiär för LKAB-gymnasiet i Malmberget.

2010 LKAB avsätter 3 miljarder kronor för 
kommande samhällsomvandling i Kiruna och 
Malmberget.

2011 LKAB gör rekordresultat. Vinsten före skatt 
blir 14,8 miljarder kronor på en omsättning på 31 
miljarder kronor. Samma år grundas stiftelsen 
LKAB Akademi för att säkra den framtida 
rekryteringen.

2012 Huvudnivån på 1 250 meters avvägning 
invigs och första etappen tas i drift i Malmberget.

2013 Huvudnivån på 1 365 meters avvägning 
invigs och första etappen tas i drift i Kiruna.

2015 LKAB fi rar 125 år. 

1969
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Järn i förening med syre bildade för länge sedan mineralerna 
hematit och magnetit, som bryts i de gruvor som försörjer världens 
stålverk med råvara. Hematiten är mer vanligt förekommande. Bara 
en tiondel av jordens kända järnmalmsresurser består av magnetit.

LKAB:s järnmalm består till största delen av högkvalitativ magnetit, 
med ett järninnehåll på 60 till 70 procent. Förutom att vår järnmalm, 
som är en magnetit, kräver hälften så mycket energi än hematit vid 
bränningen av pellets, ger den även andra fördelar som mindre 
slaggprodukter och mindre slitage i ståltillverkningen. Det gör 
magnetiten till en mer hållbar insatsråvara. 

VÅR AFFÄR
LKAB är idag en av världens tekniskt ledande leverantörer av järnmalms pellets till den 
globala stålindustrin och en växande leverantör av industrimineraler till olika branscher. 
Grunden i verksamheten utgörs av den unika magnetiten, som gör LKAB:s pellets
produkter till en hållbar och energieffektiv insatsråvara i ståltillverkningsprocessen. 

AFFÄRSIDÉ VISION HÅLLBARHET

STRATEGI 

Att med utgångspunkt från Malmfälten, för världs
marknaden tillverka och leverera förädlade 
järnmalmsprodukter och tjänster för järntillverk
ning som skapar mervärden för kunderna. Andra 
närbesläktade produkter och tjänster som bygger 
på LKAB:s kunnande och som stödjer huvud affären 
kan ingå i verksamheten.

Attraktiva samhällen
Bidra positivt till utvecklingen av våra verksam
hetsorter i nära samverkan med invånare,  
myndigheter och andra näringar.

Attraktiva LKAB
Verka för att öka mångfald och jämställdhet,  
samt erbjuda säkra arbetsplatser och utvecklande  
karriärmöjligheter.

Resurseffektiv produktion
Sträva efter att minska vår energiförbrukning,
minimera utsläpp och bidra till ökad resurs
effektivitet i kundernas processer.

Ansvarsfull verksamhet
Aktivt arbeta för att minimera den påverkan vår 
verksamhet har på miljön.

LKAB ska genom nytänkande, resurseffektivitet och 
ansvarstagande tillvarata och förädla järn malm till 
högkvalitativa produkter. I nära samarbeten med 
våra kunder, och med omvärldens förtroende, 
skapar vi värden som stärker vår långsiktiga 
konkurrenskraft, förbättrar vår lönsamhet och 
bidrar till ökad hållbarhet i värdekedjan.

 Att av 
kunderna 
uppfattas vara  
den leverantör
som ger mest 
mervärde och  
därmed vara  
ledande inom  
våra utvalda 
marknads- 
segment. 

DEN FANTASTISKA MAGNETITEN
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MED UTGÅNGSPUNKT 
FRÅN MALMFÄLTEN
Järnmalmen som LKAB bryter i Malmfälten i norra Sverige är bland  
de rikaste i världen. Vår främsta uppgift är att genom nytänkande, resurs
effektivitet och ansvarstagande, tillvarata och förädla dessa tillgångar.

Kiruna
Malmkroppen i Kirunagruvan är en lutande 
skiva av magnetit som är ungefär 80 meter 
bred, fyra kilometer lång och sträcker sig 
minst två kilometer ner i marken. Ovan jord 
finns förädlingsverk med anrikning och 
pelletsproduktion. I Kiruna tillverkas både 
masugns pellets och pellets för DRI, (Direct 
Reduced Iron), genom direkt reduktion.

Svappavaara
De tre dagbrottsgruvorna i Svappavaara är 
för närvarande Europas största järnmalms
projekt. I dag bedrivs gruvbrytning i Gruv
berget och Leveäniemi. Fram till 2016 pågår 
anläggningsarbeten för att färdigställa gruvan 
i Mertainen. I Svappavaara finns sedan tidi
gare malmförädling genom anrikningsverk 
och produktion av masugns pellets.

Malmberget
I Malmberget består underjordsgruvan av 
ett 20tal utspridda malmkroppar av vilka 
drygt tio bryts för närvarande. I det västra 
fältet bryts mestadels magnetit, men även 
hematit. I det östra fältet bryts uteslutande 
magnetit. Ovan jord finns förädlingverk med 
anrikning och produktion av masugnspellets 
och fines.

Produktion Norra 
Gruva samt förädlingsverk i Kiruna 

Produktion Södra 
Gruvor och förädlingsverk i Malmberget 
och Svappavaara

Specialprodukter
LKAB:s huvudverksamheter vid sidan  
av järnmalmsaffären, LKAB Minerals  
och LKAB Wassara bildar divisionen 
Specialprodukter.

LKAB:S DIVISIONER
LKAB:s gruvor och förädlingsverk finns i 
Malmfälten i norra Sverige. Vår produktion, 
vår forskning och utveckling finns i huvud
sak i Kiruna, Malmberget och Svappavaara. 
Längs Malmbanan och Ofotenbanens 
järnväg transporteras våra förädlade järn
malmprodukter till hamnarna i Narvik och 
Luleå för utskeppning till kunderna runt 
om i världen.

I Kiruna och Malmberget förutsätter 
fortsatt produktion att stora delar av sam
hällena flyttas när brytningen i under
jordsgruvorna undan för undan breder 

ut sig. Tillgången till mark är avgörande 
för all gruvverksamhet och samhälls
omvandlingen ska säkerställa fortsatt 
gruvverksamhet. Samtidigt har LKAB ett 
stort ansvar för att vara med och bygga 
upp livskraftiga attraktiva samhällen.

LKAB och verksamhetsorterna Kiruna 
och Malmberget har utvecklats tillsam
mans i över ett sekel. Som ekonomisk 
motor och dominerande arbetsgivare i 
regionen är engagemanget i lokalsam
hällena en betydelsefull fråga för LKAB. 

VÅRA VERKSAMHETSORTER
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FÖRUTSÄTTNINGAR  
FÖR FRAMTIDEN 
LKAB:s framgångar bygger i mångt och mycket på kompetensen och  
engagemanget hos våra medarbetare. Därför måste vi också säkerställa att 
LKAB är en attraktiv arbetsgivare och bidra till att våra verksamhetsorter 
fortsätter att vara attraktiva samhällen som människor vill leva och bo i.

Bredden av specialistkunskaper som behövs 
för att driva några av världens största och 
mest moderna järnmalmsgruvor med 
produktionsanläggningar och logistik är 
förbluffande stor. Därför finns det inom LKAB 
hundratals yrkeskategorier representerade 
– från bergarbetare, processoperatörer och 
maskinförare till ITtekniker, inköpare, 
ekonomer och forskningsingenjörer.

Kompetensförsörjning och attraktionskraft
Vår framtida konkurrenskraft och tillväxt 
bygger på att vi kan attrahera och behålla 
rätt kompetens genom spännande yrkes
mässiga utmaningar, breda karriärvägar och 
personlig utveckling. Därför lägger vi stor 
vikt vid att förbättra och utveckla arbetsför
hållanden och arbetsmiljö samt att prioritera 
jämställdhet och mångfald.

Våra värderingar och uppförandekod 
LKAB:s ambition är att vara ett internatio
nellt föredöme i gruvbranschen när det 
gäller etik, arbetsmiljö, jämställdhet och 
mångfald. Idag är vår värdegrund och 
uppförandekod grundfundamenten i vår 
affärsstrategi. Uppförandekoden baseras på 
våra värderingar ”Engagerad – Nytänkande 
– Ansvar” och internationellt erkända 
deklarationer och konventioner. Dessa är  
FN Global Compacts 10 principer, princi
perna i dokumentet ”Childrens Rights and 
Business Principles”, OECD:s riktlinjer för 
multinationella företag samt FN:s vägle
dande principer för företag och mänskliga 
rättigheter.

VÅRA VÄRDERINGAR

LKAB:s värderingar ligger till grund för 
hur verksamheten drivs. Engagerad 
betyder att vi har kundernas resultat i 
fokus i allt vi gör. Nytänkande betyder 
att allt kan förbättras om vi vågar tänka 
i nya banor. Ansvar betyder att vi agerar 
långsiktigt, visar respekt och sätter 
säkerheten först.  

Engagerad – Nytänkande – Ansvar

 Vi har en tydlig ambition 
att vara en förebild vad 
gäller etik, jämställdhet, 
mångfald och arbetsmiljö.
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LKAB har brutit järnmalm i Malmfälten 
sedan 1890talet. Bolaget har varit en viktig 
drivkraft för Sveriges utveckling och export 
som byggt infrastruktur, industrier och kun
skap. Utvecklingen från råvaruproducent till 
leverantör av förädlade järnmalmsprodukter 
har gått genom omfattande forskning och 

utveckling både för effektiva produkt ions
processer och produktutveckling. 

Järnmalmsverksamheten har en 
försäljnings organisation för marknaderna i 
Europa, Asien och Mellanöstern. Verksamhe
ten för specialprodukter har säljkontor och 
produktionsenheter i Europa, USA och Asien. 

LÅNGSIKTIGT HÅLLBAR GRUVDRIFT

LKAB är ett av Sveriges äldsta industriföretag. Inom koncer
nen ryms idag en bred produktportfölj med exempelvis indu
strimineraler samt produkter som har andra tillämpnings
områden för järnmalm. Högeffektiva borrsystem, berg och 
verkstadstjänster, sprängmedels och fastighetsbolag är 
andra delar av koncernen.

Hamnar
LKAB NORGE 
LULEÅ HAMN

Forskning 
och utveckling
PELLETISERING
JÄRNFRAMSTÄLLNING

Industrimineraler
LKAB MINERALS

Dagbrottsgruvor
SVAPPAVAARA

Fastigheter
LKAB FASTIGHETER 

Verkstad
LKAB MEKANISKA 

Förädlingsverk
KIRUNA
SVAPPAVAARA
MALMBERGET

Järnvägstransporter
LKAB MALMTRAFIK 
LKAB MALMTRAFIKK 

Bergarbeten
LKAB BERG & BETONG 

Sprängmedel
LKAB KIMIT Borrsystem

LKAB WASSARA 

Underjordsgruvor
KIRUNA
MALMBERGET

 17 000
personer sysselsätter LKAB genom direkta och  
indirekta arbetstillfällen. 

 10 000
personer berörs av samhällsomvandlingarna när 
gruvbrytningen i Kiruna och Malmberget breder ut sig.

4 500 
anställda har LKAB totalt i medeltal. Av dessa är  
drygt 3 000 anställda i Malmfälten i norra Sverige. 
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LÅNGSIKTIGT HÅLLBAR GRUVDRIFT

Hamnar
LKAB NORGE 
LULEÅ HAMN

Forskning 
och utveckling
PELLETISERING
JÄRNFRAMSTÄLLNING

Industrimineraler
LKAB MINERALS

Dagbrottsgruvor
SVAPPAVAARA

Fastigheter
LKAB FASTIGHETER 

Verkstad
LKAB MEKANISKA 

Förädlingsverk
KIRUNA
SVAPPAVAARA
MALMBERGET

Järnvägstransporter
LKAB MALMTRAFIK 
LKAB MALMTRAFIKK 

Bergarbeten
LKAB BERG & BETONG 

Sprängmedel
LKAB KIMIT Borrsystem

LKAB WASSARA 

Underjordsgruvor
KIRUNA
MALMBERGET

Sedan LKAB bildades har mer än en och 
en halv miljard ton järnmalm utvunnits ur 
Malmfältens gruvor. För att säkra gruv
driftens långsiktiga behov av järnmalm 
bedriver LKAB prospektering. Därigenom 
får vi kunskap om mineraltillgångarna och 
mineralreserverna.

Till mineraltillgångar räknas all den malm 
som skulle kunna brytas kommersiellt. En 
mineralreserv är den del av tillgången som 
kan utvinnas lönsamt. Målet är att ha 20 års 
framförhållning för att trygga utvecklingen 
av produktion och omgivande samhällen.

Långsiktighet är grundläggande för LKAB:s 
affär och av det följer naturligt ett stort  
ansvarstagande. LKAB:s verksamhet 
påverkar miljön och den påverkar våra 
lokal samhällen. Samtidigt skapas betydande 
värden i många led – för kunder, samhället, 
medarbetare och ägare. Hållbarhetsarbetet är 
sedan länge en integrerad del av LKAB:s stra
tegi, med fokus på att maximera de värden 
som skapas samtidigt som vi tar ansvar för 
att minimera vår negativa påverkan på miljö 
och samhälle.

15 %
minskar CO2-utsläppen från gruva till stål 

(per ton varmvalsat bandstål, HRC) med 
LKAB:s pellets jämfört med sintrad hematitfines.

CO2
LKAB:s mål är att minska koldioxidutsläppen med 20 

procent per ton färdiga järnmalmsprodukter till år 2020.

30 bolag i koncernen Andelen kvinnor inom LKAB  har fördubblats på tio år och 
uppgår nu till 20 procent. Målet till 2020 är 25 procent.
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FÖRÄDLING GER  
KONKURRENSKRAFT
LKAB är Europas största järnmalmsproducent, men ur ett 
globalt perspektiv en mindre leverantör. På den sjöburna  
importmarknaden för pellets är LKAB däremot världens 
tredje största leverantör. 

Efterfrågan på järnmalm drivs av efterfrå
gan på stål, som i sin tur är starkt kopplad 
till världsekonomins utveckling, ökande 
urbanisering och välstånd i världens tillväxt
ekonomier.

LKAB:s kunder återfinns bland världens 
främsta ståltillverkare. De driver utveck
lingen på sina respektive marknader och 
har högt ställda förväntningar på produkter, 
leverans och service. Marknaden för kvali
tativa förädlade järnmalmsprodukter, som 
LKAB:s pellets, ökar i takt med att kraven 
på effektivitet och miljöprestanda ökar hos 
ståltillverkarna.

Europa är vår hemmamarknad
På Europas mogna stålmarknad ligger 
fokus på effektivisering och konsolidering. 
Stålproducenterna efterfrågar högkvalita

tiva järnmalmsprodukter som gör att de 
kan producera lika mycket eller mer stål i 
färre produktionsenheter. Det gör LKAB:s 
pellets till en eftertraktad råvara i kunder
nas produktion. Närheten till Europa ger 
oss också en fraktfördel gentemot våra 
konkurrenter och gör Europa till en naturlig 
hemmamarknad. Stora marknader finns 
även i Mellanöstern och Nordafrika. 

Forskning för framtiden
LKAB:s konkurrenskraft bygger på stabila 
och kostnadseffektiva processer, hög leve
ranssäkerhet och att vi är en av världens 
tekniskt ledande pelletsleverantörer. Vår 
ambition är att på ett strukturerat sätt om
sätta kundernas krav i vårt forsknings och 
utvecklingsarbete, så att våra produkter följer 
med kundernas utveckling in i framtiden.

FÖRSÄLJNING OCH 
MARKNADER

84%
Järnmalmspellets står för 84 procent av 
LKAB:s leveransvolymer.

 76%
av LKAB:s försäljning finns i Europa.

 

LKAB:S FÖRSÄLJNING  
PER PRODUKTOMRÅDE
Procent av försäljning

  %

Masugnspellets .................................66

Direktreduktionspellets .................23

Fines .........................................................8

Specialprodukter .................................3

 

%

LKAB:S FÖRSÄLJNING  
PER MARKNADSOMRÅDE
Procent av försäljning1

 

 %

Europa ...............................................76

MENA .................................................24

Kina....................................................... 0

USA ....................................................... 1

%

1 Siffrorna ovan har rundats av till närmsta procent, 
varför summan uppgår till 101 procent.

Malmhamnen i Narvik. 
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PRODUKTER
JÄRNMALMSPRODUKTER

SPECIALPRODUKTER

Masugnspellets är LKAB:s största produkt  
grupp. Den levererar ett högt kundvärde i 
stål verkens masugnar med hjälp av en opti
merad tillsats av olika mineral som olivin för 
att förbättra högtemperaturegenskaper. 

DR-pellets reduceras med naturgas till DRI, 
Direct Reduced Iron, som används för att 
göra stål i en elektrostålugn. LKAB:s höga 
pelletskvalitet ger mindre slagg, lägre 
energiförbrukning, högre produktivitet,  
samt lägre underhåll och slitage i stålfram
ställningen.

Fines är fint krossad järnmalm som smälts 
ihop till kakor (sintras) innan de används för 
att tillverka järn i masugn. Den höga järn
halten i LKAB:s fines gör den eftertraktad på 
marknaden.

LKAB Minerals 
LKAB:s huvudsakliga försäljning till stål
industrin kompletteras genom LKAB 
Minerals som utvecklar fler och nya affärs
möjligheter för järnmalm. Bolaget har verk
samhet i Sverige, Finland, Holland, England, 
Turkiet och Kina samt säljkontor i Europa, 
USA och Asien. Kunderna återfinns bland 
världsledande företag i olika branscher i 
alla världsdelar. Affärsfokus ligger på fyra 
definierade områden:

•  Industriell användning av magnetit, i till 
exempel bygg och anläggningsindustrin 
samt havsbaserade konstruktioner.

•   Glimmer, huntit och magnetit som 
funktionella fyllnadsmedel i plaster och 
beläggningar.

•  Eldfasta mineraler för gjuterisand och 
produktion av eldfast tegel som också 
återvinns.

•  Återförsäljning av mineralsand i Asien.

LKAB Wassara
Tack vare de vattendrivna borriggarna 
utvecklade av dotterbolaget LKAB Wassara, 
kan LKAB idag precisionsborra kransar upp 
till 55 meter. Det innebär att varje krans ger 
ifrån sig drygt åtta gånger så mycket järn
malm som för 25 år sedan. Varje år borrar 
LKAB över en miljon meter borrhål enbart i 
Kirunagruvan, vilket är mer än någon annan 
järnmalmsproducent i världen. LKAB Wassara 
erbjuder också kompletta borrsystem för 
en rad andra applikationer inom gruv och 
anläggningsindustrin. 



SÄKER OCH RESURSEFFEKTIV PRODUKTION
Säkra och stabila produktionsprocesser och en optimerad logistik är grundläggande för 
vårt värdeskapande. LKAB:s innovations arbete har genom åren i grund och botten handlat 
om att öka resurs effektiviteten. Ökad produktion med sänkta kostnader och mindre miljö
påverkan är vägen till ett hållbart LKAB som är lönsamt och konkurrenskraftigt.

EN HÅLLBAR VÄRDEKEDJA

Ambitionen om en hållbar utveckling går 
igen i allt vi gör. Det styr hur vi förädlar 
och förvaltar våra mineraltillgångar, våra 
innovationer, våra anläggningstillgångar 
och finansiella kapital. Målet med arbetet 
för en säker och resurseffektiv produktion 
är att vinna konkurrenskraft, ökade volymer 
och sänkta kostnader med bibehållen 
produktkvalitet och leveranssäkerhet. Det 
innebär även att arbeta för säkra och trygga 
arbetsplatser. 

Säkerheten först!
LKAB är genom kontinuerlig forskning 
och utveckling en världsledande aktör på 
automation för gruvbranschen. Ändå är det 
människan bakom processerna som fortfa
rande är LKAB:s viktigaste resurs. 

För LKAB går arbetsmiljöfrågor och 
säker hetsarbete före allt annat. De van
ligaste olyckorna som sker i och utanför 
gruvorna är sådana som inte är specifika 
för LKAB:s verksamhet; någon som halkar 

och vrickar foten, klämmer sig i en lucka, 
springer in i en kabelstege, slinter med 
skiftnyckeln – i stort sett allt som kan hända 
på vilken industriarbetsplats som helst.

LKAB investerar kraftfullt i obligatoriska 
utbildningar, information och på att göra 
säkerhet till en naturlig del av det dagliga
arbetet. Målet är att höja medvetenheten, 
förändra attityder och riskbeteenden och 
skapa en säkerhetskultur där det långsik
tiga målet är noll olycksfall.

Innovationer för en hållbar värdekedja
På den globala stålmarknaden ställs allt 
högre krav på en mer resurseffektiv pro
duktion med mindre miljöpåverkan. Idag 
framställs det mesta av världens råstål i 
masugn som släpper ut ungefär två ton 
koldioxid per producerat ton stål. LKAB 
har en ledande roll i utvecklingen av nya 
pelletsprodukter och processkoncept för 
morgondagens koldioxidsnåla järn  och 
stålproduktion.

Vår konkurrenskraft bygger till stor del 
på innovation, genom långsiktigt forsk
nings  och utvecklingsarbete i samarbete 
med stål och gruvindustrin liksom med 
nationella och internationella forsknings
centra. Den egna experimentmasugnen och 
agglomererings  och stålforskningslabora
toriet – liksom närheten till Luleå tekniska 
universitet, Hjalmar Lundbohm Research 
Centre, stålproducenten SSAB och forsk
ningsinstitutet Swerea MEFOS – ger oss en 
stark plattform för kunddrivet forsknings
samarbete.

Effektivitet från brytning till transport
LKAB:s malmfyndigheter måste till största 
delen brytas i underjordsgruvor flera hundra 
meter under jord vilket ställer krav på såväl 
säkerhet som effektivitet. Arbetet med stän
diga förbättringar av metoder och proces
ser, har bidragit till att LKAB:s malmbryt
ning idag till stor del är automatiserad och 
fjärrstyrd. 

10

Sälja och utveckla Prospektera Bryta
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SÄKER OCH RESURSEFFEKTIV PRODUKTION

EN HÅLLBAR VÄRDEKEDJA

Förädla

Sovring

Anrikning Tågtransport

Pelletisering Lastning

Transportera

All järnmalm som bryts förädlas därefter i 
våra sovrings , anriknings  och pelletsverk. 
Redan idag har LKAB en av världens mest 
energieffektiva pelletspro cesser, men målet 
är att minska koldioxid utsläppen med 20 
procent till år 2020.   

Från förädlingsverken transporteras 
järnmalmsprodukterna till utskeppnings
hamnarna i Narvik och Luleå. Transporten 
med tåg längs Malmbanan är ryggraden 
i LKAB:s logistiksystem och närheten till 
hamnarna ger såväl miljöfördelar som 
kostnadsfördelar.

BRYTNING SIDAN 12
FÖRÄDLING SIDAN 14

TRANSPORT SIDAN 16
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SÅ BRYTER LKAB MALMEN
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I LKAB:s gruvor utvinns malmen genom skivrasbrytning, som är en effektiv 
brytningsmetod för gruvor med branta malmkroppar. Det är en brytnings
metod som medger ett högt uttag ur malmkroppen med hög säkerhet. 

Merparten av LKAB:s malm bryts på över en kilometers 
djup i de två underjordsgruvorna i Kiruna och Malmberget.  
Att bryta malm på så stora djup, lika effektivt och stor
skaligt som i konkurrenternas dagbrottsgruvor, är en 
logistisk utmaning. Avgörande för LKAB:s lönsamhet är 
en säker och resurseffektiv produktion med välutvecklade 
produktionsmetoder och processer. 

Storskalig underjordsbrytning
Sedan LKAB bildades 1890 har mer än en miljard ton 
järnmalm utvunnits ur Kirunagruvan, världens största 
underjordsgruva för brytning av järnmalm. De första 60  
åren bröts Kirunamalmen i dagbrott, men redan vid starten  
förberedde LKAB för underjordsbrytning. Successivt har 
brytningen gått mot djupet. Nya delar i gruvorna förbereds 
för brytning och efter borrning transporteras malmen till  
stora krossar för att slutligen tas upp ovan jord för förädling. 
Dagens huvudnivå för brytningen ligger på 1 365 meters djup. 

Gruvbrytningen i Malmberget, världens näst största 
järnmalmsgruva under jord, är utspridd över ett 20tal 
malmkroppar där gruvdrift för närvarande sker i cirka tio 
av dem. Huvud nivån ligger här på 1 250 meters djup. 

Kostnadseffektiv skivrasbrytning
I LKAB:s underjordsgruvor i Kiruna och Malmberget 
utvinns malmen genom skivrasbrytning. Med det menas 
att man tar hjälp av gravitationen och låter malmen rasa 
ner till under liggande nivåer för att sedan fraktas från 
produktions området med tåg respektive stora lastfordon, 
och att sedan tas upp med hissar till ovan jord. Skivras
brytning är en kostnadseffektiv brytningsmetod vid branta 
malmkroppar som medger maximalt uttag ur malm
kroppen med hög säkerhet. 

Brytningen i Svappavaara sker i dagbrott, så kallad 
pallbrytning, vilket även det är en kostnadseffektiv metod 
att bryta malmen på.

LKAB lägger stor vikt vid att renodla varje moment 
i underjordsbrytningen för att göra den så effektiv och 
storskalig som möjligt. Enbart ur Kirunagruvan bryts och 
tas upp drygt 75 000 ton järnmalm per dygn, vilket ungefär 
motsvarar volymen på ett 12våningshus.
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1  Ortdrivning/Tillredning 
För att kunna bryta malmen måste man 
bygga transportvägar, tunnlar i berget, 
som kallas orter. Att på detta sätt förbe
reda nya delar av gruvan för järnmalms
brytning kallas tillredning. 

2  Produktionsborrning 
När tillredningsorterna är klara borras  
2055 meter långa uppåtriktade hål 
genom malmkroppen i en solfjädersform, 
så kallad krans. En ort kan rymma 1540 
kransar och varje krans innehåller åtta 
borrhål. Borrningen sker med ett fjärr
styrt aggregat med en vattendriven borr
hammare som klarar att borra extremt 
långa och raka hål, utvecklad av dotter
bolaget LKAB Wassara. När hela orten är 
produktionsborrad sprutas ett speciellt 
sprängmedel, utvecklat av dotterbolaget 
LKAB Kimit, in i borrhålen med en laddro
bot. Sprängning, som på gruvspråk kallas 
skjutning, sker varje natt.

3  Produktionslastning 
När spränggaserna är utventilerade lastas 
järnmalmen ut ur orterna med lastmaskiner. 
LKAB använder både förarstyrda och fjärr  
styrda lastfordon. Varje lastmaskin klarar  
av att ta 1730 ton malm i skopan. Malmen 
tippas i vertikala störtschakt, och samlas i 
bergfickor strax ovanför huvudnivån.

4  Tappning/Transport 
Från bergfickorna nedanför störtschakten 
transporteras malmen till stora krossar. 

5  Tömning/Krossning 
Från tåg eller truck töms malmen i stora 
bergfickor för vidare matning till kros
sarna. I dessa sönderdelas malmen till tio 
centimeter stora bitar och fraktas sedan 
på långa bandtransportörer till malm
hissarna, de så kallade skiparna, för att 
sedan uppfordras upp ovan jord.

6  Uppfordring 
Malmen lastas automatiskt i skiparna 
som lyfter malmen upp ovan jord. Varje 
skip kan transportera upp till 40 ton malm 
per gång med en hastighet av 17 meter 
per sekund.

Ortdrivning/Tillredning 

Produktionsborrning

Produktionslastning

Tappning/Transport

Tömning/ 
Krossning Uppfordring
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    FRÅN JÄRNMALM TILL  
FÖRÄDLADE PRODUKTER
LKAB förädlar idag all järnmalm som bryts ur bolagets under och ovanjordsgruvor.  
Förädlingen av malmen sker i förädlingsverk i nära anslutning till gruvbrytningen.  
Vår konkurrenskraft bygger på att vi levererar högkvalitativa järnmalmsprodukter 
till kunder med höga produktkrav. 

Huvudprodukterna är två typer av järnmalms
pellets; masugns respektive direktreduk
tionspellets (DRpellets). En viktig förut
sättning för LKAB:s kostnadseffektivitet 
är den energieffektiva pelletsprocessen. I 
pelletstillverk ningen har LKAB:s magnetit
malm fördelar jämfört med konkurrenternas 
hematitmalm. Drygt hälften av det energi
behov som krävs vid bränning av pellets 

LKAB har sex stycken pelletsverk i drift; tre i Kiruna, två i Malmberget och ett i Svappavaara. Den totala  
kapaciteten i verken uppgår till cirka 28 miljoner ton förädlade järnmalmsprodukter per år.

tillförs genom att magnetiten oxiderar till 
hematit. Det innebär att utsläppen av kol
dioxid minskar till en sjundedel jämfört med 
sintring av fines, och till en tredjedel jämfört 
med hematitpellets. 

Hög produktkvalitet
Stabila driftförhållanden och förutsägbara 
processer krävs för effektiv stålframställ

ning. Därför är det avgörande för vår  
konkurrenskraft och marknadsposition  
att vi kan hålla en hög och jämn produk  
t ionskvalitet. Det uppnås genom en stabil 
förädlingsprocess men även genom att 
möta kundernas krav på teknisk support, 
utvecklingssamarbeten och kunskapsutbyte 
runt järn och ståltillverkning.

Sovring Anrikning

Pelletsverk KK2
Ort: Kiruna
Idrifttagning: 1979
Processtyp: GreatKiln

Pelletsverk KK3
Ort: Kiruna
Idrifttagning: 1995
Processtyp: GreatKiln

Pelletsverk KK4
Ort: Kiruna
Idrifttagning: 2008
Processtyp: GreatKiln

Pelletsverk SK
Ort: Svappavaara
Idrifttagning: 1969
Processtyp: GreatKiln

Pelletsverk MK3
Ort: Malmberget
Idrifttagning: 2006
Processtyp: Straight grate

Pelletsverk BUV
Ort: Malmberget
Idrifttagning: 1973
Processtyp: Straight grate

LKAB:S PELLETSVERK

Järnmalm

Gråberg

Järn

Fosfor

Filtrering

TillsatsmedelVatten Bentonit

Rullkretsar

SintringTorkning och
förvärmning

Kylning

Malning

Utfrakt och
transport 

TT Nyhetsbyrån
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Sovring – malmen sorteras ut
Den krossade järnmalmen från gruvorna 
innehåller andra bergarter, så kallat gråberg, 
som måste sorteras bort. Separationen 
sker på magnetisk väg i en process som 
kallas sovring. Järninnehållet ökar från 
cirka 45 procent till runt 62 procent.

Anrikning – järnhalten koncentreras
För att komma åt och avlägsna orenheter 
inne i malmen så mals den fint och blandas 
med vatten till en så kallad slurry. Anrik
ningen är till skillnad från sovringen en våt 
process och järnhalten höjs genom mag
netseparering till ungefär 68 procent.

Flotation – kemisk rening
Järnmalmen renas ytterligare, bland  
annat från forsformineralet apatit, genom 
flotation. En reagens tillsätts i slurryn.  
Den binder sig till orenheterna som sedan 
avlägsnas som skum från slurryn.

Tillsatsmedel och filtrering
Efter anrikning och flotation blandas olika 
tillsatsmedel i slurryn, exempelvis olivin, 
kvartsit, kalksten och dolomit beroende på 
produktspecifikation och pelletstyp. Slurryn 
filtreras sedan till en bestämd fukthalt.

Pelletskulorna formas
I pelletsverket tillsätts ett lermineral,  
bentonit, som bindemedel i järnmalms
koncentratet. I stora roterande trummor 
formas sedan kulor med en diameter på 
cirka tio millimeter.  

Torkning och förvärmning
Genom torkning och förvärmning ökar håll
fastheten i pelletskulan. I processen utveck
las stora mängder energi när magnetiten 
oxiderar till hematit, vilket minskar behovet 
av tillsatt energi med 60 procent. 

Sintring 
För att pelleten ska få sina slutliga egenska
per måste den sintras. Sintring innebär att 
pelleten värms upp så att järnmalmspartik
larna delvis smälter ihop. Efter att pelleten 
sintrats i cirka 1250 grader klarar den en 
belastning på upp till 250 kilo.

Kylning
Efter sintringen kyls de glödheta pellets
kulorna ner till cirka 50 grader och tappas 
därefter ner i lagringsutrymmen under  
pelletsverken i väntan på utfrakt.

Utfrakt och transport
De färdiga pelletsprodukterna transporteras 
med tåg från LKAB:s produktionsorter till 
hamnarna i Narvik och Luleå för utlastning 
och leverans med båt till stålverkskunderna 
runt om i världen. 

Pelletisering

Järnmalm

Gråberg

Järn

Fosfor

Filtrering

TillsatsmedelVatten Bentonit

Rullkretsar

SintringTorkning och
förvärmning

Kylning

Malning

Utfrakt och
transport 

TT Nyhetsbyrån
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Från brytningen under jord, genom förädlingsprocessen till utlastingshamnarna 
i Narvik och Luleå hanteras miljontals ton järnmalmsprodukter varje år.  
LKAB har idag en både klimatsmart och kostnadseffektiv logistikstruktur  
genom innovationer och arbetet med ständiga förbättringar.

Våra konkurrensmöjligheter på en global 
marknad bygger på att vi även är ett fram
stående logistikföretag, såväl under som 
ovan jord. Med relativt små möjligheter för 
mellanlagring i upplag och utskeppnings
hamnar, är ett av våra viktigaste mål att 
få ut så stora volymer, i så jämn takt, som 
möjligt. 

Ett av Sveriges största logistikföretag 
LKAB:s malmtransporter sker med tåg från 
gruvor och förädlingsverk längs Malmbanan 
och Ofotenbanen på norsk sida, till utskepp
ningshamnarna i Narvik eller Luleå. Hamn
arna utgör ryggraden i vårt logistiksystem 

och vår affär. Genom de två hamnarna kan 
logistikflödena optimeras beroende på var 
kunden är lokaliserad. Två tredjedelar av de 
sjöburna transporterna går ut från Narvik, 
och en tredjedel går ut från Luleå med när
het till våra europeiska kunder. 

LKAB står för cirka 35 procent av frak
terna på svensk järnväg och är därmed ett 
av Sveriges största logistikföretag. 

Investeringar i tåg- och sjötransporter  
Sedan 2005 har LKAB investerat kraftigt i 
gruvor, förädlingsverk och transporter. Ökad 
flexibilitet i logistiken, såsom fler mötesplat
ser för tågen på Malmbanan och investe

ringar i våra hamnar, ska ge ökad möjlighet 
att anpassa produktionen. Investeringar har 
bland annat gjorts i lagerkapacitet i Narviks 
hamn, spårförbättringar, nya terminaler 
samt malmvagnar och lok. Därtill kommer 
en ny kaj och skeppslastare i Narvik. Ett 
system finns redan för att utföra lastning 
och lossning med järnvägsvagnarna i 
rörelse. Med ett rundspår behöver tågsätten 
varken stanna eller backa, utan rullande 
lasta eller lossa innan de återvänder till 
Ofotenbanen och Malmbanan. Med kortare 
terminaltider är nyttjandet av lok och 
tågsätt bättre och ger dessutom en högre 
leveransförmåga. 

Med relativt korta avstånd till utskeppningshamnarna 
i Luleå och Narvik ger LKAB:s tågtransporter klara 
konkurrensfördelar vad gäller såväl kostnadseffektivitet 
som hållbarhet.

    LKAB har idag 17 IORElok i drift på Malmbanan. IORE
loken är designade för extremt tunga tågtransporter 
och med en dragkraft på 1200 kN är de världens 
starkaste lok.

    Med hjälp av IORElokens asynkronmotorer omvand
las rörelseenergi till elkraft när tågen motorbromsar, 
vilket möjliggör en nästintill energineutral körning 
under optimala förhållanden.

    Malmtågen består av 68 malmvagnar med en lastka
pacitet på 100 ton per styck. Varje tåg fraktar 6 800 ton 
järnmalmsprodukter och är 750 meter långa.

     Det avgår 10 tåg per dag till Narviks hamn och 5 tåg 
per dag till hamnen i Luleå. På returresan fraktas 
tillsatsmedel till förädlingsprocessen så att logistik
systemet utnyttjas hållbart och effektivt.

    LÄNGS MALMBANAN  
TILL LULEÅ OCH NARVIK

FAKTA TÅGTRANSPORTER
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Malmbanan

Malmberget

Svappavaara
Kiruna
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SÄKER OCH RESURSEFFEKTIV PRODUKTION – LOGISTIK

Två tredjedelar av vår järnmalmsexport skeppas ut från 
Narvik vid norska Atlantkusten. En tredjedel går ut från 
Luleå hamn vid Bottenvikskusten som ligger strategiskt 
nära några av våra europeiska kunder.

    Narvik är LKAB:s största hamn och har kapacitet för 
närmare 30 miljoner ton per år. Narviks hamn är isfri 
året om och har tillräckligt djup för oceangående fartyg.

    I Narvik har vi en 650 meter lång automatiserad 
lossningsstation utvecklad för hög utlastningskapa
citet och miljöeffektivtitet. Lossningsstationen drivs 
med avancerad automatik, ett malmtåg med 6 800 ton 
järnmalmsprodukter lossas på 30 minuter. 

    En ny kaj med skeppslastare invigdes i början av 2016. 
Skeppslastaren är 160 meter lång, väger 1 700 ton  
och har en kapacitet motsvarande 8 000 ton järn
malms pellets eller 11 000 ton järnmalmsfines i 
timmen.

    Malmhamnen i Luleå är isfri omkring sju månader om 
året och har idag en kapacitet på 6 miljoner ton per 
år. En utökning av kapaciteten till 8 miljoner ton pågår. 

FAKTA BÅTTRANSPORTER

LKAB:s gruvor och förädlingsverk finns i Malmfälten i norra Sverige  
 i Kiruna, Malmberget och Svappavaara. Längs Malmbanan och  
Ofotenbanens järnväg transporteras järnmalmsprodukterna till  
hamnarna i Narvik och Luleå för utskeppning till kunderna  
runt om i världen.



Nya nivåer djupare ner i gruvorna säkerstäl
ler LKAB:s verksamhet många år framåt. 
Samtidigt påverkar malmbrytningen de 
intilliggande samhällena som kommer att 
genomgå stora förändringar de kommande 
decennierna.

Även om Malmfältens samhällsom
vandling är omfattande i flera avseende är 
den inte ensam i sitt slag. Liknande projekt 
har förekommit, och förekommer, även på 
andra platser i världen. Det som däremot 
gör dagens samhällsomvandling på LKAB:s 
verksamhetsorter unik, är omfattningen och 
tidsperspektivet. Fram till år 2035 berörs 
cirka 10 000 personer, när cirka 5 000 bostä
der och 700 000 kvadratmeter bostads och 
lokalytor ska ersättas på grund av gruvdrif
tens påverkan.

Samhällsomvandlingen i Kiruna 
Järnmalmsskivan i Kiruna lutar snett in 
under samhällsbebyggelsen och ett nytt 
centrum ska etableras nordost om dagens 
bebyggelse. Större delen av centrum, bolags
området, järnvägsområdet, samt delar av 

Samhällen omvandlas ständigt, men det märks inte alltid så  
tydligt. Det finns många exempel på samhällen som är beroende 
av en industri, att den faktiskt påverkar stadsplanering, arki
tektur och infrastruktur är dock inte lika vanligt. I Malmfälten 
är verkligheten sådan, och här går utvecklingen snabbt.

SAMHÄLLEN I FÖRÄNDRING

stadsdelarna Norrmalm och Östermalm 
kommer att påverkas. Det sker succes
sivt och där områden avvecklas anläggs 
parkområden. På så sätt skapas mjuka 
övergångar mellan gruva och stad. Vissa 
byggnader av stort kulturhistoriskt värde, 
så som den karaktäristiska Kiruna kyrka 
och Hjalmar Lundbohmsgården, kommer 
att bevaras och flyttas till nya platser.

Samhällsomvandlingen i Malmberget 
I Malmberget har samhällsomvandlingen 
pågått under en lång tid och bebyggda 
områden har avvecklats i olika omgångar. 
På 1970talet försvann stora delar av 
centrum. Kyrkan, skolor, biograf och vissa 
butiker samt bostäder är redan flyttade. 
Den fortsatta gruvbrytningen i Malmberget 
påverkar nu bland annat gymnasieskolan, 
äldreboende, ishall, sporthall och badhus. 
Under de kommande tjugo åren kommer en 
stor del av Malmbergets tätort att rivas och 
funktioner flyttas. Samtidigt ska Gällivare 
tätort förtätas och byggas ut. 

18 SAMHÄLLSOMVANDLING

Dialog och samverkan
I samråd med kommunerna, invånarna, 
mark ägare, myndigheter och rennäringen 
med flera, verkar LKAB för att samhälls
omvandlingarna sker med trygghet 
och framtidstro. Överenskommelserna 
regleras i samverkans, samarbets och 
genomförande avtal.

Utveckling före avveckling
En viktig utgångspunkt är att det ska finnas 
nya bostäder, service och infrastruktur 
färdigt och under uppbyggnad innan LKAB 
avvecklar tidigare bebyggelse.

LKAB:s ansvar
Enligt minerallagen är det LKAB som 
kompenserar för den påverkan och de 
kostnader som uppstår när företagets 
gruvbrytning gör samhällsomvandlingarna 
nödvändiga.

Ersättning till villaägare och fastighetsägare
De som äger en fastighet kan välja att få 
ett ersättningshus som är likvärdigt det 
nuvarande, eller en summa pengar som 
motsvarar marknadsvärdet plus 25 procent. 

Ersättning till bostadsrättsägare
Bostadsrättsägare ersätts med en summa  
pengar. Ersättningen är ett belopp per  
kvadratmeter boyta som motsvarar kvadrat 
  meterpriset för en nyproducerad bostads
rätt i Malmfälten och ett tillägg baserat på  
skick och standard på nuvarande bostadsrätt.

Ersättning till företagare, myndigheter  
och organisationer 
De som äger sin fastighet får erbjudande 
om en ersättningsfastighet och de som hyr 
blir erbjuden en ny lokal med hyrestrapp
ning i upp till fem år. Utöver det står LKAB 
för omlokaliseringskostnader och resultat
bortfall i samband med flytten.

Ersättning till hyresgäster 
Hyresgäster, som inte äger en fastighet, blir 
ersätta med trappning av hyran och får förtur 
till både äldre och nya bostäder.  
Hyrestrappningen börjar med befintlig hyra un
der första året som sedan trappas upp under 
sju år.  Oavsett hyresvärd omfattas hyresgäs
terna som måste flytta av LKAB:s trappning.

PRINCIPER FÖR  
SAMHÄLLS OMVANDLINGEN



MER INFORMATION 
WWW.LKAB.COM
LKAB koncernkontor 
Tel: +46 771 760 000
E-post: info@lkab.com

BESÖK LKAB.COM
På vår hemsida hittar du ytterligare information 
om LKAB koncernen, våra verksamheter och sam-
hällsomvandlingarna. Här kan du också läsa om 
karriärmöjligheter och hitta kontaktinformation.

BESÖK LKAB:S INFORMATIONSKONTOR
Kiruna  
Informationskontor fi nns i Folket Hus och är 
öppet för besök måndag till torsdag   
kl. 8.00–16.30 och fredag kl. 8.00–15.00.

Malmberget
Informationskontor fi nns i Gunillaskolan och är 
öppet helgfria fredagar kl. 13.00–15.00.

Svappavaara
Informationskontor fi nns i Svappavaara skola 
och har öppet tisdagskvällar, jämna veckor, 
kl. 18.00–20.00.

GRUVTUR I MALMBERGET
Kontakta Gällivare turistbyrå för information 
och bokning. Tel: +46 970 166 60.

KIRUNAGRUVANS VISITOR CENTRE
Ett besök i vårt Visitor Centre på nivå 540 i 
Kirunagruvan bokas via Kiruna Lappland 
turistbyrå. Tel: +46 980 188 80. 



LKAB, BOX 952, 971 28 LULEÅ
www.lkab.com

LKAB är en internationell högteknologisk gruv- och mineralkoncern 
som bryter och förädlar Norrbottens unika järnmalm för den globala 
stålmarknaden. Hållbarhet är kärnan i vår a� ärsidé och vår ambition är 
att vara ett av de mest innovativa, resurse� ektiva och ansvars tagande 
företagen i branschen. Koncernen, som omsatte drygt 16 miljarder kronor 
2015 och har cirka 4 500 anställda i 13 länder, rymmer även industri-
mineraler, borrsystem, tågtransporter, bergtjänster och fastighetsbolag.
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