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1 INTRODUCCION

Durante el ultimo proceso de Terrorismo di&a@o y especialmente en los meses
previos al golpe civico-militar del 24 de Marzo H&76 se dio una fuerte camparia de
estigmatizacion del movimiento de protesta de daisajadores, al que se calific6 como
“subversion industrial” o “guerrilla de fabrica” tascampafia mediatica reiteré procesos
de estigmatizaciéon que ya se habian dado en dmpasede la historia social y tuvo
como objetivo preparar las condiciones para elimmaa generacion de activistas
sindicales. Esto se puede verificar analizandaikrs empresas mas grandes del pais y
el nimero de victimas que tuvieron como lugar dedjo dichas empresas.

Pero el Terrorismo de Estado no solo toomdablanco las estructuras de base del
sindicalismo. También se propuso disciplinar a lagencia sindical tradicional,
afectando a numerosos integrantes de Comisionestas de gremios del interior.

En toda esta trama se evidencia una pagtecdntenido civico-militar del
terrorismo de Estado, y la responsabilidad de gmneimpresas y comunicadores
sociales.

Tal como lo sefialara Eduardo Luis Duha&lidd.999, hubo un “bloque civil” en el
terrorismo de Estado, que se ha hecho méas evidengt desarrollo de los juicios por
delitos de lesa humanidad que aun se estan redizan

Estas Jornadas sobre Comunicacion yedbes Humanos, en homenaje a
Eduardo Luis Duhalde, son propicias para analizggun@s aspectos de la
estigmatizacion de trabajadores y sindicalistasyacpaso previo a la cruenta represion.

La hipdtesis principal de este trabajo es que @lju# de poder ataatn distintos
argumentos a las organizaciones de base y a una parte del sindicalismo
tradicional, con el objetivo de imponer un cambio de modelo econdmico-social.

» Profesor titular en la Carrera de Relaciones dédjoade la Facultad de Ciencias
Sociales de la UBA.



2 DICTADURA CIVICO-MILITAR “SUBVERSION INDUSTRIAL” E
INDISCIPLINA LABORAL: LOS APORTES DE EDUARDO LUIS D UHALDE

El pensamiento de Eduardo Luis Duhalde debe ulgicamslos marcos del mejor
pensamiento critico latinoamericano. En primer tugarque construye teoria desde
realidades histéricas concretas y problematicasctiohs, en segundo lugar porque
trasciende las barreras disciplinarias desde unsp@etiva de totalidad, y en tercer
lugar porque considera la teoria como una oriefitggara la accion.

Nunca se le ocurrié que sus numerosasqadenecian a la comunicacion social,
a la historiografia, a la ciencia politica o al et#r0, sino que siempre elabordé un
pensamiento integral y emancipador, ligado direetem a la préxis. Por eso fue
también militante politico y social, defensor degws politicos, periodista, Juez
del fuero penal y alto funcionario de Derechos Hoosa

Debemos a la obra intelectual de Eduardo Luisaliighuno de los sefialamientos
pioneros sobre el caracter civico-militar de lanidt Dictadura. Quince afios después de
publicar en el exilio espafol su importante libobre el Estado Terrorista Argentino,
publica un nuevo libro titulado “El estado terrtaisrgentino. Quince afios después una
mirada critica” (Duhalde,1999). Alli sienta un erib metddico fundamental para

analizar las Dictaduras en la Argentina:

.. En consecuencia con lo precedentemente expue&n,este estudio invierto el criterio corriente
gue centra la decisién de interrupcion del orden awstitucional en la autonomizacion del poder
militar, y otorga a los civiles-en el mayor de logasos- la responsabilidad de “haber golpeado la
puerta de los cuarteles”. Por el contrario, la desién e implementacion de los golpes de Estado-y
especialmente el de 1976- fue obra de las fraccisnbegemonicas del bloque dominante en la
sociedad, en consonancia con el aparato militar dektado. De alli se deducen los distintos grados de
participacion civil, y también la red de complicidales por accién u omisiéon

Aqui se sienta las bases de lo que antrdk se conoce como “bloque civil” de
la dltima Dictadura, y se abren nuevas perspectighee las victimas.

Recordemos que en los afios 90, todae@ominaba en medios intelectuales y
en el sentido comun la teoria de los dos demonipsd, aludia a un enfrentamiento
entre dos aparatos: uno legal que cometid excegsosiro ilegal o subversivo
representado por grupos guerrilleros.

En soledad, Eduardo Luis Duhalde, ya dafictiado en Espafia, a través de la
Comision Argentina de Derechos Humanos(CADH) uewvahiento de las victima
obreras y sindicales. Esto le permitio afirmar klibeo de 1999 que entre los objetivos

de la Dictadura civico- militar, estaban



“.-Desmantelar la estructura sindical combativa geerada al margen de la
conducciones burocraticas, aniquilando a sus cuadsade distinto nivel, los que fueron
sefialados prolijamente por las direcciones empresas.

-Disciplinar las conducciones sindicales tradicicmes, para enervar cualquier
resistencia a la brutal reduccién de los valores kaiales planificada..”

O sea, que Eduardo Luis Duhalde fug@racursor en el planteo de que existid
un componente anti-sindical en el dltimo genocittigue esto engloba no solamente la
estructura sindical combativa generada al margeia terocracia, sino también buena
parte de la dirigencia sindical tradicional queethelia conquistas econdémicas.

Asi como hubo un componente claraenemtiobrero y antisindical en el
altimo proceso de Terrorismo de Estado, tambiérohuia justificacion especial para
atacar a estos grupos sociales.

Hubo una doctrina especifica pastificar el aniquilamiento de los grupos
obreros de base. En rigor se equipara los delegadcisvistas obreros a los guerrilleros
y se los constituye en un objetivo militar. Pata sé enuncia la teoria de la “subversion
industrial” que es difundida y repetida a partir X875 por militares, empresarios y
politicos. En efecto, los principales jefes mikisrempresarios como Martinez de Hoz
y politicos como Ricardo Balbin, Antonio Troccofjvaro Alsogaray o Francisco
Manrique, repiten este concepto, que luego es didfiopor los medios (Muleiro,2011).

Paralelamente, algunos jefes militare®dan la experiencia en Argelia y Viet-
nam para fundamentar sus acciones. La dirigenctacsil peronista es parte del caos y
a indisciplina, y es necesario reestablecer elrorsto se vé claramente en algunas
regiones del interior como Tucuman. Recientes daalanes de Videla también
apuntan en este sentido, ya que consideré quédpal ge debid a la indisciplina social.

Todo esto, estuvo claramente plantepdo Eduardo Luis Duhalde y sus
compaferos de la Comision Argentina de Derechos ados(CADH) como Alipio
Paoletti , ya desde el exilio espafiol. Apareceach@nte en el libro de Duhalde escrito
en 1999 y en el libro de Paoletti, “Como los naz@sno en Vietnan, publicado en 1987.
Esta misma conviccion, le permitié a Duhalde esgrjbnto a Rodolfo Mattarollo, un
nuevo prologo al libro “Nunca Mas” cuyo primer @gb fue escrito por Ernesto
Sabato, dentro del esquema de la teoria de loslelosnios. Alli se dice en el 2006,

cuando Eduardo Luis Duhalde era Secretario de hesgddumanos de la Nacion:

“... Es preciso dejar claramente establecido -porquéo requiere la construccion del futuro sobre
bases firmes- que es inaceptable pretender justific el terrorismo de Estado como una suerte de
juego de violencias contrapuestas como si fuera pble buscar una simetria justificatoria en la
accion de particulares, frente al apartamiento deds fines propios de la Nacion y del Estado que son
irrenunciables. Por otra parte, el terrorismo de Etado fue desencadenado de manera masiva y



sistematica por la Junta Militar a partir del 24 de marzo de 1976, cuando no existian desafios
estratégicos de seguridad para el statu quo, porquéa guerrilla ya habia sido derrotada
militarmente. La dictadura se propuso imponer un sitema econdmico de tipo neoliberal y arrasar
con las conquistas sociales de muchas décadas, daeresistencia popular impedia fueran
conculcadas. La pedagogia del terror convirti6 a B militares golpistas en sefiores de la vida y la
muerte de todos los habitantes del pais. En la apéicién de estas politicas, con la finalidad de eait

el resurgimiento de los movimientos politicos y s@des la dictadura hizo desaparecer a 30.000
personas, conforme a la doctrina de la seguridad o#&nal, al servicio del privilegio y de intereses
extranacionales. Disciplinar a la sociedad ahoganden sangre toda disidencia o contestacion fue su
propdsito manifiesto. Obreros, dirigentes de comisnes internas de fébricas, sindicalistas,
periodistas, abogados, psicologos, profesores uniskarios, docentes, estudiantes, nifios, jovenes,
hombres y mujeres de todas las edades y estamensogiales fueron su blanco. Los testimonios y la
documentacion recogidos en el NUNCA MAS son un téstonio hoy mas vigente que nunca de esa
tragedia.

3 LA “SUBVERSION INDUSTRIAL”, LA INDISCIPLINA SOCIA L Y LOS
PODERES PERMANENTES
Durante los grandes conflictos laboraed 974-1975 el sindicalismo tradicional

fue rebasado y surgié un potente movimiento de.bBS& no requiere mayores
demostraciones, ya que es aceptado por distinédmjtrs académicos (Cieza,2012,
Lobbe,2009,Werner,2007,Jelin,1978,

El problema es la lectura que realizarorast economicos y politicos de ese
momento como la Embajada norteamericana, la ditigepolitica tradicional, la
burocracia sindical, las corporaciones empresasiasos grandes medios, que
constituyen los “poderes permanentes”.

En una nota emitida por la embajada noregana en la Argentina en el afio

1975, se da cuenta de esta situacion:

..."Los informes de las embajadas han f&&ado en forma consistente la alienacion de la
direccion de los sindicatos en Argentina por partele las masas. Con la excepcion de unos pocos
sindicatos, los actuales dirigentes sindicales naciales estan hoy en dia virtualmente divorciados de
los trabajadores que representan. Su autoridad seaherosionado al punto que sindicatos paralelos
de masas, por lo general denominados “comités decha” de fabrica, o “comités coordinadores”
han virtualmente remplazado a los dirigentes sindi&les electos en negociaciones al nivel de la
planta. Invariablemente, esos comités de bases somicho mas militantes que sus dirigentes
legitimos. Como resultado, las huelgas “ilegales” kas tacticas de los ganster se estan convirtiendo
cada vez mas en algo muy comun. Desde el punto dsta¥ de muchos dirigentes militares, politicos
y de los trabajadores, esa militancia incrementadas provocada por subversivos de izquierda que
intentan ganar el control de la clase trabajadoraMientras que ese punto de vista no esta basado en
su totalidad en un analisis objetivo, dado que muds creen que toda militancia obrera es lo mismo
gue subversion, existen pocas dudas que, de hechlgunas bases tiene. ..

...Los medios de comunicacién y los argentinos en gagal estan cada vez mas preocupados con este
aspecto de la actividad subversiva. No pasan muchd§s sin que se haga referencia a ello en los
medios. En lo publico y en lo privado, los politice empresarios y dirigentes militares y de
trabajadores hacen hincapié en la seriedad de prada.

! Sobre el concepto de “poderes permanentes” comvimitirse a los trabajos pioneros de Charles Wrig
Mills, “ La Elite del poder” y “Politica Poder y IBblo”,ambos editados en espafiol por el F:C.Eay a |
metéafora que desarrolla John Saxe Fernandez sioltridregulo del poder” integrado por gran empresa
militares y gobierno en Estados Unidos(Saxe Fem@&a607).



En rigor, el movimiento semi-espontaneo pilotesta de los trabajadores tuvo
algunos puntos de contacto con las organizacionlBscp-militares insurgentes, que
realizaron algunas acciones en perjuicio de diresty gerentes de grandes empresas.
En base a ello se formul¢ la teoria de la “subdersidustrial”.

Sigue diciendo la nota emitida por la Bjada norteamericana:
....... "En sintesis, la guerrilla de las fabricas estaclasificada ahora con sus primos rurales y
urbanos como una gran amenaza subversiva. El pubbc el gobierno y las autoridades militares
estan ahoa comenzando a apreciar el grado en el que ésta ha tenido éxito. No se ha
concertando aun ningun tipo de plan para contrarregar la subversion industrial, pero se puede
esperar algun tipo de plan, principalmente militar,en un futuro cercano.

. Como se puede apreciar el analisis dEndajada norteamericana equipara
guerrilla rural y urbana con las acciones de ptatde los trabajadores, que pasan a
clasificarse como “guerrilla industrial”. Y despugsuncia un plan de los militares para
contra-restarla.

Esta teoria es repetida y apoyadadaépente por diversos politicos, y
difundida sistematicamente por los grandes medi®s.destacan diversas declaraciones
de Ricardo Balbin y Antonio Troccoli de la UCR ,Ilvé&ro Alsogaray y Francisco
Manrique de los partidos conservadores, AlbertoaRura e Italo Luder del Partido
Justicialista(Cieza,2012, Muleiro,2011,Duhalde, 999

Algunos sindicalistas colaboran 4#£11/1975 se publica una Solicitada de
SMATA en la cual se sostiene que el conflicto errdddes Benz es "artificialmente
promovido por los agentes del caos y la subversion”

Pero la estigmatizacion no se deteamta denominada “subversion industrial”
Los grupos de poder apuntan a un enemigo maséegtaitlas masas movilizadas en el
marco “del hecho maldito del pais burgués”,seguiadala definicion de Cooke sobre
el movimiento de masas peronista. El problema dddppara la oligarquia local, es el
movimiento peronista, al que identifican como dlgacional y cadtico.

Decia Armando Braun, dirigente de la Q@amde Comercio y del grupo
empresarial “La An6nima”:

... la crisis que enfrenta hoy nuestro pais tiene cacter general y alcanza igualmente a
todas las manifestaciones de la vida nacional. Comun cancer, la crisis ha penetrado, se ha
extendido y se ha terminado por contaminar todo etuerpo social argentino [...] Asi como el
proceso iniciado en 1853 estuvo fundado en la priroga de la razon [...] el proceso politico que
comienza en 1945 tiene todas las caracteristicas s fendmenos patolégicos. Al compéas del
bombo y de la matraca y ante multitudes vociferante se apagé de pronto la voz de la razon,
desplazada por el mito y la concupiscencia” (Fernatez,1985)

En otras palabras, para los jefeladgan burguesia vernacula el regreso del

General Perén habia desatado un proceso irradenzdos y protestas, que afectaba sus



intereses. Como era de esperarse, las corporacgomgesarias también compartieron

este andlisis. En 1981, la Sociedad Rural argestiniene que:

“....El enemigo de la nacionalidad habia tomado el Goerno el 25 de Mayo de 1973, y a partir de
alli las calles, las Universidades, sindicatos y merosas organizaciones empresarias. Su obra,
deliberadamente disolvente obtenia un éxito demoled Organizado mundialmente, apuntaba a
establecer una base formal en nuestro suelo, arretamdo a Tucuméan del territorio
argentino”(Duhalde,1999).

Finalmente, la gran prensa jugo un rol muy preeis@puntalar las criticas el
caos Yy la “indisciplina laboral” Uno de los perisidis emblematicos, como Joaquin
Morales Sold, a la sazén columnista de La Gacetagesponsal de Clarin en Tucuman,

y hombre de consulta de la Embajada norteameriescapia en 1975.

..."la presencia militar ha aquietado las aguas siemp turbulentas, y como barridas por un
fuerte viento han desaparecido huelgas, manifestacies y disturbios”(Muleiro,2011)..

4 LOS OPERATIVO INDEPENDENCIA Y SERPIENTE ROJA:
POBLACIONES INDUSTRIALES COMO BLANCOS DE LA REPRESI ON

La doctrina de la “subversion industrigl”la indisciplina social, incluia la
consideracion de poblaciones enteras como blanda depresionEsto se puede ver
con algunos estudios de caso.

La escritora canadiense Naomi Kleistisae que en las experiencia de Chile y
Argentina, se aplica una “doctrina del shock” patssciplinar poblaciones
enteras(Klein,2010) Por otro lado, algunos ex aréis como el Vice-presidente de
Acindar, el General Alcides Lopez Aufranc, aplicans conocimientos sobre la
represion francesa en Argelia, a este tema. Ensesittdo, pareciera que el Operativo
Serpiente Roja, que tuvo como epicentro la repnedgdla fabrica Acindar y la toma del
pueblo de Villa Constitucion en Marzo de 1975, ¢itumgd una suerte de ensayo
general.

También hay testimonios que dan cueneaegqudiversos ingenios tucumanos se
aplican técnicas anti-guerrilleras tipicas de laei®u de Viethnam contra poblados
obreros en el marco del Operativo Independenciag;,P806,Paoletti,2006).

En este sentido es muy significativo lilbmo que escribié el General Acdel
Vilas, uno de los jefes del Operativo Independencia

Dice en uno de sus parrafos:

..." Desde antiguo venia prestando atencion a ldmjos editados en Francia por oficiales de la OAS y
del ejército francés que luché en Indochina y Aegg(Paoletti,2006)



Llama la atencidon que la lucha “antigserigiva” tuvo como blanco a colectivos
obreros desarmados y que en ocasiones el blanqamhlaciones completas. Pareciera
gue se aplicaron esquemas de las guerras de Argele Vietham por parte de las
fuerzas armadas y de seguridad equiparando a igoeabreros con fuerzas rebeldes
de liberacién nacional. La prensa nacional y prawincolabora activamente.

En rigor, las victimas fueron grupos dbreros que reclamaban aumentos
salariales o vigencia de los convenios colectivogjue en algunos casos fueron
apoyados en sus demandas por organizaciones @gfititares. De ninguna manera se
corresponde con la realidad la equiparacion desesiectivos obreros con la guerrilla
urbana o rural, que por otra parte a fines de }@7&staba muy debilitada.

Resulta muy interesante analizar el miekba del “Operativo Serpiente Roja”
realizado en Marzo de 1975 sobre Villa Constitucidn dicha localidad industrial del
sur de Santa Fé, habia triunfado una lista sindatasista”, en la seccional local de la
Union Obrera Metalurgica.

El operativo represivo comienza condifusién de un Comunicado oficial
firmado por Isabel Peron y sus ministros del loterdusticia, Defensa y Trabajo, donde
se denuncia un complot de la “subversion indust(ifinter,2010). El 20 de Marzo de
1975 se detiene unos 300 pobladores de la ciud&i & Marzo, el diario La Capital
de Rosario reproduce el libreto oficial ( Paul6i20

Si bien gran parte de los presos fueron didbes en 1975, el operativo sentd las
bases de una represion sistematiety listados confeccionados “por dirigentes
sindicales que consignan unos 50 asesinados y aftesajps, entre 1975 y 1976, la

mayoria vinculados a las empresas Acindar , Metgadharathon(Winter,2010

Este escenario se repita en pueblos azucareraspeavincia de Tucuman en el
llamado “operativo Independencia” que se realizal®i5. Sobre la represion sobre

pueblos vinculados a Ingenios azucareros, dicesRaol

... Hay pueblos como el de San José,en que es notdhleisminucién de sus habitantes. Hay zonas
como Acheral, Santa Lucia, Lules ,Famaill4, que fuen despobladas por la represion al pié del
cerro..

A su vez, los documentados trabajos deeTauestran el desmantelamiento de

uno de los gremios mas combativos de la histogardina, la FOTIA.



“..En el transcurso del Operativo Indepenencia fueron reprimidos practicamente todos los
obreros azucareros que integraron el Congreso de Rgados Seccionales d ela FOTI. Mas de 200
dirigentes y activistas de la FOTIA que tuvieron paicipacién en el conflicto del afio 74 fueron
secuestrados, desaparecidos. El resto d elos deldgmfueron detenidos, encarcelados, cesanteados,
obligados a emigrar de a provincia. Desde aquéllauklga, la FOTIA nuca mas llevé a cabo una
medida de fuerza..”

En la investigacion realizada por Inégylaae y colaboradores se ha puesto de
manifiesto el amplio apoyo de la dirigencia podtig los medios de comunicacion

nacionales y locales que tuvo el Operativo Indepeaid (Izaguirre,2009)

5 RESPUESTA DEL SINDICALISMO DE BASE, REPETICION DE
PRACTICAS GENOCIDAS Y MEMORIA COLECTIVA

Como en otros momentos de la histeoigial argentina, la gran empresa agita
el fantasma del peligro “rojo” o de la “sovietizawi de las fabricas” para aplastar
demandas totalmente legitimas como son aumentaaldeos o mejores condiciones
de trabajo. A este esquema represivo se sumanohar®@s gubernamentales,
dirigentes politicos de los partidos tradicionajeperiodistas.

Esto se percibe por algunos dirigewtereros en el fragor de los conflictos de
1975. En efecto, un comunicado de la Coordinader@apital y Gran Buenos Aires de
cuerpos de delegados, dice en Diciembre de 1975:

..."¢ Por que nos acusan de “guerrilla industrial”? Sila huelga y la movilizaciéon son tan viejas
como la clase trabajadora misma ¢A que obedece estausacion?. Ante la tremenda resistencia
gue esta ofreciendo la clase trabajadora a la polia de hambre y represion, ya no bastan las
tradicionales maniobras patronales, despidos, suspgiones, desconocimiento de delegados,
descabezamiento de direcciones combativas, etc. Escesario poner en marcha todo el arsenal
represivo con que cuenta el sistema para frenar et nuevas formas de organizacion que no
estamos dando.

Pero la represién a los trabajadores mabien es tan vieja como nuestra propia historia de
trabajadores. Al igual que desde la época del CorehFalcon, como en la Semana Tragica, como en
la Patagonia, o0 en el asalto a los sindicatos en5B9en la huelga del Lisandro de la Torre en el 58,
el CONINTES DE 1960,en fin ,en SITRAC-SITRAM y en ¢s Cordobazos, Tucumanazos y
Rosariazos, el gobierno de Isabel Perén vuelve aans a las FFAA como el brazo armado de la
dependencia y la explotacién para acallar nuestragoces de rebeldias...”

El comunicado que se transcribe denuncia unuelode poder integrado por
grandes empresas, Gobierno y Fuerzas Armadas.gin durante 1975, el esquema
represivo empieza a funcionar a través de grupos-gsiatales como la Triple A el

Comando del Norte que asesinan decenas de adiwstdirigentes obreros. Pero

2 En articulos periodisticos publicados en TiempgeAtino y en la Revista Memorias del Sur, Eduardo
Luis Duhalde sefial6, en el 2010 y 2011 el apoydidgentes socialistas como Di Tomaso y el propio
Roberto Noble al golpe de 1930 y el apoyo de €lirigs de la Unién Civica Radical al bombardeo de
plaza de Mayo en 1955 y a la “Revolucion Libertador



después al area metropolitana es ocupada por &gdsuarmadas y de seguridad y la
represion se hace mas sistematica.

Otra cosa interesante del comunicadgueslos activistas obreros perciben que
la historia tiende a repetirse. Vinculan la incjéeerepresion de 1974-1975 con otros
procesos represivos como el de la semana RojaGfs [EOsemana Tragica de 1919, las
huelgas patagonicas de 1921-22, el asalto a ldgatns de 12 Revolucion Libertadora
en 1955, la huelga del frigorifico Lisandro de larf€& en 1959 y la represion en el
interior durante 1969-70.

Hoy sabemos que la historia se @mitin un nivel de virulencia inédito que
implica un salto cualitativo en la represion. Urea was el “triangulo del poder” actuo
con total impunidad.

El tema de la “reincidencia” de lodmenes de los poderosos no parece
menor. Ya en su analisis clasico sobre la cueSigtherland sefialaba que las grandes
empresas tienden a ser reincidentes. En nuestsolgmiempresas “centenarias” han
ocupado varias veces las paginas de denunciassdenidicatos. Lo mismo “podemos
decir de genealogias militares, como la de losWwuablos Anaya, los Menéndez, los
Alsogaray (Cieza,2010). Y también algunos dirigerde partidos “centenarios” han
reincidido en formar parte de gobiernos dictatesal

Hoy se plantea que el juicio y castigo de los raspbles y las politicas de
memoria son la mejor garantia de no repeticibnadepracticas genocidas. Hipotesis
plausible pero dificil de comprobar. En la Argeatios cientos de funcionarios civiles
de la ultima Dictadura, radicales, justicialistdesarrollistas y socialistas, ni siquiera
han sido sancionados por sus partidos. ObviamBgeyrandes empresarios, tampoco
han recibido castigo.

Por todo esto son fundamentalesptd@icas de memoria y en especial la
sefializacion de los escenarios donde se cometg@imenes de lesa humanidad. Las
sefalizaciones apoyadas por el Archivo Naciondahddemoria de centros de tortura y
exterminio de trabajadores, que van desde la Hatdrec Anita en Santa Cruz, que
evoca el fusilamiento de peones rurales en 192ta liabricas como Ford o Ingenio
Ledesma, donde hubo numerosas victimas obrera8#) 4on muy importantes para

mantener viva la memoria colectiva



6 LOS CUERPOS DE DELEGADOS: ESTIGMATIZACION Y
SECUENCIA DEL EXTERMINIO

Uno de los blancos principales del pigpresivo fueron los delegados de
personal de los grandes establecimientos, quianas enayoria habian protagonizado
conflictos en defensa de los convenios colectivos1875. Como plantea Daniel
Feierestein, los procesos genocidas reconocenegnarscia en que las futuras victimas,
son previamente estigmatizados, y luego hostigadaslados, y reprimidos
.(Feierestein,2005),

Los cuerpos de delegados fueron estigathis y aislados por la accién

conjunta de grandes empresas, fuerzas represivasoygracia sindical. El delegado de

base fue equiparado a un subversivo y considemsjzeshoso .Se hablo de "soviets
en las fabricas y de atentados terroristas genadals contra la produccion. El delegado
ya no fue valorado positivamente. Lejos de sigaifian fuero especial, el cargo de
delegado sindical pasé a ser una sentencia deddegpision o muerte.

Durante 1975 se vivid un proceso de hastignto a cargo de grupos para-
estatales como las tres A. Decenas de delegadostiyistas sindicales fueron
asesinados luego de secuestros selectivos.

Resulta evidente que a principios de 1%& confeccionaron listas de
"subversivos" en las grandes empresas. Un andlistallado de los presos y
desaparecidos de empresas como Swift, Propulsodar(gica, Astilleros Rio
Santiago, demuestra que en los listados se incoyler totalidad de los delegados y
sub-delegados, los miembros de Comisiones pastayidos integrantes de listas de
oposicion a la burocracia sindical.

El golpe civico-militar del 24 de Marzo @676, ejecutd este trabajo previo de
inteligencia en el que participaron, sin lugar dafij funcionarios de empresas, jerarcas
sindicales y miembros de las fuerzas represivas dizs decenas de grandes empresas
amanecieron con destacamentos de las fuerzas aneadasus portones, quienes
procedieron a detener, lista en mano, a cientésabejadores.

En general, los prisioneros fueron idia@amente derivados a centros
clandestinos donde fueron hostigados, interrogagowrturados..Fueron famosos el
Primer Cuerpo del Ejercito, en zona norte del GBaurenos Aires y el Batallon

Arsenales de Tucuman, donde hubo muy pocos soleeteg. Otro centro clandestino
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fue el Batallon de Infanteria de La Plata, dondechemuchos sobrevivientes trasladados
a dependencias carcelarias como la Unidad 9 dddta. P

El saldo de activistas sindicalesaparecidos y asesinados es muy alto y la
responsabilidad de grandes empresas parecierantvid® tomamos las doscientos
empresas que mas facturaban en 1976-1978, 85 aie fatron lugar de trabajo de
victimas del terrorismo de Estado(Cieza,2012).lerdro de ellas hay alrededor de 20
gue se destacan. Alguna son grandes empresastddbEpie fueron controladas por
los militares como Astilleros y Fabricas Navaled Bstado(AFNE), Ferrocarriles
Argentinos, YPF o SEGBA Otras fueron controladas miembros civiles del
Gobierno como Acindar o Alpargatas. Por supuedt@nelas grandes multinacionales
como Fiat, Ford, Mercedez Benz o Swift, y finalneeaparecen las grandes empresas
locales, tanto las pertenecientes a los grupostépnarnos” como Ledesma, del grupo
Blaquier, Astarsa del Grupo Braun, o Molinos yi@rael Grupo Bunge y Born, como

a grupos mas nuevos, como Dalmine y Propulsoraedhiiit (cuadro 1).

7 EL DISCIPLINAMIENTO DEL SINDICALISMO: UN TEMA'S OSLAYADO

Sobre esta cuestion hay un teneahgusido soslayado, pero que no escapo a
la percepcion de Eduardo Luis Duhalde. La repres@solo se desatd sobre delegados
de base, sino también sobre muchos dirigentes caiedi integrantes de Cuerpos
Directivos de gremios, especialmente en el intedel pais. La imagen de una
dirigencia sindical alineada en bloque con la reipre no corresponde a la realidad.
Justamente, una parte de la dirigencia tradicia@hprometida con reivindicaciones
econdmicas fue salvajemente reprimida en regioapwdCérdoba, Tucuman ,Salta y
Jujuy..

Hay un antecedente que hoy seerdeu poco. La dirigencia sindical
peronista tradicional habia logrado una fuertei@pecion econémica y politica hacia
1973-75. Los convenios colectivos firmados en 1B34son los que establecen mas
ventajas economicas para los trabajadores en lel Xig. Algunos gremios habian
logrado participacion en los Directorios de las maps. Muchos sindicalistas, fueron
electos como vice-gobernadores, funcionarios lagores nacionales y provinciales
en 1973.

En un trabajo reciente publicpdo el Archivo Nacional de la Memoria se
plantea una cronologia de 50 miembros de Comisialvestivas desaparecidos o

asesinados durante el terrorismo de Estado.(Vanexo Cuadro 2)
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De ese grupo de dirigentes tascas los casos de numerosos dirigentes del
interior, como los 12 dirigentes de la FOTIA tucuraade tres fundadores de CTERA,
asesinados o desaparecidos en Cérdoba, Tucumgayy de dos dirigentes sindicales
que participaron el Gobierno de Ragone en Saltde ylos importantes dirigentes
cordobeses Tomas Di Tofino (Luz y Fuerza) y Atiligpez(UTA), y Rene Salamanca.

Si a esto le agregamos los casos de los diriggmbeteiios, Jorge Di Pasquale
(Empleados de Farmacia) Oscar Smith(Luz y Fuerzapitél) ,Eustaquio
Peralta(SOMU), y Antonio Casaretto (Municipales3@ivamos que las victimas eran
de distintas regiones del pais y de distintas @oies sindicales.

Las posibles motivaciones cme de los asesinatos de estos dirigentes
sindicales, son dificiles de establecer. Pero @mvimencionar algunas hipétesis y
conjeturas. Una de ellas la plante6 expresamentar8d Luis Duhalde en 1999, al
afirmar que la Dictadura civico-miliar busco didipr a la dirigencia sindical
tradicional para imponer una baja planificada dargs e ingresos..Si se analiza en
detalles los Convenios Colectivos de 1975 y lo mdardespués esta conjetura es muy
plausible. Otro elemento es que algunas de lasndst entre ellas Benito Romano de
la FOTIA, y Oscar Smith de Luz y Fuerza habian fmio parte de un proceso de
participacion de los dirigentes sindicales en esgsestatales.

Lo que es dificil de sostesen algunos analisis politico-académicos que
plantean que la totalidad de los dirigentes sineécdradicionales, incluyendo los
asesinados o presos, eran “traidores” y colabanetas con a Dictadura. Estas tesis,
bastante frecuentes, ignoran la trama real delcsiisimo argentino, especialmente en

el interior del pais, y es funcional a una estigmaaton que ain se mantiene.

8 CONCLUSIONES

Hemos planteado como hipétgee uno de los componentes del ultimo
“genocidio reorganizador” fue un numero importarde activistas y dirigentes
sindicales.

En otro trabajo hemos sefialgde alrededor de 85 grandes empresas,
que estaban entre las que mas facturaban en edyraiste 1975-1978, fueron el lugar
de trabajo de no menos de 500 trabajadores desajzm® asesinados. Esto surge de la
listas de desaparecidos de la CONADEP y de distimmanismos de Derechos
Humanos (Cieza,2012).
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También hemos mencionado c@widencia, una lista de 50 dirigentes
sindicales asesinados o desaparecidos duranteciseo de Estado

Como comentario adicional, caliesesvar que la gran mayoria de los
delegados y activistas reprimidos en sus lugardsaflajo después del 24 de Marzo de
1976, no tenian vinculacion directa con organizaesopolitico-militares. Estas habian
decidido retirar a sus militantes de las fabricasdte 1974 y 1975.

Por lo tanto, una conclusiérimmpone. Cientos de “activistas sindicales” y
de dirigentes gremiales, fueron exterminados darahtTerrorismo de Estado, por el
s6lo hecho de defender sus derechos laboralesy glcobjeto de cambiar el modelo
econdémico. Como ensefié Eduardo Luis Duhalde, disande la responsabilidad de
estos hechos debe comenzar por los sectores heigesidel bloque de poder.

Lamentablemente, este no es el camusorgcorre el Derecho Penal. Aunque
hay cientos de miembros de las fuerzas armadas ederidad procesados y
condenados, los representantes del poder econdigigen impunes. A pesar de que
hay pruebas contundentes contra Directores y geyese grandes empresas, por el
momento no hay procesados ni condenados en efte. sec

En rigor, esto no es una anomaliardet¢l mundo capitalista. Ya observaba
Edwin Sutherland, en la primera mitad del siglo ¥Xe los crimenes de las grandes
empresas permanecian impunes (Sutherland,20009. iYay antecedentes de grandes
empresarios condenados por masacres en régimeeescidas como el nazismo, el
franquismo, o la dictadura guatemalteca. Pareaera hay normas no escritas que
garantizan fueros especiales al gran capital ((2622).

Sin embargo la potente experiencialdgha contra la impunidad en la
Argentina, motorizada por los organismos de Derethamanos, y de por si una de las
mas importantes del mundo, podria avanzar por o&sguicios de la dominacion del
gran capital. Recientemente, la Justicia NaciorhlTalabajo ha considerado que los
reclamos laborales vinculados a delitos de lesaahidad no prescriben y deben seguir
siendo investigados y reparados (Fallo Ingegniefdschint, Febrero de 2012). Esto
abre nuevas perspectivas en el combate contre panioiad y la busqueda de una
garantia de no repeticion. Avanzar en el juicioagtigo de los integrantes del poder

civil respecto a ultimo genocidio es el mejor hoajera Eduardo Luis Duhalde
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ANEXO

Cuadro 1 Ranking de las grandes empresas que fuerdugar de trabajo de victimas del
terrorismo de Estado

Empresa 1) Grupo 2) Victimas 3)
FERROCARRILES ARG Estatal 83
A.F.N.E Estiat 44
FORD US.A 30*
FIAT lie 25
LEDESMA Blaquier 25
PROPULSORA SID Techint 20
ACINDAR Acevedo 20
SWIFT USA 20
DALMINE Techint 15
MERCEDEZ BENZ Alemania 15
INGENIO CONCEPCION Local 14
ASTARSA Braun 14
GRAFA Bunge yrBo 12
RENAULT Francia 11
SEGBA Estatal 11
TENSA Local 11
INGENIO SAN JUAN Local 10
SANCOR Local 8
MOLINOS Bunge w1 8
ALPARGATAS Local 7

1) Empresas de mas de 500 empleados ubicadas en2@lasn mas ventas entre
1978-1979-Fuente Revista Mercado 2) Grupo empresdrgue pertenecen y
pais de origen del capital 3) Victimas de desaigeriforzada o asesinatos que
las tuvieron como lugar de trabajo * En el casd~ded ,25 de los delegados
desaparecidos, luego aparecen.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de tReMercado y datos de la
CONADEP y diversos organismos de Derechos Humanos
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Cuadro 2
Cronologia sobre algunos dirigentes sindicales agesdos o detenidos desaparecidos por
las fuerzas armadas y de seguridad o grupos paratatales, entre 1974 y 1983

-Angel Vazquez. Secretario General del gremio de la Alimentacion en FIRMAT, Santa Fé. Posiblemente asesinado el
31/07/74 por las Tres A(supuesto accidente).

-Carlos Pierini -Dirigente de SUPE-Ensenada, asesinado el 7/8/74 por las Tres A

-Atilio Lopez . Dirigente de UTA y ex vicegobernador de Cérdoba. Asesinado el 16 de Setiembre de 1974 por las Tres
A en una ruta.

Juan de la Cruz Olmos .Secretario general del Sindicato de Obreros y Empleados Municipales de Famailla, Tucuman
asesinado el 31 de Octubre de 1974 en Tucuman, por las Tres A

-Alberto Bayarski -Dirigente del gremio de Vialidad. Asesinado en Bahia Blanca el 24 de Enero de 1975.

-Hugo Frigerio -Dirigente del gremio de Obras Publicas en La Plata, asesinado por las Tres A el 4 de Setiembre de
1975.

-Luis Alberto Granizo -Dirigente del gremio gastronémico de Mendoza, asesinado en Noviembre de 1975 por un grupo
para-policial

-Nestor Lopez Fornes. Dirigente del gremio gastronémico de Mendoza, asesinado el 13/12/75 por un grupo para-
policial.

-Guillermo Alzaga -Dirigente del gremio del Tabaco y ex funcionarios del Gobernador Ragone. Asesinado el 19 de
Diciembre de 1975 en Salta por las Tres A.

-Felipe Burgos -Secretario General de FUTSCA y ex funcionario del Gobernador Ragone. Asesinado por las Tres A el
6 /2/1976 en Salta.

-Raul Mauricio Lecchessi -Dirigente ferroviario de Tucuman. Desaparecido el 14/2/76 en Tucuman.

-Miguel Soria. Dirigente de Fotia(Ingenio Concepcién) .Desaparecido el 09/03/76

-Atilio Santillan - Secretario General de FOTIA. Asesinado el 22/3/76 en Bs As.

-Francisco Isauro Arancibia -CTERA- Asesinado en Tucuman el 24 /3/76 en el local sindical.

-Rene Salamanca -Secretario General SMATA-C6rdoba- Detenido-desaparecido el 24/3/76.

-Manuel Ascencio Tajan Dirigente de FOTIA. Desaparecido el 24/3/76

-Raul Cassol -Dirigente de Lecheros-Secuestrado en Cérdoba el 29/3/76

-Zoilo Manuel Reyes -Dirigente de la FOTIA(Ingenio Concepcion)desaparecido el 2/4/76

- Francisco Gregorio Ponce - Dirigente de Smata-Desaparecido el 6 de Abril de 1976 en Catamarca

-Benito Romano-FOTIA - Detenido-desaparecido en Bs As, el 14/4/76

-Oscar Ventura Liwacky Secretario General del Gremio de Empleados de Comercio de San Francisco(Cordoba) fue
secuestrado el 12 de mayo de 1976 en Cérdoba

-Antonio Juarez- Secretario General de ATILRA(Lecheros),secuestrado en Cordoba el 13/4/76.

-Luciano Sander -Secretario General ATE-Ensenada. Asesinado el 18 de Junio de 1976.

-Carlos Correa , empleado de la empresa Loma Negra y Secretario Adjunto del Sindicato de A.O.M.A. Desaparecido el
18 julio de 1976 en San Juan.

-Eduardo Requena . Dirigente gremial de C.T.E.R.A., fue secuestrado el 26 de julio de 1976 en Cérdoba.

-Martin Rosa Decima , dirigente de la Fotia(Ingenio Santa Rosa) desaparecido el 14/09/76

-Florencio Diaz -Ex Secretario General de SITRAM-Detenido el 5/1/76, y luego asesinado en Cérdoba. EL 11 de
octubre de 1976 lo sacan de la carcel y es asesinado

-Hector Brizuela. Dirigente del gremio vitivinicola de Mendoza.. Asesinado el 19/10/76

-Antonio Garcia . Dirigente del gremio vitivinicola. Asesinado el 20 de Octubre de 1976 en Mendoza.

-Juan Bravo Zaca -Dirigente del gremio de Actores. Desaparecido en Mendoza el 21/10/1950

-Tomas Carmen Di Toffino . Dirigente del Sindicato de Luz y Fuerza de Cérdoba, secuestrado a la salida de su trabajo
en la Empresa Provincial de Energia (EPEC), el 30 de noviembre de 1976,

-Fortunato Leandro Fote . Dirigente de FOTIA. Secuestrado en Bs As, el 1/12/76

-Jorge Di Pasquale . Dirigente de empleados de Farmacia. Desaparecido el 28 de Diciembre de 1976 en Buenos Aires.
-Marina Vilte . Dirigente del gremio docente de Jujuy. Desaparecida el 31/12/76

-Oscar Smith . Secretario General de Luz y Fuerza-Capital-Desaparecido el 11 de Febrero de 1977.

-Damian Octavio Marquez ,dirigente CGT de Tucuman fue secuestrado el 13 de Enero de 1977 .

-Arnaldo Cesar Correa , dirigente gremial del Ingenio Providencia, fue secuestrado el 27 de Enero de 1977

-Felipe Arturo Uruefia Alvarez .Dirigente Ferroviario. Desaparecido el 28 de enero de 1977, en pleno centro de San
Miguel de Tucuméan

-Antonio Alejandro Cassaretto .Sec. Gral de Municipales( Uoem Sutecba) desaparecido el 12 de Febrero de 1977 en
Buenos Aires.

- Juan Faustino Rodriguez , dirigente de la FOTIA( Ingenio San Jose),desparecido el 16 de Febrero de 1977

.-Jose Sim6n Campos . Dirigente de la FOTIA (Ingenio Santa Rosa).Desaparecido 21/2/77.

-Bernardo Samuel Villalba - Dirigente de la FOTIA. Desaparecido el 19/4/77-

-Haroldo Santos Logiurato - Ex-Secretario Cgt La Plata, asesinado el 12-Jun-77 Capital Federal

-René Oberlin : asesinado/desaparecido el 6 de septiembre de 1977. Ex Secretario General del gremio del seguro en
Santa Fe.

-Ernesto Ramirez Secretario General de No Docentes de La Plata. Desaparecido en Setiembre de 1977

-Luis Rojas. Dirigente de Fotia(Ingenio Concepcién) Desaparecido el 13/9/77

-Eustaquio Peralta . Secretario adjunto del SOMU. Desaparecido el 28/12/77.

-Maximo Tell . Secretario General de Telefonicos en Jujuy. Desaparecido el 4/5/78

-Avelino Bazéan - Dirigente de los Mineros. Desaparecido el 25/10/78 en Jujuy

- Jose Benedicto Ortiz  dirigente de AOMA herido de muerte en Mendoza el 30 de Marzo de 1982
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