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Arquivo General Vizela Cardoso
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Estados Unidos da
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REFLEXAO SOBRE A FASE
DE PLANEAMENTO E AQUISICAO

DO SISTEMA DE ARMAS F-16

Texto Tenente-General piLAv Vizela Cardoso?

Cumpridos que estdo 20 anos sobre a data de che-
gada a Portugal dos avides F-16, serd tempo de se
fazer uma reflexdo sobre a maneira como se desenvol-
veu o programa de aquisigdo deste sistema de armas.

O primeiro indicador desta reflexdo é que, pela pri-
meira vez nos seus 62 anos de existéncia, a Forca Aé-
rea Portuguesa (FAP) conseguiu adquirir avides de
combate, novos de fdébrica, que correspondiam aos
Requisitos Operacionais (“RO”) que o seu Estado-
-Maior (39 Divisdo) (3° Div/EMFA) foi capaz de estabe-
lecer, tendo por base a caracterizagdo geo-estratégica
de Portugal e a defesa dos seus interesses vitais e per-
manentes, onde estd sempre em causa a soberania
nacional. Por este facto, a FAP conseguiu manter-se
livre de interesses de terceiros, que sempre aparecem
quando se denuncia, que ndo se tem vontade prépria
ou ndo temos objetivos bem definidos, ou néo esta-
mos seguros da matéria!

O segundo indicador evidencia-se pelo facto de,
pela primeira vez desde que é Ramo independente das
Forcas Armadas, a FAP conseguir operar uma frota
de avides de combate, que é sem duvida uma opera-
cdo extremamente exigente e de elevado risco, du-
rante 20 anos, com um padrdo de seguranga e rdcio
de perdas de meios humanos e materiais nunca antes
internamente conseguido e que supera, na generali-
dade, a maioria dos operadores de F-16 da comu-
nidade mundial.

O terceiro indicador sobressai da notdavel capacida-
de de crescimento na perspetiva de atualizagdo de ca-
pacidades operacionais do F-16 Block 15, que a FAP

adquiriu hd j& 20 anos, perante o imparavel desenvol-

vimento das novas tecnologias. Esta constatac@o sé
tem sido possivel de concretizar porque, quando a 3¢
Div/EMFA estabeleceu os “RO” para a frota dos seus
primeiros F-16, a premissa diretora para o desenvol-
vimento deste programa, determinava que este avido
teria de ter capacidade para receber, pelo menos, as
atualizagdes que ja se anunciavam para este tipo de
aeronave de combate.

Por isso a 39 Div/EMFA, aconselhou a chefia da FAP
a rejeitar o programa de 20 aviées F-16 P Block 10,
disponibilizado pelo governo dos Estados Unidos (Pen-
tdgono) (USA) em fins de 1988, porque dispunha de
informagdo capaz para perspetivar que esta frota,
além de uma série de problemas logisticos e de ma-
nutencdo (como fissuras na estrutura, problemas no
motor PW-200, fugas de combustivel nas asas, etc.,
etc.) que necessariamente iriam condicionar a sua ope-
ragdo, ndo tinha capacidade para se manter atualiza-
da, a ndo ser a custa de elevadas expensas, que iriam
superar as de aquisicGo de avides novos, como ficou
bem provado.

Para assegurar que o F-16 Block 15, com asas do
Block 30, iria ter capacidade para receber atualiza-
¢oes, os “RO” definidos pela 3° Div/EMFA, aprovados
pelo General CEMFA em 26 de janeiro de 1989, e
que ela soube defender na contra-argumentacdo com
as autoridades dos EUA, incluiam o maximo de equi-
pamentos e de componentes previstos introduzir nes-
te tipo de avides, quando fossem fazer o programa
“Mid Life Update” (MLU), designadamente:

* Série/Block 15, com o “FalconUp” introduzido (ou
com asas do Block 30);
* Motor PW-220, capaz de assegurar 25.000 Ibs de

impulso;




Foto General Dynamics

* Mdaximo de equipamento/avionicos do MLU (Pla-
taforma de Inércia com Ring Laser Gyro (RLG), “Wi-
de Angle Head Up Display” (HUD), canopy de baixa
silhueta Radar, cadeira de ejecdo “0-0”, “ID light”,
etc., etc.);

* Radio na Banda “HF”, para assegurar as comuni-
cacdes no sobrevoo das vastas dreas ocednicas, que
se observam entre Portugal Continental e os seus
arquipélagos da Madeira e dos Acores (este requisito
obrigou a alterar a posicdo do acionador do leme de
diregdo, para poder alojar a antena “HF”).

Sem esta capacidade de atualizagdo desta aerona-
ve, a FAP ndo teria tido a possibilidade de dispor hoje
de pilotos de combate, altamente qualificados, e de
um F-16 capaz de ombrear com os seus congéneres,
em todo o mundo.

O quarto indicador estd refletido na maneira primo-
rosa como o programa de aquisi¢do foi desenvolvido,
sem nunca deixar de ter como referéncia orientadora
os “RO” exemplarmente estabelecidos. S6 assim foi
possivel desenvolver um programa que preconizava,
essencialmente, a aquisicdo de 20 F-16 Block 15 +
sobressalentes para dois anos + um banco de en-
saios para o motor + uma estagdo “EIS” + treino de
seis pilotos (nucleo inicial) + treino de 120 técnicos
de manutenc¢@o, por um custo de 650 milhdes de do6-
lares americanos, ter tido uma factura final de 500
milhdes, mas contemplando ainda um simulador de
voo que, por condicionalismos orcamentais, ndo ha-
via sido inicialmente considerado.

Por estes breves indicadores, hd que concluir que
este programa de aquisicdo da primeira frota de avides
de combate F-16 foi indubitavelmente um sucesso em
todos os aspetos, o que permite felicitar a FAP e todos
aqueles que tém oportunidade de o operar.

Arquivo BAS
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COMPONENTE DE PROGRAMAGCAO
LOGISTICA NO PROCESSO
DE AQUISICAO DA AERONAVE F-16
Texto Major-General ENGEL Jorge Aires3
Escrever hoje, 20 anos depois, sobre o que foi o
exercicio de planeamento da aquisicdo da 1¢ Esqua-
dra F-16 na componente logistica/programdtica cons-
titui magno desafio e grandioso exercicio de memoéria.
Proponho-me, para consecucéo deste desiderato,
executar uma reflexdo estruturada em torno de trés
eixos, contexto de partida, orientagdes essenciais ao
planeamento e resultados a destacar no horizonte
temporal 1989-1997. No final encerrarei com algu-
mas reflexdes que, na oportunidade, aqui reitero.
Nos finais da década de 80, com incidéncia mais
direta no planeamento do programa F-16, a Forca
Aérea operava e mantinha a frota A-7P que tinha a
Base Aérea n° 5 (BA5) como Base Principal de Ope-

Fort Worth, Texas.
F-16 na linha

de montagem,
em abril de 1994

F-16A na placa,
em manutengdo
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Em cima, a frota A-7
que equipava a BAS.
Ao centro, a despedi-
da dos A-7P

Em baixo, panorémica
dos primeiros shelter,
na BAS
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racdo. Nessa década, a BA5 fora objeto de um gran-
de investimento em infraestruturas comparticipado
pelos fundos NATO, comparticipacdo conseguida,
em parte, pela justificagdo apresentada pela Forca Aé-

rea e que colocava em evidéncia as semelhancas
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existentes entre os aviénicos do A-7P e os do F-16.

Do Programa A-7P emergiam como condigdes de
partida as infraestruturas existentes, as competéncias
do pessoal de manutencéo do A-7P, com destaque na
drea de manutencdo oficinal de avidnicos, a experién-
cia na drea de manutengdo de motores e a crescen-
te consciéncia de que a manutengdo das aeronaves
deveria ser executada preferencialmente nas instala-
¢oes da Base e na maior proximidade possivel da sua
“Linha da Frente”.

No arranque do Programa F-16 tirou-se azimute
para o ponto que dotaria a BA5 do maior grau de au-
tonomia possivel em termos de dependéncia da ma-
nutencdo da frota de servicos externos a BAS. Esta
orientacdo era a mais conforme com o conceito de
manutencdo adotado para o F-16 e vertido na docu-
mentagdo técnica aplicavel.

A avaliacdo das propostas do Governo Americano
para concretizagdo do apoio ao reequipamento das
nossas Forcas Armadas, as alteragdes ocorridas com
a liguidac@o de encargos associados a aquisicGo da
29 Esquadra A-7P e a experiéncia vivida com a exe-
cugdo do Programa A-7P (i.e. custos estimados larga-
mente ultrapassados; publicacdes iniciais cheias de
incorregées e nunca atualizadas; aeronaves entre-
gues com cablagens nas asas que deviam ter mas ndo
tinham) determinaram cuidado redobrado na avalia-
¢do da proposta inicial de fornecimento de aeronaves
F-16/Bloco 10 usadas. Esta proposta acabou por ser
substituida pelo fornecimento de aeronaves F-16 no-
vas de fabrico (Bloco 15) com motores oriundos da
USAF depois de sofrerem revis@o geral e atualizagéo
para a versdo “220E".

A inexperiéncia de execugcdo de programas com
mais do que uma fonte de financiamento (i.e. fundos
nacionais — Lei de Programagdo Militar e fundos ori-
gindrios dos EUA) e os ensinamentos colhidos com a

execucdo financeira do programa A-7P justificaram
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atengdo redobrada a exequibilidade financeira do
programa no horizonte do ciclo de vida da frota e a
implementacdo de mecanismos de controlo e acom-
panhamento da execuc@o do programa que se vie-
ram a revelar determinantes para os resultados con-
seguidos.

Do programa da Esq. OCU e no contexto do acom-
panhamento da sua execucdo (1989/1995) emergiu
a importéncia do F-16 enquanto programa coopera-
tivo e a urgéncia em se evoluir para uma configura-
¢do que divergisse o menos possivel da configuragdo
operada pelos nossos parceiros europeus.

Com a chegada do F-16 a BA5 acelerou-se o pro-

cesso de dotar a Base com uma infraestrutura avan-

¢ada no dominio das Tecnologias de Informagéo (é a
primeira unidade onde avancam os trabalhos de im-
plementa¢@o de uma rede informdtica e em 1995/6
sGo definidos pela BAS os requisitos do sistema de
informagdo a desenvolver para apoio a gestdo da
frota em todas as suas vertentes (pessoal, material e
infraestruturas).

Da execugdo do programa da Esg. OCU e no con-

texto da operacionalizagdo do azimute tragado em
1990 assinala-se:
— A “Linha da Frente” do F-16 foi dotada de capaci-
dade total para @ manutengdo na aeronave ainda
que as inspegdes mais demoradas fossem realizadas
nos hangares chamados de 2° escaldo;

Os atuais shelter

Vista aérea
da Base Aérea n°® 5
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Em cima, a chegada
dos F-16 ainda com as
insignias da USAF e
um dos primeiros F-16
entregues a BAS na
década de 1990. A
direita, em cimaq,
modificagdo do motor
para a versdo 220E
pela ETM — Estrutura
de Transformagao e
Motores, da BA5. Em
baixo, participacao
portuguesa no Baltics
Air Policing
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— Operacionalizou-se o essencial do conceito de “Crew
Chief”;
— A BAS foi equipada com capacidade de calibracdo
de nivel IV avangado, deixando este servico de ser
contratado as OGMA,;
— A atividade requerida @ manuteng@o da aeronave pas-
sou a ser realizada na BA5 por pessoal da Forca Aérea.
Para programas com calenddrio de execucdo tdo
dilatado como sdo os da drea da defesa é crucial pos-
suir uma vis@o clara do objetivo de longo prazo e a
medida que o programa se desenrola ir tomando de-

Foto SCh Rui Bruno

cisbes mas questionando-as recorrentemente quanto
ao contributo dos seus resultados para se atingir o ob-
jetivo de longo prazo e na medida do possivel preservar
a liberdade de acdo para decisdo oportuna. Séo desse
tempo ensinamentos e reflexdes que aqui reitero:

* Reconhecimento de prioridade ao que designo por
trabalho de informagées em contexto de programas
tecnolégicos;

* Oportunidade da decisdo — decidir sempre que ne-
cessdrio, decidir com oportunidade, mas esgotar o
tempo disponivel para a tomada de decisé@o, decidir
hoje o que tem de ser hoje e deixar para amanha o
que pode esperar;

¢ Flexibilidade do planeamento — os planos tém que
incorporar mecanismos de monitorizagdo da situagdo,
alerta rdpido @ sua alteragdo e atividades de con-
tingéncia;

* Gestdo de risco e andlise de vulnerabilidades — com
avaliagdes periédicas e delineamento de atividades
de minoragdo e erradicagdo das situagdes de risco e
reavaliagdo de vulnerabilidades;

* Manter e difundir os objetivos é uma atitude de lide-
ranga que ganha os colaboradores para o esforco que
é necessdrio desenvolver;

* Clareza de orientacdo potencia a criatividade e a
inovacédo;

* Documentar o programa é fator de sucesso e regra
de ouro por variadissimos motivos (transparéncia, au-
ditoria, controlo, reflexdo e aferigGo, memdria futura);
* Trabalho de equipaq, fluidez e rapidez de comunica-
¢do, producdo e transmissdo de conhecimento e, em
sintese, fazer escola, sdo fatores que potenciam a rea-
lizagdo do que por vezes parece impossivel.

COMPONENTE DE MANUTENCAO
Texto Sargento-Ajudante MELIAV Anténio Neto4

1994

Em janeiro comegavam a chegar a Fort Worth, Te-
xas, os primeiros militares da Forca Aérea para cum-
prir um plano de formagéo de manutencéo da ae-
ronave F-16. Um sonho concretizado para muitos
mecdnicos, trabalhar numa das mais avangadas ae-
ronaves do mundo. Esta formacdo compreendeu
parte tedrica e “on-the-job” training em duas das nos-
sas aeronaves, um monolugar e um bilugar, na fébri-
ca da Lockheed Martin e prolongou-se até julho des-
te mesmo ano, altura em que as primeiras aeronaves
foram recebidas, na Base Aérea n° 5, em Monte Real.

A atividade na base decorreu sem grandes dificul-
dades, apoiados nos conhecimentos adquiridos, nas
publicagdes e em pessoal técnico da Lockheed Martin
que nos acompanhou no primeiro ano de operagdo
da aeronave em Portugal. Durante todos estes anos
participdmos em exercicios em vdrios pontos do mun-
do e nas mais variadas condicées. Cumprimos a nossa
missdo desde os perto de 40 graus Celsius, na Base
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Foto BAS

Aérea de Méron, Espanha, até a neve e temperaturas
negativas que encontrdmos acima do Circulo Polar
Artico, em Bodo, Noruega, em pleno inverno. Cum-
primos destacamentos tdo perto de casa como no Ae-
rédromo de Manobra n° 1, em Ovar, até aos milha-
res de quildbmteros que nos separam da Base Aérea
de Nellis, EUA, onde participdmos no famoso exercicio
Red Flag. Com algum grau de exigéncia, participd-
mos também na Operacdo “Allied Force”, em apoio
as operagdes da guerra no Kosovo, e no “Baltics Air
Policing” e “Iceland Air Policing”, patrulhando o espa-
co aéreo destas nagdes. Em qualquer destas situagdes,
a manutencdo pautou-se sempre pelo elevado grau
de prontiddo nas reparagdes e inspecdes, com eleva-
do profissionalismo e dedicagdo, que ndo é mais do
que o que fazemos no nosso dia-a-dia na nossa base
made em Monte Real.

2014

A aeronave que hoje temos a responsabilidade de
manter operacional, s6 exteriormente é idéntica a
que nos chegou as méos em 1994. Todas as altera-
¢oes que desde ai foram introduzidas para tornar esta
aeronave atualizada de acordo com os critérios esta-
belecidos pelos EPAF (European Participating Air For-
ces) e USAF foram efetuadas pela ManutencGo da
Base Aérea n°® 5, de onde se destaca a transformacéo
do F-16 para a versGo MLU, efetuada, maioritaria-
mente na Doca 4, a célebre “fébrica de avides”.

Hoje, 20 anos depois da sua chegada a Forca Aé-
rea e 40 depois do primeiro voo do YF-16, temos uma
manutengdo altamente especializada, dedicada e or-
gulhosa por fazer parte do restrito grupo que trabalha
em F-16. E a comunidade VIPER pode sentir-se orgu-
lhosa da Cruz de Cristo, outrora nas velas das naus
dos portugueses que descobriram o mundo, hoje pin-

Foto CAVFA

O primeiro voo
do primeiro F-16MLU

Foto BAS

tada numa das mais sublimes aeronaves da histéria

da aviagdo. Continua a fazer-se histéria... e nés fa-
zemos parte dela.
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Formacgdo de F-16
das Esquadras 201
Falcées e 301
Jaguares

Piloto de F-16 equipa-
do com o capacete

JHMCS (Joint Helmet

Mounted Cueing
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System)

COMPONENTE OPERACIONAL
Texto Major PILAV Francisco Fernandes®

Ao abrigo do acordo Peace Atlantis, foi decidido do-
tar o pais com meios aéreos vocacionados para a mis-
sdo de Defesa Aérea, que desde a retirada dos F-86
vinha a ser feita pelos A-7P. O F-16, avido supersénico
equipado com radar ar-ar e motor com pds-combus-
tdo, revelava-se um meio relativamente econémico
para desempenhar aquela missdo de soberania e que,
sendo uma plataforma versdtil, podia assumir tam-
bém as missdes ar-solo e ar-superficie.

Escolhido o avido, faltava homear a esquadra. Sendo
uma esquadra de caga, o cédigo 201 seria obrigato-
rio. Quanto ao simbolo, depois de considerar recupe-
rar os extintos Galos de Tancos, decidiram as chefias
que a longa e nobre tradicGo dos Falcées ndo deveria
extinguir-se com o desaparecimento da Esquadra 302
que operava o A-7P. Assim, em 4 de outubro de 1993,
realizou-se a transmissdo do Estandarte dos Falcées da
Esquadra 302 para a Esquadra 201.

Ao nivel das tripulagdes, foram nomeados seis pilotos
para formar o nucleo inicial da esquadra, desfasados
nas suas antiguidades para que o comando da Esqua-
dra estivesse assegurado durante os primeiros anos de
implementacdo. Foram eles o Major PILAV Vitor Francis-
co, Major PiLAv Paulo Matias, Capitdo piLav Carlos Ma-
tela, Capitdo PILAV Francisco Fernandes, Capitdo PILAV
Alberto Francisco e Capitdo PiLAV Anténio Roque.

Os dois primeiros, com as funcdes de Comandante
de Esquadra e Oficial de Operacdes, regressaram a Por-
tugal apds a sua conversao inicial. Os restantes quatro

Foto SCh Rui Bruno

fizeram também o curso de intrutores de voo e simula-
dor, permitindo assim treinar os futuros pilotos da Es-
quadra. Além de um estdgio prévio de treino em lingua
inglesa em Lackland AFB, San Antonio, Texas, e do trei-
no de voo e simulador realizado em Tucson, Arizona,
os pilotos efetuaram também o refrescamento de so-
brevivéncia e treino em centrifuga em Holoman AFB,
Los Alamos, Novo México, e o curso de “deep-stall trai-
ning” na base de Edwards, Califérnia.

Entretanto, em julho de 1994, pilotados por ame-
ricanos, chegaram os primeiros quatro avides ainda
com as cores da USAF, que foram escoltados por
A-7P a chegada a Monte Real.

Comegaram entdo os primeiros voos de treino em
Portugal, com adaptacdo as diferencas da versé@o por-
tuguesa do F-16 (17 monolugares F-16A e trés F-16B
Bloco 15 OCU), capaz de ser armado com misseis
AIM-SL Sidewinder, canh@o Vulcan, e provisdes para
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AIM-120 AMRAAM, além de uma vasta pandplia de
armamento ar-solo.

Com o apoio de um piloto americano permanente
colocado na Esquadra, o Capitdo Glenn Reedy, a Es-
quadra iniciou a adaptagdo a nova missao de Defesa

T LLLr LTS

PEERAGREREREIRIAREE

Aéreaq, utilizando os novos conceitos que o equipa-
mento do avido permitia, nomeadamente o radar ar-
-ar. Basicamente, a luta aérea passou de uma fase
inicial orientada pelos radares baseados no solo, no
encaminhamento da intercecdo de alvos, para uma
maior autonomia por parte do piloto, podendo este
definir estratégias e tdticas de intercecdo em grupo,
atacando alvos mdltiplos, com base na consciéncia
da situacdo que cada elemento podia construir ana-
lisando os seus sensores a bordo.

De cendrios simples de luta 1 contra 1 ou 2 contra
1, foi-se desenvolvendo a complexidade do treino até
a luta de 4 contra 4, ou mesmo forcas maiores em
cendrios cada vez mais integrados, sempre com o en-
foque nas caracteristicas aerodindmicas da platafor-
ma, nomeadamente a manutencdo de 9Gs de acele-
racdo em volta.

Certificag@o Airbus
AAR

Panéplia de armamen-
to do sistema de
armas F-16

Equipamento
Targeting Pod visivel
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Em paralelo, iniciou-se a formagado inicial de pilo-

tos que foram sendo colocados na Esquadra, bem co-
mo a prdtica da luta ar-solo, com a correspondente
largada de armamento na Carreira de Tiro de Alco-
chete. Igualmente, iniciaram-se as qualificacdes de
reabastecimento em voo diurno e noturno.

A partir de 1995 fez-se a implementagao do simu-
lador na BA5, construido em Espanha pelo mesmo
fabricante do simulador A7-P.

Foto Sch Rui Bruno

Como passos seguintes, devemos realcar as primei-

ras participagdes com F-16 em exercicios NATO, co-
mo o Linked Seas, Strong Resolve, Nato Air Meet e
finalmente a participagdo no Red Flag 2000-4.
Aceite como operacionalmente pronta, a Esquadra
foi atribuida @ NATO como Immediate Response Force.
Culminando este periodo dureo de evolugdo tdtica e
operacional, em paralelo com uma consciéncia per-
manente de operacdo segundo os mais rigorosos pa-
drées de seguranga de voo, em 2000, a Forca Aérea
Portuguesa foi distinguida pela Lockheed Martin com o
galardé@o comemorativo da execucdo de 20.000 horas
de voo sem acidentes o que, dado como provado que
a performance e execugdo em nada devem aos nossos
parceiros, comprova a exceléncia do treino e a quali-
dade profissional de tripulantes, mecdnicos e pessoal
de apoio as operacdes, fazendo jus ao lema dos Falcées

s

“Guerra Ou Paz, Tanto Nos Faz

1 Chefe do Gabinete de Prevencdo de Acidentes

2 Comandante da Base Aérea n° 5 de junho de 1992 a outu-
bro de 1993

3 Oficial do Comando da Logistica

4 Chefe do Setor Avidnicos e Sensores da BA5S

5 Nucleo inicial de pilotos que fizeram a qualificagao em F-16

Na pdgina anterior, de
cima para baixo, TLP
(Tactical Leadership
Program) 2008,
Exercicios Noble
Ardant e Nato Tiger
Meet 2011.

Em cima, Bold
Avenger 2009, na
Dinamarca, ao centro
Nato Air Meet 2005

e o destacamento mili-
tar que acompanhou
o exercicio, na Norue-
ga e em baixo, uma
das primeiras partici-
pagoes em exercicios
NATO, o Linked Seas
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