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ــورخ4  ــار، م ــبت روز معم ــه مناس ــده ب ــزار ش ــت برگ ــازی  در نشس ــرم راه و شهرس ــر محت ــخنرانی وزی ــرو س پی
ــرح  ــا ط ــه ب ــد وارطان(،ک ــه معمارفقی ــوب ب ــه منس ــهر و معماری)خان ــان ش ــه گفتم ــت‌ماه 1394، در خان اردیبهش
یــک جریــان فکــری درحــوزه معمــاری و شهرســازی، تحــت عنــوان »اندیشــه ایران‌شــهری« متمرکــز گردیــد، 

ــت. ــرار گرف ــتورکار ق ــه در دس ــن اندیش ــداوم ای ــعه و ت ــور توس ــه منظ ــی ب برنامه‌های
ــوزه  ــو در ح ــت وگ ــای گف ــم آوردن فض ــت‌ها، فراه ــله نشس ــن سلس ــزاری ای ــداف برگ ــن اه ــه مهم‌تری از جمل
ــهروندان  ــوم ش ــگاهی و عم ــی، دانش ــف تخصص ــای مختل ــیت در لایه‌ه ــش حساس ــهری، افزای ــه ایران‌ش اندیش
ــی، اســت. اندیشه‌ایران‌شــهری، علی‌رغــم برخــورداری از ویژگی‌هــا  ــه مســائل موجــود و آتــی شــهر ایران نســبت ب
و ارزش‌هــای شــاخصی چــون »توجــه بــه خــرد، دادگــری، هویــت ملــی، پذیــرش تنــوع دیــن و مذهــب مطابــق 
ــا قانــون اساســی، دوری از نژادگرایــی، صلاحیــت حکمروایــی/ فــره ایــزدی، پیوســتگی فــرد و جامعــه، دفــاع از  ب
ــک و روشــنی  ــاط تاری ــوده و دارای نق ــد نب ــرا از نق ــاع«، مب ــن و اجتم ــد دی ــت و پیون ــا طبیع ــادل ب ــی، تع آزادگ
هماننــد تمامــی اندیشه‌هاســت؛ بنابرایــن محــک زدن دوبــاره ایــن اندیشــه بــا معیارهــای »اســام، مدرنیتــه و 
ــروری  ــداری، ض ــی و تقدس‌پن ــه و دوری از مطلق‌گرای ــن اندیش ــق در ای ــور کاوش دقی ــدن«، به‌منظ جهانی‌ش

ــت. ــده اس ــزی ش ــور، برنامه‌ری ــت‌های مذک ــری نشس ــب پیگی ــی از آن در قال ــه بخش ــری ک ــت؛ ام اس
ــه صــورت  ــک از جلســات، مستندســازی و ب ــی، مباحــث مطــرح شــده در هری ــه منظورگســترش فضــای گفتمان ب
دفترچــه‌ی در پیــش رو در اختیــار علاقمنــدان ومخاطبــان قــرار می‌گیــرد. در پایــان ســپاس و قدردانــی بی‌پایــان مــا 
نثــار اســاتید و بزرگوارانــی اســت کــه بــا ایــراد ســخنرانی و نیــز ویرایــش مطالــب بــه عنــوان ارکان اصلــی شــکل‌گیری 
ایــن جریــان گفتگــوی فرهنگــی مــا را همراهــی نموده‌انــد. همچنیــن از ســایر اندیشــمندان و صاحب‌نظــران گرامــی 

ــا ارائــه دیدگاه‌هــا و ایده‌هــای خــود درغنابخشــی و پویایــی ایــن جریــان ســهیم باشــند.  دعــوت می‌گــردد  ب

منا عرفانیان سلیم
مدیرکل دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی

شرکت مادرتخصصی عمران و بهسازی شهری ایران

    سخنی در آغاز
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ــعی دارد  ــته و س ــد داش ــهر تأکی ــران ش ــل ای ــرای تحلی ــازی ب ــرورت مدلس ــر ض ــار ب ــن گفت ای
چارچوبــی بــرای طراحــی مدلــی ارایــه دهــد بــا ایــن امیــد کــه بتوانــد زوایــای تازهــای را بــرای 

ــران شــهر بازگشــاید.  ــر اندیشــه ای ــق ت فهــم دقی

بحث را با بیان دو پیش فرض آغاز میکنم:
ــن  ــی. ای ــه مــدل جامــع مفهومــی و تحلیل ــاز دارد ب ــران شــهر، نی ــاره ای ــوع تحلیلــی درب - هــر ن
مــدل بایــد عناصــر اصلــی را در برداشــته و روابــط و تعامــل هــای پیچیــدۀ میــان ایــن عناصــر را 
تبییــن کنــد. شــکی نیســت کــه طراحــی چنیــن مدلــی خــود پروژهــای اســت کــه بایــد توســط 

تیمــی از پژوهشــگران و متفکــران مجــرب اجــرا شــود.
ــوط و عناصــر  ــای مرب ــده ه ــر ذاتِ پدی ــم ب ــه اصــول حاک ــی، توجــه ب ــن مدل - در طراحــی چنی

ــی ضــروری اســت. اصل
در ایــن گفتــار، اشــارهای خواهــم داشــت بــه برخــی نــکات کــه در طراحــی ایــن مــدل لازم اســت 

بــدان توجــه شــود.

پدیدۀ ایران شهر بدون توجه به 4 عنصر اصلی قابل تحلیل نیست. این عناصر عبارتند از:
شهر، انسان، طبیعت، تکنولوژی

امــا، ماهیــت هــر یــک از ایــن 4 عنصــر و تعامــل آنــان بــا یکدیگــر بایــد در متــن جامعــه ایــران 
تعریــف شــود. وگرنــه نمــی تــوان از ایــران شــهر ســخن گفــت.

این چهار عنصر پدیده هایی هستند درهم تنیده و هریک پیشینه‌ای تاریخی دارند.
ــه ای  ــد، در مجموع ــد آم ــش پدی ــال پی ــارد س ــن، 4/5 میلی ــیاره زمی ــان س ــا هم ــت، ی طبیع
ــاری  ــر انفج ــا در اث ــل گوی ــال قب ــارد س ــود 13/7 میلی ــه خ ــتی ک ــم هس ــام عال ــه ن ــی ب کیهان
بــزرگ شــکل گرفتــه اســت. انســان، بــه معنــای هوموســاپین، حــدود 200 هــزار ســال قدمــت 
دارد. تکنولــوژی، در معنایــی گســترده، یعنــی نخســتین ابــزاری کــه انســان ســاخت، 50 هــزار 

ــدارد. ســال بیشــتر ســابقه ن
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پیشــینه‌ی اولیــن شــهر، بــه حــدود یــک هــزار ســال قبــل بــر مــی گــردد. شــهری بــه نــام جریکــو 
) Jericho ( در کرانــه‌ی باختــری رود اردن و بــا 2500 نفــر جمعیــت.

ــرا هــر پدیــده‌ی  ــوان از آن گذشــت. زی ترتیــب پیدایــش خــود عاملــی اســت مهــم، کــه نمــی ت
جدیــد، تابعــی اســت از قوانیــن حاکــم بــر پدیــده هــای قبــل از خویــش. بدیــن ترتیــب شــهر بــه 
عنــوان جدیدتریــن پدیــدۀ ســاخت بشــر، بــه اجبــار بــار قوانیــن حاکــم بــر پدیــده هــای پیــش از 

خــود را بــر دوش دارد.

اصول حاکم بر تحلیل
هــر تحلیلــی نیــاز دارد بــه مدلــی کــه بتوانــد عناصــر اصلــی پدیــده‌ی مــورد تحلیــل را معرفــی و 
روابــط و تعامــل میــان آنــان را تبییــن کنــد. ولــی خــود تحلیــل بایــد اصولــی را رعایــت کنــد کــه 

بــه اقتضــای ذات پدیــدۀ مــورد نظــر تعییــن مــی شــوند.
ــران شــهر مناســب  ــده‌ی ای ــرای تبییــن پدی ــی کــه ب ــی تحلیل ــرای ســاختن مدل ــوان ب شــاید بت

ــر را برشــمرد. باشــد، اصــول زی

اصل اول:
 پیــروی از معرفــت شناســی و هســتی شناســی ایرانــی. شــکی نیســت کــه فهــم پدیــده ایــران شــهر 
ــد. ســخنرانان محتــرم  بــدون شــناخت معرفت‌شناســی و هستی‌شناســی ایرانــی ناقــص خواهــد مان
قبلــی ســعی کردهانــد بــاب ورود بــه بحــث معرفــت شناســی ایرانــی و ویژگــی هــای آن را بــاز کننــد.

برخی از این ویژگی‌های مهم، به نقل از آقای دکتر بنی اردلان به این شرح است.
ترکیــب گــر: پرهیــز از کاهش‌گــری و جداســازی معانــی و حتــی ســعی در ترکیــب آن دســته از 

معانــی کــه بــه نظــر متضــاد میآینــد. مصادیــق زیبــای آن:
ترکیب حکمت عقلی با حکمت ذوقی 

ترکیب عقل با عشق
ترکیب نظر با عمل
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معرفــت شناســی ایرانــی ســعی کــرده معانــی مهمــی چــون زیبایــی و اخــاق و هنــر و دانایــی و 
عشــق را در یــک مفهــوم واحــد بــه نــام خــرد ترکیــب کنــد. در همیــن معنــا خــرد جاویــدان را 
وســیله ای بــرای دســتیابی بــه جاودانگــی از راه زیســت درســت و پرســتش یــزدان تعریــف کنــد. 

البتــه عرفــان ایرانــی، عشــق را اســاس ســایر معانــی میدانــد.

کل نگر
ــد فراســوی تقــارن و تناســب و تعــادل و نظــم. طبیعــت  ایرانیــان در طبیعــت چیــزی مــی دیدن
را بســتری بــرای دیــدن روی یــار مــی دانســتند. برخــاف رویکــرد عقلانــی یونانــی بــه طبیعــت، 
معرفــت شناســی ایرانــی چنــدان نمایلــی نداشــت کــه در هنــر جویــای ترســیم تعــادل و تناســب 

و تقــارن و نظــم طبیعــت باشــد
ــت  ــم. طبیع ــب شــده ای ــه عناصــر ترکی ــک مجموع ــا از ی ــه وحــدت وجــود: همــه‌ی م ــاد ب اعتق
ظهــور اوســت، روح مــا هــم دمیــده‌ی اوســت. بــرای دســتیابی بــه بصیــرت یــا نــوری دیگــر بــرای 

دیــدن یــار، بایــد روح را تربیــت کــرد.
مادی کردن این معانی عمیق از طریق هنر و معماری

در مــورد ایــران شــهر، شــهری را مطلــوب مــی دانســتند کــه در آن انســان ایرانــی بتوانــد نقــش 
انســانی خــود را بخوبــی ایفــا کنــد.

شــکی نیســت کــه شــناخت عمیــق و دقیــق معرفــت شناســی و هســتی شناســی ایرانی، شــالوده‌ی 
ــود. در واقــع مــا نیــاز داریــم  ــه ســمت طراحــی مــدل تحلیلــی ایــران شــهر خواهــد ب حرکــت ب
بــه مــدل مفهومــی دقیقــی از آن. وگرنــه از همــان آغــاز بــه بیراهــه خواهیــم رفــت. ولــی چنــد 

پرســش اساســی مطــرح اســت:
- کارکرد این معرفت شناسی در زندگی شهروند معاصر ایرانی چیست؟

- چگونه می توان آن را در شهرهای کنونی عینیت بخشید؟

ــا  ــی، آی ــر ایــن اســت: فــارغ از معرفــت شناســی و هســتی شناســی ایران امــا، پرســش اساســی ت
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در تاریــخ و فرهنــگ و متــون ادبــی ایــران مــی تــوان ویژگــی هایــی را یافــت کــه بــه فهــم بهتــر 
اندیشــه‌ی ایــران شــهر کمــک کنــد؟

ــن  ــت دارد. در ای ــدر اهمی ــز همــان ق ــران شــهر نی ــت ای ــی و هوی ــت ایران ــی هوی ــف مفهوم تعری
تعریــف، ذاتِ پویــای هویــت ایجــاب مــی کنــد کــه هویــت ایرانــی نــه تنهــا بــا توجــه به پیشــینه‌ی 
تاریخــی، بلکــه در متــن ایــران معاصــر تعریــف شــود. ایــن بخــش شــاید دشــوارترین کاری باشــد 

کــه لازم اســت انجــام شــود.

اصل دوم
اســتادان محتــرم بــه ویــژه دکتــر بنیــاردلان در گفتارهــای قبلــی، اســاس معرفــت شناســی ایرانــی 

را چنیــن تعریــف کردنــد:
)بدان که هستی(

مــا کــه هســتیم؟ مــا جزیــی هســتیم از عالــم هســتی و تابــع اصــول فیزیکــی حاکــم بــر آن. در 
واقــع هــر 4 عنصــر مــدل -انســان، طبیعــت، تکنولــوژی، شــهر- متأثرنــد از قوانیــن عالــم هســتی. 
ســیارۀ زمیــن یــا همــان طبیعــت، جزیــی اســت از عالــم هســتی. چگونــه مــی توانــد تابــع قوانیــن 
آن نباشــد. انســان، جزیــی اســت از طبیعــت و در نتیجــه از قوانیــن فیزیکــی آن پیــروی مــی کنــد. 
شــهر و تکنولــوژی، ســاختۀ انســان اســت. آیــا مــی توانــد قوانیــن حاکــم بــر انســان را نقــض کنــد؟

ــم  ــر عال ــه قوانیــن حاکــم ب ــد ب ــران شــهر، بای ــاره‌ی ای ــد در بحــث درب ــا میگوی ــه م اصــل دوم، ب
هســتی توجــه کــرد. امــا، ایــن قوانیــن چیســت. در مطالعــه ای کــه بــا همســرم در پــروژه‌ی انســان، 
ــان شناســی و  ــوم کیه ــه هــای عل ــم، یافت ــه انجــام داده ای ــن مرحل ــا ای ــان ت ــی پای جســتجوی ب
ــت  ــر واقعی ــم ب ــن حاک ــورد قوانی ــوم در م ــک کوانت ــک ذرات و فیزی ــک اخترشناســی و فیزی فیزی

فیزیکــی عالــم هســتی چنیــن مــی گوینــد:
ــاده  ــه، م ــد. از جمل ــی آین ــر متضــاد م ــه نظ ــه ب ــد ک ــود دارن ــم هســتی، عناصــری وج - در عال
ــه  ــاده ب ــد م ــب دارد و ض ــه ترکی ــش ب ــاده گرای ــاده )anti-matter(. م ــد م )matter ( و ض
ــش  ــک واحــد بی ــاده ی ــگ، م ــد از مهبان ــر بع ــد اگ ــی گوین ــب. دانشــمندان م ــاندن ترکی فروپاش
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ــه  ــم هســتی از جمل ــده هــای عال از ضــد مــاده نبــود، هیــچ ترکیبــی شــکل نمــی گرفــت و پدی
مولکــول و عنصــر و ســیاره و کهکشــان و ...و پدیــد نمــی آمــد. از آن عجیبتــر، 68 درصــد واقعیــت 
ــک  ــادۀ تاری ــک) dark energy ( و 27 درصــد آن از م ــرژی تاری ــم هســتی از ان ــی عال فیزیک
)dark matter( ترکیــب یافتــه و تنهــا 5 درصــد از مــادۀ معمولــی اســت. انــرژی تاریــک عامــل 
دورشــدن اجــرام آســمانی از یکدیگــر اســت. ایــن دو پدیــده تاریــک نامیــده شــده انــد چــون قابــل 
مشــاهده نیســتند و فهــم و شــناخت آنــان، فعــأ از قلمــرو علــم تجربــی خــارج اســت. بــه بیانــی 
ــه شــناخت واقعیتــی اســت کــه تنهــا 5  ــا کنــون محــدود ب دیگــر، دســتاوردهای علمــی بشــر ت
ــده هــای طبیعــی و  ــم هســتی را تشــکیل مــی دهــد. شــاید، رفتارهــای عجیــب پدی درصــد عال

انســانی، معلــول نیروهــا و عناصــری باشــد کــه وجــود دارنــد ولــی ناشــناخته انــد. 
- رفتــارِ عالــمِ هســتی، هــم نجیبانــه )elegant ( اســت و هــم وحشــی) violent(. بــر پدیــده هــای 
طبیعــی از جملــه گیاهــان و جانــوران و نیــز بــدن انســان، تعادلــی حاکــم اســت پرشــکوه. ولــی توفــان 
و ســیل و زلزلــه و ســونامی و آتشفشــان و انــواع بیمــاری هــا ناگهــان ایــن شــکوه نجیبانــه را درهــم 
مــی شــکند و بــا بیرحمــی تمــام، همــۀ آن تعــادل را از بیــن مــی بــرد. امــا، ایــن رفتــار وحشــیانه نیــز 

دیــری نمــی پایــد و تعادلــی پرشــکوه بــار دگــر بــر پدیــده هــا حاکــم مــی شــود.
- بــر عالــم هســتی و پدیــده هــای آن در دو ســطح خــرد- کوانتومــی- و کلان - کیهانــی هــم نظــم 
حاکــم اســت و هــم بــی نظمــی. بهتــر اســت بگوییــم نظــم از درون بــی نظمــی شــکل مــی گیــرد و 
بــی نظمــی از درون نظــم. عالــم هســتی، صحنــۀ رقــصِ بــی پایــانِ نظــم و بــی نظمــی اســت. اگــر 
تنهــا نظــم حاکــم بــود، آیــا عالــم هســتی بــه شــکلی کــه مــا مــی شناســیم بــه وجــود مــی آمــد؟ 

پرســش مهــم ایــن اســت: نظــم چیســت؟ و چــه رابطــه ای بــا پویایــی و زایــش دارد؟
- ضــرورت و تصــادف، هــر دو بــر پدیــده هــای فیزیکــی عالــم هســتی حاکــم اند. ضــرورت، برخاســته 
از نظــم اســت. هــردو باعــث مــی شــوند پدیــده هــا قابــل پیــش بینــی شــوند. مثــال آن، زمــان خطی 
اســت کــه موجــود زنــده تابــع آن اســت. بــه محــض تولــد ســیر خطــی و ناگریــز رشــد - بلــوغ -پیری 
- و مــرگ را مــی پیمایــد. ولــی بخــش مهــم عناصــر عالــم هســتی در اثــر برخــورد تصادفــی ذرّات و 

عناصــر و اجــرام بــا یکدیگــر و در نتیجــه تعامــل و ترکیــب آنــان بــه وجــود آمــده انــد.
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- هــم هارمونــی وجــود دارد و هــم تضــاد. مــاده وجــود دارد و نیــروی جاذبــه کــه عامــل ترکیــب و 
درهــم تنیدگــی و یکپارچگــی انــد و انــرژی تاریــک کــه بخــش اعظــم عالــم هســتی را پوشــانده و 
ضّــد جاذبــه عمــل مــی کنــد: اجســام را از هــم دور مــی ســازد. نیروهــای حاکــم بــر عالــم هســتی 
مــدام در دو جبهــۀ ترکیــب و فروپاشــی عمــل مــی کننــد. گویــا عالــم هســتی عرصــه رویارویــی 

بــی پایــان دو دســته پدیــده و نیــروی متضــاد اســت.
- بــر عالــم هســتی، ایســتایی حاکــم اســت یــا پویایــی؟ علــوم مــدرن بــه مــا مــی گوینــد، پویایــی 
بــی پایــان و حیــرت انگیــز. مــا در پهنــای هســتی شــاهد جریــان ســیالیت و شــدنِ پیوســته هســتیم.

- اصل کوانتومی:پیوستگی)interconnectedness( همه چیز در جهان هستی.
- و ســرانجام اصــل تکامــل پیچیدگــی.Evolution of complexity( (. ایــن پیچیدگــی اســت 

کــه در حــال تکامــل اســت.
شــاید درک ایــن اصــول بــا معرفــت شناســی ایرانــی چنــدان ناســازگار نباشــد. اندیشــمندان ایــن 

موضــوع بایــد در ایــن بــاره وارد بحــث شــوند.

 ولی سه پرسش مهم مطرح است:
- چگونــه مــی تــوان ایــن اصــول را در دو مــدل مفهومــی هســتی شناســی ایرانــی و ایــران شــهر، 

جــای داد؟
-آیا استفاده از این اصول در طراحی ایران شهر، امری است مفید؟

- اگر بله، چگونه می توان این اصول را در معماری ایران شهر مادی کرد؟
بــه نظــر مــی رســد ایــن اصــول بــه مــا مــی گویــد کــه در ترکیــب ذوق و عشــق و مهــر و زیبایــی 
بــا خــرد در معرفــت شناســی ایرانــی، چــه بصیرتــی نهفتــه اســت. تأکیــد بیشــتر بــر معانــی ذوقــی 
ــه  ــتری دارد. ب ــازگاری بیش ــتی، س ــم هس ــر عال ــم ب ــول حاک ــا اص ــی ب ــی ایران ــتی شناس در هس
بیانــی دیگــر، معانــی و مفاهیمــی کــه از جنــس مــاده نیســتند، از ویژگــی هایــی برخوردارنــد کــه 
برشــمردیم. جنسشــان، اطلاعــات اســت. هنــوز فیزیــک مــدرن نتوانســته ذات اطلاعــات را تبییــن 
کنــد. بــه همیــن دلیــل، پدیــده هــای انســانی ماننــد روح و روان و جــان و عشــق و معرفــت و خــرد، 
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ــع  ــاده حاکــم اســت. تاب ــر م ــی نیســتند کــه بیشــتر ب ــادل و هارمون ــع نظــم و ایســتایی و تع تاب
قوانینــی هســتند کــه بــر رفتــار پدیــده هــای فیزیکــی ولــی ناشــناخته عالــم هســتی حاکــم اســت.

ــه تنهــا شــهر بلکــه انســان نیــز تابــع همیــن قوانیــن باشــد. فهــم و درک  ــه نظــر مــی رســد ن ب
ــا در سیاســت گــذاری  ــا هشــدار مــی دهــد کــه  پیــش فرض‌هــای م ــه م ــن اصــول ب عمیــق ای
ــای  ــت ه ــا واقعی ــدر ب ــه شــهر - چق ــه انســان - از جمل ــوط ب ــای مرب ــده ه ــزی پدی ــه ری و برنام

ــم هســتی ســازگاری دارد. فیزیکــی عال

اصل سوم
در هــر مدلــی کــه بخواهــد اندیشــه ایــران شــهر را تبییــن کنــد، بهناچــار جایــگاه اصلــی متعلــق 
بــه انســان اســت. مگــر نــه آنکــه غایــت هــر نــوع تحلیلــی دربــاره شــهر،کمک بــه تبدیــل شــهر 
بــه مکانــی بهتــر بــرای زندگــی انســان اســت؟ یــا بــه تعبیــری دیگــر، ایجــاد فضایــی اســت کــه 
در آن انســان ایرانــی معاصــر بــا برخــورداری از شــرایط زندگــی خــوب، احســاس شــادی در حــال 
ــه  ــران ب ــل شــهرهای ای ــه تبدی ــد؟ هــدف از طــرح اندیشــه ایران‎شــهر جزکمــک ب ــه کن را تجرب
ــس، انســان و کیفیــت زندگــی او هــدف  ــان معاصــر اســت؟ پ ــرای زندگــی ایرانی ــر ب ــی بهت مکان

اصلــی و مفهــوم محــوری اســت. 
پرســش مهــم: آیــا مــی تــوان براســاس ویژگــی هــای هســتی شناســی و معرفــت شناســی ایرانــی 
ــی  ــم هســتی، مدل ــر عال ــی و درچارچــوب قوانیــن حاکــم ب ــه تعریــف هویــت ایران ــا توجــه ب و ب
بــرای کیفیــت زندگــی شــهری در ایــران طراحــی کــرد؟ مدلــی جامــع و قابــل اجــرا و ســازگار بــا 

واقعیــت هــای جهــان معاصــر و رونــد تحــولات آینــده؟ 
ــدان  ــد ب ــه بای ــوب ک ــتا و مطل ــت ایس ــی اس ــت، وضعیت ــی باکیفی ــا زندگ ــر: آی ــم ت ــش مه پرس
دســت یافــت؟ یــا پدیــده ای اســت بســیار پویــا کــه معیارهــای آن مــدام در حــال تغییــر اســت؟ 
ــد. اگــر کیفیــت زندگــی را وضعیتــی ایســتا و  ایــن دو پرســش نشــان از دو فــرض متفــاوت دارن
ــه آن  ــرای دســتیابی ب ــزی ب ــه ری ــدارد جــز برنام ــه ای ن ــت شــهری وظیف ــم، مدیری ــدار بدانی پای
وضعیــت در شــهر. امــا، اگــر کیفیــت زندگــی یــا زندگــی خــوب شــهری را پدیــده ای بدانیــم کــه 
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معیارهــای آن در گــذر زمــان و تحــت تأثیــر ســایر عوامــل تغییــر مــی کننــد، مأموریــت مدیریــت 
شــهری از بنیــان تغییــر خواهــد کــرد. افــزون بــر آن، بــه مــدل ذهنــی متفاوتــی نیــاز دارد کــه بــا 
اصــول حاکــم بــر عالــم هســتی هــم خــوان باشــد و الگــوی رهبــری ایــن پدیــده و هــم ســاز و کار 

مدیریتــی آن از نــوع دیگــری اســت.

اصل چهارم
بهبود کیفیت زندگی شهری در ایران نباید تعادل اکولوژیک را برهم‌زند.

اصل پنجم
تکنولوژی، پیشران تحول زندگی شهری است.

در ســاخت مــدل تحلیلــی نیــاز داریــم بــه نــگاه سیســتمیک، نــگاه یکپارچــه و کل نگــرو رویکــرد 
بــه آینــده.

ویژگی های عناصر چهارگانه:

تکنولوژی
از تکنولوژی آغاز می کنیم. بحثی بسیار کوتاه و در حد گفتار حاضر.

تکنولــوژی پرشــتاب درحــال تحــول و نوشــدن اســت. تکنولــوژی هــای مرکــب و نوپیــدا 
ــورد  ــی در م ــل پیچیدگ ــد تکام ــه رون ــد ک ــت از آن دارن )converging & emerging( حکای
تکنولــوژی در جهــت ترکیــب و همگرایــی تکنولــوژی هــای بنیادیــن در حرکــت اســت. بدیــن معنــا 
کــه تکنولــوژی هــای نوظهــور اغلــب ترکیبــی هســتند از آخریــن دســتاوردهای مربــوط بــه علــوم 
ــه  ــاده. انقــاب مجــازی ب ــات و ژن و م ــی، اطلاع ــر ســه عنصــر اصل ــز ب ــای متمرک ــوژی ه و تکنول
ویــژه انقــاب هــوش در ترکیــب بــا پیشــرفتهای علــوم مــواد و علــوم زیســتی کــه در جهــت انقــاب  
DNA پرشــتاب در حرکــت اســت، زندگــی آینــدۀ بشــر را روی ســیارۀ زمیــن رقــم مــی زننــد. رونــد 
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تحــول ایــن تکنولــوژی هــای مرکــب و نوظهــور، در جهــت تکامــل پیچیدگــی در ســاختار و ســادگی 
ــرد اســت. در کارب

بــه هرحــال مــی گوینــد ایــن مــوج عظیــم تحــول تکنولوژیک بنیــان کــنَ اســت. مفاهیــم بنیادینی 
چــون انســان، جامعــه و شــهر حتــی در ایــران بایــد در قالــب ایــن تحــول عظیــم بازتعریــف شــوند. 
ــا انســان، رونــد حرکــت بــه ســمت یکتایــی یــا  singularity اســت.  بــرای مثــال، در رابطــه ب
یعنــی از بیــن رفتــن مــرز تکنولــوژی بــا بــدن انســان و درونــی شــدن تکنولــوژی. هــدف، کمــک 
بــه انســان در رفــع نقــص هــای فیزیکــی خــود و کســب قابلیــت و توانمنــدی بیشــتر بــرای زندگــی 
در محیطــی کــه بیــش از پیــش تکنولوژیــک میشــود. در واقــع، ایــن تحــول شــاید بتوانــد ســرعت 
عقــب مانــدن انســان از دســتاوردهایش را کُنــد ســازد. تکنولــوژی نــه تنهــا کارکردهــای تازهــای 
در زندگــی فــردی و جمعــی انســان معرفــی مــی کنــد، بلکــه ســاختار وجــودی انســان را دگرگــون 

مــی ســازد. در مــورد انســان و تکنولــوژی بحــث بســیار اســت و در ایــن گفتــار نمــی گنجــد.
ــی روســتایی را تصــور کــرد  ــا حت ــوان شــهر ی ــی ت ــا م ــا شــهر، آی ــوژی ب ــورد رابطــه تکنول در م
کــه در آن تکنولــوژی بــه عنــوان عامــل مهــم وارد زندگــی انســان نشــده باشــد؟ و آیــا مــی تــوان 
ــی  ــرم اصل ــوژی اه ــه در آن تکنول ــرد ک ــف ک ــتا تعری ــا روس ــهر و ی ــعه ش ــرای توس ــه ای ب برنام
ــا تکنولــوژی در هــم تنیــده و ایــن درهــم  نباشــد؟ ذات انســان معاصــر و شــهر معاصــر هــر دو ب

ــه افزایــش اســت. تنیدگــی رو ب
هیــچ شــهری بــدون زیرســاخت تکنولــوژی پیشــرفته نمــی توانــد بــرای ســاکنانش زندگــی خوبــی 
فراهــم آورد. رنــج زندگــی در شــهرهای بــزرگ تنهــا بــا تکنولــوژی پیشــرفته قابــل درمــان اســت.

مثــال ســادۀ آن اســتفاده از زیرســاخت پیشــرفتۀ ICT بــرای ارائــۀ خدمــات بــا کیفیــت بــه مــردم 
ــوان میلیــون هــا انســان را از اســارت در زمــان و مــکان رهــا  اســت. تنهــا از ایــن طریــق مــی ت
ســاخت و بــه آنــان فرصــت داد هــر جــا کــه هســتند و در هــر زمانــی بــرای رفــع نیازهــای خــود 
از فضــای مجــازی اســتفاده کننــد؛ بــا کاهــش نیــاز بــه رفــت و آمــد در شــهرهای بــزرگ، انســان 
شــهری را از آســیب هــای تنفــس در فضــای آلــوده و گرفتــار آمــدن در چنــگال بــی رحــم ترافیــک 
رهــا ســاخت و بــه مــردم ایــن حــق را داد کــه هــر مکانــی را کــه بخواهنــد بــرای زندگــی خــود 



چارچوبی برای طراحی مدل تحلیلی ایران شهر 14

ــای  ــذ و ســوخت ه ــه مصــرف کاغ ــن زیرســاخت تکنولوژیکــی اســت ک ــا چنی ــد. ب انتخــاب کنن
فســیلی کاهــش مــی یابــد و منابــع بــاارزش طبیعــی بــرای نســلهای بعــد حفــظ مــی شــوند. از آن 
مهــم تــر، تکنولــوژی هــای ارتباطــات و اطلاعــات، هــم رهایــی بخشــند و هــم بــا افزایــش حــق 
انتخــاب، آزادگــی انســان را در همــه ابعــاد تقویــت میکننــد. در مــورد نقــش تکنولــوژی در شــهر 
و جایــگاه تکنولــوژی پیشــرفته در معمــاری و شهرســازی و مدیریــت شــهری، بحــث بســیار زیــاد 

اســت و خــارج از قلمــرو ایــن گفتــار.
دو پرسش مهم:

- تکنولوژی پیشرفته در معرفت شناسی ایرانی چه جایگاهی دارد؟
- آیا اندیشه ایران شهر بدون تکنولوژی عینیت مییابد؟

در رابطــه بــا طبیعــت نیــز تکنولــوژی نقــش مهمــی دارد. هــم در آســیب رســاندن بــه آن و هــم در 
احیــای آن. تصــور حفــظ و احیــای طبیعــت بــدون تکنولــوژی اشــتباه محــض اســت. ایــن بحــث 

نیــز در قلمــرو ایــن گفتــار نمیگنجــد.
سرنوشت انسان، شهر و طبیعت به تکنولوژی وابسته است.

طبیعت
دومیــن عنصــر مــدل، طبیعــت اســت. قلمــرو طبیعــت، ســیاره زمیــن اســت. ســیارهای بــا تنوعــی 
ســحرآمیز از موجــودات زنــده و برخــوردار از پویایــی بــالا و هارمونــی پنهان و آشــکار و البتــه دارای 
تعادلــی شــکننده. دســتکاری هــای انســان در طبیعــت، تهدیــدی اســت جــدی بــرای زیســت‌بوم 
ســیاره زمیــن. ســیاره زمیــن تابــع قوانیــن هســتی اســت. همــه قوانینــی کــه برشــمردیم دربــاره 

طبیعــت صــدق مــی کننــد.
ــوز رازهــای  ــه رغــم پیشــرفتهای علمــی انســان کــه باعــث کشــف قوانیــن طبیعــت شــده، هن ب
پنهــان بســیاری وجــود دارد. در واقــع بــا هــر کشــفی لایــه ناشــناخته تازهــای از جهــل، خــود را 

نمایــان مــی ســازد. انســان در شــناخت طبیعــت در آغــاز راه اســت.
ــا آن درهــم تنیــده اســت. تعــادل وجــودی انســان، در گــرو  انســان جزیــی اســت از طبیعــت و ب
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ــد. انســان معاصــر  ــک محیــط طبیعــی اســت کــه در آن زندگــی مــی کن ــادل اکولوژی حفــظ تع
بیــش از پیــش تمایــل دارد بــه بازگشــت بــه طبیعــت و دیدگاهــش بــه طبیعــت در حــال دگرگونی 
اســت. خــود را اشــرف مخلوقــات مــی دانســت و تصــور مــی کــرد طبیعــت، بــرای اســتفاده و بهــره 
بــرداری نامحــدود بــرای همیشــه در اختیــار اوســت. ولــی اکنــون پــی بــرده کــه چنیــن نیســت. 
او نــه تنهــا اشــرف مخلوقــات نیســت، بلکــه تــازه واردی اســت روی ایــن ســیاره کــه فعــأ تنهــا 
ــا  ــرای بقــای خــود مجبــور اســت محدودیــت هــای طبیعــت را بفهمــد و ب ســکونتگاه اوســت و ب

طبیعــت و عناصــر آن رابطــه ای همیارانــه برقــرار کنــد.

رابطــه شــهر بــا طبیعــت نیــز بــه گونــه ای درهــم تنیــده اســت. از یــک ســو، طبیعــت مــی توانــد 
ــی  ــه تناســب موقعیــت اقلیمــی و جغرافیای ــرای بقــای شــهر باشــد. شــهر ب ــدی جــدی ب تهدی
خــود بــا تهدیدهــای طبیعــی ماننــد زلزلــه و توفــان و ســونامی و ســیل و کمآبــی و ... روبروســت 
و چــاره ای نــدارد جــز اســتفاده از راهکارهایــی ســاختاری و مدیریتــی کــه بــه شــیوه ای مؤثــر 

شــهر و شــهروندان خــود را در برابــر آســیب ایــن تهدیدهــا حفــظ کنــد.
از ســوی دیگــر، طبیعــت مــی توانــد بــرای شــهر ارزش آفریــن و مزیــت ســاز باشــد. دسترســی شــهر 
ــی  ــه شــهر هویت ــی، ب ــگل و مناظــر طبیع ــوه و جن ــه و دریاچــه و ک ــا و رودخان ــوس و دری ــه اقیان ب
ممتــاز مــی بخشــد. میــزان مناســب بارندگــی و بــرف و تابــش آفتــاب و بــاد بــه عنــوان مزیــت، بــرای 
شــهر جاذبــه مــی آفرینــد. دسترســی شــهر و نزدیکــی آن بــه منابــع انــرژی فســیلی و خورشــید و بــاد 
و امــواج دریــا و حــرارت مرکــزی زمیــن و معــادن، بــرای شــهر منبــع خلــق ارزش اقتصــادی اســت. 
توجــه بــه فضــای ســبز و زیباســازی در شــهرها، ایجــاد بــاغ در ســاختمانهای بلنــد مرتبــه، رواج 
مفاهیمــی چــون ســاختمان ســالم و bionic building بیانگــر ایــن واقعیــت اســت کــه نیــاز 
ــان و ســایر عناصــر  ــوران و گیاه ــا جان ــدرن ب ــه رشــد اســت. انســان م ــه طبیعــت رو ب انســان ب
طبیعــی رابطــه ای دیگــر دارد. آگاهــی و حساســیت و مســئولیت زیســت محیطــی انســان بیــش 
از پیــش بــالا رفتــه اســت. نســل آینــده مطالبــات زیســت محیطــی بیشــتری از مدیــران شــهری 

خواهــد داشــت.
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اندیشــۀ شــهر ســبز )green city( پرشــتاب در حــال گســترش اســت. شــهری کــه هــم خــود 
ســبز باشــد و هــم الگــوی زندگــی ســبز را در میــان شــهروندان بــه فرهنــگ تبدیــل کنــد و هــم بــا 
اســتفاده از انرژیهــای پــاک، نــه تنهــا هوایــی ســالم بــرای نفــس کشــیدن مــردم فراهــم آورد، بلکــه 

میــراث طبیعــی و منابــع احیاءناپذیــر طبیعــی را بــرای نســل هــای بعــدی حفــظ کنــد.
افــزون بــر آن، انســان مــدرن کشــف کــرده کــه بــرای خلــق تکنولــوژی جهــت حــل بحــران هــای 
ــی  ــه زیبای ــه اندیش ــۀ biomemetics چ ــرد. اندیش ــت درس بگی ــد از طبیع ــاخته، بای خودس
اســت بــرای طراحــی و نــوآوری تکنولوژیــک. تقلیــد از طبیعــت بــرای طراحــی و ســاخت کالاهــا و 

ابــزاری کــه بــه انســان کمــک کنــد رونــد آســیب رســاندن بــه طبیعــت را متوقــف ســازد.

در معرفــت شناســی ایرانــی، شــهر بــا طبیعــت رابطــه‌ای تنگاتنــگ دارد. ایــران شــهر، بایــد بتوانــد 
طبیعــت را در درون شــهر بازســازی کنــد. بــدون آن، شــهر عرصــه مناســبی بــرای نقــش آفرینــی 
و شادزیســتی انســان ایرانــی نخواهــد بــود. تجربــه هــای وجــودی و معنــوی شــهروندان ایرانــی در 

گــرو بازتعریــف رابطــه شــهر بــا طبیعــت اســت.

شهر
ســومین عنصــر مــدل ایــران شــهر، شــهر اســت. پدیدهــای ســاخته انســان در طبیعــت بــا اســتفاده 
از تکنولــوژی و بــرای بهبــود زندگــی انســان و بــا کارکردهــای چندگانــه و ذاتــی سیســتمیک و بــا 
پیشــینه ای تاریخــی. شــهر، قدیمــی تــر از علــوم اجتماعــی و علــوم مدیریــت و برنامــه ریزی اســت 
کــه قــرار اســت بــه ســاماندهی آن کمــک کننــد. از آن مهمتــر، شــهر بــه شــدت متأثــر از جریــان 
تکامــل پیچیدگــی اســت و بخشــی از پدیــده هــای آن قابــل برنامــه ریــزی و مهندســی و بخشــی 

دیگــر،emergent و غیــر قابــل پیــش بینــی اســت.
ــوژی بســتگی دارد  ــا پیشــرفتهای تکنول ــوژی بنیــان اســت. البتــه، همگامــی شــهر ب شــهر، تکنول
بــه میــزان خــرد تکنولوژیــک مدیریــت حاکــم بــر آن شــهر. شــهر، نمــاد فیزیکــی تمــدن و انتقــال 

دهنــده دســتاوردهای تمدنــی یــک جامعــه بــه نســل‌های بعــدی اســت.
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شــهرهای امروزیــن نیازمنــد مدیریــت پیچیدگی‌انــد. شــهرهایی بی‌خــواب بــا خدمــات شــبانه‌روزی 
و برخــوردار از شــبکه عصبــی تکنولوژیــک وحرکــت بــه ســمت هوشــمند شــدن. نبــض شــهر 24 

ســاعته مــی تپــد، بــرای کار و بــرای زندگــی و تفریــح.
پرسش مهم: ایران شهر چگونه شهری است؟

انسان
ــه دوران  ــازه ب ــران شــهر، انســان اســت. موجــودی ت ــی ای ــدل تحلیل ــن عنصــر م ــم تری ــا، مه ام
ــزار ســال  ــن در ســیارهای 4/5میلیاردســاله،حدود 200 ه ــه شــکل انســان امروزی ــه ب رســیده ک

ــم هســتی در دو ســطح خــرد و کلان. ــن عال ــع قوانی ــر شــد. تاب ــش ظاه پی
ــور و  ــت. ش ــاد اس ــی و تض ــی، هارمون ــم و بی‌نظم ــان نظ ــی پای ــص ب ــه رق ــان، عرص ــود انس وج
عقــل، نمــاد آن اســت. پویایــی و شــدن بــی پایــان ویژگــی انســان اســت. ناپایــداری حــالات درون، 
برخاســته از تعامــل ذرات و عناصــری اســت فیزیکــی کــه از آن ترکیــب یافتــه اســت. حضــورش 
در زمــان و فضــا، تابعــی اســت از حاکمیــت زمــان خطــی بــر وجــودش بــه عنــوان موجــود زنــده و 
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درعیــن حــال زمــان غیرخطــی بــه خاطــر قابلیــت ذهنــش. زمــان خطــی بــه بدنــش حکــم مــی کنــد 
ــه ســمت  ــر ب ــدی برگشــت ناپذی ــد و طــی رون ــد، مراحــل رشــد را طــی کن ــه محــض تول کــه ب
مــرگ گام بــردارد. ولــی ســاختار مغــزش او را بــه موجــودی دارای آگاهــی و شــعور و خودآگاهــی و 
البتــه زمانآگاهــی تبدیــل کــرده کــه در ذهنــش مــی توانــد در آن واحــد گذشــته و حــال و آینــده 

را درهــم آمیــزد.
سرشــتی پرتعــارض و تحــت حاکمیــت نیروهــای معــارض دارد: دو نیــرو کــه یکــی او را بــه ســمت کار 
نیــک ســوق مــی دهــد و نیرویــی دیگــر کــه او را بــه ســوی کار بــد هدایــت مــی کنــد. هــم مــی توانــد 
تابــع عقلانیــت و منطــق باشــد و هــم پیــرو شــور و عشــق و جنــون. هــم در برابــر نیــروی عشــق و 
همدلــی و خیرخواهــی وسوســه شــود و هــم اســیر شــهوت هــای ســه گانــه  قــدرت و ثــروت و شــهرت.

ــق  ــر اســت و هــم خال ــم و شــعر و هن ــون و سیســتم و عل ــق نظــم و قان انســان مــدرن هــم خال
جنــگ و خشــونت و کشــتار بی‌معنــی. وحشــی نجیــب همچنــان در ژرفــای وجــود انســان مــدرن 

کمیــن کــرده اســت.
انســان راه درازی را از غارنشــینی تــا تمــدن قــرن 21 پیمــوده و ســپهری پدیــد آورده ســاخته دســت 
خــود در دل طبیعــت و مــدام آن را بــه کمــک علــم و تکنولــوژی متحــول ســاخته و مــی ســازد. مغــز و 
ذهنــش او را مأمــور کــرده بــرای جســتجویی بــی پایــان جهــت کشــف قوانیــن عالم هســتی و اســتفاده 
ــا اســتفاده از قابلیــت خلاقیــت شــگفت  ــده هــای طبیعــی. ب ــرای دســتکاری بیشــتر در پدی از آن ب
ــد ســازمان و شــهر و جامعــه و  ــز خــود ســاختارها و ســازه‌های اجتماعــی پیشــرفت هــای مانن انگی
کشــور، نظام‌هــای ملــی و بیــن المللــی و جهانــی و نیــز مفاهیمــی ماننــد سیســتم و قانــون و اقتصــاد 
و سیاســت و فرهنــگ و فلســفه و متدولــوژی و انــواع مکاتــب فکــری و... را خلــق کــرده اســت. ولــی 
هنــوز سرشــتی دارد تحــت ســلطه خشــم و کینــه ورزی و نفــرت و هیجــان هایــی کــه بحــران هــای 
معاصــر را رقــم زده اســت. هنــوز نمــی توانــد نیروهــای ویرانگــر درون خویــش را مهــار کنــد آن هــم 
بــا داشــتن مغــزی کــه هنــوز قابلیــت هــای آن کشــف نشــده اســت. مغــزی کــه قــادر اســت ســاختار 
بیولوژیــک خــود را تغییــر دهــد. رفتــارش نشــانه خــردورزِ بی‌خــردی اســت کــه  در میانــه دو دنیــای 

متمــدنِ خــود ســاخته و طبیعــتِ عقــب مانــده اش سرگشــته و گرفتــار مانــده اســت.
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انســان شــاید بــا کشــف قوانیــن حاکــم بــر عالــم هســتی و درک پیونــد ناگسســتنی وجودیــش بــا 
ایــن عالــم، بتوانــد واقعیــت وجــودی خویــش را درک کنــد و خــود را از قیــد توهــم هــای بیهــوده 
رهــا ســازد. توهــم پایــداری دســتاوردها بــه خاطــر بــاور بــه خطــی بــودن و برگشــت ناپذیــر بــودن 
رونــد پیشــرفت. انســان بایــد بپذیــرد همــان گونــه کــه عالــم هســتی در ســلطه نیروهــای معــارض 

قــرار دارنــد، ذات او نیــز تحــت حاکمیــت چنیــن نیروهایــی اســت.
اما، در رابطه با ایران شهر، توجه به چند ویژگی انسان مدرن مهم است. 

انســان مــدرن اهمیــت رابطــه ژرف میــان تعــادل دنیــای بــرون بــا دنیــای درون را کشــف کــرده و 
ســعی دارد رابطــه خــودش را بــا طبیعــت از نــو تعریــف کنــد. انســان مــدرن رابطــه ای دوگانــه بــا 
تکنولــوژی دارد. بیــش از پیــش جویــای داشــتن زندگــی خــوب و باکیفیــت اســت. انســان مــدرن 
ــا و فلســفهای تعریــف کنــد درخــور حیــات  ــرای زندگیــش معن ــد ب در جســتجوی معناســت. بای

کوتاهــش در دنیــای بحرانــزده کنونــی.
بحــث دربــاره انســان گســترده و در ایــن گفتــار نمــی گنجــد. در همیــن حــد نیــز بــدون بحــث 

دربــاره ایرانــی معاصــر ناقــص مــی مانــد.

ایرانی معاصر
ایرانــی معاصــر را بایــد شــناخت. آن هــم بــا روش علمــی. امــا، در ایــن گفتــار شــاید بــد نباشــد 

بــه چنــد ویژگــی اشــاره شــود.
انســان ایرانــی در چرخشــگاهی تاریخــی حضــور دارد، سرنوشــت ســاز. تجربــه انقــاب و ســه دهــه 
گذشــته او را دچــار شــوک آگاهــی کــرده اســت. بــه تعبیــر داریــوش شــایگان، از تعظیــات تاریــخ 
بازگشــته و خــود را بــا واقعیتــی مواجــه دیــده تکاندهنــده. بــه جســتجوی هویتــش برآمــده و ســعی 
ــو تعریــف کنــد. ســه عنصــر ســازنده  ــاز کنــد و کاو در تاریــخ گذشــته و از ن دارد ایــن هویــت را ب
هویــت خــود را - ایرانیــت - اســامیت - مدرنیــت - مــورد بازاندیشــی قــرار داده و مــی کوشــد تعامل 
پیچیــده میــان آن ســه عنصــر را بفهمــد. بــا خــود مــی اندیشــد شــاید شــناخت ریشــه هــا و تاریــخ 
گذشــته اش بــه او کمــک کنــد موقعیــت کنونــی خــود را بهتــر درک کنــد. گاه در وادی ایــن گذشــته 
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ــه حــال و آینــده گــذر کنــد. امــا، شــاید بتــوان  ــد از آن ب ــد و نمــی توان تاریخــی گرفتــار مــی مان
گفــت کــه بیــش از همیشــه احســاس مــی کنــد نیــاز دارد بــه فهــم و بازاندیشــی در مــورد عملکــرد 
گذشــتۀ کشــورش. ســال هــا بــا نومیــدی بــه آینــده نــگاه مــی کــرد و آن را تاریــک مــی دیــد. ولــی 
شــاید امــروزه امیــدی بیشــتر بــه آینــده یافتــه باشــد. رهاشــدن تدریجــی از توهــم هــای ویرانگــر 
قبلــی ماننــد ایــن توهــم کــه بــا انقــاب مــی تــوان بــه بهشــت موعــود دســت یافــت، شــاید بــه او 

کمــک کنــد واقعیــت هــای جهــان امــروز را بهتــر درک کنــد.
ایرانی معاصر بیش از همیشه احساس می کند نیاز دارد به بازتعریف زندگی و فلسفۀ آن. 

پرسش این است:
ــای  ــت و معن ــف هوی ــه او در تعری ــد ب ــی توان ــی م ــی ایران ــی و هستی‌شناس ــت شناس ــا معرف  آی

زندگــی کمــک کنــد؟
آیا ایران شهر برای ایرانی معاصر گرهگشای چالشهای هستی شناختی اوست؟ چگونه؟

بحث را با نگاهی به شهرهای امروزین ایران به پایان می برم.
شــهرهای ایــران: رهــا شــده و افســار گســیخته و تحــت حاکمیــت نیروهــای بــازار و بــدون هویــت 
تعریــف شــده و بــدون قطــب نمــا و بــدون ارتباطــی تعریــف شــده بــا طبیعــت، بــدون نقشــه راهــی 
ــد. اغلــب مکانــی نامناســب  ــوژی در حــال گســترش ان ــرداری هوشــمندانه از تکنول ــرای بهــره ب ب
بــرای شادزیســتن انســان ایرانــی و عرصــه ای ناهمــوار بــرای ایفــای نقــش انســانی و بــه ســرعت 

درحــال دور شــدن از معانــی محــوری معرفــت شناســی ایرانــی. ولــی آمــاده بــرای تحــول.
فضا برای تعریف ایران شهر بیش از همیشه آماده است. 

ولی پرسش این است:
چگونه می توان اندیشه ایران شهر را به کالبد شهرهای کنونی ایران تزریق کرد؟

ولــی اندیشــه ایــران شــهر نیــاز دارد بــه طراحــی مدلــی جامــع کــه بتوانــد راهنمــای سیاســت گــذاری 
و برنامــه ریــزی تحــول مدیریــت شــهری شــود.

ــدار را  ــد مفاهیــم نویــن را در خــود جــذب کنــد. شــهر ســبز و شــهر پای ــد بتوان ــران شــهر بای ای
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بــا هــم ترکیــب کنــد. شــهر پایــدار شــهری اســت کــه شــهروندان بــه فرصــت هــای برابــر بــرای 
زندگــی خــوب برخوردارنــد. فرصــت برابــر بــرای کار و زندگــی و تفریــح و برخــورداری از خدمــات 
باکیفیــت. شــهری کــه بــرای معتادانــش نــه تنهــا ســرپناه دارد و درمانگــر. بلکــه ســخت می کوشــد 
ریشــه اعتیــاد را بشناســد و آن را از میــان بــردارد. فقــر را در شــأن انســان ایرانــی نمــی دانــد. بــرای 
ــرای رفــت و آمــد  ــولان و کهنســالان، خدمــات درخــور فراهــم مــی آورد. شــهر ب بیمــاران و معل
ــه  ــردم ب ــی چرخــدار، فضــای مناســب دارد. در همــه جــای شــهر، م ــاده و صندل دوچرخــه و پی

ســرویش بهداشــتی دسترســی دارنــد و ....
ایــران شــهر، پدیــده ای اســت هــم اثیــری و هــم خاکــی و ملمــوس. چالــش آن ترکیــب نیازهــای 
ایــن دو ســطح بــا دغدغــۀ عدالــت اجتماعــی و برابــری فرصــت هــا بــا دغدغــه زیســت محیطــی 
اســت. ایــران شــهر بایــد بتوانــد هــم نیازهــای معنــوی انســان ایرانــی معاصــر را پاســخ دهــد و هــم 

شــهری باشــد ســبز و پایــدار.
چنیــن شــهری نیــاز دارد بــه کالبــد ســازمانی مناســب. وضعیــت کنونــی مانــع دســتیابی بــه چنین 
هــدف والایــی اســت. ســازمانی واحــد بــا اختیــارات کامــل بایــد متولــی اداره شــهر باشــد. مانــع 
اصلــی تحــول شــهرهای ایــران، پراکندگــی وظایــف و مأموریــت هــا در ســازمان هــا و نهادهایــی 
ــی،  ــر ایران ــهروندان معاص ــی ش ــود زندگ ــکار. و بهب ــه هم ــد ن ــب ان ــم رقی ــب باه ــه اغل ــت ک اس

مأموریــت مشــترک آنــان نیســت.

در ایــن گفتــار تنهــا ســعی شــد موضــوع طــرح شــود و چارچوبــی بــرای ورود بــه بحــث مــدل ســازی 
تحلیــل ایــران شــهر ارائــه گــردد. و پرســش هایــی مطــرح شــود کــه شــاید زوایــای تــازه ای را بــه 
ــا  ــاز گشــاید. تیمــی از اندیشــمندان حــوزه هــای گوناگــون لازم اســت ت روی بحــث ایــران شــهر ب

ایــن کار بــزرگ را بــه ســرانجام رســانند.
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دکتر شهیندخت خوارزمی

تحصیلات
- لیسانس روان شناسی از دانشگاه پهلوی شیراز 

- فــوق لیســانس روانشناســی و جامعهشناســی و کاندیــدای دکتــرای روانشناســی و ارتباطــات و روش 
تحقیــق از دانشــگاه ایندیانــا، امریــکا.

تجربۀ حرفه ای
- تدریس در دانشگاههای کشور

- سرپرست مراکز پژوهشی و تحقیقاتی
ــزات و  ــر معــادن و فل ــه مشــاور وزی ــران ارشــد ســازمانهای خصوصــی و دولتــی از جمل - مشــاور مدی
مشــاور رئیــس اتــاق بازرگانــی و صنایــع و معــادن ایــران و شــهردار تهــران و مشــاورعالی مدیــران عامــل 

صنایــع ملــی مــس و شــرکت خوردســازی ســایپا
- بنیانگذار و عضو هیئت مؤسس انجمن های علمی و مدنی

- نایب رئیس انجمن ایرانی مطالعات جامعه اطلاعاتی و مؤسسه حامی پژوهشگران ایران
- مسؤل و مجری پروژه های پژوهشی در زمینه های مختلف

- عضو هیئت تحریریه و شورای نویسندگان چند نشریه
- ناظر و داور پروژه های پژوهشی و کارشناسی

انتشارات 
- چاپ مقاله های بسیار در نشریههای معتبر داخلی و انتشار 9 کتاب از جمله ترجمۀ کتاب های:

- موج سوم. اثر الوین تافلر
- جابه جایی در قدرت. اثر الوین تافلر

- جنگ و ضد جنگ. اثر هایدی و الوین تافلر
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- نخستین انقلاب جهانی. اثر الکساندر کینگ و برتراند اشنایدر
- ژاپن کشور شماره 1. اثر هایل برونر )با همکاری دکتر علی اسدی(

ــا  ــر فرهنگــی ب ــی اکب ــر عل ــر مهــدی بهکیــش و دکت ــا همــکاری دکت ــاب  ب ــف ســه کت و تألی
عناویــن  الزامــات مدیریتــی تعدیــل اقتصــادی و مدیریــت تغییــر تکنولــوژی و مدیریــت تحقیــق 

ــت زندگــی و شــاخص خوشــبختی ــاب کیفی ــف کت و توســعه و تألی

جایزه و بزرگداشت
- جایزه و مدال دانشجوی رتبه اول و فارغ التحصیل ممتاز دانشگاه پهلوی شیراز

- بورس تحصیلی کامل دانشگاه ایندیانا در دورۀ فوق لیسانی و دکترا
- جایزۀ مترجم نمونه برای ترجمه کتاب جابجایی در قدرت. دانشگاه الزهرا

- معرفی زندگینامه در برنامۀ دانشوران ایران 
- درج زندگینامه در»دانشنامۀ زنان فرهنگ ساز ایران و جهان« انتشارات زریاب. 1378

- استاد پیشگام  ارتباطات و روابط عمومی الکترونیک. اردیبهشت 1388
ــر  ــش تمب ــه نام ــران ب ــامی ای ــوری اس ــه در جمه ــی ک ــود )نخســتین زن ــر یادب ــار تمب - انتش

ــود چــاپ شــده اســت( یادب
- استاد برتر منابع انسانی. آذر 1388

- برندۀ جایزۀ ادبی مهتاب
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