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A Magyar Orszdggytilés az Alaptorvény 2011. tavaszi
megalkotdsdt kovetden a sarkalatos torveények koziil
elséként tdrgyalta meg és fogadta el az Allami Szdm-
vevOszékrol szolo torvényt. Az Orszdggyiilés a 2011.
julius 1-jétol hatdlyos jogszabdllyal megerdsitette a
szdmvevok jogositvdnyait, biztositotta a Szdmvevo-
szék szervezeti, jogi, személyi és pénziigyi fiiggetlenseé-
gét, illetve kiilso befolydstol mentes mitkddését. Az tj
szdmvevoszeki torvény egyértelmiien egy uj korszak
kezdetét jelenti. Lehet6vé vdlt, hogy a szdmvevok haté-
konyabban tudjanak fellépni az addfizetok pénzének
és vagyondnak védelme érdekében.

Az Uj szdmveviszéki torvény bigtositja az alapokat a
szervezeti mitkodés hatékonyabbd, eredményesebbé és
dtldthatobbd tételéhez. Az Uj torvény nem csak magyar,
hanem nemgzetkozi viszonylatban is jelentos dttorést
jelent. A jogszabdly hatdlyba lépésével Magyarorszdg
a vildgon az egyik elsé olyan orszdg lett, amely teljes
mértékben megfelel a szamveviszéki fiiggetlenséggel

és pdrtatlan mitkodéssel kapcsolatos nemzetkozi elvd-
rdsoknak. Az ASZ-torvényre mindenki biiszke lehet,
akinek fontos a kozpénzek és a kézvagyon felhasznd-
ldsa feletti hatékony kontroll, hiszen az uj jogszabdly-
lyal Hazdnk nemgzetkézi szinten is kovetendd példdt
mutatott a szdmvevoszéki fiiggetlenséget alapérték-
nek tarto orszdgok szdmdra.

Az 1j torvény az Allami Szdmvevészék 2010-ben elfo-
gadott Stratégidjdval kiegésziilve a szervezet folyama-
tos épitkezését és fejlodését is biztositja. Célunk, hogy a
Szdmveviszék olyan szervezetté vdljon, amely képes
megfelelni a kor kihivdsainak, alkalmazkodni tud a
vdltozdsokhoz, és ezzel valoban a tdrsadalom egészé-
nek haszndra tud tenni. Ehhez elengedhetetlen, hogy a
sgervezet megujuldsa a szamvevoszéki alapértékekre,
azaz a fiiggetlenségre, a hitelességre és elfogulatlansdg-
ra, a mindség irdnti elkotelezettségre tdmaszkodjon.

Kiildetésiink, hogy szildrd szakmai alapokon dllo,
értékteremto ellendrzéseinkkel elomozditsuk a koz-
pénziigyek dtldthatdsdgdt, a kozpénz és a kozvagyon
hatékony és célszeril felhaszndldsdt, valamint segit-
stik a ,,jo kormdnyzdst”. Ennek eléréséhez kiemelten
fontos ellendrzési tevékenységiink folyamatos fejlesz-
tése, amelynek igazodnia sziikséges az 1j kihtvdsok-
hoz, a jogszabdlyi vdltozdsokhoz, a Szdmvevidszékkel
szembeni elvdrdsokhoz és a nemzetkozi szakmai szer-
vezetek, mindenekel6tt az INTOSAI és az EUROSAI fej-
[6d6 mddszertandhoz és stratégiai célkitiizéseihez.

Meggyozodésem, hogy munkdnk csak gy teljesedhet
ki és hasznosulhat teljes koriien, ha szorosabbra fiiz-
glik egyiittmiitkodésiinket az Orszdggytiléssel, illetve
azokkal az egyéb szervezetekkel, amelyek érvényt sze-
rezhetnek ellenorzési megdllapitdsainknak. Torek-
szglink arra, hogy ne csak az ellendrzottek hibdira
mutassunk rd, hanem a jo gyakorlat kézreaddsdval
segitsiik a kozpénzzel, kdzvagyonnal valé hatékonyabb,

eredményesebb gazddlkoddst — és ezzel a torvény elo-
irdsainak megfelelGen kivegyiik résziinket a jol miiko-
dé dllam felépitésének munkdjdbol. Az ellendrzés mel-
lett fokozott hangstilyt kap elemzéseinkkel is tdmoga-
tott tandcsado szerepiink a jo kormdnyzds kiterjedése
érdekében.

Az eredményes ellenorzés hatékony szervezetet kivdn,
igy folyamatosan toreksziink a feladatelldtdshoz iga-
zodo optimdlis szervegeti felépités kialakitdsdra.
Célkitiizésiink, hogy a rendelkezésiinkre dllo erdforrd-
sok hatékony allokdcidjdval ldssuk el feladatainkat,
biztositva ezzel, hogy a kozpénzek 6reként mi magunk
mutassunk példdt a takarékos munkavégzésre.

Az Allami Szdmvevészék az Orszdggytilés legfébb
pénziigyi és gazdasdgi ellenorzdé szerve, ellendrzési
jogkdre a kozpénzek és a nemzeti vagyon felhaszndld-
sdnak, hasznositdsdnak teljességére kiterjed. Az Alla-
mi Szdmveviszék e széles koril felhatalmazdst hivatali



szervegetként kapta. Az Uj szdmveviszéki torvény
célja a kovetkezmények nélkiili ellendrzések felszdmo-
ldsa volt. Ennek érdekében a kordbbi megengedd sza-
bdlyokkal szemben szigorodtak az ellendrzottek kote-
lezettségeire és felelOsségére irdnyulo eléirdsok. Meg-
dllapitdsaink és javaslataink hasznositdsdt emellett
kiemelten segitheti a nyilvdnossdg ereje. Ellenorzési
eredményeink kozvetitéséhez aktiv és hatékony kommu-
nikdciot épitiink fel, mellyel célunk megdllapitdsaink és
iizeneteink eljuttatdsa a kivdlasztott célcsoportokhoz, és
ezdltal munkdnk hasznosuldsdnak eldsegitése.

Munkdnk hasznosuldsa szempontjdbdl fontos, hogy
az Allami Szdmvevészéket a jovében is hiteles és biza-
lomra érdemes szervezetnek tekintsék: az Orszdggytilés,
az érintett szervezetek, illetve végsé soron a magyar
dllampolgdrok. Ennek érdekében sziikség van arra, hogy
munkdnk révén mindenki szdmdra egyértelmiivé vdljon,
hogy az Allami Szdmvevészék a szakmai stabilitds,
az integritds és a megkérddjelezhetetlenség szervezete.

Célunk, hogy ellendrzési eredményeink hasznosuldsa
a tdrsadalmi bizalom megerdsitésén; az ellenorzott
szervegzet magatartdsdnak megvdltozdsdn; a torvény-
hozds jogszabdlyalkotdsi tevékenysége tdmogatdsdn;
a tudomdnyos, szakmai kozélet részévé vdlo szakmai
tevékenységiinkon; a legfontosabb tdrsadalmi-gazda-
sdgi kérdésekben a kozgondolkodds megvdltoztatdsd-
ban tetten érhetd legyen.

Hisgem, hogy az 1lj szdmveviszéki torvény jelentette
keretek, illetve az ezeket megtoltd Stratégidnk leheto-
séget teremtenek arra, hogy az Allami Szdmvevdszék
egyike legyen azon intézményeknek, amely kiemelke-
déden sokat tudott tenni a kézpénzek szabdlyos, haté-
kony és eredményes felhaszndldsdnak elémozditdsa
érdekében.felhaszgndldsdnak elémozditdsa érdekében.

AL, e’

DoMoxkos LAszLO
ELNOK
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Az Allami Szdmvevé6szék kiildetése, hogy szilard szakmai
alapon 4ll6, értékteremtd ellendrzéseivel elémozditsa a
kozpénziigyek atlathatosagat, rendezettségét, és jaruljon
hozz4 a ,,j6 kormanyzashoz” *.

JOVOKEP

Az éallampolgarok bizalmat élvezd, szakmai tekintéllyel
rendelkezé Allami Szadmvevészék ellendrzéseivel és
tandcsaival tdmogatja az Orszaggytlést. Javaslataival a
kozpénzek és a kozvagyon szabdlyos, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhaszndldsat, haszndalatat
segiti.

ALAPERTEKEK

Az Allami SzamvevGszék

« csak a torvényeknek és az Orszaggytilésnek van alaren-
delve;

» szamvevdi elfogulatlanul végzik az ellenérzéseket, fela-
datukat a szakmai és az etikai szabadlyok maradéktalan
betartdsaval 1atjak el;

* hitelesen tarja fel és értékeli a tényeket;
o ellendrzési tevékenységére jellemz6 a hibak, hianyossa-

gok megel8zésére, az ellendrzotteket segitd egytittmiko-
désre torekvés;

segiti az integritds alapu, atlathaté és elszamoltathato
kozpénzfelhasznalas megteremtését;

elkotelezett hive a minéségkozpontd miikodésnek, a fel-
halmozott tapasztalat magas foku szakértelemmel és
hivatastudattal parosul;

kész a folyamatos szervezeti megtijulasra;

szervezetében a munkatdrsak erkolesi és anyagi megbe-
csiilése magas szintd, megvaldsul a teljesitményaranyos
bérezés, az esélyegyenlGség és a folyamatos fejl6dés;

sajat mkodését a gazdasagossag, a hatékonysag, az
eredményesség és a fenntarthatosag jellemzi.

* Angolul ,,good governance”. Az ENSZ és mds nemzetkozi szervezetek meghatdrozdsai alapjdn a
,J0 kormdnyzds” az dllam olyan miikédési mddja, amelyet konszenzuskeresés, részvételre
oOsztonzés, esélyegyenldség, dtldthatdsdg, elszdmoltathatdsdg, eredményesség, hatékonysdg, a
Jjogdllamisdg tisztelete jell

STRATEGIAI CELOK, FELADATOK

I. AZ ELLENGRZESI TEVEKENYSEG FEJLESZTESE

Az ALLAMI SZAMVEVGSZEK ELLENGRZESEI MIND JOBBAN SEGITIK
AZ ATLATHATOSAGOT, AZ ELSZAMOLTATHATOSAGOT ES AZ ELSZA-
MOLTATAST A KOZPENZEKKEL, A KOZVAGYONNAL VALO GAZDALKO-
DASBAN.

Az ellen6rzések témavalasztasuk, megkozelitésiik és
elért eredményeik altal hozzaadott értéket teremtenek, a
kozpénzek felhasznédldsaban kimutathaté megtakaritd-
sokat, a gazdalkodas javitdsat eredményezik.

Hatarozott, kévetkezetes és cselekvd, a pozitiv valtoza-
sokat elémozdit6 ellenérzési magatartassal, és minden
rendelkezésre allo szamvevdszéki eszkozzel tdmogatja a
felelGsségteljes, kovetkezményekkel jaré, a jognak
érvényt szerz6 kozigazgatasi miikodést.

Az édllamhdéztartds komplex folyamatainak atlathatésaga
érdekében rendszerszemlélet(i/holisztikus megkozelité-
st, egymasra épiil6 — a szinergia-hatast kihasznal6 -,
Osszefoglald értékelésekre lehetGséget add ellendrzése-
ket végez.

A kovetkezetes elszamoltatds tekintetében a zarszamadas
ellenérzésének kiemelt szerepe van. A feladat hatéko-
nyabb és eredményesebb megvaldsitasa érdekében az
eddigitdl eltéré megkozelitésd, tartalmu és eljardsu
ellenérzési modellt alakit ki.

A koltségvetés véleményezése 1j hangsulyokat kap,
figyelemmel a kornyezeti valtozasokra, az Eurdpai
Unidénak a tagorszdagok koltségvetésének el6zetes
egyeztetésére vonatkozd, bevezetend6 szabdlyaira.

Az onkormdnyzatok ellendrzése sordn azok pénziigyi-
gazdasagi helyzetét értékeli, kockazatait feltarja,
valamint az ellenérzések helyszineit objektiv mutaté-
rendszer alapjan vélasztja ki.

Az dllamhéaztartason kiviilre nyujtott koltségvetési tamo-
gatasok és az ingyenes vagyonjuttatas ellenérzésével
hozzajarul ahhoz, hogy a kozpénzeket a civil szervezetek
is atlathaté6 mdédon hasznaljak fel a kozfeladatok
szerz6désben vallalt — gazdasagos, hatékony és ered-
ményes — ellatasa érdekében.

Szerepet vallal a korrupcio és csalas elleni kiizdelemben.
Kozremtikodik a korrupcids kockazatok és a korrupcio
elleni fellépés hatékony és eredményes eszkozeinek bea-
zonositasaban, alkalmazasaban, tovabba hasznalatuk
elterjesztésében, az integritas alapu kozigazgatasi
kultdra kialakitdsaban.

A hatékonyabb és eredményesebb kozpénzfelhasznalas
érdekében a szabdlyszertiségi kovetelmények érvényesii-
lése mellett el6térbe helyezi a kozponti és 6nkorményza-
ti allamhaztartasi alrendszerben, valamint az allamhaz-
tartason kiviil mikodé kozfeladat-ellatdé rendszerek,
kézpénzekbdl finanszirozott programok és projektek
(beruhazasok) teljesitmény-ellendrzését.

A megbizhaté pénziigyi menedzsment érvényesitése
érdekében az unids és egyéb nemzetkozi forrasok és
kotelezettségek vizsgalatdban erdsiti tandcsadd szerepét,
kiemelt figyelmet forditva az EU Bizottsdg és az Eurdpai
Szamvevészék hazankat érintd ellenérzési tevékenységé-
ben val6 egyiittmutikodésre.



* A teljesitmény-ellenérzések feltételeinek javitdsa
érdekében — tandcsadasi tevékenységének keretében —
szorgalmazza, hogy a kozpénzek felhasznalasahoz, a
jogszabalyi, kozpolitikai beavatkozasokhoz a don-
téshozdok eredményességi kritériumokat hatarozzanak
meg, a célokhoz pedig a teljesités-mérésre alkalmas
indikatorokat rendeljenek. Ennek érdekében kozremuiko-
dik a nemzeti kulcsindikatorok rendszerének tovabbfe;j-
lesztésében.

* Az ellendrzési tapasztalatokra, és az azokat kiegészitd
kutatasokra alapozott tandcsadassal, az ellen6rzési ered-
mények Osszefoglald értékelésével is segiti a ,jé kor-
manyzast”.

o Akozigazgatas hatékonysdganak novelése érdekében a jo
gyakorlatot kozkinccsé teszi, az ellendérzések ered-
ményeként szerzett informacidt és tudast atadja a
koézpénzfelhasznaldknak.

Az AiLLAMI SZAMVEVOSZEK AZ ELLENORZESI FELADATOK TEL-
JESITESENEK ESSZERUSITESEVEL AZ ELLENORZESI KAPACITAS
HATEKONYABB FELHASZNALASAT KIVANJA ELERNI.

o A torvényekben meghatarozott ellenérzési kotelezettsé-
gek és felhatalmazdasok targyanak, tartalmanak, gyako-
risaganak és elvart eredményeinek (tijra) értelmezésével,
meghatdrozasaval kiegyenstilyozott és teljesithetd fela-
datellatast valésit meg.

* Az ellen6rzések mindségének és hatékonysdganak
javitdsat a kockdzatelemzés és -értékelés eredményeire
fokozottan tadmaszkodd ellenérzési témavdlasztéssal
tdmogatja.
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Erdsiti az egymadsra épiils, kapcsolddoé ellenérzéseket, és
az ellendérzések megtervezésénél kiemelt figyelmet fordit
a parhuzamossagok elkertilésére, a folyamatos informa-
ciédramldsra.

Uj megkozelitésti, elemzéssel alatdmasztott mintavétel-
lel, illetve ellendrzési eljardsokkal torekszik a helyszini
ellendrzések szamanak csokkentésére.

A hatékony és magas szinvonalu feladatellatds alapfelté-
tele a célokhoz, feladatokhoz illeszkedé mddszertan kidol-
gozasa, tovabbfejlesztése, valamint a folyamatos,
mindségkozponti mddszertani fejlesztés fenntartdsa, a
jo nemzetkozi gyakorlat adaptdlasa. Hozzdajarul az
ellen6rzési mdédszertan nemzetkozi standardjainak
fejlesztéséhez és ellenérzéseiben az elfogadott standar-
doknak megfelelGen jar el.

Az ALLAMI SZAMVEVGOSZEK EL KiVANJA ERNI, HOGY A SZAMVEVO-
SZEKI MUNKA EREDMENYE JOBBAN HASZNOSULJON, NAGYOBB
HATAST ERJEN EL.

Az ellendrzés-tervezési rendszer fejlesztésével timogatja
az idGszerd és a kozvélemény érdekl6désére szamot tartd
ellenérzési témavdlasztdst. Figyelembe veszi az adott
téma pénzligyi sulydt, hosszu tdvu jelent6ségét az
Orszaggytlés dontéshozatali folyamataban és a Kormany
stratégia-alkotasi elképzeléseiben.

Tovabb erdsiti a munkdjaval szembeni bizalmat a magas
szintd ellenérzési bizonyossag biztositasaval, az
ellendrzési megallapitasok, kovetkeztetések, felhivasok,
javaslatok, ajanldsok magas szakmai min&ségével.

i .l‘lill "H_!-*h-
By,

o Atalakitja a jelentések szerkezetét. A jelentések igazod-
nak a felhaszndléi igényekhez, pontosan, Iényegre
toréen, kozérthetben tartalmazzak az ellenérzések ered-
ményeit, és egyértelmu iizeneteket kozvetitenek. A ren-
delkezésére all6 eszkozokkel szorgalmazza a szamvevd-
széki jelentések orszaggytilési hasznositasanak kedvezd
irdnyd elmozduldsat.

Kialakitja az ellendérzések hatasdnak mérését és értéke-
1ését, a javaslatok megvaldsitdsdnak nyomon kovetését,
valamint célzottabbd teszi az utéellenérzések rendszerét.

Folyamatosan fejleszti és apolja a szakmai szervezetekkel
fenntartott kapcsolatokat, valamint él a kozvélemény és a
nyilvanossag erejével.

I1. A SZERVEZET MOKODESE, FEJLESZTESE

Az ALLAMI SZAMVEVOSZEK FO SZERVEZETFEJLESZTESI CELJA AZ
ELLATANDO FELADATOKKAL OSSZHANGBAN ALLO OPTIMALIS
SZERVEZETI FELEPITES KIALAKITASA.

A kovetelmények egyértelmd megfogalmazasaval, tel-
jesitésiik szamonkérésével a kivald teljesitményt, a miné-
séget dllitja a kozéppontba. E kultturat a jo teljesit-
ményeket elismerd, differencidltabb elémeneteli
és javadalmazasi rendszer bevezetésével segiti.

Erésiti kapacitdsat, fejleszti a szervezet kiilsé és belsé
reagaloképességét, hogy a felmeriil6 kihivasokra (a kor-
nyezet valtozasaira, illetve a mértékadd kozvélemény
elvarasaira) miel6bbi, érdemi valaszok sziilessenek.
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Az er6forrasok optimalis felhasznalasa érdekében tamo-
gatja a projektszerd munkavégzést, el6segiti az ellen6rok
kreativ egylittmtikodését a minGségi eredmény elérése
érdekében.

o Gondoskodik a legfontosabb szakmai érték, a szaktudas
meg6rzésérdl, fejlesztésérdl. Ehhez hozzdjarul egy olyan
életpalya modell megvaldsitdsa, amely stabil foglalkoz-
tatast, kiemelkedd jovedelmet nyujt a szervezet céljai
irant hosszu tavon elkotelezett, szakmai tudasa folyama-
tos megujitasara kész munkatdarsak szamara. Szinvonalas
képzés, strukturalt oktatds révén biztositja a szakmai
hozzéértés fokozasat. A gyakornoki rendszer kiszélesité-
sével, atlathaté felvételi rendszer bevezetésével gondos-
kodik a folyamatos munkaeré-utanpotlasrol.

» A dontések jobb megalapozasa, a tapasztalatok és infor-
maciok kezelésének, aramlasanak biztositdsa, az eréfor-
rasokkal valo tervszerd gazdalkodds érdekében kontrol-
ling és monitoring rendszert mtikodtet.

o Az IT mtikodtetése és fejlesztése alapvetSen az ellenbrzé-
si feladatok tamogatdsat, valamint az egyéb szervezeti
feladatok megvaldsitasat szolgdlja. Folyamatos, mérték-
tartd, az illetékes kormanyzati intézményekkel is koordi-
nalt informatikai fejlesztés tdmogatja a szervezet
hatékony miikodését.

* A stratégia céljainak megvaldsitasat — szervezetfejleszté-
si, moédszertani, kommunikacios, nemzetkozi és IT
— funkciondlis stratégiak, valamint a kiilonb6zé idétavu
feladatok 0sszehangolasat és feleldseit kijel6l6 végrehaj-
tasi tervekkel segiti.



Az ALLAMI SZAMVEVGSZEK NEMZETKOZI KAPCSOLATAI, SZEREP-
VALLALASAI BIZTOSITJAK A TUDASATADAST, ES AZ iGY SZERZETT
TAPASZTALATOK BEEPULNEK AZ ELLENORZESI MUNKABA.

Megtartja aktiv szerepvéllaldsat a nemzetkozi ellendrzés-
szakmai kozéletben. Tovédbbra is fontos a nemzetkozi
ellendrzési tapasztalatok cseréje, az egyiittmiikodés a
nemzeti szamvev{székekkel és a nemzetkdzi szerveze-
tekkel.

Az Eurdpai SzamveviGszékkel a korabbiakndl magasabb
szinten és szinvonalon valdsitja meg az egyiittmiikodést.
A szakmai kapcsolatok tovabbfejlesztésével szorosabbra
flizi az egylittm(ikodést a szomszédos orszagok nemzeti
szdmvevdszékeivel.

Figyelemmel kiséri az ellen6rzés nemzetkozi szervezetei-
ben foly6 szakmai tevékenység tartalmi, mdédszertani val-
tozdsait, és részt vesz a szakmai miihelyek munkdjéban.

Kialakitja azt az eljarasi rendet, amellyel a nemzetkozi
téren szerzett ellen6rzés-szakmai tapasztalatok, értékek,
jo gyakorlatok, adaptacidk beépiilnek a szamvevészéki
ellenérzési gyakorlatba, s ezaltal megvaldsitja a nyitott,
masok tapasztalataira is épit6, tanulni képes szervezeti
mtiikodést.

I11. A KULSG-BELSO KOMMUNIKACIO

Az ALLAMI SZAMVEVGSZEK FEJLESZTI A KAPCSOLATTARTAST ES A
KOMMUNIKACIOT AZ ORSZAGGYULESSEL ANNAK ERDEKEBEN,
HOGY AZ ORSZAGGYULES ES A BIZOTTSAGOK TOBB JELENTESET
TARGYALJAK MEG, ILLETVE TORVENYHOZOI MUNKAJUK SORAN
HASZNOSITSAK AZOKAT.

A kapcsolattartds alapja, hogy szinvonalas ellen6rzési
tevékenysége eredményeként kozérthets, tartalmas
jelentéseivel segitse az Orszaggytlés munkdjat, tegye
atlathatébba a kozpénzek felhasznaldsat az orszag-
gyllési képviselSk €és a széles nyilvanossag szamadra.

A jelentések hasznositasaban az Orszaggytilés szerepe
kiemelt és elsédleges. Tevékenységérdl és annak ered-
ményeirdl az orszdggytlési bizottsdgok elnokeit, az
orszaggytlési képviselGket t6bb forumon, széles korben
tajékoztatja.

Az Orszaggytlés tevékenységében a szamvevdszéki
munka nagyobb stillyal valé megjelenésének eszkoze az
intenzivebb bizottsagi jelenlét.

Az ALLAM SZAMVEVGOSZEK ELLENGRZESI EREDMENYEI, ERTEKEI
KOZVETITESEBEN ELSODLEGES, MERTEKTARTO ES KOZERTHETGO
KOMMUNIKACIOT VALOSIT MEG.

Az aktiv és kezdeményezé kommunikdcié érdekében
hatékony és korszerti mddszereket alkalmaz, fokozottan
él a vilaghdlo adta lehet6ségekkel, megfelelve ezzel
korunk kihivdsainak és a felhasznaldk igényeinek.

o A szamvevészéki jelentéseknek elismert és keresett infor-
macioforrasként kell szolgalniuk.

o A jelentéseknek és minden mads, az intézmény altal hivat-
alosan kozreadott dokumentumnak a szakmai szempon-
tokon til kommunikécids szempontbdl is magas szinvo-
naltinak, a felhasznalék szdmdra kozérthetének, 1ényeginek
és informativnak kell lenniiik.

2010. december 9.
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AZ ALLAMI SZAMVEVOSZEK SZERVEZETFEJLESZTESI STRATEGIAJA

Az Allami Szamvevészék a szervezetfejlesztés kozpontja-
ba a szervezeti struktira megerésitését, a folyamatok
miikodésének dinamizaldsat, valamint a dolgozok és a
szervezeti kultira kozotti illeszkedés fejlesztését helyezi.

A szervezet altal ellatott feladatok végrehajtasanak,
kiilénboz6 csoportjai kozotti egytittmiikodésének kerete-
it a projektszerd munkavégzés és a matrix jellegt felépi-
tés adja. Az Alaptorvény és az ASZ tv. altal biztositott
szervezeti, személyi, pénziigyi fiiggetlenség megerdsité-
se, a Szamvevészék kibdvitett feladatellatdsanak mind-
ségbiztositott kiszolgalasa a szamvev6i munka fiiggetlen-
ségének és hitelességének alapfeltétele.

A szervezetben zajlo feladat ellatdsi-, dontéshozatali
folyamatok, személyek és csoportok kozotti kapesolatok,
egylittmikodési formak és azok hatékonysaganak diag-
nosztizaldsa, optimalizdldsa az elszdmoltathatésag és
atlathatosag érdekében zajlik.

,EROSITI KAPACITASAT, FEJLESZTI A SZERVEZET KULSO ES
BELSO REAGALOKEPESSEGET, HOGY A FELMERULO KIHIVA-
SOKRA (A KORNYEZET VALTOZASAIRA, ILLETVE A MERTEKA-
DO KOZVELEMENY ELVARASAIRA) MIELOBBI, ERDEMI VALA-
SZOK SZULESSENEK.”

Az Allami Szamvevészék elkotelezett a valtozdsokat leko-
vetd rugalmas szervezeti modell mikodtetése mellett,
melyet idészakonként értékelni sziikséges. Az attekintések
lehetGséget biztositanak a szervezet szdmadra, hogy a sziiksé-
ges strukturalis valtoztatdsokat megtegye és rugalmasan
alkalmazkodhasson az Gjabb kornyezeti kihivasokhoz.

Az ASZ a folyamatos szervezeti dinamizélds mellett, a
2010 6ta alakul6 adekvat szervezeti kultira kiépitésében
latja a tovabblépés lehetGségét. Intézményi reformok
helyett els6sorban a mindennapok rutinjait, a kommuni-
kaciét, a személyi allomany attitlidjeit és varakozasait
célozza meg.

A szervezet a valtozasokat az intézményen beliil alkal-
mazott eszkozrendszerében is megjeleniti, a megvaldsi-
tas folyamatdrdl is gondoskodik.

Az Allami Szamvev@szék a folyamatos szervezeti meg-
Gjulas, a folyamatok dinamizaldsa érdekében tamogatja
az innovdaciot.

Az (6n)tanuld szervezeti modell megvaldsitasa érdeké-
ben gytijti a tagjai altal felhalmozott tapasztalat alapjan
kialakitott tudast, biztositja az empiridk és informdciok
kezelését, aramlasat, azok elemzésével a rendszer haté-
konyabb mtikodésére vonatkozd javaslatokat készit.

A szervezet elbsegiti, hogy a feladatellatdsban a szaba-
lyozdkban foglaltak és a szervezet napi miikodése 6ssz-
hangban legyen, a szervezet egységeinek mtikodése
atlathato, hiteles és naprakész szabdlyozokra visszave-
zetheté legyen. Mindemellett azonban rendszeresen
feliilvizsgalt stratégia-tervezéssel biztositja a szervezeti
célratartottsagot, a célok megvalodsitasat. E stratégiai
gondolkoddsmodot a szervezet minden szintjén mérhe-
t6vé teszi és mindségbiztositja.

Iranyitasaban és szervezeti folyamataiban nemzetkozi
tapasztalatira is épit, alkalmazza egyéb intézmények és
hirdeti sajat bevalt j6 gyakorlatait.
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,,AZ ERGFORRASOK OPTIMALIS FELHASZNALASA ERDEKEBEN
TAMOGATJA A PROJEKTSZERU MUNKAVEGZEST, ELOSEGITI
AZ ELLENOROK KREATIV EGYUTTMUKODESET A MINOSEGI
EREDMENY ELERESE ERDEKEBEN.”

Az ASZ projektek létrehozdsaval, a projekt-szerti miiko-
dés alkalmazésdaval — a részletes és atfogd tervezésen és a
végrehajtas folytonos ellenérzése mellett — motivalt, jol
vezetett, elkotelezett szervezetet hoz 1étre, ami fokozot-
tabb teljesitményre képes. A projekt-keretben végzett
munkakat a szervezet rutinok, kommunikacidk kialakita-
saval tdmogatja.

Az ASZ elkételezett amellett, hogy a személyi allomany mun-
kakultirajat a fent vazolt feltételeknek megfelel6en alakitsa.

Az ASZ fenntartja és — a hatékonysag, gazdasigossig
szempontjainak valé megfelelés érdekében — id6kozon-
ként feliilvizsgélja az ellen6rzési munka szakaszolasat.

,, A DONTESEK JOBB MEGALAPOZASA, A TAPASZTALATOK ES
INFORMACIOK KEZELESENEK, ARAMLASANAK BIZTOSITASA,
AZ EROFORRASOKKAL VALO TERVSZERU GAZDALKODAS
ERDEKEBEN KONTROLLING ES MONITORING RENDSZERT
MUKODTET.”

A szervezet nagy hangstilyt fektet a gyors informdcio-
aramlésra, a dinamikus szervezeti adatfeldolgozasra.
Egy olyan rugalmas modell 1étrehozasara torekszik, mely
a felmeriil§ valtozdsokat rendszerben kezeli, dltalanos
alapelveket biztosit 4j feltételek kezelésére és rendszerbe
illesztésére.

o A felmeriil6 kihivasokra valé (adekvat) reagalas érdeké-
ben a szervezet kockazatkezelési rendszerét folyamatosan
aktualizalja, a valtozasokra valé hatékony reagalds érde-
kében valtozaskezelési rendszert épit ki és miikodtet.

o A szervezet minden teriileten noveli a szervezettséget,

a jogszertliség szem el6tt tartdsa mellett alkalmazza a
mindségiranyitasi rendszert, melyet mindségbiztositdsi
tevékenységgel és naprakész szabalyozdssal tdmogat.

2016. junius



AZ ALLAMI SZAMVEVGSZEK HUMANERGFORRAS STRATEGIAJA
Szamvevdszéki munkank dllandd, magas szintli szakmai
mindségének és eredményeink mind teljesebb kort hasz-
nosuldsanak zaloga, hogy ,,gondos gazdaként” banjunk
humaneréforrasainkkal, koncentralva a szervezet eréssé-
geinek megdrzésére, megerdsitve azokat a pontokat,
ahol a szervezet er6forrds-gazddlkodasa eredményes,
ugyanakkor elGirva azokat a kovetelményeket, amelyek
egyuttal kozéptavon is optimalizaljak a feladatellatast,
fejlesztik a szervezet human eréforrasanak minéségét. Az
ASZ a szervezet humdanerdsforrasait érinté stratégiai cél-
kittizéseinek meghatarozasa soran figyelemmel van arra
is, hogy az ember nem csak eréforrds, hanem az emberi
méltdsdg, és alapvetd jogok hordozdja - és mint ilyen,
onmagaban értékes.

»A KOVETELMENYEK EGYERTELMU MEGFOGALMAZASAVAL,
TELJESITESUK SZAMONKERESEVEL A KIVALO TELJESITMENYT,
AMINGSEGET ALLITJA A KOZEPPONTBA. E KULTURAT A JO TEL-
JESITMENYEKET ELISMERO, DIFFERENCIALTABB ELOMENETELI
ES JAVADALMAZASI RENDSZER BEVEZETESEVEL SEGITI.

ERGSITI KAPACITASAT, FEJLESZTI A SZERVEZET KULSO ES
BELSO REAGAIOKEPESSEGET, HOGY A FELMERULO KIHIVASOK-
RA (A KORNYEZET VALTOZASAIRA, ILLETVE A MERTEKADO
KOZVELEMENY ELVARASAIRA) MIELOBBI, ERDEMI VALASZOK
SZULESSENEK.

Az EROFORRASOK OPTIMALIS FELHASZNALASA ERDEKEBEN
TAMOGATJA A PROJEKTSZERU MUNKAVEGZEST, ELOSEGITI AZ
ELLENOROK KREATIV EGYUTTMUKODESET A MINGSEGI ERED-
MENY ELERESE ERDEKEBEN.”

o Az ASZ gondoskodik a bemenet és kimenet orientalt
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ellenérzési szakaszokra tagolddd, az 6ndlld szamvevoi
felel6sséget erdsitd ellendrzési folyamat miikodtetésérdl
és feliilvizsgdlatardl. Az ASZ arra térekszik, hogy a fel-
adatellatasi sziikséglethez igazoddan az adott munkakort
a legalkalmasabb személlyel toltse be, biztositva ezdltal
az adott munkakorhoz sziikséges készségek, képességek,
képesitések és szakmai gyakorlat (6sszefoglaléan kompe-
tenciak) rendelkezésre allasat.

A szervezet kiilonleges jogallasa, az altala ellatott felada-
tok, a szervezet tarsadalmi presztizse és a humaneréfor-
ras anyagi megbecsiilése biztositja, hogy az ASZ a mun-
kaerépiacon vonzdé szervezetként jelenik meg.

A szervezet a munkaerépiacon elérheté legmagasabb
szint(i szakmai tuddssal és tapasztalattal rendelkez6 er6-
forras megszerzésére torekszik. A kivalasztas folyamataba
szakmai sztréket épit, a szakmai kompetencidt nem csu-
pan igazolni kéri, hanem meg is méri azokat. A szervezet
ennek érdekében olyan toborzasi rendszert miikodtet,
amely biztositja a nyilt, a versenyelvet érvényre juttato és
hdromszintd szakmai kivdlasztdsi rendszerben mutikodé
kivélasztast. A toborzdsi rendszer rugalmasan reagal a fel-
meriilt igényekre és biztositja az esélyegyenldséget.

A minéségi munkavégzés érdekében az ASZ képzés szer-
vezésével biztositja a szamvevék részére a szamvevdi
alapkompetencia megszerzésének lehetdségét, ezzel biz-
tositva azt, hogy a szdmvevék a modszertani elSirdsok
alapjan képesek legyenek szabdlyszertiségi ellenérzés
végrehajtasara.

A szervezet hatékonysagénak novelését az ASZ a felel6s
vezetGivel szemben tamasztott kovetelmények érvényesi-
tésével, valamint irdnyitasi és vezetési tevékenységiikben
torténdé motivalasukon keresztiil kivanja tAmogatni.

Az ASZ sajat maga altal fejlesztett, a szervezet egészére
érvényes, egyenszilardsagu, tényeken alapuld, transzpa-
rens kovetelményrendszerrel, csoportszintli és egyéni
sikerkritériumokkal, tovabb4 teljesitmény indikatorokkal
rendelkezé munkaértékelési rendszert miikodtet. A mun-
kaértékelési rendszer lehet6vé teszi a szamvevo részére a
visszacsatolast, a szervezeti és egyéni célok osszehango-
lasat, hozzdjarul a teljesitmény javuldsdhoz, a gyengesé-
gek és az erésségek feltarasahoz, pozitivan befolydsolja a
teljesitménykultirat, tovdbba lehet6vé teszi azt is, hogy
az Allami Szamvevészékrél sz616 torvényben biztositott,
teljesitményaranyos javadalmazas megvaldsuljon.
A munkaértékelés fontos adatokat szolgaltat a szervezet-
ben mtikodtetett karriertervezési és eréforras gazdalko-
dasi, valamint képzési rendszer szamara is.

Az ASZ (6n)tanuld szervezetként folyamatosan noveli,
er6siti alkotokedvét és tehetségét annak érdekében, hogy a
kornyezet kihivasait, valtozasait id6ben felismerje, felmér-
je és azokra mihamarabb adekvat vélaszokat adjon. Ezért
alapelvként érvényesiti a rendszerben valé gondolkodas,
onmagunk iranyitasa, gondolati mintaink folyamatos
feliilvizsgalata, kozos jovokép és csoportos tanulas elveit.

Az ASZ tekintettel az egyéni és csoportos tanulasra, vala-
mint az egyéni, feladat és csoporthatékonysagra a fel-
adatellatasi sziikséglethez igazoddan rotécids rendszer-
ben biztositja a humaneréforrds rendelkezésre alldsat.

« Az ASZ olyan alkoté munkahelyi klima kialakitdsara

torekszik, amelyben a folyamatban érintett munkatarsak
sajat feladat- és hatdskoriikbe tartozdan viselt felelGssé-
glik mellett motivaltak és érdekeltek a mindségjavulasban.

,,GONDOSKODIK A LEGFONTOSABB SZAKMAI ERTEK, A SZAK-
TUDAS MEGORZESEROL, FEJLESZTESEROL. EHHEZ HOZZAJA-
RUL EGY OLYAN ELETPALYA MODELL MEGVALOSITASA, AMELY
STABIL FOGLALKOZTATAST, KIEMELKEDO JOVEDELMET NYUJT
A SZERVEZET CELJAI IRANT HOSSZU TAVON ELKOTELEZETT,
SZAKMAI TUDASA FOLYAMATOS MEGUJITASARA KESZ MUNKA-
TARSAK SZAMARA. SZINVONALAS KEPZES, STRUKTURALT
OKTATAS REVEN BIZTOSITJA A SZAKMAI HOZZAERTES FOKO-
ZASAT. A GYAKORNOKI RENDSZER KISZELESITESEVEL, ATLAT-
HATO FELVETELI RENDSZER BEVEZETESEVEL GONDOSKODIK A
FOLYAMATOS MUNKAERG-UTANPOTLASROL.”

« Az AS7 a szervezeti tuddsmenedzsment keretében teljesit-

ménye fokozasa érdekében tudatosan torekszik a szerve-
zeti tudas és szellemi téke fejlesztésére és megtartasara,
ezaltal novelve a szervezeti munkavégzés hatékonysagat,
eredményességét, illetve a folyamatba épitett minGségbiz-
tositasi tevékenység tdmogatasahoz valé hozzajarulast.

Erre figyelemmel az ASZ komplex és részletes, jogszaba-
lyi kovetelményeken tidlmutato, széles spektrumu belsé
képzéseket, j6 gyakorlatokat bemutatd szakmai férumo-
kat szervez a kapacitasfejlesztés érdekében.

« Az ASZ tudatos karriermenedzsment tevékenységén
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keresztiil, illetve képzési kindlatdval tdmogatja a motivalt,
munkajukat magas szakmai szinvonalon végz6, az ASZ
hosszu tavu céljainak megvaldsitdsdban vezetdi szerepet



bet6lt6 és vezet6i utdnpdtlasi kérbe tartozé munkatdrsakat,
akiknek fejlesztésére, képzésére kiemelt figyelmet fordit.

o Az ASZ a munkatdrsak irdnydban megfogalmazott maga-
tartasi elvarasokat az etikai alapelvekben fogalmazza
meg, hangstilyozva a szamvevdi fliggetlenséget valamint
az integritds érvényesiilését és kiterjesztését mind az
egyén, mind a szervezet egészének szintjén.

* Az ASZ a tarsadalmi felel8sségvallalds érvényre juttatdsa
érdekében mentori rendszert mtikodtet, mellyel hozzaja-
rul a szervezeti tudds értékteremté megujitdsahoz, az
alkotd jellegti munkavégzés fokozasahoz, valamint a koz-
szféra értékmegujité tdmogatasahoz. A mentori rend-
szerben eredményesen szerepl$ szamvevé gyakornokok
az ASZ humaneréforrds utanpétlasdnak egyik biztosité-
kaul szolgdlhatnak.

2016. junius
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AZ ALLAMI SZAMVEVOSZEK

MODSZERTANI ES NEMZETKOZI STRATEGIAJA

A modszertani és nemzetkozi stratégia az intézményi
stratégiaban megfogalmazott alapérték, a valtozé kor-
nyezet dinamikus, de egyuttal stabilitdst biztosité leképe-
zése, a folyamatos megujuldsra valo készség kiaknazasa-
val a nemzetkozi tapasztalatokon is alapulé mddszertani
megujulas és fejlesztés stratégiai célrendszerét fekteti le.

A modszertani és nemzetkozi rész-stratégia a fenti alap-
értékek megtartasahoz, és az intézményi stratégiaban
szerepld stratégiai tertiletek célkitlizéseihez kivan mérté-
ket r6gzit6 mdédon hozzajarulni, tdimogatva ezzel a szer-
vezet kiildetésének megvaldsitasat, a szilard szakmai ala-
pon allo, értékteremtd ellendrzéseket.

,,AZ ELLENORZESEK TEMAVALASZTASUK, MEGKOZELITESUK ES
ELERT EREDMENYEIK ALTAL HOZZAADOTT ERTEKET TEREMTE-
NEK, A KOZPENZEK FELHASZNALASABAN KIMUTATHATO MEG-
TAKARITASOKAT, A GAZDALKODAS JAVITASAT EREDMENYEZIK.”

,,AZ ALLAMHAZTARTAS KOMPLEX FOLYAMATAINAK ATLATHA-
TOSAGA ERDEKEBEN RENDSZERSZEMLELETU/HOLISZTIKUS
MEGKOZELITESU, EGYMASRA EPULO — A SZINERGIA-HATAST
KIHASZNALO —, OSSZEFOGLALO ERTEKELESEKRE LEHETGSE-
GET ADO ELLENORZESEKET VEGEZ.”

A KOVETKEZETES ELSZAMOLTATAS TEKINTETEBEN A ZAR-
SZAMADAS ELLENORZESENEK KIEMELT SZEREPE VAN. A FEL-
ADAT HATEKONYABB ES EREDMENYESEBB MEGVALOSITASA
ERDEKEBEN AZ EDDIGITOL ELTERG MEGKOZELITESU, TAR-
TALMU ES ELJARASU ELLENORZESI MODELLT ALAKIT KI.”

Az ellenérzési témdak kockdzat alapu kivalasztdsa, az
ellendérzési megkozelitésrl valé dontés, valamint az
ellen6rzési programok kidolgozasat tamogato iterativ
modszertani fejlesztések soran szem elétt tartja a koz-
pénzekkel és a kdzvagyonnal valé eredményes, hatékony,
gazdasagos és szabalyszerl gazdalkodas elésegitését.

Moédszertani fejlesztések iranyulnak arra, hogy a
SzamvevGszék a jelentéseiben olyan javaslatokat fogal-
mazzon meg, amelyek elGsegitik, hogy az ellenérzott szer-
vezetek a kozpénzekkel és kozvagyonnal val6 gazdalkoda-
suk sordn jobbité intézkedéseket foganatositsanak meg.

Ellenérzéseinek tervezése és lebonyolitdsa soran kiemelt
figyelmet fordit a koltségvetés végrehajtasnak témadjdra,
alkalmazott mddszereit idészakonként feliilvizsgalja.

, UJ MEGKOZELITESU, ELEMZESSEL ALATAMASZTOTT MINTA-
VETELLEL, ILLETVE ELLENORZESI ELJARASOKKAL TOREKSZIK
A HELYSZINI ELLENORZESEK SZAMANAK CSOKKENTESERE.”

Az ASZ olyan 1j ellenérzési eljarasokat, médszertani
segédleteket dolgoz ki, melyekkel a helyszini ellen6rzési
szakaszt érint6 kapacitas-igény csokkentheto.

,A HATEKONY ES MAGAS SZINVONALU FELADATELLATAS
ALAPFELTETELE A CELOKHOZ, FELADATOKHOZ ILLESZKED®O
MODSZERTAN KIDOLGOZASA, TOVABBFEJLESZTESE, VALAMINT
A FOLYAMATOS, MINGSEGKOZPONTU MODSZERTANI FEJLESZ-
TES FENNTARTASA, A JO NEMZETKOZI GYAKORLAT ADAPTALA-
SA. HOZZAJARUL AZ ELLENORZESI MODSZERTAN NEMZETKOZI
STANDARDJAINAK FEJLESZTESEHEZ ES ELLENORZESEIBEN AZ
ELFOGADOTT STANDARDOKNAK MEGFELELOEN JAR EL.”

©vr 1

* Az ASZ a nemzetkozi ellen6rzés-szakmai el6irdsok, igy az

INTOSAI és egyéb szakmai szervezetek altal kibocsatott
és elfogadott itmutatdk, standardok, valamint a valtozo
hazai jogszabalyi kornyezetet irdnyaddnak tekintve meg-
Gjitja, tovabbfejleszti ellenérzés-szakmai szabdlyainak
rendszerét, a szakmai szabdlyok hierarchidjat, aktualizal-
ja és kiegésziti a hierarchidban elhelyezett mddszertani
alapelveit, utmutatdit és segédleteit, valamint egyéb,
szakmai-maédszertani dokumentumait.

,TOVABB EROSITI A MUNKAJAVAL SZEMBENI BIZALMAT A
MAGAS SZINTU ELLENORZESI BIZONYOSSAG BIZTOSITASA-
VAL, AZ ELLENORZESI MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETE-
SEK, FELHIVASOK, JAVASLATOK, AJANLASOK MAGAS SZAK-
MAI MINOSEGEVEL.”

Az ASZ a min8ségiranyitott miikodés keretében kialakitja,
mukodteti, folyamatosan feliilvizsgélja és tovabbfejleszti a
mingségre iranyuld folyamatait és eljarasait, annak érde-
kében, hogy ellen6rzési kovetkeztetései, megallapitdsai az
elérhet6 legnagyobb mértékben megalapozottak, megbiz-
hatéak és helytalloak legyenek, erésitsék a szervezet hite-
lességét és a munkdjdval szembeni bizalmat, valamint
tamogassak az ellen6rzések hasznosulasat.

LATALAKITIA A JELENTESEK SZERKEZETET. A JELENTESEK
IGAZODNAK A FELHASZNALOI IGENYEKHEZ, PONTOSAN,
LENYEGRE TORGEN, KOZERTHETOEN TARTALMAZZAK AZ
ELLENORZESEK EREDMENYEIT, ES EGYERTELMU UZENETE-
KET KOZVETITENEK. A RENDELKEZESERE ALLO ESZKOZOK-
KEL SZORGALMAZZA A SZAMVEVOSZEKI JELENTESEK
ORSZAGGYULESI HASZNOSITASANAK KEDVEZS IRANYU
ELMOZDULASAT.”



o Az ASZ médszertani segédletekben megfogalmazott
modon torekszik az ellenérzési jelentések pontos, szak-
szeri megfogalmazasara, a helyes és korszerti magyar
ellendrzés-szakmai nyelv (terminoldgia) hasznalatédra és
annak tovabbfejlesztésére.

Az orszaggytilési dontéshozatal tAmogatdsa érdekében a
jelentések névekvd ardnyu orszaggytilési hasznosulasat a
szerkezeti €s tartalmi fejlesztések, valamint a jelentések
vildgos lizenetei biztositasa altal segiti.

L,MEGTARTJA AKTIV SZEREPVALLALASAT A NEMZETKOZI
ELLENORZES-SZAKMAI KOZELETBEN. TOVABBRA IS FONTOS A
NEMZETKOZI ELLENORZESI TAPASZTALATOK CSEREJE, AZ
EGYUTTMUKODES A NEMZETI SZAMVEVOSZEKEKKEL ES A
NEMZETKOZI SZERVEZETEKKEL.”

Az ASZ folyamatosan kapcsolatot tart nemzetkozi ellen-
Orzés-szakmai szervezetekkel, valamint aktivan kozre-
muiikodik, részt vesz és esetenként vezetd szerepet vallal,
els6sorban a legfébb ellendrzé intézmények egytlittmiko-
déseiben. Nyomon koveti az eurdpai uniés szakmai élet
fejleményeit és az egyéb nemzetkozi szervezetek szamve-
viszékeket érint6 eseményeit. Figyelemmel kiséri a nem-
zetkozi szervezetek gazdéalkodasa ellendrzésének lehetd-
ségeit és esetenként kozremtiikodik azokban.

Az ASZ a stratégiailag kiemelt témakérokben tevékeny-
ked6 nemzetkozi (elsésorban INTOSAI, EUROSAI,
Eurdpai Unié Kapcsolattartd Bizottsdga) munkacsopor-
tok munkdjaban végzett tevékenysége soran, illetve a
nemzetkozi szakmai féorumokon, szeminariumokon, kon-
ferencidkon vald részvételével, valamint nemzetkozi
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kérések teljesitéseként megosztja szakmai tapasztalatait
partnereivel.

A kiilfoldi ,,j6 gyakorlatok” tudatos és hasznosulas szem-
pontjabdl is tervezett megismerése érdekében aktivan
részt vesz a nemzetkozi tapasztalatcsere forumain, kiilfol-
di képzéseken, valamint gytjti mas ellendrzé szervezetek
ellendrzési eredményeit, feldolgozza és ellenérzési tevé-
kenységében hasznositja az 6sszegytjtott informaciokat.

A nemzetkozi kommunikécié hangstlyt fektet az ASZ-t
megkiilonboztets jellegzetességekre, a szervezet er8ssé-
geire, tObbek kozott az integritas erdsitésére és a szamve-
v6széki fliggetlenségre.

,,AZ EUROPAI SZAMVEVOSZEKKEL A KORABBIAKNAL MAGA-
SABB SZINTEN ES SZINVONALON VALOSITJA MEG AZ EGYUTT-
MUKODEST. A SZAKMAI KAPCSOLATOK TOVABBFEJLESZTESE-
VEL SZOROSABBRA FUZI AZ EGYUTTMUKODEST A SZOMSZE-
DOS ORSZAGOK NEMZETI SZAMVEVOSZEKEIVEL.”

Az ASZ az Eurépai Szdmvevészék ellendrzéseinek koor-
dinaldsara kidolgozott, illetve az ellen6rzéseken vald
részvétellel kapcsolatos kiilon eljardsrendjét igény esetén
feliilvizsgalja. Az ellenérzések sordn szerzett tapasztala-
tokat a hazai ellenérzési tevékenység fejlesztése soran
hasznositja.

Az ASZ rendszeresen feliilvizsgalja a szomszédos orsza-
gok nemzeti szamvevGszékeivel fenntartott kapcsolatait
azok tovabbfejlesztése, az aktiv kapcsolattartas kialakita-
sa illetve miikodtetése érdekében. Tapasztalatcserét foly-
tat a hasonl6 ellen6rzés-szakmai és mtikodési kihivasok-
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kal szembenézs, hasonld ellendrzési feladatokat végre-
hajté kiilfoldi tarsintézményekkel. A kozos érdeklédésre
szamot tartdé témakban egyiittmiikodéssel megvaldsulod
ellendrzéseket végez.

, FIGYELEMMEL KiSERI AZ ELLENORZES NEMZETKOZI SZER-
VEZETEIBEN FOLYO SZAKMAI TEVEKENYSEG TARTALMI,
MODSZERTANI VALTOZASAIT, ES RESZT VESZ A SZAKMAI
MUHELYEK MUNKAJABAN.”

Az ASZ aktivan kozremtikodik a médszertani és egyéb
dokumentumok kidolgozédsara iranyulé nemzetkozi
szakmai egyiittmtikodésekben, képviseli szakmai allas-
pontjat, és ismerteti az ellendrzési el6irasok, utmutatok,
sztenderdek alkalmazdsaval kapcsolatos tapasztatait.

Az ASZ nemzetkdzi tuddsmegosztast végez, részt vesz nem-
zetkozi projektek lefolytatdsaban. Az ASZ megosztja szak-
mai tapasztalatait mas szamvev@székekkel, illetve tanacsa-
dasi tevékenységet végez. Az ASZ szakmai tAmogatast
nyujt tarsadalmi-gazdasdgi atalakitast végrehajtd orszagok
szamvevGszékeinek, tobbek kozott az INTOSAI Fejlesztési
Kezdeményezése (IDI) programjainak keretében.

,KIALAKITJA AZT AZ ELJARASI RENDET, AMELLYEL A NEM-
ZETKOZI TEREN SZERZETT ELLENORZES-SZAKMAI TAPASZTA-
LATOK, ERTEKEK, JO GYAKORLATOK, ADAPTACIOK BEEPUL-
NEK A SZAMVEVOSZEKI ELLENORZESI GYAKORLATBA, S
EZALTAL MEGVALOSITJA A NYITOTT, MASOK TAPASZTALATA-
IRA IS EPITO, TANULNI KEPES SZERVEZETI MUKODEST.”

* Az ASZ rendszeresen feliilvizsgalja a nemzetkozi tapasz-

talatok megosztasanak és hasznositasdnak belsé rendjét,

a nemzetkozi kapcsolattartdsbél szarmazd ismeretek
tovabbitasanak, széles kord terjesztésének folyamatat. A
nemzetkozi kapcsolattartds hozzdaadott értékének bizto-
sitasa érdekében az ASZ torekszik a kiilféldi ismeretek és
tapasztalatok rendszerezett nyilvantartasara és eljuttata-
sara az illetékes vezet6k és munkatarsak felé.

o Az ASZ a nemzetkozi és a szamveviszéki ellenérzés-szak-
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mai szabalyokat és tapasztalatokat, a mddszertani fej-
lesztések eredményeit folyamatosan és rendszeresen
ismerteti a kiépitett képzési-tuddsmegosztasi és belsé
kommunikécids rendszer segitségével azok elmélyitése
érdekében.

2016. junius



AZ ALLAMI SZAMVEVOSZEK KOMMUNIKACIOS STRATEGIAJA

Az Allami Szdmvevészék kiemelt hangstlyt fektet mun-
kajanak hasznosuldsara, amelyhez tudatos, tervezett és
proaktiv kommunikéciéra van sziikség. A szamvevoszéki
munka hasznosuldsara vonatkozd alapelvekre épiilé
kommunikécids stratégia tdmogatja az ASZ kiildetését,
és hozzdjarul az intézmény célkitizéseinek eléréséhez.

»A SZAMVEVOSZEKI JELENTESEKNEK ELISMERT ES KERE-
SETT INFORMACIOFORRASKENT KELL SZOLGALNIUK.”

A hasznosulést elésegité kockdzatalapu kivalasztdssal
meghatdrozott ellenérzési témakkal, rugalmasabb terve-
zési folyamattal, id6szerd problémékra reagdlva elismer-
tebbé teszi jelentéseit.

Az Orszaggytilés és a sajtd szamara készitett 6sszefogla-
16kkal hozzajarul a jelentések és az egyéb szamvevszéki
dokumentumok széleskord hasznosuldsahoz.

A JELENTESEK ES MINDEN MAS, AZ INTEZMENY ALTAL HIVA-
TALOSAN KOZREADOTT DOKUMENTUMNAK A SZAKMAI SZEM-
PONTOKON TUL KOMMUNIKACIOS SZEMPONTBOL IS MAGAS
SZINVONALUNAK, A FELHASZNALOK SZAMARA KOZERTHETO-
NEK, LENYEGINEK ES INFORMATIVNAK KELL LENNIUK.”

A magas hozzaadott érték kovetelményeinek megfelelve
egy mérheté kommunikdcids szempontrendszer kidolgo-
zasaval és alkalmazasdval fejleszti szakmai kiadvanyait,
kozzétett dokumentumait.

¢ Bels6 kommunikacios eszkozokkel, atmutatokkal és sab-
lonokkal, szakirdnyu képzésekkel, valamint folyamatos
mindségi kontrollal garantélja, hogy egységesen magas
szinvonalu, kozérthet6 szamvevészéki anyagok késziilje-
nek. A jelentések és a szakmai dokumentumok kozérthe-
téségének novelése érdekében képzések szervezésével,
konzultaciékkal tdmogatja az ellendrzési teriiletekért
felel6s szervezeti egységeket, vezetOket.

,AZ AKTIV ES KEZDEMENYEZO KOMMUNIKACIO ERDEKEBEN
HATEKONY ES KORSZERU MODSZEREKET ALKALMAZ, FOKOZOT-
TAN EL A VILAGHALO ADTA LEHETGSEGEKKEL, MEGFELELVE
EZZEL KORUNK KIHIVASAINAK ES A FELHASZNALOK IGENYEINEK.”

¢ Elemzések és felmérések készitésével, mérészamok kidol-
gozasaval és értékelésével alapozza meg a kommunikacio
fejlesztésének irdnyait. Uj, belsé célcsoportok meghataro-
zésaval, tdmogatdsaval és személyre szabott képzéssel, a
belsé informaciéaramlds hatékonyabba tételével tdmo-
gatja a magas szinvonald kiils6 kommunikéaciét.

o Az {izenetek tudatos, tervezett kialakitasaval, a nyilatko-
z6k felkészitésével egységesen professzionalissa teszi az
Allami Szamvevészék média-megjelenéseit. Fejleszti a
szervezet reagalo-képességét gyorsabbd, sokszintivé és
szakmailag megalapozottabba téve azt.

« Folyamatosan fejleszti honlapjait, széles korben elérhetd-
vé, letolthet6vé teszi jelentéseit, tanulmanyait és szakmai
dokumentumait, valamint szervezeti hireit. Hirportdljan
keresztiil biztositja az ASZ atlathatésagat, folyamatosan
tajékoztatast ad szervezeti miikodésérdl szervezeti egy-
ségeinek és munkatarsainak szakmai tevékenységérol.
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Rendszerszemléletben kezeli és fejleszti internetes jelen-
1étét, azzal a célkittizéssel, hogy tdjékozddasi pontta val-
jon, konnyen elérhetd, elsédleges, kozvetlen és folyama-
tosan frissiilé hirforrasként szolgaljon tugy sajat
munkatdrsai, mint az Orszdggytlés, az ellenérzottek, a
szakmai kozonség, a média és a nyilvanossag szamara. Uj
szemléletmdd kialakitdsdval tdmogatja az Osszes szerve-
zeti egység részvételét a hirek készitésében és kozlésé-
ben, novelve a munkatarsak 6nallo felel6sségérzetét, a
szervezeti célokkal valé azonosulasat és személyes meg-
becstiltségét.

,,A JELENTESEK HASZNOSITASABAN AZ ORSZAGGYULES SZE-
REPE KIEMELT ES ELSODLEGES. TEVEKENYSEGEROL ES
ANNAK EREDMENYEIROL AZ ORSZAGGYULESI BIZOTTSAGOK
ELNOKEIT, AZ ORSZAGGYULESI KEPVISELOKET TOBB FORU-
MON, SZELES KORBEN TAJEKOZTATJA.”

Hozzéjarul az ellen6rzési megéllapitdsok hatékony érvé-
nyesiiléséhez, az ASZ tevékenységének széles korben
valé megismertetéséhez és az ASZ orszaggytilési, 4llam-
igazgatasi, illetve kozvéleményben megjelené megitélé-
sének kedvez§ iranyu befolydsolasahoz.

Fejleszti és tdAmogatja a jelentések, elemzések, szakmai
dokumentumok térvényhozasi, tarsadalmi és tudoma-
nyos-szakmai hasznosulasat.

A jelentések széleskor(i hasznosuldsa érdekében célcso-
portokra szabott médszereket alkalmaz a jelentések,
elemzések kozzététele, elosztasa soran.

o A kommunikéci6 fejlesztése, hatékonysdganak novelése
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és a célzott kommunikdcids stratégiak kialakitdsa érdeké-
ben mérési mddszereket dolgoz ki és folyamatosan méri,
elemzi az elért eredményeket.

,, AZ ORSZAGGYULES TEVEKENYSEGEBEN A SZAMVEVOSZEKI
MUNKA NAGYOBB SULLYAL VALO MEGJELENESENEK ESZKOZE
AZ INTENZIVEBB BIZOTTSAGI JELENLET.”

Képzésekkel, felkészité anyagokkal tdmogatja az orszag-
gytlési bizottsagok iilésein résztvevé szamvevdészEéki
munkatdrsakat.

A KAPCSOLATTARTAS ALAPJA, HOGY SZINVONALAS ELLEN-
ORZESI TEVEKENYSEGE EREDMENYEKENT KOZERTHETO,
TARTALMAS JELENTESEIVEL TAMOGASSA AZ ORSZAGGYULES
MUNKAJAT, TEGYE ATLATHATOBBA A KOZPENZEK FELHASZ-
NALASAT AZ ORSZAGGYULESI KEPVISELOK ES A SZELES NYIL-
VANOSSAG SZAMARA.”

,,JFJOLYAMATOSAN FEJLESZTI ES APOLJA A SZAKMAI SZERVE-
ZETEKKEL FENNTARTOTT KAPCSOLATOKAT, VALAMINT EL A
KOZVELEMENY ES A NYILVANOSSAG EREJEVEL.”

Széles korben tdmogatja az Orszaggytilés, a bizottsagok,
valamint a képvisel6k munkajat és fejleszti a szervezet és
a torvényhozas kozotti egylittmiikodést. A bizottsagok és
a képviselGk fel6l érkezé visszajelzések kvalitativ elemzé-
sével, tovabbi mérési szempontok és kategoridk bevezeté-
sével optimalizalja az orszaggytilési kapcsolattartas tar-
talmi, formai kereteit.



Bty 44 ffoxw-v,a. r

._f,.}a.;.-- (3

A jél mikodo6 szakmai kapcsolatok megerdsitése érde-
kében taldlkozdkat és egyeztetéseket szervez az
Orszaggytilés vezetd tisztségviselSivel, hivatali szerveivel
és a szakbizottsagokkal.

A KOZIGAZGATAS HATEKONYSAGANAK NOVELESE ERDEKE-
BEN A JO GYAKORLATOT KOZKINCCSE TESZI, AZ ELLENORZE-
SEK EREDMENYEKENT SZERZETT INFORMACIOT ES TUDAST
ATADJA A KOZPENZFELHASZNALOKNAK.”

Kommunikaciés eszkozoket felhasznalva széles korben
megosztja ellenérzési és elemzési tapasztalatait, felvetéseit.

,SZEREPET VALLAL A KORRUPCIO ES CSALAS ELLENI KUZDE-
LEMBEN. KOZREMUKODIK A KORRUPCIOS KOCKAZATOK ES A
KORRUPCIO ELLENI FELLEPES HATEKONY ES EREDMENYES
ESZKOZEINEK BEAZONOSITASABAN, ALKALMAZASABAN,
TOVABBA HASZNALATUK ELTERJESZTESEBEN, AZ INTEGRI-
TAS ALAPU KOZIGAZGATASI KULTURA KIALAKITASABAN.”

Megismerhetévé teszi és széles korben megosztja az
ellendrzések soran feltart jé gyakorlatokat, azzal a céllal,
hogy elterjedésiikkel javuljon a kozpénzt felhasznalok és
a kozvagyont kezel6k mutikodése, valamint atlathatébba
valjon a kozpénzfelhasznalas.

,AZ ELLENORZESI TAPASZTALATOKRA, ES AZ AZOKAT KIEGE-
SZITO KUTATASOKRA ALAPOZOTT TANACSADASSAL, AZ
ELLENORZESI EREDMENYEK OSSZEFOGLALO ERTEKELESEVEL
IS SEGITI A »JO KORMANYZAST<«.”

Konferencidkon, szakmai el6addsokon, férumokon osztja
meg tapasztalatait, az 6sszegyUjtott ,,j6 gyakorlatokat”,
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lehetéséget biztositva ezzel a potencidlis ellendrzottek
szamadra szabdlyozottabb miikodés elérésére.

,KIALAKITJA AZ ELLENORZESEK HATASANAK MERESET ES
ERTEKELESET, A JAVASLATOK MEGVALOSITASANAK NYOMON
KOVETESET, VALAMINT CELZOTTABBA TESZI AZ UTOELLE-
NORZESEK RENDSZERET.”

Nyomon koveti és tajékoztatast ad az ellen6rzési megal-
lapitasok hasznosuldsardl, amely visszacsatolast jelent a
dontéshozok és az ellendrzott szervezetek szamara, és
egyben tdmogatja a kozpénzek szabdlyos és eredményes
felhasznaldasanak megvaldsulasat.

2016. junius

AZ ALLAMI SZAMVEVGSZEK INFORMATIKAI STRATEGIAJA

Az Allami Szdmvevészék, stratégidjanak megvaldsitdsa
érdekében az informatika eszkdzrendszerével tamogatja
a szervezet miikodésével, fejlesztésével 6sszefliggs fel-
adatok ellatasat.

Az Allami Szdmvevészék felismerte azt a kihivast, hogy
az ellen6rzések modszertani fejlesztésének egyik legfon-
tosabb alappillérét az informatika adja.

Az ellenérzések és elemzések mddszertani fejlesztései,
kockazatelemzése, tervezése és végrehajtdsa soran az
informatikat az Allami Szamvevészék, mint eszkozt,
modszert és eréforrdst veszi figyelembe.

Az informatikai stratégia dltalanos feladata, hogy tadmo-
gassa az ellenérzési és elemzési feladatok ellatasat és fej-
lesztését, a belsé szervezeti miikodést és blirokraciacsok-
kentést, a szervezeti innovaciot és a sziikséges valtozas-
menedzsmentet — az adatvédelem, biztonsag és megbiz-
hatésag szem elGtt tartasaval.

,AZ IT MUKODTETESE ES FEJLESZTESE ALAPVETOEN AZ
ELLENORZESI FELADATOK TAMOGATASAT, VALAMINT AZ
EGYEB SZERVEZETI FELADATOK MEGVALOSITASAT SZOLGAL-
JA. FOLYAMATOS, MERTEKTARTO, AZ ILLETEKES KORMANY-
ZATI INTEZMENYEKKEL IS KOORDINALT INFORMATIKAI FEJ-
LESZTES TAMOGATJA A SZERVEZET HATEKONY MUKODESET.”
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Szervezeti miikodés tamogatasa korében

Az informatikai szolgéltatasok és alkalmazasok fejleszté-
sei legfébb célkitiizésként az Allami Szamvevészék
miikodési folyamatainak rendszerbe foglaldsat, rend-
szerszer(, egymassal egylittm(ikodd, integraltabb modu-
lokbdl &llé6 miikodését tdmogatjak.

Az informatikai szolgéltatasok fejlesztése sordn az Alla-
mi SzamvevGszék olyan rendszereket alakit ki, amelyek
alkalmazasa nem igényel magas szintli informatikai
szaktudast, ugyanakkor beépitett funkciéi révén tamo-
gatja a szabdlyozott és szabdlyszeri munkavégzést, a
szervezet mingségiranyitasi rendszerének hatékony
mukodtetését.

Az alkalmazoi rendszereket €s szolgaltatasokat kiszolga-
16 IT alapinfrastruktdrat az Allami Szamvevészék straté-
giai céljaihoz, koriilményeihez és feltételeihez igazitott,
egységes elvek szerint folyamatosan fejleszti és fenntart-
ja. Az intézmény az informatikai szolgaltatasok és ala-
pinfrastruktura fejlesztéseit 6sszehangolja a kormanyza-
ti informatikai és e-kozigazgatasi fejlesztésekkel.

Az ASZ a dontések el8készitése, tAmogatdsa érdekében
informaécios rendszert hoz 1étre, amely biztositja a sziik-
séges informacidk, adatok elérhetéségét, konzisztencia-
jat, idészertiségét, megbizhatdsagat.

A szervezeten beliil szélesiti a hivatalos iratok elektroni-
kus kezelésének, tarolasanak és hitelesitésének lehetdsé-
gét. TAmogatdst nyujt elektronikus munkafolyamatok
létrehozasahoz, az atlathatd, szabalyozott, folyamatalapt



feladatkezeléshez; hozzdjarul a szervezet biirokrdcia
csokkentési torekvéseihez.

A matrix szervezetben a projektszeri munkavégzést
informatikai eszkozokkel tdmogatja, a jogosultsagkeze-
1és gyors, naprakész tdmogatdsa érdekében a meglévd
alkalmazasokat tovabbfejleszti.

Ellen6rzések tamogatasa korében

Az ASZ a projektszerii miikodés elvein alapuld, az ellen-
6rzés teljes folyamatat atfogd vezérlési, informacids és
nyilvantartasi rendszert alakit ki. Informatikai megolda-
sokkal tamogatja az ellendrzések hasznosulasat, annak
mérését, értékelését, nyomon kovetését.

Gordiil6 tervezést tamogatd informatikai alkalmazast fej-
leszt az idészerd és a kozvélemény érdeklédésére szamot
tartdé ellendrzési témavalasztds, a hatékony el6tanul-
many és program kidolgozasa, értékelése érdekében.

Tamogatja az ellenGrzések tervezéséhez és végrehajtasa-
hoz, az elemzések elvégzéséhez sziikséges, az dllamhaz-
tartds kozponti és onkormdnyzati rendszereiben tarolt
adatbazisokhoz, adatokhoz torténd — feladatellatashoz
igazodo kozvetlen — hozzaférést, illetve adatatvételt.

Az elektronikusan hiteles adatgydjtést és informéciocse-
rét egységes, formalizalt mddszerrel, eljarassal tdmogat-
ja, noveli az adatfeldolgozas szinvonaldt. Eszkézrend-
szert biztosit az ellenérzéshez felhasznalt adatok megbiz-
hatésaganak, hitelességének kontrolljahoz.

« El6térbe helyezi az adatkezelési és adatelemzési képessé-
gek fejlesztését, a nagy tomegd, strukturdlatlan vagy
eltéré strukttiraba rendezett adatok feldolgozasahoz,
elemzéséhez informatikai hattér kialakitasat. Felkésziil a
tavellen6rzés technikai elemeinek biztositasara.

e A dokumentumok és ellen6rzési adatok megbizhatdsa-
gat, hitelességét, naprakészségét, az adat- és dokumen-
tumkezelés zartsagat, a feladat-végrehajtast és a vezetGi
kontrollokat tAmogaté informatikai rendszert alakit ki.

Informatikai iranyitas és biztonsag korében

« Az Allami Szdmvevészék szolgaltatas-orientdlt informati-
kai irdnyitasi rendszert miikodtet, amely biztositja az
informatikai beruhazasok és az IT teljesitményének opti-
madlis szintjét, az irdnyitds és visszacsatolds hatékony
mukodtetését. Ennek végrehajtdsahoz figyelembe veszi a
nemzetkozi jo gyakorlatokat.

¢ Az informatikai szolgaltatds-menedzsment soran megha-
tarozza a szolgaltatasok mindségi és mennyiségi paramé-
tereit, azok teljestilését az irdnyadé nemzetkozi szabva-
nyok alkalmazasaval folyamatosan nyomon kéveti.

e Informatikai biztonsadgi iranyitdsi rendszert alakit Kki,
amely a szervezeti célkit(izések folyamatos figyelemmel
kisérése, az aktualis biztonsdgi szint monitoringja mellett
fenntartja az elektronikus informaciés rendszerek és ada-
tok zért, teljes kord, folytonos és kockazatokkal aranyos
védelmét.
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Az elektronikus informéciés rendszerek biztonsagat napra-
készen tartja, biztositja a rendszerek katasztréfattirését, a
kockazatokkal aranyos, koltséghatékony, a relevans fenye-
getéseket figyelembe vevl és kezel6 védelmi rendszert.

2016. junius
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