Schedule A

Audit Committee
(November 12, 2009)

Subject matter

Nominees to the CBC Pension Board of Trustees for calendar year 2010.

Background

Role of the Board of Trustees

The CBC Pension Board of Trustees by virtue of the Trust Deed between the CBC and the Trustees
administers the assets of the Plan.

The primary liahility of the Plan is to provide defined benefits for its members in accordance with the Trust
Deed and other documents from time to time describing the Plan.

The CBC Pension Board of Trustees, directly and/or through agents retained by it, is responsible for
investing the Fund and in doing so, will identify and pursue investment opportunities in accordance with the
Act, the regulations and the Fund’s Statement of Investment Policy and Goals.

Appointment of Trustees

Article 3 of the Trust Deed (Schedule C of the By-Laws) addresses the composition of the Board of
Trustees.

The Board must consist of a minimum of 6 Trustees and a maximum of 7.

¢ The majority of Trustees (4) must either hold office as Directors of the Corporation or be officers of the
Corporation.

¢ The senior executive officer responsible for Human Resources, and the senior executive officer
responsible for Finance are Trustees by virtue of their position or such other Corporate Executive of the
Corporation as designated by the President and CEQ of the Corporation and approved by the Board of
Directors of the Corporation.

¢ The Corporation appoints all other Trustees.

Historically, the Corporation has accepted that the 3 Trustees who are not Directors or officers of the
Corporation be two employees (one representing each of the French and English services) and a
pensioner. These three individuals are chosen as follows:
e The two employees are nominated by the Consultative Committee on Staff Benefits (CCSB) which is
a joint management/union committee that discusses CBC employee benefits.
¢ The pensioner is nhominated by the CBC Pensioners National Association.

These nominations are then submitted annually to the Audit Committee and the Board of Directors of the
CBC for approval each year.
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Schedule A

Information on the matter

In accordance with established practice, the CCSB has recommended the nomination of two candidates to
serve on the Board of Trustees for the year 2010 as follows:
o Claude Godin representing the French Services, and
e Jon Soper up to and including March 31, 2010 and Robert Fisher from April 1, 2010, both
representing the English Services.

The Pensioners’ Association has also recommended their candidate, Paul Gaffnhey, to serve on the Board of
Trustees for the year 2010.

Mr. Godin, Mr. Soper and Mr. Gaffney currently serve as Trustees on the Pension Board of Trustees.

For decision: Izl For information: |:|

Prepared by

Name: Katya Laviolette, Vice-President, People and Culture
Date: Qctober 27, 2009

Management recommendation

BE IT RESOLVED THAT Claude Godin and Paul Gaffney be and are held hereby appointed to the
Pension Board of Trustees for the period of January 1, 2010 to and including December 31, 2010 or
until the nomination of a successor;

AND THAT Jon Soper, for the period of January 1, 2010 to and including March 31, 2010, and
Robert Fisher for the period of April 1, 2010 to and including December 31, 2010, be and are held
hereby appointed to the Pension Board of Trustees or until the homination of a successor.

Last discussed at the Board

Date: November 17, 2008
Decision made: Approved

Next steps

Letter of acceptance to be sent to each appointee by the President & CEO.
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Schedule A

BOARD OF DIRECTORS
November 18-19-20, 2009

Subject matter
CALENDAR OF MEETINGS 2010

Background

At its May 2009 meeting, the Board approved a proposal that all Board meetings
be held in Ottawa for the balance of 2009 and for 2010, as a cost saving
measure, and confirmed the dates. At the June 2009 meeting, a change to the
June 2010 date was made to address issues related to the availability of year-
end financial statements and annual audit results.

Information on the matter

Following discussion at the September 2002 meeting, the locations for the
November 2009 and January 2010 meetings were changed to Toronto and
Montreal respectively and the dates for each extended by one day. The
attached 2010 calendar reflects the new dates and location for the January 2010
meeting. The Board is asked to approve this calendar, together with any further
changes the Board may choose to make.

For decision X For information

Prepared by

Name: Maryse Bertrand
Date: QOctober 30, 2009

Recommendation

THAT the revised 2010 calendar of meetings be approved.

Last discussed at the Board

Date: June 22-23, 2009
Decision made: The revised 2010 calendar of meetings was approved.
Next steps

Distribute new calendar of meetings for 2010.
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Annexe A

CONSEIL D’ADMINISTRATION
18-19-20 novembre 2009

Sujet
CALENDRIER DES REUNIONS DE 2010

Contexte

A sa réunion de mai 2009, le Conseil a approuvé une proposition voulant que
toutes les réunions du Conseil aient lieu & Ottawa pour le reste de 2009 et pour
2010, comme mesure d'économies, et en a confirmé les dates. A la réunion de
juin 2010, une modification a été apportée a la date de la réunion de juin 2010
en raison du moment de la disponibilité prévue des états financiers de fin
d'exercice et des résultats de la vérification annuelle.

Renseignements connexes

Aprés discussion a la réunion de septembre 2009, les lieux pour les réunions de
novembre 2009 et de janvier 2010 ont été changés a Toronto et Montréal
respectivement et les dates de chacune ont été prolongées d'un jour. Le
calendrier 2010 ci-joint refléte les nouvelles dates et le nouveau lieu pour la
réunion de janvier 2010. On demande au Conseil d'approuver ce calendrier ainsi
gque tout nouveau changement qu'il voudrait envisager.

Pour décision X Pour information

Préparé par

Nom : Maryse Bertrand
Date : 30 octobre 2009

Recommandation

QUE le calendrier révisé des réunions de 2010 soit approuvé.

Derniére réunion au Conseil

Date : 22-23 juin 2009
Décision prise : Le calendrier révisé des réunions de 2010 avait été approuvé.

Prochaines étapes

Distribuer le nouveau calendrier des réunions de 2010.
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MEETINGS OF THE BOARD OF DIRECTORS
REUNIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

REVISED / REVISE

2010

January 18 19 -20/ 18 - 19 - 20 janvier

March 16 —17 / 16 — 17 mars

May 11 — 12 / 11 — 12 mai

June 22 - 23 /22 - 23 juin

September 21 — 22 / 21 — 22 septembre

November 16 — 17 / 16 — 17 novembre

Montréal

Ottawa

Ottawa

Ottawa

Ottawa

Ottawa

Approved /Approve 06/09
Revised/Révisé : 11/09
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REUNION SPECIALE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE RADIO-CANADA
CONFERENCE TELEPHONIQUE

29 septembre 2009

PRESENTS

M. Timothy W. Casgrain Président du Conseil
M. Hubert T. Lacroix Président-directeur général
M™€ Linda Black

M. Peter Charbonneau

M. George Cooper

M. Peter Herrndorf

M™ Patricia Mclver

M™® Trina McQueen

M. Brian Mitchell

M. Rémi Racine

M™® Edna Turpin

ABSENT

M. John Young

EGALEMENT PRESENTS

M. Pierre Nollet, vice-président, secrétaire général et chef de la direction juridique
M™® Maryse Bertrand, vice-présidente, Services immobiliers, Services juridiques et

avocate-conseil
M. Steven Guiton, chef des Affaires réglementaires

M™ Meg Angevine, agente responsable de la conformité et secrétaire générale

associée
M™® Francine Letourneau, chef de cabinet du président-directeur général
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EBAUCHE

LEVEE DE LA SEANCE

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée 14 h 25.

CONSEIL D’ADMINISTRATION Page 3
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SPECIAL MEETING OF THE BOARD OF DIRECTORS
CANADIAN BROADCASTING CORPORATION
CONFERENCE CALL
September 29, 2009

PRESENT:

Mr. Timothy W. Casgrain Chair
Mr. Hubert T. Lacroix President and CEO
Ms. Linda Black

Mr. Peter Charbonneau

Mr. George Cooper

Mr. Peter Herrndorf

Ms. Patricia Mclver

Ms. Trina McQueen

Mr. Brian Mitchell

Mr. Rémi Racine

Ms. Edna Turpin

REGRETS:

Mr. John Young

ALSO ATTENDING:

Mr. Pierre Nollet, Vice-President, Corporate Secretary and Chief Legal Officer
Ms. Maryse Bertrand, Vice-President Real Estate, Legal Services and General
Counsel

Mr. Steven Guiton, Chief Regulatory Officer

Ms. Meg Angevine, Compliance Officer and Associate Corporate Secretary
Ms. Francine Letourneau, Chief of Staff, Office of the President and CEO
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DRAFT

SPECIAL MEETING OF THE BOARD OF DIRECTORS
CANADIAN BROADCASTING CORPORATION
CONFERENCE CALL
September 29, 2009

The Chair called the meeting to order at 2:00 p.m. (EDT).

CONCLUDE

s.21(1)(a)
s.21(1)(b)

There being no further business, the meeting concluded at 2:25 p.m.

BOARD OF DIRECTORS Page 2
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EBAUCHE

371° REUNION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
SOCIETE RADIO-CANADA
OTTAWA (ONTARIO)
Les 21 et 22 septembre 2009

M. Timothy W. Casgrain Président
M. Hubert T. Lacroix Président-directeur général
M™ Linda Black

M. Peter Charbonneau

M. George Cooper

M. Peter Herrndorf

M™® Patricia Mclver

M™ Trina McQueen

M. Brian Mitchell

M. Rémi Racine

M™ Edna Turpin

M. John F. Young

ABSENTS
Aucun

EGALEMENT PRESENTS

M. Richard Stursberg, vice-président principal, Services anglais

M. Sylvain Lafrance, vice-président principal, Services frangais

M. George Smith, premier vice-président, Priorités institutionnelles et Mise en ceuvre
M. Michel Tremblay, premier vice-président, Stratégie d'entreprise et Partenariats
commerciaux

M. Pierre Nollet, vice-président, secrétaire général et chef de la direction juridique
M™ Maryse Bertrand, vice-présidente, Services immobiliers, Services juridiques et
avocate-conseil

M™ Suzanne Morris, vice-présidente et chef de la direction financiére

M. Bill Chambers, vice-président, Image de marque, Communications et Affaires
institutionnelles

M™ Katya Laviolette, vice-présidente, Capital humain et Culture d'entreprise

M. Steven Guiton, chef, Affaires réglementaires

M™ Meg Angevine, agente responsable de la conformité et secrétaire générale
associée

M™ Francine Letourneau, chef de cabinet du président-directeur général

D'autres participants sont mentionnés dans le procés-verbal.
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371° REUNION DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION
SOCIETE RADIO-CANADA
OTTAWA (ONTARIO)
Les 21 et 22 septembre 2009

Le président du Conseil ouvre la séance a 17 h. |l souhaite la bienvenue a John
F. Young, de Prince-George, en Colombie-Britannique, récemment nommé au
Conseil et qui assiste a sa premiére réunion.

HUIS CLOS AVEC LE PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Le Conseil se réunit & huis clos avec le président-directeur général pour discuter
de plusieurs sujets. Aucune question n’est signalée au secrétaire général pour
inclusion dans le présent procés-verbal.

A lissue du huis clos, la séance est levée a 17 h 30 le 21 septembre 2009.

La réunion se poursuit a 10 h 30 le 22 septembre 2009.

RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

En plus des sujets abordés durant la séance a huis clos. le président-directeur s.21{1)(b)

général souléve les questions suivantes
s.21{1)(c)

RECONNAISSANCE ADRESSEE A PIERRE NOLLET, VICE-PRESIDENT
SECRETAIRE GENERAL ET CHEF DE LA DIRECTION JURIDIQUE

Le président du Conseil signale gque Pierre Nollet participe pour la derniére fois a
une réunion du Conseil et ajoute que le Conseil souhaite reconnaitre les
réalisations de M. Nollet et souligner officiellement sa contribution a titre de vice-
président, secrétaire général et chef de la direction juridique, ainsi gue son
dévouement envers la Société.
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Sur une proposition diment approuvée,

s.19(1)

MOTION ADOPTEE A L'UNANIMITE

APPROBATION DU PROCES-VERBAL

Sur une proposition diment appuyée,

IL EST RESOLU QUE le procés-verbal de la réunion du Conseil
d’administration des 22 et 23 juin 2009 et celui de la conférence
téléphonique du 14 juillet 2009 sont approuvés, sous réserve de la
modification proposée relativement a la discussion du Conseil au sujet de
I'évaluation actuarielle du Régime de retraite a la page 5 du procés-verbal.

MOTION ADOPTEE

QUESTIONS DECOULANT DES REUNIONS PRECEDENTES

Aucune question a signaler.
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RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL

M. Casgrain fait le compte rendu de ses activités depuis la derniére réunion du
Conseil d’'administration en juin. Il mentionne un certain nombre de réunions et
d'activités auxquelles il a pris part. Il indique que sa priorité durant cette période
est allée a l'initiative des activités extérieures auprés des parties intéressées
entreprise par le Conseil au début de I'été.

Qutre ces activités, M. Casgrain fait état de sa participation aux activités
suivantes : (i) le diner d'adieu en I'lhonneur de Don Newman, présidé par la
sénatrice Marjory LeBreton; (ii) la réunion du Conseil de fiducie de la Caisse de
retraite de Radio-Canada qui s'est tenue récemment; et (iii) les préparatifs en
vue de la premiére assemblée publique annuelle de la Société, le 23 septembre.

LE POINT SUR LE PLAN DE REDRESSEMENT ET SUR LA VENTE DES
ACTIFS

Suzanne Morris présente I'exposé. Avant la réunion, les membres du Conseil ont
recu de la documentation sur les sujets suivants :

Processus de réaménagement des effectifs et suivi
Le point sur le plan de redressement

Situation des revenus commerciaux de 2009-2010
Prévisions de fin d'exercice 2009-2010

Prévisions de rentrées de fonds

Katya Laviolette expose I'état d’avancement du réaménagement des effectifs et
les colts associés. Suzanne Morris décrit en détail les incidences du plan de
redressement dans les Services anglais et fran¢ais. Richard Stursberg et Sylvain
Lafrance exposent sommairement la situation en ce qui a trait aux revenus
commerciaux dans leurs services respectifs. Enfin, M™® Morris présente les
grandes lignes des prévisions de fin d'exercice et de trésorerie.
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Le Conseil félicite M. Lacroix, M™ Morris et I'équipe de direction pour leur
excellent travail dans le cadre de ces transactions.

RAPPORT SUR L’EXAMEN STRATEGIQUE DU GOUVERNEMENT

Suzanne Morris fait le point sur

elapes €Ll ecleanviel. Le president-airecieur generai refere 1e€s enjeux et les
messages clés de la présentation et félicite M™ Morris, M. Chambers et leurs
équipes pour leur contribution a ce dossier.

LE POINT SUR L'ORIENTATION STRATEGIQUE RELATIVE A
L'INFRASTRUCTURE DE RADIODIFFUSION

Martin Marcotte, directeur, CBC/Radio-Canada Transmission, se joint a la
réunion.

George Smith commence par signaler qu’il s’agit d'un exposé préliminaire en vue
de soumettre au Conseil | o o .-

M. Smith fait remarquer que le réseau de CBC/Radio-Canada a été crée il y a de
nombreuses années et que le systéme de radiodiffusion a subi depuis des
changements radicaux, particuliérement la radiodiffusion par ondes hertziennes.
Il explique que I'examen de linfrastructure de diffusion souléve d'autres
questions sur les plans de la radiodiffusion, de la politique publique et de
'orientation stratégique de la Société.

M. Marcotte présente brievement les documents détaillés qui ont été distribués
aux membres du Conseil avant la réunion :
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Durant I'exposé, la direction rénond aux auestions et aux observations des

rmamhrae Al CAaneail enir

Le président du Conseil remercie M. Smith et M. Marcotte pour leur exposeé.
M. Marcotte quitte la réunion.

LE POINT SUR LA CAISSE DE RETRAITE

quittent la réunion.

Debra Alves, administratrice déléguée/présidente-directrice générale du Régime
de retraite de Radio-Canada, et

se joignent a la réunion pour présenter un sommaire du Régime. Les
membres du Conseil ont recu un rapport détaillé avant la réunion. M™ Alves
commente les points suivants du rapport :

¢ Structure du Régime de retraite

¢ Points saillants du rendement et aper¢u financier de 2008

e Activités de 2008 s.19(1)
* Points saillants de 2009 (évaluation actuarielle) s.21{1)(b)

M™ Alves passe en revue la structure et les principaux éléments du Régime de
retraite de Radio-Canada. Elle indique les taux de cotisation salariale et
patronale et le taux d’indexation.

M™ Alves signale que le Régime est a maturité, faisant référence aux
statistiques des dix derniéres années sur le nombre de retraités par rapport au
nombre de participants au Régime. Elle indique également le rendement
comparatif et commente les indicateurs financiers clés du Régime, rappelant
qu'un nouvel indice a été introduit en 2008, soit l'indice de référence du passif.
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Aprés avoir décrit cet indice, M™ Alves souligne que I'expérience acquise
permettra d'y apporter de nouvelles améliorations.

M™® Alves fait ensuite le compte rendu des activités en 2008 et informe les
membres du Conseil due

M™ Alves rappelle ensuite que le Centre d'administration des pensions a été
confié en sous-traitance en 2004. Le volume de transactions traitées par le
centre d’appel a quelque peu diminué en 2008 comparativement a 2007, mais
les membres demeurent tout a fait satisfaits du service offert. M™ Alves
mentionne également que les fiduciaires ont participé a des séances de
formation toute I'année, et la stratégie de communication aux parties intéressées
a été élargie, afin d'améliorer la transparence du Régime.

En conclusion, M™ Alves donne un apercu des activités pour 2009, notamment :

Durant I'exposé, la direction répond aux questions des membres du Conseil sur : s.19(1)

s.21(1)(b)

Le président du Conseil remercie M™ Alves pour son rapport.
M™ Alves et quittent la réunion.
se joignent a nouveau a la réunion.

LE POINT SUR LA SITUATION DE L'INDUSTRIE

Shaun Poulter, premier directeur, Relations gouvernementales, et Mark Allen,
directeur, Analyse de l'industrie, Recherche et Analyse stratégique, se joignent a
la réunion.
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Michel Tremblay présente la documentation distribuée avant la réunion, qui traite
des points suivants :

Perspectives économiques

Contexte concurrentiel

Perspectives en matiére de relations gouvernementales

Le point sur la situation financiére

Répercussions sur I'crientation stratégique de CBC/Radio-Canada

Le président-directeur général prononce une bréve introduction, dans laquelle il
passe en revue les étapes de I'établissement des priorités stratégiques de la
Société au cours de |la derniére année. M. Tremblay commente ensduite les
résultats de l'analyse des perspectives économiques et du contexte
concurrentiel.

Shaun Poulter dresse un portrait global du contexte politique actuel, soulignant
les priorités du gouvernement d'ici la fin de I'année 2009 et les enjeux qui
touchent particulierement CBC/Radio-Canada. Il mentionne également les deux
dossiers en suspens qui ont des conséquences financiéres importantes sur la
Société. Enfin, il commente les résultats des efforts de la Société en vue d’établir
une relation constructive avec le gouvernement au cours de la derniére année.

Suzanne Morris fait le point sur la situation financiére et expose (i) les
hypothéses de base; (ii) les sources et I'affectation des fonds; et (iii) les
principaux risques. Enfin, la direction souligne I'impact potentiel de ces facteurs
sur l'orientation stratégique de la Société, et les membres du Conseil expriment
leurs observations sur les perspectives d'avenir.

Le président du Conseil remercie la direction pour son rapport.
M. Allen quitte la réunion.

RAPPORT SUR LES ACTIVITES EXTERIEURES DE L’ETE

Bill Chambers invite les membres du Conseil a donner leur rétroaction quant a
l'utilité de la documentation préparée par la direction en appui aux activités
extérieures et aux résultats de leurs discussions. Il s’ensuit une discussion dans
laquelle les administrateurs confirment qu'ils ont trouvé la documentation utile et
que les personnes avec qui ils ont communiqué ont généralement démontré une
volonté d’engager un dialogue continu.

Un membre du Conseil constate I'intérét considérable du public a I'égard de la
gestion de CBC/Radio-Canada. Les administrateurs affirment d'une seule voix
gu'il est important de poursuivre linitiative et demandent que le point soit inscrit a
l'ordre du jour de la réunion du Conseil en novembre.

M. Poulter quitte la réunion.
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Le président du Conseil remercie M. Stursberg pour son exposé.

RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES ET DE LA
REMUNERATION

Edna Turpin, présidente du Comité, présente le rapport.

Le point sur le Régime de rémunération incitative

Le Comité a été informé de la progression de I'examen du Régime de
rémunération incitative et a discuté avec la direction de certaines options
envisagées. D'autres discussions sont prévues a l'occasion de la réunion du
Comité en novembre.

Le point sur le virus de la grippe H1N1
Katya Laviolette présente aux membres du Conseil le compte rendu des
préparatifs de la Société en vue de la pandémie de grippe H1N1. s.21(1)(b)

s.21(1){c)
$.68.1

Réorganisation du CDT

George Smith a présenté le plan de réorganisation du CDT et distribué deux
documents a la réunion : une fiche d'information sur le groupe de travail chargeé
de I'examen du CDT et un organigramme de la structure proposée. M. Smith a
passé en revue le processus et décrit le mandat et la composition du groupe de
travail, les consultants engagés, la consultation d’employés, I'historique du
bureau du CDT, la structure proposée, les prochaines étapes et le plan de
communication. M™ Laviolette mentionne que la proposition est issue d'un
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compromis entre deux modeéles opposés et cite en exemple d’autres modéles
similaires au sein de la Société, notamment les Services partagés.

Apreés discussion, le Conseil approuve le plan de réorganisation du CDT sous la
forme proposée.

Sur une proposition diment appuyée,

IL EST RESOLU QUE, sur la recommandation du Comité des ressources
humaines et de la rémunération, le Conseil d’'administration approuve la
création d’'un Conseil stratégique des technologies (CST), qui relévera du
président-directeur général, afin de superviser la fonction technologique a
CBC/Radio-Canada, la suppression du bureau du Chef de la technologie
et le réaménagement des ressources en fonction des recommandations
du groupe de travail.

MOTION ADOPTEE
Le président remercie M™ Turpin pour son rapport.

RAPPORTS DES OMBUDSMANS

Julie Miville-Dechéne, ombudsman, Services francais, et Vince Carlin,
ombudsman, Services anglais, se joighent a la réunion.

Les membres du Conseil ont regu des copies des rapports de M™ Miville-
Dechéne et de M. Carlin avant la réunion. Les deux ombudsmans présentent les
grandes lignes de leurs rapports et font part de leurs observations aux membres
du Conseil.

M™ Miville-Dechéne signale que, malgré les difficultés exceptionnelles qui ont
marqué la derniére année dans le Service des nouvelles et des actualités de
Radio-Canada, on constate des améliorations a plusieurs égards, notamment un
traitement plus impartial du conflit israélo-palestinien et une diminution du temps
de réponse aux plaintes. M™ Miville-Dechéne estime en outre que
l'accroissement du volume de plaintes traduit une sensibilisation accrue du public
a I'égard du rdle de I'ombudsman, et ajoute que la responsabilité et la
transparence sont des conditions essentielles de I'image positive du rdle.

M. Carlin indique que le volume de plaintes et d'autres communications a atteint
un niveau record cette année, ce qui a exercé une pression accrue sur les
ressources limitées de son bureau. Par ailleurs, 'ombudsman continue de
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compter sur I'excellente coopération et le respect du Service de nouvelles, ce qui
améliore considérablement I'efficacité de son bureau.

Les membres du Conseil engagent une discussion avec les deux ombudsmans
portant sur plusieurs points de leurs rapports, notamment : (i) les événements
d'importance nationale; (ii) les détails de certaines plaintes traitées; (iii) la
rétroaction fournie aux ombudsmans au sujet de leurs recommandations; (iv) les
commentaires relatifs au contenu publié sur les sites Web; et (v) la formation et
le mentorat offerts aux journalistes.

Le président du Conseil remercie M™ Miville-Deché&ne et M. Carlin pour leur
excellent travail.

REPONSE DE LA DIRECTION AUX RAPPORTS DES OMBUDSMANS

Le président-directeur général présente les grandes lignes de la réponse de la
direction aux rapports des ombudsmans. Une copie du document intégral a été
distribuée aux membres du Conseil avant la réunion. M. Lacroix insiste
particuliérement sur les points suivants : (i) les commentaires fournis par chacun
des services médias; (ii) 'importance de la clarté et de la transparence du
processus; (iii) 'accord en vue d’'améliorer le suivi a l'intérieur des composantes
medias et avec les ombudsmans; et (iv) I'acceptation du droit de regard et la
reconnaissance des normes élevées auxquelles est assujettie CBC/Radio-
Canada.

M™® Miville-Dechéne et M. Carlin quittent la réunion.

RAPPORT DU COMITE DE VERIFICATION

Peter Charbonneau, président du Comité, présente le rapport. Il précise qu'en
plus du bloc de résolutions, le Comité s'est penché sur les questions suivantes.

Rapport de la CDF
Suzanne Morris a présenté son rapport au Comité sur les points suivants :

Processus visant a suivre les budgets de projets approuvés par le Conseil
d’administration

Le Comité a examiné et recommandé I'approbation d'une nouvelle pratique en
vue d’assurer le suivi des dépenses des projets d'immobilisations. Le Conseil
approuve la recommandation du Comité.

Sur une proposition diment appuyée,
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ATTENDU QUE le Comité de vérification a examiné une proposition de
nouvelle méthode relativement a la gestion, au suivi et a la gouvernance
des dépenses liées aux projets d'immobilisations;

ATTENDU QUE le Comité de vérification a recommandé que le Conseil
d’administration approuve cette méthode,;

IL EST RESOLU QUE, sur la recommandation du Comité de vérification,
le Conseil d'administration approuve ce qui suit :

1. La direction est autorisée a poursuivre ses activités relativement aux
projets d'immobilisations approuvés par le Conseil (c'est-a-dire dont les
budgets approuvés sont de 5 millions de dollars ou plus) qui incluent de
petits déficits prévus, a condition que les déficits pour chacun de ces
projets ne dépassent pas 10 pour cent du projet approuvé, soit 1,5 million
de dollars;

2. La direction est autorisée, pour de tels projets d’'immobilisations, a
accumuler de petits déficits prévus qui, en tout, ne dépassent pas
2 millions de dollars pour tous les projets actifs;

3. Sile total de tous les petits déficits prévus pour de tels projets
d’immobilisations dépasse 2 millions de dollars pour tous les projets
actifs, la direction doit présenter de nouveau les projets d'immobilisations
pertinents au Conseil d’'administration pour examen et, si nécessaire,
pour faire approuver un budget supplémentaire.

MOTION ADOPTEE

Approbation de compléments aux budgets de certains projets
d’'immobilisations

A la suite de la recommandation d'adopter la nouvelle méthode de suivi des
dépenses liées aux projets d'immobilisations, le Comité a examiné et
recommandé la modification des budgets de trois projets d'immobilisations. Le
Conseil approuve la recommandation du Comité.

Sur une proposition diment appuyée,
ATTENDU QUE le Comité de vérification a examiné une proposition de
nouvelle méthode relativement a la gestion, au suivi et a la gouvernance

des dépenses liées aux projets d'immobilisations;

ATTENDU QUE le Comité de vérification a recommandé que le Conseil
d’administration approuve cette nouvelle méthode;

ATTENDU QUE cette nouvelle méthode devrait étre appliquée aux projets
d’'immobilisations existants;
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ATTENDU QUE, afin de passer a la nouvelle méthode, il est nécessaire
gue le Conseil approuve des compléments aux budgets de trois projets
d’immobilisations approuvés par le Conseil;

IL EST RESOLU QUE, sur la recommandation du Comité de vérification,
le Conseil d'administration approuve aux présentes :

1. laugmentation du budaet du broiet de consolidation de Québec, qui
passera de

2. l'augmentation du budget du projet de consolidation d’Edmonton, qui
passera de

3. l'augmentation du budget du projet de consolidation d’Ottawa, qui
passera de

MOTION ADOPTEE

Examen du processus de gestion de portefeuille et de projet

Le Comité est informé que la direction et la Vérification interne s'associeront pour
mener un examen du processus de gestion de portefeuille et de projet. Les
membres du Comité ont recu de la documentation sur : (i) le contexte, les
objectifs et le champ d'application de I'examen; (ii) le cadre de I'examen et |a
méthode employée; (iii) les membres de I'équipe de projet; et (iv) les ressources
de la Vérification interne affectées au projet. Aprés discussion, le Comité a
approuvé I'examen propose.

Le point sur le projet de conversion aux normes IFRS et décisions relatives
aux conventions comptables en fonction des IFRS

Un rapport d'étape sur le projet de conversion aux normes IFRS a été présenté
au Comité. La direction a ensuite soumis au Comité une série de décisions
proposées relatives aux conventions comptables en fonction des IFRS. Aprés
une discussion approfondie, le Comité a recommandé au Conseil d'approuver
les décisions proposées. Le Conseil adopte la recommandation du Comité.

Sur une proposition diment appuyée
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MOTION ADOPTEE

Résolution habilitante du président-directeur général et Délégation du
pouvoir de signature (politique institutionnelle 2.9.03)

Aprés avoir examine les modifications proposées a la résolution habilitante du
président-directeur général ainsi qu'a la Politique institutionnelle 2.9.03 —
Délégation du pouvoir de signature, le Comité a recommandé leur approbation
dans la forme proposée. Le Conseil adopte la recommandation du Comité.

Sur une proposition diment appuyée,

IL EST RESOLU QUE, sur la recommandation du Comité de vérification,

le Conseil d’administration approuve les versions révisées de la résolution

habilitante du président-directeur général et de la Politique institutionnelle

2.9.03 — Délégation du pouvoir de signature telles qu'elles sont

présentées et dont des copies constituent 'annexe 1 de I'original du s.21(1)(b)
présent procés-verbal.

MOTION ADOPTEE

Autres rapports et exposés

En plus des points précédents, les rapports et exposés suivants ont été
présentés au Comité : (i) le point sur la gestion des risques; (ii) le point sur le
projet vision; (iii) le point sur le projet de Vancouver; (iv) I'état trimestriel des
résultats financiers (1% trimestre); et (v) le rapport trimestriel de la Vérification
interne (1*" trimestre).

Le président du Conseil remercie M. Charbonneau pour son rapport.

HUIS CLOS
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Le Conseil d'administration se réunit a huis clos avec le président-directeur
général. Aucune question n'est signalée au secrétaire général pour inclusion
dans le présent procés-verbal.

LEVEE DE LA SEANCE

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 18 h 15.
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3715t MEETING OF THE BOARD OF DIRECTORS
CANADIAN BROADCASTING CORPORATION
OTTAWA, ONTARIO
September 21 — 22, 2009

The Chair called the meeting to order at 5:00 p.m. He welcomed John F. Young,
the newly appointed Board member from Prince George, B.C. to his first Board
meeting.

IN CAMERA WITH PRESIDENT AND CEO

The Board met in camera with the President and CEO to discuss several topics.
No matters were reported to the Corporate Secretary for inclusion in the minutes.

The in camera session concluded and the meeting adjourned at 5:30 p.m. on
September 21, 2009.
The meeting resumed at 10:30 a.m. on September 22, 2009.

PRESIDENT AND CEO’S REPORT

In addition to the matters reported during the in camera session, the President
and CEO referenced the following topics.

s.21(1)(b)
s.21{1)(c)

RECOGNITION OF VICE-PRESIDENT, CORPORATE SECRETARY AND
CHIEF LEGAL OFFICER - PIERRE NOLLET

The Chair of the Board noted that this was Pierre Nollet's last Board meeting,
adding that the Board wished to recognise Mr. Nollet’s service and acknowledge
both his contribution as Vice-President, Corporate Secretary and Chief Legal
Officer and his commitment to the Corporation.
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On a motion duly moved and seconded,

s.19(1)

MOTION CARRIED UNANIMOUSLY

APPROVAL OF THE MINUTES

On a motion duly moved and seconded,

ITIS RESOLVED THAT the minutes of the Board of Directors meeting
held on June 22-23, 2009, and of the conference call of July 14, 2009 be
and are hereby approved, with one amendment as proposed to the
reference to the Board’s discussion of the pension plan actuarial valuation
on page 5 of the minutes.

MOTION CARRIED

MATTERS ARISING FROM PREVIOUS MEETINGS

There were no matters to report.

CHAIR’S REPORT
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Mr. Casgrain provided a report on his activities since the June Board meeting,
referencing a number of meetings and other events comprising his schedule. He
stated that his primary focus during the period had been the stakeholder
outreach initiative undertaken by the Board at the beginning of summer.

In addition, Mr. Casgrain highlighted the following: (i) his attendance at the
farewell dinner for Don Newman hosted by Senator Marjory LeBreton; (ii) the
recent CBC/Radio-Canada Pension Fund Board of Trustees meeting; and (iii)
preparations for the Corporation’s first annual public meeting scheduled for
September 23.

UPDATE ON RECOVERY PLAN AND SALE OF ASSETS

Suzanne Morris introduced the presentation. Written material was distributed in
advance, covering:

Workforce Adjustment Process and Tracking
Recovery Plan Update

Update on 2009-2010 Commercial Revenues
2009-2010 Year-end Forecast

Cash Flow Forecast

Katya Laviolette provided more details on the status of the workforce
adjustments and related costs and Suzanne Morris reviewed the specifics of the
impact of the recovery plan on English and French Services. Richard Stursberg
and Sylvain Lafrance summarized the situation with respect to commercial
revenues for their respective services and Ms. Morris presented key highlights of
the year-end and cash flow forecasts.

The Board commended Mr. Lacroix, Ms. Morris and the management team on
their excellent work in moving these transactions forward.
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REPORT ON GOVERNMENT STRATEGIC REVIEW

Suzanne Morris renarted on the nroaress of the

The President and CEQ reiterated the key issues and messages in the
submission and praised Ms. Morris, Mr. Chambers and their teams for their
contribution to this undertaking.

UPDATE ON STRATEGIC DIRECTION RE BROADCASTING
INFRASTRUCTURE

Martin Marcotte, Director, CBC/Radio-Canada Transmission, joined the meeting.

George Smith introduced the presentation, advising that it was being offered in
nranaratinn far a fiithire nrnnneal renniirinn a Rnard dacicine

Mr. Smith observed that the CBC/Radio-Canada network was created in a
different era, based upon a broadcast system that has since undergone radical
changes, especially in relation to over the air television broadcasting. He
explained that there are also other issues that arise in the context of a review of
broadcasting infrastructure with respect to radio broadcasting, public policy and
the Corporation’s strategic direction.

Mr. Marcotte provided an overview of the detailed written material distributed in
advance, covering the following topics:
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During the presentation, mananeament recnnnded tn niiestinnge and rnmmenta

fram Raard mamhare An

The Chair thanked Mr. Smith and Mr. Marcotte for the presentation.
Mr. Marcotte withdrew from the meeting.

PENSION FUND OVERVIEW

Debra Alves. Manaaina Director/CEQO of the CBC/Radio-Canada Pension Plan,
and joined the meeting to present
an overview of the Plan. A detailed report was circulated to the Board in
advance. Ms. Alves provided comments on the report covering:

$.19(1)
* Pension Plan Structure s.21(1)(b)
¢ 2008 Financial and Performance Highlights
e 2008 Activities
[ ]

2009 Highlights (Actuarial Valuation)

Ms. Alves reviewed the structure and key elements of the CBC Pension Plan,
noting the employee and employer contribution rates, and the indexing rate.

Ms. Alves commented that the Plan is a mature one and referred to the 10-year
history showing the number of pensioners versus the number of contributors.
She also noted the Flan's performance against benchmarks and commented
upon the key financial indicators for the Plan, noting that a new benchmark, the
liability benchmark, had been introduced in 2006. Ms. Alves described this
benchmark, adding that it would be subject to further refinement as the Plan
gained more experience with it.

Ms. Alves reported on 2008 activities, noting that

BOARD OF DIRECTORS Page 6

A0017920_6-000095



Ms. Alves referred to the Pension Administration Centre, noting that this service
was outsourced in 2004. The volume of transactions handled by the call centre
dropped somewhat in 2008 compared with the total for 2007, but member
satisfaction with the service provided has remained consistently high. Ms. Alves
also reported that other activities during the year included continuing education
for Trustees, and the development of an expanded communication strategy with
respect to stakeholders, to support greater transparency.

In the concluding portion of her presentation, Ms. Alves addressed the highlights
for 2009, which include:

During the presentation. manaaement responded to auestions from Board
members about:

The Chair thanked Ms. Alves for her report.
Ms. Alves an withdrew from the meeting.
rejoined the meeting.

ENVIRONMENT OUTLOOK AND UPDATE

Shaun Poulter, Senior Director, Government Relations, and Mark Allen, Director,
Industry Analysis, Research and Strategic Analysis, joined the meeting.

Michel Tremblay referenced the written material circulated in advance, outlining
the topics as follows:

Economic Outlook

Competitive Environment

Government Relations Outlook

Financial Update

Impact on CBC/Radio-Canada’s Strategic Course

The President and CEO briefly introduced the presentation, reviewing the steps
taken over the past year with respect to setting the Corporation’'s strategic
priorities. Mr. Tremblay then highlighted the findings of the environmental update
under the headings Economic Outlook and Competitive Environment, offering his
observations in these two key areas.
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Shaun Poulter canvassed the key elements of the current political environment,
highlighting the areas of focus of the government for the balance of 2009 as well
as the issues specific to CBC/Radio-Canada. He also referenced the two files
pending that have significant financial implications for the Corporation. Lastly, he
commented on the impact of the Corporation’s efforts over the past year to
engage constructively with government.

Suzanne Morris reviewed the financial outlook, setting out (i) the underlying
assumptions; (ii) the sources and application of funds; and (iii) the key risks.
Lastly, management outlined the potential impact of these factors on the
Corporation’s strategic course and Board members offered their observations on
the situation going forward.

The Chair thanked management for the update.
Mr. Allen withdrew from the meeting.

REPORT ON SUMMER OUTREACH ACTIVITIES

Bill Chambers invited Board members to provide their feedback on the
usefulness of the material prepared by management to support the outreach
initiative and on the outcomes of their discussions. In the ensuing discussion,
Directors confirmed that they found the material helpful and that the overall
reaction they encountered among those contacted indicated a willingness to
engage in on-going dialogue.

One Board member observed that there was significant interest in how
CBC/Radio-Canada is managed. As a whole, Directors affirmed the importance
of pursuing this initiative and requested that there be a further update on
progress at the November Board meeting.

Mr. Poulter withdrew from the meeting.
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The Chair thanked Mr. Stursberg for his comments.

HUMAN RESOURCES AND COMPENSATION COMMITTEE REPORT

Edna Turpin, Chair of the Committee, presented the report.

Update on Bonus Plan

The Committee was briefed on the progress to date with respect to the review of
the bonus plan and discussed with management certain options under
consideration. A further discussion is planned for the November meeting of the
Committee.

H1N1 Update
Katya Laviolette summarized for the Board the Corporation’s progress in
preparing for the H1N1 virus pandemic.

s.21(1)(b)
s.21{1)(c)

CTO Reorganization

George Smith presented the plan for the CTO reorganization, distributing two
documents at the meeting: the first, a fact sheet on the CTO Review Task Force
and the second, an organization chart of the proposed structure. Mr. Smith
reviewed the process, outlining the mandate and membership of the Task Force,
the consultants retained, employee consultation, history of the CTO Office,
proposed structure, next steps and communication plan. Ms. Laviolette
referenced the two opposing models considered in reaching the compromise
proposed, citing other similar models, such as the Shared Services Organization,
in place within the Corporation.

Management responded to questions and comments from Board members
about

After discussion, the Board approved the CTO reorganization Plan as proposed.
On a motion duly moved and seconded

IT IS RESOLVED THAT on the recommendation of the Human Resources
and Compensation Committee, the Board of Directors hereby approves
the creation of a Technology Strategy Board (TSB) reporting to the
President and CEO to oversee the Technology function at CBC/Radio-
Canada, the dismantling of the Office of the Chief Technology Officer and
the re-alignment of resources according to the Task Force
recommendations.
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MOTION CARRIED
The Chair thanked Ms. Turpin for her report.

OMBUDSMEN REPORTS

Julie Miville-Dechéne, Ombudsman, French Services, and Vince Carlin,
Ombudsman, English Services, joined the meeting.

Copies of the written reports of Ms. Miville-Dechéne and Mr. Carlin were
distributed to Board members in advance of the meeting. In addition, the two
Ombudsmen presented highlights of their reports and offered their personal
observations on the past year, for the benefit of the Board.

Ms. Miville-Dechéne noted that despite that fact that it was an exceptional and
difficult year for Radio-Canada News and Current Affairs, there were
improvements in several respects, such as less bias in the treatment of the
Israeli-Palestinian conflict, and an improvement in the response time for
complaints. Ms. Miville-Dechéne also commented that the increased volume of
complaints reflected greater awareness of the Ombudsman’s role, adding that
the accountability and transparency of the process are critically important to the
perception of the role.

Mr. Carlin highlighted the record volume of complaints and other communications
received during the year, noting that this placed a strain on the scarce resources
of his office. He added that the cooperation and respect accorded to the
Ombudsman by the News Service continued to be excellent and he observed
that this greatly enhanced the effectiveness of his office.

Board members engaged in discussion with both Ombudsmen regarding their
reports, touching upon several topics, including: (i) events of national importance;
(ii) details of some of the complaints handled; (iii) the feedback provided to the
Ombudsmen with respect to their recommendations; (iv) comments related to the
material posted on the websites; and (v) the training and mentoring of journalists.

The Chair thanked Ms. Miville-Dechéne and Mr. Carlin for their excellent work.

MANAGEMENT’'S RESPONSE TO OMBUDSMEN REPORTS

The President and CEO presented highlights of management’s response to the
Ombudsmen Reports. A copy of the complete document was distributed to all
Board members in advance. Mr. Lacroix focused on: (i) the comments provided
by each of the media services; (ii) the importance of clarity and transparency in
the process; (iii) the agreement to improve follow up within the media lines and
with the Ombudsmen; and (iv) the acceptance of scrutiny and the recognition of
the higher standards to which CBC/Radio-Canada is held.

Ms. Miville-Dechéne and Mr. Carlin withdrew from the meeting.
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AUDIT COMMITTEE REPORT

Peter Charbonneau, Chair of the Committee, presented the report. He noted that
in addition to the items comprising the consent agenda, the Committee
considered the following matters.

CFO Report

Snzanne Maorrisa nrecented her rennrt to the C.ommittee hinhlinhtina the followina-

Process for Monitoring Board-approved Project Budgets

The Committee reviewed and recommended approval of a new practice for
monitoring capital project expenditures. The Board accepted the Committee’s
recommendation.

On a motion duly moved and seconded

1.

WHEREAS the Audit Committee has reviewed a proposed new practice
with respect to the management, monitoring and governance of Capital
Project expenditures;

WHEREAS the Audit Committee has recommended to the Board approval
of the practice:

IT IS RESOLVED THAT on the recommendation of the Audit Committee,
the Board of Directors hereby approves that:

Management be permitted to continue activity on Board approved capital
projects (i.e. with approved budgets of $5 million or more) with small
projected deficits, whereby individual project deficits comprise not more
than 10% of the approved budget and not more than $1.5 million;

Management be permitted, on such capital projects, to have small
projected deficits that do not, in the aggregate, exceed $2 million on all
active projects; and

if the aggregate of small projected deficits on such capital projects
exceeds $2 million on all active projects, Management be required to
bring the relevant capital projects back to the Board for review and if
deemed appropriate approval of supplemental budget.

MOTION CARRIED
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Approval of Supplements to Certain Capital Project Budgets

In conjunction with the recommendation to adopt the new monitoring process for
capital budget expenditures, the Committee reviewed and recommended
adjustments to three capital project budgets. The Board accepted the
Committee’s recommendation.

On a motion duly moved and seconded

WHEREAS the Audit Committee has reviewed a proposed new practice
with respect to the management, monitoring and governance of Capital
Project expenditures;

WHEREAS the Audit Committee has recommended to the Board approval
of the new practice;

WHEREAS the new practice should be applied to existing active Capital
Projects;

WHEREAS in order to transition to the new practice, the budgets of three
Board Approved Capital Projects require the Board to approve
supplements;

ITIS RESOLVED THAT on the recommendation of the Audit Committee
the Board of Directors hereby approves that:

1. the Budget for the Quebec Consolidation Project be

2. the Budaet for the Edmonton Consolidation Project be

3. the Rudaet for the Ottawa Consolidation Project be

MOTION CARRIED

Portfolio and Project Management Process Review

The Committee was briefed on a Portfolio and Project Management Process
Review to be jointly undertaken by management and Internal Audit. The material
covered: (i) the background, objectives and scope of the review; (ii) the review
framework and approach; (iii) the team members; and (iv) the allocation of
Internal Audit resources to the project. After discussion, the Committee
approved the review as outlined.

IFRS Conversion Project Update and Accounting Policy Recommendations
The Committee was briefed on the current status of the IFRS Conversion Project.
Management also presented a series of IFRS accounting policy proposed
decisions for the Committee’s consideration. After a thorough discussion, the
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Committee recommended the Board approve the decisions as proposed. The
Board adopted the Committee’s recommendation.

On a motion dulv moved and seconded

MOTION CARRIED

President’s Signing Authority Resolution and Delegation of Signing

Authority (Corporate Policy 2.9.03) s.21{1){b)
The Committee reviewed the proposed changes to the President’s Signing

Authority Resolution and Delegation of Signing Authority (Corporate Policy

2.9.03) and recommended their approval as presented. The Board accepted the

Committee’s recommendation.

On a motion duly moved and seconded

IT IS RESOLVED THAT on the recommendation of the Audit Committee,
the Board of Directors hereby approves the amended President’s Signing
Authority Resolution and modified Delegation of Signing Authority
(Corporate Policy 2.9.03) as presented, a copy of which shall remain filed
with the original of these minutes as Exhibit 1.

MOTION CARRIED
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Other Reports and Presentations

In addition, the Committee received the following reports/presentations: (i)
Update on Risk Management; (ii) Vision Project Update; (iii) Vancouver Project
Update; (iv) the Quarterly Financial Management Report (1st Quarter); and (v)
Quarterly Internal Audit Report (1st Quarter).

The Chair thanked Mr. Charbonneau for his report.
IN CAMERA

The Board met in camera with the President and CEO. No matters were
reported to the Corporate Secretary for inclusion in the minutes.

CONCLUDE

Having no further business to discuss, the meeting concluded at 6:15 p.m.
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REUNION SPECIALE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE RADIO-CANADA
CONFERENCE TELEPHONIQUE

15 octobre 2009
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M. Timothy W. Casgrain Président du Conseil
M. Hubert T. Lacroix Président-directeur général
M™€ Linda Black
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M™€ Patricia Mclver

M™€ Trina McQueen

M. Brian Mitchell

M. Rémi Racine

M™ Edna Turpin

M. John Young
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M. Peter Herrndorf

EGALEMENT PRESENTS

M. Richard Stursberg, vice-président principal, Services anglais

M™® Maryse Bertrand, vice-présidente, Services immobiliers, Services juridiques et
avocate-conseil

M™® Suzanne Morris, vice-présidente et chef de la direction financiére

M™® Katya Laviolette, vice-présidente, Personnes et Culture

M™ Meg Angevine, agente responsable de la conformité et secrétaire général
associée

M™ Francine Létourneau, chef de cabinet du président-directeur général

M. Jake Vaughan, directeur, Stratégies de développement des actifs et
Transactions

M. Jamie Adair, chef, Planification architecturale des espaces, Services anglais
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EBAUCHE

REUNION SPECIALE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE RADIO-CANADA
CONFERENCE TELEPHONIQUE

15 octobre 2009

Le président du Conseil ouvre la séance a 10 h (heure de I'Est).

RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES ET DE LA
REMUNERATION

M™® Edna Turpin, présidente du Comité, invite M™ Laviolette a présenter le
rapport.

Le Comité s’est penché sur les dispositions de I'entente a sa réunion d'hier et
recommande que le Conseil les approuve. Le Conseil accepte la
recommandation du Comité.

Sur une proposition diment appuyée,

IL EST RESOLU QUE, sur la recommandation du Comité des ressources
humaines et de la rémunération, le Conseil d’administration approuve le
renouvellement de la convention collective conclue avec le SCRC telle
gue présentée, et notamment les points suivants :

(i) La durée de la convention sera de trois ans et demi (3 2) et elle
expirera le 30 septembre 2012;

(i) La convention prévoit une augmentation salariale de 1,5 % a partir
du 1% mars 2009, ainsi gu'un engagement financier pour des
augmentations salariales de 1,5 %, le 1" avril 2010, de 1,5 %, le
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EBAUCHE

1% avril 2011, ainsi que d'une augmentation qui reste a déterminer
le 1°" mars 2012;

(iii) L'entente comporte également une clause de réouverture pour
permettre aux parties de revoir le taux d'augmentation pour
I'exercice 2012, s’il y a lieu. Cette clause de réouverture, congue a
I'image de celle présente dans les conventions de la GCM et du
STARF, permettra a la Société de négocier des augmentations
salariales qui tiennent compte a la fois de la situation financiére et
du taux recommandé par le Conseil du Trésor.

MOTION ADOPTEE

Le président et le président-directeur général félicitent M™ Laviolette et son
équipe de la conclusion de cette entente.

POSSIBILITE DE TRANSACTION DE LOCATION — CENTRE CANADIEN DE
RADIODIFFUSION DE TORONTO

M™® Bertrand présente un résumé du projet de revitalisation du Centre canadien
de radiodiffusion de Toronto, en mentionnant la vision initiale, les projets pilotes
menés a bien

s.18(a)
s.18(b)
s.21{1)(b)
s.21{1)(c)

CONSEIL D’ADMINSITRATION Page 3
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EBAUCHE

Aprés discussion, le Conseil approuve la transaction proposée.
Sur une proposition diment appuyée,

IL EST RESOLU QUE le Conseil d'administration approuve

MOTION ADOPTEE

CONCLUSION
, . ; .. , . s s.18(a)
L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a10 h 55.
s.18(b)
s.21{1)(b)
s.21{1)(c)

CONSEIL D’ADMINSITRATION Page 4
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SPECIAL MEETING OF THE BOARD OF DIRECTORS
CANADIAN BROADCASTING CORPORATION
CONFERENCE CALL
October 15, 2009

PRESENT:

Mr. Timothy W. Casgrain Chair
Mr. Hubert T. Lacroix President and CEO
Ms. Linda Black

Mr. Peter Charbonneau

Mr. George Cooper

Ms. Patricia Mclver

Ms. Trina McQueen

Mr. Brian Mitchell

Mr. Rémi Racine

Ms. Edna Turpin

Mr. John Young

REGRETS:
Mr. Peter Herrndorf

ALSO ATTENDING:

Mr. Richard Stursberg, Executive Vice-President, English Services

Ms. Maryse Bertrand, Vice-President Real Estate, Legal Services and General
Counsel

Ms. Suzanne Morris, Vice-President and Chief Financial Officer

Ms. Katya Laviolette, Vice-President, People and Culture

Ms. Meg Angevine, Compliance Officer and Associate Corporate Secretary
Ms. Francine Letourneau, Chief of Staff, Office of the President and CEO

Mr. Jake Vaughan, Director, Asset Development Strategies and Transactions
Mr. Jamie Adair, Chief, Architectural Space Planning for the English Network
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DRAFT

SPECIAL MEETING OF THE BOARD OF DIRECTORS
CANADIAN BROADCASTING CORPORATION
CONFERENCE CALL
October 15, 2009

The Chair called the meeting to order at 10:00 a.m. (EDT).

REPORT OF THE HUMAN RESOURCES AND COMPENSATION COMMITTEE

Edna Turpin, Chair of the Committee, invited Ms. Laviolette to present the report.

Ms. Laviolette provided a brief update on the progress of the negotiations with
SCRC since her last update to the Board in September. She summarized the
issues and reported that, after a lengthy negotiating session over the past
weekend, agreement had been reached on the terms of a settlement.

s.21(1)(b)

The Committee reviewed the terms of the agreement at its meeting yesterday
and recommended that the Board approve them. The Board accepted the
Committee’s recommendation.

On a motion duly moved and seconded,

ITIS RESOLVED THAT on the recommendation of the Human Resources
and Compensation Committee the Board of Directors hereby approves the
renewal of the collective agreement with SCRC on the terms presented,
including the following:

(i) the term of the agreement shall be three and one-half (3 12) years
with an expiry date of September 30, 2012;

(i) the agreement shall provide for a wage increase of 1.5% beginning
March 1, 2009, and a financial commitment for wage increases of
1.5% on April 1, 2010, 1.5% on April 1, 2011, and an increase to be
determined on March 1, 2012; and

(iiiy  the agreement shall also provide for a re-opener clause to enable
the parties to review the rate of increase, if applicable, for the year

BOARD OF DIRECTORS Page 2
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DRAFT

2012. This re-opener clause, modeled after the one in the CMG
and STARF agreements, will allow the Corporation to negotiate
wage increases that reflect both its financial situation and the rate
recommended by the Treasury Board.

MOTION CARRIED

The Chair and the President and CEO congratulated Ms. Laviolette and her team
on their achievement in concluding the agreement.

LEASING OPPORTUNITY — TORONTO BROADCAST CENTRE

Maryse Bertrand gave a brief summary of the Toronto Broadcast Center
Revitalization Project, referencing the original vision, the pilot projects completed

s.18({a)
s.18{b)

s.21(1)(b)
s.21{1)(c)

After discussion, the Board approved the proposed transaction.

BOARD OF DIRECTORS Page 3
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DRAFT

On a motion duly moved and seconded

IT IS RESOLVED THAT the Board of Directors herebv approves the

MOTION CARRIED

CONCLUDE

There being no further business, the meeting concluded at 10:55 a.m.
s.18(a)
s.18(b)
s.21(1)(b)
s.21{1)(c)

BOARD OF DIRECTORS Page 4

A0017922_4-000115



Pages 116 to/a 119
are withheld pursuant to sections

sont retenues en vertu des articles

18(a), 18(b), 21(1)(b), 21(1)(c)

of the Access to Information Act

de la Loi de Paccés a I'information



Annexe A
Conseil d’administration
(18-19 novembre 2009)

Sujet

| Conception du Rapport annuel 2009-2010 de la Société.

Contexte

Renseignements connexes

[ Voir la proposition ci-jointe.

Pour décision |:| Pour information

Préparé par

Nom : Martine Ménard et Bill Chambers
Date : 27 octobre 2000

Recommandation

Que les Communications institutionnelles procédent a la rédaction du Rapport annuel
2009-2010 comme proposé.

Derniere discussion au Conseil

Date : Juin 2009 pour le Rapport annuel 2008-2009.
Décision prise : Approbation en vue de présenter le Rapport annuel 2008-2009 au
minhistre.

Prochaines étanes

A0017923_1-000120
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s.21(1)(a)
s.21(1)(b)

211
ANNEXE 1 s-2101)()

DISPOSITIONS DE LA LO/ SUR LA RADIODIFFUSION

Les exigences quant & la présentation et au contenu du Rapport annuel de la Société
sont indiquées comme suit dans la Lof sur la radiodiffusion (1991), a jour au 1* octobre
2009 :

Rapport au Parlement
71. (3) Le rapport d’activité contient notamment les éléments suivants :

a) les états financiers visés au paragraphe 131(4) de la Loi sur fa gestion
des finances publiques;,

b) le rapport visé a l'article 132 de la Loi sur la gestion des finances
publiques;

c) un énoncé de la mesure dans laquelle la Société a réalisé ses objectifs
pour I'exercice en question;

d) les renseighements chiffrés sur les résultats de la Société et, le cas
échéant, ceux de ses filiales & cent pour cent, par rapport a ses objectifs;

e) les autres renseignements relatifs aux opérations financiéres de celle-ci
exigés par le ministre ou la présente partie.

La présentation du rapport met en évidence les principales activités de la

Société et, le cas échéant, de ses filiales a cent pour cent.
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Schedule A
Board of Directors
(November 18-19, 2009)

Subject matter
| Development of the Corporation’s Annual Report for 2009-2010. |

Background

The current norm in annual reports is to produce a clear accountability tool containing
reliable, quantitative information and a vision for the future, rather than, as in the past, a
hybrid report combining marketing efforts with reporting about the year’s business.
Corporate Communications produced CBC/Radio-Canada’s 2008-2009 Annual Report,
entitled Great Successes. Greater Challenges, in keeping with the contemporary model
of reporting, and it proposes to pursue that direction again with the 2009-2010 Annual
Report. As described below, the single-volume, bilingual Report will comprise an in-
depth detailed President’s message with tables and graphs; clear Board of Directors,
governance and public accountability sections; crisply worded programming and
business highlights; a management discussion and analysis section containing detailed
tables denoting key performance indicators and media lines’ targets and results; and a
lengthy, audited financial section. The Annual Report will respond to the requirements of
the Auditor General of Canada and the stipulations of the Broadcasting Act.

Information on the matter
| See attached proposal.

For decision |:| For information

Prepared by
Name: Martine Ménard and Bill Chambers
Date: October 27, 2009

Recommendation
That Corporate Communications proceed with the 2009-2010 Annual Report as
proposed.

Last discussed at the Board
Date: June 2009 for the 2008-2009 Annual Report.
Decision made: Approval to submit the 2008-2009 Annual Report to the Minister.

Next steps

Information-gathering, preparation of drafts for approval by the Board of Directors and
the Senior Executive Team, submission to the Minister on June 30, publication, and
distribution after tabling in Parliament.

A0017924_1-000124



CBC/RADIO-CANADA 2009-2010 ANNUAL REPORT

BACKGROUND

Over the years of producing CBC/Radio-Canada’s Annual Reports, Corporate
Communications has been moving in step with contemporary expectations of
corporate accountability. Whereas companies often combined their marketing
efforts and financial reporting into one document in the past, the norm is now to
produce a clear accountability tool containing reliable, concrete information and
statistics, as well as a vision for the future.

In keeping with this model of reporting, CBC/Radio-Canada’'s 2008-2009 Annual
Report, entitled Great Successes. Greater Challenges, steered away from
marketing content and put its efforts into strongly delivering the Corporation’s
messages through a more in-depth detailed President’s message with tables and
graphs; clear Board of Directors, governance and public accountability sections;
crisply worded programming and business highlights; a management discussion
and analysis section containing detailed tables denoting key performance
indicators and media lines’ targets and results; and a lengthy, audited financial
section.

The Corporation's Annual Reports respond to the requirements of the Auditor
General of Canada and the stipulations of the Broadcasting Act. Corporate
Communications makes every effort to find efficiencies in the production of the
Report and to produce it within a modest budget. We have also trimmed the
number of printed copies of the Annual Report over the years, encouraging
readers to view it on the corporate website.

PROPOSAL

With the goal of effectively and transparently reaching our key audience of MPs
and the Government, whose interest lies mainly in financial and quantitative
information, Corporate Communications again intends to produce a concise, one-
volume bilingual, tumble Annual Report, similar to that produced for 2008-2009,
with the Corporation’s key messages about its activities during a challenging year
being delivered through the President's Message, and with much of the
remainder of the Annual Report focusing on the KPI, media lines’ targets and
results and the financials.

A0017924_2-000125
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APPENDIX ONE

ANNUAL REPORT SPECIFICATIONS: THE BROADCASTING ACT

The Broadcasting Act (1991) describes the “form and content” requirements of
the Corporation’s Annual Report as follows:

Report to Parliament
71. (3) The annual report of the Corporation shall include

(a) the financial statements of the Corporation referred to in subsection
131(4) of the Financial Administration Act,

(b) the annual auditor's report referred to in section 132 of the
Financial Administration Act,

(c) a statement on the extent to which the Corporation has met its
objectives for the financial year,

(d) quantitative information respecting the performance of the
Corporation, including its wholly-owned subsidiaries, if any, relative
to the Corporation's objectives, and

(e) such other information in respect of the financial affairs of the
Corporation as is required by this Part or by the Minister to be
included therein,

and shall be prepared in a form that clearly sets out information

according to the major businesses or activities of the Corporation and

its wholly-owned subsidiaries, if any.
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Conseil d’administration
Le 9 novembre 2009

Sujet

Mise a jour — Plan de redressement

Contexte

Le Conseil d'administration a approuvé les plans de gestion et budgets
d'exploitation et d'immobilisations 2009-2010 a sa réunion du 20 mars 2009.

Renseighements connexes

Le document cijoint donne au Conseil d’administration une mise a jour de
limplantation du plan de redressement.

Décision a prendre A titre d’information X

Préparé par

Nom : S.Morris
Date : Le © novembre 2009

Recommandation de la direction

S/0

Derniere discussion au Conseil

Date : Les 21-22 septembre 2009
Décision prise a cettte occasion : S/O

Suivi
Tenir le Conseil d'administration au courant des progrés dans ce dossier.

A0017925_1-000128



| d’administration

19 et 20 novembre 2009

Conse
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» Sommaire

» Processus et suivi du reaménagement des effectifs
» Mise a jour du plan de redressement

» Le point sur les revenus publicitaires de 2009-2010
» Preévisions budgétaires pour 2009-2010

» Prévisions de trésorerie

18 of 20 novembre 2008 CONFIDENTIEL CBC @i Radie-Canada /2

e

e
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Schedule A

Board of Directors
November 9, 2009

Subject matter

Recovery Plan - Update

Background

The Board of Directors approved the 2009-2010 Business Plans and Operating
and Capital budgets at the March 20, 2009 meeting.

Information on the matter

The attached presentation provides the Board of Directors with an update on the
status of the Recovery Plan implementation.

For decision For information X

Prepared by

Name: S.Morris
Date: November 9, 2009

Management recommendation

N/A

Last discussed at the Board

Date: September 21-22, 2008
Decision made: N/A

Next steps

Keep Board of Directors informed on progress.
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Board of Directors
November 19-20, 2009
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» Summary

» Workforce Adjustment Process and Tracking
» Recovery Plan Update

» Update on 2009/10 Commercial Revenues

» 2009/10 Year-end Forecast

» Cash Flow Forecast

November 18-20, 2008 CONFIDENTIAL CRC w26 Radie-Canada /2

e

e
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Conseil d’administration
18-20 novembre 2009

Sujet

= |ntroduction d'une nouvelle Politique sur la prévention de la viclence dans le lieu de travail.

= Abolition de la politique 2.2.15 des Ressources humaines intitulée « Harcélement », remplacée
par la nouvelle politique 2.2.15 des Ressources humaines intitulée « Non-discrimination et
harcelement ».

Contexte

Politigue sur la prévention de la violence dans le lieu de travail

» Enmai 2008, le gouvernement fédéral a adopté un nouveau réglement sur la prévention de la
violence dans le lieu de travail, en vertu de la Partie || du Code canadien du fravail. Ce réglement
exige que tous les employeurs fédéraux mettent au point une politique sur le sujet, en
consultation et en collaboration avec le Comité d'orientation en matiére de santé et de sécurité de
la Société.

= Le réglement définit la violence dans le lieu de travail comme « tout agissement, comportement,
menace ou geste d'une personne a I'égard d'un employé a son lieu de travail et qui pourrait
vraisemblablement lui causer un dommage, un préjudice ou une maladie ».

Politigue sur la non-discrimination et le harcélement

= |e harcelement discriminatoire et le harcélement sexuel sont des formes particulieres de la
discrimination en vertu de la Loi canadienne sur les droits de la personne. Par conséquent, cette
nouvelle politique sert a clarifier le lien entre I'harcélement discriminatoire, la violence dans le lieu
de travail et d'autres formes de harcelement, et prévoit une procédure de rapport adéguate.

Renseignements connexes

Vair les documents ci-joints.

Pour décision : Pour information : [ |

Préparé par

Nom: Katya Laviolette, vice-présidente, Personnes et Culture
Date: Le 9 novembre 2009
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Recommandation de la direction

=  Approbation de la nouvelle Politique sur la prévention de la violence dans le lieu de travail, qui
entrera en vigueur le 1erfévrier 2010.

= Abolition de la politique 2.2.15 des Ressources humaines intitulée « Harcélement », remplacée
par la politique 2.2.15 des Ressources humaines nouvellement révisée et intitulée « Non-
discrimination et harcelement », qui entrera en vigueur le 1er février 2010

= || est recommandé que la résolution ci-aprés soit approuvée par le Comité des Ressources
humaines et de la rémunération, puis recommandée pour approbation par la suite au Conseil
d'administration.

Derniére discussion au Conseil

Date : 5. 0.

Décision prise . 8. 0.

Prochaines étapes

Communication de la politique 2.2.15 révisée « Non-discrimination et harcélement » et présentation de
la nouvelle Politique sur la prévention de la violence dans le lieu de travail.

Résolution

IL EST RESOLU QUE le Comité des Ressources humaines et de la rémunération recommande au
Conseil d'administration, I'approbation de la Politique sur la prévention de la violence dans le lieu de
travail, qui entrera en vigueur le 1er février 2010; 'abolition de la politique 2.2.15 des Ressources
humaines intitulée « Harcélement », & compter du 31 janvier 2010; et la révision de la politique 2.2.15
des Ressources humaines intitulée « Non-discrimination et harcélement », qui entrera en vigueur le
1er féyrier 2010.
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FINALE : 3 novembre 2009

Politique X.X.XX : Prévention de la violence dans le lieu de travail
Disponibleen: EN FR
ENTREE EN VIGUEUR LE 1% février 2010

+ Enoncé

» Application

» Description

*» Responsabilité
o Reéférences

e Historique

Contenu

s Comportement interdit

e Portée de la politique

e Obligations de CBC/Radio-Canada
» Responsabilités de I'employé

» Responsabilités du gestionnaire

e Absence de représailles

e Procédure de plainte a l'interne

s  Enquéte

* Tenue des dossiers

e Confidentialité et protection des renseignements personnels

Annexes
s Annexe A — Formulaire de plainte ou de signalement d'un danger

ENONCE

La présente politigue vise a prévenir la violence dans le lieu de travail, et répond aux
exigences de la Partie XX du Réglement intitulé Prévention de la violence dans le fieu
de travail (le « réglement »), qui s'intégre a la Partie |l du Code canadien du travail.

Le réglement définit la violence dans le lieu de travail comme suit :

« tout agissement, comportement, menace ou geste d'une personne a l'égard d’un

employé a son lieu de travail et qui pourrait vraisemblablement lui causer un dommage,
un préjudice ou une maladie ».
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APPLICATION
Tous les employés de CBC/Radio-Canada.

Dans le cas des employés syndiqués, toutes exigences additionnelles prévues par les
conventions collectives applicables seront respectées.

La section « Enquéte » de la présente politique ne s'applique pas si les trois conditions
suivantes sont remplies, c'est-a-dire si la situation de violence dans le lieu de travail :

a. est causée par une personne autre qu’'un employé;
b. est raisonnablement considérée comme une condition normale de I'emploi; et

c. peut étre traitée au moyen de procédures et de mesures de contréle mises en
place par CBC/Radio-Canada, telles que les Lignes directrices sur les
affectations en milieu hostile.

DESCRIPTION

CBC/Radio-Canada s'engage a :

o offrir un lieu de travail sécuritaire, sain et exempt de violence;

+ affecter le temps et les ressources nécessaires a la gestion des facteurs qui
contribuent a la violence dans le lieu de travail, ainsi qu'a la prévention et a la
répression de la violence dans le lieu de travail;

e communiguer a ses employés les renseignements en sa possession au sujet de
ces facteurs;

e aider les employés qui ont été exposés a la violence dans le lieu de travail.

RESPONSABILITE

Tous les employés de CBC/Radio-Canada, y compris les gestionnaires ayant des
responsabilités de supervision, les représentants locaux ou régionaux des Ressources
humaines (RH), le Comité national d'orientation (Santé et Sécurité), et le comité local
de santé et de sécurité au travail.

REFERENCES

o Code canadien du travail, Partie |l

e Prévention de la violence dans le lieu de travail, Partie XX du Réglement
canadien sur la santé et la sécurité au travail (86-304)

¢ Mandat et régles de procédure du Comité d'orientation (Santé et Sécurité)

e Politique 2.2.18 — Gestion de crise

¢ Politique 2.2.15 — Non-discrimination et harcélement

¢ Lignes directrices sur le harcélement criminel

e Lignes directrices sur les affectations en milieu hostile
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HISTORIQUE

Nouveau document, qui ne remplace aucune politique de CBC/Radio-Canada.

COMPORTEMENT INTERDIT

1.

Aucun employé ne doit exercer de la violence sur une autre personne au travail ni
afficher un comportement reconnu pour contribuer a la violence dans le lieu de
travail. Il est strictement interdit d’exercer un acte de violence ou d'afficher un
comportement reconnu pour contribuer a la violence dans le lieu de travail, et ces
actes ou comportements ne seront tolérés sous aucun prétexte.

. Les comportements interdits incluent, sans s’y limiter, les comportements suivants :

a. Agressions physiques : frapper, pousser, donner des coups de pied ou des
coups de poing, ou commettre tout autre acte d'agression physique.

b. Actes de menace : intimider physiquement (montrer le poing), lancer des objets,
détruire des biens, posséder une arme dangereuse ou commettre des actes
motivés par la colére.

c. Comportements qui contribuent a la violence dans le lieu de travail :
l'intimidation, les taquineries préjudiciables, un comportement injurieux ou
agressif.

Tout employé qui exerce de la violence dans le lieu de travail en affichant I'un des
comportements décrits ci-dessus s'expose a des mesures disciplinaires
correspondant a la gravité de l'incident, pouvant aller jusqu’au renvoi immeédiat.

PORTEE DE LA PRESENTE POLITIQUE

1.

3.

La portée de la présente politique se limite aux comportements interdits décrits ci-
dessus perpétrés dans le cadre de I'emploi lorsque I'employé est sous la direction
de CBC/Radio-Canada.

. La présente politique s’applique, indépendamment du fait que la violence sur le lieu

du travail :
a. est causé par un employé ou par une personne non employée;
b. a pris naissance au travail pour se poursuivre en dehors du travail, ou vice versa.

Aux termes du réglement, le « lieu de travail » est le « fieu ou Femployé exécute un
travail pour fe compte de son employeur », ce qui comprend les lieux suivants :

a. tout lieu ou I'employé offre un service sous la direction de CBC/Radio-Canada;

A0017927_5-000152



b. tout moyen de transport (e.g. train ou avion) dans le cas ou I'employé doit faire
des déplacements dans le cadre de son travail.

4. Les cas particuliers doivent étre examinés de prés dans le but de déterminer s'ils

sont reliés au travail (ex. : un employé qui regoit un courriel de menace d'un autre
employé sur son Blackberry pendant le week-end).

Les actes de harcélement criminel, sexuel ou discriminatoire doivent également étre
signalés conformément a la Politique 2.2.15 Non-discrimination et harcélement de
CBC/Radio-Canada et aux Lignes directrices portant sur le harcélement criminel.

Dans le cas des employés affectés dans une région qui constitue un milieu hostile
connu ou présumé, veuillez consulter les Lignes directrices portant sur les
affectations en milieu hostile de CBC/Radio-Canada pour plus de détails.

OBLIGATIONS DE CBC/RADIO-CANADA

1.

CBC/Radio-Canada s’acquitte de ses obligations en vertu du réglement en
consultant le Comité national d'orientation (Santé et Sécurité), un comité paritaire
patronal-syndical qui traite des questions de santé et de sécurité s'appliquant a
CBC/Radio-Canada, et impligue ce comité dans le processus.

Les obligations de CBC/Radio-Canada sont les suivantes :

a. Réviser et mettre a jour la présente politique au moins une fois tous les trois
(3) ans (en indiguant la date de la derniére révision sur la politique).

b. Identifier les facteurs qui contribuent a la violence dans le lieu de travail a
CBC/Radio-Canada.

c. Effectuer une évaluation des possibilités de violence dans le lieu de travail a
l'aide des facteurs identifiés comme contribuant a la violence dans le lieu de
travail.

d. Concevoir et mettre en place des mécanismes de contréle systématiques afin de
prévenir ou de réprimer les possibilités de violence dans le lieu de travail, ou les
risques associés a la violence dans le lieu de travail, dans la mesure du possible
et au plus tard 90 jours aprés la date ou les risques de violence ont été évalués.

e. Etablir la procédure de prise de mesures de suivi et de mesures correctives
adéquates, notamment de mesures permettant de réagir rapidement aux
possibilités de violence imprévues dans le lieu de travail.

f. Evaluer I'efficacité des mesures de prévention de la violence dans le lieu de

travail et les mettre a jour dés que survient un changement susceptible d'en
compromettre I'efficacité, mais au moins une fois tous les trois ans.
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g. Fournir a tout employé exposé a la violence ou a des possibilités de violence
dans le lieu de travail des consignes et de la formation adaptés au lieu de travail,
sur les facteurs pouvant contribuer a une telle violence.

h. S’assurer que ces consignes et cette formation sont fournis:
¢ avant d'assigner a I'employé une nouvelle tache pour laguelle une possibilité
de violence dans le lieu de travail a été identifiée:
¢ chaque fois que de nouveaux renseignements sur les possibilités de violence
dans le lieu de travail deviennent accessibles;
e au moins a tous les trois ans.

i. Examiner et mettre a jour les consignes et la formation fournis au moins une fois
tous les trois ans, et :
¢ lorsque survient un changement relativement aux possibilités de violence
dans le lieu de travail;
¢ lorsque de nouveaux renseignements sur la violence dans le lieu de travail
deviennent accessibles.

RESPONSABILITES DE L’'EMPLOYE

Les employés de CBC/Radio-Canada ont les responsabilités suivantes :

1. Signaler tout incident de violence dans le lieu de travail a leur supérieur immédiat,
que les employés en soient victimes ou témoins.

2. Signaler a leur supérieur immeédiat tout facteur non encore identifié qui pourrait
contribuer a la violence dans le lieu de travail.

3. Coopérer a I'enquéte et aux efforts pour résoudre la situation de violence dans le
lieu de travail.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION

Les gestionnaires de CBC/Radio-Canada ont les responsabilités suivantes :

1. Promouvoir un lieu de travail exempt de violence, en prenant notamment des
mesures visant @ minimiser la violence dans le lieu de travail.

2. S’assurer que la présente politique est expliquée a tous les employés placés sous
sa direction, et qu'elle est affichée et accessible.

3. Signaler tout incident de violence dans le lieu de travail au représentant
local/régional des RH.

4. Résoudre autant qu’il le peut les cas de violence dans le lieu de travail et, en cas
d'impossibilité, mener une enquéte qui comporte des mesures correctives, par
'intermédiaire d’'une personne compétente.
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5. Offrir du soutien aux personnes victimes de violence dans le lieu de travail.

REPRESAILLES INTERDITES

CBC/Radio-Canada protége contre les représailles tout employé qui rapporte en toute
bonne foi un cas en vertu de la présente politique. Autrement dit, les employés ne sont
pas pénalisés et ne subiront pas de mesures disciplinaires s'ils déposent une plainte en
toute bonne foi.

Toutefois, les plaintes intentionnellement fausses ou les plaintes frivoles ne seront pas
tolérées et donneront lieu a I'application de mesures disciplinaires.

PROCEDURE DE PLAINTE A L'INTERNE

1.

Tous les employés doivent informer la personne qui exerce de la violence que son
comportement est déplacé et malvenu, si la situation le permet.

. Tous les employés doivent informer leur supérieur immédiat des cas de violence

dans le lieu de travail dont ils sont victimes ou témoins, ou des risques de viclence
dans le lieu de travail.

a. si la plainte concerne son supérieur direct, I'employé doit s'adresser au
représentant local/régional des RH;

b. les correspondants a I'étranger doivent signaler tout incident directement a leur
bureau d'affectation, conformément aux Lignes directrices sur les affectations en
milieu hostile.

Tous les employés doivent remplir un formulaire de plainte ou de signalement d'un
danger, en s'assurant de bien consigner tous les renseignements nécessaires,
notamment I'heure, la date et les noms des personnes concernées.

Le supérieur immédiat communique immeédiatement avec le représentant
local/régional des RH pour qu’il tente de résoudre l'incident a linterne dés que
possible avec les parties en cause.

Toutes les situations de violence dans le lieu de travail qui répondent a I'une des
conditions ci-dessous doivent étre signalées a la police locale par le représentant
des RH, par la sécurité locale/régionale (Gestion de I'exploitation et de la sécurité,
Services immobiliers) (la « sécurité ») ou, en cas d'impossibilité, par le supérieur
immédiat :

a. lorsqu’il s'agit d'un acte d’agression physique;

b. lorsque I'employé impliqué le demande expressément;
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c. lorsque la situation le justifie, aprés évaluation réalisée au cas par cas par le
représentant des RH et la Sécurité.

6. Si la police locale enquéte sur I'incident, le comité de santé et de sécurité au travail

8.

qui s’occupe de toutes les questions individuelles de santé et de sécurité au travail
(le « comité local de santé et sécurité ») doit étre informé de I'enquéte, a moins
d'une interdiction Iégale a cet effet.

En cas d'urgence ou de danger imminent, lorsqu'il lui est impossible de
communiquer avec son supérieur immédiat, 'employé doit :

a. composer le 9-1-1 (nhote : a Montréal et & Toronto, l'agent de sécurité
local/régional est contacté automatiquement lorsqu’une personne compose le 9-
1-1- a partir d'un poste téléphonique de CBC/Radio-Canada);

b. appeler dés que possible la sécurité locale/régionale (sauf a Montréal et a
Toronto);

c. appliquer la politique 2.2.18 Gestion de crise, si la situation le justifie.

Tous les employés qui ont été victimes ou témoins de violence dans le lieu de travail
sont encouragés a communiquer avec le Programme d’aide aux employés (PAE).

ENQUETE

1.

Si la situation n'est pas réglée a l'interne a la satisfaction de I'employé et, si les
circonstances le justifient, CBC/Radic-Canada doit déterminer si un représentant
des RH (& I'exclusion du représentant régional/llocal des RH de I'employé) ou un
enquéteur externe doit étre nommé pour enquéter sur l'incident et résoudre
l'incident.

Pour les besoins de I'enquéte, CBC/Radio-Canada fournit a I'enquéteur tous les
renseighements pertinents, pourvu que leur divulgation ne fasse pas l'objet d'une
interdiction légale et qu'ils ne révélent pas l'identité de personnes sans leur
consentement.

L'enquéteur est une « personne compétente », au sens donné par le réglement,
c'est-a-dire que cette personne :

a. estimpartiale et considérée comme telle par les parties;

b. a des connaissances, une formation et de I'expérience dans le domaine de la
violence dans le lieu de travail;

c. connait les textes |égislatifs applicables.
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4. Au terme de l'enquéte, I'enquéteur rédige un rapport dans lequel il formule ses
conclusions et ses recommandations.

5. Le rapport d'enquéte est remis pour examen au comité local de santé et sécurité
ainsi qu'a CBC/Radio-Canada, pourvu que la communication des renseignements
ne fasse pas I'objet d’'une interdiction légale et que ces renseignements ne révélent
pas l'identité de personnes sans leur consentement.

6. Aprés examen du rapport d’enquéte, CBC/Radio-Canada doit mettre en place ou
adapter, selon le cas, les mécanismes de contréle cités précédemment, pour éviter
gue la violence dans le lieu de travail se répéte.

TENUE DES DOSSIERS

En plus de conserver les rapports d'enquétes, CBC/Radio-Canada doit également
conserver pendant trois (3) ans et mettre a la disposition de l'agent de santé et de
sécurité (désigné par le ministéere du Travail) les conclusions de [I'évaluation des
mesures de prévention de la violence dans le lieu de travail, sur support papier ou
électronique.

CBC/Radio-Canada est tenue de créer des registres signés (sur support papier ou
électronique) en vue de consigner tous les renseignements et la formation offerts aux
employés.

Ces registres signés doivent étre conservés pendant une période de deux (2) ans aprés
la date a laquelle I'employé cesse d'effectuer une tache qui comporte une possibilité de
violence dans le lieu de travail.

CONFIDENTIALITE ET PROTECTION DES RENSEIGNEMENTS PERSONNELS

Les enquétes portant sur les incidents de violence dans le lieu de travail et le soutien
offert aux victimes exigent le respect de la confidentialité. L’absence de confidentialité
et le manque de protection des renseignements personnels risquent de compromettre
I'efficacité de I'enquéte.

Dans ses relations avec le comité local de santé et sécurité, CBC/Radio-Canada ne doit
pas communiquer des renseignements qui font l'objet d’'une interdiction légale de
communication ou dont la communication pourrait vraisemblablement nuire a la sécurité
des personnes.

En outre, CBC/Radio-Canada et 'enquéteur ne doivent pas divulguer les circonstances
de lincident ni identifier la personne qui a signalé l'incident, @& moins que ces
renseignements ne soient nécessaires pour mener I'enquéte, résoudre le probléme de
violence dans le lieu de travail, obtenir des conseils juridigues ou satisfaire a une
exigence de la loi.
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Politique 2.2.15 : Non-discrimination et harcélement

FINALE: 3 novembre 2009

Disponible en :
DATE D’ENTREE EN VIGUEUR : 17 février 2010

Enoncé
Application
Description
e Définitions
e NMécanismes de recours
o Mesures disciplinaires et représailles
o Confidentialité
¢ Chaine de communication pour faire part de préoccupations ou de
plaintes
Responsabilité
Réferences
Historique
ENONCE

L’engagement de CBC/Radio-Canada
CBC/Radio-Canada s’engage a :
e Lournir un environnement de travail inclusif, exempt de discrimination et de
harcélement, notamment le harcélement sexuel;
e Appuyer la productivité, les objectifs personnels, la dignité et le droit au respect
de tous ses employés et employés potentiels.
¢ Promouvoir la sensibilisation aux différences individuelles

CBC/Radio-Canada déploie tous les efforts raisonnables pour s’assurer qu’aucun
employé n’est soumis a la discrimination et au harcelement au travail. En particulier,
CBC/Radio-Canada accepte la responsabilité de s’assurer que ses politiques, pratiques,
conditions de travail et installations n’ont pas d’effets discriminatoires indus sur les
personnes protégées par la Loi canadienme sur les droits de la personmne.

De plus, CBC/Radio-Canada ne tolére aucun comportement, y compris de la part
d’entreprencurs indépendants et d’autres personnes avee lesquelles la Société fait affaire,
qui entre en conflit avec I"esprit ou I'intention de la Loi canadienne sur les droits de la
personne, ou avec toute autre loi sur les droits de la personne applicable aux activités de
CBC/Radio-Canada au pays, comme a I’extérieur du Canada.

APPLICATION
La présente politique s”applique a tous les employés de CBC/Radio-Canada.
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DESCRIPTION

CBC/Radio-Canada considére toutes les formes de diserimination, notamment le
harcelement discriminatoire ou sexuel, comme un acte inacceptable, qu'elle ne saurait
tolérer, et clle déploic tous ses efforts raisonnables pour protéger ses employés a cet
cgard.

En vertu des définitions ci-dessous, le harcélement discriminatoire et le harcélement
sexuel sont des formes particulieres de discrimination.

Par ailleurs, pour tous cas de violence ou de menaces de violence au travail, se reporter a
la Politique sur la prévention de la violence dans le lieu de travail .

Définitions

1) Discrimination

e Le fait de refuser un emploi, ou des biens et des services, pour des motifs de
distinction illicite déerits plus bas.

e Le fait de défavoriser une personne en cours d’emploi ou dans la prestation de
biens et de services, pour des motifs de distinction illicite décrits plus bas.

Motifs de distinction illicite ;

Age ituation de famille
Race tat matrimonial
Couleur ‘Orientation sexuelle

fCondamnation pour un délit pour
ilequel un pardon a été octroyé

EReligion

iDéficience mentale ou physique

EOrigine nationale ou ethnique

%Sexe (y compris la grossesse et
1’accouchement)

2Y Harcélement discriminatoire

Le harcelement discriminatoire désigne tout comportement, commentaire, geste ou
contact fondé sur 1’un des motifs de distinction illicite présentés ci-dessus :

e susceptible d'offenser ou dhumilier un employé ou un client; ou

¢ susceptible, dans une mesure raisonnable, d'étre pergu par un employé comme
imposant une condition a son emploi, a toute possibilité de formation ou de
promotion ou a la prestation de biens et de services.
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On considere qu'il y a eu harcelement discriminatoire lorsqu'il est raisonnablement estimé
que la personne responsable aurait di savoir que son comportement était inopportun ou
inappropri¢ en milieu de travail.

Exemples :

e Faire des remarques désobligeantes, des plaisanteries ou des sarcasmes, non-
désirés, a propos des origines raciales d’une personne, de sa couleur, de son lieu
de naissance, de sa citoyenneté ou de ses origines familiales (ou autre motif de
distinction illicite).

e Montrer des images ou des matériaux dénigrants, racistes ou injurieux.

¢ Refuser de travailler avee une personne sur la base de ses origines raciales (ou
autre motif de distinction illicite).

Pour les autres formes de harcelement qui n’impliquent pas 1’un des motifs de distinction
illicite ci-dessus, se reporter a la politique de CBC/Radio-Canada 2.2.21 — Code de
conduite et, le cas échéant, aux dispositions sur le Respect en milieu de travail contenues
dans les conventions collectives.

3) Harcélement sexiel

Le harcelement sexucel, tel que défini dans le Code canadien du travail, désigne :

tout comportement, propos, geste ou contact qui, sur le plan sexuel, soit est de
nature a offenser ou humilier un employé, ou soit peut, pour des motifs
raisonnables, étre interprété par celui-ci comme subordonnant son emploi ou une
possibilite de formation ou d’avancement a des conditions a caractére sexuel.

Le harcelement sexuel, qui est une forme particulicre de harcélement discriminatoire, se
caractérisc en géncral par un comportement répréhensible et déplaisant qui peut se
produire une fois ou plusieurs fois.

Exemples :
¢ Avances, flirts, plaisanteries ou propositions de nature sexuelle, non-désirés.
¢  Demandes non-désirées de faveurs sexuelles de la part d’une personne en position
d’accorder ou de refuser un avantage ou un avancement.
e Mots, images ou autres documents dégradants du point de vue sexuel.
¢ Comportement sexualisé, notamment regards lascifs, pincements, attouchements
et petites tapes.

Meécanismes de recours

Lorsqu’une action corrective est recommandeée, elle sera mise en ceuvre dés que possible
aI’issue d’une enquéte interne complete. Selon le cas, on peut aussi mettre en place des
mitiatives a plus long terme, telles que concevoir et mettre en place des activités de
sensibilisation et de formation a I’échelle de la Société ou du service.
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La Loi canadienne sur les droits de la personne accorde également le droit a un employé
d’intenter un recours en justice. Une plainte contre toute forme de pratique
discriminatoire, notamment le harcélement, peut étre déposée a la Commission
canadienne des droits de la personne.

Par ailleurs, un employé syndiqué peut choisir plutét de déposer un grief au titre de sa
convention collective.

Mesures disciplinaires et représailles

Tout employé dont les actions sont considérées comme une violation de la présente
politique sera soumis a des mesures disciplinaires, dont notamment : sensibilisation et
formation des diverses parties impliquées, aménagement de 1’environnement de travail,
diverses formes d’excuses, engagements, avertissements, suspensions, mutation de 1’'une
des deux parties, ou lorsque les circonstances 1’exigent, le renvoi immédiat.

Si un employé souleve de bonne foi une inquiétude relativement a un cas de
diserimination, notamment de harc¢lement, il ne sera pas soumis a des représailles pour
avoir fait part de ses préoccupations. Par conséquent, il est strictement interdit a toute
personne de proférer des menaces ou de prendre des mesures a I’encontre d’un employé
qui invoque la présente politique ou qui participe au processus d’enquéte connexe. Toute
contravention de cette nature a la politique fera 1’objet de mesures disciplinaires, pouvant
inclure le renvoi.

Confidentialité

Toutes les préoccupations relatives a de la discrimination, notamment le harcelement
discriminatoire et le harcélement sexuel, seront traitées en toute confidence dans la
mesure raisonnable possible.

L’identité d’un employé, ou les circonstances entourant une préoccupation ou une
plainte, ne seront pas communiquées 4 moins que cette communication ne soit nécessaire
pour les besoins d’une enquéte ou pour prendre des mesures disciplinaires.

Chaine de communication pour faire part de préoccupations ou de plaintes

Les employés peuvent faire part de préoccupations ou de plaintes liées a la diserimination
fondée sur des motifs illicites, notamment le harcélement, en utilisant la chaine de
communication suivante :

1. Si cela est approprié, I’employé devrait dire a la personne qui agit de maniere
discriminatoire ou qui le hareéle que son comportement est répréhensible et
qu’elle doit y mettre fin immédiatement. Dans certains cas, cette discussion
informelle peut régler le probleme.

2. Sicelan’est pas approprié ou que la discussion informelle n’a pas résolu le
probléme, 'employé devrait en aviser son supérieur immédiat (ou, s7il est

A0017927_14-000161



syndiqué, son représentant syndical et/ou son supérieur immédiat, conformément
aux dispositions de la convention collective applicable), qui 4 son tour, en
informera le chef des Ressources humaines.

3. S’il est difficile ou inapproprié d’en informer le superviseur immédiat, ou si la
démarche échoue, I’employe devrait communiquer directement avec son chef des
Ressources humaines a CBC/Radio-Canada.

4. L’employé sera alors tenu de préparer une plainte par éerit, présentant la nature
des allégations ainsi que tout détail ou fait important (notamment le nom du
harceleur présumé, le nom de témoins, les dates et les lieux des incidents) qui
pourrait &tre utile dans 1’enquéte qui suivra.

5. Sur réception de cette plainte éerite, le chef des Ressources humaines enverra
immédiatement un aceusé de réception a I’employé et le rencontrera des que
possible.

6. Le chef des Ressources humaines exercera sa discrétion pour déeider si une
enquéte interne est nécessaire et pour en déterminer sa portée. Si cela est
approprié, le chef des Ressources humaines peut mener une enquéte, méme si
I’employé refuse de soumettre une plainte erite.

7. Pour obtenir de I'information précise sur le processus d’enquéte, se reporter aux
Lignes directrices relatives aux enquétes sur les actes répréhensibles de
CBC/Radio-Canada.

RESPONSABILITE
Chefs des Ressources humaines

REFERENCES

Loi canadienne sur les droits de la personne

Code canadien du travail

Politique 2.2.21 : Code de conduite

Politique X.X. XX : Prévention de la violence dans le lieu de travail
Lignes directrices relatives aux enquétes sur les actes répréhensibles

HISTORIQUE

Remplace les politiques des ressources humaines :
Politique 2.2.15 : Harcélement

Politique contre le harcclement personnel no. 1.1.
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Board of Directors
November 18-20, 2009

Subject matter

= |ntroduction of a new policy on Violence Prevention in the Workplace.

= Abolition of Human Resources Palicy 2.2.15 entitled *“Harassment”, replacing it with a new Human
Resources Policy 2.2.15 entitled *Anti-Discrimination and Harassment”.

Background

Violence Prevention Policy

= |n May 2008 the federal government passed a new regulation on Violence Prevention in the
Workplace under Part Il of the Canada Labour Code. This regulation requires that all federal
employers develop a policy on the subject, in consultation and participation, with the Health and
Safety Policy Committee of the Corporation.

= The definition of workplace violence in the regulation is any action, conduct, threat or gesture of a
person towards an employee in their workplace that can reasonably be expected to cause harm,
injury or illness to that employee.

Anti-Discrimination and Harassment Palicy

= Discriminatory and sexual harassment are specific forms of discrimination under the Canadian
Human Righis Act. Therefare, this new policy serves to clarify the relationship between
discriminatory harassment, workplace violence and other forms of harassment as well as to
provide an adequate reporting system.

Information on the matter

See attached documents.

For decision: Forinformation: [ ]

Prepared by

Name: Katya Laviolette, Vice-President, People and Culture
Date: November 9, 2009
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Management recommendation

= The approval of the new Violence Prevention in the Workplace Policy, effective February 1, 2010.

= The abolition of Human Resources Policy 2.2.15 entitled *Harassment” and the replacement of
this policy with the newly revised Human Resources Policy 2.2.15 entitled "Anti-Discrimination and
Harassment’, effective February 1, 2010.

= |t is recommended that the enclosed resolution be approved by the Human Resources and
Compensation Committee, and subsequently recommended to the Board of Directors for final
approval.

Last discussed at the Board

Date: nl/a

Decision made: nfa

Next steps

Communication of revised “Anti-Discrimination and Harassment” Policy 2.2.15 and introduction of new
Violence Prevention in the Workplace Policy.

Resolution

IT IS RESOLVED THAT the Human Resources and Compensation Committee recommends to the
Board of Directors, the approval of the Violence Prevention in the Workplace Policy, effective February
1, 2010; the abolition of Human Resources Policy 2.2.15 entitled “Harassment” effective January 31,
2010; and the revision to Human Resources Policy 2.2.15 entitled *Anti-Discrimination and Harassment,
effective February 1, 2010.
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FINAL: November 3, 2009

Policy X.X.XX: Prevention of Work Place Violence
Available In: EN FR
EFFECTIVE DATE: February 1, 2010

Statement
Application
Description
Responsibility
References

e History

Content:

* Prohibited Conduct

e The Scope of this Policy
CBC/Radio-Canada’s Obligations
Responsibilities of Employees
Responsibilities of Management
Non-Retaliation

e The Internal Complaint Procedure
» Investigation Process

e Record Keeping

e Confidentiality and Protection of Privacy

Appendices:
e Appendix A — Hazards or Complaint Form

STATEMENT

This Policy seeks to prevent Work Place Violence (“WPV”), as prescribed by the
requirements under Part XX of the Regulations entitled Violence Prevention in the Work
Place, Canada Labour Code, Part Il (“Regulations”).

These Regulations have defined WPV to include:

“any action, conduct, threaf or gesture of a person fowards an employee in their work

place that can reasonably be expected to cause harm, injury or illness to that
employee”.
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APPLICATION
All CBC/Radio-Canada employees.

For unionized employees, any additional requirements contained in the applicable
collective agreements shall be respected.

Note: The “Investigation Process” section of this Policy does not apply in the event that
the WPV

a. was caused by a non-employee,

b. was reasonably considered to be a normal condition of employment, and

c. could be addressed by effective procedures and controls put in place by the
CBC/Radio-Canada, such as the Hostile Environment Guidelines.

DESCRIPTION

The CBC/Radio-Canada is committed to:
s Provide a safe, healthy and violence-free work place;
o Dedicate sufficient attention, resources and time to address factors that
contribute to WPV as well as to prevent and protect against WPV,
e Communicate to its employees information in its possession about factors
contributing to WPV, and
+ Assist employees who have been exposed to WPV.

RESPONSIBILITY

All  CBC/Radio-Canada employees, including managers with supervisory
responsibilities, local/regional Human Resources (“HR”) Representative, the national
Policy (Health & Safety) Committee and the local Work Place (Health & Safety)
Committee.

REFERENCES

e Canada Labour Code, Part Il

e Part XX-Violence Prevention in the Work Place, Regulation 86-304- Canada
Occupational Health and Safety Regulations

¢ Policy (Health & Safety) Committee Terms of Reference and Rules of Procedure

¢ Policy 2.2.18. Crisis Management

e Policy 2.2.15. Anti-Discrimination and Harassment

¢ Guidelines Criminal Harassment/Stalking

¢ Hostile Environment Guidelines
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HISTORY

New. Does not replace any prior CBC/Radio-Canada policy.

PROHIBITED CONDUCT

1.

No employee shall subject any other person to WPV or any conduct known to
contribute to WPV. Engaging in WPV or in conduct known to contribute to WPV is
strictly prohibited and shall not be tolerated under any circumstances.

Examples of this prohibited conduct include, but are not limited to:

a. Physical Attacks: hitting, pushing, kicking, punching or otherwise physically
assaulting someone.

b. Threatening behaviour: physical intimidation (shaking fists), throwing objects,
property destruction, possessing a prohibited dangerous weapon or other anger-
related acts.

¢. Conduct Contributing to WPV: bullying, harmful teasing, abusive and other
aggressive behaviour.

If it is determined that an employee has engaged in this prohibited conduct listed
above, this employee will be subject to disciplinary action appropriate to the severity
of the incident, up to and including the immediate termination of employment.

THE SCOPE OF THIS POLICY

1.

The scope of this Policy is limited to the prohibited conduct listed above occurring in
the course of employment over which the CBC/Radio-Canada has control.

. This Policy applies irrespective of whether the WPV:

a. is caused by an employee or non-employee, and

b. originates in the work place and carries over to an employee's personal life or
vice versa.

"Work place" is defined in the Regulations to mean “any place where an employee is
engaged in work for the employee’s employer’ and includes:

a. Any location where an employee is providing a service under the CBC/Radio-
Canada's direction; and

b. Any mode of transportation (i.e. train or plane) where the employee is required to
travel in the course of business.
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4. Specific circumstances must be carefully considered in determining work-

relatedness (i.e: an employee working on his/her blackberry on the weekend and
receives a threatening email from another employee).

Conduct involving criminal harassment (stalking) as well as discriminatory or sexual
harassment should also be reported in accordance with the CBC/Radio-Canada's
Policy 2.2.15: Anti-Discrimination and Harassment and Guidelines on Criminal
Harassment/Stalking.

For employees who are assigned to an area where there may be a known or
suspected hostile environment, please refer to the CBC/Radio-Canada’s Hostile
Environment Guidelines for additional guidance.

CBC/RADIO-CANADA’S OBLIGATIONS

1.

The CBC/Radio-Canada will carry out its obligations as required by the Regulations.
These obligations shall be carried out in consultation with and the participation of the
national Policy (Health & Safety) Committee, a joint union and management
committee, whose duties include addressing health and safety matters that apply to
the CBC/Radio-Canada.

These obligations require the CBC/Radic-Canada to:

a. Review and update this Policy at least every three (3) years (with date of last
review indicated on the Policy).

b. Identify all factors that contribute to WPV within the CBC/Radic-Canada.

c. Assess the potential for WPV using the factors identified as contributing to WPV.

d. Develop and implement systematic controls to eliminate or minimize WPV or a
risk of WPV, to the extent reasonably practicable and no later than 90 days after

the risk of WPV has been assessed.

e. Establish procedures for appropriate follow-up maintenance and corrective
measures, including measures to promptly respond to unforeseen risks of WPV.

f. Review the effectiveness of these prevention measures and update them
whenever there is a change that compromises their effectiveness, but at least
every 3 years.

g. Provide education and training to employees on the factors that contribute to
WPV that are appropriate to the work place of each employee who is exposed to
WPV or a risk of WPV.

h. Ensure that this education and training be provided:
o Before an employee is assighed to any new activity with a risk of WPV,
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¢ When new information on WPV becomes available; and
¢ At least every 3 years.

i. Review and update this education and training at least every 3 years and when:
¢ There is a change in respect to the risk of WPV or
¢ New information on WPV becomes available.

RESPONSIBILITIES OF EMPLOYEES

CBC/Radio-Canada employees have the following responsibilities to:

1. Report any incidents of WPV, experienced or observed, to their immediate manager,

2. Report any factors not yet identified as contributing to WPV to their immediate
manager; and

3. Cooperate in the investigation process and the resolution of WPV incident.

RESPONSIBITILITIES OF MANAGEMENT

CBC/Radio-Canada managers have the following responsibilities to:

1. Promote a violence-free work place, which includes developing work place
arrangements that minimize WPV,

2. Ensure this Policy is explained to all employees that they manage and ensure that
this Policy is posted and accessible;

3. Report any incidents of WPV to local/regional HR representative;

4. Resolve WPV to the best of its ability and, if it cannot be resolved, have a competent
person conduct an investigation which shall include recommendations for corrective
action; and

5. Provide support for employees affected by WPV.

NON-RETALIATION

The CBC/Radio-Canada will protect any employee from retaliation who, in good faith,
raises a concern in accordance with this Policy. In other words, employees will not be
penalized or disciplined for making a complaint in good faith.

However, intentional false or frivolous complaints will not be tolerated and will be
subject to disciplinary action.
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THE INTERNAL COMPLAINT PROCEDURE

1.

All employees must, where appropriate, inform the person inflicting the behaviour
that it is unwanted/unwelcome behaviour.

All employees must report to their immediate manager any WPV or risk of WPV that
they either witness or experience:

a. If the complaint involves their direct manager, then they must report to the
local/regional HR representative.

b. Foreign Correspondents must report any incidents directly to their assignment
desk, as per the Hostile Environment Guidelines.

All employees must complete a Hazards or Complaint Form, thereby ensuring that
all events, including time, date and names are properly documented.

This immediate manager will then immediately contact their local/regional HR
representative, who will attempt to resolve this incident internally between the parties
as soon as possible.

The HR representative, the local/regional Security (Operations & Security
Management, Real Estate Services) (“Security”) or, if not possible, the immediate
manager shall report all WPV incidents to the local police under the following three
circumstances:

a. Actual physical assault is involved,
b. The employee(s) involved have requested it; or

c. When the circumstances warrant it, which shall be assessed by the HR
representative and Security on a case-by-case basis.

If the local police are investigating an incident, the Work Place (Health & Safety)
Committee, involved in addressing the local health and safety issues that apply to
individual work places (“local Work Place Committee”), shall be notified of their
investigation, unless such notification is prohibited by law.

For incidents involving an emergency or imminent danger, where it is not possible to
contact one's immediate manager, the employee shall:

a. CALL ©-1-1 (Note: in Toronto and Montreal offices, Security will be contacted
automatically when 911 is called from a CBC/Radio-Canada telephone);

b. As soon as practically possible, call Security (except for the Toronto and
Montreal security offices),
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8.

c. Depending on the circumstances, it may be necessary to follow the Crisis
Management, Policy 2.2.18.

All employees who have witnessed or experienced WPV shall be encouraged to call
the CBC/Radio-Canada’'s Employee Assistance Program (EAP).

INVESTIGATION PROCESS

1.

If the incident cannot be resolved internally to the Employee's satisfaction, then
depending on the individual circumstances, the CBC/Radio-Canada shall determine
whether an HR Representative (other than the employee's regionalllocal HR
representative) or an outside, third party Investigator will be appointed to conduct an
investigation to resolve this incident.

For the purposes of conducting the investigation, the CBC/Radio-Canada shall
provide this Investigator with any relevant information whose disclosure is not
prohibited by law and that would not reveal the identity of the persons involved
without their consent.

This Investigator will be a “Competent Person”, within the meaning of the
Regulations, and therefore means a person who:

a. Is impartial and is seen by the parties to be impartial,
b. Has knowledge, training and experience in issues relating to WPV, and
c. Has knowledge of the relevant legislation.

Upon completion of this investigation, the Investigator shall draft an Investigation
Report, which shall include conclusions and recommendations.

On the condition that disclosure is not prohibited by law and does not reveal the
identity of persons involved without their consent, the Investigation Report will be
provided to the local Work Place Committee as well as to the CBC/Radio-Canada for
review.

Based on the review of the Investigation Report, the CBC/Radio-Canada shall adapt

or implement, as the case may be, controls referred to in its mandate listed above, to
prevent a recurrence of the WPV.
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RECORD KEEPING

In addition to keeping the Investigation Reports, the CBC/Radio-Canada shall also keep
and make readily available for examination by a Health & Safety Officer (as designated
by the Minister of Labour), written or electronic records of findings following the review
of WPV prevention measures for a period of three (3) years.

The CBC/Radio-Canada shall create signed records (written or electronic) of all the
education and training provided to each employee.

These signed records shall be retained for a period of two (2) years after the date the
employee ceases to perform an activity with a risk of WPV.

CONFIDENTIALITY AND PROTECTION OF PRIVACY

Confidentiality is needed to properly investigate a WPV incident and to offer proper
support to those adversely affected. Failure to respect privacy and confidentiality could
compromise an investigation making it less effective.

The CBC/Radio-Canada, when consulting with the local Work Place Committee shall
not disclose information whose disclosure is prohibited by law or could reasonably be
expected to threaten the safety of individuals.

Further, the CBC/Radio-Canada and the Investigator shall not disclose the
circumstances surrounding the incident nor identity of the individual who raised the
incident, unless disclosure is necessary for the purposes of conducting the
investigation, resolving the WPV, obtaining legal advice or otherwise required by law.
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Policy 2.2.15: Anti-Discrimination and Harassment

Final: November 3, 2009

Available In:
EFFECTIVE DATE: February 1, 2010
Statement
Application
Description
e Definitions
e Mechanisms for Redress
e Discipline and Reprisals
e Confidentiality
¢ Chain of Communication for Addressing Concerns or Complaints
Responsibility
References
History

STATEMENT

CBC/Radio-Canada’s Commitment:
CBC/Radio-Canada 1s committed to:
e provide an inclusive workplace environment free of diserimination and
harassment, including sexual harassment,
e gsupport the productivity, personal goals, dignity and self respect of all its
employees and potential employees, and
e promote sensitivity to individual differences.

CBC/Radio-Canada will make every reasonable effort to ensure that no employee is
subjected to diserimination and harassment in the workplace. In particular, CBC/Radio-
Canada accepts responsibility to ensure that its policies, practices, work arrangements
and facilities do not have unlawful discriminatory effects on those individuals protected
under the Canadian Human Rights Act.

Further, CBC/Radio-Canada will not tolerate any behaviour, including from independent
contractors and other individuals with whom CBC/Radio-Canada does business, that
conflicts with the spirit or intent of the Canadian Human Rights Act, or any other human
rights laws that are applicable to CBC/Radio-Canada’s operations within or outside
Canada.

APPLICATION
This policy applies to all CBC/Radio-Canada employees.
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DESCRIPTION

The CBC/Radio-Canada considers all forms of discrimination, including discriminatory
and sexual harassment, to be unacceptable; will not tolerate its occurrence; and will make
every reasonable effort to ensure that no employee is subjected to it.

As per the definitions below, discriminatory and sexual harassment are specific forms of
discrimination.

Further, for any violence or threats of violence in the workplace, please refer to
CBC/Radio-Canada’s Workplace Violence Policy.

Definitions:

1} Discrimination means:

¢ denying an individual employment, or goods and services, based on a prohibited
ground as described below; or

e differentiating adversely between individuals in the course of employment, or in
the provision of goods and services, based on a prohibited ground as described
below.

Prohibited grounds are described as:

EAge Family status
;Raoe -fMarital status :
éColour “Sexual Orientation

“Pardoned conviction

Mental or physical disability

2Y Discriminatory Harassment means:

Any conduct, comment, gesture or contact based on any of the prohibited grounds, listed
above:

¢ that is likely to cause offence or humiliation to any employee or customer, or

« might reasonably be perceived as placing a condition on employment,
employment opportunities (e.g. training, promotion) or the provision of goods and
services.

Discriminatory harassment will have taken place if it is known or ought to have

reasonably been known that the behaviour in question was unwelcome or inappropriate in
the workplace.
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Examples include:
¢ unwelcome remarks, jokes or taunts about an individual’s racial background,
colour, place of birth, citizenship or ancestry (or other prohibited ground);
e display of derogatory, racist or offensive pictures or material
¢ the refusal to work with an individual on the basis of his or her racial background
(or other prohibited ground)

For other forms of harassment that do not involve one of the prohibited grounds listed
above, please refer to CBC/Radio-Canada’s Policy 2.2.21: Code of Conduct and/or where
applicable, the Respect in the Workplace provisions contained in one’s collective
agreement.

3) Sexual Harassment means:

Ag defined in the Canada Labour Code

“any conduct, comment, gesture or contact of a sexual nature that is
likely to cause offence or humiliation to any employee; or that might, on
reasonable grounds, be perceived by that emplovee as placing a condition
of a sexual nature on employment or on any opportunity for training or
promotion.”

Sexual harassment, which is a specific form of discriminatory harassment, is generally
comprised of objectionable and offensive behaviour that may occur once or repeatedly.

Examples include:
¢ unwelcome advances, flirtations, jokes or propositions of a sexual nature;
¢ unwanted requests for sexual favours by a person in a position to confer, grant or
deny a benefit or advancement;
o sexually degrading words, images or other material,
e conduct of a sexual nature, including leering, pinching, touching and patting.

Mechanisms for Redress:

Where remedial action is recommended, it will be implemented as soon as reasonably
possible after the conclusion of a thorough internal investigation. Depending on the
circumstances, there may also be longer-term initiatives, such ag the development and
implementation of Corporate or Departmental wide education and training activities.

The Canadian Human Rights Act also gives an employee the right to legal redress. A
complaint for any form of discriminatory practice, including harassment, may be made

before the Canadian Human Rights Commission.

Further, a unionized employee may instead opt to file a grievance according to the
relevant collective agreement.
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Discipline and Reprisals:

Any employee whose actions are found to be in breach of this policy will be subject to a
full range of disciplinary action, which may include: education and training for the
various parties involved, adjustments to the work environment, various forms of apology,
undertakings, warnings, suspensions, job transfers of either party or, when the
circumstances warrant it, immediate termination.

If an employee raises a concern relating to discrimination, including harassment, in good
faith, s/he will not be subject to retaliation nor reprisals for bringing forward his or her
concem. Therefore, any person who threatens or takes actions against an employee for
invoking this policy and/or for participating in the related investigation process is strictly
prohibited and will be disciplined up to and including termination.

Confidentiality:
All concerns relating to discrimination, including discriminatory and sexual harassment,
will be dealt with confidentially as reasonably possible.

An employee’s identity, or the circumstances regarding any concern or complaint, will
not be disclosed unless disclosure is necessary for the purposes of conducting an
mvestigation or for taking disciplinary action.

Chain of Communication for Addressing Concerns or Complaints:

Employees can address concerns or complaints relating to discrimination based on a
prohibited ground, including harassment, by using the following chain of communication:

1. If it is appropriate, the employee should tell the person who is acting in a
discriminatory/harassing manner that it is offensive and request that s/he
immediately stop. In some cases, this informal discussion may resolve the
problem.

2. Ifthis is inappropriate or if the informal discussion is not resolved, then the
employee should advise his or her immediate supervisor (or, if unionized, his or
her union representative and/or supervisor, depending on terms of the applicable
collective agreement), who shall, in turn, notify the Human Resources Manager.

3. If advising the immediate supervisor is difficult, inappropriate or otherwise
unsuccessful, then the employee should contact his or her CBC/Radio-Canada HR
Manager directly.

4. The employee will then be asked to prepare a written complaint, outlining the
nature of the allegations and any important details or facts (including the name(s)
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of the alleged harasser(s), witnesses, dates and location of the incidents) that may
assist the subsequent investigation.

5. Upon receipt of this written complaint, the Human Resource Manager will
immediately acknowledge its receipt to the employee and will meet with the
employee as soon as reasonably possible.

6. The Human Resources Manager will exercise its discretion as to whether an
internal investigation is warranted and to determine its scope. Where appropriate,
the Human Resources Manager may conduct an investigation even if the
employee refuses to submit a written complaint.

7. For specific information regarding the investigation process, please refer to
CBC/Radio-Canada’s Guidelines to Investigation of Wrongdoing.

RESPONSIBILITY
Human Resources Managers.

REFERENCES

Canadian Human Rights Act

Canada Labour Code

Policy 2.2.21 : Code of Conduct

Policy X.X.XX : Prevention of Work Place Violence
Guidelines to Investigation of Wrongdoing.

HISTORY

Replaces previous HR Policy:
e Policy 2.2.15 : Harassment
e Personal Harassment no. 1.1
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Conseil d’administration
(18-19-20 novembre 2009)

Sujet

= Abolition de la politique des Ressources humaines 2.2.12 intitulée « Départ ».

= Révision de la politique des Ressources humaines 2.2.04 intitulée « Rémunération ».

Contexte

Les politiques institutionnelles sont examinées et révisées de temps a autre afin de s'adapter aux
nouvelles pratiques d'affaires et a I'évolution des conditions du marché.

Un examen de la politique des Ressources humaines 2.2.12 intitulée « Départ » a révélé que cette
politique n'est plus nécessaire. Tout libellé résiduel concernant cette politique sera intégre dans la
politique des Ressources humaines 2.2.04 intitulée « Rémunération ».

Renseignements connexes

Voir le document en annexe — pages 20 a 22.

Pour décision : Pour information :

Préparé par

Nom: Katya Laviolette, vice-présidente, Personnes et Culture
Date: Le 2 novembre 2009

Recommandation de la direction

Abolition de la politique des Ressources humaines 2.2.12 intitulée « Départ », a compter du
31 décembre 2009.

Révision de la politique des Ressources humaines 2.2.04 intitulée « Rémunération », a compter du 1er
janvier 2010. La politique révisée a été modifiée pour inclure le libellé concernant la reconnaissance
pour longs états de service et le renvoi non motivé des employés non syndiqués.

Derniére discussion au Conseil

Date : 5.0.

Décision prise . 8.0.

Prochaines étapes

Communication de I'abolition de la politique des Ressources humaines 2.2.12 intitulée « Départ », &
compter du 31 décembre 2009 et de la révision de la politique des Ressources humaines 2.2.04 intitulés
« Rémunération », & compter du 1er janvier 2010.
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Résolution

IL EST RESOLU QUE le Comité des Ressources humaines et de la rémunération recommande au
Conseil dadministration I'abolition de la politique des Ressources humaines 2.2.12 intitulée « Départ »,
a compter du 31 décembre 2009 et de la révision de la politique des Ressources humaines 2.2.04
intitulée « Rémunération », a compter du 1er janvier 2010.

A0017929_2-000179



sanagid salleluewalddns sainay sap jeyoey

sallellelio) sjuaWaled

Ql|auUUOIIPPE UOIIRIRUNWSI 8P SIBU0D

(sadnoiB sg snoy) uoelsunwal ap sjuswaddng

(sadnolb so| sno}) JalopIsuod e sjuaWR|e sanny

SON129(|02

suolUaAuoD s8] Jed sIBgl sallees S9P UOISIAI 18 JUSWISSSI 0B

S2[BWIIOU S2IN3Y S3P BAP-NE [IBABI] - 92UBNIUOD 3P [UUO0SID *
20U BIIUO0D 9P |[auuosiad Np 18 SV, 8p saiguiaw

sop ‘eIped [suuosiad np SaUE[ES SOp UOISIAS) 18 JUSWSSSIqE]T o

aulalxe aoualNJuU0D) =

salle|es sap Juswassi|qelq

ahblpuAs [suuosiag

9oUBlUO0D ap [suuosiad 18 SV, 8P SalquisL ‘aIped [puuosiad
sllAlE|8) 18 SlELE|RS §linbg

xnelaugb sadioulld

nuauGH

salnpgoold
anbliolsiH

L WIEIETEN|
glliesuodsay
uonduoasag
uoneolddy
gououZ

6002 2490120 : IIASIATIY
010z Jalauel L :dN3NDIA NI 33HLNI

uoneIUNWY :p0°Z'Z anbiijod

sanaaid saligluawegiddns sainay sep 1eyoey

sallelelo) sjusulaied

3|2UUOIIPPE LUOIIRIZUNWSI 2P SIBIUOD

(sadnoJB sg| shoy) uoelaunwal ap sjuswglddng

(sadnoiB s3] SN0]) J2I9PISUOD B SJUSWR|R salny

S9A029(|02

suoluaAU0D 89| Jed siBal salleles $8p UCISIARI 18 JUSWISSSI|ge)

S9[BWIOU S3IN3Y S3P B[AP-NE [IBARI] - 22UBJUOD 2P [2ULOSIDH e
2oUBIUOD ap |auuosiad Np 18 SV, 9P salgwawl

sop ‘eIpeo [auuosiad Np SAIIB[ES Sap UOISIAQL 18 JUSLISSSI|QE]T »

aulalxe 8oUBIN2UOY) e

salle|es sap JusWassi|qely

anbipuAs [auuoslad

aoueBUOD ap jauuoslad 18 SdY,| 9P Salguawl ‘alped |[auuoslad
sllAE|S) 18 S|BLE(RS S)nbT

xnelouab sadisulid

nuauo D

salnpgoold
anblolsiH
saoualaley
glligesuodsay
uondiosag
uoieo|ddy
gououZ

200z uinf gz 27 : 33SIAIY
£00Z J9lauef 13| THNINDIA NI IIULNI

uoneJUNWIY :y0°Z°Z anbnijod

J3SIATY INDILINOd

600Z alqwanou gz Ne g1
UOIBJISIUILUPE, P |1aSU0D)

3773NLOV INOILITOd

A0017929_3-000180



Jaunsnl Jueanod sajeioads ssouesuooD sap adwoo Jusws|ebs Jusuuan
sainpgoold s80 'SUOIIEJNW 8P NO SJUSWASSE[Dal ap ‘suoowold ap
uolse220,| B sjuaws)shlel sap aliey g Juswsaebs Jusalas In| Inb ‘sallejes
s9| Juawanbipouad Jioaal Jnod salnpgoold op 99)10p 1588 §19100S €7

‘glelle|es aunba p sadiouud so| Jaj0adsal e aijno ua abebua.s 9191008
e 'xheloos sabejueae p awwel abie| aun 18 salsunwal sebBuod sg|
‘sanadse us uonelaunwal g anus aiginbg 83snl un asijeal ‘|anplApuUl
Juswapual ap 19 ayaladwos ap ‘esudanusa, ap UGS he glAIlea) ap 19
ayihba p sadiould sap e yago Inb ‘uonelsunwal sp swiBal a7 syoalqo
$9s alpulaye,p epeueD-oipeNM/DgD & aipswlad inod salessaosu
saphiide 18 seoualadwos sg| Juepassod ssuuoslad sa| ao1a8s

UoS B 1aAIasu09 18 Jaime Jnod jueplodwi Juswgl@ un 188 [aQualinouod
12 |1sn[ uonelsunuial sp swwelboid unnb 1lBUUODa) 9181008 BT

NOILLdIdOs3d

‘sguauipad
S3AI}09(|02 SUCIIUSAUOD §8] SUBP sanualUod sainpaoold 18 senbiyjod
xne s1alhs Juos sanbipuis sshojdwa sa7 "g121008 B| ap |auuosiad 810

NOLLYOIddY

‘anyosys |I.nb reaen np sipedaliuos us [suuosiad uos e aigelnbe 18 asnl
uoljelgunwal sun Jugop anbiyjod inod B epeueD-cIpEN/OGD 9191008 B

sanbipufs uou sshodwa,p 9A0W UOU [0ALRY
221A135 2p S1E1e sBuo] Inod aauessieuuoDay
sedal ap sajeloads sguuWapu|

Jabueng, e Inolas ap sgyuwapu|

$99|0s| S9U[E20| 8P ssHUWSPU]

sguuwapu|

alle|es ap alleuuon21osIp Juawalsnly e

Jansnliueanod sgeioads sadueIsuoal sap adwod Juaws el Juauusal
salnpgoold s87) 'SUOREINW 8P o SJUBWaSSE|D2l ap ‘suopowold ap
UoISED20|| B Sluswa)sniel sep alle) g uawaeba juaalas In| Inb ‘saliejes
59| Jwawanbhipouad Jloazl Inod sainpaooid ap 2910 1595 9131005 B

‘alelleles aynba p sadiould s9| Ja10adsal e alno us ebebus.s 9191008
B "xneloos sabejueae p awweb abie| sun 18 saigunwal sabuoo sg)
‘sanadsa Us uoielaunwal el a1us aig)inbg a1snl un asijeal ‘|lanplaipul
Juswapual ap 1o auARnadwoo ap ‘esudanus, ap UISS e guAljE|al 8p 18
aunbep sadipuld sap e 1290 Inb ‘uonelgunulal ap awiBal @7 'sinoalgo
595 aIpuldne p epeUED-0IpEY/OED B aiowiad dnod sallessalou
sapnyide 19 seoualedwod sa| Juepessod ssuuoslad sa| 221A198

UOS B JaAI2SU0D 12 Jalipe Jnod uepodwl JUaWQ9 Un 1S9 |31Ua1in2uod
12 a18nl uoneIguUNWal ap awwelbold un nb JeUU03) 2191205 B

NOLLdI"dOs3a

‘sajuauipad
SOAI}D9(|02 SUOUBALIOD §3] SUBp SanUaU0d salnpaoold 19 senbiyjod
xne slalns uos sanbipufs sehojdwa sa ‘9191208 g ap |auuosiad g no |

NOLLYOIddV¥

‘anyaale |1.hb leAR np aipedeaiuod ug |puuosiad uos e s|gennba 1@ aisnl
uoneIauNWRl aun Juyo.p anbiyod inod e epeurD-0IpeY/OED 2121005 B

JONON3Z

sedal ap sa|eIDads sayuwspu|
JeBueng, e inolgs ap sgyuwapu| e
599|0S| 591|B20| 9P SPUULIDPU| e

sa)uwWapu|

allges ap alleuuO2IosIp Juawalsnly e

600Z alqwanou gz Ne g1
UOIBJISIUILUPE, P |1aSU0D)

A0017929_4-000181



Zl'zz Juyedsq e

TEBUIEWINY 5801N0550y Sap sanbod o] a0 dWay

3NOIYOLSIH

(lpd" 18Q0IOY O Z/1) SauUlBWNY

saolnossal sap uonsab g Jnod UONESIIOINE, P SII0ANO Sap apinD) e
Justiapual Np UOHSeD — §'Z'Z SBUIBWINY S280IN0SSay sap anbiijod e
sebuon — 9'g'Z SeUleWINY $02In0ssay sap anbiljod
Hedsg — z1 2’z SaUlBWNY $82IN0SSay sap anbhljod e
nusAal NP UOROSI0I4 — /7’7 SeUleWNY S82In0ssay sap anbiljod e
uoneod — |7’ Z SeulelWny Sa0lnossay sap anbiljod e
auuosiad B| ap s10Ip §9] INS QUUSIPBURD |07
[IBAEI] NP USIDBUED 8p0D) »

S3ONIUI4FY

‘anugIgo 912 e asinbal uoneqoudde |

anb 12 na|| ha 1B UoeN)S Bl ap 1enbape uawexa unnb jueae
uonelsunwal ap anbiyjod g eiuabolgp Inb suswebBelbus,p aipusid sed
UBAIOP U || ‘s|jauuondanxa sed s 1o|Bal Inod sauleuny $82IN0ssay
sap sjuBlUas2Idal Xne |12SU0D JIapUBWIAP USAIOP Salleuuonsab so

‘uonealdde

uos ap so|qesuodsal Juos saleuuonsab sg| snoj anb awawl ap
sauUleWNY S22IN0SSaY Sap SJSYD 1@ sInapalip s3] 19 anbnijod aussaud g
ap uonelaidiaul ap sigesuodsal 152 UORBIZUNWIRI B] 2P [BUOIIBU S21AI9S
3| ‘'saxauuod sanbijod s3] Jalogelg,p 18 uonelaunwal g ap sadpuud

S9[ J3121Ie,p d|gesuodsal 158 aInyny 18 saUUosIad ‘Wapisald-aa1a 97

JLMIGVSNOdSI

‘s]l0lpUa $82 suep sinolgs sap Jed saipusbus sanejuawg|ddns siell sg)|
1anoo unod JoBueng, e sg109e xnad g nb Isule $3|0S SU0IpUS SIp suep
e(ieael) sphoidwa Xne sane U sa)UWLSpUl Sap ISShe 2140 9191008 BT

"3lleulo9IosIp JUsWeIshlel un

TEBUIEWINY 520IN0550y Sop Sanbiod 5a] S0gd oy

ANOIHOLSIH

(Jpd- 1eg0I0Y OY Z/ 1) S_UIBWNY

saolnossal sap uonsab g Jnod UoiIesSLIoINE P SII0ANO Sap apIng) e
JusWepUal NP Uosen — §'Z'Z SaUIBWINY $801n0ssay sap anbijjod e
sebuon — 9’7’7 SSUIBWNY S321N0ssay sep enbijjod e
Hedeq — z1'zZ'z seulellny s821nossay sap ahbijjod e
NuBARI NP UCHD8I0I4 — }'Z'Z SSUIBWNY S821N0ssay sep enbijjod e
uoiBJod — |'Z'Z SLUIBWINY S32IN0SSay Sap anbiyjod e
auuosiad e| ap SJI0Jp S9| INS SUUSIPEUED (0T e
[IBABI] NP UBIDEUED 8p0T) e

SIONIHI4TH

‘anua)qo §19 1 a@sinbal uonegqoldde,|

ahb 12 nal| ha Y& Uoien]Is Bl ap Jenbape uawexa unnb ueae
uonelsunwal ap anbiijod e e Juabolap Inb sjusweabebus p aipuaid sed
1USAIOP U || ‘sjauuondanxa ses 59| 19|63l Inod sauleWINy $82IN0SSaY
sap sueIasaIdal Xne 19SU0D JapUBWIBP JUSAIOP Salleuuonsab sa7

‘uoiesldde

uos ap sa|gesuodsal Juos salleuuonsab sa| shol anb awaw ap

sauleWINY $92IN0SSaY S8R SJaYD 12 sihaloalp s3] 19 anbiijod aasaid g
ap uonelaidiaul ap s|gesuodsal 158 UORBISUNWRI B 8P |BUOIIBU SDIAIDS
9| ‘saxauuod sanbnijod s3] Jal0qe|9.p 19 UoREIUN WS Bl op sadipuld

59| Jejalle p a|gesuodsal 158 ainyno) 19 SaUU0SIad JUapIsald-ad1A 27

ALMIGYSNOdSIY

‘sjlolpud s22 suep sinoles sap Jed salpuabus salguawg|ddns siel) 59
11An02 Unod JaBueng, e sa10aye XNao g,nb 1SUle $9|0S] SI0IpUS Sap SUep
Wweleael] seholdwa Xne salne U2 saLUWapUl S8p ISSNE 2140 9191208 BT

“allBULONSIISIP JUBaWaIShlel un

600Z alqwanou gz Ne g1
UOIBJISIUILUPE, P |1aSU0D)

A0017929_5-000182



suep g||9axe Inb ‘suiwialepald sdwsal ap sde| un inod sg|jauuonippe
sgy|igesuodsal sap 18 sayoe) sap aydasoe Inb afoidws un,p spous
so| Jasuadwooal ap 1 aljleuuosal ep anbijerd Jnod e g1e100g € ¢

‘leARl] hp USIPBUED 89P0 8] SUEBP ho
SOAI}D8(| 02 SUCIIUAAUOD S8 suep ‘anbijjod sjuesaid g suep JuaAno
as 1uanbidde s Inb sgyepow s8] 18 9s8laA JUBUOW 8] ‘Juawaled
ap sadA] sa7 'syuswsaled s|e1 ap Jaynsnl sioped 1sshe 1nad |suuosiad
np uoRelNaYE,.p SPOLL 87 'SSBWICU Sallepeulopgay no sauuaipiohb
salnay sap shs Ua Juan)oaye s|ihb eael; 9 Jnod uonergunwal

ap uswalddns un Joaasal ap Jolp 9| Juo sahojdwsa sap auuolew e g

‘@slaA Jos |ay29, B Inallgdns

aliejes un nb jueyinsnl saigynoed saouelsuoollo sap Jeyuasald

as nad |1 ‘sioigho] uadnoaoo s).nb saysod xne juepuodsallon
alele|es 9)jayo9 | uocjas sehed Jusws|eulou JUos sgAojdwa s8] Shol |

XNVEINIO S3dIONIEd

¥'2'¢ 3NOILINOd -
NOILVHINNNZY V1 V¥V SIAILVIIY S3HNAID0™Ud

suep g|eoxa Inb ‘sulwiaispald sdwsal ap sde| un nod sg|jauuoppe
sgyl|igesuodsal sap 18 sayoe) sap aydasoe Inb shoidws un,p spoys
so| Jesuadwonal ap 18 alleuuooal ap anbpeid 1nod e gonog e ¢

[IBABIL NP USIPEBURD 9p0O7) 9] SUEP NO
S3AI}09(|02 SUOIUBAUOD $3] suep ‘enbiyjod suesaid B suep Juaano
as wenbidde s 1nb sg)epow sg| 18 @s18A JUBlUOW 8| ‘Juawsaled
ap sad A} sa7 'sjuswaled sje1 ap Jansnl sioped Issne 1nad |suuoslad
np UOIJEIDaE P SPOUl 87 "'S8|BWIOU Sallepewopday no sauuaipionb
salnay sap shs ua Juanioays sji,hb jleael] g 1nod uopelsunwial

ap uswag|ddns un Jioaaosal ap Joip g jJuo sahojdwea sap sylolew e g

"9819A JJO8 Q||ay29, B Inaugdns

allejes un nb ueysnl sasginoied seouelsuool0 sap Jejuasaid

as1nhad |1 ‘sioy@no] Juadnooo s)1,nb saysod xne Juepuodsalion
alelleles g||ay29,| ucjes sehed Juswaewlou uos sgAoldwsa s9| shol |

XNVEINIO S3dIONIEd

¥'2’2 3NOILINOd -
NOILVHINNNZY V1 V¥ SIAILVIIY S3HNAID0Ud

salleluswa|ddns

salnay sep UoNSaD) L-HY 9Jeuoieu gjjauuoouoy anbiyjod e 18
1’6 .U sedal ap soleleds sguuwapu|

¥'6 .U JaBueng | e inolas sp sguuWapu|

£'6 U 599|0s| S9)[ed0|-51el) 12 SgluWapU|

1€ .U 9ub ¥ elinauadns uswayel |

9'¢ LU 9l0JjUOD alleles

G'¢ U Salped Sap Sallg|es sap Uuolsingy

$'€ U aliejes ap allBUUONRIISID JUaWa)shly

£'¢ JM uoljeinu

aunp nNo JUaWasse|2al unp ‘uonowold aun p sI0| 19sIaA B RS
Z'E .U 3l|suuohippE UojRISUNWS Y

| '€ .U salpeo sa)sod sep UOIIEN|EAT

0'E U Uopelaunway

saseuswg|ddns

saInay sap uonseD L-HM 9leuoijeu ajjauuonouoy anbiyjod g 19
1’6 .U sedal ap sojelnads sgyuWapU|

¥'6 .U JabBueng| e Inolgs sp sgyuuWwapu|

£'6 U 599|08| S91l|ed0|-sEl) 18 SguwapuU|

L€ U 9|UB e g Inaugdns uawsiel |

9'¢ LU 9/01U02 allejes

G'E ,U S8IPED Sap SallB|ES Sap UOISIADY

¢ U 2llB[eS 9p 2JIBUUOIRIISID JUaWdlshiy

£'¢ U uoneInw

auN,p NO JUSWASSE(DaI Un,p ‘uonowold aunp sio| 19slaA & alleles
Z'E LU ||SuUuolppE UolieIsunway

| '€ .U SeIped selsod sep uonen|eAg

0'E oU Uolelaunway

600Z alqwanou gz Ne g1
UOIBJISIUILUPE, P |1aSU0D)

A0017929_6-000183



B| '89]|9Ua1INDUO0D JUOS S3[BIIE|BS §3]|8L 22 528 anb Jainsses ap Uiy

INYILXT JONITHEANIDNOD

SFIVIVS S3A LNINISSITavL

‘sawbal

S8p UNJEBYD SUBp SIULeP SH109lC0 S819)10 Sap UOIOUO) Ud 9NeAR

152 10jdwe anbeyn ‘a19100g €| ap siojdwe sa| anus aunbsg,p suonelal
Sap JIgele & JUelsisuoD apoylaw ‘siojdula sap UOIJBNBA | B SILINOS
‘uBaYI2 SBI 9] ‘JUos anbipuAs |auuosiad 9| Jed sadnoaoo siojdws sa

SINDIANAS SI0O1dINT

‘leaed) np aulaiul uonesiueBbio

ap eydwoo alpual xnaiw Inod suonouo) sa| Ibieg p epeuen
-0IpEXM/DED 8P QIUO|OA E| 2191481 18 S|aUUOISIOop Xneaalu spuelb xis
Ins asodal ‘DN Ngq @9jadde Juswa|ebs ‘spoylawl apeD S|8uUOoISIoop
XNESAIU Sap apoyigul gl Jed sanjeAg JUOS aduBlUoD ap [auuoslad

np 1@ Sdv. @p salqwaw sap ‘salped sap Jed sednooo siojdws sa7

JONVIINOD 3d
TINNOSH3d 13 SdV.1 30 STHENTW ‘TJHAVD TANNOSHId

"InajeA B| ap aploooe 2191008 k| s|anbxne sioadse s al1jeuuodal e

19 9|2NXaS UOITBUILILIISID B] J2)IAD B JUBSIA ISIUBW SUN P 18 ‘@IuWlojun p
1@ suoedIua,.p ‘eunbg p sadiould sep uojes ‘sanne xne poddel

led sun s3] s9h|eAD JUSWaleNbape JUOS SUOIIDUOL $2] 19 S2|Q) 59| ‘sa)sod
s3] @nhb Jainsse p juapawlad In| Inb sawaisAs sap 22e|d Us B 2181208 B

FLIAILYTI3Y 13 3TVIRVIVS FLIN03

‘sa|[suuondsasxs suoneoienb
8ap 18 s8aUs1adWod Sep 8158lUBL NO SUOIIOUO) 58S ap UONNIaXa,|

B| 'S2||21jU21IN2U0D JUOS SI|BIIB|ES $3||aYd2 S35 anb JaINSSES ap ully

INY3LX3 SONITHENONOD

SAIVIVS S30A LNIJNISSITavLd

‘sawiBal

S3p UNJBYD SUBP SIUISP SiI0algo S19110 Sap UOIIOUOL U SN[eAd

152 10dwa anbeyn ‘g19100< €| ap siojdwa se| aljus aunbg p suope|al
sop JI|gele B IURISISU0D apoylgw ‘siodwe sap UoREN|BAY, B SILUNOS
‘JuBaY29 SBO 8| ‘uos enbipuis |auuosiad g jed sadnooo siojdwa sa

SINDIANAS SI01dIN3

‘lleAely Np aulajul uonesiuebio,|

ap aydwod alpual xnaiul Jnod suonouoy sa| NIBIe|9.L BPRUBD
-0IpBY/DED 8P 91UO|0A B 919142 18 S[SUUOISIIZP XNEBSAIU SpUeIb XIS
Ins asodal ‘WG agjadde Jusweleba ‘spoylaw apan ‘s|euUUoISIoEp
Xneaalu Sap apoylaw el Jed sanjeas JUCS SoUBLLOD ap |suuosiad

np 12 Sdv.| 8p salquaw sap ‘salped sep Jed sednooo siojdws sa

JONVIANOD 3d
TINNOSH3d 13 SdV.1 30 STHGWIIW ‘THAVYD TINNOSHIAd

"Ing|eA B 8P SpI0DDE 9191208 B sjonbxne spoadse s9] aijeuuooal ¢

12 9||2NXas UOIIBUILILIISID B| JaIAD B JUBSIA 2I3IUBW SUN P 18 ‘guwloyun,p
12 2uoe2IuS p ‘eunba.p sadipuld sap uojes ‘sanne xne Joddel

led sun s3] san|eAd JUsWaenbope JUOS SUORIUCL S3] 19 S9|0J s3] 'saisod
s9| anb Jainsse,p Juapawlad In| Inb sewasAs sap aoe|d U B 9191008 B

FLIAILVI3Y 13 3TIVRIVIVS 31IN03

‘sg|[suUondaIxs suoneallenb
8ap 18 $82uledWOod Sep 8158JIUEBL NO SUOIIOUO) S8S 8P UOIINI9Xa,|

600Z alqwanou gz Ne g1
UOIBJISIUILUPE, P |1aSU0D)

A0017929_7-000184



JUswapual 87 JuUawWapual Ing| ap 1@ uonnguUIuo? Ina| ap anudeyo

ne sgfojdwa s9| Jed ssnosye salboid sa| aljleuuooal ap ‘gelesld
186png unp aipe2 g suep 1ewlad aidnos snid uonelgunwial

ap swwelbold un "SlUBISUOD UOAER) Bp JUsWapUSl g Jaloljgue

B 19 Uonoeolal ap snssao0id un aoed us amaw e ‘sapled sap
S9[joMNW SSUBNE S| IUILSP & 3SIA JBILIBP @2 ‘JUdWapuUal hp uonsab
ap snssaoold 9] JeAndde Juaia uonelaunwal ep awwelboid a7

uawapual np uonsab ap snssasold g 08AB UBIT ¢

‘lenjoe
ayoleul 9| Ins ‘|eiaual U ‘a||auUSIINdUOD UOBIQUNLISI BUN e

‘19 ‘afojdwa ap uonNgUIUOD B[ JUBIQYS] UOIJBIgUNWS] 8Un
‘assg|dnos | =
‘saleuuonssb sa| Jed sBieyo us ssuud e e

qU0s sIngoallp sediduud sa7 g

‘9121008 E|
ap ayssnal gl g Juenb ayjigesuodsal ap juawiuas un Jioanowold e

‘2101008 B| ap 21SsSnal B| B Sallessadau sjuaapoduwod
$9| 10 §]B)NSaI 83| INS Jasuad as & sghojdwa se|apie e

‘salessaocgu
SaUIBWNY S82IN0SS8) S9| J2JIJE B 18 JI9AI9SU0D B 919100 E| ISple

‘SIUBAINS 58] JUOS S)1193l0 587 1EPUEBW UOS 13sI|Bal B §181008
B| Japle,p 1udsa | SUep sn5uod 158 8oUEBIUOD ap [sUUesIad np1d §dY.
ap salgWall sep ‘eIped [euuosiad np Uonelaunwlal ap ain1onns e 'L

JONVIANOD 3d TINNOSHAd
Na 13 sdv.1 30 S3Y9N3IN S3A ‘JHAVD TINNOSHIAd
NQd S3HIVIVS $3d NOISIATY 13 LNJNISSINavLl

‘sa||2nIgey $92IN0S $9p S2NURLM0 219 JuaAnad au ul0saq & 9|9

1Uop S92UUop S8| ahbslol Inouns ‘alne e sdwa) ap salenbus ssidoid
S35 |SSNE as]|eal 9||3 'S22In0s sauaIayIp e sublasual 95 19 uonsanb
aneo Ins saulgIxe salenbus sap e Juswalanbal adipnied g1s1008

JusWSpUal 87 JUSWAapUSl INg| 8p 1@ UCINGIRUOCD Ing| ap aiudeyo

ne safoldwa s9| Jed sanyosys salboid sa| anleuuosal ap ‘ge1eald
18Bpng un p aiped g suep 12wlad gdnos snid uoneigunwal

ap sawwelboid un "eUEISUOD UOSE) Sp JUSWSapUAl 9] JaloljgWwe

' 19 Uonoeolial ap snssanold un a2eid us aigew e ‘saiped sap
S3[[2NINW S2IUDYE 2] JIUYSP B 9SIA J2IUIBP @0 JUdWapuUal np uonsab
ap snssa004d o) JaAndde Juaia uoneigunwl ap awwelboid a7

uawapual np uonsab ap snssaooud o 0oAR UBIT ¢

‘lanjoe
ayolew 2| Ins ‘|elouab us ‘9||2nuUSIINOUOD UOHBIAUNWS] aun e

19 ‘ghoidwa,| ap UORNQLIUOD Bl JUE]S|JS] UOIIRISUNWS] aUNn =
‘assg|dnos | e
‘salleuuonsab sl Jed ebieysus ssud g e

JU0s sinapalip sedipuld se g

‘2191008 B
ap ayssnal el g Juenb aygesuodsal ap JUsWiUas un Joanowold e

‘9101008 B| p 2)ISSNal B| B sallessadau sjuswapiodwos
$9| 10 s1B)NSal S9| INS Januao as g safojdwa sa| leple e

‘sallessacou
SQUIBWINY S22IN0SSal S| JaIIE B 19 JOAISSUOD B 9]9100G B| ISpie e

‘SIUBAING S8] JUOS 5111980 87 TEpUEBW UOS 18SI[E3] B 8191005
| Jeple,p 1udsa | suep anduoD 158 82UBILO0D 9P |auUosiad np 18 §dv|
ap selgWall sep ‘elped [auuoslad np UonelgUNWSI 8p @IN1ohas e 7L

JONYIINOD 30 TINNOSHAd
NAa 13 sdv.1 340 S3H9W3N S3a ‘TJHAVD TINNOSHIAd
NA S3AIVIVS 30 NOISIAZY 13 LNIJN3SSNav.Ld

‘$9|[NyIgeY $82IN0S §9p S2NURIK0 2119 JU2Ahad au ulosag e 9@

Juop saauuop sa| anbslo| jhopns ‘anne e sdwe) ap selenbua saidoid
S90S ISShE 951|Bal 9||3 '5921n0s sajualayip e aublasual 9s 18 uolsanb
21190 INs S2UlRIXe salgnbua sap e uawalgnBal adpiped g1a1008

600Z alqwanou gz Ne g1
UOIBJISIUILUPE, P |1aSU0D)

A0017929_8-000185



‘plebg 190 g sauleWINY S82IN0SSay Sap JUElUSsaIdal

un Jeynsuod ap ajih a8 nad || epodwl Jnaoe) uh 1s8 UolngLuod
ap nesalu uos 12 aoe|d us elep |suuoslad g s8AE UosieIRdWOD

Bl Juawalalnen 99Aslg shid a[ele|es suoz aun suep goeld ale
1op sasioaid usig aousladxe UOS ap ho SUOIIEDJIHENb S8s ap uosIel
ua gyohequwa a1sod unp asenyl 9 enb inad es || ‘sed sulepad sueq

‘aoUSI2loy SU0Z €| ap Ihgap

ne no 2g.ug auoz el suep agoeld a1 JUSWS|BWIOU JIOp Sallg|IwIs
suonouo) ap 2dnaoo siewel aioous BU Inb siew aseq ap suopeayiienb
sg| apassod Inb suuosiad sun In| 8p alpuspe,snad uo g|shbe

B UolNgIuod gl ap 1@ SUOIJoUOL S]|8AN0U SaS SuUep allenyy 9| Jed
sagpodde aousligdxa ap 18 suoneoyenb sep UooUO) 1S ajellER|eS
abe|d aun suep ghojdwa |2Aanou un p |eIIUl JUSWsUUoIsod a7

safoldwa xnesanopN ‘g

‘2llellelO) JUBUOW UN NhOA2 dlleges ap uoneuawbne aun 1apiodoe p
UBIAUOD |1,S 12PID9P Inod ‘aunulwiod d1ep aun e ‘aguue anbeys aseq
ap salle|es S8 UdI0A3I Saleulonsab $97 9121008 B| ap d1ARRSd WO

el Juauiew Jnod aynsnl 152 juawalsnle un 1S JaulWIdlap ap
ule gyasew ne sasledwos uewanbipouad Juos selelees sebe|d sa

BUIBIXS JuDteW Np IndjeA B| 12 (UoneneAg D

snssaoold hp uahow ne) aulaiul, e salsod sap saleledwod

Ingjea gl sio) B & d1g(1al Inb [21ua1nou02 aipes un suep sahojdwa
S9P 3||[SNPIAIPUI UORNGLILOD B] SUBP S2UISYIP S8 eI D Ule
$3N3U02 1U0S $3||F "a9uuop dleleles abe|d aun suep sanjeAd sioldws
59| Inod juaiyo.s Inb sayjigIssod sap leluaAg ] JUsULsaIdal S99

12 ‘safojdwa sap sallejes sap uoisab ap s|INO 58P UNn UO0S SajeleesS
sabe|d sa7 ‘so|euees sabed s9] JUSSI|IN 22UEBLUOD 2p |auuos.tad

np 12 Sdv. 2P SaIquall sap ‘salped Sap Uoljelaunwial ap awibal a7

sajeleles sebe|d v

‘012 ‘9191205 B| 8p sinajea sep uoneadldde | ‘edinbg

B uoinguuod gl ‘saphyide sep 18 seousladw oo sap juswauuonoayad
3l uos axdwoo us siud sIiNg1oe) Sa.INE S87 UCKREISUNWSI 2P XNE3AIU
S3| BI22USNYUI INb SIN21oBYL S3P UN | BIAS SUB Sap |1} e huainos [eqo|B

‘pieba 190 B SaUIBWINY S821N0SSaY Sap Jueuasaldal

un Jg)Nsuod ap a[ih 2112 1had || Wepodwl Jnaloe) Un 158 UoRhgLU0D
ap neaalu uos 12 aoe|d us elep |suuocslad | 28ae UosIelRdWOD

B| ‘Juaws|ainieN ‘e9Aal@ snid sjellees auoz aun suep goeld ane
10p saspaid usig aousiadxa UOS ap No sucRedlenb sas ap uosiel
ua ayshequs gsod unp anenyl o) anb nad as || ‘sed suleusD sueq

"a0Ualaloy SU0Z €| 8p INgap

ne no @gJjug suoz | suep agoe|d 2119 JUSWSBUWIOU JIOp Salle|WIs
suoijouoy ap adnooo siewel a1oous U Inb srew aseq ap suoiesiyljenb
sa| spassod Inb auuosiad sun 1| 8p aipuane.s Jnad uo g|anbe|

B UoRNgUIU0D B| 8P 1@ SUCIIOUO) S8||8ANOU $as suep allejnyy 9| Jed
seguodde asusiiadxa ap 18 suoneoyenb sap UoIoUo) IS8 QeI ElesS
abe|d sun suep gAojdwa [aanou unp [enul JUswauuosod a7

safo|dws xneaanop

"2lIB)ELO} JUBIUOW UN NOAS allejes ap uojeluawbne aun I1aplodoe,p
WBIAUOD 1,5 JapI2gp Jnod ‘Dunwiwiod s1ep aun e ‘aguue anbeys aseq
ap salle[es $9| Wal0AR) salleuuonsab sa7 9191208 €| ap uAedwoD

g Jluauiew Jnod aiisnl1se juswalsnle un 1s JaUILLISIOP ap
uie gyalew ne saaledwod Juawenbipolad Juos sajelees sabe|d sa1

"BUIIX2 dU2JeW NP IndjeA B 18 (Uoneneas,p

snssaoold np uafow ne) sulsul| e seysod sap aaneledw oo

Inajea | sio) B| & 2191481 Inb [211US1IN2U0D 2IpED Un suep sakodue
Sap 2[INPIAIPUI UOINCLIIUOD B] SUBP S22URIMIP S2] J|ge1a,p ULk
$9N3UO0D JUOS S3||T "aauUuop 2jelees abeld aun suep sgnjeAg sIojdwd
59| Jnod ualyo.s Inb saugissod sap |leluaAg | JUSIUSIdal S8

10 ‘spAojdwa sap saleles sap uonsab ap s|INO Sap UNn WS SRl EeS
sabeld so7 ‘se|eue|es sabe|d so| JUSSIIN 22UBILOD 3P |2uUosiad

np 18 Sdv.l 2p S2IgqUIaW sap ‘salped sap uonelaunwial ap awibal a7

salelle|es sabed

218 ‘9181208 B| @p singjea sap uoned|dde,| ‘adinbg,|

B uonnguuos g ‘sapnyjde sap 1@ seoualadwos sap Jusulsuuonoapad
9] Wos a1dwod us sud sINg10B) SaIINE $97 "UOIEIZUNWIRI 3P XNedAlU
$9| BI22USN|UI INb sInaloel S9p UN | BISS SUB S3p [If e nualnos |eqo|b

600Z alqwanou gz Ne g1
UOIBJISIUILUPE, P |1aSU0D)

A0017929_9-000186



a1dwod Jiug) eiphel || 'alooua e ‘ealnsnl ang 1nad sleles

ap uopeluawbne aun ‘sed 522 suep ‘seobe sapnyde so) Indea ua
amaw sp ho Bieg p ehodwa e amsuwiad Jnod a21A19s np spuewlap
B| B 9N10942 219 1k Juswabueys 9] ‘sa2uBsu0o2 saulelad suep ‘anb
aAllle || epuadan "aliees ap awabueys un Jusulalessaogu sed
wassnueled au abed swaw aunp uies ne lojdwa p spuswabueys sa

anbnuapl abe|q -

("ssurewny saolnossal

sep uonsab gl Jnod UONESIIOINE P SII0ANOH [Shuew ne Jauodal

ag) 'aln)nd 18 sauuoslad ‘quspisald-adla 9| Jed ssaanoldde ang

‘seD sulepad suep ‘1@ ‘saladw oo saulBuINy $92IN0SSay Sap Jnajoalip
Nnp UCIIEPUBLILIODR] B JNS [UUOIIOUO0) ho BIpaW Juapisald-aoia

2| 1ed seaanoldde ang Juswano1eh|go JUsAIop 9, L B sainaladns
uoieluswbne p sUCIEPUBWILIODS] §87 [9N10€ SlIB|ES NP 9% Ol

e nbsn[ l1g|je Jusanad ainaladns gjelees abeld sun e uonowolid sun
JUElR|Jal aliejes ap suonejuswbne sa| ‘apadald Inb 80 ep nusa ug

"SU0IJOUO) S3||ANOU SaS 9P aIpeD 8| suep

algesuodsal B SIeWI0Sap aWNSSE || JUop saulayegns xne poddel
1ed 1ssne siew ‘ebejd swaw e suep sahojdwa sanne xne podde)
Jed uonnguuoo es ap ‘alsod uos ap seousbixe s9| selno] e alpuodal
Inod ghojldws | e eiphey jI,nb sdwa) np aydwos Jue) uawaleba ney ||

"90USJ9J9Y 2UOZ | 9P INGSP NEB N0 92J1UT SU0Z B[ SUEP

Janys as yop asod nesanou uos nad sindap Juednoaoo allgnyy unp
allgles 9| ‘[ewlou sdway ug sjeuees abeid swaw gl eueuapedde
sohojdwe sanne xne poddes Jed 18 (nal e A |1.8 ‘auoz ap Juswsbueys)
abeld e suep agsiAgl al}g Jop uolsod es ‘a9As|9 shid aleleles

abe|d aun suep gnys 1ojdws un e hwoid 158 ghojdwa un,nbs.io

ainelladns abe|4 -

"2lnyNo) 18 saUUoSIad ‘uapIsald-a21a 9| Jed ganoudde a9 10p ‘sed
SUIELIaD sUep 19 [e120s aB3ls Np No heasal saulewny Sa2IN0ssay
S3p INa1oalip NP UCIEPUEBLIWOI3] €] INS ‘g|gesuodsal |auuoiiouo)
no elpawl JuspIsald-adia 3| Jed ganoidde aljg 10p shid Sauai1al9y
2U0Z Bl SUBP g1nIDaJ JUSWS||2AN0U AoidWwa unp JUaWasse[D a7

aydwoo Jiugy elpney || ‘aloous e "agnsnl ai1g nad alees

ap uoneuawbne aun ‘sed 522 suep ‘sa9bixa sapnide s3] IngjeA U
aipaw ap ho nbiejg p shodws,| e ammsuwiiad nod ad1alas np spuewap
B| B 9n10al2 219 e Juawabueyd 2| ‘'saouBISUODIID SauUlepad suep ‘enb
aAllle || ‘Wepuadan aliejes ap JUaWabueyD un JUsWallessaou sed
1ussiueIeh au abed swaw aunp ules ne 1ojdwa p syusulabueys sa

anbnuapl abe|g

("ssurewny saainossal

sap uonsab g Jnod uoiesIIoINe P SII0ANO [ehuew ne Japodal

ag) "alnyno 18 sauuoslad uapisald-adla g Jed seaanoldde ane

‘SED SUlelao suep 18 ‘Weladw oo saUlBWINY $22IN0SsSay sap Jnajoalp
np UolEpUBLIWODAI B[ INS ‘[2UUOIIOUC) ho BIpSW Juapisald-adla

9| Jed saganoidde ai19 Juswalioleli|go JuaAlop % gl B salnauadns
uoneuswbne p SUCIIEPUEBLLILIOISI S8 |8N0. SIIB|ES NP % (1
e.hbsnl 1g|e Juaanad ainaladns ajelejes abeid aun e uoowold sun
Elgiel alleles ap suoeuawbne sa| ‘epasald inb 80 ap nyaa ug

"SUOIJOUOL S3||8ANOU S8 8P 8IpED 9| suep

alIgesuodsal g slewWIosap sWNSSE |1 JUop sauls)egns xne poddel
1ed 1sshe siew ‘ebejd awaw gl suep sghojdwa salne xne podde.
Jed uonhguuoo es ap ‘e)sod Uos ap seouabixe S| sejno) B alpuodal
inod sAojdwa & eipney |1,hb sdwa) np 91dwos nua) Juswajeba 1ney ||

"20UdI9leY SU0Z B 8P INCIP NE NO 991U SUOZ B| SUBp

Janys as 10p a)sod nesanou uos nad sindep Juednoaoo alrenuy un,p
allejes 9| ‘|lewlou sdwey ug "glelees abe|d swaw gl e Jueuspedde
safoldws sanne xne poddes Jed 18 (nal| e A |18 ‘auoz ap Juswabueys)
abeid e suep agsirgl ai3e Uop uolisod es ‘egns|e snid el ees

abBe|d sun suep snyis 1ojdws un e nwoud 188 afojdws un nbsioT

alnallgdns abe|d

‘aln)no 18 saUUOSIad ‘Wapisald-adia 9] Jed aanoidde ang op ‘sed
sulelaD sUBp 19 |e1o0s aB31s NP No Neasal saUlBWNY $321N0sSsay
S9p 1N2103lIp NP UCREPUEBWWOIRI B| INS ‘d[gesuodsal [2uuoi3auoy
no elpaul Juapisald-aaa g Jed aanoidde 2119 10p sh|d 22uaIley
2UO0Z B SUBP 91N1oal JUsW|aanou afojdwa unp JuswWassed a7

600Z alqwanou gz Ne g1
UOIBJISIUILUPE, P |1aSU0D)

A0017929_10-000187



(s10) 24 1) snow ap giolew 8Seq ap XNE] NEe $8381IPald No sealeunLual
1U0S Se[| ‘saInay Of 8P B|8p-nEe ‘9seq op XNE) Ne S89)Ipaio no
$89/9UNWa. JUOS SaINay O ap @aUalNaU0d g.hnbsnl 18 salhay v g¢ ap
SlEWIOU SUIBLISS B| 8P B|8p-hE Sasnidale sallguswelddns sainsy sa7

STTVINEON S3-dN3H
$30a Y13a-NV TVYAYEL — IONVIINOD 30 TINNOSH3d

{1pd" 1qOIDY OY Z/ 1) 'SauUlBWNY $82IN0SSal
sap uonsab el Jnod uonesuoine p slioanod sap aping ne Japodal
2g) "alnyno 18 sauUoslad Juapisald-adla np uonegoldde,| e ‘sed

SUIEa2 SUBp 19 '|e1o0s ab91s np ho Neasal hp SaUleWNy S82IN0SSay
sep Jnajoalip Np S|I9sU0d §9] INS ‘UsN0s No elpaw ‘Juapisald-adla np
uonegoldde, e siwnos juos syjuswabuelle sja1 aQ ‘e9ywI| spouad aun
wepuad sianbal sojBAISIUI B 8||aUUOIIPRE SWWOS aUN JasIaA sloje
nad up ‘sesuILIBlgP SUOIIPUOD Sap suep alelodwa) uoieloaye

aun e Japgooid ap ho gyolew o] Jed awis] UNoo e agsodw| UOIENYS
aun,p a3dwWoo Jlus) ap SIIESSAD9U SI9AE,S || 'UOISED20 | enb Jnad as ||

‘'saUIa)ul Uosieledw 0o ap sjUaW|e
sap o1d Wod JUBUS] UL JN0] ‘(Slie)elo) JUBIUOW 10 aseq ap alle|es)
sinedwoo salejes sap sahoidwa xne Juyo p amewlad Jusielasp

9121005 gl Jed salgels sojelees sabeid sg) ‘jewlou sdws) ug

suoljen}Is saliny ‘6

‘SaUleWNY $82IN0SSaY Sap JUBUASaIdal Un DaA. Shadl

2119 UBAIOP SBD §19] 9 "sdwa) urepad un Juepuad aseq op aliegjes
np suoleluawbne sa| Juesinpal ua Jaallle A 1nad uo sandoidde
uoiisod aun e uswaAlssaIBold guaulel a9 10p 2IN3LRUI djelle|es
abe|d aun e essepalisa 1o/dwa | Juop gAoidwa un p allees a7

alnalgul ebe|d g

"S2llR|IWIS SU0IIDUOL Sap 1UBdnNa20 seAojdwa saline sap uolngluod
e| ap 10 aoualladxa,| ep ‘sale|es sap 1@ ‘SUOIIOUD) S8||8ANOU Sa8
suep In| ap alpuanes inad uo gjjenbe| B UORNQLIUOD B| 8P ‘dleleles
abed e suep gAojdwa | ap gjlemoe uolisod e ap uswalediould

‘(5101 3 |) eniow ap glolew 8seq ap XNE) e $3911Pald ho s3alaunLlgl
JU0S S8[|@ 'S8Inay O ep Blep-NE ‘eskeq op XNE] NB S8g]IPpeIo No
S98JeUNWAl JUOS S8INal OF &P 83Ual1nouod e nbsnl1e seinay v 9¢ op
sleWIoU aulellas B ap B[8p-Ne saaninals salleuawalddns salnsay se

SIATVINHON S3dN3H
$30 Y13a-NV 1IVAYEL — ONYIINOD 3d TINNOSHAd

{1pd" 180010y OY Z/ 1) 'SSUIBWNY S82IN0SSal
sap uonsab gl Jnod uopesilione, p slloanod sap aping ne Japodal
2g) "aIn)no 18 sauuosiad uspisald-aola np uonegoldde | g ‘seo

sulepad suep ‘19 ‘[e120s ab2Is NP No Neasgal NP SsUIBWNY S821N0SSay
sap Ina10adip NP S1I9SU02 $8] INS ‘USN0S o BIpaW ‘Juspisald—asla np
uoljeqoidde, e siwnos JUos sjuswabuelle s|a) 8 "agywi| spolgd sun
epuad sisnbal sa|leAISIUl B 8]|aUUOIIIPPE SWWOS auUn J8sIaA sloje
1had uQ "seuUIWISlEP SUORIPUOD Sap suep allelodwa) uoeloaye

aun e Japgoold ap ho guolew o Jed awis) UNoD e agsodwl UoeNyS
aun,p a1dwos Jus) ep alleSSEI9U BIQAR,S || ‘U0ISED20,| B,hb 1nad as ||

"Saulaul uosieledwod ap sjusW(e
sop aydwoo Jueua) us INo] ‘(allE)e o) JUBUOW 18 9SE] 8P allejes)
sinedwod saliees sap sgAojdwa xne Juuyo,p aipawlad jusieirsp

2191003 B| Jed salge)e sejele|es sabejd s9| ‘jewlou sdwa) ug

sSUOIEN)IS SallNY 5

‘SaUBWINY §221N0S59Y Sap JUBIUSS3Ida) UNn 29AR ShAl

2112 WBANIOP SBD §|8) 9 sdwiay ulepad un juepuad aseq ap aliges
np suoneuawbne sa|uesinpal ua Jaallie A 1ned uo esudoidde
uonisod aun e JuswanissalBold susulel 2419 Jop 2INdQI dlele|es
abe|d sun e gssepal 152 1ojdwa | Juop 2Aoidwa un,p aligles a7

alnalgul sbeld g

"SallBIWIS sUoIIoUO) sap JUednooo safoidwe sanne sap UoRNALIIU0D
el ap 18 aouslledxa, ap ‘salle|es sap 1@ ‘SUOIIDUO) S8||@ANOU SaS
suep In| ap aipuape.s 1nad uo g|lanbe| B UORNQLIILOD B 8P ‘lele|es
abe|d e| suep aioidwa | ap genioe uosod gl ap Juaws|ediouud

600Z alqwanou gz Ne g1
UOIBJISIUILUPE, P |1aSU0D)

A0017929_11-000188



ol

e ahoidwa] 1S Ines ‘neaAlu 82 & nduwlollaiul 221A19s 9] J813|Jal Jnod

alelodwa) uopeiodaye ap ajeuIblO alep k| B 99USWEl 2119 SI0e

1I0p aJleSIaAlUUE 2B €| ‘adiAles ap uondniigyul sues ‘sjusueullad

Wairap alelodwal uoneaye, | IS allelodwa)l uoneaye |

21Ngop B NO SIOW 9] SUBP BISNYS 95 aJllelodWwa) uonenaye,|

ap alleslaAluue 91ep | ‘aseq ap a1sod Uos ap 3(|ay23,|

ap wnwixew ) wisne e ghoidwa | 1S "aseq ap |1sod np 9)192 anb
AWPW B[ 152 2IBSISAIUUE 3]BD B : UONBIILE SWQUI aunp uies ny (e

‘sellelodwa) sUoneDelY 2

‘anunb |1,nb Juawassiged |
e |leARl] @p Jnol Jalulap uos ap UIBWSpUS| 3] JUaLIassI|qeld
ajne un suep uopowold aunp ses 9| sUep ‘no gsse|dal alsod Uos
no a1sod NneaANoU UOS SUBP UOIIOUO) US JUSWSAIDae aljua gholdws |
aljanbe| & a1ep g| e 110s Juspuodsaliod xnelees sjuswalshlel
1@ sjuswasse|dal ‘'suopowoid sap Inenbia us aglua,p salep sa |

(83dN0OYo 31 SNOL) YFUIAISNOD ¥ SLNIWI 1T STALNY

‘uoneIgUN WL
Bl 8p aulasuoa Inb 82 ua sanbipuAs syposys xne Juenbidde s saouoalp
soubil| 1@ SaWIOU S| JUSLLISUA] SAILDS||0 SUOIIUSAUO0D SSjUaIalIp §97

SIAILDOITTIOO SNOILNIANOD 31
dVYd SIO3Y STAHIVIVS S3d NOISIATY 13 LNINISSINavLl

‘82lnay / 18 JNUIW 811U $88N1o8le sainay 83|
1ns @8pI0o2e 8119 Blhod 9, G| 9P INU ap aulud aun ‘uswa|jauuondasxg

'salnay gz'/

ap 1S9 |BWIUIW P82 3| ‘8SB] ap XNE) NEB $89]Ipald NO saalaunuial

U0S 2119} alepap Inol Un $83||leArl] SaInay $8| $8)nNo] 'salnay GZ'/ ap
189 |BUWIUIW 1IP8I0 9] ({810} 2) % 00| ap glolewl aseq ap xnep he g)paId no
alaunwal 1s@ ohojdwa unp JainbBal 2BU02 ap Inol aweixnap 9| ah1oaye
[leABl1IN0] ‘BWgW & "SaInay GZ'/ ap 188 |eWIUIW 1pa.d 8] (sI10) % 1)
alow ap aiofew aseq ap XNel NE 3)PI2 NO launwal 189 a9 sbuod

ap Inol un no JalnBal 2Buod ap Inol Jaiwaid 8| gn)oaye |IBARIINO |

e ahojdwa ] 1s Jnes ‘neaall 82 & nduwlollaul 221A18S 9| 1813|)al Jnod

alielodway uoneioaye| ap aeuUIBLIO a1ep B B agUdLIRI 2119 SIoje

10p aJesIsAlUUE 1ep €| ‘adiales ap uondniisiul sues ‘eusuewlad

WalAsp anelodwal uoneloaye] 1S "allelodwa] Uoneldaye||

21NQ2P B NO SIOW 3] SUEP BISNYS 25 allelodwla) uoneioaye,|

ap alleslaAluue 91ep | ‘aseq ap a1sod Uos ap 9||ay29,

ap wnwixew g Juisne e ahojdws, | 1S "eseq op a1sod np 9|92 anb
WP W B| 159 dllBSI2AUUE 21BD B| | UONBIILE SUWQW aun p uigs ny (e

‘sellelodwa) sUoNEIDBLY T

‘annb 1,nb Juawassiged,|
e [leael) ap Jnol Jalulap uos ap UlBWSpUS| 3] QUaLIassI|(e]lD
ajne un suep uoowold aunp ses 9| suep ‘no gssesal aisod Uos
no a1s0d NESANOU UOS SUBP UOROUOL US JUsliaalosys anus gholdws,|
gl|anbe| & a1ep g & J0s Juspuodsaliod xnelees sjuswaishlel
10 sjuawasse|oal ‘'suonolwold sap JInanbia us sgue,p salep s87 |

(s3dNOYS $31SNOL) YIHIAISNOD ¥ SINIWI1I STHLNY

‘uoljelaunwal
Bl @p aulasuod Inb 82 ua senbipufs sinoaue xne juenbidde, s saoljoalp
saubl| 1@ SaWIOU S9| JUSLISIUSI SOAID3[|0D SUOIJUSALOD SJUSIaUIp S8

SAALOTTIOO SNOILLNIANOD $371
dVd S1937d S3HIVIVS $3A NOISINAFY 13 LNJN3IssNav.Ld

‘salnay / 1@ INUIW 81U 589N1Dala salnsy s3)
Ins aaplodde alle elnod 9 G| op IhU ep awld aun uswa|euuondesxy

‘salnay Gz'/

ap 1S9 |BWIUIW Palo 3| ‘ase( ap XNE) NB $8391IPaId NO saalaunuial

1U0S 2119} 2le|09p Inol UN $839||lBARI) S8IN8Y $38| $8)N0 | "Salnsay GZ'/ ap
1S9 |ewIUIW 1paI2 8] (S10) Z) % 00L ap alolew aseq ap Xne} e }Ipald o
alounwal 1se ahodwa un,p J1anBal 9Buod ep Jnol awIxnap a| gnioays
[lBARI] INC] ‘BWISW 8 salnay Gz'/ 9P 159 [BWIUIW UpaI2 3| [(sIo) %, |)
anlow ap alolew aseq ap xne} e 9)iPaId No alaunwal 188 a11g) abuod

ap Inol un no JanBai ebuod ep Jnol Jaiwsaid o) gnioaye leARl] INO

600Z alqwanou gz Ne g1
UOIBJISIUILUPE, P |1aSU0D)

A0017929_12-000189



Ll

uawalieulplo 1sa,u salleluaulgddns sainay sap uonelaunwal e (o

‘uonelge sues sghojdwsa xne juenbidde s

INb SUOCIIPUOD XNE J8 S3AILDI|0D SUCIIUSAUOD Sap suolisodsip

XNe JUsWaLIIoIU0D Sa9s1IoINe Juolas salleluswa|ddns

salnay so7 ‘alpuald As ap asnbipul snid ) uode) g Juos

saliejuswelddns sainay sa| enb 19 |aguasse jse aipual B aolAISS

3| ho aJle] e [IeAB} 8] @nb anouleauoo 18 uoioalp ) anbslio|
anb sagsliolNe 2138 uaAlop au salejuawsg|ddns salnay se (g

"Q19100S Bl 8p S8XaUU0D
sanbpijod sap ho |leA.l] NP USIPBUED 90070 NP '9AI109]|00
UOIUSAUOD auNn p NUaA U uoljesuadwos aiIne ho uoieigunwal
aun e olp shojdwa,| B Jauuop waanad Inb 1@ sulewsas g| 8p ho
aguInol g ap |IBARI] @p Salnay,p [eWIOU 2lquou 8] Juspaoxa Inb
S99SLIOINE [IBARI} 8P SaInay sap Juos salleuswsgddns sainay se (e

‘uonowolid B| ap siowW he puodsaliod

alleslaAuue g1ep B ainaugdns uoljelaunwial aun uansnl

1epipuED NP s20UdladWod 53] 12 aoualadxa ] IS Jnes ‘UCKBDISSE|D

e Inod (|qe1 [BWILIW XNE) 8] 3ploddk Uo.nb alip-e-1s8, ‘uoielaunuial
ap xneg) 9| Jax1) inod shoidwa [aanou unp ayosnequwsa | gnb sa|bal
sowaw s9| anbidde uo ‘suoneYe 21US UOREINW ap SBI Un sueq

‘SuoleIIE aJlug UoEININ

‘@le|dwod aguinol sunp 1se
alielodwa) uoioaye aun g uonedyiienb ap slewiuiw apousd B (p

‘uoneldsilep
21ep B| B INanBiA Ua anua Inb 812UNSIP ANIESISAILUE,P S1Ep 8UN &
allelodway uoneldale| | sUOEIILE allus sallelodWa) suonealy (2

‘uonowold g| ap siow

np a1ep B| & eipuodsalion allesiaaluue aep e alreawegddns

UOI2U29 un Japloaae sioje elnod uo anelodwa) uoneaye |

ap Inj@2 enb adnolb swaw 2| suep uonowoid aun nod senoaye

s|N2je2 s8] suep (s)IN295U02 SIoW (Q) XIS ap wnwiuw) aielodwa)
uonelnaye p sandwoliaiul sapoliad sap axdwod Jiugy eunod uo (Q

‘2lelodwla)
uoieDale | ap aJlesIaAluUe 31ep B B uoneuawbne aun ndal elop

:saliguawa|ddns sainay sap uonsan) -

uawWalleulplo 1sa,u saliejuswgddns sainay sap uonelaunulal g7 (o

‘uoneliye sues sghojdwe xne jusnbidde s

Inb SUORIPUOD XNE 18 SBAI309||02 SUORUSALUO0D Sap suoijsodsip

XNE JUSWSULIoUOD S89SII0)NEe JUolas salleluawg|ddns

salhay s97 "alpuald A.s ap asnbipul shid ] UodE] B JUOS

saleluawgddns sainay s9| anb 1o |anuasss }s9 alpual B a2lAI9S

3] no aJie} e 1eael) 9] anb ansuieauo09 188 uooalIp Bl ahbslio)
anb sagsiIoINE 2118 JWaalop au saleuswg|ddns sainay se (g

"919100S E| 9P SaXaUU0D
sanbpljod sap No [lBARL NP USIPEUERD 89P0 p ‘9AI309]|02
UORUSAUOD aUN P hUaA U uopesuadwos aline no Uoelgunwal
aun e noip sholdwsa | e Jsuuop Juaanad Inb 1o sulewsas g ap No
agulnol g| ap |leABI] ap Sainay.p [BWIOU alquou g Juspaaxa Inb
S99SII0]NE [IBARI} 8P SaInay sap Juos saliejuawsgiddns sainay sa7 (e

:saleluawe|ddns salnay sap uonsen ¢

‘uonowold g ap slow ne puodsaliod

allesiaAlule a1ep BT "ainalladns uoneIaunwRl aun juaiasn(

1epIpuED NP saousedwon s3] 10 dausLadxa | IS JNeS ‘UCREIINISSED

e[ Inod 1|qel [ewiuiw Xne) 8] aploaoe Uo nb alip-e-153,2 ‘uoneIgunwal
ap xnep 3| 18Xy Inod afoidwa [aanou un p ayanequa | gnb sa|bal
sallgWw s3] anbidde uo ‘suoielLe a1U2 UORRINW 8P SED UN sueq

‘SUolBIILE 211U8 UOHEIN "¢

‘219|dwoo saulinol sun p ise
allelodwa) uopaaye aun g uonedlienb ap srewuIW apolad e (p

‘uoljeloslep
21Ep B B INanBla Ua anus Inb &1ounsip 21esIsAluLER p S1Ep suUn B
allelodwe] uoneloae,| | SUONEIILE 80U sallelodwa) suoneloely (2

‘uonowold gl ap siow

np a1ep e| g elpuodsaliod allesiaaluue a1ep e "aligjuawgddns

U0|3y23 un Japloade sioje eunod ug “alelodwa) uoneloaye |

ap nj@2 anb adnoib aweaw 3| suep uonowoid aun inod senioaue

s|N2Je2 s8] suep (sIIN29suU0 siow (9) XIS ap wnwiuiw) aneloduws)
uonelsale p sandwonau sepollad sap 21dwod Jiuey eunod ug (Q

‘2lelodwel
UonEDaLE | 9P alBSI2AIUUE 9]1BP | B UoljEusWbne aun ndal elep

600Z alqwanou gz Ne g1
UOIBJISIUILUPE, P |1aSU0D)

A0017929_13-000190



cl

21118WNO0S '2|QJU0D allE|esS ap aullo) SNOS 89PI0JJE UONRISUNLIS]
B| 9AIISNBYXS UoSE) ap Jajuawnoop JusAlop salleuuonsab sa (g

(‘aouelUOD

ap |euuoslad np j8 SdV. ep Salquaul sap ‘saIped sap allejes hp

JUBLWasSsI|gElg,p S9Y[BpOW s8] SUBP « ainalgul abeld » anbugn

| e Jayodal 85 "@2ueluUoD ap |auuosiad np 18 SV 8p salguiaw

sap ‘salped sap ale|es ne sed snbidde,s su sydeibeled a9

T BION) "9|osiuod aseles un gjjadde uo,nb 22 188,1 "snhiBojouysa)

no |suuonesiueblo Juswabueys un,p ayns Jed Jnaugul NEaAlU UNn

e 9ssi|2al 182 g)sod un nbslo] No ‘JUSpIJoE Un P No SIPE[RW aUnp

uosiel ua gs1aal 1s8 shojdws un p a1sod np nesalu 8] anbslo|
a|Ib e] ap Injao e nsugdns aliges un sioped asian gig100g e (B

(efedins) g|onuoo allgjeg -

‘ahoidwa p adA) ap uswabueys

np 1ey np alolew 1sa aliges 9| Is agydope 158 alleslaauue

2]1EpP 3||8ANOU SUMN 1BPIPUED NP saousledw oo sap 18 aoualladxs,|

ap aldwoo uan uonb anp-e-189,0 ‘UoEISUNWSI 8p XNe) 8] Jaxy Jnod
ahojdwa |sanou un p aysnequia| enb saifal sswsw s9| shbydde
uo ‘qusuewlad ap Jniels 8| Juango anelodwsal shodws un.nbsioT

:aholdwsa p adAy np uswabueyn -

1uessiBal s)1,hb sangusLg|ddns sainay sep a2ealld uones|nn, sp
anb 1sUle UONDBIIP B 8P SaAJalIP XNE SULWIOIU0D Bl 8p Sa|gesuodsal
juoles salleleBalep se7 "senBajep JWalWale|d 18 JUsAIOD
salleluawelddns salnsy sap uonsab ap 18 Uoneslolne p slioanod 87

‘'senagld uou salguawgddns sainay sap 2)dw o2 alpual JuolAsp
sinajes|nhysinglesieal 312 ‘sanagld sanejuawgiddns salnay

sop gljIqesuodsal g| JUOIOWNSSE 92IAI9S SP/SUONE||BISUI S3P SJoUD
59| ‘|elougb U3 921AIS 3] ho [leARI] 3] UeIgnbal alie}ebpng guloine |
e splndwi Juolas saleuswg|ddns sainay sap s1n00 $87 BION

auasald e B sanagld saoueald xne
SIOIP S9] WAUIULIDIOP SOAIIDD(|0D SUOIJUSALOD S8P SUORIPUOD 587
‘2191208 | ap sefoidwe so| shoy e anbidde s uonoes auesaud e (p

‘uonelo|dxs,| ap s8WIOU XNE aWIOIUOD 188 |1.hb no uonsaip
| Jed asuone JUsWelgelesld 919 & IeARI] 8] 8nbslo| shb aainsse

21118WNO0S '9|0JU0D 2lIB|BS ap allio) SNOS 89pJ0JJE UOIIEISUNUIS)
B| @AIISNBYXS U0dE) ap J18juainoop Juaaiop salleuuonsab saq (g

("eouelUOD

ap |auuosiad np 10 SV, P Salquawl Sap ‘SaIped sap allees np

JUSLISSSI|E}Q, P S9Y|EPOW S9| SUep « ainalal abejd » enbugn

g| e Japlodal g "aoueluoD ap [auuocsiad np 18 S4Y. 8P Salgulaul

sap ‘salpeo sap aliejes ne sed anbiddes su sydeibelied an

T BJON) '9|041u02 aliejes un gjjadde uo.nb a2 188,0 "enbiBojouysa)

no jeuuonesiuello Juawabueys unp ayns Jed Jnaugiul NEaAIU Un

e 98se[08] 182 g1sod un ,nbsio| no ‘JUapIooe unp NO SIpEeW aun p

uosiel us asiaal 182 ahoidws unp 91sod np NeaAlu g anbsiol
31146 B8] 8p INj90 e Inalgdns alleles un sioped asiaa 9191008 B (B

(efedins) g|onuoo allejeg

‘ahoidws p adAy ap uswabueys

np uel np alofew 1sa alleles 9| I1s 29)dOpe 158 allesIaAluUE

2]ep 9[jaAnoU aun 1EPIPUED NP saosusledw o sap 10 aosusladxs |

ap eydwoo el uo,hb alp-e-1s8,0 ‘UoElgUNWSI 8p XN} 8] Jaxl} Jnod
ahojdwa jaanou un.p ayosnequws | ehb sajbal saswsw s3] anbidde
uo qusueulad sp 1n1els 9 Juango adielodwsal shojdws unnbsio

:ahoidwsa p adAy np Juswabueyn

quessiBal g)1.hb saliguswse|ddns salnay sep a2edlla uones|in, ap
anb IsUIe UoRDAIIP B 8P SSANDaIIP XNE a)IWIoJU0D B ap sajgesuodsal
WoIas sallelelalop se 'sanbajop JUSWAIIED 203 JUBAIOP
salgualg|ddns sainay sep uonseb ap 18 Uoneslolne p slloaAnod sa7

‘'sanagid uou salieluawegddns salnay sap a)dwod alpual JUoIAID
sinajes|nh/sinalesieal 9| 1@ ‘sanagld salguawg|ddns salnay

sap oy|Igesuodsal g JUOIOWNSSE 22IAI9S Sp/SUOIIR|BISUl Sap S1aY2
s3] ‘[edaudb u3 "a21AIes 9| No [leARY 9| WeIghbal allelebpng guloine |
e saindw Juoles saneuawgddns sainay sap 5)N02 $87 (BION

‘aluasald e B sanagud saoueslD Xne
SOIP S JUBUIULISIOP SBAIDS[[0D SUOIUSALOD Sap SUOIIPLOD $37]
‘2191008 el ap saAojdula sg| snoy e anbidde.s uoijoss guasald e (p

‘uonelo|dxs, ep S8UWIOU XNE W00 158 [1,hb no uonoalp
| Jed asuoine Juswalge|esld €19 € eARl 9| 8hbsio] enb @ainsse

9

S

600Z alqwanou gz Ne g1
UOIBJISIUILUPE, P |1aSU0D)

A0017929_14-000191
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18 au 20 novembre 2009

chagque recommandation a 'approbation de linstance
compétente, selon les régles de la délégation de pouvoirs, et
communiquer a 'employé les conditions rattachées a sa nouvelle
situation.

¢) Ondistingue trois grandes catégories de salaire contrélé:

Salaire contrélé — Salaire bloqué

Lorsque le rendement d'un employé est diminué est raison
d'une maladie ou d'un accident, on peut affecter cet employé a
un poste de niveau inférieur sans réduire son salaire. Le salaire
est alors bloqué, c’est-a-dire que tant et aussi longtemps que le
salaire dépasse I'échelle du nouveau poste, Femployé n'a droit
a aucune augmentation. |l s'agit en fait d’'une rétrogradation
sans diminution de salaire. (Dans certains cas, lemployé peut
toucher des versements sous forme forfaitaire aux termes de sa
convention collective.)

Salaire contrélé — Maximum blogqué

Lorsqu’un poste est reclassé dans un groupe inférieur par suite
d’'une réévaluation ou gu’on affecte un employé a des taches de
moindre importance par suite d'un remaniement
organisationnel, 'employé peut poursuivre sa progression
salariale jusqu’'a concurrence d'un seuil maximal prédéterminé
équivalent au maximum de 'échelle salariale du groupe auquel
Femployé appartenait avant son reclassement ou sa
réaffectation. L'employé est classé dans la nouvelle échelle
salariale, mais garde son salaire du moment et la méme date
anniversaire. Il a droit & toutes les formes d’augmentation
salariale, méme partielle, jusqu’'a ce que son salaire atteigne le
seuil préétabli. L’'augmentation qui lui est accordée a la date
anniversaire est égale a 'augmentation reconnue & son ancien
groupe au moment ou la mesure est prise. Lorsque le salaire
atteint le seuil préétabli, il est considéré comme salaire contrélé
bloqué.

Salaire contrélé — Changement/progrés technologique

Lorsqu’en raison d'un changement/progrés technologique, un
employé est réaffecté @ un poste assorti d'une grille salariale
inférieure, son salaire est considéré comme salaire contrdlé par
suite de changement/progrés technologique. Cela signifie que
méme si 'employé occupe un poste dans un groupe inférieur ou

chaque recommandation a l'approbation de linstance
compétente, selon les régles de la délégation de pouvoirs, et
communiquer a l'employé les conditions rattachées a sa nouvelle
situation.

¢) On distingue trois grandes catégories de salaire contrélé:

Salaire contrélé — Salaire bloqué

Lorsque le rendement d’'un employé est diminué est raison
d’'une maladie ou d’un accident, on peut affecter cet employé a
un poste de niveau inférieur sans réduire son salaire. Le salaire
estalors bloqué, c’est-a-dire que tant et aussi longtemps que le
salaire dépasse I'échelle du nouveau poste, 'employé n'a droit
a aucune augmentation. Il s'agit en fait d'une rétrogradation
sans diminution de salaire. {Dans certains cas, lemployé peut
toucher des versements sous forme forfaitaire aux termes de sa
convention collective.)

Salaire contrdlé — Maximum blogqué

Lorsqu’'un poste est reclassé dans un groupe inférieur par suite
d’une réévaluation ou gu'on affecte un employé a des taches de
moindre importance par suite d’'un remaniement
organisationnel, I'employé peut poursuivre sa progression
salariale jusqu’'a concurrence d'un seuil maximal prédéterminé
équivalent au maximum de 'échelle salariale du groupe auquel
Femployé appartenait avant son reclassement ou sa
réaffectation. L'employé est classé dans la nouvelle échelle
salariale, mais garde son salaire du moment et la méme date
anniversaire. |l a droit & toutes les formes d'augmentation
salariale, méme partielle, jusqu’'a ce que son salaire atteigne le
seuil préétabli. L'augmentation qui lui est accordée a la date
anniversaire est égale a laugmentation reconnue a son ancien
groupe au moment ol la mesure est prise. Lorsque le salaire
atteint le seuil préétabli, il est considéré comme salaire contrélé
bloqué.

Salaire contrélé — Changement/progrés technologique

Lorsqu'en raison d’'un changement/progrés technologique, un
employé est réaffecté & un poste assorti d’'une grille salariale
inférieure, son salaire est considéré comme salaire contrdlé par
suite de changement/progrés technologique. Cela signifie que
méme si 'employé occupe un poste dans un groupe inférieur ou
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Board of Directors
(November 18-19-20, 2009)

Subject matter

= Abolition of Human Resources Policy 2.2.12 entitled "Departure”.

=  Revision of Human Resources Policy 2.2.04 entitled "Compensation”.

Background

The Corporation's policies are reviewed and revised, from time to time, in order to adjust to new
business practices and changing market conditions.

A review of Human Resources Policy 2.2.12 entitled "Departure" has revealed that such a policy is no
longer required. Any residual language concerning this policy will be captured within Human
Resources Policy 2.2.04. entitled "Compensation".

Information on the matter

See attached document - pages 1710 19.

For decision: For information:

Prepared by

Name: Katya Laviolette, \ice-President, People and Culture
Date:  November 2, 2009

Management recommendation

The abolition of Human Resources Policy 2.2.12 entitled "Departure”, effective December 31, 2009.

The revision of Human Resources Policy 2.2.04 entitled "*Compensation”, effective January 1, 2010. The
revised policy has been amended to include language concerning Long Service Recognition and Non-
Unionized Termination Without Cause.

Last discussed at the Board

Date: nfa

Decision made:  nfa

Next steps

Communication of the abolition of Human Resources Policy 2.2.12 entitled "Departure’, effective
December 31, 2009, as well as the revision of Human Resources Policy 2.2.04 entitled "Compensation”,
effective January 1, 2010.

A0017930_1-000202




Resolution

IT 1S RESOLVED THAT the Human Resources and Compensation Committee recommends to the
Board of Directors, the abolition of Human Resources Policy 2.2.12 entitled "Departure”, effective
December 31, 2009, as well as the revision to Human Resources Policy 2.2.04 entitled "Compensation”,
effective January 1, 2010.
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CURRENT POLICY REVISED POLICY

Board of Directors
November 18-19-20, 2009

Policy 2.2.04: Compensation

EFFECTIVE DATE: January 1, 2003
REVISED: June 25, 2007

Statement
Application
Description
Responsibility
References
History
Procedures

¥ & B ¥ & & &

Content

General Principals

Internal Relativity and Equity
Management, APS and Confidential Jobs
Unionized Jobs

Salary Determination

External Competitiveness

Management, APS and Confidential Salary Determination and Review
Confidential Staff - Time Worked Beyond Normal Schedule
Bargaining Units' Salary Determination and Review

Other Considerations (All Groups)

Extra Compensation Adjustments (All Groups)

Additional Remuneration Contracts

Lump Sum Payments

Overtime Buy-Out Contracts

Discretionary Salary Adjustments

® S & & & & & o 2

Policy 2.2.04: Compensation

EFFECTIVE DATE: January 1, 2010
REVISED: October 2009

Statement
Application
Description
Responsibility
References
History
Procedures

» & & & @ o »

Content

General Principals

Internal Relativity and Equity
Management, APS and Confidential Jobs
Unionized Jobs

Salary Determination

External Competitiveness

Management, APS and Confidential Salary Determination and Review
Confidential Staff - Time Worked Beyond Normal Schedule
Bargaining Units' Salary Determination and Review

Other Considerations (All Groups)

Extra Compensation Adjustments (All Groups)

Additional Remuneration Contracts

Lump Sum Payments

Overtime Buy-Out Contracts

Discretionary Salary Adjustments

® S & & & & & o 2

A0017930_3-000204



Board of Directors
November 18-19-20, 2009

Allowances

e |solated Locations Allowances
e Foreign Allowances
e Special Meal Allowances

STATEMENT

It is the policy of the CBC/Radio-Canada to provide its employees with fair and
equitable compensation for work performed.

APPLICATION

Applies to all CBC/Radio-Canada employees. The governing policies and
procedures for unionized employees are found in the applicable collective
agreements.

DESCRIPTION

The Corporation recognizes that a fair and equitable compensation program is
important in attracting and retaining individuals with skills and abilities required
to carry out its objectives. The compensation program, which reflects internal
equity, external competitiveness and individual performance, is designed to
include an appropriate balance of cash compensation, a wide range of
benefits and paid time off. The Corporation is committed to the principles of

pay equity.

The Corporation follows established procedures to review salaries on a
periodic basis, and upon promotion, reclassification or transfer, including
provisions to address unusual circumstances in which discretionary salary
adjustments may be authorized.

CBC/Radio-Canada also provides allowances such as those to employees

Allowances

Isolated Locations Allowances

Foreign Allowances

Special Meal Allowances

Long Service Recognition

Non-Unionized Terminations Without Cause

STATEMENT

It is the policy of the CBC/Radio-Canada to provide its employees with fair and
equitable compensation for work performed.

APPLICATION

Applies to all CBC/Radio-Canada employees. The governing policies and
procedures for unionized employees are found in the applicable collective
agreements.

DESCRIPTION

The Corporation recognizes that a fair and equitable compensation program is
important in attracting and retaining individuals with skills and abilities required
to carry out its objectives. The compensation program, which reflects internal
equity, external competitiveness and individual performance, is designed to
include an appropriate balance of cash compensation, a wide range of
benefits and paid time off. The Corporation is committed to the principles of

pay equity.

The Corporation follows established procedures to review salaries on a
periodic basis, and upon promotion, reclassification or transfer, including
provisions to address unusual circumstances in which discretionary salary
adjustments may be authorized.

CBC/Radio-Canada also provides allowances such as those to employees

2
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Board of Directors
November 18-19-20, 2009

who work in isolated locations and foreign postings to enable them to meet
extra expenses normally incurred as a result of living in these locations.

RESPONSIBILITY

The Vice-President of People and Culture is accountable for the establishment
of compensation principles and developing compensation policies. National
Compensation is responsible for the interpretation of the policy and Human
Resources Directors and Managers are responsible for its application, as well
as all CBC/Radio-Canada Managers.

Managers should seek guidance from Human Resources representatives in
dealing with unusual situations. Managers must not make commitments that
deviate from compensation policies before an appropriate review process has
occurred and the required approval has been received.

REFERENCES

Canada Labour Code

Canadian Human Rights Act

Human Resources Policy 2.2.1 - Staffing

Human Resources Policy 2.2.7 - Income Protection

Human Resources Policy 2.2.12 - Depariure

Human Resources Policy 2.2.6 - Leave

Human Resources Policy 2.2.9 - Performance Management
Handbook on Accountability for the Management of Human
Resources (164kb Acrobat .pdf)

HISTORY

Replaces previous Human Resources Policies:

Compensation no. 3.0

MS Job Evaluation no. 3.1

Extra Compensation no. 3.2

Salary on promotion, reclass and transfer no. 3.3
Discretionary Salary Adjustments no. 3.4

MS Salary Review no. 3.5

who work in isolated locations and foreign postings to enable them to meet
extra expenses normally incurred as a result of living in these locations.

RESPONSIBILITY

The Vice-President of People and Culture is accountable for the establishment
of compensation principles and developing compensation policies. National
Compensation is responsible for the interpretation of the policy and Human
Resources Directors and Managers are responsible for its application, as well
as all CBC/Radio-Canada Managers.

Managers should seek guidance from Human Resources representatives in
dealing with unusual situations. Managers must not make commitments that
deviate from compensation policies before an appropriate review process has
occurred and the required approval has been received.

REFERENCES

Canada Labour Code

Canadian Human Rights Act

Human Resources Policy 2.2.1 - Staffing

Human Resources Policy 2.2.7 - fncome Profection

Human Resources Policy 2.2.12 - Departure

Human Resources Policy 2.2.6 - Leave

Human Resources Policy 2.2.9 - Performance Management
Handbook on Accountability for the Management of Human
Resources (164kb Acrobat .pdf)

HISTORY

Replaces previous Human Resources Policies:

Departure no. 2.2.12

Compensation no. 3.0

MS Job Evaluation no. 3.1

Extra Compensation no. 3.2

Salary on promotion, reclass and transfer no. 3.3
Discretionary Salary Adjustments no. 3.4

MS Salary Review no. 3.5
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Controlled Salary no. 3.6

Above scale salary no. 3.7

Allowances and Expenses — Isolated Locations no. 9.3
Allowances — Foreign Locations no. 9.4

Special Meal Allowances no. 9.7

and functional Corporate policy: HR-1 Management of overtime

Controlled Salary no. 3.6

Above scale salary no. 3.7

Allowances and Expenses — |solated Locations no. 9.3
Allowances — Foreign Locations no. 9.4

Special Meal Allowances no. 9.7

and functional Corporate policy: HR-1 Management of overtime

PROCEDURES ON COMPENSATION POLICY 2.2.4

GENERAL PRINCIPLES

1. All employees are normally paid within the established salary range for the
job they are performing. Under certain circumstances, however, individual
salary rates above the range may be considered.

2. Most employees are eligible to receive compensation for hours worked
beyond the normal workday andfor workweek. They may also be eligible to
receive compensation resulting from the manner in which they were
scheduled or assigned to work. The types of payments, their amounts, and
the terms and conditions under which they may be earned are described
below, in relevant collective agreements, andfor the Canada Labour Code.

3. When employees accept additional duties and responsibilities for defined
periods of time, demonstrate excellence in the performance of their duties
or possess exceptional abilities and qualifications for their role, it is the
CBC/Radio-Canada's practice to recognize and reward them.

INTERNAL RELATIVITY AND EQUITY

CBC/Radio-Canada maintains systems tfo ensure that the relative value of all
jobs, roles and functions are correctly ranked in relation to one another in an
equitable, gender neutral, consistent and effective manner, and properly
recognize those aspects of work which are valued by CBC/Radio-Canada.

MANAGEMENT, APS AND CONFIDENTIAL JOBS

The job evaluation plan used for Management, APS and Confidential jobs is

PROCEDURES ON COMPENSATION POLICY 2.2.4

GENERAL PRINCIPLES

1. All employees are normally paid within the established salary range for the
job they are performing. Under certain circumstances, however, individual
salary rates above the range may be considered.

2. Most employees are eligible to receive compensation for hours worked
beyond the normal workday andfor workweek. They may also be eligible to
receive compensation resulting from the manner in which they were is
scheduled or assigned to work. The types of payments, their amounts, and
the terms and conditions under which they may be earned are described
below, in relevant collective agreements, andfor the Canada Labour Code.

3. When employees accept additional duties and responsibilities for defined
periods of time, demonstrate excellence in the performance of their duties or
possess exceptional abilities and qualifications for their role, it is
CBC/Radio-Canada's practice to recognize and reward them.

INTERNAL RELATIVITY AND EQUITY

CBC/Radio-Canada maintains systems to ensure that the relative value of all
jobs, roles and functions are correctly ranked in relation to one another in an
equitable, gender neutral, consistent and effective manner, and properly
recognize those aspects of work which are valued by CBC/Radio-Canada.

MANAGEMENT, APS AND CONFIDENTIAL JOBS

The job evaluation plan used for Management, APS and Confidential jobs is
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the "Decision Band Method". Also called DEMTM. This method is based on
six broad decision bands in support of the Corporation’s objective of
broadening jobs to reflect its work organization.

UNIONIZED JOBS

For unionized jobs, where applicable, job evaluation is the method used to
determine fair and equitable relationships among jobs at CBC/Radio-Canada.
Each job is evaluated on the basis of objective criteria as determined within
each of the applicable plans.

SALARY DETERMINATION

EXTERNAL COMPETITIVENESS

In order to establish and/or verify the competitive position of its salary ranges,
CBC/Radio-Canada regularly participates in external surveys and acquires
other available data. From time to time, CBC/Radio-Canada will conduct its
own surveys, particularly if data required for specific purposes are not
available through the normal sources.

MANAGEMENT, APS AND CONFIDENTIAL SALARY
DETERMINATION AND REVIEW

1. CBC/Radio-Canada's compensation philosophy for Management, APS and
Confidential employees is designed to help the Corporation fuffill its
mandate. Its objectives are tfo:

¢ help the Corporation retain and attract the people required to fulfill its
mandate;

¢ help all employees focus on the results and behaviors needed for the
Corporation to succeed;

*» promote a sense of shared accountability for the success of the
Corporation.

the "Decision Band Method". Also called DBEMTM. This method is based on
six broad decision bands in support of the Corporation’s objective of
broadening jobs to reflect its work organization.

UNIONIZED JOBS

For unionized jobs, where applicable, job evaluation is the method used to
determine fair and equitable relationships among jobs at CBC/Radio-Canada.
Each job is evaluated on the basis of objective criteria as determined within
each of the applicable plans.

SALARY DETERMINATION

EXTERNAL COMPETITIVENESS

In order to establish andfor verify the competitive position of its salary ranges,
CBC/Radio-Canada regularly participates in external surveys and acquires
other available data. From time to time, CBC/Radio-Canada will conduct its
own surveys, particularly if data required for specific purposes are not
available through the normal sources.

MANAGEMENT, APS AND CONFIDENTIAL SALARY
DETERMINATION AND REVIEW

1. CBC/Radio-Canada's compensation philosophy for Management, APS and
Confidential employees is designed to help the Corporation fulfill its
mandate. Its objectives are to:

e help the Corporation retain and attract the people required to fulfill its
mandate;

e help all employees focus on the results and behaviors needed for the
Corporation to succeed;

e promote a sense of shared accountability for the success of the
Corporation.
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2. Its guiding principles include:
¢ line management ownership;
o flexibility;
e compensation opportunities reflecting contribution; and;

e compensation opportunities, which are generally, market competitive.

3. ltis linked to Performance Management:

The compensation program is designed to support the performance
management process. Performance management focuses on defining
mutual expectations, getting feedback, and adjusting performance towards
continuous improvement. More flexible compensation provides an
opportunity (within a predefined budget) to recognize growth in
performance and contribution. Overall performance over time will be one of
the factors influencing compensation levels and it will be considered along
with other factors including growth in skills and competencies, contribution
to the team, demonstrating values important to the Corporation, etc.

4. Pay Bands

The Management, APS and Confidential compensation system uses pay
bands. The Pay Bands are a tool for managing individual salaries and
represents the range of salary opportunities available for jobs evaluated at
a given band. They are intended to provide the ability to recognize
differences in individual contribution within a competitive framework that
reflects both the external market value and internal value of jobs (through
the job evaluation process).

Pay bands are reviewed periodically against the market to determine if an
adjustment is needed to maintain CBC/Radio Canada's relative
competitiveness. As to base salary, it will be reviewed by managers once a
year at a common salary review date to determine whether a salary
increase and/or lump sum award is appropriate.

5. New Hires

2. Its guiding principles include:
e line management ownership;
o flexibility;
e compensation opportunities reflecting contribution; and;

e compensation opportunities, which are generally, market competitive.

3. Itis linked to Performance Management:

The compensation program is designed to support the performance
management process. Performance management focuses on defining
mutual expectations, getting feedback, and adjusting performance towards
continuous improvement. More flexible compensation provides an
opportunity {within a predefined budget) to recognize growth in
performance and contribution. Overall performance over time will be one of
the factors influencing compensation levels and it will be considered along
with other factors including growth in skills and competencies, contribution
to the team, demonstrating values important to the Corporation, etc.

4. Pay Bands

The Management, APS and Confidential compensation system uses pay
bands. The Pay Bands are a tool for managing individual salaries and
represents the range of salary opportunities available for jobs evaluated at
a given band. They are intended to provide the ability fo recognize
differences in individual contribution within a competitive framework that
reflects both the external market value and internal value of jobs (through
the job evaluation process).

FPay bands are reviewed periodically against the market to determine if an
adjustment is needed to maintain CBC/Radio Canada's relative
competitiveness. As to base salary, it will be reviewed by managers once a
year at a common salary review date to determine whether a salary
increase andfor lump sum award is appropriate.

5. New Hires
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Initial positioning of a new hire in the salary band is a function of the
qualifications and experience the individual brings to the role and the
anticipated contribution in the role. An individual who has the basic
qualifications but has not performed in a similar role before should normally
be hired in the Entry zone or the bottom of the Reference zone.

In some cases, an incumbent who is being hired for specific expertise
and/or experience may require a higher positioning within the salary band.
Naturally, the relationship with current staff and their level of contribution is
an important consideration. A Human Resources representative can
provide guidance in this respect.

Hiring a new employee into the Reference Plus zone requires the approval
of the Media or Function Vice-President, on the advice of their respective
Network/Corporate Human Resources Director, and in some cases the
approval of the Vice-President of People and Culture.

. Higher Band

When an employee is promoted to a job in a higher pay band, the salary
position should be reviewed relative to the band (i.e. what zone it falls in)
and relative to others in the same pay band. Normally the salary of an
incumbent who is new in a role should be positioned in the Entry zone or at
the beginning of the Reference zone.

Other considerations are the length of time it is expected to take the
incumbent to fulfill all the requirements of the job, the contribution relative
to others in the same band and the salaries of any new subordinates.

On this basis, salary increases reflecting promotions to a higher pay band
can be made up to 10% of current salary. Increase recommendations of
more than 10% require the approval of the Media/Function Vice-Fresidents,
on the advice of their respective Human Resources Directors and in some
cases the approval of the Vice-President of People and Culture. (Refer to
the Accountability for the Management of Human Resources Handbook.)

. Same band

Job changes within the same bahd may not warrant any change in salary.

Initial positioning of a new hire in the salary band is a function of the
gualifications and experience the individual brings to the role and the
anticipated contribution in the role. An individual who has the basic
qualifications but has not performed in a similar role before should normally
be hired in the Entry zone or the hottom of the Reference zone.

In some cases, an incumbent who is being hired for specific expertise
and/or experience may require a higher positioning within the salary band.
Naturally, the relationship with current staff and their level of contribution is
an important consideration. A Human Resources representative can
provide guidance in this respect.

Hiring a new employee into the Reference Plus zone requires the approval
of the Media or Function Vice-President, on the advice of their respective
Network/Corporate Human Resources Director, and in some cases the
approval of the Vice-President of People and Culture.

. Higher Band

When an employee is promoted to a job in a higher pay band, the salary
position should be reviewed relative to the band (i.e. what zone it falls in)
and relative to others in the same pay band. Normally the salary of an
incumbent who is new in a role should be positioned in the Entry zone or at
the beginning of the Reference zone.

Other considerations are the length of time it is expected to take the
incumbent to fulfill all the requirements of the job, the contribution relative
to others in the same band and the salaries of any new subordinates.

On this basis, salary increases reflecting promotions to a higher pay bhand
can be made up to 10% of current salary. Increase recommendations of
more than 10% require the approval of the Media/Function Vice-Presidents,
on the advice of their respective Human Resources Directors and in some
cases the approval of the Vice-President of People and Culture. (Refer to
the Accountability for the Management of Human Resources Handbook.)

. Same band

Job changes within the same bahd may not warrant any change in salary.
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However, circumstances may present themselves where the move is at the
department’s request and provides opportunities to broaden and enhance
the employee’s required skills, and where a salary increase may be
appropriate. Again, the major considerations are the current positioning
within the band, the anticipated contribution in the new role, and the
relativity with the salaries, experience and contribution of other employees
in similar roles.

8. Lower band

An employee who moves to a job in a lower salary band should be
appropriately positioned in the band over a period of time. Normally this will
be accomplished through curtailing base salary increases. Cases of this
nature should be reviewed with a designated Human Resources
representative.

9. Cther Situations

Normally, the pay bands used by the Corporation should enable
compensating employees competitively (using base pay and lump sums),
and with appropriate internal relativity.

Occasionally a special market situation, which is short term in nature, or a
specific term assignment, may occur, and can effectively be addressed
through an additional periodic payment over a limited period. Such
arrangements must have the approval the Media/Function Vice-President,
on the advice of their respective Network/Corporate Human Resources
Director and, in certain cases, that of the Vice President Human
Resources. (Refer to the Accountability for the Management of Human
Resources Handbook.)

CONFIDENTIAL STAFF - TIME WORKED BEYOND NORMAL
SCHEDULE

Overtime accumulated during regular work week shall be paid or banked at
the bhasic hourly rate for all work performed between 36 Y4 and 40 hours per
week and at 1 % times for all work performed in excess of 40 hours per week.

Work performed on a first scheduled day off or on a Legal Holiday shall be
paid or banked at 1 ¥ times for all hours’ worked with a minimum of 7.25

However, circumstances may present themselves where the move is atthe
department’s request and provides opportunities to broaden and enhance
the employee’s required skills, and where a salary increase may be
appropriate. Again, the major considerations are the current positioning
within the band, the anticipated contribution in the new role, and the
relativity with the salaries, experience and contribution of other employees
in similar roles.

8. Lower band

An employee who moves to a job in a lower salary band should be
appropriately positioned in the band over a period of time. Normally this will
be accomplished through curtailing base salary increases. Cases of this
nature should be reviewed with a designated Human Resources
representative.

9. Other Situations

Normally, the pay bands used by the Corporation should enable
compensating employees competitively (using base pay and lump sums),
and with appropriate internal relativity.

Occasionally a special market situation, which is short term in nature, or a
specific term assignment, may occur, and can effectively be addressed
through an additional periodic payment over a limited period. Such
arrangements must have the approval the Media/Function Vice-President,
on the advice of their respective Network/Corporate Human Resources
Director and, in certain cases, that of the Vice President, People and
Culture. (Refer to the Accountability for the Management of Human
Resources Handbook.)

CONFIDENTIAL STAFF - TIME WORKED BEYOND NORMAL
SCHEDULE

OQvertime accumulated during regular work week shall be paid or banked at
the basic hourly rate for all work performed hetween 36 ¥ and 40 hours per
week and at 1 ¥ times for all work performed in excess of 40 hours per week.

Work performed on a first scheduled day off or on a Legal Holiday shall be
paid or banked at 1 ¥ times for all hours’ worked with a minimum of 7.25
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hours. Similarly, work performed on a second scheduled day off shall be paid
or banked at double time for all hours’ worked with a minimum of 7.25 hours.
For work performed on a Declared Holiday, all hours worked shall be paid or
banked at straight time with @ minimum of 7.25 hours.

In rare circumstances for work performed between the hours of 00:00 and
07:00, a 15% night differential premium will be paid.

BARGAINING UNITS’ SALARY DETERMINATION AND REVIEW

Compensation rules and guidelines are set out in the appropriate collective
agreements.

OTHER CONSIDERATIONS (ALL GROUPS)

at

. Effective dates for promotion, reclassification and salary adjustment are
designated as either the date that the employee is assigned to commence
duties in the new or reclassified position or, if promoted to another location,
the day following the last day of work at the releasing location.

2. Temporary Assignments:

2} For temporary assignments within affiliation, the anniversary date will
be the same as for the employee's basic position. In cases where the
employee has reached the top of their scale on their basic position, the
anniversary date for the temporary assignment will be the month of the
assignment to the temporary duties. When a temporary assignment is
made permanent with no break in service, the anniversary date is
adjusted back to the original date of the temporary assignment to allow
for total continuous service in that level, unless the employee has
already received an anniversary increase in the temporary assignment.

b) Broken periods of temporary assignments (minimum of six (6)
continuous months) may be considered when calculating the
promotional formula at the time of a promotion to the same level as
previously temporarily assigned. An extra step on the promotional
formula may be awarded. The anniversary date will be recognized in
the month of the promotion.

¢) Fortemporary assignments between affiliations, a separate anniversary
date is given for the temporary assighment, effective the date of the

hours. Similarly, work performed on a second scheduled day off shall be paid
or banked at double time for all hours’ worked with @ minimum of 7.25 hours.
For work performed on a Declared Holiday, all hours worked shall be paid or
banked at straight time with a minimum of 7.25 hours.

In rare circumstances for work performed between the hours of 00:00 and
07:00, a 15% night differential premium will be paid.

BARGAINING UNITS’ SALARY DETERMINATION AND REVIEW

Compensation rules and guidelines are set out in the appropriate collective
agreements.

OTHER CONSIDERATIONS (ALL GROUPS)

1. Effective dates for promotion, reclassification and salary adjustment are
designated as either the date that the employee is assigned to commence
duties in the new or reclassified position or, if promoted to another location,
the day following the last day of work at the releasing location.

2. Temporary Assignments:

a) Fortemporary assignments within affiliation, the anniversary date will
be the same as for the employee's basic position. In cases where the
employee has reached the top of their scale on their basic position, the
anniversary date for the temporary assignment will be the month of the
assignment to the temporary duties. When a temporary assignment is
made permanent with no break in service, the anniversary date is
adjusted back to the original date of the temporary assignment to allow
for total continuous service in that level, unless the employee has
already received an anniversary increase in the temporary assignment.

&1 Broken periods of temporary assignments (minimum of six (6)
continuous months) may be considered when calculating the
promotional formula at the time of a promotion to the same level as
previously temporarily assigned. An extra step on the promotional
formula may be awarded. The anniversary date will be recognized in
the month of the promotion.

¢) Fortemporary assighments between affiliations, a separate anniversary
date is given for the temporary assignment, effective the date of the
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<

assignment.

d) The minimum qualifying period for temporary assignmentis 1 full day.

Transfer hetween affiliations:

Salary rates on transfer between affiliations will be determined on the same
basis as for hiring a new employee, i.e., the minimum rate for the job
classification will apply except where experience and qualifications warrant
a higher rate. The anniversary date will be recognized within the month of
the appointment.

Management of Overtime:

3} Overtime is authorized time worked by an employee in excess of the
standard daily or weekly hours of work, and for which the employee
may be entitled to compensation pursuant to the provisions of a
collective agreement, the Canada Labour Code or CBC/Radio-Canada
compensation practices.

Iy Overtime is fo be authorized only when management is satisfied that
doing the work or providing the service is essential, and that overtime is
the most appropriate way of doing the required work or providing the
necessary service. Overtime is to be authorized in accordance with the
provisions of collective agreements and the terms and conditions
governing non-affiliated employees.

oy Compensation for overtime is generally provided only when the
overtime work is authorized in advance by management, or is worked in
accordance with standard operating instructions.

d) This section covers all CBC/Radio-Canada employees. The terms of
the collective agreements control entitlements within this policy.

Note: Overtime costs will be charged to the budget authority requesting the
work or service. In general, Plant/Service Managers will be responsible for
scheduled overtime, and Producers/Users will be accountable for
unscheduled overtime.

Authority for the authorization and management of overtime must be clearly
delegated. Those with delegated authority will be accountable for
compliance with management directives and for the cost-effective use of
overtime under their control.

assignment.

dy The minimum qualifying period for temporary assignment is 1 full day.

3. Transfer between affiliations:

Salary rates on transfer between affiliations will be determined on the same
basis as for hiring a new employee, i.e., the minimum rate for the job
classification will apply except where experience and qualifications warrant
a higher rate. The anniversary date will be recognized within the month of
the appointment.

. Management of Overtime:

33 Overtime is authorized time worked by an employee in excess of the
standard daily or weekly hours of work, and for which the employee
may be entitled to compensation pursuant to the provisions of a
collective agreement, the Canada Labour Code or CBC/Radio-Canada
compensation practices.

L3

Overtime is to be authorized only when management is satisfied that
doing the work or providing the service is essential, and that overtime is
the most appropriate way of doing the required work or providing the
necessary service. Overtime is to be authorized in accordance with the
provisions of collective agreements and the terms and conditions
governing non-affiliated employees.

c) Compensation for overtime is generally provided only when the
overtime work is authorized in advance by management, or is worked in
accordance with standard operating instructions.

d) This section covers all CBC/Radio-Canada employees. The terms of
the collective agreements control entitiements within this policy.

Note: Overtime costs will be charged to the budget authority requesting the
work or service. In general, Plant/Service Managers will be responsible for
scheduled overtime, and Producers/Users will be accountable for
unscheduled overtime.

Authority for the authorization and management of overtime must be clearly
delegated. Those with delegated authority will be accountable for
compliance with management directives and for the cost-effective use of
overtime under their control.
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5. Change of Employee Type: 5. Change of Employee Type:

6.

Salary rates in moving from temporary to regular employee type will be
determined by following the hiring procedures, i.e., the salary step will be
based on experience and qualifications. If the salary is increased upon
change of employee type, it will result in a new anniversary date.

Controlled Salary (Red Circle):

a} Controlled Salary occurs when an employee’s position level has
changed as a result of limited performance due to illness or accident, or
when an employee's position is reclassified to a lower grouping in the
course of an organizational or technological change. (Note: Controlled
Salary is not applicable to Management, APS and Confidential Groups.
Refer to Management, APS and Confidential Salary Determination —
Lower Band).

2} Managers should fully document controlled salary treatment, submit
each recommendation for authorization in accordance with the
prescribed Delegation of Authority and advise the employee in writing
of the conditions of the new status.

c) There are three main categories of Controlled Salary:
i. Red Circle — Frozen Salary

When an employee's performance becomes limited due to serious
illness or accident, that employee may be moved to a lower level
position without loss of pay. The salary is frozen and during the time
that the salary remains above the scale for the position occupied, the
employee is not eligible for any increase. Such action is processed as
a demotion, although without loss of salary. {In some instances
collective agreements provide for lump sum payments.)

ii. Red Circle — Frozen Maximum

When a position is reclassified to a lower grouping due to re-
evaluation of the job or when an employee is assigned duties of a
more junior nature due to organizational change, the employee
maintains the eligibility for salary progression, up to an identified
maximum dollar value equal to the fop of the salary range for the
group level in which the employee was classified prior to the action.
The employee is then placed on the new salary scale, while retaining
his/her current salary and anniversary date. The employee will

Salary rates in moving from temporary to regular employee type will be
determined by following the hiring procedures, i.e., the salary step will be
based on experience and qualifications. If the salary is increased upon
change of employee type, it will result in a new anniversary date.

6. Controlled Salary (Red Circle):

a) Controlled Salary occurs when an employee’s position level has
changed as a result of limited performance due to iliness or accident, or
when an employee's position is reclassified to a lower grouping in the
course of an organizational or technological change. (Note: Controlled
Salary is not applicable to Management, APS and Confidential Groups.
Refer to Management, APS and Confidential Salary Determination —
Lower Band).

b) Managers should fully document controlled salary treatment, submit
each recommendation for authorization in accordance with the
prescribed Delegation of Authority and advise the employee in writing of
the conditions of the new status.

c) There are three main categories of Controlled Salary:
i. Red Circle — Frozen Salary

When an employee's performance becomes limited due to serious
illness or accident, that employee may be moved to a lower level
position without loss of pay. The salary is frozen and during the time
that the salary remains above the scale for the position occupied, the
employee is not eligible for any increase. Such action is processed as
a demotion, although without loss of salary. (In some instances
collective agreements provide for lump sum payments.)

ii. Red Circle — Frozen Maximum

When a position is reclassified to a lower grouping due to re-
evaluation of the job or when an employee is assigned duties of a
more junior nature due to organizational change, the employee
maintains the eligibility for salary progression, up to an identified
maximum dollar value equal to the top of the salary range for the
group level in which the employee was classified prior to the action.
The employee is then placed on the new salary scale, while retaining
hisfher current salary and anniversary date. The employee will
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remain eligible for any form of salary increase (or portion thereof),
until the salary reaches the identified maximum. For the purpose of
anniversary salary progression, the increment will be equal to that in
the employee's former group as published at the time of the action.
When the salary reaches the identified maximum value, the salary
rate becomes Red Circle - Frozen Salary.

iii. Red Circle — Technological Change

When an employee is reassigned to a position with a lower salary
range due to technological change, the employee's salary is identified
as Red Circle - Technological Change. Even though the employee
now occupies a position in either a lower group or with a lower salary
range, the employee's salary rate and range remain the same as
before the reassignment. The employee's salary will be adjusted
automatically following salary scale increases. (Refer to the
appropriate collective agreements for technelogical change
provisions.)

d) Other Controlled Salary Circumstances

There may be other circumstances when controlled salary is
appropriate. Cases of this nature should be reviewed with a designated
Human Resources representative.

7. Above Scale Treatment:

When, upon Management decision, an employee is to be paid at a salary
higher than the top of the salary range for the position occupied, without
specifying a higher group level, the amount above the salary range shall be
identified as Above Scale Treatment. Each time the salary range is
updated, such Above Scale Salary will not change unless a specific review
is made and appropriate authorization received. (Specific conditions apply
to Management, APS and Confidential, see section on Salary
Determination.)

8. Special Authorization:

Special prior authorization is required if the total of the basic salary plus
extra compensation (see below) exceeds $175,000.

EXTRA COMPENSATION ADJUSTMENTS (ALL GROUPS)

remain eligible for any form of salary increase (or portion thereof),
until the salary reaches the identified maximum. For the purpose of
anniversary salary progression, the increment will be equal to that in
the employee's former group as published at the time of the action.
When the salary reaches the identified maximum value, the salary
rate becomes Red Circle - Frozen Salary.

iii. Red Circle — Technological Change

When an employee is reassigned to a position with a lower salary
range due to technological change, the employee's salary is identified
as Red Circle - Technological Change. Even though the employee
now occupies a position in either a lower group or with a lower salary
range, the employee's salary rate and range remain the same as
before the reassignment. The employee's salary will be adjusted
automatically following salary scale increases. (Refer to the
appropriate collective agreements for technological change
provisions.)

d) Other Controlled Salary Circumstances

There may be other circumstances when controlled salary is
appropriate. Cases of this nature should be reviewed with a designated
Human Resources representative.

7. Above Scale Treatment:

When, upon Management decision, an employee is to be paid at a salary
higher than the top of the salary range for the position occupied, without
specifying a higher group level, the amount above the salary range shall be
identified as Above Scale Treatment. Each time the salary range is
updated, such Above Scale Salary will not change unless a specific review
is made and appropriate authorization received. (Specific conditions apply
to Management, APS and Confidential, see section on Salary
Determination.)

8. Special Authorization:

Special prior authorization is required if the total of the basic salary plus
extra compensation (see below) exceeds $175,000.

EXTRA COMPENSATION ADJUSTMENTS (ALL GROUPS)
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Upon receiving the required authorization (see Accountability for the
Management of Human Resources Handbook), extra compensation may be
granted to employees who are asked to take on additional duties and
responsibilities for defined periods of time, are assigned to special projects,
demonstrate excellence in the performance of their duties or possess critical
skills, abilities and qualifications.

Extra compensation payments are not pensionable earnings and do not
change benefit coverage, but are subject to union dues, if applicable, and any
deductions required by law (such as taxes and Employment Insurance, etc.).
The supervisor must inform the employee of these implications.

Extra Compensation Adjustments are to be reviewed periodically to determine
their continued pertinence.

ADDITIONAL REMUNERATION CONTRACTS

1. Additional remuneration contracts can be used to recognize unique
individual talents or qualities, or significant special responsibilities or
contributions expected of an employee for a defined period of time.
Collective agreements may include guidelines on specific criteria which
must be followed.

The additional remuneration process is also the mechanism by which
employees are paid for the performance of roles specifically defined in
collective agreements. In such cases, when the roles and the
corresponding amounts payable for fulfilling those roles are clearly
stipulated in the collective agreements, formal contracts for additional
remuneration are not required.

2. When an employee is asked to perform work of an exceptional nature
and/or at an identifiable higher level on a sustained basis, the manager
should carefully consider whether the most appropriate method of
rewarding this performance is additional remuneration or a temporary
upgrade to a higher pay category. Since this decision often requires careful
interpretation of both compensation policy and collective agreement
language, managers should seek guidance from their local Human
Resources representative.

3. In submitting a request for an additional remuneration contract, the

Upon receiving the required authorization (see Accountability for the
Management of Human Resources Handbook), extra compensation may be
granted to employees who are asked to take on additional duties and
responsibilities for defined periods of time, are assigned to special projects,
demonstrate excellence in the performance of their duties or possess critical
skills, abilities and qualifications.

Extra compensation payments are not pensionable earnings and do not

change benefit coverage, but are subject to union dues, if applicable, and any

deductions required by law (such as taxes and Employment Insurance, etc.).
The supervisor must inform the employee of these implications.

Extra Compensation Adjustments are to be reviewed periodically to determine

their continued pertinence.

ADDITIONAL REMUNERATION CONTRACTS

1. Additional remuneration contracts can be used to recognize unique
individual talents or qualities, or significant special responsibilities or
contributions expected of an employee for a defined period of time.
Collective agreements may include guidelines on specific criteria which
must be followed.

The additional remuneration process is also the mechanism by which
employees are paid for the performance of roles specifically defined in
collective agreements. In such cases, when the roles and the
corresponding amounts payable for fulfilling those roles are clearly
stipulated in the collective agreements, formal contracts for additional
remuneration are not required.

2. When an employee is asked to perform work of an exceptional nature
and/or at an identifiable higher level on a sustained basis, the manager
should carefully consider whether the most appropriate method of
rewarding this performance is additional remuneration or a temporary
upgrade to a higher pay category. Since this decision often requires
careful interpretation of both compensation policy and collective
agreement language, managers should seek guidance from their local
Human Resources representative.

3. In submitting a request for an additional remuneration contract, the
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manager is to obtain the required authorization, describe in writing the
reason for the contract, and identify its start and end dates. When the
contract expires, the extra compensation ceases to be paid to the
employee, unless the contract is renewed.

4. If an employee has been awarded additional remuneration contracts for
three years, the supervisor should review the employee's current job and
consider whether or not a new job description is required. This does not
apply if payment is mandatory according to the applicable collective
agreement.

LUMP SUM PAYMENTS

1. Lump sums may be used to recognize significant contributions, which are
typically outside the scope of, or in addition to, the employee's regular
duties. Lump sum payments may also be used to recognize superlative
performance of an employee's regular duties, but this would most often
occur in the context of a salary or merit review program. Collective
agreements may include guidelines for recognizing excellence or
compensating extra duties, or a minimum percentage payable for specific
assignments, and these must be followed.

2. A recommendation for a lump sum payment must contain written details of
the significant contribution and indicate the effective date on which the
lump sum is to be paid. The requesting manager must obtain the required
level of authority and then forward the request to Human Resources for

implementation. Lump sums are paid after the contribution has been made.

OVERTIME BUY-OUT CONTRACTS

1. Overtime buy-out contracts replace some or all overtime earnings, which
employees would expect to receive in the course of their usual duties, with
a series of payments provided on their regular pay schedule.

2. Overtime buy-out contracts are available only to those employees for
whom their collective agreements make special provision.

manager is to obtain the required authorization, describe in writing the
reason for the contract, and identify its start and end dates. When the
contract expires, the extra compensation ceases fo be paid to the
employee, unless the contract is renewed.

4. If an employee has been awarded additional remuneration contracts for
three years, the supervisor should review the employee's current job and
consider whether or not a new job description is required. This does not
apply if payment is mandatory according to the applicable collective
agreement.

LUMP SUM PAYMENTS

1. Lump sums may be used to recognize significant contributions, which are
typically outside the scope of, or in addition to, the employee's regular
duties. Lump sum payments may also be used to recognize superlative
performance of an employee's regular duties, but this would most often
occur in the context of a salary or merit review program. Collective
agreements may include guidelines for recognizing excellence or
compensating extra duties, or a minimum percentage payable for specific
assignments, and these must be followed.

2. A recommendation for a lump sum payment must contain written details of
the significant contribution and indicate the effective date on which the
lump sum is to be paid. The requesting manager must obtain the required
level of authority and then forward the request to Human Resources for
implementation. Lump sums are paid after the contribution has been made.

OVERTIME BUY-OUT CONTRACTS

1. Overtime buy-out contracts replace some or all overtime earnings, which
employees would expect to receive in the course of their usual duties, with
a series of payments provided on their regular pay schedule.

2. Overtime buy-out contracts are available only to those employees for whom
their collective agreements make special provision.
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Once the manager and the employee have reached agreement on the
value of the contract, the manager must prepare a recommendation, which
justifies the contract on a value-for-money basis, and must obtain the
required level of authority. On receipt of the necessary authority, the
request must be forwarded to Human Resources for implementation. As
outlined in the Canada Labour Code, overtime worked beyond the
provisions of the contract shall be justly compensated.

DISCRETIONARY SALARY ADJUSTMENTS

. There may be circumstances in which an employee's basic salary should
be permanently adjusted outside of the regular salary progression or merit
review process. In such cases, a recommendation may be authorized for a
discretionary salary adjustment (see Accountability for the Management of
Human Resources Handbook). Before recommending discretionary salary
adjustments, managers should seek guidance from their Human
Resources representative.

. Since Discretionary Salary Adjustments are changes to basic salary, they
are pensionable earnings and modify benefits coverage. They are also
subject to union dues, if applicable, and to any deductions required by law
(i.e.. taxes and Employment Insurance, etc.). It is the responsibility of the
supervisor to inform the employee of these implications.

ALLOWANCES

ISOLATED LOCATIONS ALLOWANCES

. Isolated locations allowances are provided in order to assist the
Corporation in:

¢ hiring qualified people required to provide service to isolated locations;

e ensuring equitable treatment for locally hired employees and those hired
or transferred from outside the isolated location;

¢ maintaining an employee/employer relationship in isclated locations

3. Once the manager and the employee have reached agreement on the

value of the contract, the manager must prepare a recommendation, which
justifies the contract on a value-for-money basis, and must obtain the
required level of authority. On receipt of the necessary authority, the
request must be forwarded to Human Resources for implementation. As
outlined in the Canada Labour Code, overtime worked beyond the
provisions of the contract shall be justly compensated.

DISCRETIONARY SALARY ADJUSTMENTS

1. There may be circumstances in which an employee's basic salary should

be permanently adjusted outside of the regular salary progression or merit
review process. In such cases, a recommendation may be authorized for a
discretionary salary adjustment (see Accountability for the Management of
Human Resources Handbook). Before recommending discretionary salary
adjustments, managers should seek guidance from their Human
Resources representative.

2. Since Discretionary Salary Adjustments are changes to basic salary, they

are pensionable earnings and modify benefits coverage. They are also
subject to union dues, if applicable, and to any deductions required by law
(i.e.: taxes and Employment Insurance, etc.). It is the responsibility of the
supervisor to inform the employee of these implications.

ALLOWANCES

ISOLATED LOCATIONS ALLOWANCES

Isolated locations allowances are provided in order to assist the
Corporation in:

e hiring qualified people required to provide service to isolated locations;

e ensuring equitable treatment for locally hired employees and those hired
or transferred from outside the isolated location;

e maintaining an employee/employer relationship in isolated locations
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which distances the Corporation from involvement in the personal lives
of the employees and which is consistent with the intent of Human
Rights legislation;

& supporting the integration of Corporation employees into the local
community.

2. Human Resources representatives in areas, which include isolated
locations, are responsible for determining the eligible employees at such
locations and advising of the rate payable and effective date for changes in
the amount of allowances.

3. Complete details on the provisions and application of these allowances are
described in the CBC/Radio-Canada Isolated Locations Allowances and
Expenses Plan, which can be obtained through Human Resources
representatives.

FOREIGN ALLOWANCES

1. The Corporation provides its Foreign Correspondents assigned abroad on
a long-term basis with a program designed to reimburse living costs, which
differ from those costs incurred while living in Canada. Foreign allowances
enable the Foreign Correspondent accepting an assignment outside of
Canada to meet extra expenses normally incurred as a result of living
abroad.

2. Complete details on the provisions and application of these allowances are
described in the CBC/Radio-Canada Foreign Allowances Program, which
can be obtained through National Compensation.

SPECIAL MEAL ALLOWANCES

1. Special meal allowances are provided to employees required to work
extended periods of time during a tour of duty.

2. For unionized employees, refer to the applicable collective agreements.

3. For all other employees, special meal allowances may be paid in the
following circumstances, provided that prior authorization has been
obtained:

which distances the Corporation from involvement in the personal lives
of the employees and which is consistent with the intent of Human
Rights legislation;

e supporting the integration of Corporation employees into the local
community.

2. Human Resources representatives in areas, which include isolated
locations, are responsible for determining the eligible employees at such
locations and advising of the rate payable and effective date for changes in
the amount of allowances.

3. Complete details on the provisions and application of these allowances are
described in the CBC/Radio-Canada Isolated Locations Allowances and
Expenses Plan, which can be obtained through Human Resources
representatives.

FOREIGN ALLOWANCES

1. The Corporation provides its Foreign Correspondents assigned abroad on
a long-term basis with a program designed to reimburse living costs, which
differ from those costs incurred while living in Canada. Foreign allowances
enable the Foreign Correspondent accepting an assignment outside of
Canada to meet extra expenses normally incurred as a result of living
abroad.

2. Complete details on the provisions and application of these allowances are
described in the CBC/Radio-Canada Foreign Allowances Program, which
can be obtained through National Compensation.

SPECIAL MEAL ALLOWANCES

1. Special meal allowances are provided to employees required to work
extended periods of time during a tour of duty.

2. For unionized employees, refer to the applicable collective agreements.

3. For all other employees, special meal allowances may be paid in the
following circumstances, provided that prior authorization has been
obtained:
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a) where a tour of duty extends to nine or more hours, exclusive of meal
periods, a second meal allowance may be claimed;

b) where a tour of duty extends to more than 12 hours, including travel
time, and where four hours have elapsed since the second meal, an
additional allowance may be paid;

¢) in exceptional circumstances, and only when they are clearly
"reasonable and justifiable”, a department head may authorize
expenses incurred by meals at an employee’s home location. Such
circumstances could include:

e week-end attendance at conferences/meetings/seminars;
e during collective bargaining;

e during intensive task force and committee work;

e other exceptional situations where meals are not provided.

4. Employees on travel status should refer to the Corporate Policy
2.3.23 Travel Management expenses for the meal per diem. Employees

claiming meal per diem are not entitled to claim special meal allowances.

5. Current rates applicable to special meal allowances can be obtained
through Human Resources representatives.

a) where a tour of duty extends to nine or more hours, exclusive of meal
periods, a second meal allowance may be claimed,

b) where a tour of duty extends to more than 12 hours, including travel
time, and where four hours have elapsed since the second meal, an
additional allowance may be paid;

¢) in exceptional circumstances, and only when they are clearly
"reasonable and justifiable", a department head may authorize
expenses incurred by meals at an employee’s home location. Such
circumstances could include:

o week-end attendance at conferences/meetingsfseminars;
e during collective bargaining;

e during intensive task force and committee work;

o other exceptional situations where meals are not provided.

4. Employees on travel status should refer to the Corporate Policy
2.3.23 Travel Management expenses for the meal per diem. Employees

claiming meal per diem are not entitled to claim special meal allowances.

5. Current rates applicable to special meal allowances can be obtained
through Human Resources representatives.
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Annexe A

Comité de vérification
(Le 12 novembre 2009)

Sujet

Modification du Régime de retraite de Radio-Canada, concernant les conditions d’admissibilité, avec entrée
en vigueur le 1¥" janvier 2010 pour les employés qui sont permanents a temps partiel.

Contexte

Vous trouverez ci-joint un document qui donne un apergu du contexte.

Renseignements connexes

Vous trouverez ci-joint les modifications nécessaires au Régime de retraite de Radio-Canada.

Pour décision E Pour information D

Préparé par

Nom : Katya Laviolette, vice-présidente, Personnes et Culture
Date : 26 octobre 2009

Recommandation de la direction

Le Comité de vérification recommande l'approbation par le Conseil d’administration de la résolution ci-
jointe.

Derniére discussion au Conseil

Date : s. 0.
Décision prise :

Prochaines étapes

Approbation du ministre.
Soumission au Bureau du surintendant des institutions financiéres et & 'Agence du revenu du Canada.
Avis aux employés touchés.
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Résolution :

IL EST RESOLU
QUE l'annexe « B » des Réglements administratifs de la Société Radio-Canada, intitulée les

Statuts de la Caisse de retraite, soit modifiée par I'ajout du paragraphe 4cd) et par la modification
des paragraphes 4b), 4c) et 4h) de la Partie Il
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Schedule A

Audit Committee
(November 12, 2009)

Subject matter

Amendment to the CBC Pension Plan, pertaining to the conditions of membership eligibility, effective
January 1, 2010, for employees who are permanent part-time.

Background

You will find attached a document giving an overview of the context.

Information on the matter

You will find attached the required amendment to the CBC Pension Plan.

For decision E For information D

Prepared by

Name: Katya Laviolette, Vice-president, People and Culture
Date: Qctober 26, 2009

Management recommendation

The Audit Committee recommends for approval to the Board of Directors of the enclosed resolution.

Last discussed at the Board

Date: N/A
Decision made:

Next steps

Ministerial Approval.
Submission to OSFI (Office of the Superintendent of Financial Institutions) and Canada Revenue Agency.
Notification to employees affected.
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Schedule A

Resolution:

BE IT RESOLVED
THAT Schedule “B” of the By Laws of the Canadian Broadcasting Corporation, entitled CBC

Pension Plan, be amended by adding Section 4(cd) and by modifying Sections 4(b), 4(c) and 4(h)
of Part II.
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Annexe A

Comité de vérification
(12 novembre 2009)

Sujet

Nominations au Conseil de fiducie de la Caisse de retraite pour 'année 2010.

Contexte

Réle du Conseil de fiducie

L'actif du Régime de retraite est administré par le Conseil de fiducie de la Caisse de retraite de Radio-
Canada, en vertu de l'acte fiduciaire qui lie la Société et les fiduciaires.

La principale obligation du Régime est de pourvoir au service de prestations déterminées a ses membres,
conformément a l'acte fiduciaire et a d’autres documents relatifs au Régime.

Le Conseil de fiducie de la Caisse de retraite de Radio-Canada, directement ou par l'intermédiaire d’agents
gu'il a choisis, est chargé de faire les placements de la Caisse et, pour cela, détermine des possibilités de
placement et les exploite, conformément a la Loi, & ses réglements et a 'Enoncé des politiques et des
ohjectifs de placement,

Nomination des fiduciaires

L'article 3 de I'acte fiduciaire (annexe C des réglements administratifs) porte sur la composition du Conseil
de fiducie :

Le Conseil se compose d'un minimum de six membres et d'un maximum de sept membres.
¢ Des administrateurs ou des cadres de la Société doivent toujours former la majorité (quatre) des
membres du Conseil.
¢ Le cadre supérieur qui est chargé des Ressources humaines et le cadre supérieur qui est chargé des
Finances font partie d’office du Conseil de fiducie ou tout autre haut dirigeant de la Société désigné par
le président-directeur général de la Société et approuvé par le Conseil d’administration de la Société.
e Tous les autres membres sont nommés par la Société.

La Société a toujours accepté que, des trois membres qui ne sont pas des administrateurs ou des cadres
de la Société, deux soient des employés (I'un représentant les services francais et 'autre, les services
anglais) et le troisiéme, un retraité. Ces trois membres sont choisis selon les modalités suivantes :

e Les deux employés sont désignés par le Comité consultatif des avantages sociaux (CCAS), qui
réunit les représentants de la direction et des syndicats afin de discuter des avantages sociaux
accordés aux employés de la Société.

¢ Le retraité est choisi par I'Association nationale des retraités de Radio-Canada.

Ces nominations sont ensuite soumises & I'approbation du Comité de vérification et du Conseil
d'administration de la Société Radio-Canada, une fois par an.
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Information sur le sujet

En accord avec les politiques, le CCAS a recommandé deux candidats pour siéger au Conseil de fiducie
pour I'année 2010 comme suit :

¢ Claude Godin représentant les services francais, et

e Jon Soper jusqu’au 31 mars 2010 inclusivement, et Robert Fisher a partir du 1°" avril, 2010, les deux
représentant les services anglais.

L'association des retraités a également recommandé son candidat, Paul Gaffhey, pour siéger au Conseil de
fiducie de la Caisse de retraite pour I'année 2010.

Messrs Godin, Soper et Gaffney siégent actuellement au Conseil de fiducie a titre de fiduciaire.

Pour décision III Pour information |:|

Préparé par

Nom : Katya Laviolette, Vice-présidente, Personnes et Culture
Date : Le 27 octobre 2009

Recommandation des gestionnaires

IL EST RESOLU QUE, Claude Godin et Paul Gaffney soient nommés pour siéger au Conseil de
fiducie de la Caisse de retraite de Radio-Canada pour un terme débutant le 1°" janvier 2010 jusqu'au
31 décembre 2010 inclusivement ou jusqu'a la nomination d’un remplagant;

ET QUE Jon Soper, pour un terme débutant le 1* janvier 2010 jusqu’au 31 mars 2010
inclusivement, et Robert Fisher, pour un terme débutant le 1*" avril 2010 jusqu’au 31 décembre 2010
inclusivement, soient nommés pour siéger au Conseil de fiducie de la Caisse de retraite de Radio-
Canada ou jusqu'a la nomination d’un remplacant.

Derniére discussion au Conseil

Date: 17 novembre 2008
Décision prise : Approuvée

Prochaines étapes

Une lettre d’acceptation sera envoyée a chaque fiduciaire par le Président-directeur général.
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Comité de vérification
Le 16 novembre 2009

Sujet

Le point sur la gestion des risques

Contexte

Le rapport annuel sur la gestion des risques a été présenté et approuvé a l'occasion
de la réunion du Comité de vérification du 11 mars 2009.

Le Comité de vérification a demandé a obtenir des mises a jour régulieres sur la
gestion des principaux risques a CBC/Radio-Canada, et ces mises a jour sont
maintenant présentée tous les trimestres. La mise a jour la plus récente a été
présentée a la derniere réunion du Comité le 16 septembre 2009. Les modifications
apportées aux trois premiéres colonnes depuis la derniére mise a jour du 26 ao(it
2009 sont en bleu.

Un changement mineur a été apporté au format du rapport. Un nouvel élément, un
cercle noir, a été ajouté a la légende pour indiquer qu’il n'y avait pas eu de
changement de statut depuis le dernier rapport.

Renseignements connexes

Voir le document ci-joint.

Pour décision [] Pour information B

Préparé par

Nom : Suzanne Morris
Date : le 22 octobre 2009

Recommandation de la direction

S. 0.

Derniere discussion au Conseil d’administration

Date : Le 16 septembre 2009
Décision prise : S. 0.

Prochaines étapes
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CBC Radio-Canada

Rapport d’étape sur la Gestion des risques 2009-2010
Au 22 octobre 2009

Exposé au
Comité de vérification de
CBC/Radio-Canada

Finances et Administration
Le 12 novembre 2009
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Schedule A

Audit Committee
November 16, 2009

Subject matter

|Risk Management Update

Background

The Annual Risk Management report was presented and approved at the Audit
Committee meeting on March 11, 2009.

The Audit Committee requested regular updates on the management of CBC/Radio-
Canada’s key risks and these updates are now presented on a quarterly basis. The
most recent such update was provided at the last Audit Committee meeting on
September 16, 2009. Modifications made to the first three columns of the report
since the last update on August 26, 2009 are in blue font.

There has been one minor change to the report format. A new item, a black circle,
has been added to the legend to signify that there has been no change to the status
since the last report.

Information on the matter

See attached document.

For decision [] For information B

Prepared by

Name: Suzanne Morris
date: October 22, 2009

Management recommendation

N/A

Last discussed at the Board

Date: September 16, 2009
Decision made: N/A
Next steps
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2009-2010
Risk Management Update

As at October 22, 2009

Presentation to the
CBC/Radio-Canada
Audit Committee

Finance and Administration
November 12, 2009
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Board of Directors
(November 12, 2009)

Subject matter

2009/2010 Quarterly Financial Management Report — Second quarter results.

Background

N/A

Information on the matter

See attached.

For decision For information X

Prepared by

Name: S.Morris
Date: QOctober 26, 2009

Management recommendation

N/A

Last discussed at the Board

Date: September 16, 2009
Decision made: Reviewed 2009/2010 Quarterly Financial Management Report
First quarter results.

Next steps

3rd quarter results will be presented in March
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MANAGEMENT’S DISCUSSION AND ANALYSIS

For the six months ended September 30, 2009 and 2008

Financial Reporting Basis

CBC/Radio-Canada prepares its financial results using two different accounting
approaches.

The Broadcasting Act requires CBC/Radio-Canada to submit Annual Reports to the
Minister of Canadian Heritage containing audited consolidated financial statements
prepared in accordance with Canadian generally accepted accounting principles ("GAAP”).

In addition, CBC/Radio-Canada is a Parliamentary appropriation dependent Crown
Corporation that is accountable to Government for financial results on a government-
funding basis, which differs from GAAP. Non-cash items such as accrued pension plan
expenses and other employee future benefits and amortisation are not recognised ona
government-funding basis.

A reconciliation between the financial results prepared in accordance with GAAP to

operating and capital financial results prepared on a government-funding basis is provided
in the notes to CRC/Radin-Canada’s annual audited financial statements

Financial Review and Analysis Content

The review and analysis of CBC/Radio-Canada’s financial results for the six months ended
September 30, 2009 and 2008 is presented on both a government-funding basis and in
accordance with GAAP.

This report presents and analyses segmented results of operations for the six months
ended September 30, 2009, compared to the year-to-date budget, and to the year-to-date
results for the same period in 2008/2009 on government-funding basis. Segmented
results are presented for English and French media services and other operations. Year-
end forecasts are also included in this monthly report.

Financial statements prepared on a GAAP basis are presented for the period ended
September 30, 2009 and compared with the results for the same period in 2008/2009. A
reconciliation of GAAP results to the results on a government-funding basis is provided on
page 12. Significant changes in Balance Sheet amounts between the periods are also
explained on page 13.

Monthly financial statements do not include revised estimates of employee future benefits,
as actuarial valuations are prepared annually. The monthly financial statements are
unaudited and do not include full note disclosure. They should be read in conjunction with
the 2008/2009 audited consolidated financial statements, which provide full note
disclosure in accordance with GAAP.
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Financial Highlights for the 2m quarter ended September 30

Operating Parliamentary Appropriations
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Miscellaneous Revenues
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Overview of six months ended September 30, 2009
(in $000’s)
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Segmented Results

Consolidated English Services
For the six months ended September 30
(in $000’s)

Budget Actuals  Variance i Budyet Forecast  Variance §A(tuals Variance

SQURCE QF FUNDE
Parliamentary Appropriation
Priar Year Carryover

Government Funcling and

carryovars

s.18(a)
s.18(b)

Sale of Assets

Revenhues
English Television-Commercial
English Tslevision-Miscelanseus
MHewsworld
hald
Englich Raclie

Revenues

SQOURCE OF FUNDS

APPLICATION OF FUNDS
English Television
Mewsworld
hald
English Razlic 5.63.1

APPLICATION OF FUNDS

NET FOSITION
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Consolidated French Services
For the six months ended September 30
(in $000’s)

Budget Actuals Variance Budget Farecast Variance

e B too Bairlrsr

SOURCE OF FUNDS
Parliamentary Appropriation
Prier Year Carryaver

Government Funding and

Carryovers

Sale of Assets

Revantlles
French Television-Commearcial
French Television-Miscallanepus
Réssau de linfermation
French Raclio
Radic Canacla International
Revernles

SQURCE OF FUND$S

APPLICATION OF FUNDS
Franch Telavision
Résenu de linformation
Franch Radic
Radlia Canada Internaticnal

APPLICATION OF FUNDE

NET POSITION

Actuals  Variance #

s Arduns

s.18(a)
5.18(b)
5.68.1
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Other Services
For the six months ended September 30
(in $000’s)
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Unaudited
Consolidated Balance Sheet
As at September 30
{in $000's)

ASSETS
Current

Cash and cash equivalents
Accounts receivable

Inventory

Prepaid expenses

Net investment in sales-type leases
Derivative financial instruments

Long-term
Property and equipment
Long-term receivables
Net investment in sales-type leases
Deferred charges
Long-term investments

LIABILITIES
Current

Accounts payable and accrued liabilities
Employee-related liabilities

Bonds payable

Deferred revenues

Derivative financial instruments
Deferred operating vote drawdown

Long-term
Long-term investments
Deferred revenues
Employee-related liabilities
Bonds payable
Deferred capital funding

Minority interest

EQUITY
Retained earnings (deficit)
Accumulated other comprehensive income (loss)

Commitments and contingencies (notes 5 and 6)

The accompanying notes form an integral part of the consolidated financial statements.
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Unaudited
Consolidated Statement of Operations
For the period ended September 30

(in $000's)

Revenues %

Advertising
Specialty Services
Other income
Financing income

Expenses

Television and Radio services costs
Specialty Services

Amortisation of property and equipment
Transmission, distribution and collection
Corporate management

Payments to private stations

Operating loss before Government funding,
non-operating revenues and minority interest
Government funding
Parliamentary appropriation for operating expenditures
Parliamentary appropriation for working capital
Amortisation of deferred capital funding
s.18(a)
Net results before non-operating revenues and minority interest s.18(b)
Non-operating revenues
Galaxie non-operating revenues
Net results before minority interest
Minority interest

Net results for the period

The accompanying notes form an integral part of the consolidated financial statements.
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Unaudited
Consolidated Statement of Cash Flows
For the period ended September 30
{(in $000's)

CASH FLOWS FROM (USED IN)
OPERATING ACTIVITIES
Net results for the period
Items not involving cash:
Loss on disposal of equipment
Change in fair value of financial instruments
Amortisation of property and equipment
Change in deferred charges
Amortisation of deferred capital funding
Change in deferred revenues [long-term]
Change in long-term receivables
Change in employee-related liabilities [current]
Change in minority interest
Net change in non-cash working capital balances

FINANCING ACTIVITIES
Parliamentary appropriations :
Capital funding
Repayment of bonds payable

INVESTING ACTIVITIES
Acquisition of property and equipment
Purchase of long-term investments
Recovery from salary advances
Capital recovery from notes receivable
Capital recovery from net investment in sales-type leases
Deferred charges
Proceeds from disposal of equipment
Sale of long-term receivables

s.18(a)
5.18(b)

Increase in cash and cash equivalents
Cash and cash equivalents, beginning of year

Cash and cash equivalents, end of period

Consist of:
Cash
Cash equivalents

The accompanying nofes form an integral part of the consolidated financial statements.
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Unaudited
Consolidated Statement of Comprehensive Income
For the period ended September 30
(in $000's)

Net results for the period
Other comprehensive income
Net changes in cash flow hedges:
Gain on derivatives desighated as cash flow hedges (net of income tax of $0)

Total other comprehensive income

Total comprehensive income ‘or the period

The accompanying notes form an integral part of the consolidated financial statements.

Unaudited
Consolidated Statement of Changes in Equity
For the period ended September 30
(in $000's)

Retained earnings
Balance, beginning of the year
Net results for the period

Retained earnings end of the period

Accumulated other comprehensive incom¢
Accumulated other comprehensive income »eginning of the year
Other comprehensive income for the period

Accumulated other comprehensive income end of the period

Total equity

The accompanying notes form an integral part of the consolidated financial statements.
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NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE PERIOD ENDED SEPTEMBER 30, 2009

1. AUTHORITY AND OBJECTIVE

CBC/Radio-Canada (the Corporation) was first established by the 1936 Canadian
Broacdkcasting Act and continued by the 1958, 1968 and 1991 Broadcasting Acts. The
Corporation is an agent of Her Majesty and all property acquired by the Corporation is the
property of Her Majesty.

As the national public broadcaster, CBC/Radio-Canada provides radio, television and new
media services in both official languages incorporating predominantly and distinctively
Canadian programs to reflect Canada and its regions to national and regional audiences.

In accordance with section 85(1) of the Financial Administration Act, the Corporation is
exempt from Divisions | to IV of Part X of this Act, except for sections 131 to 148 and
154.01, and is accountable for its affairs to Parliament through the Minister of Canadian
Heritage and Official Languages.

CBC/Radio-Canada is a federal Crown corporation subject to federal corporate income tax
by virtue of the Income Tax Act (Canada) and the Regulations thereto. CBC/Radio-
Canada is not subject to any provincial corporate income taxes but is subject to sales
taxes at both the federal and provincial levels.

2. FINANCIAL STATEMENT PRESENTATION

These consolidated financial statements have been prepared in conformity with Canadian
Generally Accepted Accounting Principles (GAAP). The same accounting policies
described in the consolidated financial statements included in the latest annual report of
the Corporation have been used. However, the consolidated financial statements do not
include all disclosure under Canadian GAAP for an annual report and accordingly should
be read in conjunction with the Corporation’s latest annual consolidated financial
statements and notes thereto.

3. ACCOUNTING CHANGES

In February 2008, the CICA issued Section 3064 Goodwill and Intangible Assets which
provides guidance on the recognition, measurement, presentation, and disclosure for
goodwill and intangible assets, other than the initial recognition of goodwill or intangible
assets acquired in a business combination. The standard is effective for fiscal years
beginning on or after October 1, 2008, and requires retrospective application to prior
period financial statements. The impact of this new standard will be reflected in our
consolidated financial statements as of March 31, 2010.
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Financial Management Report
Corporate Summary
For the 2™ quarter ended September 30
($000's)

SOURCE OF FUNDS
Govemment Funding and Carryovers

Expected Sale of Assets

Commercial Revenues - Regular Operations
Caommercial Revenues - Olympics
Total Commercial Revenues

Miscellaneous Revenues - Regular Operations
Miscellaneous Revenues - Olympics
Total Miscellaneous Revenues

Total Commercial and Miscellaneous Revenues

APPLICATION OF FUNDS

Expenditures - Regular Operations
Expenditures - Olympics

Variance Budget
ta Rudast

Budget Actuals

Forecast

Variance
in & rtuals

Variance Actuals
tn Rudast
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Financial Management Report
Source of Funds
For the 2" quarter ended September 30
($000's)

SOURCE OF FUNDS
Parliamentary Appropriation
Prior Y ear Carryover
Total Government Funding and Carryovers

Expected Sale of Assets

Commercial Revenues

Commercial Revenues - Regular Operations:
English Television
French Television

Total for Regular Operations

Commercial Revenues - Clympics
Beijing Olympics

Total Olympics Revenues

Total Comm ercial Revenues

Miscellaneous Revenues
Miscellaneous Revenues - Regular Operatiens:
English Television
French Television
English Radio
French Radio
Sirius
Wohile Division
M erchandising Division
Caorporate Activities
CBC Transmission and Distribution
Real Estate Division
Radio Canada International
TEC land interest

Total for Regular Operations

Miscellaneous Revenues - Olympics
Beijing Olympics

Total for Olympics

Total Miscellaneous Revenues

Total Comm ercial and Miscellaneous Revenues

Specialty Services Revenues:
MNewsworld
bold
Reéseau de l'information
Galaxie

Budget

Variance
to Budget

Actuals Budget

Forecast

Yariahce
to Budget

Yariance
in Actuals

Actuals

s.18(a)
s.18(b)

5.68.1
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Financial Management Report
Application {use) of Funds
For the 2™ quarter ended September 30
($000's)

Budget Actuals Variance Budget Forecast Variance Actuals Variance
to Budget to Budget in Actuals

IAPPLICATION OF FUNDS
Expenditures - Regular Operations:
English Television
French Television
English Radio
French Radio
Mobile Division
Ottawa Production Centre
Merchandising Division
Comorate Activities
CBC Technologies
CBC Transmission & Distribution
Real Estate Division
Radio Ganada International
Comorate Reserve
Total Expenditures - Regular Operations

Expenditures - Olympics:
Beijing Olympics
Total Expenditures - Olympics

Expenditures - Specialty Services:
Newsworld
bold
Réseau de lnformation
Galaxie

s.18(a)
s.18(b)

5.68.1
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CORPORATE SUMMARY - VARIANCE OVERVIEW
($000's)

Revenue
Variances

Expenditure Net
Variances Variance

Revenue Expenditure Net

Variances Variances Variance

Main Service:
English Television
French Television
English Radio
French Radio
Mobile Division
Ottawa Production Center
Merchandising Division
Corporate Activities
CBC Technologies
CBC Transmission and Distribution
Real Estate Division
RCl
Total - Components

TBC Land

Sale of Assets

Corporate Reserve
Total - Corporate Reserve

Shecialty Services:
Newsworld
bold
ROl
Galaxie

Note - negative variances are indicated by brackets

s.18(a)
s.18(b)

5.68.1
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Financial Management Report
Consolidated English Services
For the 2™ quarter ended September 30
($000's)

SOURCE OF FUNDS
Parliamentary Appropriation
Prior Year Carryover

Total Government Funding and

Carryover

Sale of Assets

Revenues
English Television - Commercial
English Television - Miscellaneous
Newsworld
bold
English Radio - Miscellaneous
Total Revenues

TOTAL SOURCE OF FUNDS
APPLICATION OF FUNDS

English Television

Newsworld

bold

English Radio
TOTAL APPLICATION OF FUNDS

NET POSITION

Variance
in Actuals

Yariance Actuals

to Budget

Forecast

Yariance
to Budget

Actuals Budget

Budget

s.18({a)
s.18(b)
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Financial Management Report
English Television
For the 2™ quarter ended September 30
($000's)

Budget

Actuals Variance Budget
to Budget

Forecast

‘Variance Actuals Variance
to Budget in Actuals

SOURCE OF FUNDS
Parliamentary Appropriation
Surplus Carryower
Contribution from Specialty Services
Sale of Agsets
Commercdial Revenue - Television
Commercial Revenue - Internet
Commercial Revenue - Contra Agreements
Miscellaneous Revenue

TOTAL SOURCE OF FUNDS

APPLICATION OF FUNDS

Costs related to Revenue-generating Services *
Meda Marketing and Sales
Business Development
CBCrca

Subtotal - Revenue-generating Services

Programming and Production
Sparts
Metwark Programming
News and Current Affairs
Communications
Production and Resources
Regional Operations
Network Reserve
Subtotal - Programming and Production

Technical

Toronto Production Services

MNews Production Services

Affiliates

Plant - Broadcast Services - Master Control
Subtotal - Technical

General Administration
hanagement
Training
Support Services (MNetwork and Regional)
Business Rights and Content Management
Subtotal - General Administration

TOTAL APPLICATION OF FUNDS

NETPOSITION

*Please note that other areas may also generate revenues. These are only the services whose main function is revenue-generation.
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Newsworld
Schedule of Incremental Revenues and Costs
For the 2™ quarter ended September 30
{$000's)

Incremental Revenues
Commercial Revenue

Cable Subscriptions

Total Incremental Revenues

Incremental Costs
Programming

Production & Resources
General & Administration

Sales and Marketing

Total Incremental Costs
Excess of Revenues over Costs

Repayment to the Main Service

Excess Revenuesi{Costs) before
Contribution to English Services

Contribution to English Services

Excess Revenuesi{Costs)

Budget Actuals

Variance Budget
to Budaet

Forecast Variance Actuals

to Budaet

Variance
in Actuals
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Financial Management Report
English Radio
For the 2™ quarter ended September 30
{$000's)

Budget Actuals Variance Budget Forecast Variance Actuals Variance

to Budget to Budget inActuals
SOURCE OF FUNDS ' ‘
Parliamentary Appropriation
Surplus Carryover
Miscellaneous Revenue
ITOTAL SOURCE OF FUNDS

IAPPLICATION OF FUNDS
Costs related to Revenue-generating Servi:

Entreprensurial Activities
Subtotal - Revenue-generating Services

Programming and Production

Arts & Entertainment
Music Department
Radio 3
Sirius
MNews & Current Affairs
Network Services
Production and Resources
MNetwork Reserves
Redional Operations
CBC North
British Columbia
Alberia-Calgary
Alberta-Edmaonton
Saskaichewan
Manifoba
CBL-Toronto
Offawa
Ontario
Quebec
Mantimes
Newfoundland
Subtotal - Regional Operations

[Subtotal - Programming and Production
[Cechnical
Distribution

Radlio Production Centre
[Subtotal - Technical

General Administration
Management

[Subtotal - General Administration

[TOTAL APPLICATION OF FUNDS

NET POSITION

s.18(a)
5.18(b)

5.68.1
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Financial Management Report
Consolidated French Services
For the 2™ quarter ended September 30
($000's)

Budget Actuals Variance Budget Forecast Variance Actuals Variance
to Budget to Budget in Actuals

SOURCE OF FUNDS
Parliamentary Appropriation
Prior ¥ ear Carryover
Total Government Funding and Carryover

Sale of Assets

Revenues
French Television-Commercial Revenues
French Television -Miscellaneous Revenu
Réseau de linformation
French Radio
Radio Canada International

Total Revenues

TOTAL SOURCE OF FUNDS
APPLICATION OF FUNDS
French Television
Réseau de l'information
French Radio
Radio Canada International

TOTAL APPLICATION OF FUNDS

NET POSITION

s.18(a)
5.18(b)}

5.68.1
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Financial Management Report
French Television
For the 2" quarter ended September 30
($000's)

SOURCE OF FUNDS
Parliamentary Appropriation
Surplus Carryover
Sale of Assets
Commercial Revenue - Television
Commercial Revenue - Internet

Commercial Revenue - Contra Agreements

Miscellaneous Revenue
TOTAL SOURCE OF FUNDS

APPLICATION OF FUNDS

Costs related to Revenue-generating Services

Marketing and Sales (incl. Internet)
Commercial Production
Program Sales to Other Broadcasters
Production Services and Others
Costs - Contra Agreements

Subtotal - Revenue-generating Services

Programming and Production
Sports
Arts & Entertainment
News and Current Affairs
Media Operations
Internet and Digital Services
Communications
Regional Operations
Network Reserve
Subtotal - Programming and Production

Technical
Affiliates
Plant - Production Services

Plant - Broadcast Services - Master Control

Subtotal - Technical

General Administration
Wanagement
Training

Support Services (Metwark and Regional)

Subtotal - General Administration

TOTAL APPLICATION OF FUNDS

NET POSITION

Budget

Actuals Variance Budget

to Budget

Forecast

Variance
to Budget

Actuals

Variance
in Actuals

s.18(a)
5.18(b)

5.68.1
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Le Réseau de l'information
Schedule of Incremental Revenues and Costs
For the 2™ quarter ended September 30
($000's)

Incremental Revenues
Commercial Revenue

Cable Subscriptions
Program Sales

Others

Surplus Carryover

Total Incremental Revenues

Incremental Costs
Programming

Technical Services

Sales & Marketing/Promotion
Management and Services
Total Incremental Costs

Excess of Revenues over Costs
Repayments to the Main Service

Capital Expenditures
Total Repayments to the Main Service

Excess Revenues!(Costs)

Budget Actuals Variance Budget Forecast Variance Actuals Variance
to Budget to Budget in Actuals
| \
s.18(a)

s.18(b)

5.68.1
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Financial Management Report
French Radio
For the 2™ quarter ended September 30
($000's)

SOURCE OF FUNDS
Parliamentary Appropriation
Surplus Carryover
iscellaneous Revenue

TOTAL SOURCE OF FUNDS

APPLICATION OF FUNDS
Programming and Production
Premisre Chaine Programs

Espace Musique
Sirius
Information Programming
MNetwork Reserve
Eedional Operations
Programming Management
Atlantic
Quebec
Ontario/ Outaouais
West
Subtotal - Regional Operations

Subtotal - Programming and Production
Technical
Production Services
Subtotal - Technical
General Administration
Management
Subtotal - General Administration

TOTAL APPLICATION OF FUNDS

NET POSITION

Budget Actuals Variance Budget Forecast Variance Actuals Variance
to Budget to Budget in Actuals
s.18(a)
s.18(b)
5.68.1
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Financial Management Report
Corporate Activities
For the 2" quarter ended September 30
{$000's)

Budget Actuals Variance Budget Forecast Variance Actuals Variance
to Budget in Actuals

SOURCES OF FUNDS
MNet Parliamentary Subsidy
Surplus Carryover

Miscellaneous Revenues
Strategy and Business Partnerships
General Counsel
Interest and Capital Recoveries
Shared Services
Corporate New Media
Total Miscellaneous Revenues
TOTAL SOURCE OF FUNDS

APPLICATION OF FUNDS
Office of the President
Office of the Chairperson and Board of Directors
Branding, Communications and Corporate Affairs
Internal Audit
Priorities and Implementation
Training and Development
People and Culture
Severance Pay and Other Personnel Costs
Dental Plan, EAP and Crisis Management
Content Management
Regulatory Affairs
Strategy and Business Fartnerships
General Counsel and Corporate Secretariat
Corporate Finance and Administration
Insurance, Corporate Forms, Taxes, etc
Shared Services
International Relations
Ombudsman - Toronto
Ombudsman - Montreal
Corporate Mew Media

TOTAL APPLICATION OF FUNDS

NET POSITION

s.18(a)
s.18(b)
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Merchandising Division
Schedule of Incremental Revenues and Costs
For the 2™ quarter ended September 30
{$000's)

Budget Actuals Variance Budget Forecast Variance Actuals Variance
to Budget to Budget in Actuals

SOURCE OF FUNDS
Deficit Carryover
Sales of Products
Retail Operations
Distribution
Educational
Licensing
ITOTAL SOURCE OF FUNDS

IAPPLICATION OF FUNDS
Administration
Sales of Products:
Retail Operations
Warehouse Operations
Distribution
Educational
Licensing
Sub-total Application of Funds

Reduction Required to Offset
Previous Year's Deficit
Inventary Write-Off
TOTAL APPLICATION OF FUNDS

NET POSITION

s.18(a)
s.18(b)
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Financial Managem ent Report
Mebile Division
For the 2™ quarter ended September 30
($000's)

REYENUES! FUNDING

Revenues:

Revenues from External Mohile Rentals

Internal Chargebacks from Media for Planned Internal Usage
Total Revenues

Dther Sources/Reductions of Funds:
Funding Received from Media for EIC's
Deficit Carryover

Tatal - Other Sources/Reductions of Funds:

TOTAL FUNDING AVAILAELE

EXPENDITURES

Direct Costs Relating to External Mobile Rentals
General Management

General Operations

Total Expenditures

OPERATING RESULTS BEFORE TRANSFERS
TO MEDIA FOR PLANNED USAGE

Funding Given to Media for Planned Internal Usage

NET POSITION

Budget Actuals Variance Budget Forecast Variance Actuals Yariance
to Budget to Budget in Actuals

s.18(a)

s.18(b)
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Galaxie
Schedule of Incremental Revenues and Costs
For the 2™ quarter ended September 30
($000's)

Incremental Revenues
Satellite
Cable
Music for Business
Internet
Cther

Total Incremental Revenues

Incremental Costs

Rights

Internet

Administration

Programming

Distribution

Marketing

Rising Star Program
Total Incremental Costs

Excess Revenues/{Costs)

Impact of Agreement with Stingray Digital Group Inc

Stingray Affiliate Agreement

Mlax Trax Deal

COverhead/ Additionnal Revenues
Stingray Agency Fee

Write-offs, Legal Fees, etc

Excess Revenues!{Costs) - Stingray Agreement

%

Excess Revenues!{Costs) -
including Stingray Digital Group Inc Agreement

%

Budget Actuals Variance Budget
tn Rudneat

Variance Actuals Variance
ta Rudnet
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2009/2010 Capital Budget Overview as at September 30, 2009
Forecasted expenditures to Year-end

($000's)
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Actual T
Forecasted Surplus/ Expenditures As % of
Investment Class Capital Plan Expenditures  (Deficit) to Date Forecast

Legal and regulatory

Mission critical

Payback initiatives

Growing the business

Transmission strategy

Efficiency projects

Minor capital

Contingency

Impact of approved plan being higher than
available capital (1)

Total Surplus/(Deficit) Forecast )

Actual ;
Forecasted Surplus/ Expenditures As % of
Component Capital Plan Expenditures {Deficit) to Date Forecast

English Television (ETN)

French Television (FTN)

English Radio (ERN)

French Radio (FRN)

English New Media (ENM)

French New Media (FNM)

Information Technology (IT)

Real Estate (RE)

Toronto Broadcast Centre (TBC)

Broadcast & Telecom Networks (BTN)

Transmission Division (T&D)

Human Resources (HR)

Corporate Components

Fleet Management

Mobile Division

Minor Capital

Enterprise Wide (EW):
Vision/Sintec
Vision/Sintec - phase 1 - change reguests
Vision/Sintec - phase 2 - change requests
Vancouver Redevelopment
Newsroom System Project - iNews
Desktop Radio - Permanent Solution
Other

Corporate Contingency

Committed Corporate Contingency

Impact of approved plan being higher than 20%
available capital (1)

TOTAL SURPLUS/(DEFICIT) FORECAST (2
% of Avafable Capital

* includes repayment of bonds payable for TBC lease

s.18(a)
s.18(b)
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Inventory Report
as at September 30
(in $000's)

COMPONENTS

English Television *
French Television *
Indirect Costs Allocation **
Merchandising
Documentary Channel

TOTAL

* See below for detail by program category

™ Overhead expenses applicable to programs in inventory

Inventory Report - Programming Inventory by Category

s.18(a)
5.68.1
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Conseil d’administration
(Le 12 novembre 2009)

Sujet

Etat trimestriel des résultats financiers 2009-2010 — rapport du deuxiéme
trimestre.

Contexte

S/0

Renseighements connexes

Voir le document ci-joint.

Décision a prendre A titre d’information X

Préparé par

Nom : S.Morris
Date : Le 26 octobre 2009

Recommandation de la direction

S/0

Dernieére discussion au Conseil

Date : Le 16 septembre 2009
Décision prise a cettte occasion : Révision de I'état des résultats financiers du
premier trimestre de I'année 2009-2010.

Suivi

Les résultats du troiséme trimestre seront présentés au mois de mars.
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ETAT MENSUEL DES RESULTATS FINANCIERS
2009-2010
2° trimestre terminé le 30 septembre 2009

12 novembre 2009 Confidentiel
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ANALYSE DE LA DIRECTION

Pour les six mois terminés les 30 septembre 2009 et 2008

Information financiére

CBC/Radio-Canada prépare ses états financiers selon deux méthodes comptables
différentes.

En vertu de la Loi sur la radiodiffusion, CBC/Radio-Canada est tenue de soumettre au
ministre du Patrimoine canadien des rapports annuels présentant les états financiers
consolidés et vérifiés conformément aux principes comptables généralement reconnus
(PCGR) au Canada.

De plus, CBC/Radio-Canada est une société d’Etat tributaire des crédits parlementaires
et, a ce titre, a 'obligation de rendre des comptes au Parlement en fonction du
financement public, qui differe de la méthode des PCGR. Les éléments hors caisse tels
que les charges constatées par régularisation pour le Régime de retraite, les autres
avantages sociaux futurs et I'amortissement ne sont pas reconnus dans les résultats en
fonction du financement public.

Le rapprochement des états financiers préparés selon les PCGR et des résultats
financiers d'exploitation et d'immobilisations préparés en fonction du financement public
est fourni dans les notes afférentes aux états financiers vérifiés annuels de CBC/Radio-
Canada.

Examen et analyse des résultats financiers

L’'examen et 'analyse des résultats financiers de CBC/Radio-Canada pour les six mois
terminés les 30 septembre 2009 et 2008 sont présentés selon les deux approches, soit en
fonction du financement public et en fonction des PCGR.

Le présent rapport analyse les résultats d’exploitation détaillés pour la période de six mois
terminée le 30 septembre 2009, comparativement au budget depuis le début de I'exercice
et aux résultats depuis le début de I'exercice pour la méme période en 2008-2009, en
fonction du financement public. Des résultats détaillés sont présentés pour les Services
anglais et francais ainsi que pour les autres services. Ce rapport mensuel présente
également les prévisions de fin d'exercice.

Les états financiers préparés selon les PCGR sont présentés pour la période terminée le
30 septembre 2009 et comparés aux résultats de la méme période pendant I'exercice
2008-2009. Un rapprochement des résultats selon les PCGR et des résultats en fonction
du financement public est présenté a la page 14. Les écarts importants dans le bilan d'une
période a l'autre sont expliqués a la page 15.

Les états financiers mensuels ne comprennent pas les estimations révisées des
avantages sociaux futurs, étant donné que les évaluations actuarielles sont préparées une
fois par an. Les états mensuels ne sont pas vérifiés et ne présentent pas d'information en
annexe. lIs doivent étre lus conjointement avec les états financiers consolidés et vérifies
de 2008-2009, qui présentent l'information par voie de notes afférentes, conformément
aux PCGR.

Page 3
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Apercu financier pour le deuxiéme trimestre se terminant le 30 septembre

1100 -
1050

Crédits parlementaires d'exploitation

1000

950

900
850

800

750

700

2000-01 2001-02

2002-03

2008-09 2009-10

2003-04 2004-05 2005-06 2006-07 2007-08

-+-$ 2008

-~ § Nominal
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Apercu des résultats
pour la période de six mois terminée le 30 septembre 2009
(en milliers de dollars)
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Apercu des résultats détaillés

Services anglais consolidés

pour la période de six mois terminée le 30 septembre
(en milliers de dollars)

Ecartpar £ ! Ecart par Ecart par

Budget Reels rapport Budget  Prévisions rapport Réels rapport
: au budget au budget aux réels
{ PROVENANCE DES FONDE
1 Credits parlementaires
i Report e l'exercice pracédant
| Crédits parlementalras et report
iVenle d'actifs
| Revenus
i Telévision anglaise - Recettes publicits
Telavigion anglaise - Revanus divers
v Mewsworll
i hold
! Radio anglaise - revenus divers
| Revenus
TOTAL FROVENANCE DES FONDS
BFFECTATION DES FOND®
Television anglaise
+ Nawsworld
¢ hold
¢ Radio anglaise
TOTAL AFFECTATION DES FONDS
FOSITION METTE
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Services francgais consolidés
Pour la période de six mois terminée le 30 septembre
(en milliers de dollars)
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Autres services
Pour la période de six mois terminée le 30 septembre
(en milliers de dollars)
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Non vérifié
Bilan consolidé

30 septembre
{milliers de dollars)

ACTIF
A court terme

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Créances

Stocks

Frais payés d'avance

Investissement net dans des contrats de location-vente
Instruments financiers dérivés

A long terme
Immobilisations corporelles
Créances a long terme
Investissement net dans des contrats de location-vente
Charges reportées
Placements a long terme

PASSIF

A court terme
Créditeurs et charges a payer
Passifs liés au personnel
Dette obligataire
Revenus reportés
Instruments financiers dérivés
Fonds d'exploitation reporté

A long terme
Placements a long terme
Revenus reportés
Passifs liés au personnel
Dette obligataire
Fonds d'immobilisations corporelles reporté

Part des associés sans contrdle

FONDS EFFECTIF

Bénéfices non répartis (déficit)

Cumul des autres éléments du résultat étendu (perte)

Engagements et éventualités (notes 5 et 6)
Les notes cijointes forit partie intégrante des états financiers consolides.
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Non vérifié
Etat consolidé des résultats
Période terminée le 30 septembre
(milliers de doellars)

Revenus
Publicité
Services spécialisés
Autres revenus
Revenu de financement

Dépenses
Couts des services de la télévision et de la radio
Services spécialisés
Amortissement des immobilisations corporelles
Transmission, distribution et collecte
Administration nationale s.18(b)
Paiements aux stations privées

s.18(a)

Perte d'exploitation avant financement public, revenus hors
exploitation et participation minoritaire
Financement public

Crédit parlementaire d'exploitation
Crédit parlementaire pour le fonds de roulement
Amortissement du fonds d'immobilisations corporelles reporté

Résultats nets avant revenus hors exploitation
et participation minoritaire
Revenus hors exploitation
Revenus hors exploitation de Galaxie
Résultats nets avant participation minoritaire

Participation minoritaire

Résultats nets de la période

Les notes ci-jointes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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Non vérifié
Etat consolidé des flux de trésorerie

Période terminée le 30 septembre
(milliers de dollars)

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE (AFFECTES AUX)
ACTIVITES D'EXPLOITATION
Résultats nets de la période
Eléments hors trésorerie :
Perte sur l'aliénation de matériel
Variation de la juste valeur des instruments financiers
Amortissement des immobilisations comporelles
Variation des charges reportées
Amortissement du fonds d'immobilisations corporelles reporté
Variation des revenus reportés [long terme]
Variation des créances & long terme
Variation des passifs liés au personnel [court terme]

Variation de la participation minoritaire
Varation nette des soldes des éléments hors trésorerie
du fonds de roulement

ACTIVITES DE FINANCEMENT
Crédits parlementaires :
Fonds d'immobilisations corporelles
Remboursement de la dette obligataire

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Acquisition dimmobilisations corporelles
Acquisition de placements & long terme
Recouvrement des avances salariales

Recouvrement du capital des créances & long terme
Recouvrement du capital provenant de l'investissement
net dans des contrats de location-vente

Charges reportées
Produit sur l'aliénation de matériel
Vente de créance a long terme

Augmentation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie
Trésorerie et équivalents de trésorerie, début de I'exercice

Trésorerie et équivalents de trésorerie, fin de la péricde
Consiste en :

Trésorerie
Equivalents de trésorerie

Les notes ci-jointes font partie intégrante des étafs financiers consolidés.
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Non vérifié
Etat consolidé du résultat -
Période terminée le 30 septembre

{milliers de dollars)

Résultats nets de la période
Autres éléments du résult:

Variations liées aux couvertures de flux de trésorerie, montant net :

Gain sur dérivés désignés comme couvertures de flux de trésorerie
(net de limpét sur les bénéfices de 0 §)

Total des autres éléments du résultat

Total du résulta le la période

Les notes ci-jointes font parttie intégrante des états financiers consolidés.

Non vérifié
Etat consolidé des variations du fonds effectif

Période terminée le 30 septembre
(milliers de dollars)

Bénéfices non répartis
Solde au début de I'exercice
Résultats nets de la période
Bénéfices non répartis a la fin de la période
Cumul des autres éléments du résultat étendu
Cumul des autfres éléments du résulte au debut de l'exe
Autres éléments du résultat étendu de la période

Cumul des autres éléments du résult: 1la fin de la péi

Total du fonds effectif

Les notes ci-jointes font partie intégrante des états financiers consolidés.

Page 21

A0017941_25-000427

s.18(a)
s.18(b)



NOTES AEFERENTES AUX’ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
PERIODE TERMINEE LE 30 SEPTEMBRE 2009

1. POUVOIRS ET OBJECTIFS

CBC/Radio-Canada (la Société) a été constituée en vertu de la Loi canadienne sur la
radiodiffusion de 1936, puis maintenue en vertu des lois sur la radiodiffusion de 1938,
1968 et 1991. Elle est mandataire de Sa Majesté, et tout bien gu’elle acquiert devient la
propriété de cette derniére.

A titre de radiodiffuseur public national, CBC/Radio-Canada offre, dans les deux langues
officielles, des services de radio, de télévision et de houveaux médias comportant une
programmation principalement et typiquement canadienne, afin de refléter la globalité
canadienne et de rendre compte de la diversité régionale du pays, a l'intention des
auditoires nationaux et régionaux.

Conformément au paragraphe 85(1) de la Loi sur la gestion des finances publigues, la
Société n'est pas assujettie aux sections | a IV de la partie X de cette Loi, sauf pour les
articles 131 a 148 et l'article 154.01, et elle doit rendre compte de ses activités au
Parlement par I'entremise du ministre du Patrimoine canadien et des Langues officielles.

CBC/Radio-Canada est une société d'Etat qui est assujettie a I'impét fédéral sur les
bénéfices des sociétés en vertu de la Lof de I'impbt sur le revenu (Canada) et de son
réglement d'application. La Société n'est pas assujettie aux régimes provinciaux d'impét
sur les bénéfices, mais elle doit payer les taxes de vente tant au niveau fédéral que
provincial.

2. PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS

Les états financiers consolidés ont été préparés conformément aux principes
comptables généralement reconnus (PCGR) du Canada. Les mémes conventions
comptables que celles présentées dans les états financiers consolidés inclus dans le
dernier rapport annuel de la Société ont été utilisées. Ces états financiers consolidés ne
comprennent pas cependant 'ensemble de la divulgation requise par les PCGR pour un
rapport annuel et, par conséquent, ils doivent étre lus en paralléle avec les états
financiers consolidés et les notes afférentes inclus dans le dernier rapport annuel de la
Société.

3. MODIFICATIONS DE CONVENTIONS COMPTABLES

En février 2008, 'ICCA a publié le chapitre 3064, « Ecarts d’acquisition et actifs
incorporels », gqui établit des normes de comptabilisation, d’évaluation, de présentation
et d'information & fournir applicables aux écarts d'acquisition et aux actifs incorporels,
autres gue ce qui concerne la constatation initiale des écarts d’acquisition ou des actifs
incorporels acquis dans le cadre d’un regroupement d'entreprises. La norme s’applique
aux états financiers des exercices ouverts & compter du 1er octobre 2008 et avec
application rétroactive, aux états financiers de I'exercice précédent. L'impact de cette
nouvelle norme sera reflété dans nos états financiers consolidés du 31 mars 2010.
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Tableaux détaillés
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Etat des résultats financiers
Sommaire
pour le deuxiéme trimestre se terminant le 30 septembre
{en milliers de $)

Ecart par Ecart par Ecart par
Budget Réels rapport Budget rappert Réels rappert
au budget au budget aux réels

PROVENANCE DES FONDS
Total des crédits parlementaires et des reports d'excédents

Yente d'actifs

Recettes publicitaires - activites normales
Recettes publicitaires - jeux lympigues
Total recettes publicitaires

Recettes diverses - activités normales
Recettes diverses - jeux olympigues
Total recettes diverses

Total recettes publicitaires et diverses

AFFECTATION DES FONDS

Depenses - activités nomales
Dépenses - jeLx olympicues
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Etat des résultats financiers
Provenance des fonds

pour le deuxiéme trimestre se terminant le 30 septembre

(en milliers de §)

PROYENANCE DES FONDS
Crédits parlementaires
Report de 'excédent de I'année précédente
Tetal des crédits parlementaires et des reports d'excédents

Vente d'actifs

Recettes publicitaires:
Recettes publicitaires - activités normales:
Telévision anglaise
TElevision frangaise
Total pour activités normales

Recettes publicitaires - olympiques:
Jeux olympigues de Pékin
Total pour olympigues

Total recettes publicitaires

Recettes diverses:
Recettes diverses - activités homales
TElEvision anglaise
TElevision frangaise
Radio anglaise
Radio frangaise
Sirius
Division des cars de reportage
Division de marchandisage
Activites nationales
Transmission et distibution de CEC/Radio-Canada
Divisian immaobiligre
Radio Canada Intemational
Interéts relies au terrain a Taronto

Total recettes diverses - activités normales
Recettes diverses - olympisues:
Jeux olympigues de PEkin

Total recettes diverses - olympiques

Total recettes diverses

Total recettes publicitaires et diverses

Recettes - services spécialisés:
I ewsworld

bold
Réseau de linformation
Galaxie

Budget

Ecart par
rapport
au budaet

Budget

Ecart par Ecart par
Prévisioens rapport Réels rappert
au budaet aux réels

5.68.1
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Etat des résultats financiers
Affectation (utilisation) des fonds
pour le deuxiéme trimestre se terminant le 30 septembre
{en milliers de $}

Ecart par Ecart par Ecart par
Budget Réels rapport Budget Prévisions rappert Réels rapport

AFFECTATION DES FONDS

Dépenses - activités nonmales:
Telévision anglaise
Telévision frangaise
Radio anglaise
Radio francaise
Division des cars de reportage
Certre de production Ottawa
Division de marchandisage
Activites nationales
Technologies de CBC/Radio-Canada
Transmission et distribution de CBC/Radio-Canada
Division immahiliére
Radio Ganada International
Réserve corporative

Total des dépenses - activités nermales

Dépenses - olym piques:
Jeux olympigues de Pékin
Total des dépenses - olympiques

Dépenses - services specialisés:
M ewsw orld
bold
Réseau de l'nformation
Galaxie

s.18{a)
s.18(b)

5.68.1
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SOMMAIRE - VUE D'ENSEMBLE
{en milliers de $)

Ecart sur Ecart sur Ecart
les revenus les dépenses net

Ecart sur Ecart sur Ecart
les revenus les dépenses net

Service principal:
Télévision anglaise
Télévision francaise
Radio anglaise
Radio frangaise
Division des cars de reportage
Centre de production Ottawa
Division marchandisage
Activités nationales
Technologies de CBC/Radio-Canada
Transmission et distributiom de CBC/Radio-Canada
Division immobiliére
RCl
Total - composantes

Terrain Toronto

Ventes d'actifs

Réserve comporative
Total - Réserve corporative

Services spécialisés:
Newsworld
bold
RDI
Galaxie

Note - les écarts négatifs sont entre parenthéses

s.18(a)
s.18(b)

5.68.1
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pour le deuxiéme trimestre se terminant le 30 septembre
{en milliers de $)

Etat des résultats financiers
Services anglais consolidés

PROVENANCE DES FONDS
Crédits parlementaires
Report de l'exercice précédent
Crédits parlementaires et report

Vente d'actifs

Revenus
Télévision anglaise - recettes publicitaires
Télévision anglaise - revenus divers
Newsworld
bold
Radio anglaise - revenus divers

Revenus

TOTAL PROVENANCE DES FONDS
AFFECTATION DES FONDS
Télévision anglaise
Newsworld
bold
Radio anglaise

TOTAL - AFFECTATION DES FONDS

POSITION NETTE

Ecart par
Budget Réels rapport
au budget

Budget

Ecart par Ecart par
rapport Réels rapport
au budget aux réels

s.18(a)
5.18(b)
5.68.1
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Etat des résultats financiers
Télévision anglaise
pour le deuxiéme trimestre se terminant le 30 septembre
(en milliers de $)

PROVENANCE DES FONDS
Crédits parlementaires
Report de surplus
Contribution provenant des chaines spécialisées
vente o'actifs
Recettes publicitaires - télévision
Recettes publicitaires - internet
Recettes publicitaires - contrats-&change
Recettes diverses
TOTAL PROVENANCE DES FONDS

AFFECTATION DES FONDS

Couts reliés aux services générateurs de revenus *
wentes & marketing media
Développement commercial
CBC.ca

Sous-total - services générateurs de revenus

Pregrammatioh et production
Sports
Programmation réseau
Mouvelles et actualités
Communications
Production et ressources
Exploitation régionale
Reserve - réseau
Sous-total - programmation et production

Services de soutien
Services de production
Services de production-nouvelles
Stations affilées
PTI - service de diffusion - régie centrale
Sous-total - services de soutien

Administration générale
Administration
Fomnation
Service de soutien (réseau etrégion) finance
Droits et gestion ¢u contenu
Sous-total - administration générale

TOTAL - AFFECTATION DES FONDS

POSITION NETTE

Ecart par Ecart par
Budget Réels rapport Budget Prévisions rapport
au budget au budget

rapport
aux réels

* Veuillez noter que certains autres services peuvent aussi générer des revenus. LEUs-O SONT 185 Seraces 00NT 13T0N G0N PRINGCIPEIE 85T 13 JENeranon e revenus
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Newsworld
Tableau des recettes et des colits supplémentaires
pour le deuxiéme trimestre se terminant le 30 septembre
{en milliers de $)

Recettes supplémentaires
Receftes publicitaires
Services aux abonnés

Total - recettes supplémentaires

Colts supplémentaires
Programmation
Production et ressources
Gestion et services
Yente et marketing
Total - colits supplémentaires
Excédent des recettes sur les colts

Remboursements au service principal

Excédent des recettes sur les colts
avant contribution aux services anglais

Contribution aux services anglais

Excédent des recettes sur les colts

Ecart par
rapport
au budget

Budget Réels Budget Prévisions

Ecart par
rapport
au budget

Ecart par
rapport
aux réels

Réels

Page 32
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Etat des résultats financiers
Radio anglaise
pour le deuxiéme trimestre se terminant le 30 septembre
{en milliers de $)

Ecart par Ecart par Ecart par
Budget Réels rapport Budget Prévisions rapport Réels rapport
au budget au budget : aux réels

PROVENANCE DES FONDS

Credits parlementaires

Report de surplus

Recettes diverses

TOTAL PROVENANCE DES FONDS

AFFECTATION DES FONDS

Couts reliés aux services générateurs de revenu:
Activités commerciales

Sous-total - services générateurs de revenus

Programmation et production £ | E | ]
Arts et divertissement
Programmation musicale
Radio 3

Sirius

Actualités

Services réseau
Production et ressources
Reaserve réseau
Services régionaux
Senvices du Nord
Colombis-Brifannique
Alberia-Calgary
Alberfa-Edmonion
Saskatchewan

Manitoba

CBL-Taronto

Offawa

Onfario

Quebec

Mariimes

Terre-Neuve

Sous-total - services régionaux

Sous-total - programmation st production
Services de soutien
Distribution

Centre de production radic Toronto
Sous-total - services de soutien

Administration générale
Administration
Sous-total - administration générale

TOTAL AFFECTATION DES FONDS

POSITION NETTE

s.18(a)
s.18(b)
5.68.1
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Etat des résultats financiers
Services frangais consolidés
pour le deuxiéme trimestre se terminant le 30 septembre
(en milliers de $)

Ecart par Ecart par Ecart par
Budget Réels rapport Budget Prévisions rapport Réels rapport
au budget au budget aux réels

PROVENANCE DES FONDS
Crédits parlementaires
Report de 'exercice précédent
Crédits parlementaires et report

Vente d'actifs

Revenus B B
Télévision francaise - recettes publicitaires
Télévision frangaise - revenus divers
Réseau de l'information
Radio francaise
Radio Canada International
Revenus

TOTAL PROVENANCE DES FONDS
AFFECTATION DES FONDS
Télévision francaise
Réseau de l'information
Radio francaise
Radio Canada International

TOTAL AFFECTATION DES FONDS

POSITION NETTE

s.18(a)
s.18(b)
5.68.1
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Etat des résultats financiers
Télévision frangaise
pour le deuxiéme trimestre se terminant le 30 septembre
{en milliers de $)

PROVENANCE DES FONDS
Credits parlementaires
Report de surplus
Vente d'actifs
Recettes publicitaires - télévision
Recettes publicitaires - internet
Recettes publicitaires - contrats-échange
Recettes diverses

TOTAL PROVENANCE DES FONDS

AFFECTATION DES FONDS

Coilts reliés aux services générateurs de revenus

Services commerciales {incluant internet)
Production commerciale
Ventes d'émissions & d'autres diffuseurs
Services de production et autres
Colts - contrat échange

Sous-total - services générateurs de revenus

Programm ation et production
Sports
Arts et divertissement
Nouvelles et actualites
Exploitation média
Internet et services numeérigues
Communications
Exploitation regionale
Réserve - réseau
Sous-total - progammation et production

Services de soutien

Stations affiliées

PTI - services de production

PTI - service de diffusion - régie centrale
Sous-total - services de soutien

Administration générale

Administration

Formation

Services de support (réseau et régions)
Sous-total - administration genérale

TOTAL -AFFECTATION DES FONDS

POSITION NETTE

Ecart par Ecart par Ecart par
Budget Réels rapport Budget Prévisions rapport Réels rappert
au budget au budget aux réels

Page 35
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Le Réseau de l'information
Tableau des recettes et des colts supplémentaires
pour le deuxiéme trimestre se terminant le 30 septembre
{en milliers de $)

Recettes supplémentaires
Recettes publicitaires
Services aux abonnés
Yentes d'émission
Divers
Report de surplus
Total - recettes supplémentaires

Colits supplémentaires
Programmation et production
Services techniques
Ventes et promotion
Gestion divers

Total - colts supplémentaires

Excédent des recettes sur les colts
Remboursements au service principal
Immabilisations

Total - remboursements au service principal

Excédent des recettes sur les colts
aprés remboursements au service principal

Ecart par Ecart par Ecart par
Budget Reéels rapport Budget Prévisions rapport Reéels rapport
au budget au budget aux réels
[ I
s.18({a)
s.18(b)
5.68.1
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Etat des résultats financiers
Radio frangaise
pour le deuxiéme trimestre se terminant le 30 septembre
{en milliers de $)

PROVENANCE DES FONDS

Crédits parlementaires

Report de surplus

Recettes diverses

TOTAL - PROVENANCE DES FONDS

AFFECTATION DES FONDS
Programmation et production
Emissions Premigre Chaine
Espace musique

Sirius

Information

Reaserve réseau

Services redionaux

Direction de la programmation
Atlantique

Quebec

Ontario/ Outaouais

Ouest

Sous-total - services régionaux

Sous-total - programmation st production
Technical

Production Services
Sous-total - technical

Administration générale
Administration
Sous-total - Administration générale

TOTAL AFFECTATION DES FONDS

POSITION NETTE

Ecart par Ecart par Ecart par
Budget Réels rapport Budget Prévisions rapport Réels rapport
au budget au budget aux réels
B | E |
s.18(a)
s.18(b)

5.68.1
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Etat des résultats financiers
Activités nationales
pour le deuxiém e trimestre se terminant le 30 septembre
(en milliers de $)

PROVENANCE DES FONDS

Credits parlementaires

Report de surplus

Recettes diverses
Strategie et développement commercial
Service juridigue et secrétariat genéral
Interéts et recouvrements en immohilisation
Services partagés

Sous-tatal - recettes diverses

TOTAL PROYENANCE DES FONDS

AFFECTATION DES FONDS
Bureau du président
Bureau du président du conseil d'admisnistration
Irage de rargue, communications et affaire s institution
‘Verffication interne
Priorités institutionnelles et mise en ceuvre
Formation et perfectionnement du personnel
Capital humain et culture d'entreprise
Indernités et autres codts afferents a l'effectif
Reégime dentaire, PAE et gestion de risgue
Gestion de contenu

Affaires reglementaires

Strategie d'entreprise et partenariats commerciaix
Service juridique et secrétariat général

Finances et administration

Assurances, formulaires corporatifs, impdts, etc
Services partagés

Relations internationales

Ombudsman - Taronta

Ormbudsman - Maontréal

MNouveau media

TOTAL AFFECTATION DES FONDS

PQOSITION NETTE

Ecart par Ecart par Ecart par
Budget Réels rapport Budget Prévisions rapport Réels rapport
au budget budget aux réels

s.18(a)
s.18(b)
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Etat des résultats financiers
Division des cars de reportage
pour le deuxiém e trimestre se terminant le 30 septembre
{en milliers de 3}

Ecart par Ecart par
Budget Réels rapport Budget Prévisions rapport
au budget au budget

Ecart par
Réels rapport
aux réels

REVENUS/ FINANCEMENT

Revenus:

Revenus de location de cars de reportage a l'externe

Recouvrement auprés des meédias pour utilisation
planifiee des cars de reportage

Total des revenus

Autres sourcesiréductions definancement:
Financement recu des medias

Report de déficit

Total - autres sourcesireductions de financement

TOTAL FINANCEMENT DISP ONIELE

DEPENSES

Colts directs religs  la location des
cars de reportage a l'externe
Gestion de 'administration

Gestion des opérations

Total des dépenses

RESULTATS AVANT LES TRANSFERTS
AUX MEDIAS POUR UTILISATION PLANIFIEE

Financement verse aux médias pour utilisations planifit

POSITION NETTE

s.18(a)
s.18(b)
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Division du marchandisage
Tableau des recettes et des codts supplémentaires
pour le deuxiéme trimestre se terminant le 30 septembre
{en milliers de $)

PROVENANCE DES FONDS
Report de l'exercice précédent
WVentes de produits
Ventes au détail
Distribution
Education
Droits
TOTAL PROVENANCE DES FONDS

AFFECTATION DES FONDS
Administration
Wentes de produits
Ventes au détail
Entrepdts
Distribution
Education
Droits
Sous-total affectation des fonds
Ajustement afin de refléter
le déficit de I'exercice précédent
Radiation inventaire

TOTAL AFFECTATION DES FONDS

POSITION NETTE

Ecart par Ecart par Ecart par
Budget Réels rapport Budget Prévisions rapport Réels rapport
au budget au budget aux réels
s.18(a)
s.18(b)
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Galaxie
Tableau des recettes et des colts supplémentaires
pour le deuxiéme trimestre se terminant le 30 septembre
{en milliers de $)

Ecart par Ecart par Ecart par
Budget Réels rapport Budget Prévisions rapport Réels rapport
au budget au budget aux réels

Recettes supplémentaires
Satellite

Cable

Musique pour les entreprises
Internet

Recettes diverses

[Total - recettes supplémentaires

Colits supplémentaires

Croits

Internet

Administration
Programmeation
Distribution

Marketing

Prix étoile

[Total - colits supplémentaires

Excédent des recettes sur les colts

mpact de I'entente avec Stingray Digital Group inc.

Entente avec Stingray
Transaction hax Trax
Frais fixe f autres revenus
Profit net & Stingray
Radiation, frais |égaux, etc

Excédent des recettes sur les colts -
incluant I'entente avec Stingray Digital Group Inc.

[Excédent des recettes sur les colts -
incluant I'entente avec Stingray Digital Group Inc.

s.18(a)
s.18(b)
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Immobilisation



Page laissée en blanc intentionnellement
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Page 453
is withheld pursuant to sections

est retenue en vertu des articles

18(a), 18(b)

of the Access to Information Act

de la Loi de Paccés a I'information



Apercu du budget d'immobilisations 2009-2010 au 30 septembre 2009
Dépenses prévues jusqu'a la fin de I'exercice
(en milliers de $)

Dépenses
réelles
Plan_ Dépenses Excédent/ jusqu'a En % des
Classe d'investissement d'immobilisations prévues {Déficit) présent prévisions

Initiatives d'ordre juridique et réglementaire

Actifs essentiels a notre mission

Initiatives qui entrainent des retombées

Croissance de l'entreprise

Stratégie de transmission

Projets axés sur I'efficacité

Immobilisations ordinaires

Contingence

Impact du plan des d'immobilisations dépassant les
ressources disponibles (1)

Excédent (Déficit) Total Prévu (2

Dépenses
réelles
Blan_ Dépenses Excédent/ jusgu'a En % des
Composante d'immobilisations prévues (Déficit) présent prévisions

Télévision anglaise (TA)

Télévision francaise (TF)

Radio anglaise (RA)

Radio francaise (RF)

Nouveaux médias anglais

Nouveaux médias frangais

Technologies de l'information (TI)

Division immobiliere (Div Immuo)

Centre canadien de radiodiffusion (CCR)

Réseaux de diffusion et télécommunication

Division de la transmission (T&D)

Ressources humaines (RH)

Composantes corporatives

Gestion du parc automobile

Division des cars de reportage

Immobilisations ordinaires

Projets a I'échelle de I'entreprise (La Société):
Vision/Sintec
Vision/Sintec - phase 1 - demandes de changements
Vision/Sintec - phase 2 - demandes de changements
Réaménagement & VVancouver
Systéme de gestion des nouvelles (iNews)
Radiotique - solution définitive
Autres

Réserve nationale

Réserve nationale engagée

Impact du plan des d'immobilisations dépassant les
ressources disponibles (1)

EXCEDENT/(DEFICIT) TOTAL PREVU (2

% des regsourcas en immobilisations disponibles

*inclus le remboursement de la dette obligataire relative au bail du Centre canadien de radiodiffusion

s.18{a) Page 43
s.18(b)
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of the Access to Information Act

de la Loi de Paccés a I'information



Bilan — Détails
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are withheld pursuant to section
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of the Access to Information Act

de la Loi de Paccés a I'information



Rapport dlinventaire
au 30 septembre
{milliers de dollars)

Composante

Télévision anglaise *
Télévision francaise *
Allocation des colts indirects **
Marchandisage

The Documentary Channel

TOTAL

*Vair le tableau ci-dessous pour les détails par catégorie d'émissions

** Frais généraux applicables aux émissions en inventaires

Rapport d'inventaire - Inventaire d*émissions par catégorie
au 30 septembre
{milliers de dollars)

s.18(a)
5.68.1

lage 52
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Conseil d’administration
{Les 19 et 20 novembre 2009)

Sujet

Annexe A

Résolution habilitante du président-directeur général

Contexte

En septembre 2009, le Conseil a approuvé le pouvoir de signature ci-joint.

Renseignements connexes

A la demande des membres du Conseil, une copie de la résolution habilitante du
président-directeur général est incluse pour information avec la documentation destinée

au Conseil pour chaque réunion.

Décision a prendre

Préparé par

For information

Nom : Maryse Bertrand
Date : le 2 novembre 2009

Recommandation de la direction

Derniére discussion au Conseil

Date :
Décision prise :

Prochaines étapes

A0017942_1-000467



LB Radin-Canada Masiaeld i Conueil

Seption 3, ngket T

RESOLUTION HABILITANTE DU PRESIDENT-DIRECTEUR
GENERAL

Sur une proposition diment appuyée,

CONSIDERANT que le président-directeur général doit détenir les autorisations nécessaires a ’exercice
de ses fonctions;

CONSIDERANT que le Conseil d’administration examine et approuve chaque année les budgets
d’immobilisations et d’exploitation; et

CONSIDERANT que les pouvoirs conférés au président-directeur général seront exercés dans
le respect des budgets approuvés et conformément aux dispositions des réglements administratifs de
CBC/Radio-Canada et de la Lot sur la radiodiffusion;

IL. EST RESOLU QUE le président-directeur général est autorisé, directement ou en la
personne de son représentant, au nom de la Société, a prendre une décision ou un engagement
relativement aux opérations ci-dessous, ou 4 entreprendre les opérations ci-dessous :

L. {acquisition ou aliénation de biens immobiliers) toute opération ayant pour la Société une
valeur financiére* ou une contrepartie d’au plus 4 millions de dollars, lorsque cette
opération est visée par le paragraphe 48(2) de la Loi sur la radiodiffusion;

2. flocation de biens immobiliers) toute opération ayant pour la Société une valeur
financiére* ou une contrepartic d’au plus 15 millions de dollars, lorsque cette opération
est visée par 'alinéa 48(2)(b) de la Loi sur la radiodiffusion et par le décret du gouverneur
en conseil portant le numéro 2002-1582, daté du 24 septembre 2002;

3. {programmation) toute opération visant :

(a) Pacquisition, la production, la coproduction, la distribution ou le financement d’émissions qui
engage la grille de programmation de la Société pour une période de 4 ans ou moins, ou

(b) tout placement média par la Société qui engage la Société pour une période
de 4 ans ou moins,

et qui représente pour la Société une valeur financi¢re* ou une contrepartic d’au plus 10 millions de
dollars:

4, (production de revenus) sans limite 4 la valeur financiére ou contrepartie pour tout contrat
publicitaire ou pour toute autre opération visant principalement a générer des revenus pourvu
qu’il n’engage la Société que pour une période de 4 ans ou moins et ne requicre aucun
investissement de la part de la Société qui excéderait 15 millions de dollars ;

Reévision antérieureLe 17 juin 2008
Reévision actuelle : 22 septembre 2009
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Radio-anads Mansel du {Conseil

Bectinn 3. Onglet 2

RESOLUTION HABILITANTE DU PRESIDENT-DIRECTEUR
GENERAL

5. iplacements) toute opération de placement faite en vertu de la politique institutionnelle Gestion des
placements 2.3.29 ayant une valeur financiére* d’au plus 100 millions de dollars ;

6. (généralités) toute autre opération ayant pour la Société une valeur financiére™ ou une
contrepartic d’au plus 5 millions de dollars, sauf lorsque I’approbation du gouverneur en conseil ou
du ministre des Finances est requise en vertu des articles 46 et 46.1 de la Loi sur la radiodiffusion.

Pour plus de certitude, cette autorisation n’inclut pas le pouvoir :
a) d’engager la Société dans de nouvelles entreprises commerciales |

b) de supprimer ou de faire cesser les activités d’une division ou d’une
composante ;

¢) de se départir d’une partic importante des actifs d’une division ou d’une
compaosante.

IL EST EN OUTRE RESOLU QUE le président-directeur général est habilité et mandaté,
directement ou en la personne de son représentant, au nom de la Société, pour faire, exécuter
et fournir tout ce qui est nécessaire ou utile pour mettre en ceuvre la présente
résolution, et pour signer tous les contrats, engagements, documents, actes ou certificats se
rapportant aux pouvoirs conférés par la présente résolution, toute action faite ou tout
document signé pour domner effet a la présente résolution étant, a tous égards, approuvés,
ratifiés et entérinés.

* Par valeur financiére, on cntend aussi la valeur de toute option comme si clle était excrede.

Reévision antérieureLe 17 juin 2008
Reévision actuelle : 22 septembre 2009
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Schedule A

Board of Directors
November 19 - 20, 2009

Subject matter

President and CEO’s Signing Authority

Background

In September 2009 the Board approved the attached signing authority.

Information on the matter

At the request of Board members, a copy of of the President and CEO's signing
resolution is included for reference with the Board materials for each meeting.

For decision |:| For information

Prepared by

Name: Maryse Bertrand
Date: November 2, 2009

Management recommendation

Last discussed at the Board

Next steps

A0017943_1-000470



Radio-Lanagda Bomrd dMansal
Rection 3, Tab 2

ERC

PRESIDENT’S SIGNING AUTHORITY RESOLUTION

On a motion duly moved and seconded

WHEREAS the President and CEO requires sufficient authority to carry out his/her functions;
and

WHEREAS the Board reviews and approves the Capital and Operating budgets each and
every year; and

WHEREAS the authority granted to the President and CEQO shall be carried out within the
limits of the approved budgets and in accordance with the provisions of the Corporation’s
By-laws and the Broadcasting Act;

IT 1S THEREFORE RESOLVED THAT the President and CEO directly or through his/her
delegate be and is hereby authorized to decide, enter into or commit on behalf of the
Corporation in respect of:

1. (acquisition or disposition of real property) any matters which have a financial value®
or consideration to the Corporation of up to $4 million, when covered by Section
48(2) of the Broadcasting Act;

2. (leasing of real property) any matters which have a financial value® or consideration to
the Corporation of up to $15 million, when covered by Section 48(2) (b) of the
Broadcasting Act and Order in Council number P.C. 2002-1582 dated September
24, 2002;

3. (programming) any matter relating to:

a) the acquisition, production co-production, distribution or financing of programs
that commits the Corporation’s programming schedule for a period of 4 years or
less, or

b) any media placement by the Corporation that commits the Corporation for a period
of 4 years or less

and has a financial value* or consideration to the Corporation of up to $10 million;

4. (revenue generating) without limitations to its financial value or consideration for any
advertising agreement or any other matter where the main objective is to generate
revenues provided that it commits the Corporation for a period of 4 years or less and
doces not require the corporation to invest more than $15 million;

Previous Revision: June 17, 2008
Current Revision: September 22, 2009
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By ‘,‘f;‘ Radiv-fanada Bosrd Mapual

Eection 3, Tab 2

PRESIDENT’S SIGNING AUTHORITY RESOLUTION

5. (investments) any matters related to investments made pursuant to Corporate Polic
.3.29 Management of Investments which have a financial value of up to $100 million:

6. (gemeral) any other matters which have a financial value® or consideration to the
Corporation of up to $5 million, save and except when Govemor in Council approval
or Minister of Finance approval is required, pursuant to Section 46 or Section 46.1 of
the Broadcasting Act.

For greater certainty, the above authority does not include the authority to:

a) agree to or enter into new business ventures on behalf of the Corporation
b) discontinue or cease the operations of a division or business unit; or
c) dispose of a significant portion of the assets of a division or business unit.

ITIS FURTHER RESOLVED THAT the President directly or through his/her delegate be
and is empowered and directed, in the name and on behalf of the Corporation to make,
execute and deliver and to do all such acts and things as are necessary or appropriate to effect
the foregoing resolution and to execute all agreements, undertakings, documents, instruments
or certificates in the name and on behalf of the Corporation in connection with the

authority contemplated in the foregoing resolution and any acts or things heretofore done or
made or documents heretofore executed and delivered which effect the foregoing resolution
are in all respect approved, ratified and confirmed.

* Financial value includes the value of any option as if exercised.

Previous Revision: June 17, 2008
Current Revision: September 22, 2009
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Board of Directors
(Nov 18-20, 2009)

Subject matter

Schedule A

Workforce Information

Background

The attached documents present the total workforee in terms of full time equivalent

(FTE) broken down by:

- media component with a comparison to beginning fiscal year;

- geographic location (map of Canada)

Information on the matter

Attached

For decision [] For information

Prepared by

Name: Katya Laviolette
Date: October 20, 2009

Management recommendation

N/A

Last discussed at the Board

Date:
Decision made:

Next steps

Anticipated project completion date:
(If contract, indicate date of expiry):
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Annexe A

Conseil d’administration
{18-20 novembre 2009)

Sujet

Information sur la main-d’ocuvre

Contexte

Les documents en annexe présentent la main-d’ceuvre totale exprimée en équivalent a
temps plein (ETP) et ventilée par :

- composante média (avec une comparaison par rapport au début de 1’exercice);

- lieu géographique (carte du Canada).

Renseignements connexes

Voir document joint

Décision a prendre [] A titre &’ information

Préparé par

Nom : Katya Laviolette
Date : le 20 octobre 2009

Recommandation de la direction

N/A

Derniére discussion au Conseil

Date :
Décision prise a cette occasion :

Suivi

Date prévue de I'achévement du projet
(Indiquer la date de fin du contrat) :
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TOTAL WORKFORCE / EFFECTIF TOTAL
Full Time Equivalent / Equivalent temps plein

Month / Mois : Sept / septembre 2009
(Sept. 27, 2009 / Le 27 septembre 2009)
Permanent | Temporary | Contract | Short term TOTAL Variance
Begin. FYR
Temporaire | Contractuel | Court terme TOTAL* 2009/10 Ecart
Début de I'exercice
(ah) (ab) {a.b) () 2009/10 **
English Services/ 3190 90 305 328 3912 4224 -312
Services anglais
French Services/ 2 804 265 376 579 4024 4443 -419
Services frangais
Corporate/ 983 45 161 16 1205 1263 58
National
TOTAL 6 977 400 841 922 9141 * 9930 i -789

* 9,141 FTE/EPT = 9,918 head count / effectifs réels.
** March 29, 2009: 9,930 FTE/EPT = 10,722 head count / effectifs réels.

Notes:
{a) Employees on leave of absence are excluded. / Les employés en absence autorisée sont exclus.
{b) FTE is based on the full-time / part-time percentage of the employee's working schedule. /
L'EPT est basé sur le pourcentage temps plein / temps partiel de I'horaire de travail des employés.
{d) Includes casual + short term contract. FTE is based on the total days worked over a four week period. /
Comprend les occasionnels et les contractuels courte durée. L'EPT est basé sur le total des jours travaillés durant une période de quatre semaines.

The sum of the details may not balance with the totals due to rounding / La somme du détail peut différer des totaux en raison de l'arrondissement.

Prepared by: Shared Services / Corporate Reporting.
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CBC/Radio-Canada Map / Carte

Full Time Equivalent / Equivalent temps plein

September 2009 / septembre 2009

OUTSIDE CANADA / A L'ETRANGER : 30
Bangkok : 1 Los Angeles: 1
Beijing : 3 Mexico : 0

Beirut: 0 Moscow : 1

Buenos Aires: 2 new York: 2

Cape Town: 0 Paris : 3

Dakar: 0 . Rio de Janeiro : 1
!jsel?gslgll)eanc"l.'% Shanghai: 1
Kandahar 1 Washington : 13
London : 7

NEWFOUNDLAND /
TERRE-NEUVE : 137

Corner Brook : 9

Gander : 5

Grand Falls : 4

Happy Valley/Goose Bay : 8
Labrador City : 2
Marystown: 0

St. John's : 109

YUKON ;25

NUNAVUT : 27

Iqaluit : 23
Kivalli quanh&lglet ;

QUEBEC Y377

Chicoutimi:: 28
Jonquiére : 19
Kuujjuaq:::2
Matane @ 28
Montréal i 3,293
Québec ;255
Rimouski : 29
Rouyn-Noranda ;12

s

anco ver 332 ONTARIO : 3.517

Victofia ;15 . Septiles 28
Carp: 12
Regina: 126 |, O?trgma:ﬁﬁﬂ Sherbrooke : 48 i
Saskatoon | 28[™ Sudbury ; 44 Trois-Rivieres 1 32 b
ThunderBay 15 Lo
S pronte s 2,741 PEL/L-P-E ;48

Charlottetown : 48

NOVA SCOTIA/

NOUVELLE-ECOSSE : 206
= Halifax : 185
AFFILIATION * Sydney : 21
Non-unionized/non-syndigué: Unionized/syndigué: i
NEW BRUNSWICK /
Unafifiliated: 23 APS: 682 NOUVEAU-BRUNSWICK : 266
Executives: 56 CMG: 3967 Bathurst : 3
MS: 1033 SCRC: 1285 Campbellton : 1
Confidential: 176 STARF: 1088 Caraquet : 2
X . Edmunston : 2
SUBTOTAL: 1,288 (14%) SCFP: 533 Fredericton - 45
AR: 209 Moncton : 182
SUBTOTAL 7,853 (86%) Sackville : 12
GRAND TOTAL: 9141 Saint John : 19

Total FTE/ETP 9,141 = Head count / effectifs réels 9,918

* The sum of the details may not balance with the totals due to rounding / La somme du détail peut différer des totaux en raison de I'arrondissement.

Shared Services / Services partagés
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Conseil d’administration
(les 18-19-20 novembre 2009)

Sujet

Annexe A

Le point sur les relations industrielles

Contexte

Ce point est a I'ordre du jour de la réunion du Conseil d'administration sur une
base réquliére. Il fournit le statut des conventions collectives de la Sociéteé.

Renseignements connexes

Sans objet.

Décision a prendre [ ] A titre d’information [JJj

Préparé par

Nom : Michel Hamelin
Date : Le 28 octobre 2009

Recommandation de la direction

Sans objet.

Derniére discussion au Conseil

Date : Les 21 et 22 septembre 2009

Décision prise a cette occasion :

Suivi

Date prévue de I'achévement du projet :

$/0

{Indiquer la date de fin du contrat)
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Le point sur les relations industrielles pour la réunion du Conseil d’administration
Les 18-19-20 novembre 2009

CONVENTIONS EN COURS DE NEGOCIATION

’ 5 Nombre
SYNDICAT Date d entrée de Principaux enjeux
en vigueur membres
- DOSSIER FRANGAIS i
SCRC 27 mars 2006— | approx Aprés 38 jours de négociations, les parties en sont
(Syndicat des 29 mars 2009 1390 venues a une entente qui fut entérinée a 88% par
corr¥munications les membres du Syndicat réunis en assemblée
de Radio-Canada) générale. L’implantation de la convention en
vigueur jusqu’au 30 septembre 2012 se poursuivra
au cours des prochaines semaines. La signature
officielle devrait avoir lieu vers la mi-novembre.
UDA 14 nov 2005 - N/D
(Union des 13 nov 2009
artistes)
. DOSSIER ANGLAIS
WGC 1er sept. 1998 N/D La convention expirait le 31 aott 2000. Les parties ont |
(Writers Guild of au convenu de la prolonger jusqu’a nouvel ordre. Aucune
Canada) 31 aoiit 2000 des deux parties n'a encore signalé son intention de
négocier.
Convention pour la . "
Télevision et Ia Par a|_IIeurs, une entente a été conclue avec la WGC
~ Radio pour fixer | dans le cas
— de la radio numérique, ce qui est conforme au mandat
de négociation.
En outre, les parties se sont entendues sur les droits
d’utilisation du matériel de la WGC sur la radio satellite
Sirius, conformément au mandat fixe.
Toutefois, la WGC a indiqué qu'elle n'est pas en
mesure d'accepter les conditions relatives a la
production originale pour Internet.

:.21(1)(b)
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- DOSSIER ANGLAIS

IATSE

(International
Alliance of
Theatrical, Stage
Employees and
Moving Picture
Machine Operators
of the United Sates
and Canada)
{machinistes)

Sans
convention
collective
depuis 1994

3

A0017945_3-000479
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CONVENTIONS COLLECTIVES NEGOCIEES

SYNDICAT Entrée en vigueur et explrgtlon de | Nombre de
__ la convention collective membres
: DOSSIER NATIONAL
L . or . .
APS Association des prqfessmnnels et des 1 JUl_IIt_at 2008 — 646
superviseurs 30 juin 2013
AFM The American Federaticn of Musicians 1% avril 2006 — N/A
of the United States and Canada (AFM) 31 mars 2010
. DOSSIER ANGLAIS
. . o 1% avril 2009 au
GCM Guilde canadienne des médias 31 mars 2014 5141
Alliance of Canadian Cinema, 1% juillet 2005 au
ACTRA Television and Radio Artists (artistes) 30 juin 2010 ND
. DOSSIER FRANGAIS
SCRC Syndicat des communications de 30 mars 2009 — 1390
{unité 1) Radio-Canada 30 septembre 2012
Syndicat des technicien{ne)s et er
STARF . ! . 17 avril 2009 —
(unité 2) artisan(e)s du_ réseau frangais de 31 mars 2012 1335
Radio-Canada
. . 14 novembre 2005 -
UDA Union des artistes 13 novembre 2009 N/D
Société des auteurs de la radio, de la 10 juillet 2006 —
SARTEC telévision et du cinéma 9 juillet 2010 N/D
Société professionnelle des auteurs et 8 janvier 2007 —
SPACQ des compositeurs du Québec 7 janvier 2011 N/D
- . 1% oct. 2007 -
AR Association des réalisateurs 11 déc. 2011 380
. . . er
SCFP Syndicat canadien de la fonction 17 octobre 2007 - 662

publique

26 septembre 2010
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Schedule A

Board of Directors
(November 18-19 & 20, 2009)

Subject matter

Labour Relations Update

Background

This is a standing item on the Board of Directors’ agenda which provides the
status of CBC's collective agreements.

Information on the matter

Not applicable.

For decision |:| For information .

Prepared by

Name: Michel Hamelin
Date: October 28, 2009

Management recommendation

Not applicable

Last discussed at the Board

Date: Septembre 21-22, 2009

Decision made:

Next steps

Anticipated project completion date: N/A

{If contract, indicate date of expiry) :
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Industrial Relations Update for the Board of Directors’ Meeting

November 18-19 & 20, 2009
AGREEMENTS PRESENTLY BEING NEGOTIATED

s.21(1)(b)

SYNDICAT Effective Date | 2o Central Issues
FRENCH FILE
SCRC Mar. 27, 2006— | approx After 38 days of bargaining, the parties reached an
(Syndicat des Mar. 29, 2009 1,390 agreement that was ratified by 88% of union
communications members at the general assembly. The
de Radio-Canada) implementation of the agreement, to be in effect
until September 30, 2012, will continue over the
next few weeks. The official signature will take
place in mid-November.
UDA Nov. 14, 2005- N/A
(Union des Nov. 13, 2009
artistes)
ENGLISH FILE
WGC Sept. 1, 1998- N/A Agreements were to expire August 31, 2000. Parties
(Writers Guild of August 31, agreed to extend until further notice. Notice to bargain
Canada) 2000 has not been given by either side.
Television and An ag_re_eme_nt was reached with ‘_[he WGC for |r_1t_ernet
Radio Adreement and digital rights for use of material that was originally
g produced by CBC under the WGC Radic and
Television Agreements.
In addition, rights for use of material created under the
WGC Radio Agreement for distribution on  Sirius
Satellite Radio has been agreed to within mandate.
However, the WGC has advised that it is not in a
position to agree to terms for original production for the
internet.
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ENGLISH FILE

IATSE No agreement 3
(International since 1994
Alliance of

Theatrical, Stage
Employees and
Moving Picture

Machine Operators
of the United Sates
and Canada)
(Stagehands)

s.21(1)(b)
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NEGOCIATED COLLECTIVE AGREEMENTS
UNION Effective Dates of Number of
Collective Agreement Members
. NATIONAL FILE '
Association of Professionals and July 1, 2008—
APS Supervisors June 30, 2013 646
AFM The American Federation of Musicians April 1, 2006 — N/A
of the United States and Canada (AFM) March 31, 2010
ENGLISH FILE
April 1, 2009-
CMG Canadian Media Guild March 31, 2014 5,141
Alliance of Canadian Cinema,
ACTRA Television and Radio Artists July 1, 2005 N/A
June 30, 2010
(Performers)
FRENCH FILE
SCRC Syndicat des communications de March 27, 2006 — 1390
{Unit 1) Radio-Canada March 29, 2009 ’
Syndicat des technicien{ne)s et .
(SUTrfi\FZF) artisan(e)s du réseau frangais de @5{2;’350881_2 1,335
Radio-Canada '
. . November 14, 2005 —
UDA Union des artistes November 13, 2009 N/A
Société des auteurs de la radio, de la July 10, 20086 —
SARTEC telévision et du cinéma July 9. 2010 N/A
Société professionnelle des auteurs et January 8, 2007 —
SPACQ des compositeurs du Québec January 7, 2011 N/A
. . October 1, 2007 —
AR Association des réalisateurs December 11, 2011 380
) ) . October 1, 2007 —
SCFP Canadian Union of Public Employees September 26, 2010 662
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Conseil d’administration

Le 18 novembre 2009

Sujet

Résumé du financement public (10 ans — exploitation et immobilisations).

Contexte

Le document ci-joint présente un survol historique de dix ans des crédits parlementaires
de la Société au 28 octobre 2009. Vous trouverez également les niveaux de référence
approuvés pour les exercices 2010-2011 et au dela.

Renseignements connexes

|V0ir le document ci-joint.

A titre d’information [X]

Préparé par

Nom : Suzanne Morris
Date : Le 28 octobre 2009

Recommandation de la direction

Aucune.

Derniére discussion au Conseil

Date :
Deécision prise a cette occasion :

Le 22 septembre 2009
S/O

Suivi

| Aucun,

Date de prévue de la complétion du projet :
(Indiquer la date de fin du contrat) :
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CREDITS PARLEMENTAIRES DE LA SRC

{en milliers de dollars)

Courants

Prévus

2000-2001 2001-2002

2002-2003

2003-2004 2004-2005

2005-2006

2006-2007

2007-2008

2008-2009

20092010

20102011 2011-2012 20122013

Crédit d'exploitation (Mote 1)

Rajustements ponctuels :

Virement ponctuel de l'immobilisation

Virement ponctuel & l''mmobilisation

Financement de la hausse des paiements tenant lieu de taxes
Financement de l'intégrité des programmes - I'amiante

Fonds supplémentaires pour améliorer et revitaliser les émissions
Transferts du Patrimoine canadien (FCCL) (Note 2)

Report

Hausse des colts pour les célébrations de la féte du Canada 2002
Financement de RCI (Mote 3)

Examen des dépenses — Réduction (Budget 2003)

Examen des dépenses — Réduction (Budget 2007}

Mouveaux colts inévitables (Mote 4)

Crédit d'immobilisations

Rajustements ponctuels :

Wirement ponctuel & I'sxploitation

Virement ponctuel de I'exploitation

Report du crédit de 1998-1899 a 1988-2000
Report du crédit de 1998-2000 a 2000-2001
Report du crédit de 2000-2001 a 2001-2002
Report du crédit de 2004-2005 a 2005-2008
Report du crédit de 2005-2006 a 2008-2007
Fonds pour le Nunavut

Moins décision sur report (immobilisation)
Moins décisio eport {exploitati

Mote 1 Le credit d'exploitation comprend des ajustements rétroactifs et courants pour le inancement des salaires, jusqu'é 2010-2011.
Mote 2 Les fonds prévus pour CCE n'ont pas été transférés de Patrimoine canadien en 2005-2006

Note 3

CBC/Radio-canada et il figure au crédit de base pour 2004-2005 et les années subséquentes

Note 4

RCI recevait ses fonds envertu d'une entente de cantribution avec le ministére du Patrimoine canadien. A compter de I'exercice 2003-2004, le financement fait partie du crédit budgétaire de

Les rajustements du financement permanent en raison des nouveaux colts inévitables, des augmentations au ménte et des augmentations des salaires se trouvent dans le cradit de l'exploitation de basze

s.18({a)
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Board of Directors
November 18, 2009

Subject matter

Summary of Government Funding (10 years — operating and capital).

Background

The attached provides a 10-year historical overview of the Corporation’s parliamentary
appropriations as at October 28, 2009. The approved reference levels for 2010-2011 and
beyond are also provided.

Information on the matter
|See attached.

For information

Prepared by

Name: Suzanne Morris
Date: October 28, 2009

Management recommendation

|N0t required.

Last discussed at the Board

Date: September 22, 2009
Decision made: N/A

Next steps

|N0t required.

Anticipated project completion date:
(If contract, indicate date of expiry):
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CBC'S PARLIAMENTARY APPROPRIATIONS
($ Thousands)

Current Fareoast

2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/06 2005/06 2006107 2007/08 200809 200910 201011 2011112 201213

Operating Appropriation (MNote 1)
One-time funding adjustments
Transfer from Capital appropriation
Transfer to Capital appropriation
Funding for PILT increases
Program Integrity Funding - Asbestos
Funding to strengthen & revitalize programs
Transfers from Cdn. Heritage {CCOL) (Note 2)
Reprofiling
Costincreases for 2002 Canada Day
Funding for RCI (Mote 3)
Expenditure Review Reduction (Budget 2003)
Expenditure Review Reduction (Budget 2007)
Unavoidable new costs (Mote 4)

Capital Appropriation

One-time funding adjustments
Transferto Operating appropriation
Transfer from O perating appropriation
Reprofiling of vote from 98/00 to 00/01
Reprofiling of vote from 00/01 to 01/02
Reprofiling of vote from 04/05 to 05/06
Reprofiling of vote from 05/06 to 06/07

Less Reprofiling Decision {Capital)
Less Reprofiling Decision {(Operating)

MNote 1 The operating appropriation includes retroactive and in-year salary funding adjustments up to and including 2010-11
Mote 2 Expected CCOL funding was not transferred from Canadian Heritage in 2005-06.

Mote 3 Funding for RC| was previously provided through a contribution agreement with Canadian Heritage. Starting in 2003-04,
funding forms part of CBC's appropriation and is shown in the base appropriation in 2004-05 and future vears

MNote 4 Permmanent funding adjustments for unaviodable new costs, merit and salary increases are reflected in the base operating appropriation

s.18({a)
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372¢ REUNION DU CONSEIL DADMNISTRATION
SOCIETE RADIO-CANADA
Toronto (Ontario) — 18-19-20 novembre 2009

Mercred 18 novembre 2009 et
vendred 20 novembre 2009

21-22 septermbre 2000 ainsi que des corférences
teléphonicues du 29 septembre 2009 et du
15 octobre 2000

- 6. Rapport du Corité de \érification . Peter Charbonneau
5 e Nominations au Conseil de fiducie de la Caisse : 5 ol ouJ
de refraite
»  Accds au Régime de retraite pour les employés - g g au ou
pemanerts & temps partiel
o Projets des Senvices francais % ol aJ
|IFRS—Dédisions concermart les conventions au al
comptables

 Levée delaséance ~ 16h

N A— —— O —— s211)(b)...

7. Hisdosawcloprssdertdredairgsngl 0 oh 0 Tas

'8 Rapport du président-directeur général | 10h  Hbet T Laomix

9 Processus de panification stratégicue 2009  Hubert T, Lacroix

intéressées

- 11, Le point sur ['exarmen strategioue dugouvermermert - Hubert T. Lacroix

- 12. Rapport du Comité des nominations et de la Peter Hermdorf
? gowvermance é QU
e Evaluation du Conseil (huis clcs) U
e Nominations aux comités : : | ol
¢ Recommandations concemant 'assermblée
publioue annuelle de 2010
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372¢ REUNION DU CONSEIL DADMNISTRATION
SOCIETE RADIO-CANADA
Toronto (Ontario) — 18-19-20 novembre 2009

- 13. Rapport du Comité des ressources humainesetde Edna Turpin
: la rérmunération ?
e Pdiique 2.2.12—Dépert
¢ Politioue sur la prévertion de laviolence au
travail

MSES A JOUR/ INFORIATION

a) Sommaire du financement gouvermemental (exploitation et immobilisations sur 10 ans) —Suzanne Moris
b) Le point sur les relations de travail —Katya Laviolette

c) Rapport sur la répartition de l'effectif — Katya Laviclette

d) Résolution habilitante du présidert-cirecteur général —Maryse Bertrand

¢) Eattrimestriel des résutats firanciers — 30 septermbre 2009 — Suzanne Moris

f)  Le pointsur la gestion des risoues —Suzanne Mormis

g) Le point sur le plan de redressement et la verte des actifs — Suzanne Monis

h  Rapport annuel 2008-2010—Apercu cu rapport et plans de développement — Bill Chambers
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372nd VEETING OF THE BOARD OF DIRECTORS

CANADIAN BROADCASTING CORPORATION
Toronto, Ontario — November 18-19-20, 2009

Wednesday, Novermber 18, 2009 and
Friday, November 20, 2009

15, 2009 corference calls

esting and Septerber 29, 2009and October

2. Mhtters anising from previous meetings Hubert T. Lacroix
3. Chair's Report Timethy Casgrain
"""""" 4. i GeogeSmth @ 00000 YES
Dany Harrison
: John Lee
"""""" 5 RevisedCalendarof Meetings20l0 @ ¢ MaryseBerand @ YES = YES
. Audit Committee Report Peter Charbonneau
e Appointrents to Pension Board of Trustees YES YES
¢ Accessto Pension Flan for Femmanert YES YES
Pairt -tirre Employees
*  French Senvices Projedts YES YES
YES YES

¢ |FRS Accounting Policy Dedisions

Hubert T. Lacroix
g Strategie Planhing Process — 2000 T S T - e
? ? : Mche Tremblay :
0. Udate onStakeholderOutreach 5 Bl Chambers =
"""""" 1. Upckte onGovemmert Stratedic Review T THbert T Lacroix e
12. Nominating and Governance Committee Peter Herrndorf
¢ Board Evaluation (in camera) YES
»  Committee Appointments YES
e Recommencations re 2010 Annual Public YES
Mesting
"""""" 13 HmanResourcesandConpensation T TEdna Turpin T
Connmittee Report YES YES
¢ Departure Policy 22,12 YES YES

¢ \brkplace Violence Policy
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372nd MEETING OF THE BOARD OF DIRECTORS
CANADIAN BROADCASTING CORPORATION
Toronto, Ontario — November 18-19-20, 2009

* January 18- 20, 2010- Mbrireal, Quebec |
- Conclude 1200

UPDATES/INFORMATION

a) Surmmary of Government Funding (10 year operating & capital) — Suzanne Moiris
b) Labour Relations Undate — Katya Lavidlette

c) Wbrkforce Distribution — Katya Laviclette

d) President's Signing Authority Resolution —Maryse Bertrand

e) Quarterty Financial Management Report — September 30, 2009 — Suzanne Nbrris
f) Risk Management Undate — Suzanne Wbiris

g Undate on Recovery Planand Sale of Assets —Suzanne Morris

hy  Annual report 2006/10—Outline of report and development plans — Bill Chambers
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