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Знаменитый девиз ЛУКОЙЛа – «Всегда в движении» – ярко де-
монстрируют новые направления деятельности, которые упор-
но осваиваются компанией. С недавних пор важной сферой при-

ложения лукойловских сил стала энергетика – многострадальная 
отрасль российской экономики, пока ещё только примеряющая на себя 
рыночный стиль развития. Приход в неё таких многофункциональных 
корпораций, как ЛУКОЙЛ, свидетельствует о том, что и на этом на-
правлении наметились решительные подвижки, способные радикально 
изменить «энергетическую карту» России. 

Само собой разумеется, нынешняя переориентация ЛУКОЙЛа на 
электроэнергетику отнюдь не случайна: союз (в широком смысле это-
го слова) энергетиков  с нефте- и газодобытчиками, нефте- и газо-
переработчиками естественен и органичен сам по себе. Буквально с 
первых лет существования компании её руководство решало вопросы 
обеспечения собственной энергетической базы, однако отсутствие 
внятных подходов к рыночному реформированию российской энерге-
тики долгое время не позволяло сосредоточиться на этой теме кон-
кретно… Лишь когда энергокомплексы страны поступили в рыночный 
оборот и по решению президента ЛУКОЙЛа, поддержанному Советом 
директоров, были приобретены первые активы федерального значе-
ния, в компании началось системное построение полновесной энерге-
тической структуры. 

До этого важного события, впрочем, постепенно складывались 
элементы корпоративной лукойловской энергосистемы. На первых 
порах – в ООО «Торговый Дом «ЛУКОЙЛ», затем в ООО «ЛУКОЙЛ–
Энергогаз», руководил которыми Александр Семенович Смирнов. Вы-
шеназванные подразделения с недавних пор осваивают другие зада-
чи, тогда как лукойловская электроэнергетика подчинена Главному 
управлению энергетики ОАО «ЛУКОЙЛ». По доброй, можно сказать, 
традиции возглавил управление всё тот же А.С. Смирнов, помогают 
которому заместители Д.В. Долгов, Д.Г. Солодянкин, П.Б. Дынькин и 
Д.В. Юркевич. Им даны весьма широкие полномочия – потому что это 
новое для компании дело требуется оперативно перевести на лукой-
ловские производственно-технологические, организационные и соци-
альные стандарты. 

В лукойловской энергетике занято сейчас порядка 25 тысяч человек. 
Этот немалый отряд сформировался благодаря тем стратегическим 
решениям, которые были приняты 6–7 лет назад. Если бы не замеча-
тельная способность лукойловских руководителей видеть и реально 
оценивать перспективу, компания легко могла бы очутиться в хвосте 
событий – как это произошло с некоторыми другими крупными рос-
сийскими корпорациями, потерявшимися в «рыночно-энергетическом 
пространстве». В том числе и структурные преобразования, на ко-
торые первыми решились лукойловские энергетики, прекрасно демон-
стрируют степень сознательной ответственности за принятые на 
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себя нелёгкие обязательства. Избранный путь оказался настолько ре-
волюционным для всей современной российской энергосистемы, что 
лукойловцев вполне можно уподобить саперам на минном поле. Теперь 
многие внимательно наблюдают, подорвутся они или всё же пройдут 
и проложат безопасную тропу? Если у них получится, то и осталь-
ные двинутся вслед... Пионерами быть, конечно, почётно, но права на 
ошибку у них обычно нет.

Неизмеримо выросший количественно и качественно корпус лукой-
ловских энергетиков теперь тоже часть команды Вагита Алекперова.  
Пока – больше всё-таки номинально, потому что только в январе 
2009 года завершены, наконец, юридические процедуры, закрепившие 
за компанией право собственности на приобретённые энергоактивы. 
Вслед за этим развернулась радикальная организационно-статусная и 
технологическая перестройка всех энергетических предприятий ком-
пании. Лишь когда осуществится эта важнейшая часть работы, энер-
гетики смогут с полным на то основанием называть себя лукойловца-
ми «по внутренней сути». Ждать осталось недолго – тем более что 
время ожидания заполнено выполнением напряжённых программ. 

Что же касается непосредственно самого ЛУКОЙЛа, его утверж-
дение на энергетических рубежах России лишний раз доказывает, что 
компания – живой, развивающийся организм, не останавливающийся 
на достигнутом, но стремящийся к расширению сфер полезного и эф-
фективного приложения своей могучей энергии созидания.  

ГЛАВК ЛУКОЙЛОВСКОЙ ЭНЕРГЕТИКИ
По мнению многих специалистов, стиль лукойловского руководства  
отличает постоянное стремление к оптимизации деятельности ком-
пании. Демонстрирует его прежде всего сам президент ЛУКОЙЛа  
В.Ю. Алекперов. Вслед за ним эффективным развитием своих служб за-
нимаются руководители основных подразделений компании. Не исклю-
чение –  Александр Семенович Смирнов, возглавляющий корпоратив-
ный Главк энергетики. 

Родился Смирнов 15 ноября 1948 года в Москве. Окончил в 1969 году 
Московский энергетический институт. Трудовую деятельность начал в 
Мосэнерго с должности слесаря-электрика. Пройдя армию, в 1971 году 
поступил на работу в Миннефтепром СССР, где занимал должности от 
инженера до заместителя начальника Главного управления материально-
технического обеспечения. Параллельно в 1976 году Александр  
Семенович получил диплом Московского института народного хозяйства 
имени Г.В. Плеханова, а в 1995 году в Санкт-Петербургской финансово-
промышленной академии защитил диссертацию кандидата экономиче-
ских наук. 

Поработав в 1986–87 гг. заместителем начальника Главного управле-
ния материально-технического снабжения Министерства тяжелого ма-
шиностроения СССР, Смирнов переехал в город Радужный Тюменской  

области, где занял должность заместителя генераль-
ного директора производственного объединения  
«Варьеганнефтегаз». В начале 1990 года его переводят 
в Министерство нефтяной и газовой промышленности 
СССР – первым заместителем начальника Главного 
управления материально-технического снабжения. 
В следующем году Александр Семенович становит-
ся заместителем председателя Комитета по нефти  
в Минтопэнерго Российской Федерации. 

В нефтяной компании «ЛУКОЙЛ» А.С. Смирнов 
работает с 1992 года. Занимал самые разные, но всег-
да весьма ответственные посты: генеральный дирек-
тор ООО «Торговый Дом «ЛУКОЙЛ»; начальник Глав-
ного управления – член Правления ОАО «ЛУКОЙЛ»  
(с 1996 года); вице-президент ОАО «ЛУКОЙЛ» – ге-
неральный директор ООО «Торговый Дом «ЛУКОЙЛ» 

(с 1998 г.); вице-президент ОАО «ЛУКОЙЛ», генеральный директор ООО 
«ЛУКОЙЛ–Энергогаз» (с ноября 2002 г.); вице-президент – начальник 
Главного управления энергетики ОАО «ЛУКОЙЛ» (с июня 2008 г.).

Вряд ли сегодня найдётся человек, который всерьёз станет оспари-
вать безусловную приоритетность энергетики в жизни любого современ-
ного государства. Это сближает энергетику с нефтегазодобычей и не-
фтегазопереработкой – традиционными направлениями деятельности 
ЛУКОЙЛа… С другой стороны, энергетическое хозяйство России долгие 
годы существовало в очень непростых условиях. 

А.С. Смирнов по этому поводу отмечает: «За последние 15–20 лет 
энергетика пережила серьёзные потрясения. Связано это с тем, что при-
ходили разные люди, использовавшие разные стратегии развития отрас-
ли. «Электрификация всей страны» резко пошла на убыль, потому что с 
1992 года практически прекратилось финансирование такого рода работ. 
Иначе говоря, практически свернули строительство энергообъектов – 
кроме локальных проектов, которые крупные коммерческие структуры 
реализовывали исключительно под свои собственные нужды. (Те же «ка-
лийщики», к примеру, которых совершенно не устраивали государствен-
ные тарифы на электроэнергию и тепло.) 

Определённое оживление началось с приходом на пост председателя 
РАО «ЕЭС России» Анатолия Борисовича Чубайса. При нём все руково-
дящие должности в аппарате РАО и непосредственно на местах заняли 
финансисты. Энергетиков практически не осталось… Тем не менее, бес-
спорная заслуга Чубайса в том, что, используя сильных руководителей и 
специалистов, досконально знавших предмет, он сумел примерно к 2007 
году фактически получить реальную модель будущего энергетического 
рынка страны, которая работала достаточно устойчиво. К тому же – что 
очень важно – все «практики» эту модель прекрасно понимали.

Александр Семенович Смирнов
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Здесь следует всё-таки сделать небольшое отступление. Первое вре-
мя А.Б. Чубайс весьма гордился тем, что, не имея вокруг себя энергети-
ков, он сумел «отладить систему»… Однако правда состояла в том, что 
всё работало на ресурсах ещё советского времени – то есть на пределе. 
Видимо, Анатолий Борисович отдавал себе отчёт, в какое время пример-
но он уйдёт, и исподволь готовил рыночно-энергетическую реформу. 

Чтобы получить финансирование и не просить денег у государства, 
для начала он решил всю российскую энергетику «расщепить». Раньше 
было около семидесяти региональных АО «Энерго», которые включали 
в себя производство электро- и тепловой энергии, свои научные базы 
(институты), ремонтные базы (ремпредприятия), собственные сбытовые 
организации по теплу и электроэнергии... Вот их Чубайс и разбил на сег-
менты. В итоге практически в каждом субъекте федерации появились 
пять компаний: сбытовая, генерирующая, тепловая, ремонтная и научно-
технический центр. Каждое предприятие получило самостоятельный ба-
ланс. И сразу выяснилось, что этот «расклад» далёк от оптимума – как 
его рисовали себе в РАО «ЕЭС». 

«Раньше все были сосредоточены на единую цель – чтобы беспере-
бойно и надёжно работала электроэнергетика, – поясняет А.С. Смир-
нов. – Теперь же каждый попытался работать чисто на себя, на свои по-
казатели, то есть началось «перетягивание одеяла», потому что, само 
собой, все хотели быть прибыльными. В частности, предприятия стали 
экономить на ремонтах, что резко повысило вероятность техногенных 
катастроф ввиду крайней изношенности инфраструктуры». 

Самый главный отрицательный итог начального этапа реформы – но-
вое строительство в российской энергетике так и не развернулось. Более-
менее правдоподобное «объяснение», как водится, нашли быстро: вве-
дение в строй новых мощностей начнётся, когда будет продано всё, что 
имеется. Тогда, мол, и рынок заработает, как ему положено... 

Дабы оперативно реализовать схему продаж, председатель РАО 
«ЕЭС» соединяет генерирующие компании в ОГК (объединённые ге-
нерирующие компании), ТГК (тепловые генерирующие компании) и т.д. 
Возникают не очень понятные конфигурации, когда структурные подраз-
деления громадных предприятий оказываются разбросанными по всей 
стране. К тому же руководителями этих аморфных формирований опять-
таки становятся не энергетики, а менеджеры-бизнесмены, не обладаю-
щие должным уровнем стратегического мышления и совершенно необ-
ходимым опытом управления многопрофильным энергохозяйством. 

Чубайсу удалось убедить многих, что новая схема – прогрессивна. Те-
перь трудно сказать, насколько оправдан был его оптимизм… Скептики 
же справедливо указывают на то, что все новообразованные энергети-
ческие гиганты примерно 2,5–3 года до их «великой распродажи» про-
существовали в процессе маловразумительных реорганизаций, никак не 
способствовавших оздоровлению предприятий.

К тому времени, когда объекты «большой» российской энергетики 

были выставлены на продажу, руководители лукойловской энергосфе-
ры уже приобрели немалый позитивный опыт развития так называемых 
«малых» энергокомплексов, обеспечивающих нужды предприятий ком-
пании. Александр Семенович вспоминает: «Поначалу преобладало мне-
ние, что в ЛУКОЙЛе нет специалистов, которые могли бы заняться этой 
темой вплотную. Но поскольку немалые энергомощности числились на 
балансе добытчиков и переработчиков нефти и газа, возникла идея сде-
лать общую большую структуру. 

Корпоративная лукойловская энергетика начала создаваться в конце 
1992 – начале 1993 годов. Как раз вышел новый закон об электроэнерге-
тике, в котором прописывались различные обязательные моменты. В том 
числе – раздельное диспетчирование «генераторов» электроэнергии и 
«сетевиков»... Тогда мы и создали первую организацию, которая должна 
была заниматься только сетевыми проблемами: «ЛУКОЙЛ–Энергогаз». 

Назначенный туда генеральным директором, я хорошо помню, как тя-
жело всё шло на первых порах. Прежде всего мы должны были взять в 
аренду лукойловские сети. Передавали их нам, что называется, со страш-
ным скрипом – потому что наши добытчики и переработчики привыкли 
перенаправлять финансовые потоки, которые шли на поддержание и раз-
витие энергообъектов. Дадут, скажем, 100 миллионов рублей на ремонт 
сетей, а при оптимизации планов часть этих средств производственники 
обязательно перенацеливали на какие-то другие свои нужды…  

Тайное сопротивление нашим планам было весьма ощутимым. Толь-
ко благодаря огромной помощи Вагита Юсуфовича Алекперова и Рави-
ля Ульфатовича Маганова удалось нам его преодолеть. В критических 
ситуациях, когда только отстраивавшаяся система легко могла рухнуть, 
особенно жёстко держал нашу сторону Равиль Ульфатович… Короче го-
воря, в той бескомпромиссной борьбе мы выстояли и закалились, в конце 
концов доказав всем необходимость нашей службы. 

Сегодня мы поставляем электроэнергию всем лукойловским пред-
приятиям, и это воспринимается ими как должное. Раньше отдельные 
структуры – в той же Западной Сибири, например, тратили порядка двух 
миллиардов рублей в год на свою энергетику, а когда мы всё замкнули на 
себя, эти средства стали попросту экономиться. До последнего времени 
наши коллеги платили нам где-то 2% в год за услуги, но с 2009 года мы 
практически ничего с них не берём. Так что все теперь довольны, все со-
гласны с тем, что мы шли по правильно выбранному пути».

Действительно, выделенные в самостоятельную структуру «ЛУКОЙЛ–
Энергосети» полностью живут сейчас за счёт собственных доходов, во-
обще не привлекая средств компании. Чтобы оценить значение этого 
факта, следует иметь в виду, что лукойловское сетевое «хозяйство» на-
считывает несколько десятков тысяч километров, плюс огромное число 
подстанций и агрегатов различного назначения. Как сети МРСК и ФРСК 
развиваются за бюджетные деньги, так и «ЛУКОЙЛ–Энергосети» финан-
сируются региональными (местными) властями и населением. 
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Следующий важный момент – лукойловское строительство. «Компа-
ния на самом деле много строила и продолжает строить, – развивает эту 
тему Александр Семенович. – В Нарьян-Маре, скажем, нами введены 125 
МВт мощностей – с сетями и всей обвязкой; в Западной Сибири – при-
мерно 150 МВт; сданы энергообъекты в Коми и Волгограде… Наиболее 
показательна ситуация по Южному федеральному округу (ЮФО): если 
раньше наша генерация составляла там 3600 МВт, то за счёт строитель-
ства и введения новых мощностей она в скором времени увеличится ещё 
на добрую тысячу мегаватт.

Отдельный вопрос – лукойловская энергетика за пределами РФ. Нами 
уже фактически возведены и готовятся к пуску станции на Украине и в Ру-
мынии. Причём – уникальные, которых даже в Европе пока нет. Работают 
они на твёрдом топливе и на тех остатках висбрекинга, которые имеют 
низкую эффективность. Самое важное – соблюдаются все требования 
ЕС по экологии. В частности, мы отказались от сжигания мазута с содер-
жанием серы свыше 1%. 

Чтобы достичь таких результатов, пришлось, конечно, поработать. 
Оборудование закупили очень дорогое – президент компании лично 
санкционировал затраты, чтобы можно было использовать нефтяной 
кокс... Рыночная цена этого продукта упала до предела: 17 долларов за 
тонну. Но и за такие поистине смешные деньги никто брать его не хочет… 
А наш проект даже при цене 82 доллара за тонну нефтекокса позволя-
ет достичь экономической эффективности в районе 20%. Для отдельно 
взятого НПЗ это составляет примерно 200 миллионов долларов дополни-
тельного дохода в год! Если же покупать по 17 долларов – тут и говорить 
не о чем. Такие вот уникальные вещи у нас происходят. И не остаются 
незамеченными, между прочим! Одна из европейских компаний, узнав о 
наших перспективах, тоже собирается подобную станцию строить».

Вот с такими показателями лукойловская энергетика и подошла к ре-
шающему 2008 году. Решающему – потому что в России началась, нако-
нец, распродажа региональных энергокомплексов. Многие тогда поку-
пали энергоактивы, что называется, «про запас». Но только не ЛУКОЙЛ, 
который расчётливо сделался собственником крупнейшего в ЮФО  «ге-
нератора» – компании ТГК-8.

«Многое пережили лукойловские энергетики нового, так сказать,  при-
зыва, – говорит А.С. Смирнов. – Когда затрагиваешь тему недавнего су-
ществования ТГК-8 в беседах с руководителями наших генераций, напри-
мер, с нынешним генеральным директором «ЛУКОЙЛ–Волгоградэнерго» 
Павлом Петровичем Раменским, сразу видно, насколько всё это болез-
ненно. Объективно складывается картина полной неразберихи в жизни 
предприятия, несколько лет пребывавшего в положении «без руля и без 
ветрил»...

Начнём с самого главного: после реформ РАО «ЕЭС» «штаб» ком-
пании ТГК-8, зарегистрированной в Астрахани, «окопался» в Ростове. 

Статус остальных местных генераций – в том числе в таких крупных об-
ластных центрах, как Волгоград и Краснодар, понизился: они переста-
ли быть юридическими лицами – то есть перестали отвечать в полной 
мере за результаты своего труда. Ведь каждое областное руководство, 
а вместе с ним и население думают лишь о том, чтобы местные энерге-
тические структуры именно их обеспечивали теплом, горячей водой, 
электричеством в необходимом объёме – до остального им особо дела 
нет. «Регуляторы» – организации, ответственные за тарифы, утвержда-
ют тарифные ставки для своих регионов, находясь непосредственно на 
местах. Естественно, они меньше всего думают о том, чтобы содержать 
управленческие и иные структуры, расположенные за пределами дан-
ной конкретной области… Иначе говоря, «генератор», потерявший «юр-
лицо», никогда не убедит местного «регулятора» дополнить тарифы ещё 
и расходами на «чужаков». Более того, начинают потихоньку урезаться 
и необходимые средства – на капремонт, на содержание собственной 
инфраструктуры – потому что трудно доказать, что всё это тратится на 
благо самой области… 

Логика руководителя региона проста: где сидишь, там и кормись. Круг 
замыкается. Начальник региональной генерации за ситуацию в полной 
мере не отвечает – нет у него «юридического признания». И пошли систем-
ные проблемы, печальный итог у которых всегда один: развал местных ге-
нераций… Слава Богу, дело до этого не дошло – распродажа спасла!»

Лукойловские предприятия – вторые в ЮФО по основным показате-
лям. Их суммарные параметры – 3600 МВт установленной мощности по 
электроэнергии, 14 000 Гкал по теплу. Тем самым на энергетиках лежит 
огромная ответственность за нормальную жизнь многих городов и по-
сёлков. Работая в шести районах ЮФО, лукойловцы обеспечивают при-
мерно 25–30% производимых электроэнергии и тепла, которые получа-
ют около 14 миллионов жителей округа.

«Когда ЛУКОЙЛ приобретал ТГК-8, глубокий аудит проведен не был, – 
признаётся Смирнов. – Делается он только сейчас – с помощью финской 
компании «Fortune». С финнами заключён контракт, и они производят не-
зависимый технический аудит всех лукойловских энергообъектов, нахо-
дящихся в ЮФО… Уже первые результаты показали: обеспечить устойчи-
вую работу региональных генераций можно, если эти предприятия будут 
обладать полной юрисдикцией. Лишь тогда они действительно способны 
нести всю полноту ответственности за свою деятельность… И снова не 
могу не отдать должное прозорливости Вагита Юсуфовича Алекперова 
и Владимира Ивановича Некрасова – они поддержали именно рацио-
нальную стратегию развития. Первыми в России мы, наконец, поломали 
существовавшую неэффективную структуру! 

Примерно с конца сентября прошлого года началось радикальное ре-
формирование лукойловской энергетики. ТГК-8 сейчас фактически лик-
видирована. Из 380 человек управления осталось чуть больше полусотни. 
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На производственной базе бывшей ТГК-8 мы создали повсеместно – в 
Астрахани, Волгограде, Краснодаре, Ростове – общества с ограничен-
ной ответственностью. То есть реанимировали прежние региональные 
компании. Теперь все они работают в нормальном режиме на своих тер-
риториях и полностью ответственны за всё. 

Эффект ждать себя долго не заставил. Финансово-хозяйственный 
результат за первый квартал текущего года таков: по сравнению с ана-
логичными показателями прошлого года, EBITDA, валовая прибыль, чи-
стая прибыль возросли на 200%! И это – в условиях продолжающегося 
мирового кризиса…»

Подтверждением слов Александра Семеновича служит ещё и такой 
многозначительный факт. Как правило, второй квартал года для всех ге-
нераций – провальный, потому что «уходит» тепло и остаётся одно элек-
тричество… Планы учитывают этот казус с советских времён. В лукойлов-
ских программах тоже заранее заложены отрицательные показатели по 
ебитде и прочему… Однако с учётом новых подходов Главное управление 
энергетики сейчас перенацеливает своих «генераторов» на достижение 
положительных результатов! Необходимые условия для этого, считает 
Смирнов, созданы, требуется лишь переломить утвердившуюся психо-
логическую установку.

Психологический аспект крайне важен и в плане наведения на станциях 
должного порядка. Лукойловские промыслы и НПЗ в России, да и в Европе 
уже по справедливости признаются образцовыми. А вот на энергообъек-
тах ситуация пока похуже. За десятилетия люди привыкли к окружавшему 
их бедламу – эту психологию и предстоит искоренить беспощадно. Новая 
производственная культура, понятно, с неба не упадёт. Надо работать с 
персоналом – и Главное управление энергетики работает. 

Знаменательным в этом смысле стало недавнее совещание на Крас-
нодарской ТЭЦ, где возводится новая станция мощностью 410 МВт.  
В Краснодар прибыл В.Ю. Алекперов. Александр Семенович рассказы-
вает: «Нашим генеральным подрядчиком на строительстве ТЭЦ выступает 
команда Е-4. Её гендиректор Михаил Анатольевич Абызов – в недавнем 
прошлом заместитель Чубайса в РАО «ЕЭС» – тоже был на совещании…  
И вот, повели их с президентом ЛУКОЙЛа по станции – показать, что и как 
делается. Ну, продемонстрировали, объяснили всё, как положено. 

Далее участники отправились в конференц-зал обсудить текущие во-
просы и перспективные планы. Первым взял слово Абызов и говорит: «Вы 
знаете, Вагит Юсуфович, когда мы вам продавали эти станции, они были 
в ужасном состоянии!.. Сегодня я Краснодарскую ТЭЦ просто не узнал! 
Очень рад, что за истекшие 1,5–2 года вам удалось привести её практи-
чески в идеальное состояние!» 

Такой была реакция человека, работавшего в РАО «ЕЭС», формиро-
вавшего в немалой степени психологию руководителей и менеджеров 
российской энергетики… 

А некоторое время спустя мы с Вагитом Юсуфовичем, как принято вы-
ражаться, в кулуарах делились впечатлениями между собой – и он мне 
прямо сказал: «Если ещё раз увижу такой бардак, как сегодня, накажу 
лично – причём мало не покажется никому!»

Вот вам две оценки, которые всё объясняют. Разные совершенно под-
ходы к одной и той же теме у ЛУКОЙЛа и других аналогичного уровня 
корпораций!.. Потому я и попросил у президента компании разрешения 
свозить руководителей наших энергопредприятий в Западную Сибирь – 
показать, в каком состоянии находятся промысловые и хозяйственные 
объекты, чтобы люди учились и то же самое у себя внедряли. Только уви-
дев всё своими глазами,  они смогут понять, какие высочайшие требова-
ния к ним предъявляются».

Рынок требует точной аналитической работы, постоянного поиска и 
применения нестандартных схем. И этот важнейший участок неизменно 
в поле зрения руководства Главного управления лукойловской энерге-
тики. Весьма показателен, скажем, подход в отношении использования 
рыночной электроэнергии. Располагая сегодня установленной мощно-
стью 5 с небольшим тысяч МВт, ЛУКОЙЛ докупает на рынке в оптималь-
ном режиме ещё около 3500 МВт. Казалось бы, почему эту мощность не 
выработать самим?.. Ответ прост: согласно проведенным расчётам, на 
это придётся затратить более 4 миллиардов долларов!.. Иначе говоря, 
активно и рационально действуя в рынке, почти половину необходимой 
электроэнергии компания имеет без этих затрат.

«Пилотный проект по поставкам электроэнергии с рынка мы органи-
зовали на Волгоградском НПЗ, – вспоминает Александр Семенович, – и 
сразу получили эффект более 10%. Иногда мы покупали электроэнер-
гию… вообще бесплатно! Дело в том, что в ночное время электроэнергия 
тогда не была востребована рынком. Нам и предлагали брать её за так – 
потому что в противном случае «генератор»  потерял бы гораздо больше. 
Перестроили соответствующим образом схему работы Волгоградского 
НПЗ, конечно… Вот так, маневрируя и учитывая особенности ситуации в 
каждом конкретном случае, можно добиваться весьма значимых резуль-
татов, экономя собственные ресурсы.

Огромную пользу приносит нам постоянный рабочий контакт с НП 
АТС – организацией некоммерческого партнёрства. У них немало очень 
хороших специалистов. Один из них – заместитель председателя прав-
ления Шкатов – уникальных познаний человек… Мы заключили дого-
вор, и получили на три года вперёд довольно точный прогноз стоимости 
электроэнергии по группе точек, где мы её принимаем. И теперь отчётли-
во видим, где нам надо выходить на оптовый рынок, а где – оставаться  
на розничном». 

Такая рационализация общей схемы крайне важна для нынешней Рос-
сии, производство электроэнергии в которой ощутимо упало. По неко-
торым оценкам, одни регионы страны потребляют сейчас на 9% меньше 
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электричества, другие – на 20%, а в некоторых районах Свердловской 
области показатели снизились почти на 30%. 

«Но энергорынок – как слоёный пирог, – говорит Александр Семе-
нович. – Верхние слои его потихоньку убираются – просто не требует-
ся столько электричества… Просчитывая, где можно получить большую 
маржинальную прибыль, мы периодически не производим электроэнер-
гию, а замещаем ее покупной, выполняя свои обязательства перед си-
стемным оператором. 

На региональном рынке ЮФО, скажем, один мегаватт сейчас стоит 
760 рублей, а у нас только расходы топливной составляющей в произ-
водстве того же самого мегаватта – 800 рублей. Плюс 20% на зарплату 
и прочее… Рынок для того и существует, чтобы пользоваться им как ин-
струментом: мы покупаем электроэнергию на рынке – и продаём там же, 
имея неплохую маржу. Не такую большую, как нам бы того хотелось, но 
она есть. Нет убытков – в этом  суть рыночных отношений. 

Компания создала четыре генерирующих общества и крупные сервис-
ные компании – тот же «ЛУКОЙЛ–Энергоинжиниринг», который будет 
«под ключ» строить объекты, теплотранспортную компанию, отвечаю-
щую за транспортировку тепла. Появился также центр управления режи-
мами – ЦУР. Задача – ликвидировать серьёзную «перекрёстку» между 
теплом и электроэнергией, существенно снижающую экономические по-
казатели. Решив проблему, мы получим неплохие дополнительные диви-
денды. И это тоже рыночный стиль». 

Аналитика, рынок – вещи важные, тонкие, но и о технико-
технологической составляющей в Главном управлении энергетики конеч-
но же помнят всегда. А картина здесь следующая. На лукойловских пред-
приятиях пока в основном действуют паросиловые установки с КПД до 
45% (по максимуму). Когда тепло уходит и населению отпускается только 
горячая вода, работать приходится в «кондиционном цикле»: тепло рас-
ходуется через градирни, серьёзно повышая удельный расход топлива 
(более 400 г. газа на кВт/ч). Поэтому и разворачивается программа строи-
тельства новых лукойловских генерирующих объектов, в которых приме-
няются парогазовые турбины с расходом топлива 200 г. на кВт/ч и КПД, 
соответственно, 60 и более процентов. Это серьезный путь повышения 
эффективности энергетики. 

Проблемным вопросом остаётся собираемость с населения и муни-
ципальных предприятий оплаты за поставленные им электроэнергию и 
тепло. Запланированные специалистами «горизонты» взимания денеж-
ных средств содержат определённый «люфт», учитывающий необяза-
тельность потребителей: по электроэнергии установлена собираемость 
средств на уровне 95%, по теплу – 93%. Однако в реальности оба пара-
метра пока несколько ниже плановых, что приводит к денежному дефи-
циту и не позволяет в полной мере обеспечить бюджетные инвестиции. 
По данным Минтопэнерго, с которым плотно работают лукойловские 

энергетики, задолженность потребителей сбытовым компаниям состав-
ляет порядка 170 миллиардов рублей. Это те деньги, которые не полу-
чат «генераторы» и которые нельзя будет использовать даже под уже 
утвержденные – довольно «щадящие»! – тарифы. «Потому и приходит-
ся принимать дополнительные меры, по 3–4 совещания в день проводить 
с руководителями предприятий, чтобы каким-то образом выйти из сло-
жившегося кризисного положения, – сетует Александр Семенович. – 
Очень помогают связи с коллегами из других российских энергострук-
тур и совместный поиск важных для всех нас решений. Многие вопросы 
регионального значения напрямую просто невозможно было бы решить. 
А через некоммерческое партнёрство всё происходит более эффектив-
но. Потому что есть понимание, как к тем или иным вопросам подходить, 
через кого действовать и т.д. Находим решения и в ФСТ, и с системным 
оператором. Так и снимаем проблемы, которые региональными структу-
рами не решаемы по определению. 

Но «головокружения от успехов», само собой, не испытываем. Прези-
дент компании постоянно напоминает: надо идти вперёд, останавливать-
ся нельзя… И это абсолютно правильная позиция. Общие задачи, кото-
рые Вагит Юсуфович Алекперов перед нами ставит, мы всегда стараемся 
расширять и углублять. Потому что понимаем, какие затраты понесла 
компания, покупая генерации, и какие несёт в настоящий момент в связи 
со строительством новых энергообъектов. Отдача должна быть соответ-
ствующей. И пока что наша работа оценивается достаточно позитивно».

Характеристика стиля руководства начальника Главного управле-
ния энергетики («главка» – как его именуют между собой сотрудники) 
ОАО «ЛУКОЙЛ» будет неполной, если не сказать коротко о принципах 
его работы с людьми. В первую очередь бросается в глаза тот факт, что 
Смирнов никогда не оголял службы, которыми успешно руководил рань-
ше и где формировал всякий раз дееспособную команду единомышлен-
ников. Покидая пост генерального директора ТД «ЛУКОЙЛ», никого  в 
«ЛУКОЙЛ–Энергогаз» за собой он не увёл, оперативно  найдя специали-
стов, «заточенных» на решение поставленных задач. Точно так же, пере-
ходя из «Энергогаза» в Главное управление энергетики, из проверенных 
соратников пригласил в свою новую команду только Дмитрия Николаеви-
ча Шишлова. Чтобы обеспечить высочайший уровень профессиональной 
работы, многие кадровые вопросы решил подбором «чистых» энергети-
ков – в отличие, скажем, от «менеджерского уклона», утвердившегося  
в отрасли со времён РАО «ЕЭС России». 

Вторая яркая черта – доверие к собственным подчинённым, делегиро-
вание им полномочий, соответствующих опыту и уровню знаний. Насколь-
ко можно судить, Александр Семенович отнюдь не стремится всё «зам-
кнуть» на себя. Будучи сам профессионалом высочайшего уровня, он и в 
других прежде всего почитает профессиональное отношение к делу. 

«Если руководитель боится назначать своими замами людей, которые 
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больше него разбираются в технике и технологии, из такой компании ни-
чего не получится, – убеждён Смирнов. – У нас в главке, на мой взгляд, 
всё выстроено довольно гармонично. Я больше работаю как организа-
тор, хотя, естественно, в энергетике понимаю не хуже других. Для совер-
шенствования организационных начал участвую, в частности, в деятель-
ности Совета производителей – ещё одной некоммерческой структуры, 
в которой представлены все крупные «генераторы» России. Общаемся 
мы там очень полезно, и всякий раз я с удовольствием отмечаю, что класс 
наших специалистов выше, нежели на родственных предприятиях. По-
другому и быть не может, потому что кадровым вопросам в ЛУКОЙЛе 
постоянно уделяется первостепенное внимание. 

 Должен отметить также следующую, очень радующую меня, законо-
мерность: и в добыче нефти и газа, и в  нефтепереработке, и в энергети-
ке всё больше появляется людей неординарных, умеющих мыслить мас-
штабно… Уверен, что Компания наша обладает неисчерпаемым запасом 
руководителей суперкласса, которым любые задачи по плечу».

«Молодёжный» потенциал лукойловцев-энергетиков в известной степени 
представляет Дмитрий Германович Солодянкин. Родился он 27 октября 
1967 года в  Ижевске. Закончил в 1992 году физический факультет Москов-
ского государственного университета имени Ломоносова, а в 1997 г. –  
экономический факультет Высшей школы приватизации и предпринима-
тельства. Работал заместителем начальника и начальником Управления 
регулирования деятельности профессиональных участников Федераль-
ной комиссии по рынку ценных бумаг, начальником Управления инве-
стиционной политики, руководителем Департамента инвестиционной 
политики Министерства энергетики Российской Федерации. С октября 
2002-го по 2005 годы Дмитрий Германович – начальник отдела корпора-
тивного управления департамента фондовых операций Главного управ-
ления стратегического развития и инвестиционного анализа ОАО «ЛУ-
КОЙЛ». Поработав с августа 2005-го и до конца 2007 года заместителем 
генерального директора ОАО «ЮГК ТГК-8» по стратегии и развитию, вер-
нулся в компанию, заняв в январе 2008 года пост начальника Управления 
энергетики ОАО «ЛУКОЙЛ». С июня 2008 года Солодянкин – замести-
тель начальника Главного управления энергетики ОАО «ЛУКОЙЛ».

«В компанию я пришёл из Министерства энергетики, – рассказывает 
Дмитрий Германович. – До этого пересекался с лукойловскими менед-
жерами, в том числе с членами Совета директоров. Один из них – Сергей 
Анатольевич Михайлов – и пригласил меня в ЛУКОЙЛ. Предложение по-
нравилось: после 4,5 лет госслужбы, при всех её положительных чертах 
имеющей и целый ряд отрицательных моментов, интересно было попро-
бовать себя на новом поприще. Так я и начал работать в Главном управ-
лении стратегического развития и инвестиционного анализа Леонида Ар-
нольдовича Федуна, вошел в Советы директоров ряда энергетических 

предприятий. Поскольку по образованию я физик, энергетика среди всех 
областей деятельности нашей уважаемой компании для меня, конечно, 
ближе всего… Ну, а некоторое время спустя я был, можно сказать, ко-
мандирован в ТГК-8, однако после приобретения этой компании Группой 
«ЛУКОЙЛ» вернулся в главк энергетики.

 Работается в нашем главке нормально... Свою задачу я вижу прежде 
всего в том, чтобы мы чётко формулировали, адресовали и реализовы-
вали бизнес-задачи нашего сектора. Речь идёт не столько о текущем вре-
мени, сколько всё-таки о перспективе – среднесрочной и долгосрочной. 
Общей стратегией, естественно, занимается управление Федуна, одна-
ко каждая служба должна иметь ясное понимание уровней и коорди-
нат собственного развития. Соответственно, стратегию по конкретным 
бизнес-секторам пишут профильные главки… У нас все вопросы, связан-
ные с перспективным развитием лукойловской энергетики, входят в сфе-
ру моей компетенции. 

Наш главк фактически объединяет сейчас и выработку электроэнер-
гии, и её сбыт. На мне лежит непосредственное руководство двумя на-
правлениями – развитие энергетических активов (планирование развития 
станций – где и какие генерирующие объекты можно и нужно построить, 
в том числе для нужд компании) и управление сбытовой деятельностью. 
Ситуация в связи с кризисом непростая, работы хватает… Согласно на-
шей собственной статистике, примерно 30% времени отнимает «текуч-
ка» – координация энергосбытовой деятельности, остальное посвящено 
перспективам развития».

По мнению Солодянкина, приобретение ТГК-8 существенно измени-
ло ранее существовавший статус ЛУКОЙЛа как типичной нефтегазовой 
корпорации с полным циклом добычи, переработки и сбыта нефти, газа 
и их производных. ЛУКОЙЛ теперь вошёл ещё и в элитный корпус «боль-
шой» российской энергетики (или «большой» российской генерации – 
что одно и то же). Действительно, в ТГК-8 лишь Волгоградская ТЭЦ-2 
снабжает непосредственно лукойловский НПЗ; все остальные станции 
целенаправленно работают на оптовый рынок электроэнергии.

«Уже по названию можно понять, что основу ТГК-8 составляют тепло-
электроцентрали, то есть станции, вырабатывающие и электроэнергию, 
и тепло, – уточняет Дмитрий Германович. – Соответственно, своей про-
дукцией они снабжают не только предприятия, но и население. Причём 
на людей приходится большая часть их выработки… Мощности, вообще 
говоря, довольно солидные: в Астрахани – 400 МВт, в Ростове – 800 МВт, 
в Волгограде – 1500 МВт, в Краснодарском крае – 800 МВт. Небольшие 
генерирующие мощности есть ещё в Кисловодске – буквально 12 МВт,  
а также в Дагестане – 44 МВт». 

Приобретая  ТГК-8, компания взяла на себя определённые обязатель-
ства по строительству новых мощностей. Главное управление лукойлов-
ской энергетики в настоящий момент старается выработать оптимальную 
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строительную программу – и это тоже одна из многих задач, решаемых 
под непосредственным руководством Солодянкина. 

На финишную стадию, к примеру, вышел проект возведения Красно-
дарской ПГУ-410. Уже оформлены заказы на приобретение необходи-
мого оборудования. У специалистов главка есть все основания считать, 
что эта установка, которая должна войти в строй в начале 2011 года, по 
техническим показателям будет в числе безусловных лидеров россий-
ской энергетики. 

Переоборудуется Астраханская ГРЭС, где тоже ставится парогазовый 
энергоблок на 110 МВт – его планируется принять в эксплуатацию в 2010 
году. Чуть позже в Астрахани начнётся строительство ПГУ-235, которое 
должно завершиться в конце 2011 года. 

Всё перечисленное плюс модернизируемая станция в «Ставролене» 
(Будённовск) – ближняя лукойловская «энергоперспектива», проекты 
которой утверждены и финансируются. Тем самым в скором будущем 
лукойловская генерация возрастёт примерно на 900 тысяч МВт.

Стратегию Главного управления энергетики Дмитрий Германович 
разъясняет следующим образом: «Если мы делаем проект green field, то 
есть «в чистом поле», то ориентируемся на нужды конкретных лукойлов-
ских предприятий. В связи с разработкой месторождений на Северном 
Каспии, к примеру, мы собираемся существенно увеличивать мощности 
в Будённовске. Там потребуется приличное количество тепловой и элек-
трической энергии – это мы и учитываем. По согласованию с руковод-
ством компании, будем строить соответствующие энергообъекты. 

Что касается действующих подразделений  ТГК-8 – тут вопрос не-
простой. Понятно, что все они нуждаются в коренной модернизации. 
Важно, правда, установить, что понимается под модернизацией в каж-
дом конкретном случае. Есть, разумеется, и изжившие себя станции – 
там, где прежние советские производства «умерли» естественным 
образом, не сумев встроиться в рынок. Что делать с такими энергообъ-
ектами – мы решаем. Подобного рода темы, ясное дело, всегда крайне 
болезненны.

По счастью, большинство наших приобретений востребованы и сей-
час. В том числе и потому, что советскую энергетику планировали очень 
неглупые люди. Как правило, ТЭЦ стоят в узлах электрических и тепло-
вых нагрузок, хорошо привязаны к действующим предприятиям. Так что 
переносить их куда-то нецелесообразно. 

Иное дело – состав оборудования. Техника в значительной степени 
устарела и выработала свой ресурс. И то сказать – последние станции 
СССР, в том числе и ТГК-8, построены в конце 1970-х – начале 1980-х го-
дов. Само собой, они уже морально и физически износились. Есть у нас 
и рекордсмены: Волгоградской ГРЭС было 75 лет, скоро очередная па-
мятная дата; Астраханская ГРЭС построена в 1950-е годы – тоже возраст 
солидный… Эти старожилы, кстати, наглядно свидетельствуют о каче-
стве советского энергетического машиностроения: столько десятилетий  

минуло, а блоки продолжают трудиться – пусть и на по-
следнем издыхании. Просто чудо какое-то...

С другой стороны, технология производства электро-
энергии везде устарела полностью. Повсеместно исполь-
зуется паросиловая схема с крайне низким КПД… Речь 
идёт о том, чтобы все наши станции перевести на совре-
менный парогазовый цикл. Дело это дорогое, приобре-
тение импортной парогазовой установки влетает в копе-
ечку. Но экономическая целесообразность налицо: КПД 
у ПГУ как минимум в два раза выше, отсюда – существен-
ная экономия энергоресурсов».

Дороговизна модернизационных и строительных про-
ектов, считает Дмитрий Германович, связана не только с 
приобретением импортного оборудования, но и с заме-

ной станционной инфраструктуры. Скажем, в стандартном газопроводе 
номинальное давлением 6 атмосфер, тогда как для парогазового блока 
требуется 12 и более. То есть нужен новый газопровод. Газпром вклады-
ваться не будет – ему никакого дела до этого нет... Опять же, совершен-
но другие распределительные устройства в системе выдачи мощности 
необходимы – и тут надо всё переделывать. Совершенно иная система 
подготовки воды… Имеется, впрочем, и «плюс»: старые станции занима-
ют большие площади, так что производственные корпуса под новое обо-
рудование возводятся быстро и стоят относительно недорого. 

Другой непростой вопрос – с системными ЛЭП. Главное управле-
ние лукойловской энергетики вынуждено вести и эту тему. По закону, 
компании-собственники отвечают за то, что находится на территории 
энергообъекта, за забором – уже епархия либо МРСК, либо ФСК – 
госструктур, база которых осталась недореформированной. И сетевые 
компании всё время пытаются переложить свою работу на чужие плечи… 
Справедливости ради надо признать, что «сетевики» действительно дол-
гое время работали в состоянии хронического недоинвестирования, од-
нако многое в последние годы изменилось. Тот же ЛУКОЙЛ (как и другие 
покупатели), приобретая ТГК-8, заплатил за госпакет весьма кругленькую 
сумму. Ответственные чиновники утверждали, что эти средства пойдут в 
том числе на развитие ФСК, но ушли они, похоже, на другие нужды.

«Незавершённость реформы российской энергетики признаётся сей-
час всеми, – отмечает Д.Г. Солодянкин. – Потому что «в сухом остатке» 
собственники энергоактивов имеют массу неприятностей. Часто возника-
ют ситуации, когда, как говаривал незабвенный Владимир Ильич Ленин, 
по букве – правильно, а по существу – издевательство… Чтобы довести 
дело до ума, «генераторы» объединились в некоммерческое партнёр-
ство, создали Совет производителей электроэнергии и пытаются от-
стаивать системные интересы групповым образом. Нельзя сказать, что 
власть слышит справедливые требования и рациональные предложения 

Дмитрий Германович  
Солодянкин
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нашего энергетического сообщества, но многие уверены, что услышит 
обязательно – ведь в некоммерческом партнёрстве уже сосредоточено 
70% российской генерации. Не считаться с мнением такой влиятельной 
силы, как минимум, неразумно».

Хватает, естественно, и других проблем. Традиционно одна из наиболее 
острых – кадровая. Профессии энергетического профиля никогда не от-
носились к списку элитных. Но ведь оборудование – хоть старое, хоть и 
самое новейшее – кому-то нужно обслуживать. Кто-то должен думать, как 
развиваться энергетике – корпоративной, региональной, федеральной…

«Кадровая – проблема из проблем, – убеждён Дмитрий Германо-
вич. – У нас много специалистов пенсионного возраста – и это отчасти 
хорошо, потому что до четверти нашего энергопарка – старенькие агре-
гаты, обслуживать которые пока тоже надо. Ну а для овладения новой 
техникой и новыми технологиями, конечно, нужна молодёжь. Будем пе-
реучивать своих, кто согласится, будем и новичков набирать… 

В компании хорошо отработана структура повышения квалификации. 
Мы в неё полностью вписались, осталось только подобрать максимально 
эффективные методики и апробировать их. Список необходимых курсов 
нами составлен. В общем и целом действуем в этом направлении доволь-
но уверенно. 

Персонал для тех установок, которые скоро должны войти в строй, 
будем отправлять на учёбу в современные компании – в том числе в фир-
му «Сименс». Кстати сказать, это входит в стоимость контракта, так что 
мы сразу договариваемся с производителями об обучении лукойловцев 
обслуживанию их техники.

С перспективной молодёжью тоже вопросы решаем. Специалистов 
для «большой» энергетики выпускает МЭИ. В губкинском университе-
те неплохо поставлена подготовка кадров для «малых» энергокомплек-
сов… Не думаю, что с подбором молодых специалистов у нас могут воз-
никнуть какие-то сложности. 

Новое оборудование с точки зрения обслуживания куда более ком-
фортно… Когда я на такие темы говорю, постоянно вспоминаю одну ка-
рикатуру. Стоят два самолёта: старый – с кучей кнопок и тумблеров; но-
вый – всего две кнопки: «вверх» и «вниз». Свою идею художник выразил 
в юмористическом ключе, но если вдуматься – чем меньше «кнопок», 
тем больше знаний требуется, тем выше масштаб ответственности… 

Кадровый блок плотно связан с организационным. Здесь мы стараемся 
использовать ценный международный опыт. В партнёры пригласили ком-
панию «Меркадос»: у неё заслуженно высокий авторитет в таких вопро-
сах – вот пусть и оценят непредвзято, что у нас происходит и как нам опти-
мизировать структуру... Технический аудит проводит финская компания 
«Fortune» – тоже очень известная в мировых энергетических кругах. 

Уже первые наблюдения иностранных специалистов позволяют сде-
лать вывод, что нам надо менять многие подходы в организации службы. 

Возьмём для примера такую ситуацию. Каждый год на энергообъектах 
идут плановые ремонты. При этом никто не смотрит, действительно ли 
нужен такой ремонт? Время пришло – всё, надо делать… 

Попытались мы оптимизировать привычную схему – и сразу почув-
ствовали сопротивление с мест: там хотят работать по старинке, ничего не 
меняя… Налицо сложная кадрово-психологическая проблема, которую 
всё равно придётся «разруливать». Подобных «мелочей» у нас хватает, 
так что есть о чем думать и что совершенствовать».

Как легко заметить, точки зрения начальника Главного управления лу-
койловской энергетики и его заместителя в стратегических вопросах 
совпадают полностью. Сходятся оба руководителя и в том, что основу 
энергоактивов компании в настоящий момент составляет Южная генери-
рующая компания ТГК-8 (ЮГК ТГК-8)… Впрочем, совсем скоро эта про-
изводственная структура, возникшая в 2005 году в ходе реформы РАО 
«ЕЭС России», прекратит своё существование. Тем интереснее погово-
рить о ней с одним из последних руководителей ТГК-8 Д.В. Юркевичем.

Дмитрий Владимирович родом из Красноярска. Свою судьбу с энер-
гетикой он связал в сложном для страны 1992 году после окончания фа-
культета автоматики и вычислительной техники (ФАВТ) Красноярского 
политехнического института. Энергетиков у него в семье, кстати сказать, 
не было, да и на студенческую скамью он пришёл уже после армии. Так 
что выбор делался им осознанно. 

Получив диплом, Дмитрий Владимирович распределился на Крас-
ноярскую ТЭЦ-3. Начинал инженером, потом занимал должности на-
чальника смены электроцеха, начальника участка АСУ, начальника цеха 
АСУТП, начальника электроцеха, заместителя главного инженера. Далее 
два года отработал заместителем главного инженера по эксплуатации на 
Красноярской ТЭЦ-1. 

В 2005 году генеральный директор станции Михаил Васильевич  
Куличев получил приглашение возглавить в Москве ОГК-2 (оптовая гене-
рирующая компания). Юркевичу он предложил должность технического 
директора этой структуры, в которую входили на тот момент пять круп-
ных генераторов – Сургутская первая, Серовская, Троицкая, Псковская 
и Ставропольская ГРЭС… 

В августе 2008 года Дмитрий Владимирович переходит в только что 
созданный главк энергетики ЛУКОЙЛа на пост начальника управления по 
эксплуатации станций и сетей, где трудится по сей день. Причём с ноября 
2008 года «в нагрузку» занимает ещё и должность генерального дирек-
тора ЮГК ТГК-8.

«Южный регион – традиционный в плане присутствия и социально-
производственного влияния ЛУКОЙЛа, – отмечает Дмитрий Влади-
мирович. – На Северном Каспии сейчас разрабатываются крупные не-
фтегазовые месторождения. Совершенно логично перед лукойловским 
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руководством встал вопрос: куда использовать добываемый газ?.. Эф-
фективных вариантов всего два: либо продавать на сторону, либо соз-
давать вертикальную интегрированную компанию с целью полной пере-
работки сырья в тепло и электроэнергию, а также поставок на рынок 
собственной готовой продукции. И коль скоро возобладала именно вто-
рая стратегия, можно утверждать, что ценность ТГК-8 для компании име-
ет пока характер ближней и среднесрочной перспективы.

Этот вывод подтверждают и недавно прошедшие в ТГК преобразо-
вания. Осенью прошлого года правлением ЛУКОЙЛа принята новая 
целевая структура управления энергетическими активами. Согласно 
замыслу, ТГК-8 разделена на несколько обществ с ограниченной от-
ветственностью (ООО) – стопроцентных лукойловских «дочек», кото-
рые с 1 июля 2009 г. приступили к операционной деятельности. На базе 
бывшей ТГК появились теперь ООО «ЛУКОЙЛ–Ростовэнерго», ООО 
«ЛУКОЙЛ–Волгоградэнерго», ООО «ЛУКОЙЛ–Астраханьэнерго» и 
ООО «ЛУКОЙЛ–Кубаньэнерго». В ростовскую генерацию включены 
также регионы Ставропольского края и Республики Дагестан…»

Тем самым, по мнению Юркевича, объективно логика лукойловской 
структурной перестройки диаметрально противоположна идеям ре-
формы, инициированной РАО «ЕЭС России». Действительно, в период 
своего создания в 2005 году ТГК-8 включила в себя энергоактивы гене-
раторов практически тех же самых территорий – акционерных обществ 
«Ростовэнерго», «Кубаньэнерго», «Волгоградэнерго», «Астраханьэнер-
го», «Ставропольэнерго» и «Дагестанэнерго»… Трудно не заметить, что, 
по существу, ЛУКОЙЛ возродил прежнюю схему. Отсюда понятно, что 
исполнительный аппарат ТГК-8 превратился в лишнее управленческое 
звено, фактически дублирующее функции, с одной стороны, исполни-
тельных органов главка энергетики компании, с другой – созданных не-
посредственно на местах лукойловских ООО. 

В этой связи Дмитрий Владимирович детализирует ситуацию: «Быв-
шая ТГК-8 регистрацию получила в Астрахани, и хотя управленческий 
аппарат её находился в Ростове, налоги всех предприятий доставались 
только астраханцам. Региональные энергетические комиссии – РЭК, 
куда производители энергии и тепла обращались за получением тарифа, 
курируют непосредственно губернаторы. Когда налоги проходят мимо 
области, само собой, трудно надеяться на понимание и поддержку со 
стороны местных властей. 

Губернаторы, надо сказать, неоднократно обращались к руководству 
ЛУКОЙЛа, предлагая зарегистрировать генерирующие компании по ме-
сту их нахождения, чтобы они могли платить налоги в региональные бюд-
жеты. По существу, ЛУКОЙЛ признал правоту такой позиции и пошёл на 
преобразование структуры, радикально нейтрализовав проблему. Этот 
подход полностью соответствует стратегической линии компании на 
максимальную прозрачность экономики производств, чтобы было ясно  

видно, кто сколько зарабатывает... Иначе говоря, цель изменения струк-
туры управления лукойловскими энергоактивами преследует в том чис-
ле большую открытость экономики бизнес-сектора энергетики, который 
просто вынужден будет работать активно и с полной отдачей».

Продолжая тему лукойловских преобразований корпоративной энер-
гетики, Дмитрий Владимирович подчёркивает важность создания сервис-
ных структур «ЛУКОЙЛ–Инжиниринг» и «ЛУКОЙЛ–Центр управления 
режимами». Первое предприятие – подрядное: ему предстоит занимать-
ся инженерными проектами в области капитального строительства, ре-
конструкции и капремонта энергетических объектов. «ЛУКОЙЛ–Центр 
управления режимами» возьмет на себя ведение режимов и работу на 
оптовом рынке продаж электроэнергии и мощности. 

Как «экспериментальный проект» Юркевич характеризует рождение 
первой лукойловской теплотранспортной компании – пока только в Вол-
гограде и Астрахани. «Основная цель в данном случае – уйти от пере-
хлёстки между тарифами на генерацию и передачу тепла, – поясняет 
он. – По региону обычно делается «общий котёл» тарифов на электро-
энергию и тепло, в котором как будто обеспечиваются требуемые зако-
ном 5% рентабельности. Но если присмотреться повнимательнее, карти-
на выглядит несколько менее оптимистичной: тариф на электроэнергию, 
как правило, достаточный, и за счёт него поддерживается традиционный 
дефицит средств на организацию теплотранспортных активов – теплосе-
тей… Согласно российскому законодательству, никакое предприятие не 
может быть убыточным. Теплоэнергетические компании, соответствен-
но, должны получать экономически обоснованный, то есть справедливый 
тариф. Потому и потребовалось вывести теплосети и теплоцентрали в 
отдельную позицию – чтобы они могли обеспечивать себя и вести соб-
ственный бизнес».

Ни для кого не секрет, что новые энергетические активы достались  
ЛУКОЙЛу с весьма изношенной инфраструктурой и ветхим оборудова-
нием. Поэтому в каждом сформированном ООО, на каждой буквально 
станции существуют программы ремонтов, направленные на восстанов-
ление и поддержание технологических ресурсов предприятий. Такого 
рода затраты закладываются в тариф и расходуются целенаправленно. 

Кроме того, везде наработаны многолетние и ежегодные проекты 
реконструкции и техперевооружения, которые позволяют постепенно 
улучшать или хотя бы просто поддерживать оборудование в рабочем со-
стоянии. На эти цели направляются амортизационные отчисления, а если 
не возражает регулятор в лице государства, то и часть прибыли. 

«Основной упор, естественно, делается на новые технологии и замену 
оборудования – по большей части послевоенного, выпуска второй по-
ловины прошлого века, – рассказывает Дмитрий Владимирович. – Как 
на «Запорожце» не разовьёшь приличную скорость, так и на устаревших  
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агрегатах добиться эффективности энергетики не-
возможно. 

Соответственно, на каждом предприятии много вни-
мания уделяется программам капитального строитель-
ства мощностей. В настоящий момент на Краснодар-
ской ТЭЦ уже ведётся строительство блока 410 МВт с 
использованием современного оборудования россий-
ских и зарубежных фирм. В частности, закуплена га-
зовая турбина одного из лучших мировых производи-
телей – корпорации «Мицубишн»: её КПД – 56–58%, 
тогда как старой отечественной – на уровне 35–36%. 
Тем самым на каждый мегаватт производимой мощ-
ности будет расходоваться существенно меньше ре-
сурсов. С одной стороны, несомненно, улучшатся 
экономические показатели предприятий, с другой – 
значительно снизятся выбросы в атмосферу, объём 
вредных отходов и т.п. Это действительно достойное оборудование, на ко-
тором лукойловские энергетики смогут решать рыночные задачи. 

А пока его нет, мы обязаны поддерживать старые агрегаты. Ведь энер-
гетика – социально значимая отрасль, и социальную нагрузку никто с нас 
не снимет никогда. Скажем, нефтескважину после выработки ресурса 
можно закрыть. А энергетические объекты завязаны на население, ко-
торому постоянно нужны газ, свет, тепло… К примеру, на Астраханской 
ГРЭС оборудование выработало свой ресурс уже, наверное, трижды, 
говорить о его надёжности и эффективности вообще не приходится, но 
закрыть эту станцию можно будет лишь после того, как войдёт в эксплуа-
тацию строящийся там сейчас блок ПГУ на 110 мегаватт.

Ясно также, что для комплексного решения стоящих перед корпора-
тивной энергетикой задач требуется планомерно развивать сетевое хо-
зяйство компании. Уже сейчас ощущается нехватка энергетических мощ-
ностей непосредственно в местах добычи сырья. В первую очередь – в 
Западной Сибири, где инфраструктура по распределению и передаче 
электроэнергии не покрывает существующих потребностей. Генериру-
ющих мощностей двух Сургутских и Нижневартовской электростанций 
достаточно, однако их электроэнергию без сетей никуда не передашь. 
Проблема частично решается за счёт строительства собственной малой 
генерации «по северам», однако основное всё-таки – развитие именно 
сетевой инфраструктуры, которая включена в единую энергетическую 
сеть России и работает надёжно. То есть если где-то происходит какой-
то незапланированный сбой, всегда имеется возможность подпитаться 
энергией с предприятий других регионов страны. Тем самым и обеспе-
чивается надёжность функционирования электросетей, которую не спо-
собны гарантировать малые энергопредприятия. 

Главная задача объектов малой генерации – энергоснабжение соб-
ственных производств. Ещё более глобальная задача для них – утилизация  

попутного газа, выделяющегося при добыче нефти. Этот газ можно либо 
сжигать в факелах (что и применялось раньше) и платить бешеные эко-
логические штрафы, либо отправлять на свои малые электростанции и 
вырабатывать на нём электроэнергию и тепло для самих себя». 

Даже поверхностного взгляда достаточно, чтобы понять, как разноо-
бразны функции и задачи нового лукойловского энергетического главка. 
По указанию Вагита Юсуфовича Алекперова его специалисты сделали 
программу развития всей лукойловской энергетики. По осени, видимо, 
состоится её утверждение, и тогда корпоративная энергетика официаль-
но станет ещё одним значимым направлением деятельности ЛУКОЙЛа. 
Ну а пока продолжается рутинная работа по согласованию всех деталей 
будущей схемы.

 «Под моим началом два отдела, – продолжает Дмитрий Владимиро-
вич. – Отделом эксплуатации электрических станций руководит Влади-
мир Алексеевич Петров. Отдел эксплуатации электросетей возглавляет 
Андрей Ильич Москаленко. Если с первым подразделением всё понятно, 
то относительно второго подчеркну: существует огромная по российским 
меркам сетевая организация «ЛУКОЙЛ–Электросети», в которую входит 
порядка 75 тысяч километров сетей, более 5 тысяч подстанций и немало 
единиц иного оборудования. Предприятие это снабжает электроэнерги-
ей практически все добычные и перерабатывающие активы ЛУКОЙЛа. 

Как начальник управления эксплуатации станций и сетей я занимаюсь 
реализацией единой технической политики на предприятиях. На местах 
контактирую с директорами, которые, естественно, отвечают за всё на 
своих объектах. Но в первую очередь работаю с главными инженерами, 
непосредственно курирующими производство и производственную про-
грамму, технику безопасности, экологию и т.д. 

Самых добрых слов заслуживают многие. Например, Алексей Нико-
лаевич Самодуров, в недавнем прошлом – главный инженер ТГК-8, ещё 
раньше – главный инженер одной из крупнейших в России Новочеркас-
ской ГРЭС. Сейчас он генеральный директор «ЛУКОЙЛ–Ростовэнерго» – 
одного из самых больших и сложных наших энергоактивов, действующего 
в трёх регионах (Ростовская область, Ставропольский край и Республика 
Дагестан). Под стать директору и ростовский главный инженер Валерий 
Георгиевич Хилько – очень грамотный и ответственный человек, прошед-
ший практически все должности, начиная с электрослесаря. 

Приведу лишь один пример. Месяц назад, с 1 июля, все наши организа-
ции начали операционную деятельность. Кто-то раскачивается быстрее, 
кто-то медленнее… «Обкатку» многие проходят на ремонте теплосетей. 
По договору их взял в аренду «ЛУКОЙЛ–Инжиниринг», однако компа-
ния эта тоже находится всё ещё в стадии формирования, и полноценно 
сработать им трудно. 

Главная сложность здесь в том, что такой ремонт прямо зависит от 
нормального общения с региональными властями. Ведь надо и дороги 

Дмитрий Владимирович Юркевич
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перекрывать, и ямы копать, и оборудование с различными материала-
ми подвозить… То есть связь должна быть налажена с ГАИ, с водокана-
лом, со связистами, с электросетями, с газовиками – короче, со всеми, 
чьи коммуникации идут «на параллельных курсах». Отсюда – необхо-
димость целой кучи согласований… В Ростове как раз эту беспокойную 
работу взял на себя Валерий Георгиевич Хилько – и справился с ней 
блестяще. Ситуация быстро выправилась, а сейчас уже там «ЛУКОЙЛ–
Инжиниринг» подключился.

Один из наиболее опытных и уважаемых наших специалистов – главный 
инженер «ЛУКОЙЛ–Астраханьэнерго» Юрий Сергеевич Пьянов. Он не всег-
да бывает удобен в общении, у него, что называется, на всё своё мнение име-
ется… Но на мой взгляд, главный инженер именно таким и должен быть.

Авторитетнейшим работником российской энергетики по праву счи-
тается Павел Петрович Раменский – генеральный директор «ЛУКОЙЛ–
Волгоградэнерго». У него очень непростой регион, крайне «политичный», 
так сказать. Там сложные отношения с городскими властями, плюс воз 
проблем, которые копились десятилетиями – полагаю, с советского ещё 
периода… Уже в новейшее время после реорганизации коммунальной 
службы в Волгограде появились операторы, которые собирали с насе-
ления проплаты за электроэнергию и тепло, но расплачиваться с произ-
водителями не спешили, накапливали долги, а потом просто исчезали… 
Несмотря на столь тяжёлое наследство это предприятие у нас, наверное, 
работает наиболее экономически эффективно. В немалой степени пото-
му, что Раменский замечательно умеет ладить с региональными властя-
ми, договаривается и с самыми неуступчивыми чиновниками, иной раз 
проходя буквально «по лезвию ножа». Зато результаты – налицо.

Большинство наших специалистов – люди неравнодушные к своему 
делу и к энергетике вообще. Даже если вопрос не касается их прямо, они 
не остаются в стороне и всегда готовы прийти друг другу на помощь. Пре-
образования в отрасли идут уже довольно долго, а любая перестройка, 
согласно законам управления, ведёт к снижению управляемости. Потому-
то многие справедливо считают, что взаимодействие и взаимная под-
держка сейчас важны, как никогда».

Создание Главного управления энергетики ОАО «ЛУКОЙЛ» – одновре-
менно и веление времени, и специфика компании, практикующей обще-
системный подход. Долгое время – фактически с середины 1980-х и до 
1997 года – энергетика находилась в роли дойной коровы: в неё ничего 
не вкладывали, получая достаточно дешёвые электроэнергию и тепло. 
Однако пришло время «собирать камни»: теперь уже многие видят, что 
без инвестиций в энергетику и реформирования её не обойтись.

Та же добыча нефти, как известно, производство очень энергоёмкое. 
Чтобы понять это, достаточно суммировать самые очевидные операции  
с точки зрения потребляемой электроэнергии. Нефть поднимают  

с многокилометровой глубины; нефтеносный пласт при этом подвергает-
ся колоссальному давлению нагнетаемой туда воды – для обеспечения 
такой технологии нужны очень мощные электронасосы… Далее нефть 
«отбивается» от воды специальными агрегатами – и здесь электричество 
играет важнейшую роль…

 Ещё нагляднее тесная связь с энергетикой прослеживается на любом 
НПЗ. Практически на каждом из них существуют свои электростанции, 
которые обеспечивают собственные потребности в производственном 
паре (в первую очередь) и в электроэнергии. Полнофункциональные 
электростанции имеются в том числе на зарубежных лукойловских НПЗ 
в Болгарии, Румынии и Украине… 

После появления в компании энергетического главка все лукойлов-
ские энергообъекты отнесены к бизнес-сектору энергетики. Соответ-
ственно, на главк замкнулись многочисленные вопросы и проблемы раз-
ного уровня, без решения которых рыночную перспективу не освоить. 
Так что ЛУКОЙЛу пришлось не просто задуматься о развитии энергетики, 
но и взяться за практические эксперименты по её реформированию. На 
этом направлении, кстати сказать, лукойловцы уже считаются одними из 
признанных лидеров. 

По-иному и быть не может – ведь, принимая в феврале прошлого года 
решение о покупке ТГК-8, В.Ю. Алекперов на Совете директоров сказал, 
что видит компанию как энергетическую – с большой буквы… Слова его 
были услышаны и восприняты именно как руководство к действию. Иначе 
говоря, можно ожидать, что в обозримом будущем в России появится но-
вый «энергетический стандарт» – лукойловский, основу которого будет 
составлять эффективность, помноженная на рациональность, стабиль-
ность и новаторскую модернизацию энергопроизводства. 

По большому счёту, над исполнением этой ответственной миссии 
и трудятся сейчас энергетики компании как в Главном корпоративном 
управлении, так и в лукойловских генерациях на местах… Круг основ-
ных проблем руководители главка высветили более чем конкретно. 
Тем не менее, новообразованной «энергетической гвардии» ЛУКОЙЛа 
в Волгограде, Ростове, Астрахани, Краснодаре тоже есть что сказать 
по поводу своего прошлого, настоящего и будущего. Мысли, чувства, 
надежды лукойловских энергетиков и составляют основное содержа-
ние этой книги.
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Ростовская область по праву считается одним из богатейших сельско-
хозяйственных и индустриально развитых регионов РФ. Здесь выпу-
скается 100% магистральных электровозов страны, 94% швейных 

машин, более 60% зерноуборочных комбайнов; приоритетные позиции 
занимают также тяжелое вертолетостроение, производство навигацион-
ных систем для судов, котельного теплообменного и водонагревательного 
оборудования, нефтеаппаратуры, культиваторов и т.д. Само собой, огром-
ное значение для региона имеет его энергетическая база, без которой 
были бы попросту невозможны выдающиеся достижения ростовчан.

Начиналась ростовская энергетика в начале ХХ века, когда Ростов пре-
вратился в один из самых развитых торгово-промышленных городов им-
перии, в крупный железнодорожный и портовый центр на юге страны… 
Ростовский бизнес уже тогда насчитывал 3845 торговых и промышленных 
предприятий! 

Хозяином первой электростанции, получившей название «Товарище-
ство по производству электроэнергии и холода», становится инженер 
«Общества Южной России» Н.В. Смирнов. Согласно изысканиям въед-
ливых краеведов, был он также одним из владельцев первых ростовских 
холодильных установок, для обеспечения работы которых, очевидно, и 
понадобилась электростанция… 

Накануне крушения царского самодержавия успешно развивавшееся 
смирновское детище по праву считалось крупнейшим ростовским энерго-
предприятием. Так что нет ничего удивительного в том, что вскоре после 
Октябрьской революции 1917 года оно было национализировано совет-
ской властью. Понимая значение электричества для промышленного подъ-
ёма края, большевики в самые критические моменты, когда белогвардейцы 
готовы были захватить Ростов, именно на защиту электростанции бросили 
лучшие части легендарной Первой конной армии С.М. Буденного… 

С окончанием Гражданской войны предприятие сыграло важную роль в 
реализации задач плана ГОЭЛРО на южном направлении. В начале 1920-х 
годов оно получает новое имя – «Первая Ростовская-на-Дону государ-
ственная электростанция» – и объединяет вокруг себя всю ростовскую 
энергосистему. В годы первой советской пятилетки принимается реше-
ние о переоборудовании станции в теплоэлектроцентраль (ТЭЦ-1), рож-
дение которой делает возможным появление в Ростове центрального 
отопления… 

Во время Великой Отечественной войны предприятие понесло колос-
сальные потери. Спешно отступая из Ростова, в феврале 1943 года гит-
леровцы взрывают турбогенераторы и насосную установку, сжигают 
производственные здания ТЭЦ-1… Но уже через год, восстановленная 
неимоверным напряжением всех сил ремонтно-эксплуатационного персо-
нала, станция начинает работу и действует до 1970-х годов, когда в эксплуа-
тацию принимается ТЭЦ-2. Вскоре предприятие-ветеран переоборудуется 
в Центральную городскую котельную, которая по сей день обеспечивает 
нужды ростовчан.

ГЛАВА 1

«ЛУКОЙЛ–
Ростовэнерго»
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Непосредственным предшественником ООО «ЛУКОЙЛ–
Ростовэнерго» является Филиал «Ростовская генерация» открыто-
го акционерного общества «Южная генерирующая компания ТГК-8»  
(ОАО «ЮГК ТГК-8»). Именно в Ростове находится штаб-квартира за-
вершающей свою короткую историю ЮГК. Не лишним будет вспомнить, 
что в это ОАО, зарегистрированное 22 марта 2005 года в Астрахани, 
входили 13 ТЭЦ, две ГРЭС, четыре ГЭС с суммарной установленной 
электрической мощностью 3601 тысяча МВт и суммарной установ-
ленной тепловой мощностью 13 333 тысячи Гкал/ч. Столь приличные 
активы позволяли добиваться весьма неплохих экономических ре-
зультатов. Так, консолидированная выручка «ЮГК ТГК-8» только в 
2006 году составила 14,3 миллиарда рублей, а чистая прибыль – 3,4 
миллиарда.

Одним из крупнейших акционеров ТГК-8 быстро стала компания 
ЛУКОЙЛ, которая в полном соответствии со своей «Программой стра-
тегического развития на 2008–2017 годы» с января 2008 года взялась 
за создание отдельного бизнес-сектора «Электроэнергетика». В этой 
связи президент ЛУКОЙЛа В.Ю. Алекперов в начале 2008 г. сообщил 
журналистам ведущих российских СМИ, что до конца года Группа 
«ЛУКОЙЛ» планирует консолидировать контрольный пакет ТГК-8… 
Вскоре ИФД «КапиталЪ», владевший 26,51% акций ТГК-8, а также оп-
ционом на выкуп у РАО «ЕЭС» еще 23,9% акций, и ЛУКОЙЛ достигли 
принципиальной договоренности о приобретении нефтяной компани-
ей около 80% акций ТГК-8.

Событие это не осталось незамеченным и могло бы дать пищу для 
самых разнообразных интерпретаций, если бы руководство ЛУКОЙ-
Ла не объяснило сразу же, что его заинтересованность в ОАО «ЮГК  
ТГК-8» – одном из крупнейших потребителей газа в Южном феде-
ральном округе (около 6 миллиардов кубометров в год!) – связана с 
намерением поставлять на энергообъекты региона газ с месторожде-
ний Северного Каспия и Астраханской области. 

Уже 10 октября 2008 года ТГК-8 полностью переходит под управ-
ление ЛУКОЙЛа. Этому способствовало подключение энергетиков к 
единой системе управления процессом инициирования, рассмотре-
ния, согласования и утверждения инвестиционных проектов ОАО «ЛУ-
КОЙЛ» в системе «SAP», реализованной с использованием модуля 
управления инвестиционной деятельностью BW4/SEM и современ-
ных телекоммуникационных средств. Удаленный доступ обеспечили 
современные цифровые каналы связи и программная среда CITRIX… 
Тем самым не только повысились точность и качество планирования 
инвестиционных проектов, но и завершилось построение единого ин-
формационного пространства между «ЮГК ТГК-8» и ЛУКОЙЛом.

В штаб-квартире ТГК-8
Южная генерирующая компания свою операционную деятельность 
практически свернула – хотя, поднимаясь по ступенькам крыльца к 
«самооткрывающейся» стеклянной двери, над которой всё ещё висит 
и будто расплавляется в испепеляющей ростовской жаре флаг ТГК-8, 
по внешнему виду офиса об этом не скажешь. Всё понятно становится 
в коридорах, где стоят ящики со стопками документов, которые умело 
сортируют немногочисленные оставшиеся сотрудники управления. Ру-
ководит ликвидационными работами исполнительный директор ОАО 
«ЮГК ТГК-8» Павел Борисович Дынькин. 

У Павла Борисовича достаточно необычная судьба, изобилующая 
неожиданными поворотами. В своё время он закончил восточный фа-
культет Хабаровского филиала Дальневосточного госуниверситета, 
основной офис которого находится во Владивостоке. Как раз откры-
вались границы, начиналась работа с зарубежными партнёрами – и 
знание языков оказалось очень даже востребованным… Поработав во 
внешнеэкономических структурах, Дынькин по семейным обстоятель-
ствам возвращается в Хабаровск. Там и состоялось его знакомство с 
энергетикой. В итоге он занял самую маленькую должность в эконо-
мическом отделе филиала «Хабаровскэнерго» – экономиста планово-
экономического отдела. Затем работал в представительстве РАО «Вос-
токэнерго», опять в «Хабаровскэнерго» – уже руководителем отдела, 
а в ходе реформы отрасли отправился в Пятигорск Ставропольского 
края, где принял участие в реорганизации местной энергосистемы с вы-
делением распределительных сетей и энергосбыта и переводом их в 
реестр Красноярска, осуществлявшего в то время крупный энергети-
ческий проект. 

Выполнив свою непростую миссию, Павел Борисович переходит в 
ТГК-8 – по приглашению её генерального директора. Занимался в том 
числе тарифными проблемами и внутренним учетом. За три без малого 
года работы в ТГК-8 сменил четыре должности, с нынешней, похоже, 
уйдёт последним – как капитан с тонущего корабля. 

– Сейчас – переходный период, потому и сложно всем, – говорит 
Дынькин. – По сути, прежнее предприятие уже расформировано, а на-
следовавшие ему хозяйствующие субъекты находятся в сложной фазе 
реорганизации, на которую отведены очень короткие сроки. Ну, пока 
всё идёт без сбоев. Более того, можно прогнозировать постепенное 
оздоровление ситуации в ближней перспективе. По крайней мере, при-
менённые нами антикризисные мероприятия, разработанные в рамках 
программы «ЛУКОЙЛ-стандарт» лукойловским Главным управлением 
энергетики, не позволили ТГК-8 особо прочувствовать кризис… 

Задачи «ЛУКОЙЛ–Ростовэнерго», по мнению Дынькина, изменятся 
не слишком радикально, поскольку органы тарифного регулирования 
на территориях деятельности ТГК-8 детально в курсе потребностей 
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энергетиков. К тому же и энергетики, и местная власть прекрасно по-
нимают, что тепло – одна из важнейших категорий социальной ответ-
ственности, поэтому доходность его жестко регламентируется. Руко-
водство ТГК-8 максимум своих устремлений ограничивало получением 
нормальной доходности на вложенный капитал – тот же курс, считает 
Павел Борисович, целесообразно выдерживать и дальше, чтобы не раз-
рушить хрупкую атмосферу взаимопонимания с властями, населением, 
контролирующими и регулирующими органами на местах. 

– К сожалению, энергетика сейчас – бизнес низкой рентабельно-
сти, которая абсолютно не сравнима с показателями других отраслей, 
особенно связанных с добычей и переработкой нефти и газа, – счи-
тает Дынькин. – Свою рентабельность мы, безусловно, имеем, но она 
проблемна, потому что прямо зависит от населения. Любые ухудше-
ния социальной обстановки сразу сказываются на доходах энергети-
ков.  В кризис, когда плохо всем, нам плохо вдвойне, да ещё и в два 
раза больше приходится крутиться. Когда всем хорошо, и мы начинаем 
зарабатывать более-менее… Радует то, что культура взаимодействия  
с потребителями в последние годы  повысилась. Так что у «ЛУКОЙЛ–
Ростовэнерго» в этом смысле всё должно быть нормально…

У Дынькина налажен хороший контакт с лукойловским Главным 
управлением энергетики. Это не удивительно, если учесть, что профес-
сиональное общение в отраслевых структурах добротно поставлено 
ещё с советских времён. Свою роль сыграл и фактор «личных связей» – 
с Дмитрием Солодянкиным Павел Борисович знаком с тех пор, когда тот 
работал в ТГК-8. Виделись они, правда, не так чтобы часто: во-первых,  
у каждого свой участок был, во-вторых, по командировкам много мота-
лись… В любом случае, взаимодействие по важным вопросам – таким, 
например, как радикальное «переформатирование»  прежней структу-
ры ТГК – затруднений не вызывает.  

– Реформа отрасли в целом и реорганизация ТГК в частности на-
правлены как раз на то, чтобы отделить «зерна от плевел», – поясня-
ет Дынькин. – Сейчас вместо применявшейся и не оправдавшей себя 
схемы появились максимально самостоятельные энергопредприятия. 
Кроме всего прочего, точка возникновения любой проблемы любого 
из них теперь совпадает с точкой принятия решения по нейтрализации 
вопроса – и это само по себе выступает необходимым рычагом рыноч-
ного механизма. 

Главное достижение отраслевой реформы – сегодня мы действуем 
уже не в логике «завтра город может замёрзнуть», а применяем всё-
таки стратегию «давайте смотреть горизонт на 3–5 лет вперёд». Так и 
надо развиваться – синхронно с реалиями. Это оптимальная схема и 
для региона, и для муниципалитета. Появился диалог, появилась до-
статочно узкая специализация предприятий. Хорошо это или плохо – 
время покажет, однозначно оценить пока ничего нельзя. Можно лишь 

констатировать, что ЛУКОЙЛ идёт по пути сужения специализации сво-
их энергоструктур, нацеливая их на конченый результат...

Опыт ТГК, безусловно, будет востребован лукойловскими 
предприятиями-наследниками. В нём содержится немало полезной ин-
формации – в том числе и стратегического плана. Ведь для энергетики 
вообще и для возникших недавно корпоративно-коммерческих энерго-
комплексов пока не совсем ясен, собственно, сам рыночный потенциал 
этой сферы деятельности, в которой производство и социальная от-
ветственность сосуществуют нераздельно и в принципе не могут быть 
разделены.

– Есть ли рыночный посыл в том же теплоснабжении – откровенно 
говоря, не знаю, – признаётся Дынькин. – Здесь сложно понять, что 
считать конкуренцией… Наверное, на уровне работы генераций о кон-
куренции говорить вообще нельзя: генерация обязана качественно и 
бесперебойно поставлять продукт, при этом получать гарантированные 
бонусы или доходность в таких объёмах, чтобы не только затраты по-
крывались, но и оставались деньги на текущий ремонт и плановую мо-
дернизацию. В противном случае инфраструктура просто рухнет. 

Вот по качеству оказания услуг населению конкурировать можно. Но 
согласно нынешнему законодательству, оказание услуг населению – это 
коммуналка. А взаимоотношения энергетиков и коммунального сектора 
внятно не прописаны… Как быть – никто сейчас не знает. Все работают на 
свой страх и риск – но отнюдь не в рыночном смысле этого понятия.

Коллеги, наверное, правы, утверждая, что конкуренции в производ-
стве и распределении тепла быть не может. Энергетикам придется ра-
ботать с посредническими коммунальными структурами, которые, по 
идее, должны формировать для них комфортные условия труда. Пока, 
правда, конструктивных подвижек на этом «фронте» что-то не видно.

Ещё одно направление – конкуренция в части инвестиционных про-
ектов. Однако тут тоже имеется загвоздка: энергетика в силу малой сво-
ей доходности никогда не представляла интерес для инвестиционных 
компаний. Возможно, ситуация и изменится, если обеспечить нормаль-
ные условия и вариабельность перехода с одного сценария на другой, 
особенно когда вопрос касается тепловых сетей. 

Пока конкуренция реально существует только при взаимодействии 
энергетиков с промышленными потребителями. Безусловно, и здесь 
постоянно действующий фактор – социальная ответственность те-
пловых сетей. Но конкуренция, тем не менее, есть. Более того, в ТГК-8 
даже была выделена структура, целенаправленно отслеживавшая кон-
курентные преимущества как в плане поставок электроэнергии, так и 
в плане теплоснабжения. В частности, крупным потребителям наших 
энергопродуктов, которые вели строительство либо активно модерни-
зировали производство, мы предоставляли довольно приличный ком-
плекс услуг, в том числе и по теплоснабжению. 
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Что же касается «консервативных» предприятий, то там конкури-
ровать можно лишь на уровне системы льгот и дотаций, выделяемых 
местными администрациями, заинтересованными в сохранении этих 
промышленных объектов. В этом случае, правда, точка принятия ре-
шений чаще всего выходит за рамки логики конкуренции, что связано с 
субъективными моментами…  

Павел Борисович справедливо выделяет ещё и «технологический» 
момент, усложняющий рыночную переориентацию энергетики. Как и 
любое производство с непрерывным циклом – энергетическое должно 
обеспечиваться эффективным графиком модернизации, реконструк-
ции, капитальных и текущих ремонтов с обязательным постремонтным 
и постинвестиционным контролем. 

– Эти инструменты в разное время в ТГК пытались вводить, – уточня-
ет Дынькин. – После перехода в Группу «ЛУКОЙЛ», однако, сделалось 
очевидным, что качество имущества и стандартов, которые применялись 
в нашей отрасли, существенно уступает аналогичным лукойловским эле-
ментам. На энергетиков сильное впечатление произвели объекты компа-
нии, демонстрировавшиеся в ходе ознакомительной поездки по лукой-
ловским предприятиям. Руководители энергообъектов бывшей ТГК-8 
посетили в том числе и генерирующие комплексы Сибири – малую завод-
скую энергетику, котельные, которые обслуживают небольшие города и 
поселения. По общему мнению, оборудование там намного современнее 
и лучше того, чем реально обладают влившиеся в ЛУКОЙЛ энергострук-
туры… Вывод напрашивается сам собой: качество энергетического обо-
рудования должно многократно повыситься. Вопрос этот, разумеется, не 
решить ни за полгода, ни за год, но его следует поставить во главу угла, 
грамотно спланировать и целенаправленно отработать… 

Устаревшая техническая и технологическая база энергетики, убеждён 
Дынькин, никак не способствует повышению популярности и авторитета 
отрасли. В немалой степени именно благодаря этому обстоятельству в от-
расли практически полностью утрачен институт ученичества. В результа-
те развивается кадровый «голод», являющийся следствием разрушения 
механизма нормальной смены поколений. Какие-то энергопредприятия 
уже с этим столкнулись вплотную, другие пока чувствуют себя относи-
тельно спокойно, но тревожная тенденция набирает обороты. 

– В таком непростом положении ЛУКОЙЛ сам по себе – лучшее 
антикризисное средство! – шутит Павел Борисович и дальше уже се-
рьёзно продолжает: – Его безупречный имидж в любом случае проеци-
руется на новые энергообъекты компании, что укрепляет их позиции, 
в том числе добавляя уверенности в стабильном развитии лукойлов-
ского энергопроизводства. Думаю, прежде всего молодежь позитивно  
воспримет лукойловский брэнд, что обязательно скажется на кадровой 
ситуации в целом. 

В ЛУКОЙЛе давно и продуктивно применяются некоторые вещи, 
о которых другие  только думают. Взять хотя бы институт кадрового 
резерва, обеспечивающий рост квалификации персонала, или выпол-
няющие ту же функцию конкурсы индивидуального профмастерства. 
Не менее значимы конкурсы на лучшее предприятие, бригаду, рабочее 
место, стимулирующие интерес к профессии… В энергетике всего это-
го давно уже нет. В РАО «ЕЭС России» таким вещам особого значения 
не придавали, соответственно, отрасль понесла огромные кадровые и 
имиджевые потери. И лукойловский опыт такого рода будет исключи-
тельно полезен для энергетиков. 

Мне бы очень хотелось, чтобы работа, которую мы делаем, удо-
влетворяла всех участников трудового процесса – и работодателя, и 
работников, чтобы, соответственно, все мы уверенно смотрели в буду-
щее. Очередная реформа предприятий бывшей ТГК-8, безусловно, ещё 
одно тяжелое испытание для людей. Надеюсь, что мы максимально бы-
стро интегрируемся в ЛУКОЙЛ и начнём, наконец, спокойно работать. 
Остальное будем решать, как говорится, в процессе…

 «ЛУКОЙЛ–Ростовэнерго»
ООО «ЛУКОЙЛ–Ростовэнерго» образовано при реорганизации ОАО 
«ЮГК ТГК-8» посредством слияния трёх бывших филиалов «ЮГК 
ТГК-8». Энергообъекты Общества расположены в Махачкале, Каспий-
ске, Ростове, Волгодонске, Цимлянске, Каменске-Шахтинском и Кис-
ловодске. В числе наиболее крупных – Ростовская ТЭЦ-2, Ростовские 
тепловые сети, Волгодонские ТЭЦ-1 и ТЭЦ-2, Волгодонские тепловые 
сети, Цимлянская ГЭС, Каменская ТЭЦ. Несмотря на молодость – пред-
приятие зарегистрировано 3 марта 2009 года, а свою операционную 
деятельность на рынке ряда субъектов Южного федерального округа 
начало с 1 июля – по всем основным параметрам ростовские лукойлов-
цы – крупнейшие производителями тепла и электроэнергии в Ростов-
ской области, Ставропольском крае и в Республике Дагестан. Суммар-
ная установленная электрическая мощность «ЛУКОЙЛ–Ростовэнерго» 
сейчас составляет 877 МВт.; суммарная установленная тепловая мощ-
ность – 4942,8 Гкал/ч; общая протяжённость обслуживаемых тепловых 
сетей – 885,7 километра. 

Следует отметить также, что численность сотрудников ООО 
«ЛУКОЙЛ–Ростовэнерго» по сравнению со штатным расписанием 
прежних филиалов ТГК-8 снизилась сразу на 104 единицы: с 2639 до 
2535 человек. В процентном отношении лидирует Ростов (более 33% 
от числа сотрудников ООО) и Волгодонск (около 30%), ещё около трети 
приходится на Дагестан (18,5%) и Ставрополь (10,1%). 

Генеральный директор «ЛУКОЙЛ–Ростовэнерго» Алексей Николаевич 
Самодуров –энергетик известный и авторитетный. У него безупречная 
репутация и прекрасный послужной список. Тем не менее…  
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– В нашу отрасль попал я, наверное, всё-таки случайно, – неожи-
данным признанием начинает разговор Алексей Николаевич. – Нет, 
я всегда знал, что буду заниматься электричеством, но понимал под 
этим словом то, что называется радиоэлектроникой. При поступлении 
на теплотехнический факультет Новочеркасского политехнического 
института в названии специальности прочитал: «Тепловые электриче-
ские станции». Но только когда уже начал учиться, понял – это совсем 
не то, к чему я стремился. Но расстроился не сильно: котлы, турбины, 
генераторы, производящие тепловую и электрическую энергию, тоже 
интересны. В общем, закончил политех, пришел на производство – на 
Новочеркасскую ГРЭС, там уже профессию свою окончательно оценил 
и полюбил, да. Никуда не уходил, хотя возможности, конечно, были. 
Вот только два года в армии отслужил – уже после того, как отработал 
полагавшиеся молодому специалисту три года. Демобилизовавшись, 
снова вернулся на свою ГРЭС. 

Шел я по оперативной линии. Учился у Григория Павловича Казачен-
ко – весьма сурового человека, но специалиста отличного, и старшего 
машиниста Анатолия Васильевича Демина, который просто беспощад-
но гонял меня по котлам и турбинам. Я даже грешным делом думал, 
что самому ему лень таскаться – вот он и нашёл себе «развлечение». 
Бегал, бегал – и не заметил даже, как стал буквально чувствовать и по-
нимать оборудование! После этого мои мытарства и прекратились: не-
зачем больше было бегать – в любой ситуации я точно знал, куда идти 
и что делать. Короче, школа – лучше не пожелаешь!.. 

На Новочеркасской ГРЭС Самодуров отработал много лет. С долж-
ности машиниста-обходчика котельного оборудования постепенно 
дорос до главного инженера станции. Поэтому имеет все основания 
утверждать:

– Самое главное в энергетике – это ответственность. Конечно, то 
же самое могут сказать о себе любые производственники. Но наша от-
расль – социально направленная, так что ответственность  у нас – дей-
ствительно на почётном первом месте всегда. 

Сила энергетиков, как мне представляется, прежде всего в том, что 
в наших коллективах, начиная с самых малых должностей и до само-
го верха, присутствует чувство локтя. Без этого на самом деле никуда. 
С нашим оборудованием шутки плохи. Тут надо быть уверенным, что 
рядом работают люди, которые в трудный момент не подведут. Отсю-
да, кстати, рождается понимание, что даже если ты не на работе – все 
равно как бы на работе. Потому что в любой момент может зазвонить 
телефон – и побежишь рысцой туда, где ты нужен. Просто так не по-
тревожит никто, но если уж вызывают, значит, никаких отговорок и ко-
лебаний быть не может: иди и делай… 

Не случайно, конечно, в сентябре 2007 года Алексея Николаевича 
Самодурова приглашают в управление ТГК-8: несмотря на сложную 

ситуацию, связанную с долгами потребителей и от-
сутствием средств для проведения необходимых 
технических мероприятий, Новочеркасская ГРЭС 
не просто кое-как сводила концы с концами, но на 
протяжении  всех «пореформенных» лет умудрялась 
быть одной из лучших в РАО «ЕЭС России». Немалая 
заслуга в том принадлежала главному инженеру, ко-
торый умело снимал возникавшие на производстве 
проблемы. 

Дальнейшие пертурбации Южной генерирующей 
компании – крупнейшей генерации ЮФО – прохо-
дили на глазах Самодурова. Впрочем, как главный 
инженер «ЮГК ТГК-8», занимался он больше техни-
кой и технологией подчинённых ему предприятий, 
не вдаваясь в подробности смены формы собствен-
ности и начатой организационной перестройки… 
Теперь – совсем другое дело. Потому что теперь 

Самодуров руководит самостоятельным лукойловским предприятием 
и несёт за него персональную ответственность. 

– «ЛУКОЙЛ–Ростовэнерго» пока фиксирует свои окончательные 
границы, – озабоченно говорит  Алексей Николаевич. – В ТГК-8 было 
сразу два ростовских филиала, которые в июле прошлого года мы в 
конце концов объединили. На наш баланс переданы также Дагестан-
ская и Кисловодская (Ставропольская) генерации. 

База у нас в целом очень приличная: Ростовская ТЭЦ-2, две тепло-
вые станции в Волгодонске, Цимлянская ГЭС – красавица наша… Толь-
ко везде надо лоск навести – подкрасить всё, лукойловские логотипы 
установить… Руководство сейчас поменялось почти повсеместно. Но-
вые директора назначены. Ближайшая их задача – обеспечить на пред-
приятиях образцовый порядок… 

Ростовские лукойловцы традиционно занимаются комбинированной 
выработкой электроэнергии и тепла. Что касается производства элек-
тричества, лидируют Волгодонская ТЭЦ-2 (420 Мвт), Цимлянская ГЭС 
(209 Мвт) и Ростовская ТЭЦ-2 (160 Мвт)… Однако основной продукт про-
изводственных подразделений Общества всё же не электричество, а 
тепло, выработка которого покрывает около 98% волгодонского тепло-
вого рынка, 55,9% – ростовского, примерно 32% – махачкалинского, 
74,5% – каспийского, 29,2% – кисловодского. 

– Наибольший прорыв достигнут в Махачкале, куда мы зашли лишь 
в прошлом году, – не без гордости продолжает генеральный дирек-
тор «ЛУКОЙЛ–Ростовэнерго». – Поначалу у нас была только махач-
калинская ТЭЦ, затем мы взяли на баланс еще часть тепловых сетей, 
находившихся просто в плачевном состоянии. Достигнуть расширения 
нашего присутствия удалось благодаря трехсторонней договоренности 

Алексей Николаевич Самодуров
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между мэром города, президентом ЛУКОЙЛа и президентом Дагеста-
на, зафиксированной официальным протоколом. Такой вот уровень… 
Конечно, ударить в грязь лицом мы не могли, так что все прошлое лето я 
«загорал» в Дагестане, контролируя запуск тепловых сетей. Они, кстати 
говоря, и сейчас требуют постоянного внимания, поэтому главный инже-
нер Хилько и заместитель по сбыту Киндя бывают в Махачкале частень-
ко: смотрят, что надо сделать, чтобы не провалить будущую зиму. 

Прошлой зимой я поставил задачу отработать так, чтобы никто не 
вышел с транспарантами на улицу. Одна жалоба на холодные батареи 
от жителей какого-то дома всё же пришла, но массовых претензий не 
было – наверное, впервые за многие годы. Радует и такой положитель-
ный психологический момент: раз ограничились жалобой, значит, ве-
рят, что о них есть кому позаботиться. Народ, похоже, понял, что к ним 
пришли вменяемые люди, с которыми можно решать энергопроблемы 
спокойно…

Алексей Николаевич не без юмора отмечает любопытную менталь-
ную специфику некоторых районов Дагестана: тамошние жители ис-
кренне верят, что тепло – от Бога, электроэнергия – тоже от Бога; раз 
всё от Бога, зачем кому-то платить?.. Впрочем, существовал и другой 
парадокс: север республики исправно расплачивался за тепло и элек-
тричество, но эти средства до энергетиков всё равно не доходили целых 
два с половиной последних года! Когда данный факт вскрылся и по-
лучил огласку, дебиторскую задолженность дагестанские операторы 
погасили передачей ТГК-8 своих энергосетей: долг почти полностью 
покрыл их оценочную стоимость. Дальше положение всё-таки стаби-
лизировалось. Несмотря на кризис, первые деньги из Дагестана в «Ро-
стовэнерго» пришли. 

– Сейчас система работает без особых сбоев, – удовлетворённо 
констатирует Алексей Николаевич,  – соответственно, у нас есть мате-
риальная  возможность заниматься приведением дагестанских сетей в 
порядок. Будем вместе с Главным лукойловским управлением энерге-
тики планировать будущее. Дмитрий Германович Солодянкин занимал-
ся этими вопросами ещё в ТГК-8. Согласно тем прежним наработкам, 
краткосрочная программа – везде довести сетевое хозяйство до ума; 
среднесрочная – везде заняться заменой теплосетей... Долгосрочная 
перспектива – в каждом конкретном случае своя. Если говорить о Ро-
стове, к примеру, то в городе растёт дефицит генерирующих источни-
ков. Будем просчитывать всё скрупулёзно и, надеюсь, у нас хватит осно-
ваний убедить руководство и акционеров ЛУКОЙЛа  санкционировать 
строительство в Ростове парогазовых установок, использующих самые 
современные технологии. Компания уже возводит такие в Краснодаре 
и Астрахани. 

Ну а пока занимаемся текущими делами… В Кисловодске у нас ма-
ленький самодостаточный филиал. Там в основном курорты. Основная 

проблема – местный бизнес пытается перейти на собственные котель-
ные. Отсюда наша политика – удержать потребителя. Кисловодские 
активы у нас, впрочем, невелики: три котельные, одна электростанция 
на 11 мегаватт и 90 километров тепловых сетей. Поначалу пытались за-
менить газопоршневые агрегаты, но по первичным расчётам – средства 
не отбиваются, всё крутится около нуля, не переходя в положительный 
сектор… Все равно будем к этому вопросу возвращаться, потому что 
уж слишком старое оборудование. Само собой, топливо применяется 
экологически чистое, однако выбросы можно ещё сократить. Как ни 
крути, газ мы сжигаем не слишком эффективно, потому и нужны новые 
технологии… 

Генеральный директор «ЛУКОЙЛ–Ростовэнерго» не случайно кон-
центрируется на Дагестанском и Кисловодском активах: их он получил в 
оперативное подчинение вместе с назначением на свою должность. Три 
самостоятельных ранее филиала требовалось в короткие сроки пре-
вратить в единый работоспособный механизм. Прежде всего разобра-
лись с отчетностью, убрав все лишние звенья. Параллельно утвердили 
и внедрили новую оргструктуру... По сути, самые главные сложности 
были и остаются с тарифами. 

– Большую помощь оказало нам Главное управление энергети-
ки, – подчёркивает Алексей Николаевич. – Тарифные вопросы без 
административных ресурсов, которые есть у ЛУКОЙЛа, мы бы вряд ли 
пробили… Что мне особенно понравилось – действовали в строгом  

М. Алиев, В. Алекперов, Э. Ахмедов  на промплощадке МТЭЦ
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соответствии с мероприятиями, прописанными в принятой на первом 
совещании в главке декларации. Сразу виден рабочий стиль компании, 
направленный на достижение необходимого результата. Это не реве-
ранс в сторону ЛУКОЙЛа – это констатация факта. 

Полагаю, с новым хозяином нам повезло больше всех остальных 
энергопредприятий отрасли. В главке, скажем, никого не нужно убеж-
дать в том, что без новых технологий нам не обойтись. Там это по-
нимают не хуже нас – потому и процесс модернизации запущен без 
раскачки… 

 
Слова генерального директора «ЛУКОЙЛ–Ростовэнерго» заме-

чательно иллюстрируют один из основных лукойловских принципов: 
«тратить деньги, чтобы зарабатывать еще больше». Теперь он начинает 
реализовываться и в корпоративной энергетике. Доказывает это толь-
ко одно: руководство ЛУКОЙЛа обладает чётким пониманием того, что 
компания приобрела и как этими активами управлять. Соответственно, 
экономическая часть нового сектора налаживается по общему лукой-
ловскому стандарту. 

Из того факта, что энергетика – отрасль регулируемая, ростовский 
руководитель трагедии не делает. Понятно, что специфика эта резко 
отличает энергосектор от остальных лукойловских производств. Сле-
довательно, работать нужно над повышением эффективности исполь-
зования своих специфических ресурсов, а не выторговывая какое-то 
особое к себе отношение в компании... Алексей Николаевич поясняет: 

– Каждый год мы начинаем с того, что доказываем регулятору свои 
затраты, а завершаем годовой цикл скрупулёзным отчётом по всем по-
зициям. Причем на то, что мы экономим, регулятор может посмотреть 
по-разному: либо все срезать – и на следующий период регулирования 
тариф будет меньше, несмотря на рост инфляции, который никто от-
менить не в силах, либо, наоборот, средства эти остаются нам – в виде 
бонуса за хорошую работу... В конечном итоге все зависит от того, как 
взаимодействуют с тарифной службой наши экономисты. Их основная 
задача в этом плане – убедительно доказывать регулятору, что эконо-
мия средств достигается прежде всего эффективностью нашей работы 
и ведёт к планомерному снижению цен на нашу продукцию. 

С Ростовом мы сейчас только налаживаем отношения – до этого 
я больше с областью контактировал, так что в Волгодонске ситуация 
иная. По моему впечатлению, ростовские городские власти рождение 
«ЛУКОЙЛ–Ростовэнерго» встретили довольно прохладно и пока на-
блюдают, как мы раскручиваем свою деятельность, как выстраиваем 
отношения с жителями и промышленными потребителями… Кстати го-
воря, договоров у нас уже заключено 57 тысяч! 

Но положение сложное. Возьму для примера коммуналку: за жи-
лой фонд давно никто конкретно не отвечает, и любой чих в любом 
доме сразу же на нас списывается. Скажем, из-за того, что годами  

не промывалась система отопления, где-то появился неприятный запах. 
Кто виноват?.. Непосредственно работающий с людьми ЖЭК, «эконо-
мивший» на профилактике, разумеется, стрелки переводит легко: это 
энергетики – распространители вредных микробов. 

Есть постановление правительства, согласно которому ресурсос-
набжающие организации к 2012 году обязаны покинуть коммуналку 
окончательно и бесповоротно. Но механизма нашего взаимодействия 
с ЖЭКами или ЖЭУ, с управляющими компаниями, с жилищными коо-
перативами и прочими такого рода структурами как не было, так и нет. 
Следовательно, неизбежны дрязги и разборки, страдать от которых 
будут жители...

Руководитель «ЛУКОЙЛ–Ростовэнерго» убеждён, что выход из 
клубка проблем, в который неизбежно превратится лобовая реализа-
ция правительственной инициативы, есть. В том же Дагестане хорошо 
зарекомендовала себя прямая работа с жителями по агентским дого-
ворам. Энергетикам пришлось там подключиться к управляющим ком-
паниям: брать у них агентские поручения, начислять проплаты, соби-
рать средства, положенную часть отдавать, на остальное – налаживать 
энергохозяйство и жить. До того в республике действовали по принципу 
«оперативного латания дыр»: провалили с водой – забрали доход с теп-
ла и отдали водоканалу. Прохудилось асфальтовое покрытие – то же 
самое… До поры до времени схема позволяла «маневрировать», одна-
ко в итоге чуть не загубили местные «экономы» свои теплосети. 

– Правильней всего идти по правильному пути, – каламбуром разви-
вает тему Самодуров. – Дагестан – случай по российским меркам уни-
кальный, потому что вообще-то управляющие компании везде средства 
собирают сами. И практика доказывает, что этот путь чреват многими 
злоупотреблениями… Чтобы не быть голословным, сошлюсь на Вол-
годонск. Там одно время действовало бессчетное число управляющих 
фирм, которые набили «дебиторку» и стали в полном соответствии с 
законом отключать жителей. В том числе и тех, кто исправно платил 
по счетам за электричество и тепло. Куда пропали деньги волгодон-
цев – до сих пор непонятно. Сложность в том, что мошенники, набив 
мошну, испарились, а энергетики не только лишились заработанных 
ими средств, но и вынуждены были объясняться со справедливо воз-
мущёнными жителями. Такой ситуации мы постараемся больше не до-
пустить. По всем направлениям будем действовать – в том числе и через 
личные контакты… 

Под «личными контактами» генеральный директор подразумевает 
выстраивание доверительных и взаимоответственных отношений пре-
жде всего с местными властями. Немалую часть времени поэтому ему 
приходится тратить на хождение по кабинетам тех, кто курирует ЖКХ 
и энергетику. Сейчас заместителем главы администрации губернатора 
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области, курирующим вопросы экономики, внешнеэкономической де-
ятельности, экономических реформ, энергетики, инженерной инфра-
структуры, промышленности является Александр Леонидович Носков, 
контакт с которым пока складывается нормально. 

– Совместно с Волгодонской городской администрацией разрабо-
тан перечень самых насущных мероприятий, – деловито уточняет Алек-
сей Николаевич. – Осталось получить подпись Носкова, согласовать 
всё с Александром Семеновичем Смирновым и его замами в лукойлов-
ском главке – и можно приступать к исполнению. Мой зам по тепловым 
сетям и сбыту Анатолий Ильич Киндя уже подготовительные наработки 
ведёт. Человек он очень опытный и ответственный, ростовскую генера-
цию знает вдоль и поперёк.

Что касается Волгодонска, там мы создали рабочую группу, встреча-
лись несколько раз с жителями и депутатами, проводили разъяснитель-
ную работу с представителями  управляющих компаний. Одну особенно 
критичную депутатскую даму, которая нас во всех смертных грехах ви-
нила, даже привезли в Ростов, чтобы она посмотрела, как тут работают 
управляющие компании. На следующем заседании она, правда, честно 
признала, что на фоне ростовцев волгодонские «управленцы» выгля-
дят, мягко говоря, весьма бледненько, и предложила потребовать от 
них нормальной работы… В общем, по всякому приходится действо-
вать. Думаю, мы выбрали нормальную позицию. Мэру Волгодонска я 
пообещал, что «ЛУКОЙЛ–Ростовэнерго» будет заниматься исключи-
тельно своими проблемами и обязательства перед населением выпол-
нит. Взамен попросил, чтобы нам не мешали и обеспечили поступление 
средств согласно утверждённым тарифам. Он, конечно, согласился, но 
надо теперь, чтобы слова не разошлись с делом… 

Первоочередное внимание, как и положено, уделяется в «ЛУКОЙЛ–
Ростовэнерго» оптимизации производства и социальной атмосферы в 
трудовых коллективах. Алексей Николаевич Самодуров по этому пово-
ду отмечает:

– Сейчас мы делаем ремонты повсеместно – пока, правда, космети-
ческие. Занимаемся всем, в том числе туалетами и душевыми кабинами, 
которые, в общем-то, «задворками» считать никак нельзя: по «местам 
общего пользования» сразу видны производственная культура и отно-
шение к работникам. ЛУКОЙЛ в этом смысле славится самыми высоки-
ми стандартами – теперь это и наш стиль. 

Но укоренившиеся стереотипы изменять крайне тяжело. Простой 
пример: стал я как-то на одном из наших объектов проверять качество 
ремонта. Смотрю – на первом этаже админкорпуса кран течет. Обра-
тил внимание строителей, дал команду всё устранить. Через время при-
езжаю – течет. Вызываю начальника, спрашиваю: «Что за проблемы? 
Почему приказ не выполняете?» Он отвечает: «Денег нет». Я ему сове-
тую: «Займите, потом получите под отчет – вернете… Сколько мы уже 

денег потеряли, которых у вас нет? Вода-то – пи-
тьевая, стоит по нынешним временам недёшево...» 
Главное – человек и сам всё прекрасно понимает, но 
пальцем о палец ударить не хочет! Вот такую психо-
логию и надо ломать прежде всего. 

Или, скажем, поехал я на ростовскую ТЭЦ в пер-
вый раз, а там заросли везде, медведи ходят – чуть 
не съели, ей-ей!.. Пришлось объяснять, кто мы и в 
какой компании теперь работаем. Вроде поняли: 
проходная ремонтируется, сушняк вырубается, про-
секи, так сказать, прокладываются, дороги приво-
дятся в божеский вид. 

А  мусорные терриконы на четырёх ростовских 
районных котельных? Вместо того чтобы на свалку 
везти отходы всевозможные, их рядышком с корпу-
сами складировали много лет. Ну и насобирали… 
Наш главный инженер поставил всем задачу по не-

медленной очистке территорий. По каждой котельной, по каждому 
объекту программы такие составлены. Статьи – самые разные. Есть 
малозатратные, есть среднезатратные – в основном с ремонтом зда-
ний связаны. Но есть вещи, требующие достаточно серьезных вложе-
ний – их надо доказывать лукойловскому Инвесткомитету… Думаю, со 
следующего года будет полегче – там уже свои активы появятся. 

Впрочем, жаловаться нам грех и сейчас: уже в этом году большие 
средства в Ростов вкладываются – около 300 миллионов только на ре-
конструкцию тепловых сетей. Наверное, лет 10–15 ростовскими сетями 
никто не занимался – отсюда все проблемы. Зимой 2008–09 года был 
очень неприятный всплеск отмечен: почти в два раза возросли повреж-
дения на тепловых трубопроводах… Тот комплекс мероприятий, кото-
рые мы наметили, ситуацию должен разрядить. Главное – мы знаем, что 
и где менять, потому что в «ЛУКОЙЛ–Ростовэнерго» сохранены грамот-
ные специалисты по тепловым сетям. 

В Волгодонске сети достаточно приличные. Котельных у нас там 
нет, только станции – генерирующие источники. В Кисловодске тоже 
особых проблем не наблюдается. В Махачкале – решаем, с прошлого 
июля, можно сказать. 

В общем, жизнь – как жизнь. Где-то пряником поманит, где-то и кну-
том огреет – чтобы пошевеливались, значит. Стараться нужно – тогда 
«пряников» обязательно больше будет.

Главное всё-таки – отношение к делу. В энергетике лично я уже мно-
го лет. Доводилось и ночами не спать, иногда – сутками вкалывать, но 
все равно считаю нашу профессию самой хорошей. Во всяком случае, 
самой тёплой – точно...

Александр Леонидович Носков
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Теплосети 
С наступлением августа у энергетиков Ростова традиционно начинают-
ся, по определению А.Н. Самодурова, «горячие деньки». Примерно две 
недели проверяются на предмет готовности к осенне-зимнему периоду 
городская ТЭЦ-2 (установленная электрическая мощность 160 МВт, уста-
новленная тепловая мощность 730 Гкал/ч) и городские теплосети, вклю-
чающие в себя Центральную и четыре районных котельных с суммарной 
установленной тепловой мощностью 1084 Гкал/ч,  магистрали по транс-
портировке тепла в Западном, Северном и Центральном районах города 
(общая протяженность 202,4 трассовых километра).

В текущем году ООО «ЛУКОЙЛ–Ростовэнерго» поставило перед со-
бой задачу заменить в Ростове почти пять трассовых километров уста-
ревших теплосетей. К началу августа программа была завершена более 
чем на 50%. В частности, реконструкцию прошли тепломагистрали по 
улицам Майская и Первая Краснодарская, на Ворошиловском проспек-
те и во втором микрорайоне ЗЖМ. О недавних напряжённых работах не 
напоминает уже ничего – территории полностью благоустроены. 

Быстрыми темпами проводится замена устаревших коммуникаций по 
улицам Вторая Краснодарская, Социалистическая, Курская, проспект 
Стачки. Кроме того, в стадию завершения вступила реконструкция те-
пломагистрали №1 диаметром 1000 мм, по которой теплоэнергию ТЭЦ-2 
получают потребители западной и центральной частей Ростова.

В отрасли по традиции всё, что связано с техникой, оборудованием, 
технологией, курируют главные инженеры предприятий, на которых лежит 
персональная ответственность за действующее производство и ремонт. 
То есть под их руководством зарабатываются реальные деньги, тогда как 
основная задача генеральных директоров – правильно распределить по-
лученные средства и надёжно обеспечить финансовые проводки утверж-
дённых программ. 

– Замена устаревших коммуникаций, многие из которых строились 
еще в начале 1980-х годов, одно из приоритетных направлений нашей 
работы, – говорит главный инженер ООО «ЛУКОЙЛ–Ростовэнерго» 
Валерий Хилько. – Для модернизации используeтся теперь стальная 
труба с пенополиуретановой изоляцией в ПХВ-оболочке. Теплотрассы 
оборудуются специальными датчиками дистанционного контроля. Срок 
службы новых трубопроводов – 25 лет. Их предварительная изоляция 
заметно снизит потери тепла при транспортировке, а система дистанци-
онного контроля позволит оперативно оценивать текущее техническое 
состояние труб…

Качество работ, естественно, зависит от профессионализма непо-
средственных исполнителей. Таких, например, как Александр Олегович 
Абуткин, представляющий авторитетную трудовую династию: в энергети-
ке работал его отец (ныне – пенсионер),  продолжает работать сестра… 
Окончив Ростовский железнодорожный техникум, начинал Абуткин, как 

и многие другие, слесарем. Сейчас он – мастер первой группы теплосетей 
Западного района. О его достижениях свидетельствуют многочисленные 
Почетные грамоты и благодарность Министерства экономики РФ. 

– Отец в теплосети пришел ещё в 1964 году, – говорит Абуткин. – 
Тогда эта работа хорошо кормила. Предприятие наше в городе уважа-
ли: зарплата приличная, да и квартиры давали… Я сюда пацаном бегал, 
уроки здесь делал. Пришло время – закончил тот же техникум, что и 
отец. Там умели специалистов готовить. Преподавали в основном быв-
шие производственники, толково всё объясняли. Ну и устроился в тепло-
сети – отец-то мастером уже был. Честно говоря, не думал, что надолго 
задержусь. Но 14 лет отслесарил: школа – дай Бог каждому. Потом и 
сам попросился в мастера. Получилось. Мастер – это прослойка между 
рабочим классом и управляющим. Ну, типа старшины в армии… Так и 
тружусь в этой должности. 

Когда я пришёл сюда, наставником моим стал Леонид Алексеевич 
Акимов. Я с ним много чего прошел, многому у него научился. Филосо-
фия у него такая была: лень свою надо уважать, поэтому сразу делать 
больше, чтобы потом  подольше ничего не делать… В общем, интерес-
ный мужик. Царство ему небесное – умер лет восемь назад. 

Еще из стариков Василий Егорович Приходько запомнился. Ниче-
го не заканчивал, но дело знал до тонкостей и опытом своим делился 
всегда.

Сейчас тоже сильные специалисты есть. Геннадий Германович Мыль-
ченков, например, или Геннадий Андреевич Будкин. Работают давно, не 
первый десяток лет… Валера Полосков – старший мастер, на год боль-
ше меня в теплосетях: и в районе, и на котельных шуровал – покидала 
его жизнь… Тамара Григорьевна Богач, Александра Петровна Крупец-
кая – с самого начала тут, с тех пор, когда все только налаживалось. 
Многому они могли бы молодежь научить. 

Заседает комиссия по вручению паспорта готовности к ОЗП
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И новые люди приходят. Илья Хаменский – скоро год, как мастером у 
нас. Работа ему нравится. Потому что мужская она – не только знаний и 
умений требует, но ещё и разумного риска, когда это надо. Оборудование 
наше быстро на новое не заменишь. А ситуации разные случаются. Иной 
раз интуиция выручает тоже. 

Некоторые ребята быстро уходят. В основном из-за зарплаты. Толко-
вых терять жалко. Но пока мы их ничем удержать не можем…

Предприятие Абуткина занимается транспортировкой и передачей теп-
ла от источников генерации к потребителю. Западный район отапливается 
примерно с 1965–67 годов, когда основную часть сетей и проложили... Си-
стема передачи сама по себе довольно сложная, так что с эксплуатацион-
никами считаются все.

В настоящее время обслуживается по большей части жилой фонд. 
Промзоны практически не осталось. Действующие заводы почти все пе-
решли на газ, необходимые им пар и тепло производят автономно. У того 
же Ростовского ГПЗ, к примеру, испокон веков своя мощная котельная… 
Вот и остаётся только жилье. 

– Эксплуатация – это поддержание жизнедеятельности всего, начиная 
от теплового колодца, камеры, которая внутри, задвижки, лестницы, – 
рассказывает Александр Олегович. – Да, идет компьютеризация нашего 
хозяйства, много новшеств появляется. Но сколько не ставь компьютеров, 
все равно некоторые операции только вручную можно сделать. Напри-
мер, задвижки требуется тщательно смазывать, чтобы они надёжно ра-
ботали. Для этой работы компьютер бесполезен – в колодец лезть надо. 
А там влажность большая, жара, всё-такое прочее. В общем, не райский 
климат. И работать здесь далеко не каждый может. Этими людьми, по 
идее, дорожить надо, но у нас последние годы, наоборот, службу сильно 
обескровили.  

На второй котельной такие спецы были!.. Однажды им просто  

предложили уйти. Ну, компенсацию они получили – это их так соблазняли. 
Да им-то что? Они знали все оборудование назубок, и знания свои с собой 
унесли. Теперь не их головная боль – кому и как молодежь учить. Со сторо-
ны посмотреть – плёвый вопрос. А на деле – учить-то и некому почти… На 
источниках, конечно, сложно работать, но и в сетях «тонкостей» предоста-
точно. Был у нас один умный начальник района, он так обычно говорил: «За-
движку крутить – можно и медведя научить. А вот заполнить трассы, чтобы 
котельная выдержала режим, тут и знания, и опыт, и интуиция нужны». 

Смысл правильный, хотя вообще-то бестолковый слесарь может ту же 
самую задвижку так закрутить, что все защиты сработают, и котельная 
встанет. Ну, а заполнить трубопровод – это действительно очень серьез-
ное дело…

Не только мастер Абуткин, но и другие его коллеги считают, что реструк-
туризация отрасли повлекла за собой неоправданный уход с предприятия 
многих ветеранов, которые могли бы ещё работать и работать. Поскольку 
профессионально-технических учебных заведений, которые бы готови-
ли именно рабочих по эксплуатации тепловых сетей, не осталось и учить 
смену можно лишь непосредственно на рабочих местах, передавать опыт 
молодёжи некому. 

– Ещё хуже с руководителями получилось, – считает Александр Оле-
гович. – Люди, которые выросли здесь, на предприятии, ИТР – вплоть до 
главного инженера и директора, в один момент оказались отодвинутыми, 
а то и вовсе покинули родные стены. «Сменщики» приехали в Ростов из-
далека, не очень понимая, чем мы занимаемся, и стали потихоньку рушить 
эксплуатацию и поддержку. Экономить начали на всем, в том числе и на 
приобретении необходимых материалов. А ведь чтобы прибыль появи-
лась, надо постоянно средства вкладывать. Тем более что сети наши воз-
растные, долго под землёй лежат. Даже по советским меркам их давно 
пора поменять. Правило такое: 25 лет отслужили трубы – ставь новые… 
А тут такая чехарда пошла – не до труб. За 3 или 4 года три директора  

Д. Юркевич вручает А. Самодурову паспорт 
готовности предприятия к ОЗП 2009-10 гг.

Одна из ростовских теплотрасс

Мастер Александр Абуткин Производственный корпус теплосетей
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сменились. Когда стабильности 
нет, ничего не будет... Надеемся, 
что теперь-то всё наладится. Ру-
ководство молодое назначено – 
кстати, из наших же, из сетевиков. 
Будем работать – всё образуется.   

К ЛУКОЙЛу люди пока присма-
триваются. Что за компания – зна-
ем, конечно. Не совсем ясно, зачем 
мы ей. Мужики по-свойски пыта-
ются рассудить: передача газа в 
трубопроводы похожа на нашу 
работу… Но отношения и требова-
ния – разные. У нефтяников и га-
зовиков может быть даже послож-
нее, чем у нас... Хотя и здесь не сахар – под землю, в эти камеры горячие, 
постоянно лазить. В общем, своя специфика... Да я, в принципе, только 
одно хочу подчеркнуть: беречь надо людей – и ветеранов, и молодёжь. 
Сети сами себя обслуживать пока не наловчились… 

Старший сын Абуткина Олег тоже работает  в энергетике – слесарем 
диспетчерской службы. Заочно учится в ростовском ДГТУ – на послед-
нем курсе уже. Уходить в другое место не собирается – по крайней мере, 
в ближайшем будущем. 

– За 3–4 года не определить, нравится профессия или нет, – призна-
ётся Олег. – Всё со временем приходит. Зарплата, правда, маленькая. Это 
серьёзный минус… Ну, старики некоторые держатся. Отец рассказывал, 
какой тут в прежние времена хороший товарищеский дух был. Сейчас не-
много по-другому всё, но традиции ещё сохраняются. Надеются люди, что 
работа наша снова в цену войдёт...

ТЭЦ №2
Без всякого преувеличения можно сказать, что «сердцем» отопитель-
ной системы Ростова является ТЭЦ-2. Предприятие не просто выполняет 
свою производственную программу, но и частично обеспечивает горячей 
водой другие источники: тем же котельным выгодно догревать станци-
онную воду и поддерживать в сетях свой режим. Так что ТЭЦ-2 во всех 
отношениях – флагман городской энергетики. И люди здесь трудятся 
укоренённые. 

Феликс Ефимович Вербоватый трудовой путь начал учеником в цехе 
теплоконтроля и автоматики ростовской ТЭЦ-1. Затем был машинистом 
и начальником смены, параллельно окончил РИИЖТ по специальности 
«инженер-теплоэнергетик». В 1974 году Феликс Ефимович перешёл на 
ТЭЦ-2 инженером по ремонту. Трудится в своей должности по сей день. 

Неоднократно награждался Почетными грамотами, в том числе Мини-
стерства энергетики, а в 2004 году удостоен звания «Почетный работник 
ТЭК».

За несколько десятилетий работы в ростовской энергетике Вербоватый 
видел многое. ТЭЦ-2, само собой, знает – как свои пять пальцев. Станция, 
конечно, уже не первой молодости (1974 «года рождения»), однако, по мне-
нию Феликса Ефимовича, марку свою держит достойно. На сегодняшний 
день это крупнейший энергообъект Ростова, к которому, что естественно, 
приковано внимание и городских властей, и жителей, ну, и, разумеется, 
руководства «ЛУКОЙЛ–Ростовэнерго». 

Оборудование станции коллектив поддерживает в очень даже прилич-
ном состоянии, хотя всем здесь понятно, что пора подумать и о модерни-
зации производства. Из года в год самым напряжённым для энергетиков 
становится август месяц. Не из-за работ, распорядок которых выполняется 
неукоснительно, а из-за повышенной общественной нервозности, связан-
ной с краткосрочным нарушением установленного режима теплообеспе-
чения горожан.  

– Ну, беспроблемным снабжение Ростова теплом не было никогда, – 
объясняет этот феномен Феликс Ефимович. – Потому что с советских вре-
мен, на которые пришелся пик строительства и развития Ростова, каждому 
новому жилмассиву возводили ещё и новую котельную. Тогда как раз и 
вошли в практику ежегодные летние отключения горячей воды на время 
проведения профилактических работ и плановых ремонтов. 

Главный недостаток утвердившейся в те годы схемы – котельные не 
имели связи друг с другом. Так что теплоэнергию, производимую, напри-
мер, районной котельной (РК) №3 никак нельзя было перекинуть в цен-
тральную часть города, хотя предприятие и могло бы взять на себя до-
полнительную нагрузку, пока в Центральной котельной или в РК-1 шли ре-
монтные работы. 

Промплощадка теплосетей

Феликс Ефимович Вербоватый
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Промплощадка Ростовской ТЭЦ-2

Градирня ТЭЦ-2

Мазутохранилище

Распредустройство ГЩУ Ростовской ТЭЦ-2

Машинный зал

Турбогенераторы ТЭЦ-2

Установка «Обратный осмос»
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С расширением Ростова строится и вводится в эксплуатацию наша 
ТЭЦ-2, которая начинает обеспечивать теплоэнергией полгорода. Соот-
ветственно, её останов на плановый ремонт сразу оставляет без горячей 
воды практически весь Западный и Северный жилые массивы. Ситуация с 
теплоснабжением в целом, конечно, улучшилась, зато летние отключения 
стали куда более заметными…

В очередной раз Ростовская ТЭЦ-2 остановится для проведения пла-
новых профилактических работ с 11 по 20 августа 2009 года. Вербоватый 
рассказывает, что планируется заменить несколько участков трубопрово-
да, дефектную запорную арматуру и провести ремонт строительной части 
станции. Всё это обеспечит хорошую подготовку теплоэлектростанции к 
грядущему отопительному сезону. Уверенности энергетикам добавляет 
тот факт, что «ЛУКОЙЛ–Ростовэнерго» выделило на ремонт Ростовской 
ТЭЦ-2 1,5 миллиона рублей.

Волна критических нареканий со стороны населения спала ещё в про-
шлом году. Дело в том, что с начала октября 2008 года давняя идея созда-
ния вокруг Ростова «теплового контура» получила, наконец, сильнейший 
импульс к реализации: между РК-1 и РК-3 была построена перемычка. Ана-
логичная соединительная магистраль между РК-3 и РК-4 должна зарабо-
тать в 2009 году. Ростовчане будут теперь с горячей водой всегда. Кстати 
сказать, наличие перемычек облегчит жизнь горожан и зимой: благодаря 
им становится возможным отказаться от долговременных отключений до-
мов в случае форс-мажора. Тем самым теплоснабжение в столице донско-
го края становится и качественнее, и комфортнее.

– Второй год подряд ремонт ТЭЦ-2 и плановая остановка не затро-
нут потребителей, – говорит по этому поводу главный инженер ООО 
«ЛУКОЙЛ–Ростовэнерго» Валерий Хилько. – Во время проведения работ 
все они будут получать теплоэнергию в штатном режиме. При этом тепло-
носитель будет полностью соответствовать всем техническим требованиям 
и санитарным нормам… Оптимизированный способ проведения профи-
лактических работ позволит нам обеспечить бесперебойность поставок 
теплоэнергии потребителям в любое время года…

Котельная №2
Борис Николаевич Хидиров в котельную №2 «Ростовтеплосетей» пришел 
работать учеником. Отсюда был призван в армию, сюда же вернулся после 
демобилизации в 1973 г. и работает здесь по сей день. Окончив Ростов-
ский электротехнический техникум, стал электрослесарем по ремонту и 
обслуживанию автоматики и средств измерения; давно уже у него высшая 
квалификация – 6 разряд. Неоднократно награждался он Почетными гра-
мотами, в том числе Министерства энергетики РФ (2000 г.), имеет Знак тру-
дового отличия «Ростовэнерго».

– Я из тех, кого принято называть «безотцовщиной», – говорит  
Борис Николаевич. – Мать болела, инвалид... Когда окончил девятый класс,  

двоюродный старший брат принёс объяв-
ление: в ТЭЦ имени Ленина требовались 
ученики электрослесарей КИП… Профес-
сия, сказал он, отличная, будет кормить 
тебя всю жизнь, и я пошёл в отдел кадров.  
Поскольку было мне 16, а до 18 лет к элек-
тричеству не подпускали, сначала получил 
я от ворот поворот. Но не сдался, с матерью 
на следующий день пришел – и начальник 
отдела кадров Буланов разрешил взять 
меня на участок механических приборов. 
В общем, 9 августа 1968 года я впервые вы-
шел на работу. Вот уже 41 год здесь тру-
жусь, исключая время службы в армии…

Учился Хидиров на первых двух котлах. Третий и четвертый – на его, 
можно сказать, глазах построили. Борис Николаевич может часами рас-
сказывать о самых разных случаях, свидетелем и участником которых был 
он сам. О том, например, как в холодные зимы приходилось дежурить с 
чайниками и ведрами горячей воды наготове: мерзли датчики и импульс-
ные линии, требовалось днем и ночью бегать в производственные помеще-
ния и поливать их, чтобы оборудование работало безаварийно. 

– Мне повезло, – продолжает Хидиров, – я попал в руки к истинным 
энергетикам, которые ещё в войну начинали... Егор Иванович Богодухов, 
скажем, во время Отечественной работал на Ленинской ТЭЦ – и было ему 
тогда 14 лет! Сейчас на пенсии… Слесарь Николай Васильевич Королев – 
сам воевал, ветеран, очень обстоятельный был человек. 

Первым моим учителем стал начальник лаборатории КИП Игорь Григо-
рьевич Абросимов. После него нами руководил Александр Вейзбейн – 
бесподобный специалист… «Папой» и «мамой» я называл супругов 
Усовых – Василия Григорьевича, мастера слесарей, и Надежду Андреев-
ну – оператора котла… Валентина Александровна Щербакова при запуске 
котельной в 1964 году зажгла первый котел… Из руководителей особенно 
запомнились начальник котельной Виктор Николаевич Рясенский, работав-
ший раньше на Шпицбергене, и его заместитель Всеволод Ксенофонтович 
Паламарчук. Прекрасные энергетики! Это теперь купи-продай-менеджеры 
в цене, а тогда именно специалисты были, которые прямо на месте любой 
тепловой или электрический расчет сделать могли – без компьютеров, с 
помощью справочников и логарифмической линейки!

Всё это люди, благодаря которым я не просто профессию освоил, но 
и вырос по-человечески. Учили жестко – и правильно делали. Зато со 
временем не считались и доброго слова не жалели никогда. Приказов, 
как таковых, у нас не было. Хватало одного слова «надо» – и мы сутка-
ми сидели на предприятии, устраняя неисправности. Разговоров типа «а 
сколько я получу» никто себе не позволял... Может быть, как раз поэтому 

Борис Николаевич Хидиров
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я к нашей котельной прикипел и сейчас, 
оглядываясь назад, могу чистосердеч-
но сказать: без энергетики я бы жить не 
смог – слишком уж серьезная и слиш-
ком увлекательная специальность!.. Да, 
десятый начальник котельной на моей 
памяти, семь начальников лаборатории 
сменилось – и почти каждого я вспоми-
наю добрым словом. При всём при том, 
если дело касается производства, рот на 
замке никогда не держал и не держу – 
так меня воспитали. Может, начальству 
это и не всегда нравилось, но уважали 
ведь и прислушивались… 

По мнению Бориса Николаевича, отношение к энергетике как к то-
вару было бы справедливым, если бы при этом хозяева энергопред-
приятий думали о производстве, вкладывали средства в оборудование 
и модернизацию, занимались плановыми текущими и капитальными 
ремонтами – то есть обеспечивали необходимую степень развития и 
безаварийность работ. С большим неодобрением относится мастер к 
деятельности Чубайса, считая его виновником развала отрасли. Имен-
но на годы реформ, утверждает Хидиров, пришёлся катастрофический 
отток специалистов, который ярко продемонстрировал падение пре-
стижности энергетических профессий. Если в прежние годы в энерге-
тике оставались только те, кто чувствовал в себе потребность добро-
совестно служить людям, обеспечивая их электричеством и теплом, 
кто готов был постоянно учиться, проходя ежемесячные инструктажи 
и сдавая ежегодные экзамены, то после «менеджеризации» отрасли 
вместо профессионалов в цеха потянулись люди случайные – лишив-
шиеся работы повара и учителя, неудачливые торгаши, короче, все те, 
кому требовалось где-нибудь пересидеть лихие времена. Само собой, 
большая их часть надолго не задерживалась, при первой возможности 
предпочитая сбежать туда, где полегче.

– Сейчас, вроде, поспокойнее стало, – размышляет Хидиров. – 
Люди нормальные остались, работают хорошо. Костяк – ветераны 
наши, опыта которым не занимать… А вот молодежь к нам не идет. Оно 
и понятно: и зарплата не та, и перспектива не та… Молодые нынче всё 
больше сразу в «звёзды» стремятся. Раньше не деньгами гордились, а 
своей принадлежностью к семье энергетиков, теперь – машинами, на-
рядами, прочей ерундой. Такое впечатление, будто ценность человече-
скую только деньгами и меряют в России. Лично мне это неприятно. И 
потому я особенно ценю тех своих товарищей по работе, кто, как и сам 
я, за совесть трудиться привык. 

Служба испытаний, наладки и измерений, к которой я отношусь,  

укомплектована довольно прилично. По стажу работы именно в нашей 
котельной я – самый старый, но по возрасту и по работе в отрасли все 
мы примерно равны. Сергей Невзоров, Сергей Таболин, Алик Филатов – 
у каждого своя группа приборов. Принцип у нас мушкетёрский: «один за 
всех, все за одного». Работу друг друга мы знаем и если что-то случается, 
никто в стороне не остаётся. Потому-то не мы боимся неисправностей, а 
они нас. Ну а выигрывает от такой системы, естественно, производство...

Несмотря на все трудности последних лет котельная, к радости не-
многочисленного коллектива и Б.Н. Хидирова в том числе, понемногу 
переходит на новые стандарты. Чтобы исключить все претензии энер-
гетиков, подающих на предприятие электричество, несколько лет назад 
построена новая автоматизированная подстанция. Полностью замене-
ны два котла: второй – три года назад, третий – в прошлом году, сейчас 
он готовится к пуску. Розжиг, управление процессом, слежение за все-
ми параметрами теперь осуществляются непосредственно со щитовой, 
где центральное место заняли два компьютера. Очереди дожидаются 
первый и четвёртый котлы, пока справляющиеся со своей нагрузкой... 
Переход в «лукойловское пространство», конечно, делает модерниза-
ционные планы ещё более реалистичными.

– Я пока не слишком почувствовал наш переход в ЛУКОЙЛ, – призна-
ётся Борис Николаевич, – потому что произошло это буквально днями. Ду-
маю, многое должно измениться. Сам я оптимист и всегда верю в лучшее. 
Прежде всего надеюсь, что энергетика не станет малозначимым придат-
ком компании и будет развиваться системно... Честно сказать, наши люди 

Котельная в советское время

Ветераны котельной
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просто устали от того, что нас постоянно 
покупают–продают. Прозвучит смешно, но 
нам действительно по два раза в год при-
ходится сдавать экзамены, чтобы получить 
удостоверение новой «шефской» органи-
зации. Когда нет стабильности и опреде-
лённости, поневоле руки опускаются.

Хотелось бы мне, чтобы ЛУКОЙЛ об-
ратил внимание на подготовку персонала. 
Раньше, к примеру, были постоянные дей-
ствующие курсы (ПДК) «Ростовэнерго» и 
раз в 3 года каждый энергетик обязатель-
но повышал квалификацию. Сам я послед-
ний раз обучался на курсах повышения 
квалификации при Челябинском политехе 
в 1989 году и остался очень доволен той 
поездкой. После развала «Ростовэнерго» 
все прикрылось, к сожалению. Однако же, 
если ЛУКОЙЛ заинтересован в качествен-
ной работе оборудования и качественном 
его обслуживании, систему переподготов-
ки нужно восстановить. Профессионал, понятно, по любому своё дело 
сделает быстро и хорошо, но ведь не зря говорят, что лишних знаний не 
бывает...

В отличие от многих никогда Борис Николаевич не чурался обще-
ственной работы. Неравнодушие – возможно, главная черта его ха-
рактера. Потому-то в своё время был он секретарем комсомольской 
организации предприятия, членом райкома партии. Да и по сей день 
его активности можно по-хорошему позавидовать. Спуску не даёт ни-
кому – особенно если дело касается условий труда и интересов со-
трудников котельной. Не зря же именно ему, многолетнему члену про-
фкома, доверено отвечать за охрану труда и технику безопасности.  
В этой важной деятельности упор он делает не на конфликт, а на убеж-
дение и сотрудничество с начальниками подразделений и руководством 
предприятия. Однако, когда это на самом деле надо, принципами не 
поступается и идёт до конца. Так, если ситуация требует снять бригаду 
с опасного участка до устранения угрозы, можно не сомневаться, что 
Хидиров этого добьётся.

– Мне, как члену профкома, передали недавно документы по лу-
койловскому профсоюзу, – говорит Борис Николаевич. – Я их привез 
в котельную, отксерил всё, раздал, чтобы ребята получили представ-
ление о том, как в ЛУКОЙЛе решаются вопросы налаживания отноше-
ний между работодателем и трудовым коллективом. Немного волно-
вался, конечно, потому что профорганизация у нас сильно ослаблена. 

Но напрасно: нашим мужикам лукойловский профсоюзный стиль  
в целом понравился. 

Честно говоря, на такой результат я сразу не рассчитывал – ведь по-
следние годы мы перспективы не видели. Чубайс откровенно «валил» 
энергетику; потом те, кто нас покупал, только прибылью интересовались. 
Но люди не отчаялись. Крепкие они, надёжные, настоящие. Надеемся, что 
и ЛУКОЙЛ такой же...

Волгодонск 
ООО «ЛУКОЙЛ-Ростовэнерго» представлено в Волгодонске двумя ав-
тономными организациями: Волгодонским производственным подраз-
делением (ВПП), руководит которым заслуженный работник «ЕЭС Рос-
сии», энергетик в четвертом поколении Игорь Анатольевич Шкондин, 
и Волгодонскими тепловыми сетями (ВТС), где директором трудится 
Владимир Петрович Цыбульский.

Волгодонские тепловые сети
Волгодонские тепловые сети (ВТС) – это предприятие, без которого 
невозможно представить существование города. Горячая вода и тепло 
поступают в дома волгодонцев благодаря работе энергетиков ВТС, ко-
торые обслуживают, модернизируют и ремонтируют пять центральных 
тепловых пунктов и 127 трассовых километров трубопроводов тепловых 
сетей. С конца 1990-х годов здесь используются новые технологии – 
прокладываются стеклопластиковые трубы, изготовленные по немец-
кой технологии, и трубопроводы с пенополиуретановой изоляцией.… 

Центральная котельная, бывшая ТЭЦ-1

Флаг  
ВПП ООО «ЛУКОЙЛ-Ростовэнерго» 

Волгодонское производственное подразделение и Волго-
донские тепловые сети ООО «ЛУКОЙЛ–Ростовэнерго» 
получили паспорта готовности к ОЗП 2009-10 гг.
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А вообще история Волгодон-
ских теплосетей начинается с 1980 
года, когда в Восточных электри-
ческих сетях был создан участок 
по обслуживанию тепловых се-
тей города. Процесс становления 
структуры, а затем и несколько 
этапов её реформирования про-
ходили на глазах нынешнего ди-
ректора ВТС Владимира Петро-
вича Цыбульского, работающего 
на предприятии практически с мо-
мента его основания. 

Владимир Петрович вспомина-
ет, что в 1980-е годы главные про-
блемы сотрудникам участка доставляли теплосети старой части города 
и ЮЗР, где потери достигали таких объёмов, что ТЭЦ-1 чисто физиче-
ски не успевала нагревать воду. Трубы к тому времени износились на-
столько, что за час в землю уходило до 800 тонн кипятка. Тогда и было 
решено приступить к реконструкции теплосетей, которая с тех пор не 
прекращается…

Жители современных городов, как правило, и не догадываются, что 
подготовка к новому отопительному сезону начинается с весны. Ремонт 
магистралей, проверка тепловых узлов, техническое обслуживание се-
тей, отключение и подключение участков, контроль за тепловыми пара-
метрами – всего и не перечислишь… Звучит не пафосно, даже рутинно 
как-то – однако без этих операций ни один населённый пункт спокойно 
не перезимует. 

Занимаются этой работой слесари по ремонту тепловых сетей, край-
не редко попадающие в объективы папарацци, тем более – под теле-
визионные юпитеры… Однако и среди представителей этой профессии, 
как и в любой другой отрасли деятельности, есть свои «звёзды». В Вол-
годонских теплосетях наверное, нет человека, который бы не знал сле-
саря Петра Дмитриевича Утешева. 

Работает Утешев более 20 лет на самых важных тепловых артериях 
новой части Волгодонска, промзоны плюс птицефабрика Черникова, 
плюс поселок Солнечный…  Начальник этого района теплосетей Дми-
трий Дмитриевич Кувиков считает, что столь серьезные объекты могут 
обслуживать лишь высококлассные профессионалы, ну а Петр Дми-
триевич – один из лучших даже в числе мастеров. Помимо основной 
специальности он в совершенстве владеет смежными профессиями 
стропальщика, газорезчика, электросварщика. Если требуется, может 
самостоятельно устранить на магистралях мелкие дефекты, выполнить 
подгонку и прихватку трубопроводов – то есть подготовить фронт ра-
бот для сварки и прочих работ. Коллеги шутят, что Дмитриевич – так 

они называют Утешева между собой – на расстоянии трубопровод чув-
ствует, и еще не спустившись в тепловую камеру, практически безоши-
бочно  может обрисовать ситуацию.

Лезть под землю слесарям теплосетей приходится почти ежедневно. 
Многие горожане и не подозревают, что под их ногами частенько нахо-
дятся служебные помещения сетевиков размером иногда в два этажа! 
Чтобы эти объекты работали бесперебойно, кроме опыта и сноровки 
нужна самая современная техника. 

– Начинается всё наверху, – поясняет П.Д. Утешев. – Если морозно и 
безветренно – одни параметры на магистрали,  а чуть подует ветерок – 
совсем другие. Появились у нас удобные контактные термометры для за-
меров температурного режима трубопроводов: чуть прислонишь его к 
трубе – и сразу показания видны… Чтобы под землю спуститься, тоже 
подготовиться надо. Прежде всего используем газоанализаторы: берем 
пробы воздуха, чтобы избежать случайных газовых выбросов и, соответ-
ственно, отравлений. Правилам техники безопасности следуем строго… 

 
Утешев считает, что энергетиком стал во многом случайно. На волго-

донскую комсомольскую стройку он приехал после демобилизации из 
армии, где служил водителем. Перевозил людей и грузы на строящийся 
химзавод и рыбозавод, а потом по приглашению друзей пришел в те-
плосети. Слесарем четвертого разряда начинал... 

– Осваивать новую профессию мне помогали Дмитрий Дмитриевич  
Кувиков, который тогда был еще мастером, и Анатолий Николаевич 
Мельников – он сейчас со мной в одной бригаде трудится, – говорит 
Петр Дмитриевич. – Потом повышал квалификацию на различных 
курсах… Теперь вот сам бригаду возглавляю. На каждого из своих  
напарников могу положиться. Анатолий Николаевич Мельников,  

Директор  ВТС В.П. Цыбульский Административно-бытовой корпус Волгодонских 
тепловых сетей
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Геннадий Александрович Синцов, Владимир Васильевич Червяков,  
Алексей Борисович Чекматов, Александр Федорович Зудилов –  
опытные, надёжные мастера. И молодёжь у нас очень хорошая – Артур 
Ковалев, Борис Чекматов, Юрий Слюсарев и другие...

Сын Утешева Игорь выбрал профессию электромонтажника – сей-
час строит второй блок Волгодонской АЭС. Тоже к энергетике прямое 
отношение имеет и отцовскими советами не пренебрегает. Да и по жиз-
ни, по собственному его признанию, у отца многому учится.

Волгодонская ТЭЦ-2 (ВТЭЦ-2)
В состав Волгодонского производственного подразделения входят Вол-
годонские ТЭЦ-1 и ТЭЦ-2, а также Цимлянская ГЭС. Первая теплоэлек-
троцентраль Волгодонска, запущенная в декабре 1958 года, в настоящее 
время вырабатывает всего 6 Мвт электроэнергии и 352 Гкал/час тепла. 
Основную нагрузку несёт, безусловно, ВТЭЦ-2, на долю которой прихо-
дится 420 Мвт и 1499 Гкал/час.

Волгодонская ТЭЦ-2 принята в эксплуатацию 18 мая 1977 года. Вот 
уже более тридцати лет она надежно снабжает теплом жилые кварталы 
Волгодонска, социальную и культурно-бытовую инфраструктуру, про-
мышленный комплекс города. Статистика бесстрастно зафиксировала: 
к началу 2007 года Волгодонская ТЭЦ-2 выдала потребителям более  
42 миллиардов киловатт-часов электрической и 39 миллионов гигакало-
рий тепловой энергии. 

Станция и сегодня – одно из наиболее благополучных предприятий 
«ЛУКОЙЛ–Ростовэнерго». Производственная политика в отношении 
населения и стратегия развития станции существенных изменений не 
претерпели. Тем более что лукойловские социальные стандарты прямо 
предписывают работать с максимальной заботой об интересах регионов 
лукойловского присутствия.

Руководитель Волгодонского производственного подразделения 
Игорь Анатольевич Шкондин свою профессию считает одной из самых 
нужных людям. После окончания Новочеркасского политеха, посовето-
вавшись с отцом, он приехал на перспективную Волгодонскую ТЭЦ-2, где 
проработал затем более 27 лет.

– К моему появлению прошло всего четыре года с момента ввода станции 
в эксплуатацию, – вспоминает Игорь Анатольевич. – Действовали только 
три энергоблока с тремя энергетическими котлами. Проходила знакомая 
эксплуатационникам и сохранившаяся в памяти старожилов ТЭЦ-2 отладка 
оборудования. Путем «проб и ошибок» мы проверяли правильность реше-
ний, предлагавшихся проектировавшим станцию СЗО ВНИПИэнергопро-
мом. Многое пришлось дорабатывать вместе с моими опытными наставни-
ками Виктором Кузьмичом Огиенко и Владимиром Ивановичем Моисеевым. 
Увеличение КПД, снижение затрат на выработку электро- и теплоэнергии, 
повышение надежности работы оборудования – чем только тогда не зани-
мались! Зато и школа была отменная, забыть её невозможно...

У каждого нынешнего сотрудника Волгодонской ТЭЦ-2 был свой на-
ставник. Людей этих на станции знают поимённо. Особенно чествовали их, 
когда отмечалось 30-летие предприятия в 2007 году. Тогда много и очень 
тепло говорилось о неоценимом вкладе в становление и развитие предпри-
ятия, который внесли ветераны-пенсионеры В.М. Агапитов, Т.И. Агапитова   
В.Н. Алейникова, В.Г. Алмазова, В.Г. Андрушко, А.А. Анисимова,  
Н.Н. Аносова, Н.В. Архипов, Г.Г. Атавина, В.Н. Базик, А.И. Башев,  
В.П. Бедный, З.В. Берестова, Р.В. Беседа, Н.С. Беспутнев, Р.Ф. Бондаренко,  
Л.Е. Борисенко, Н.Г. Борисенко, А.С. Бочарникова, Н.А. Булычев,  
А.П. Бычков, В.М. Васильев, А.Н. Вербицкий, М.Я. Вифлянцев, В.С. Волков, 
Л.П. Волков, З.И. Ганьшина, А.В. Гаркушенко, Б.Я. Гейне, Р.И. Гермашева, 
В.В. Гончаренко, Н.В. Горбач, Т.В. Грузова, Л.Ф. Грызлова, Л.С. Дашевская, 
Л.И. Додонова, М.П. Долгова, В.И. Дорохов, Н.С. Дрючкова, Т.В. Дубянская,  
А.А. Дубянский, А.В. Дюков, Е.М. Евтюгин, А.В. Еремеев, Л.Ф. Еремеева, 
К.А. Еременко, Ю.Н. Жданкин, В.М. Зайцев, И.А. Заруднева, Л.Я. Заярова,  
Л.Е. Игнатова, В.Н. Ковалев, Б.У. Кожухарь, М.Ф. Колпакова, В.Т. Королев,  
Ю.Н. Криворотов, Ю.С. Кудряшов, С.А. Кузнецова, В.И. Кулинич,  
С.В. Кульчицкая, Н.С. Курганов, Ю.А. Лебедев, А.И. Леонтьев, В.Н. Лещева, 
В.Г. Лихушина, А.П. Лобанов, М.С. Лобанов, Н.Г. Марченко, А.А. Маслова,  
И.С. Матвеева, А.С. Милов, В.И. Милошенко, Л.К. Михайлова,  
П.В. Михальченко, В.И. Моисеев, Н.Ф. Наборщикова, Н.В. Нечитайлова,  
Н.Г. Носков, В.К. Огиенко, Г.А. Огиенко, В.А. Одинцова, Н.Г. Окунь,  
А.А. Олейник, С.И. Ольхова, Г.Т. Опарина, В.М. Осипов, В.Я. Охрицкий,  
М.Г. Пантюхова, Е.С. Пасечник, А.И. Петрова, Л.Н. Пивоваров, М.Л. Пимонов,  
Б.Г. Пиппа, Л.А. Поздняков, А.А. Полозов, П.Е. Пономарева, Г.Г. Прегер, 
Г.П. Протасов, М.Ф. Реуцкая, Н.И. Романова, Т.М. Рубченко, А.Ф. Рудаков,  
О.Ф. Рычкова, В.С. Самойлина, Н.П. Семизорова, В.Я. Сердюченко,  
А.Г. Сирицын, А.И. Слабченко, Т.Г. Слабченко, К.И. Стреляева, Е.В. Сысоев,  ТЭЦ-2 в советское время

Директор Волгодонского производственного 
подразделения ООО «ЛУКОЙЛ–Ростовэнерго» 
Игорь Анатольевич Шкондин
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Г.С. Тавадян, Р.А. Терехова, Г.Л. Титова, В.Г. Тищенко, Н.А. Тищенко,  
Р.Г. Ткачева, М.Н. Тригубенко, Н.А. Тупикин, А.Н. Фарапонова, О.С. Фионина,  
В.Н. Худобин, О.И. Худякова, А.Е. Цветкова, Г.Н. Чуркина, И.В. Шадоба,  
В.А. Шаравина, Г.В. Шахова, Л.Я. Шевченко, В.А. Шипулин, В.В. Шлянскова,  
Г.В. Штанов, Л.Ф. Шурубура, Ю.А. Щетнев… 

Прежде чем стать заместителем начальника и начальником котло-
турбинного цеха (КТЦ) Игорь Анатольевич Шкондин прошел почти все 
рабочие должности. Работал машинистом теплосиловых бойлерных 
установок, водогрейных котлов, обходчиком котлов и турбин, старшим 
машинистом турбин и котлов, машинистом блока (котел-турбина) – по-
тому и знает специфические тонкости каждой из этих профессий.

– Машинист блока – один из самых главных специалистов в произ-
водственном цикле, – убеждён Игорь Анатольевич. – Он соблюдает за-
данные на электростанции режимы. Естественно, он должен обладать 
необходимыми знаниями всего технологического процесса, уметь опе-
ративно оценить ситуацию и принять единственно верное решение. Что 
же касается всей оперативной смены, там неукоснительно соблюдается 
принцип «один за всех и все за одного». Буквально от каждого зависит 
общий успех – то есть надёжная и безопасная  работа ТЭЦ…

Директор Волгодонского ПП ООО «ЛУКОЙЛ-Ростовэнерго» спра-
ведливо считает, что навыки, полученные им на рабочих и инженерных 
должностях, помогают ему успешно решать многие вопросы по сей день. 
Просто он знает и понимает труд практически каждого из своих подчи-
ненных. Более того, с учётом своего богатого опыта, отношения с про-
изводственниками всегда стремится выстраивать на основе доверия и 
взаимного уважения… Многие сотрудники ВПП, кстати говоря, подтверж-
дают: Шкондин умеет выслушать чужую точку зрения, а если с чем-то не 
согласен – конкретно и чётко объясняет, с чем и почему.

Планомерное техперевооружение производства, уверен И.А. Шкон-
дин, обязательное условие развития любого энергопредприятия. Среди 
внедренных его стараниями на ТЭЦ-2 инноваций последних лет – мо-
дернизация вакуумных деаэраторов подпитки теплосети, оптимизация 
схемы включения сетевых подогревателей турбин, реконструкция чет-
вертого, пятого, шестого водогрейных котлов КВМ-100 и т.д.

Начиная с 2007 года, на станции осуществлены реконструкция тур-
боагрегата №4 с установкой модернизированного ротора низкого дав-
ления – это позволило значительно улучшить технологические характе-
ристики турбины; на щитах управления выполнен ремонт с применением 
современных материалов и установлена дополнительная система конди-
ционирования воздуха; полностью заменено кровельное покрытие глав-
ного корпуса Волгодонской ТЭЦ-2; целиком модернизирован комплекс 
ОРУ 110 кВ… Кроме того, для контроля за состоянием электрического 
оборудования приобретен тепловизор, с помощью которого проводятся 

теперь самостоятельные комплексные тепловизионные обследования, 
своевременно выявляющие требующие устранения дефекты.

Практически все модернизационные кампании последних лет про-
диктованы непосредственно жизнью. Скажем, начатая в 2003 году 
реконструкция ОРУ 110 кВ с заменой масляных выключателей на эле-
газовые была прямо связана с вводом в эксплуатацию Волгодонской 
АЭС:  в энергосистеме, соответственно, увеличились расчетные токи 
короткого замыкания, и отключающая способность масляных выклю-
чателей уже не гарантировала безопасность рабочих режимов. Отсю-
да – необходимость более мощных и современных выключателей…  
На этом, кстати сказать, сотрудники электроцеха, обслуживающие ОРУ, 
не остановились.  

– В 2005 году в связи с вводом новой линии электропередач на под-
станцию РП–Волгодонск наши электрики вместо электромеханиче-
ской релейной защиты подстанции установили микропроцессорную, – 
рассказывает заместитель начальника электроцеха по эксплуатации  
Владимир Ервандович Егозарян. – При этом удалось повысить надеж-
ность защиты линий и предотвратить развитие аварийных ситуаций с по-
мощью системной автоматики… В 2006 году специалисты электроцеха 
установили автоматику ликвидации аварийных режимов, в результате 
чего появилась возможность нейтрализации «качания» электрического 
тока и напряжения в электросети… В 2007 году была модернизирова-
на система возбуждения турбогенераторов №1, №2, №3… Одно из по-
следних новшеств – введение в промышленную эксплуатацию системы 
телемеханики, которая значительно повышает надежность оперативно-
диспетчерского управления и предупреждения аварийных ситуаций.  
В работе на щите часто случаются ситуации, когда необходимо быстро 
принять решение, иногда счёт идёт буквально на секунды – соответ-
ственно, мы стараемся облегчить, насколько это возможно,  жизнь опе-
ративного персонала…

Юбилей станции ОРУ в начале 1960-х годов
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Владимир Ервандович Егозарян трудится в электро-
цехе с 1983 года, то есть более четверти века. Начинал 
дежурным электромонтером, прошел обучение и ста-
жировку у начальника смены, а через три года сам занял 
такую же должность... Заместителем начальника элек-
троцеха по эксплуатации Владимир Ервандович назна-
чен в 2003 году. С этого времени в его подчинении – весь 
оперативный цеховой персонал, который следит за ре-
жимом работы оборудования и электрическими нагруз-
ками, секциями и линиями защиты. Егозарян не только 
контролирует, но и обучает своих подчиненных – де-
журных электромонтеров и начальников смен: прово-
дит с ними занятия по ликвидации аварийных ситуаций 
и эксплуатации электрооборудования, затем, согласно 
графику, раз в неделю проверяет полученные знания. 
При этом он стремится применять современные подхо-
ды в решении производственных задач, постоянно ищет 
и старается внедрить в практику  деятельности цеха что-
то новое. Потому за ним и закрепилась репутация чело-
века думающего, пытливого, неравнодушного.

Николай Иванович Паршин приехал в Волгодонск переводом с Ке-
меровской ТЭЦ и с апреля 1977 г. стал работать в цехе тепловой авто-
матики и измерений (ТАИ) ВТЭЦ-2. Начинал мастером по автоматике, а 
с 1981 года одиннадцать лет руководил цехом ТАИ – потому-то сегод-
ня почти все ИТР подразделения называют себя «выпускниками школы 
Паршина». Немалую толику личного труда вложил Николай Иванович в 
монтажные и пусковые работы при наладке энергоблоков №№ 2, 3, 4… 
Более 70 наград и поощрений – таков его послужной 
список, который говорит сам за себя. Он и сегодня про-
должает трудиться на станции.

А Петр Михайлович Тюменев в том же 1977 году на-
чинал в электроцехе с должности мастера средств дис-
петчерского и технологического управления. Через 
семь лет перешел мастером группы расхода, пироме-
трии, химанализа, механических величин в цех ТАИ, 
где в 1993 году был назначен заместителем начальника 
цеха… Особенно охотно Петр Михайлович вспоминает 
о строительстве четырех энергоблоков ТЭЦ, о перево-
де котлов на газ. В том числе и сам он потратил немало 
сил и энергии, чтобы пусковые работы при наладке 
устройств тепловой автоматики и измерений прошли 
без сучка и без задоринки.

Труд Тюменева отмечен многими наградами. Среди 
них – Почетные грамоты Минэнерго и Минтопэнерго РФ, 

нагрудные знаки «За трудовое отличие I степени Ростовэ-
нерго» и «Заслуженный работник РАО «ЕЭС России».

– Да что я? – искренне удивляется Петр Михайло-
вич. – Самых высоких наград и самых добрых слов за-
служивают у нас многие… Из электрослесарей особо 
выделю Александра Николаевича Щербину и Сергея 
Николаевича Кульчицкого. Сергей Николаевич, кстати 
говоря, без отрыва от производства успешно окончил 
Ивановский энергетический техникум, что очень по-
способствовало росту его профессионализма; сейчас 
он – настоящий мастер уже и наставник молодежи. 

Высококлассные специалисты своего дела – старший 
мастер цеха ТАИ, обладатель знака «Почетный энерге-
тик» Алексей Яковлевич Додонов и мастер Владимир 
Петрович Тарадин. Алексей Яковлевич, как никто дру-
гой, может оперативно организовать необходимые ра-
боты по ремонту и техническому обслуживанию систем 
контроля и управления… Владимир Петрович воспитал в 
своей лаборатории немало молодых специалистов, ко-
торые потом ушли на повышение в другие подразделе-

ния цеха… Понятно, что у таких асов каждому есть чему поучиться. 
Высококвалифицированным оперативным работником зарекомен-

довал себя Валерий Александрович Юриненок – электрослесарь по 
обслуживанию автоматики и средств измерений. Закрепленное за ним 
оборудование всегда содержится в образцовом состоянии… От нашего 
цеха Валерий Александрович не раз ездил на соревнования профма-
стерства в Пятигорск и неизменно завоевывал призовые места.

Так что нынешней молодёжи цеха ТАИ действительно есть на кого 
равняться…

Цимлянская ГЭС (ЦГЭС)
Яркими достопримечательностями донского края давно уже стали Цим-
лянская ГЭС (автор проекта – С.Я. Жук), громадное водохранилище ря-
дом с ней («Цимлянское море» – 24 миллиарда кубометров!) и соединив-
ший пять морей судоходный Волго-Донской канал имени В.И. Ленина. 
Цимлянская ГЭС – гидротехническое сооружение, внесенное в книгу ре-
кордов Гиннеса, в «ЛУКОЙЛ–Ростовэнерго» занимает почётное второе 
место по вырабатываемой мощности, а по себестоимости киловатт-часа 
электричества и вовсе безусловный лидер. Интересен ещё такой факт: 
говорят, что именно через ЦГЭС проходит условная граница между Ев-
ропой и Азией… 

Рождение Цимлянского гидроузла было вызвано необходимостью 
комплексного решения целого ряда важных народнохозяйственных 
задач. Главными среди них назывались обеспечение судоходства в зна-
чительной части акватории Дона, соединение его с Волгой, орошение и 

Владимир Ервандович Егозарян,  
заместитель начальника 
электроцеха по эксплуатации 

Николай Иванович Паршин

Электрослесарь ЦТАИ  
Валерий Александрович  
Юринёнок производит  
подготовку рабочего места  
по наряду-допуску
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О.А. Лавриненко,  
зам. начальника химцеха

С.А. Черткова, техник КТЦ

В.Н. Зубков – слесарь по обслуживанию оборудования электростанций Станция. Осенний пейзаж

Главный щит управления
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обводнение больших площадей плодородных, но засушливых земель, 
получение дешевой электроэнергии, создание благоприятных условий 
для разведения промысловых рыб и т.д.

Строительство всего этого мощного комплекса – самого крупного по-
слевоенного проекта СССР – началось в 1949 году. Курировал работы 
лично И.В. Сталин. Ударной силой стройки, как и многих других в то вре-
мя, были заключенные. Молва гласит, что год  работы здесь засчитывался 
за три года «отсидки». Правда это или нет – точно неизвестно, но темпы 
возведения уникального гидросооружения выглядят впечатляющими. 

Постановление Совета Министров СССР от 10 июля 1952 года в 
официально-телеграфном стиле сухо предписывает: «Открыть Волго-
Донской судоходный канал 27 июля 1952 года, обеспечив регулярное 
движение пассажирских и других судов, а также начать эксплуатацию 
Цимлянской гидроэлектростанции и первой очереди оросительных со-
оружений. Обеспечить использование электроэнергии Цимлянской ги-
дроэлектростанции в соответствии с ранее принятыми решениями пра-
вительства для нужд орошаемого земледелия и промышленности, для 
механизации трудоемких работ в животноводстве и других отраслях»… 

Слияние вод Волги и Дона происходит 31 мая 1952 года... Первый ги-
дроагрегат ГЭС вводится в эксплуатацию 6 июня, а второй – 19 июля... На-
конец, 27 июля 1952 года – еще до завершения всех монтажных работ – 
Цимлянская ГЭС начинает вырабатывать электроэнергию официально. 

На открытие гидросооружения Сталин собирался приехать лично, но 
по каким-то причинам не смог… А зря! Посмотреть ему было бы на что. 

Итоговые параметры проекта таковы. Общая длина гидротехнических 
сооружений ГЭС составила 13,65 километра. Отсыпано 12,7 километра 
земляной плотины, откосы которой со стороны водохранилища покры-
ты бетонными армированными плитами, предохраняющими конструкцию 
от разрушения ударами волн; её ширина по «гребню» – 20 метров. Водо-
сливная бетонная плотина ГЭС длиной 495 метров и высотой 41 метр имеет  
24 водосливных пролета шириной 16 метров каждый: состав бетонного  

раствора, из которого сделано «тело»,  держится в секрете – известно 
только, что использованный цемент первые сто лет  крепчает… Проект-
ная мощность ЦГЭС – 209 МВт/час; ресурс работы гидротехнических 
сооружений – век.

В главном здании ГЭС, кажется, сами стены пропитаны прошлым.  
С пятидесятых годов ХХ века горят здесь бронзовые светильники. Бога-
тая лепнина на потолке и украшающий машинный зал огромный портрет 
Ленина – тоже свидетельство тех лет… 

Характерный гул работающих турбин и вырывающийся с нижнего этажа 
здания горячий воздух – таковы специфические признаки, по которым опо-
знаётся машинное отделение ГЭС. Вентиляция везде принудительная; осве-
щение – искусственное. В зале размещены пять гидроагрегатов: два – по  
52,5 МВт, ещё два – по 50 МВт, плюс гидроагрегат рыбоподъемни-
ка мощностью 4 МВт. Гидравлические турбины основных агрега-
тов вращаются со скоростью 88,2 оборота в минуту; диаметр рабо-
чего колеса – 6,6 метра; за  секунду через один агрегат пролетает 
около 270 кубических метров воды, поступающей из верхнего бье-
фа. Над лопастями, на огромном валу – генератор, вырабатываю-
щий электроэнергию, которая через  подстанцию попадает в единую  
энергетическую систему страны. «Забрав» энергию воды, турбины сбра-
сывают ее в нижний бьеф. 

Стройплощадка ЦГЭС Строительство  плотины ЦГЭС

Закладные под гидроагрегаты ЦГЭС Газета «Правда» от 11 июля 1952 г.
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Планомерная реконструкция гидроагрегатов ведётся с 1997 года. 
Три – обновлены полностью, сейчас происходит замена четвертого. 

Управляют, регулируют и контролируют работу энергосилового обо-
рудования гидроэлектростанции комплексы технологической и системной 
автоматики. Одноимпульсный автоматический пуск гидроагрегата позво-
ляет включить и взять нагрузку на генератор в течение одной минуты. 

Мощность гидрогенераторов выдается через две группы повышающих 
автотрансформаторов 10,5/110/220 кВ с проходной мощностью 200 МВт 
каждая. Автотрансформаторы размещены на площадке, примыкающей 
к зданию ГЭС. Распределительные устройства 220 и 110 кВ осуществляют 
электроснабжение потребителей Ростовской области.

Плотина ЦГЭС состоит из 24 водосливных шестнадцатиметровых 
пролетов, перекрытых сегментными затворами (в народе их называют 
«шандоры»). Когда в половодье уровень воды достигает предельно до-
пустимой отметки 36 метров, «лишнее» сбрасывается через пролеты… 
Длина водосливного фронта плотины рассчитана на пропуск высоких 
паводков вероятной повторяемостью один раз в тысячу лет с расходом 
17 200 кубических метров в секунду. Водосливы бетонной плотины пере-
крыты сегментными затворами, подъем и опускание которых произво-
дится двумя портальными кранами грузоподъемностью 75 тонн; не так 
давно завершена их (затворов и кранов) реконструкция, что позволило 
перейти к ремонту гидротехнических сооружений. Судоходный канал со 
шлюзами № 14 и №15 – продолжение Волго-Донского канала – служит 
для прохода судов из Цимлянского моря в нижний Дон и обратно.

Головное водозаборное сооружение Донского магистрального ка-
нала предназначено для забора и регулирования расхода воды, по-
ступающей из водохранилища в оросительную систему, и для питания 

Манычского водного пути. Водозабор размещается в теле земляной 
плотины и представляет собой безнапорную железобетонную трубу с 
семью отверстиями, которые перекрываются металлическими затвора-
ми, позволяющими регулировать пропуск воды.

Расположенная между зданием ГЭС и водосливной плотиной и сразу 
обращающая на себя внимание своей архитектурой башня высотой око-
ло 75 м – на самом деле есть не что иное как рыбоподъемник, предна-
значенный для пропуска рыб в нерестовые периоды из нижнего бьефа 
реки в водохранилище. Вся конструкция включает в себя подводящий 
железобетонный лоток длиной 110 м, рыбоподъемный шлюз разме-

ром 6,2х5 м (в нём происходит вертикальный 
подъем рыбы из нижнего бьефа в верхний) и 
выходной лоток со стороны водохранилища 
длиной 40 м. 

В блоке рыбоподъемника установлен так-
же гидроагрегат мощностью 4 МВт, исполь-
зуемый как в энергетических целях, так и 
для создания течения воды в «противоход» 
рыбе: на нерест она всегда идет против те-
чения, поэтому с 15 апреля по 15 октября 
шлюз-рыбоход обеспечивает ей заданную 
природой биологическую программу. За про-
цессом круглосуточно наблюдают ихтиологи 
ФГУ «Цимлянскрыбвод». 

В год Цимлянская ГЭС стабильно выраба-
тывает в среднем 600  миллионов киловатт-

Машинный зал ЦГЭС Рабочий план реконструкции Реконструкция гидроагрегата ЦГЭС Плотина ЦГЭС

Башня рыбоподъёмника
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часов электроэнергии. Как подсчита-
ли дотошные статистики, с 1952-го по 
2009 гг. выработано уже 38 миллиар-
дов киловатт-часов... При этом за всё 
время существования гидроэлектро-
станции на ней не зарегистрировано 
ни одной аварии!

С другой стороны, без малого 
шесть десятилетий постоянной рабо-
ты чреваты и иными рекордами. К при-
меру, оборудование, которое было 
установлено и до сих пор действует 
на ЦГЭС, нигде больше не эксплуати-
руется и давно не выпускается. С учё-
том этого обстоятельства последние 
10 лет коллектив энергетиков активно 
занимается реконструкцией. 

С 1996-го по 2001 годы произведена замена двух гидроагрегатов,  
в 2003–2005 гг. реконструирован третий. Плановая реконструкция сег-
ментных затворов водосливной плотины началась в 2000-м и заверши-
лась в 2007 году: полностью заменены все 24 затвора. Реконструкция 
кольцевых шпонок бетонной плотины и демонтаж оборудования гидро-
агрегата №4 пришлись на 2008 год. В 2009 году началась реконструкция 
гидроагрегата № 4, продолжаются работы на двух земляных плотинах, 
запланирована модернизация системы вентиляции здания машинного 
зала… 

По программе техперевооружения ЦГЭС уже освоено более одного 
миллиарда рублей. На завершение требуется ещё более 400 миллио-
нов… Этих средств, по идее, должно хватить на полную замену обору-
дования с приличным увеличением мощностей. 

Динамичному развитию Цимлянской ГЭС способствует ежедневный 
кропотливый труд каждого из 80 работников станции, средний возраст 
которых – 43 года. Штат сотрудников укомплектован полностью… 

Александр Викторович Бондарец пришел работать на гидроэлек-
тростанцию 24 июля 1996 года. Был мастером, старшим мастером элек-
тротурбинного цеха, исполнял обязанности начальника цеха; в 1999-м 
назначен заместителем директора по производству, с 2003-го – началь-
ник ПТО, с 2005-го  по июль 2009 года – технический директор ЦГЭС,  
в настоящее время – начальник ЦГЭС.

– Когда я сюда устроился, – вспоминает Александр Викторович, – 
как раз шел капитальный ремонт гидроагрегата №4. Мне сразу дали 
в подчинение бригаду механиков из 18 человек. Занимались мы всей 
механической частью гидроагрегата и другим гидромеханическим обо-
рудованием станции. Вот тогда я и стал представлять себе устройство 

оборудования не только по чертежам, но и практи-
чески… Вообще демонтаж старого и монтаж ново-
го оборудования – отличная школа. Особенно ког-
да работаешь с замечательными специалистами, 
имеющими богатейший опыт в эксплуатации. Имен-
но с такими судьба меня и свела, за что я ей очень 
благодарен. Некоторые из тех мужиков работали 
практически с пуска станции, так что дали мне дей-
ствительно неоценимый опыт, который помогает и 
сегодня… 

 
Еще в 1985 году институт «Гидропроект» совместно 

с персоналом Цимлянской ГЭС разработал технико-
экономическое обоснование по реконструкции ги-
дроэлектростанции. Дело затормозили известные 
экономические и политические катаклизмы сначала 
в СССР, затем уже в новой России… К чести советских 

машиностроителей следует отметить, что изготовленное ими когда-то 
оборудование испытание лихолетьем выдержало безупречно. 

А. Бондарец принимал непосредственное участие не только в капи-
тальном ремонте гидроагрегата №4, но также в реконструкции гидроа-
грегатов №3 и №2. Сначала курировал ремонтные работы, затем стал 
председателем рабочей комиссии по приемке нового оборудования... 
Вспоминая о тех важных для коллектива событиях, он говорит:

– Начало реконструкции гидроагрегатов Цимлянской ГЭС, смон-
тированных ещё при строительстве, было велением времени. Срок их 
службы завод-изготовитель определил в тридцать лет, тогда как реаль-
но к 1997 году они проработали уже сорок пять. Соответственно, не-
обходимость их замены на более современные понимали все… Надо 
сказать, что в стране имелись и другие гидроэлектростанции, агрегаты 
которых нуждались в реконструкции. Однако первыми решились вло-
жить немалые средства в замену гидроагрегатов наша Цимлянская и 
Рыбинская ГЭС. Этому во многом поспособствовала твердая установ-
ка на техническое перевооружение тогдашнего директора Цимлянской 
ГЭС Виктора Александровича Абрамова. 

В общей сложности почти четыре года ушло на  проведение рекон-
струкции первых двух гидроагрегатов ЦГЭС. Третий гидроагрегат мы 
меняли 22 месяца, на замену второго ушло ровно 18 месяцев… При мон-
таже и наладке нового оборудования пришлось решать и согласовывать 
немало вопросов непосредственно с заводами-изготовителями и под-
рядными организациями. 

Главный итог модернизации – установленная мощность гидростан-
ции увеличилась на 5 МВт, что крайне важно в условиях современно-
го энергодефицита. Плюс к тому – при изготовлении второго гидроа-
грегата применялись совершенно новые технологии: к этому времени  

Парадный вход в административно-бытовой 
корпус ЦГЭС Начальник ЦГЭС  

Александр Викторович Бондарец
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завод перешёл на использование современных полимерных материа-
лов, куда более устойчивых к воде, повысилась и экологическая чистота 
колеса турбины. 

Из других модернизационных программ нельзя не сказать о начатой 
в 1997 году и идущей по настоящее время замене оборудования ОРУ… 

По мнению начальника ЦГЭС, основное уже сделано – так что про-
ект в любом случае следует довести до логического конца. Благода-
ря масштабным инвестиционным вложениям – более 90 миллионов 
рублей! – гидроэлектростанция достойно отметила в 2007 году свое 
55-летие. Модернизация повысила надежность гидроагрегата №1; про-
шла замена последних восьми из 24-х затворов и т.д. В 2008 году завер-
шилась реконструкция кольцевых шпонок бетонной плотины; началась 
замена гидроагрегата №4 – по окончании этих работ установленная 
мощность станции возрастёт на 2,5 МВт. Две важнейших программы 
2009 года – реконструкция системы вентиляции здания ГЭС и продол-
жение модернизации двух земляных плотин. 

Все перечисленные мероприятия направлены на повышение надеж-
ности гидротехнических сооружений и оборудования ГЭС, которые и 
обеспечат поддержание безаварийной работы станции… Александр 
Викторович по этому поводу отмечает:

– За уникальный показатель безаварийности в первую очередь мы 
должны поблагодарить проектировщиков, строителей и изготовителей 
оборудования Цимлянской ГЭС. Немаловажную роль сыграло также то 
обстоятельство, что многие строители остались работать на станции; 
последние из них ушли на заслуженный отдых только в самом конце 

1990-х годов. Третий момент – постоянная подготовка рабочего пер-
сонала, забота о повышении квалификации людей…

Бесперебойную работу Цимлянской ГЭС обеспечивают электротур-
бинный и гидротехнический цеха, электротехническая лаборатория, 
производственный отдел и главный щит управления. У каждого под-
разделения станции – своя немаловажная роль и свой перечень спец-
ифических задач. 

«Сердце» Цимлянской ГЭС – её главный щит управления (ГЩУ). Ра-
ботающие здесь высокопрофессиональные инженеры готовы опера-
тивно отреагировать на любую ситуацию, в том числе и нестандартную, 
поэтому их и называют «оперативным персоналом». Специфика рабо-
ты любой ГЭС – от включения гидроагрегата в сеть до набора полной 
мощности проходит всего несколько минут. Увеличение или снижение 
нагрузки ведется согласно суточному графику, соблюдение которого 
входит в обязанности «оперативников». Вместе с выработкой электри-
ческой энергии за счет пропуска воды через турбины ещё и поддержи-
вается необходимый для судоходства уровень в реке Дон. 

На главном щите управления Цимлянской ГЭС работает пять смен по 
два человека –  начальник смены станции и начальник смены электро-
турбинного цеха – в каждой. Они отвечают за бесперебойную и эко-
номичную работу ГЭС, обеспечивают выполнение графика активной 
нагрузки, своевременный пуск и останов гидроагрегатов, произведе-
ние переключений в электрических схемах, грамотную локализацию и 
ликвидацию аварийных ситуаций, следят за соблюдением правильной 
технической эксплуатацией оборудования. Начальник смены станции 

Директор ЦГЭС Виктор Александрович Абрамов (слева)  
получает поздравления с юбилеем станции

Главный щит управления ЦГЭС. Дежурные инженеры  В.П. Леухов (стоит), М.И. Морозов
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обязательно должен иметь высшее образование и стаж работы в долж-
ности начальника смены цеха не менее года, опыт работы и теоретиче-
ские знания по эксплуатации электростанции. Чтобы соответствовать 
современным требованиям, людям этим приходится постоянно повы-
шать свою квалификацию не только в различных учебных центрах, но 
и путём активного самообразования.

Нынешняя молодёжь чтит и продолжает передающиеся из поколе-
ния в поколение традиции высокопрофессиональной и надёжной ра-
боты на ГЩУ, созданные такими авторитетными ветеранами ЦГЭС, как 
В.П. Леухов, Г.П. Жила. Ну а к «действующим» ветеранам щита управ-
ления можно отнести, например, Александра Павловича Корольченко, 
который с 2001 года трудится в должности начальника смены станции, и 
начальника смены электротурбинного цеха Сергея Николаевича Демья-
нова: оба они отдали Цимлянской ГЭС более 20 лет своей жизни.

Электротурбинный цех (ЭТЦ) выполняет техническое обслуживание 
гидромеханического и электротехнического оборудования. Соответ-
ственно, основу его коллектива составляют бригады электриков, меха-
ников и сотрудники химической лаборатории.

Мастером в электротурбинный цех Цимлянской ГЭС в мае 1998 года 
пришел Сергей Александрович Рудик, ныне занимающий должность 
начальника этого подразделения станции. За плечами у него были опыт 
работы на закрывшейся после развала СССР Крымской атомной элек-
тростанции и в монтажно-строительном управлении «Энергоспецмон-
таж». Обладая внушительным багажом знаний и умений, он принимал 
участие в реконструкции третьего и второго гидроагрегатов, во всех 
остальных модернизационных программах.

– Безопасность работы оборудования существенно возросла по-
сле замены четырех баковых выключателей 220 кВ и двух баковых вы-
ключателей 110 кВ на маломасляные, а также после монтажа и ввода 
в эксплуатацию элегазового выключателя 110 кВ фирмы «Сименс», – 
говорит Сергей Александрович. – Участвовали мы также в заводском 
восстановительном ремонте гидроагрегата №1, в монтаже и вводе в 
эксплуатацию компрессорной станции высокого давления, в замене 
двух аккумуляторных батарей и цепей постоянного тока 220 кВ – при-
чём в последнем случае удалось обойтись без останова предприятия. 
При замене сегментных затворов водосливной плотины цех занимался 
вопросами контроля качества изготовления и монтажа этих устройств, 
их испытаниями, обеспечивал работу грузоподъемных кранов. При ре-
конструкции ОРУ110 кВ в 2007 году мы заменили еще два баковых вы-
ключателя на элегазовые, что на порядок повысило экологическую и 
пожарную безопасность этого распредустройства. Специалисты цеха 
участвовали в проектно-изыскательских работах, связанных с рекон-
струкцией гидроагрегата №4 и систем вентиляции здания ГЭС, а также 
в проведении технической экспертизы этих проектов… 

Под руководством С.А. Рудика электротурбин-
ный цех превратился в настоящую «кузницу кадров» 
ЦГЭС. Как раз в период с 1997-го по 2000 годы под-
разделение радикально изменилось в кадровом от-
ношении: на пенсию ушли буквально все ветераны – 
от мастеров до начальника цеха, так что сама жизнь 
заставила заниматься подготовкой специалистов. 
В разные годы именно здесь, в электротурбинном, 
приобрели первый инженерный опыт Денис Жидков, 
Алексей Чальцев, Алексей Лытус, в настоящее вре-
мя занимающие на ЦГЭС различные управленческие 
должности. Их «перемещение» никак не сказалось 
на работе цеха, потому что уверенно заявила о себе 
следующая генерация технических руководителей, 
в числе которых можно назвать заместителя началь-
ника цеха Николая Масловского.

Костяк электротурбинного цеха, как и поло-
жено, составляют высококвалифицированные 

рабочие – такие, например, как слесарь по ремонту гидротурбинно-
го оборудования Сергей Герасимович Щербаков. На Цимлянскую ГЭС 
он пришёл совсем молодым пареньком почти 40 лет назад – осенью 
1971 года. Профессию выбрал серьёзную, суеты и безответственности 
не признающую... Сегодня Сергея Герасимовича называют настоящим 
асом, потому что гидротурбинное оборудование станции он на самом 
деле знает превосходно. 

– Хороший слесарь – это надежная работа оборудования ГЭС, – убеж-
дён заместитель начальника ЭТЦ Николай Масловский – Щербаков не 
только грамотно и оперативно выполняет различные ремонтные и монтаж-
ные работы, испытания, регулировку и наладку особо сложных узлов, но и 
может быстро выявить и устранить дефекты непосредственно в ходе экс-
плуатации. Его заслуженные уважение и авторитет подкрепляются стрем-
лением бескорыстно передавать свой опыт и знания тем, кто трудится ря-
дом. В нашем коллективе трудно найти людей, не прошедших так или иначе 
«школу Щербакова»: Василий Зубков, энергетический стаж которого уже 
24 года,  Владимир Коробов, Сергей Николайчик – да всех не перечислить! 
Здесь же, в ЭТЦ, более 10 лет трудится  племянница Сергея Герасимовича – 
техник-лаборант химической лаборатории Галина Геннадьевна Пермино-
ва… Само собой, во всех реконструкциях, которые проводились на ГЭС, 
есть и немалая толика труда слесаря экстра-класса Щербакова… 

К сказанному заместителем начальника  цеха можно добавить толь-
ко, что Сергей Герасимович Щербаков за свой труд неоднократно на-
граждался различными Почётными грамотами и отраслевыми награ-
дами, среди которых – знак «Трудовое отличие 1-й степени» (2001 г.), 
звания «Почетный энергетик Минтопэнерго» (1995 г.) и «Заслуженный 
работник ЕЭС России» (2002 г.). 

Начальник ЭТЦ ЦГЭС    
Сергей Александрович Рудик
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Автоматизированные системы Цимлянской ГЭС контролирует элек-
тротехническая лаборатория под руководством Ивана Васильевича 
Усачева. Без автоматики сейчас никуда. Начальник смены станции и на-
чальник смены электротурбинного цеха, не имея в своём распоряжении 
автоматизированных систем,  управиться с регулировкой агрегатов не 
смогли бы даже чисто физически. Одно из основных преимуществ ГЭС 
в том, что работает она в «пиковом режиме» – то есть может набрать 
установленную мощность буквально за минуту. Для сравнения: тепловым 
станциям и централям, чтобы «раскочегарить» котел, требуются пример-
но сутки… Однако при столь впечатляющей оперативности автоматика 
гидроэлектростанции должна действовать без сучка, без задоринки. 

– Цимлянская ГЭС – высоко автоматизированное предприятие, – 
говорит  И.В. Усачев. – На станции пуск гидрогенераторов, контроль 
технологических процессов, учет электроэнергии обеспечиваются 
разнообразными по типу и сложности устройствами релейной защи-
ты и автоматики. Для эксплуатации их необходимы знания, опыт рабо-
ты и постоянное повышение квалификации, поэтому в  ЭТЛ случайных 
людей не бывает. Нашу работу можно сравнить разве что с работой 
ювелира…  

С момента пуска ГЭС 45 лет трудился, а потом и руководил кол-
лективом ЭТЛ  Заслуженный энергетик России Р.Н. Мараков. Звания  
«Почетный энергетик» удостоены старейшие работники лаборатории 
Л.Н. Куницын (имеет более 40 лет трудового стажа) и Ю.В.  Волочаев. 

Нынешний коллектив ЭТЛ с успехом продолжает заложенные пред-
шественниками традиции. Электромонтер по преобразовательным 
устройствам Виктор Иванович Персидсков в лаборатории уже 20 лет, 
в совершенстве знает все тонкости настройки и проверки устройств 
релейной защиты и автоматики. На станции известно всем: если за 

дело берется Персидсков, значит, работа будет выполнена только на 
«отлично». 

Сложные и очень ответственные задачи надёжно решает электро-
монтер по высоковольтным испытаниям Николай Григорьевич Евсегне-
ев.  Ошибиться он просто не имеет права – слишком большой может 
быть цена!.. Знания, квалификация, опыт позволяют ему с честью вы-
ходить из самых запутанных ситуаций. 

Татьяна Андреевна Герасименко за 27 лет работы на станции прошла 
путь от электромонтера по ремонту РЗА ЭТЛ до специалиста по кадрам 
ЦГЭС. Она прекрасно ладит с людьми, стараясь помочь каждому, кто 
к ней обращается. Вопросы приходится решать самые разные: одному 
нужно срочно пройти лечение, другому – съездить в санаторий, тре-
тьему – устроить в лагерь ребенка, четвёртому – правильно оформить 
документы для предстоящей  пенсии и многое другое… Не случайно в 
течение последних 15 лет Т.А. Герасименко на общественных началах 
вела бухгалтерию профсоюзной организации, а затем была избрана 
председателем профкома ЦГЭС. 

– Работа с кадрами и профсоюзная тесно переплетаются между со-
бой, – считает Татьяна Андреевна. – Мы должны знать все нужды и 
чаяния не только наших сотрудников, но и неработающих пенсионе-
ров ГЭС, которых сегодня насчитывается 85 человек. Руководство и 
работники Цимлянской ГЭС уважают и поддерживают установленные 
старшими поколениями гидроэнергетиков традиции. Пенсионерам-
юбилярам от коллектива ГЭС всегда преподносятся цветы и торт; всё 
возможное делается для тех из них, кто нуждается в помощи. Особую 
заботу о ветеранах проявляет начальник станции Александр Викторо-
вич Бондарец…

          
Гидротехнический цех Цимлянской ГЭС возглавля-

ет Григорий Владимирович Вноровский, двадцать лет 
назад пришедший в это подразделение… Впрочем, 
сначала выпускник Новочеркасского инженерно-
мелиоративного института Вноровский вернулся в 
родной колхоз имени Ленина Цимлянского района, 
где был назначен главным гидротехником. Но тянуло 
его на станцию, которая полюбилась ему ещё в дет-
стве. Он чувствовал, что именно там будут востре-
бованы его знания. Так и оказался в отделе кадров 
ЦГЭС, решительно изменив свою судьбу.

Принимал Вноровского тогдашний директор  
Цимлянской ГЭС Михаил Иванович Казаков (он 
руководил коллективом с 1970-го по 1995 годы). 
Свободных инженерных должностей не было, и 
Григорий Владимирович согласился начать ра-
бочим. Почти два года с III разрядом ремонти-

Зам. начальника ЭТЦ Николай Масловский (третий слева) 
с работниками цеха

Сергей Герасимович Щербаков

Слесарь по обслуживанию  
оборудования электростанций 
Сергей Иванович Николайчик
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ровал гидротехнические сооружения, потом 
семь лет был инженером по надзору за ними же,  
а когда в 1997 году начальник цеха Георгий Захаро-
вич Зинченко ушел на пенсию, занял освободившую-
ся должность.

– Главная задача гидротехнического цеха – без-
опасная и безаварийная эксплуатация гидротехни-
ческих сооружений, сокращённо – ГТС, – говорит 
Григорий Владимирович. – Проведение капитальных 
и текущих ремонтов ГТС и зданий ГЭС, наблюдение 
за состоянием надводной и подводной части гидро-
технических сооружений, осуществление контроля за 
осадкой сооружений, за дренажным режимом – тоже 
наши задачи. Во время реконструкции гидроагрегов 
при нашем цехе появилась строительная бригада из 
12 человек. Специалисты цеха вместе с членами этой 
бригады осуществляли реконструкцию строительной 
части гидроагрегатов и вели сопутствующие работы предпускового 
комплекса. В период реконструкции второго гидроагрегата для улуч-
шения производственно-бытовых условий сотрудников на станции по-
строен новый административно-бытовой комплекс со столовой и мед-
пунктом – в этом строительстве мы тоже принимали самое активное 
участие…

Как начальник цеха «боевое крещение» Вноровский проходил при 
внедрении программы автоматизированной системы диспетчерского 
контроля и обработки данных «Бинг-2». Полностью завершить проект 
удалось в 2003 году.  В штате цеха теперь есть пять обходчиков, каж-
дый из которых отвечает за свой участок плотины. С помощью рулет-
ки они выполняют необходимые замеры, результаты заносятся в ком-
пьютер, и программа «Бинг-2» определяет  устойчивость конструкции 
на конкретном отрезке и соответствие всего сооружения критериям 
безопасности.

– Коллектив у нас сложившийся, многолетний, – говорит Григорий 
Владимирович. – Эксплуатационную группу возглавляет инженер по 
эксплуатации и ремонту зданий и гидротехнических сооружений Борис 
Михайлович Тарарин – инженер-геодезист и водолазный специалист. 
Четыре водолаза занимаются осмотром подводной части, а обходчицы 
отслеживают надводную часть плотин… Ремонтный состав возглавляет 
мастер гидротехнического цеха Михаил Ильич Гречкин. У него в под-
чинении столяры, сварщик, группа механизаторов – тракторист и ма-
шинист экскаватора, осмотрщики  по эксплуатации  гидротехнических 
сооружений.

Многие у нас награждены Почётными грамотами, в том числе  
и Минтопэнерго России. Среди лучших работников цеха – осмотрщик 

Сергей Иванович Васильев, тракторист Владимир 
Владимирович Коробов, машинист экскаватора  
Борис Иванович Шевченко, которого мы за пре-
красный голос называем нашим Сличенко. 

Что касается инженеров и мастеров, поч-
ти все они начинали рабочими. Потому и знают 
конструкции сооружений отлично… Последний  
из пришедших к нам вузовских выпускников – 
Василий Андреевич Добренко – уже три года 
трудится в цехе. Поработал рабочим, прощупал 
сооружения своими руками – и получился из него 
толковый инженер. 

Вообще, все мы в цехе – как одна семья. Так 
и работать легче, и трудности преодолевать спо-
дручней, и праздники или какие-то семейные тор-
жества отмечать веселее. 

Да и не только в цехе так. По сути, вся станция у 
нас – общий дом. Ведь одной идее служим… Что 
бы мы, например, могли сделать без нашего произ-
водственного отдела, руководит которым Валерий 
Витальевич Масленников? Он, по сути, не только на-
чальник ПО, но и заместитель начальника ГЭС – то 
есть в отсутствие Александра Викторовича Бондар-
ца решает все вопросы производства. Инженер ПО 
Светлана Викторовна Воронцова курирует вопро-
сы выработки электроэнергии, являясь надёжным 
«связующим звеном» между нашими диспетчерами 
и РДУ; на неё же завязаны вопросы планирования, 
какие объемы воды мы должны сбросить. Делается 
это по согласованию с Минводхозом и с речниками 
через РДУ. Мы обязаны действовать строго по за-
явке – иначе проблем не миновать... Так и получает-
ся, что каждая служба, буквально каждый человек 
вносят свою лепту в производство…

Раз уж зашёл разговор о человеческой востре-
бованности, нельзя не отметить тот факт, что на 

Цимлянской ГЭС трудятся представители одиннадцати трудовых ди-
настий, оставивших яркий след в биографии предприятия. Согласно 
статистике отдела кадров, общий трудовой стаж Масловых – 129 лет,  
Русаковых – 95 лет, Костыренко – 85 лет, Лахмытовых – 82 лет,  
Гетмановых – 81 год,  Леуховых – 68 лет, Щербаковых – 64 года,  
Герасименко – 50 лет, Широковых – 44 года, Плутенко – 41 год,  
Пятилаповых – 35 лет. Пример этих семей лишний раз доказывает,  
что в энергетике случайных людей не бывает. 

Михаил Иванович Казаков

Начальник гидротехнического 
цеха ЦГЭС Григорий  
Владимирович Вноровский

Мастер ГТЦ  
Михаил Ильич Гречкин
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Заместитель начальника ЦГЭС – начальник ПО 
Валерий Витальевич Масленников

Светлана Воронцова – инженер 
ПО ЦГЭС

Инна Антоненко, ведущий специалист  
по связям с общественностью

В дни юбилея ЦГЭС

Оперативный персонал ЦГЭС

Оперативный персонал ЦТАИ

Бригада водолазов ГТЦ ЦГЭС
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В гидроцехе «династическая тема» в особом почёте. Ведь именно здесь 
трудится Анна Константиновна Дурноглазова представляющая семью 
Масловых – безусловного лидера по числу отработанных на ЦГЭС лет. 

– Дедушка, мама, отец – все здесь работали, – рассказывает Анна 
Константиновна. – А мой дядя – Маслов Николай Митрофанович – во-
обще участвовал в строительстве нашей гидроэлектростанции.  Вспоми-
нал, правда, он о тех годах очень редко... Я пришла на место моей мамы 
Нины Петровны Масловой, когда её на пенсию проводили. С тех пор так и 
работаю в гидроцехе обходчицей. Слежу за состоянием плотины, по кон-
трольным приборам производим с напарницами замеры… Напарницы  у 
меня, кстати сказать, тоже из уважаемых на станции династий – Елена 
Лахмытова и Светлана Богатырева (из династии Русаковых). Вот, вместе с 
ними и бегаем… ГЭС сейчас здорово преобразилась – в лучшую сторону.  
Но, конечно, побольше автоматизации нам бы не помешало…

– Коллектив нормальный – потому и работается хорошо, – поддер-
живает коллегу Елена Викторовна Лахмытова. – Все друг друга пони-
мают, с юмором тоже дружат все... Больше у нас в гидроцехе мужчин, 
соответственно, женщинам они стараются помогать, когда это нужно. 
Живём, конечно, не только работой. Вместе празднуем 23 февраля и 8 
марта. Само собой, каждый год День энергетика отмечаем. Заводилой 
обычно тракторист Борис Иванович Шевченко выступает, он же ещё и 
поет хорошо. А вот Сергей Иванович Васильев рисует прилично и стихи 
пишет. Ещё День строителя празднуем обязательно. Последний раз даже 
на катере катались. Люди пришли с семьями. Концерт организовали свои-
ми силами, розыгрыши, призы… Особенно детям понравилось тогда всё, 

и многие из них уже спрашивают у родителей, когда в следующий раз 
всей нашей компанией соберёмся. Да мы и сами понимаем, что делать это 
нужно, потому что коллектив сплачивает не одна лишь работа…

 В 1996 году, когда Вноровский еще работал инженером, гидротех-
нический цех обзавёлся подводной киносъемкой – чтобы не только во-
долаз, но и  руководитель видел всё, что происходит под водой. Идея 
эта  родилась в Самаре, где Григорий Владимирович был участником 
Всероссийского семинара гидротехников по новым технологиям, вне-
дрявшимся в эксплуатацию ГТС России,  и узнал о существовании тех-
ники, способной осуществлять подводную съемку без участия челове-
ка. Система эта особенно важна для визуального осмотра подводных 
частей здания ГЭС и бетонных плотин там, где скорость течения реки не 
позволяет использовать человека. 

– Водолаз спускается под воду с кинокамерой или устанавливает ее 
в специально сваренный для этих целей защитный металлический кар-
кас, – объясняет Вноровский. – Через подводный водостойкий кабель 
в реальном режиме мы видим все происходящее под водой на видео-
мониторе и можем записать на кассету. Кроме того, кинокамера часто 
применяется при работах по выявлению протечек на гидроагрегатах… 
В общем, подводная киносъемка здорово облегчила нам жизнь!..

Водолазный специалист Валентин Николаевич Красильников ат-
тестацию проходил в Москве, где и получил за свои знания красный 
диплом. 

– Под руководством инженера по эксплуатации и ремонту ГТС Бори-
са Михайловича Тарарина мы контролируем всю подводную часть на-
порного фронта плотины и нижнего бьефа ГЭС, чтобы вовремя опреде-
лить подмыв под конструкцией плит верхнего бьефа, – рассказывает 
Красильников. –  Участвуем в зашандорке и расшандорке гидроагрега-

тов… Ведь чтобы до машины добраться, 
надо воду откачать. Для начала опускаем 
шандоры, чтобы не было протечек, потом 
персонал станции опорожняет проточный 
тракт и мастера идут  выполнять ремонт. 

Сам я не только водолазный специа-
лист, но и капитан нашего теплохода – 
как-никак, 28 лет стажа за плечами, с 
1981 года на ГЭС. В команде всего че-
тыре человека: три водолаза и механик. 
Водолаз Владимир Сергеевич Влезко 
отслужил на Черноморском флоте, ра-
ботает уже 11 лет. Второй – неопытный 
ещё, недавно взяли. Третье место – моё. 
Имеется также вакансия. Механик у нас 

Обходчик гидросооружений  
гидротехнического цеха ЦГЭС  
Анна Константиновна Дурноглазова

Обходчик гидросооружений  
гидротехнического цеха ЦГЭС  
Елена Викторовна Лахмытова

Водолазный специалист 
ЦГЭС Валентин Николаевич 
Красильников

Водолазный борт
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отличный – Алексей Холявченко. Коллектив подобран неплохо – жа-
ловаться грех. 

Раньше сложностей в работе хватало – потому что снаряжения нор-
мального не было. Благодаря начальству теперь у нас всё современ-
ное – легкое и тяжелое снаряжение, барокамеры есть, катер – водо-
лазный борт, так сказать, «плавучий дом» наш. Соответственно, своими 
силами все делаем. 

Пожелание одно: хотелось бы зарплаты нормальные. В том числе 
и для того, чтобы специалистов находить 
легче было. Приходят люди, всё им тут 
нравится, но как только узнают зарпла-
ту – отчаливают… Вот нам водолаз нужен 
ещё один, потому что если кто-то забо-
левает – сразу нарушается схема работ. 
Опять же, без него мы не можем произво-
дить весь цикл операций на больших глу-
бинах. Ведь в нашем деле, действитель-
но, каждый человек – на вес золота... 

О ближайших планах гидротехни-
ческого цеха Григорий Владимирович 
рассказывает:

– В этом году на ГЭС продолжается ре-
конструкция гидроагрегата №4 – работ-
ники цеха участвуют  в реконструкции его 
строительной части. Запланированы так-
же ремонт плит напорного откоса земля-
ных плотин, ремонт крепления низового 
откоса, очистка дренажных канав меха-
низированным способом… Всё это ра-
боты, влияющие на безопасную эксплу-
атацию гидротехнических сооружений.  

Другая важная часть программы – приведение в соответствие с корпо-
ративными стандартами и фирменным стилем Группы «ЛУКОЙЛ» терри-
тории, внешнего вида зданий, сооружений и оборудования Цимлянской 
ГЭС...

Между прочим, когда ЦГЭС пускалась, на закрепленной территории 
станции были разбиты красивые цветники. На одной из клумб, как гла-
сит молва, местные умельцы даже портрет Сталина из выращенных цве-
тов сумели составить, ожидая его приезда... Ну, тогда было кому за всей 
этой красотой следить, потому что в одном только гидроцехе работали 
88 человек. Сейчас осталось 32 штатных единицы, которым, понятно, 
не до цветочных панно… Впрочем, начальник гидроцеха Вноровский 
считает, что было бы неплохо цветочную традицию возродить: работать 
все-таки приятней, когда территория ухожена, да и на цеховом микро-
климате это хорошо сказывается.

Переход в ЛУКОЙЛ коллектив гидротехнического цеха, как и всей 
Цимлянской ГЭС, воспринял со сдержанным оптимизмом. 

– Любые перемены – хоть в лучшую, хоть в худшую сторону – это 
обязательно стресс, – считает Григорий Владимирович Вноровский. – 
Пусть он будет положительным, пусть будет отрицательным – но всё 
равно стресс… Очень хочется надеяться, что для нас вхождение в «лу-
койловский режим» пройдёт безболезненно и что в итоге выиграют и 
гидроэлектростанция, и компания. Настрой у нас боевой, верим в луч-
шее. Не в последнюю очередь потому, что ремонт последнего гидроа-
грегата идёт нормально. Завершим реконструкцию – производствен-
ных проблем и вовсе поубавится. Останутся чисто эксплуатационные 
вопросы, к которым нам не привыкать…

Махачкалинская ТЭЦ (МТЭЦ)
Столица Республики Дагестан Махачкала – крупный экономический, 
административный, политический, научный и культурный центр юга Рос-
сии, единственный незамерзающий морской порт страны на Каспии. 

Город раскинулся более чем на 70 километров вдоль западного бе-
рега Каспийского моря. Административно столица разделена на три 
района – Ленинский, Советский и Кировский, территориально к ней 
отнесены также восемь поселков городского типа и шесть сельских 
поселений. Проживает здесь около 550 тысяч человек, представляю-
щих более 60 национальностей и народностей Дагестана, России и 
бывшего СССР. 

В Махачкале функционируют 423 государственных, муниципальных и 
частных предприятия, 262 учреждения бюджетной сферы, Дагестанский 
научный центр РАН и около 20 отраслевых научно-исследовательских 
институтов. Промышленные предприятия специализируются на выпуске 
оборонной, лесной, металлоперерабатывающей, электронной, рыбо-
перерабатывающей и другой продукции. 
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Без надёжного энергетического обе-
спечения Махачкалы расцвет города был 
бы невозможен. Это прекрасно понимали 
руководители СССР, сразу после Великой 
Отечественной войны инициировавшие 
появление в дагестанской столице соб-
ственной электростанции, призванной 
решить главную на тот момент задачу – 
обеспечить город электроэнергией. Про-
ект получает реальные очертания уже в 
1946 году, когда на одном из заседаний 
Совнархоза СССР принимается решение 
об отправке в Махачкалу с Урала трех 
котлоагрегатов и двух турбогенераторов, 
ставших основой Махачкалинской ТЭЦ.

Первым в разобранном виде прибы-
ло закупленное в конце двадцатых годов 
немецкое оборудование – порядком из-
ношенное, но всё-таки годное к эксплуа-
тации. Собрали эти агрегаты на окраине 
города достаточно быстро. До запуска их, однако, требовалось решить 
сложную инженерную проблему охлаждения отработанного пара, 
энергия которого использовалась для вращения вырабатывающих 
электричество турбин.

Энергетики предложили использовать для этих целей морскую воду. 
Чтобы реализовать идею, нужно было проложить по дну Каспия сто-
метровый бетонный тоннель. Но специалистов, способных выполнить 
такую работу, в республике не нашлось. И тогда руководитель Даг-
энергокомбината (предшественника «Дагэнерго») Расул Казамбиевич 
Гаджиев обратился к строителям Гергебильской ГЭС, которые с постав-
ленной перед ними сложнейшей задачей справились блестяще… Бла-
годаря общим усилиям первый агрегат Махачкалинской ТЭЦ вошёл в 
строй 30 декабря 1953 года.  

Первым директором теплоэлектроцентрали стал Вагид Мамедович 
Муслимов, много сделавший для становления современной дагестан-
ской электроэнергетики. В 1956 году Муслимов возглавил Дагэнерго-
комбинат, а затем и созданное на его базе «Дагэнерго», которым руко-
водил целых 25 лет. 

Жизнь, однако, вносила свои коррективы – не всегда щадящие… 
После пуска Чирюртовской ГЭС в 1962 году неожиданно встал вопрос  
о нецелесообразности использования МТЭЦ как главного производи-
теля электроэнергии для Махачкалы. Некоторые радикалы даже заго-
ворили о полном закрытии станции... 

Детище своё спасли Р.К. Гаджиев, к тому времени возглавивший даге-
станский Совнархоз, и В.М. Муслимов, которого справедливо называли 

тогда «главным энергетиком республики». Они предложили перевести 
предприятие в теплофикационный режим, направив вырабатываемый 
пар на отопление города и обслуживание промышленных структур… 
Так, без малого полвека назад МТЭЦ стала главным источником снаб-
жения Махачкалы теплом. 

Те годы особенно памятны для Заслуженного энергетика России 
Эседулы Исаковича Ахмедова – нынешнего директора Дагестанского 
производственного подразделения ООО «Лукойл–Ростовэнерго».  
В 1968 году он впервые переступил проходную предприятия, которое 
называет сегодня своей «школой жизни», своими «домом и семьей». По 
другому и быть не может – ведь более 40 лет посвятил он этому произ-
водству и коллективу, ежедневно отдавая всего себя без остатка делу и 
людям. Вот уже более 20 лет он – директор предприятия.

– Именно во второй половине 1960-х ТЭЦ самостоятельно занялась 
строительством первых городских теплосетей, проложив магистральную 
теплотрассу к центру города, – с удовольствием вспоминает Эседула Иса-
кович. – Затем до осени 1972 года магистральная  теплотрасса находилась 
на балансе и обслуживании нашей станции. Позже всё было передано на 
обслуживание предприятию объединенных котельных и тепловых сетей 
Махачкалы… 

На семидесятые–восьмидесятые годы ХХ века приходится пик развития 
и модернизации Махачкалинской ТЭЦ. Дагестанская столица стремитель-
но росла и хорошела, требуя постоянного увеличения выработки тепловой 
энергии. Коллектив ТЭЦ трудился, не жалея сил. Станцию перевели с ма-
зута на газ, что существенно улучшило экономические показатели и эко-
логическую ситуацию вокруг предприятия. Серьёзно занялись переобо-
рудованием производственной базы и обустройством новых мощностей: 
с конца 1970-х по 1998 годы на МТЭЦ смонтированы три новых энергетиче-

ских котла БКЗ-75, два водогрейных котла ПТВМ-50 
и два турбоагрегата. Установленная мощность пред-
приятия возросла на 18 Мвт…

Время будто вернулось вспять в 1990-е годы. Из-
за событий в Чечне Дагестан начинает испытывать 
серьезный дефицит электроэнергии, и столичная 
ТЭЦ опять востребуется в своей послевоенной 
«электроэнергетической» ипостаси: срочно уста-
навливаются два новых турбогенератора произво-
дительностью 12 Мвт/час, что позволяет значитель-
но сократить энергетический «голод» Махачкалы.

– Мы не только выжили, но и полностью сохра-
нили свой потенциал! – убеждён Э.И. Ахмедов. – 
По большому счету, иного выхода у нас просто не 
было. ТЭЦ к тому времени стала неотъемлемой 
частью городской инфраструктуры. Нормальное 

МТЭЦ, советское время

Эседула Исакович Ахмедов
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существование Махачкалы без неё представля-
лось невозможным – хотя бы потому, что кто-
то должен был отапливать город... На первых 
порах спасало то, что мы являлись составной 
частью крупного и богатого ОАО «Дагэнерго». 
Поэтому вхождение в рынок прошло для нас не 
слишком болезненно. Все нюансы новых эко-
номических отношений мы ощутили чуть поз-
же – после создания РАО «ЕЭС России»… 

В советское время Ахмедов, как и любой дру-
гой руководитель-теплоэнергетик, исходил из 
того, что главная задача его лично и всего кол-
лектива МТЭЦ заключается в организации бес-
перебойной работы предприятия и в стабиль-
ной поставке городу тепла… При рынке вдруг 
быстро выяснилось, что тепло – это товар, ко-
торый необходимо не только произвести, но и 
продать – чтобы было чем рассчитаться с газо-
виками, заплатить налоги, профинансировать плановые и внеплановые 
работы на ТЭЦ… Вот тут-то и возникли проблемы, к решению которых 
на первых порах энергетики не были готовы. 

– Дело в том, что социалистическая схема организации производ-
ства, при которой тепловые сети безболезненно могли существовать 
независимо от ТЭЦ, в новое время оказалась нежизнеспособной, – 
объясняет Эседула Исакович. – Городские сети за 40 лет эксплуатации 
наполовину сгнили, и мы долгие годы не могли дать городу даже нор-
мативное давление: при малейшем повышении его трубы начинали по-
просту рваться!.. Жильцы «холодных» домов, понятно, «в тонкости» не 
вникали, сразу обвиняя ТЭЦ во всех своих бедах. Положение ослож-
нялось ещё и тем, что деньги за нашу продукцию поступали на счета 
посредника, который не спешил с ними расставаться… Все это край-
не отрицательно отражалось на хозяйственно-экономической жизни 
станции. 

Выход из ситуации виделся один: выкупить или взять в аренду тепло-
вые сети города, чтобы и производством тепла, и его транспортировкой 
занимался один хозяйственный субъект. Схема простая: мы произво-
дим тепло, доставляем его к каждому отапливаемому дому и собираем 
деньги за оказанную услугу… 

Эту идею Ахмедов озвучил перед руководством столицы Дагестана 
три года назад. А вот реализовать её смог лишь в 2008 году – благода-
ря поддержке со стороны основного акционера «ЮГК ТГК-8» – Группы 
«ЛУКОЙЛ». 

В мае 2008 года произошла знаменательная встреча президента  
Республики Дагестан Муху Алиева с президентом ОАО «ЛУКОЙЛ»  

Вагитом Алекперовым, в которой приняли участие также мэр столицы 
Саид Амиров и управляющий директор филиала «Дагестанская гене-
рация» Эседула Ахмедов. В числе многих вопросов повестки обсужда-
лись и перспективы развития теплового рынка Махачкалы. 

Специально остановившись на счастливо разрешившейся теме пе-
редачи ОАО «ЮГК ТГК-8» тепловых сетей Махачкалы, Муху Алиев,  
в частности, сказал: «Ситуация, сложившаяся в отопительный период 
2007–2008 годов в столице Дагестана, позволила сделать некоторые 
выводы. Среди них и такой: у сетей должен быть хозяин, который смо-
жет обеспечить жителей и предприятия города теплом и горячей водой, 
проводить  весь комплекс работ по текущему и капитальному ремонту… 
Вся страна узнала о запущенности нашего коммунального хозяйства. 
Предлагаемые сегодня меры – это извлечение уроков из горького опы-
та. Я очень благодарен президенту ОАО «ЛУКОЙЛ» за то, что он взялся 
за решение этих проблем».

«Мы встречаемся с руководителями регионов, чтобы выработать 
стратегию дальнейшей деятельности, – подчеркнул В.Ю. Алекперов, 
назвавший приобретение теплосетей Махачкалы «началом нового биз-
неса ЛУКОЙЛа». – Встречу в Махачкале я считаю исключительно пло-
дотворной. Нас соединила работа... Высокие стандарты нашей компа-
нии позволяют рассчитывать на успех в решении проблем теплового 
рынка Махачкалы. Это сотрудничество – на долгие годы».

– Вагит Юсуфович Алекперов – рыночник, прекрасно понимающий, 
что без сетей ТЭЦ никогда прибыльным предприятием не станет, – ком-
ментирует итоги пребывания лукойловского президента в столице Даге-
стана Эседула Исакович Ахмедов. – Да и мэр Махачкалы Саид Амиров 
к моменту встречи с Алекперовым пришел к выводу, что от продажи се-
тей город только выиграет. Действительно, сразу после приобретения 
сетей ЛУКОЙЛ выделил нам немалые деньги на ремонт самых сложных 
и проблемных участков. Выявили мы их просто: дали в сети тройное дав-
ление – и поехали по городу. Честно говоря, я просто за голову схватил-
ся – более пятидесяти порывов!.. Однако недаром говорится: «Глаза 
боятся, а руки делают». 

За лето трубы на всех этих участках мы заменили, вдобавок проло-
жили еще почти километр труб диаметром 300 мм по улице Ирчи Казака 
и более семисот метров труб диаметром 500 мм по улице Лаптиева. По 
существу, на Лаптиева мы полностью заменили одну из самых старых 
городских теплотрасс, что позволило нам практически снять проблемы 
с отоплением Редукторного поселка и микрорайона Г-2. В итоге только 
на ремонт присоединенных сетей мы потратили в 2008 году почти 90 
миллионов рублей! Деньги, конечно, немалые, зато сегодня около 10 
процентов всех городских коммуникаций – абсолютно новые и надеж-
ные трубы. Ну, а всего на подготовку к отопительному сезону 2008–2009 
годов ушло более  115 миллионов рублей…

Панель главного щита  
управления МТЭЦ
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В. Алекперов, М. Алиев и Э. Ахмедов на промплощадке МТЭЦ

В. Алекперов, М. Алиев и Э. Ахмедов в цехах  МТЭЦ

Обсуждается будущее МТЭЦ
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Внушительная разница 
почти в 25 миллионов была 
истрачена отнюдь не на про-
филактику ТЭЦ или иные 
цели: пришлось Ахмедову 
и его коллективу «по пол-
ной программе» вложить-
ся ещё и в ремонт получен-
ных  в «наследство» вместе 
с сетями котельных завода 
«Дагэлектромаш», «Банно-
прачечного комбината» и 
«Пиковой котельной» на 
улице Ирчи Казака… Но ре-
зультаты того стоили! Самое 
главное – удалось создать 
единый и эффективный тепловой контур. Тем самым коллектив станции 
посрамил пессимистически настроенных оппонентов, которые еще год 
назад считали проблему городских теплосетей неразрешимой. 

– При заданных лукойловским руководством темпах мы рассчиты-
ваем за два–три года полностью восстановить тепловые сети Махачка-
лы и сможем гарантированно подвести тепло к каждому городскому 
дому, – убеждён Эседула Исакович. – Правда, подвод тепла к домам 
окончательно проблемы теплоснабжения Махачкалы не снимет. Все те-
перь упирается в «убитые» внутридомовые сети, находящиеся в веде-
нии управляющих компаний – бывших ЖЭУ. До сих пор ни одна из них 
не заключила с нами договор! Ведь тогда именно им придется отвечать 
за доставку тепла в квартиры. Потому они и не спешат – зачем им лиш-
няя ответственность, к тому же закрепленная юридически?.. 

Действительно, сейчас за грехи управляющих компаний зачастую 
приходится отдуваться предприятию Ахмедова. Многочисленные про-
веряющие рассуждают просто: раз вы отвечаете за теплоснабжение 
города, все «холодные» квартиры – ваша недоработка... Претензии 
именно такого рода пытались предъявлять энергетикам сотрудники 
жилинспекции, но юристы станции сумели отбить их атаки. 

Разумеется, Ахмедов не стал ждать, когда ситуация наладится сама 
собой. Свои предложения он озвучил на экспертном совете по защи-
те прав граждан в Дагестане. Идея проста: управляющие организации 
должны в полном объёме предоставлять жильцам услуги, плата за кото-
рые взимается ими по статье «техническое обслуживание». Тогда тепло, 
вырабатываемое МТЭЦ, обязательно будет доходить до потребителя. 

Взаимоотношения между энергетиками и управляющими организа-
циями (УО), которых целых восемь, мог бы чётко отрегулировать пред-
ложенный Ахмедовым Договор по энергоснабжению, прописывающий 

взаимные обязательства на основе существующей нормативной юриди-
ческой базы. Вместо конструктивного сотрудничества руководители УО 
объединились в Ассоциацию и обратились в Арбитражный суд, требуя 
признать документ ничтожным. Разобравшись в деле по существу, суд 
отказал им, признав справедливость предложенной энергетиками схе-
мы работы.

– Мы несём полную ответственность за качество своей работы, – го-
ворит Эседула Исакович. – Если теплоноситель, подаваемый к дому, вне 
нормативных параметров, готовы ответить собственным рублем. Тут ниче-
го сложного нет: составим акт и освободим жильцов пострадавшего дома 
от оплаты наших услуг до тех пор, пока не дадим им то, что положено... Но 
пусть и управляющие компании точно так же – собственным рублем! – от-
вечают за свои недоделки. После двух–трех штрафов они поймут, что для 
них намного выгоднее привести внутридомовые сети в нормальное состоя-
ние: ликвидировать протечки, заизолировать трубы и т.д. Их обязательства 
четко прописаны в новом Жилищном кодексе, которым всем нам давно 
пора руководствоваться. Мы даже готовы оказать «управленцам» посиль-
ную методическую и техническую помощь, поскольку воспринимаем их не 
как конкурентов, а как партнеров по общему делу. Думаю, рано или поздно 
именно такая идеология восторжествует… 

Радикальные сторонники позиции Э.И. Ахмедова предлагают вслед за 
магистральными купить и внутридомовые сети. Но в этом случае предприя-
тие может быть обвинено в монополизме – со всеми вытекающими отсюда 
последствиями… Энергетики пока считают достаточным принять участие 
в восстановлении запущенной сетевой инфраструктуры жилых строений. 
По авторитетному мнению Эседулы Исаковича, самым рациональным ре-
шением было бы создание независимой ремонтной организации, финан-
сируемой из  средств управляющих компаний и бюджета города. Тогда 

бы и МТЭЦ могла оказать содействие ре-
монтникам. Речь не идет об альтруизме – 
тут присутствует голый экономический 
расчет: чем лучше будет поставлено тепло-
снабжение, тем больше граждан станут 
платить, соответственно, возрастёт бюд-
жет энергетиков.

С населением тоже предстоит немалая 
работа. Некоторые жильцы, соорудив на 
первом этаже пристройку, самовольно 
врезаются в линию отопления или горя-
чей воды; в итоге по нижнему контуру 
вода циркулирует, а на верхние этажи 
не поднимается. К таким «рационализа-
торам» надо применять предусмотрен-
ные законодательством меры... Другие  

Цех МТЭЦ

Мазутохранилище МТЭЦ
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Руководители лукойловских генераций на праздновании 55-летия Махачкалинской ТЭЦ

Торжественное собрание, посвящённое 55-летию Махачкалинской ТЭЦ

Э. Ахмедов и А. Смирнов в президиуме торжественного собрания по случаю юбилея МТЭЦ
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домо- и квартировладельцы строят зда-
ния или подсобные помещения над тепло-
трассой – отремонтировать такой уча-
сток потом нет никакой возможности... 
Подобных проблем множество, и власть, 
конечно,  не должна самоустраняться от 
их решения.

Всё-таки в Махачкале ситуация посте-
пенно налаживается, чего не скажешь 
о Каспийске, который тоже обеспечи-
вается Дагестанским производствен-
ным подразделением ООО «Лукойл–
Ростовэнерго». Там, правда, тепловые 
сети принадлежат городу, но проплаты 
за получаемое тепло поступают энерге-
тикам всё равно нерегулярно. Причём о 
продаже сетей по махачкалинской схеме 
речь вообще не идёт.

– Каспийчане пошли другим путем, – поясняет Эседула Исакович. – 
Построили частные котельные – уж не знаю, как они это оформили… 
Факт в том, что теперь нагрузки, которые раньше несла наша тамош-
няя тепловая станция, они переключили на эти свои мини-предприятия: 
полностью их загружают, а недостающее берут у нас. Мы, соответствен-
но, несем многомиллионные убытки. Ведь наша электростанция – про-
мышленный объект, рассчитанный на работу в комплексе. Вырабаты-
вая тепло, мы параллельно вырабатываем электроэнергию. Без такого 
«двуединства» тепло нам обходится в два–три раза дороже. При той 
нагрузке, которую каспийчане хотят нам оставить, выработка электро-
энергии становится нерентабельной. То есть электростанция превраща-
ется в котельную, для обслуживания которой нынешние 100 каспийских 
работников не нужны. Точно так же не нужно различное вспомогатель-
ное оборудование, которое мы там содержим.

Нас такой расклад, разумеется, не устраивает совершенно. Придётся 
обращаться в штаб по энергобезопасности при правительстве Дагеста-
на: либо пусть оставят нам нагрузку, позволяющую работать без убыт-
ков – о прибылях мы уже вообще речи не ведём, либо пусть компенси-
руют наши потери, либо пусть Каспийск полностью переходит на свои 
ресурсы – мы тогда остановим электростанцию и распустим людей. Как 
говорится, в рынке жить – по-рыночному и выть… 

В 2008 году Махачкалинская ТЭЦ отметила свой 55-летний юбилей… 
Энергетиков чествовали в республике и столице Дагестана, поздравить 
коллег приехали вице-президент ОАО «ЛУКОЙЛ» А.С. Смирнов, Гене-
ральный директор ОАО «ЮГК ТГК-8» Д.В. Юркевич, управляющие ди-
ректора филиалов «Астраханская генерация», «Волгоградская генера-
ция», «Ростовская генерация» и «Ставропольская генерация».   

На праздновании много и совершенно справедливо говорилось о 
том, что история станции – это история людей, которые на ней работа-
ли и работают. Вместе с предприятием они прошли нелёгкий, но яркий 
путь, сохраняя и бережно приумножая достижения предшественников. 
Профессионализм и высокая степень личной ответственности – вот 
качества, которые отличают сотрудников МТЭЦ прошлых и нынешнего 
поколений. 

За годы существования двух теплоэлектроцентралей – Каспийской 
ТЭЦ (в эксплуатации с сентября 1936 г.) и Махачкалинской ТЭЦ  – более 
80 их работников получили почётное звание «Ветеран труда». На пред-
приятиях, само собой разумеется, образовалось множество трудовых 
династий. Основателем одной из них стал начальник УТАИ МТЭЦ Аса-
дула Абдулаевич Асадулаев, который пришел работать на теплоэлек-
троцентраль в 1975 году – сразу после окончания Дагестанского по-
литехнического техникума. Асадула Абдулаевич активно участвовал 
в реконструкции ТЭЦ, непосредственно взаимодействовал с пуско-
наладочной организацией при вводе в эксплуатацию котлоагрегатов 
№5 и №6, турбоагрегата №3, лично руководил бригадой наладчиков 
при переводе котлоагрегатов №5 и №6 на мазут (для работы котлов в 
аварийном режиме). Щедро передавая свои знания и опыт, А.А. Асаду-
лаев воспитал не одно поколение электрослесарей по ремонту тепло-
вой автоматики. 

Сын Асадулы Абдулаевича Камал Асадулаев по окончании в 1999 
году Дагестанского государственного технического университета на-
чал свою трудовую деятельность электрослесарем УТАИ Махачкалин-
ской ТЭЦ. С 2002 года он – инженер УТАИ… Передав эстафету сыну, 
Асадулаев-старший с лёгким сердцем ушел на заслуженный отдых, 
вместо себя оставив станции и коллективу УТАИ молодого, перспек-
тивного специалиста высокого класса.

 
Заслуженный энергетик Республики Дагестан Ширвани Исаевич 

Мусаев трудовую деятельность на МТЭЦ начал в 1981 году с должно-
сти газоэлектросварщика; сейчас он – заместитель главного инже-
нера по ремонтам и техническому перевооружению. Авторитетный 
специалист и умелый организатор – Ширвани Исаевич участвовал в 
реконструкции не только Махачкалинской, но и Каспийской ТЭЦ, про-
водившейся в 1995–98 гг. и позволившей обновить фонды и улучшить 
технико-экономические показатели работы станции. Все новые котлы 
и турбины МТЭЦ и КТЭЦ прошли испытания при непосредственном уча-
стии Мусаева. Кроме ремонта и эксплуатации оборудования, Ширвани 
Исаевич курирует вопросы экологии, метрологии, учета тепла и элек-
трической энергии, экспертизы промышленной безопасности, активно 
занимается рационализаторской деятельностью и подготовкой моло-
дых специалистов.

 

А. Самодуров вручает Э. Ахмедову паспорт 
готовности предприятия к ОЗП 2009-10 гг.
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Надежность работы оборудования Махачкалинской ТЭЦ во многом 
зависит от качества воды и пара. Кропотливую, сложную и ответствен-
ную работу по очистке воды и химическому контролю её качества вы-
полняет женский коллектив участка химводоочистки (ХВО), руководит 
которым Наталья Ефимовна Бубнова. В Дагестанской энергосистеме 
она работает с 1975 года, когда, окончив Уфимский энергетический 
техникум, получила направление на Махачкалинскую ТЭЦ. Вскоре тех-
ник лаборатории Бубнова на участке химводоочистки внедрила метод 
повторного использования вод, применяемый до настоящего времени 
и имеющий большой экономический эффект. Есть в её трудовой био-
графии и такой интересный факт: около пяти лет Наталья Ефимовна 
работала начальником котлотурбинного цеха – одного из основных 
подразделений МТЭЦ. Наверное в том числе и поэтому она не толь-
ко с полной отдачей и хорошими результатами ведет работу участка 
ХВО, но и прекрасно знает все проблемы основного оборудования 
теплоэлектроцентрали. 

Успех работы участка ХВО, по мнению Н.Е. Бубновой, определяет-
ся стабильностью кадрового состава (стаж работы большинства аппа-
ратчиц – 15 и более лет) и широко развитым наставничеством. Каждая 
сотрудница здесь обладает высокой личной ответственностью за пору-
ченное дело. Постоянное стремление к совершенствованию технологии 
и методов химического контроля – ещё одна их общая отличительная 
черта. 

Лейла Пахрудиновна Магомедова уже более 20 лет возглавляет 
созданную на Дагестанской ТЭЦ в 1986 году бухгалтерию. Дружный 
коллектив этого важного подразделения составляют шесть высоко-
квалифицированных специалистов с многолетним стажем работы. 
Прекрасное знание тонкостей бухгалтерского учёта и современной 
нормативно-юридической базы позволяет им решать самые сложные 
и ответственные задачи в непростой обстановке реформирования от-
расли, организационной перестройки предприятия и модернизации 
производства.

Ведущий специалист по связям с общественностью Диллара Джа-
браиловна Курбанова курирует и осуществляет деятельность, направ-
ленную на создание положительного имиджа предприятия. Часть её 
обязанностей – организация различных информационных кампаний, 
брифингов, встреч руководителей и ведущих специалистов Дагестанско-
го производственного подразделения ООО «Лукойл–Ростовэнерго» 
с журналистами, которые тем самым имеют редкую по нынешним вре-
менам возможность из первых рук получать «неотфильтрованную» ин-
формацию о работе предприятия. Дилларе Джабраиловне свойствен-
ны креативность и нестандартность подходов к решению поставленных 
перед нею задач.

В планах ближайших лет – модер-
низация тепловых сетей Махачкалы, 
без которой невозможен дальнейший 
рост объемов производства тепла и 
сокращение непроизводственных по-
терь. Это большая и крайне важная 
для столицы Дагестана работа, без-
условно, впишет в историю Махачка-
линской ТЭЦ и Дагестанского произ-
водственного подразделения ООО 
«Лукойл–Ростовэнерго» новые яр-
кие страницы.

– Мы оставим своим детям и вну-
кам современное высокотехнологичное предприятие, без которого не 
может существовать наш родной город, – убеждённо говорит Заслу-
женный энергетик России Эседула Исакович Ахмедов. – Тепло наших 
сердец сегодня ощущается почти во всех домах Махачкалы, и это позво-
ляет нам смело смотреть в будущее. Впереди ждет нелегкая и кропот-
ливая работа. Руководство компании «ЛУКОЙЛ» поставило перед нами 
масштабные задачи, которые мы будем неукоснительно воплощать в 
жизнь. Я абсолютно уверен, что благодаря лукойловским программам 
Махачкала очень скоро превратится в самый теплый город России.

Возрождать нужно уверенность в будущем…
Напоследок нельзя не сказать несколько слов об аппарате, который ко-
ординирует деятельность ООО «ЛУКОЙЛ–Ростовэнерго». Технический 
блок, бухгалтерия, юристы – всего около 80 специалистов – перешли 
из управленческой структуры ТГК-8. Работу свою эти люди знают хоро-
шо, ответственно выполняют всё, что от них требуется. 

Существенно поредела лишь служба ремонта: в связи с образова-
нием «ЛУКОЙЛ–Инжиниринга» большая часть ремонтников бывшей 
ТГК оказалась там. Вакансий в «Ростовэнерго» теперь много, но гене-
ральный директор А.Н. Самодуров уверен, что с комплектацией новых 
штатов особых проблем не возникнет. 

Среди специалистов пока доминируют выпускники Новочеркасского 
политеха: около восьмидесяти энергетиков именно оттуда… Но сейчас 
упор делается на сотрудничество с Ростовским политехническим уни-
верситетом. Самодуров даже является председателем Государствен-
ной аттестационной комиссии одного из профильных подразделений 
вуза – на общественных началах, разумеется. Чтобы обеспечить пред-
приятие притоком молодёжи, хорошие связи налажены с кафедрами, 
которые готовят теплотехников, электриков, специалистов котлострое-
ния и парогенераторостроения. 

– Мы начинаем отслеживать ребят на уровне третьего, четвертого 
курса, – говорит Алексей Николаевич. – Посланцы интересующих нас 

Махачкалинская ТЭЦ сегодня
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кафедр практику проходят на наших объектах. Сразу смотрим, кто и 
что из себя представляет. Если человек с мозгами, берём на заметку… 
Стратегическую цель ставим амбициозную: хотим, чтобы в «ЛУКОЙЛ–
Ростовэнерго» люди отбирались по конкурсу. Понятно, что на реали-
зацию задумки требуется время. А пока в Ростове с кадрами тяжело – 
несмотря на статус столицы региона. Собираемся для начала провести 
оптимизацию численности и через это поднять уровень заработной пла-
ты. Уверен, что тогда народ к нам пойдет. 

Рыночные отношения – штука полезная, но и недоработок хвата-
ет. Скажем, в советское время хорошо развивалось наставничество – 
сейчас этого нет. Потому что человек боится: выучу молодого – он и 
займёт мое место… С другой стороны, жизнь-то идет, и далеко не каж-
дый способен нести связанные с нашей профессией нагрузки в зрелом 
возрасте. 

Ясно одно: институт наставничества надо возрождать и поддержи-
вать на высоком уровне. Как этого добиться – будем думать. 

Производственный сектор корпоративной энергетики, убеждён  
А.Н. Самодуров, всё более уверенно курирует Главное управление,  
в котором тон задают сильные профессионалы. Благодаря их внима-
нию и требовательности положение на периферии постепенно норма-
лизуется. Первоочередное внимание уделяется, что естественно, про-
изводству, однако и другие вопросы центральное руководство держит 
под контролем.

– Для начала мы, как советовал профессор Преображенский в «Со-
бачьем сердце» Булгакова, взялись наводить «порядок в собственной 
голове», – шутит Алексей Николаевич. – Понятно, что не без «мягкого» 
нажима сверху… Смотрим, где подмести, где урну для окурков поста-
вить, где травку скосить, где подкрасить что-то… Пусть пока выглядим 
довольно бедновато на общелукойловском фоне, но чистота и опрят-
ность скоро станут везде законом. Ну а когда, Бог даст, разбогатеем – и 
остальными атрибутами лукойловского производственного и админи-
стративного стиля обзаведёмся…

В ЛУКОЙЛе, как успел выяснить Самодуров, имеется много интерес-
ных программ, к которым энергетикам следует обязательно приобщить-
ся. Особенно солидно организован конкурс «Лучший по профессии», 
на участие в котором ростовчане, пробыв почти год в ЛУКОЙЛе, гото-
вят заявку. Планируется создать независимую компетентную комиссию, 
которая и отберёт лучших для представительства в общелукойловских 
состязаниях. 

Социальная политика предприятия уже тоже целиком скоордини-
рована с лукойловской. С Александром Борисовичем Василенко ро-
стовский генеральный директор обсудил вопросы благотворитель-
ных программ, которыми традиционно занимаются все лукойловские  

структуры. Кроме того, энергетики завершают регистрацию новой про-
форганизации, которая станет частью профсоюза компании. 

– Что сегодня потеряно и что нужно обязательно возрождать – так 
это уверенность в будущем, – убеждён Алексей Николаевич. – Ката-
клизмы всякие, откровенно говоря, всех до печёнок достали. Теперь вот 
кризис мировой… Чтобы людям настроение поднять, я обычно говорю: 
кризис – это все же лучше, чем разруха в 1990-е годы. Понятно, что 
явление это временное. И не из таких трясин выбирались. Страна креп-
нет, производства серьёзные есть, в компаниях – таких, как ЛУКОЙЛ – 
люди именно работают. Отсюда и рождается уверенность в будущем.

А.Н. Самодуров на объекте
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Астрахань с куда большим на то основанием, чем Санкт-Петербург, 
можно было бы назвать «Русской Венецией»: во-первых, город 
расположен в верхней части дельты Волги на одиннадцати остро-

вах Прикаспийской низменности, во-вторых, среднегодовая температура 
здесь – +10,1°C – гораздо ближе к итальянской… 

С самолёта хорошо видно, что основная часть областного центра рас-
положена на левом берегу Волги, который соединен с правобережьем 
двумя мостами. Отличное место! Недаром же люди селились здесь с не-
запамятных времен. 

Между прочим, по мнению ряда историков, где-то вблизи современной 
Астрахани находился город Итиль – столица Хазарского каганата, до-
ставлявшего в середине VIII–X веков немало хлопот своим соседям, в том 
числе и древним русичам. Ни подтвердить, ни опровергнуть эту версию 
археологам пока не удаётся… Посему историю города отсчитывают всё 
же с татарского поселения XIII века. 

Первое достоверное упоминание об осенней резиденции ханов Золо-
той Орды Хаджи-Тархане (ныне Астрахань) оставил в 1333 году арабский 
путешественник ибн-Баттути. Хаджи-Тархан считался крупным торговым 
центром на пути из Персии и Индии в русские княжества и Европу – за 
что и пострадал: в 1395 году полчища Тамерлана сокрушили Золотоор-
дынское государство; в числе других поселений Хаджи-Тархан тоже был 
разграблен и разрушен… 

Уже под своим нынешним названием Астрахань становится в 1456 году 
столицей Астраханского ханства, которое ровно век спустя (в 1556 г.) Иван 
Грозный присоединяет к Московскому царству.  Чтобы легче было оборо-
няться от беспокойных соседей, в 1558 году город переносится с право-
го на левый берег Волги и размещается на 12 километров ниже по тече-
нию реки. Здесь сразу же начинается строительство крепости – так что  
1558 год и принято считать датой основания Астрахани. 

Однако лишь с XVIII века можно говорить об интенсивной колонизации 
края русским населением. Петр Великий своим Указом от 22 ноября 1717 
года учреждает Астраханскую губернию (по территории она примерно 
совпадала с нынешним Поволжским федеральным округом), а Астра-
хань, до того официально числившаяся крепостью, получает статус гу-
бернского центра… Впоследствии территория Астраханской губернии не 
раз изменялась в ходе внутреннего развития Российской империи, затем 
СССР – пока, наконец, одна из административных реформ не утвердила 
27 декабря 1943 года её нынешние границы.

Современная Астрахань вольготно раскинулась на 22 километра вдоль 
Волги, занимая площадь около 500 км². Город с населением 502, 8 тысяч 
человек (согласно переписи 2004 г.) разделен на 4 района – Кировский, 
Ленинский, Советский и Трусовский. Здесь проживают представители бо-
лее 100 национальностей, мирно соседствуют 14 религиозных конфес-
сий, функционируют 17 обществ национальных культур, 155 обществен-
ных объединений. Крупнейшими вузами региона являются Астраханский  

ГЛАВА 2

«ЛУКОЙЛ–
Астраханьэнерго»
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государственный университет, Астра-
ханский государственный техниче-
ский университет, Астраханская госу-
дарственная медицинская академия.

Велик вклад Астрахани в русскую 
культуру. Символами города стали име-
ющие статус историко-архитектурных 
памятников Астраханский кремль, 
Троицкий собор, Успенский собор и 
колокольня Пречистенских ворот, со-
бор Равноапостольного князя Вла-
димира... Здесь родились учёный и 
поэт XVIII века Василий Кириллович 
Тредиаковский, поэт и прозаик на-
чала XX века Велимир Хлебников, 
известный русский художник начала 
XX века Борис Михайлович Кустоди-
ев… Без астраханцев трудно представить культуру и спорт сегодняшней  
России: отсюда родом – режиссёры и актёры В.В. Меньшов, Э.Г. Виторган,  
Б.Г. Невзоров, В.А. Стеклов, Дмитрий Дюжев, Анастасия Заворотнюк, пе-
вица Надежда Бабкина и певец Игорь Наджиев, знаменитый футбольный 
вратарь Ринат Дасаев.

Если говорить о промышленности, то в Астраханской области на-
считывается около 120 крупных и средних предприятий, основная 
часть которых находится непосредственно в столице области. В преж-
ние времена город славился своей рыбопереработкой, но сейчас уло-
вы существенно упали, что сказалось на состоянии отрасли. Хорошо 
развиваются плодоовощные комбинаты и вообще пищевая индустрия. 
Действуют также машиностроительный комплекс (прежде всего судо-
строительные и судоремонтные заводы) и предприятия химической 
промышленности… Современный промышленный потенциал области 
сформировался, как и везде, с развитием электроэнергетической от-
расли, страницы истории которой будет нелишним перелистать. 

Как это было
Астраханская энергетика начинается с 1897 года, когда бельгийским 
акционерным обществом в городе строится электростанция с паровым 
хозяйством и запускается первый трамвай. В промышленных целях 
электроэнергия тогда почти не применялась… Далее на правом берегу 
реки Кутум сооружается и принимается в эксплуатацию 1 мая 1910 года 
первая очередь городской электростанции мощностью 2711 КВт. Сле-
дующие два десятилетия этот актив чрезвычайно медленно реконструи-
руется и расширяется – вместе с городскими электрическими сетями. 
Строительство второй очереди завершается лишь в 1932 году – мощ-
ность электростанции возрастает до 5600 киловатт.

В то же самое время появляется идея строительства Астраханской 
ГРЭС. Проектирование её начинается уже в 1931 году. Первый вари-
ант определил мощность станции в 48 МВт с возможным расширением  
до 96 МВт. Основной вид топлива – мазут. 

Работы ведутся чрезвычайно медленно, приостанавливаются, иногда 
стройка консервируется; неоднократно меняется задание по типу и мощ-
ности оборудования… Всё же к концу 1938 года в основном сооружены 
главный и служебный корпуса, ГРУ, маслохозяйство, механические ма-
стерские и вспомогательные здания. Инфраструктура спланирована под 
станцию мощностью до 75 МВт. 

В 1939 году технический проект переделывается на предельную мощ-
ность 24 МВт: разработчики предлагают смонтировать две турбины мощ-
ностью 12 МВт каждая и три котла производительностью 75 т/ч. Основным 
видом топлива для этого достаточно серьёзного оборудования выступает 
уголь.  

С неимоверными трудностями строительство завершается в 1940–41 
годах – буквально в канун войны. В связи с приближением линии фрон-
та (фашистов остановили лишь за 100–150 км от Астрахани) уже весной 
1942 года новая часть электростанции срочно демонтируется. Устарев-
шие агрегаты обслуживают только промышленность оборонного назна-
чения – судоремонт и изготовление боеприпасов… Астрахань в те годы 
является важным перевалочным пунктом горюче-смазочных материалов 
с Кавказа в центральную Россию. Кроме того, в городе развёрнуто мно-
жество госпиталей, где на излечении находятся сотни тысяч бойцов Крас-
ной Армии…

Но вот, наконец, и великая Победа! Одним из её материальных сви-
детельств становится прибывший в 
отвыкшую от электрического света 
Астрахань поезд с установленной 
на нём электростанцией мощностью 
3000 Кв. На крупных судоремонтных 
предприятиях города начинают дей-
ствовать собственные электроуста-
новки, суммарная мощность кото-
рых составляет около 7000 КвА.

Положение постепенно выправ-
ляется. В 1945 году закупается новое 
импортное оборудование – две тур-
бины и два котла. В самом конце 1947 
года осуществлён пуск первой оче-
реди Астраханской ГРЭС (АГРЭС) –  
31 декабря заработал котел №1 про-
изводительностью 75 т/ч, промыш-
ленный ток выдал турбогенератор 
№1 мощностью 20 МВт; параллельно 

Пречистинские ворота и Упенский собор  
Астраханского Кремля

Строительство Астраханской ТЭЦ-2
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ведётся строительство высоковольтных сетей, принимается в эксплуата-
цию целый ряд подстанций.

Уже в 1951 г. мощность АГРЭС возрастает до 40 МВт. В следующем году 
через Приволжский затон и реку Волга прокладывается высоковольтный 
кабель до расположенной на правом берегу подстанции «Трусовская»… 
К своему десятилетию Астраханская ГРЭС обзаводится шестью понизи-
тельными подстанциями напряжением 35,6 Кв каждая и общей установ-
ленной мощностью 80,6 тысяч КвА, а также 46-километровой ЛЭП напря-
жением 35 Кв.

В 1959 году разворачивается строительство второй очереди АГРЭС. 
Монтируются котлы высокого давления и турбогенераторы с регулиру-
ющими отборами… В январе 1968 года в эксплуатацию принимается по-
следний котлоагрегат №7 БКЗ-160-100Ф производительностью 160 т/ч. 
Установленная мощность Астраханской ГРЭС достигает 140 МВт, однако 
постоянно растут и потребности в электроэнергии. 

Вокруг АГРЭС постепенно формируется астраханская энергосистема, 
которая долгое время входит в Районное энергетическое управление (РЭУ) 
«Волгоградэнерго». К 1963 году завершается строительство дополнитель-
ных семи подстанций АГРЭС и линий электропередачи к ним – с этого вре-
мени Астраханская ГРЭС работает не только на город, но и на область.  
В 1980 году Астраханские электрические сети включаются в Единую энер-
госистему страны (ЕЭС) – тем самым появляется возможность получать 
более дешевую электроэнергию для нужд астраханского региона. 

Наконец, в 1983 году энергетика области выделяется в самостоятель-
ное подразделение. В состав Астраханского производственного объ-
единения (ПО) энергетики и электрификации Минтопэнерго входят два 
электросетевых предприятия (Астраханские и Ахтубинские электриче-
ские сети), Астраханская ГРЭС установленной электрической мощно-
стью 100 МВт, находившаяся в стадии строительства Астраханская ТЭЦ-2 
и «Астраханьэнергосбыт». 

Ресурс смонтированного после войны оборудования ГРЭС исчерпы-
вается к 1985 году. Перед коллективом встаёт вопрос о модернизации 

станции. Принимается решение о рекон-
струкции 4-х котлов, турбогенераторов и 
деаэраторов высокого давления. Тогда же 
организуется цех тепловых сетей, строит-
ся новое здание ремонтно-строительного 
цеха, начинает работу котельная Кирики-
линского промузла производительностью 
375 Гкал/ч. 

С ростом объёмов энергоснабжения 
потребителей в 1984–94 гг. планомерно 
увеличивается число подстанций и протя-
женность ЛЭП разных напряжений. Одно-
временно всё больше промышленных и 

сельскохозяйственных предприятий передают свои объекты в эксплуа-
тацию Астраханским электросетям. Тем не менее, дефицит энергомощ-
ностей в регионе не ослабевает. 

Для оздоровления ситуации с 1974 года начинается проектирование, 
а затем строительство Астраханской ТЭЦ-2 (АТЭЦ-2). Два первых энер-
гоблока АТЭЦ-2 (ст. №1 и ст. №2) мощностью по 80 МВт каждый прини-
маются в эксплуатацию в 1985 году; в 1987 и 1990 годах соответственно 
вводятся ст. №3 и ст. №4 по 110 МВт… На этом, собственно, советский этап 
развития астраханской энергетики и завершается.

Новые времена начинаются с реорганизации отрасли и региональных 
структур. Правопреемником Астраханского ПО энергетики и электрифи-
кации Минтопэнерго СССР становится зарегистрированное 11 декабря 
1992 года ОАО «Астраханьэнерго». Общее собрание акционеров Обще-
ства 28 июня 2004 года принимает решение о выделении в самостоятель-
ные бизнес-сектора генерации электрической и тепловой энергии, пере-
дачи электроэнергии по магистральным сетям и сбыт электроэнергии. 

В начале января 2005 года из ОАО «Астраханьэнерго» отпочковыва-
ется компания «Астраханская региональная генерирующая компания» 
(«АРГК»), куда переходит часть персонала «Астраханьэнерго», переда-
ются тепловая и электрическая станции (АТЭЦ-2 и АГРЭС), «Астраханские 
тепловые сети» (котельная «Центральная» и тепловой район «Централь-
ный»). Уже 1 июля 2005 г. «АРГК» включается в состав Южной генерирую-
щей компании (ЮГК) ТГК-8, зарегистрированной в Астрахани в марте того 
же года, и переименовывается в филиал «Астраханская генерация».

Проблема энергетического дефицита с середины первого десятилетия 
ХХI века выходит на первый план. В одном лишь 2006 году астраханские 
потребители недополучили 218 МВт; по некоторым расчетам, к 2010 году 
энергодефицит мог возрасти до 410 МВт – с явной тенденцией к дальней-
шему прогрессированию… По этим тревожным показателям с астрахан-
цами могли соперничать разве что соседи-краснодарцы.

В Астраханской области тем временем планировалось появление двух 
химических комплексов, наметилось существенное увеличение заказов 

Оборудование старой ГРЭС Оборудование старой ГРЭС-1 Оборудование старой ГРЭС-2
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в судостроении, перспективы кото-
рого связывались с обеспечением 
оборудованием всех месторож-
дений казахского, туркменского 
и российского шельфа Каспия… 
Губернатор Александр Жилкин по 
этому поводу в одном из своих ин-
тервью подчёркивал: «Мы должны 
взять все работы по металлу – а 
это утроение потребления элек-
тричества!..» В самой Астрахани и 
других городах области началось 
возведение десяти новых гостиниц, 
девяти крупных торговых центров, 
восьми автосалонов, театра, спорт-
комплекса… Специалисты подсчи-
тали, что все эти и другие проекты предполагают, как минимум, двадца-
типроцентный годовой рост потребления электричества…

Следует отметить, что областные власти не самоустранились от реше-
ния энергетических проблем. Прежде всего, они сумели наладить хороший 
контакт с руководством РАО «ЕЭС России» и лично с А.Б. Чубайсом. Не слу-
чайно именно с Астрахани ТГК-8 начинает в ноябре 2007 года масштабную 
программу строительства новейших энергоустановок в своих филиалах. 
Под неё предусматривалось выделение примерно 75,8 миллиардов рублей 
инвестиций только в рамках широко разрекламированного чубайсовской 
командой плана, получившего амбициозное название «ГОЭЛРО-2».

Необходимость модернизации отрасли сомнений не вызывала. Астра-
ханская ситуация, в частности, хорошо демонстрировала пользу и сво-
евременность новаций. Коэффициент полезного действия (КПД) пароси-
ловых агрегатов, используемых на АТЭЦ-2 и АГРЭС, не превышает 37%, 
тогда как КПД парогазовых установок (ПГУ) составляет 58%, что соот-
ветствует самым высоким мировым показателям. 

Уже в июле 2007 года проходит открытый конкурс по выбору генпо-
дрядчика для реализации проекта ЮГК ТГК-8 «Реконструкция Астрахан-
ской ГРЭС с сооружением ПГУ-110» (2007–09 гг.). Объем конкурса по стро-
ительству объекта «под ключ» предполагает проектирование, поставку 
оборудования и материалов, строительство, пусконаладочные работы и 
обучение персонала станций… 

Этим шагом компания ТГК-8 действенно подтвердила свою нацелен-
ность на техническое перевооружение объектов астраханской энерге-
тики. Буквально накануне её руководство объявило, что до 2012 года в 
Астрахани будет освоено более 17 миллиардов рублей капиталовложе-
ний, которые пойдут на реконструкцию тепловых сетей (60 километров 
трасс), газификацию котельных и реализацию масштабного инвестпро-
екта по строительству современной ПГУ на АГРЭС… Никогда прежде  

в энергетику региона такие средства 
не вкладывались!

Строительство нового энергобло-
ка на АГРЭС начинается 10 ноября 
2007 г. На торжественную церемо-
нию закладки первого камня в осно-
вание нового блока прибыли предсе-
датель правления РАО «ЕЭС России» 
Анатолий Чубайс, губернатор Алек-
сандр Жилкин, мэр Астрахани Сер-
гей Боженов, председатель област-
ной Думы Александр Клыканов, 
заместитель председателя комитета 
по природным ресурсам и природо-
пользованию Госдумы РФ Валерий 
Прозоровский... По итогам конкурса 

генподрядчиком здесь стало ЗАО «ЭнергоКаскад» (Москва), с которым 
несколькими днями раньше был подписан соответствующий контракт.  
К тому времени на АГРЭС были выведены из эксплуатации и демонтиро-
ваны три котлоагрегата и два турбогенератора суммарной мощностью 244 
Гкал/час и 100 МВт соответственно. Специалисты отмечали, что в пред-
шествующие годы замене подверглось до 80% узлов оборудования и 
технологических коммуникаций… Согласно проекту, после реконструк-
ции электрическая мощность Астраханской ГРЭС должна увеличиться на 
10%, а тепловая составит 50 Гкал/час… Чтобы не пострадали потребите-
ли продукции АГРЭС, тепловые нагрузки решено покрывать за счет потен-
циала незадействованных тепловых мощностей Астраханской ТЭЦ-2. 

Новый энергоблок на Астраханской ГРЭС фактически заместит уста-
ревшее оборудование станции – прирост мощности составит всего  
10 МВт… Как же побороть энергодефицит? 

Для радикального решения этой проблемы разработан план строи-
тельства в районе котельной «Центральная» парогазовой установки мощ-
ностью 235 МВт. В настоящее время ведется подготовка предпроектной 
документации с целью обоснования инвестиций. Детально изучаются и 
фиксируются основные затратные статьи, связанные с подводом необхо-
димых инженерных коммуникаций, с компоновкой оборудования, с воз-
ведением комплекса необходимых зданий и сооружений и т.д. В ближай-
шее время будет проведен тендер с последующим заключением договора 
с генеральным подрядчиком. 

Каспийский прорыв
Как основной акционер ЮГК ТГК-8 Группа «ЛУКОЙЛ» поддержала план 
технической модернизации этой энергоструктуры. Более того, увеличе-
ние астраханских энергетических мощностей увязывалось с лукойлов-
ской генеральной стратегией, согласно которой с 2009 года компания 

Александр Александрович Жилкин и Анатолий 
Борисович Чубайс
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предполагала начать добычу неф-
ти и газа на каспийском шельфе. 
Соответственно, лукойловский 
газопровод с шельфа должен был 
запитать энергетические установ-
ки «Астраханской генерации». 
Руководство лукойловцев не 
скрывало своих намерений от-
носительно того, чтобы в скором 
будущем именно ЛУКОЙЛ стал 
основным поставщиком газа для 
новых электростанций.

В связи с грандиозными пла-
нами по освоению каспийских 
нефтегазовых запасов астра-
ханский регион приобретает для  
ЛУКОЙЛа особое значение. Свидетельство тому – прошедшее в Астраха-
ни 22 мая 2007 года расширенное выездное заседание Совета директоров  
ОАО «ЛУКОЙЛ», на котором присутствовал президент компании  
В.Ю. Алекперов. Подобные мероприятия обычно проводятся раз в два 
года – именно на них определяется перспективная стратегия корпоратив-
ного развития. Стратегический смысл совещания как раз и подчеркнул лу-
койловский руководитель на пресс-конференции, устроенной местными 
журналистами: «Проведение в Астрахани Совета директоров компании – 
событие символическое, поскольку ЛУКОЙЛ приступил к промышленному 
освоению запасов нефти и газа на северном шельфе Каспия…»

В тот же день для обсуждения проблем разработки каспийского шель-
фа в Астрахань прибыли спикер Совета Федерации Сергей Миронов, а 
также губернатор Волгоградской области Николай Максюта и президент 
Калмыкии Кирсан Илюмжинов – руководимые ими административно-
территориальные образования имеют свой интерес в развитии каспийско-
го нефтяного промысла. Для начала высокопоставленных гостей верто-
летом доставили на буровую вышку «Астра», расположенную в северной 
части Каспия. Там они узнали, в частности, что «Каспийский проект» ком-
пании ЛУКОЙЛ, охватывающий российский сектор Каспийского моря пло-
щадью более 63 тысяч квадратных километров, является уникальным в 
практике новейшей России как по объемам проведенных исследований 
и эффективности выполненных геологоразведочных работ, так и по зна-
чимости открытых здесь запасов углеводородов. Геолого-геофизические 
изыскания на этом огромном участке морской акватории проводились с 
конца 1995 года без привлечения государственных средств. В результате 
была стопроцентно подтверждена нефтегазоносность выявленных струк-
тур, а эффективность поисково-разведочного бурения составила более 
17,2 тысяч тонн на 1 метр проходки.

Ближе к полудню делегация возвратилась в Астрахань и вместе  

с участниками Совета директоров по-
сетила завод «Астраханский корабел», 
где строилась первая зонарная плат-
форма для сопровождения месторож-
дения имени Корчагина. Результаты 
визита не могли не обрадовать завод-
чан. «Опыт, накопленный местными су-
достроителями, особенно при монтаже 
платформы для месторождения имени 
Корчагина, позволяет размещать здесь 
очень сложные заказы, – заявил тогда 
В.Ю. Алекперов. – Речь идет о планах 
построения платформы для месторож-
дения имени Филановского. Для себя 
мы приняли решение о базовой точке 
строительства платформ для освоения 

Северного Каспия. И это – Астраханская область».
Не скрывали радости и в областной администрации. Совет директоров 

ЛУКОЙЛа не только утвердил стратегию развития компании на 2008–17 
годы, планы геологоразведки и добычи нефти, но и назвал конкретные 
сроки ввода лукойловских месторождений в эксплуатацию: имени Кор-
чагина – 2009 год, имени Филановского – 2012 год, Хвалынское – 2017 
год. Президент Алекперов в дополнение уточнил, что компания к 2017 году 
намечает удвоить объемы добычи нефти и газа и выйти на рубеж пример-
но 200 миллионов тонн условного топлива; для этого в геологоразведку и 
сопутствующие виды работ будет вложено 75 миллиардов долларов, еще  
22 миллиарда пойдут на обустройство месторождений и совершенствова-
ние методов добычи нефти, на модернизацию местной нефтепереработ-
ки… Немалая часть необыкновенно щедрого «инвестиционного пирога» 
должна достаться Астрахани и Астраханской области – это было понятно 
без слов. 

Плодотворная работа Совета директоров завершилась на проспек-
те Гужвина: там представители власти 
и бизнес-элиты приняли участие в це-
ремонии открытия монумента Петру I,  
который создавался при поддержке 
ОАО «ЛУКОЙЛ». В своём выступлении 
В.Ю. Алекперов пообещал, что компа-
ния и дальше будет оказывать помощь в 
благоустройстве Астрахани, а также за-
ймётся созданием новых рабочих мест и 
строительством жилья… 

Очень скоро астраханцы убедились, 
что слова лукойловского президента не 
расходятся с делом: компания объявила 

Закладка первого камня в новые электростанции – 
ноябрь 2007 г.

Дмитрий Козак, Сергей Иванов, Вагит Алекперов 
на строительстве ЛСП

Первый вице-президент ЛУКОЙЛа  
Равиль Ульфатович Маганов в Астрахани
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набор более трёх тысяч специали-
стов для освоения и эксплуатации 
каспийских нефтегазовых место-
рождений, а для выполнения за-
казов по изготовлению платформ 
и строительно-монтажных работ 
при их установке были откры-
ты еще примерно четыре тысячи 
вакансий.

В конце января 2009 года в 
Астраханскую область прилете-
ли представители руководства 
компании во главе с первым ис-
полнительным вице-президентом 
ЛУКОЙЛа Равилем Магановым. 
Делегация проверила финишную стадию реализации проекта освоения 
месторождения имени Корчагина. «Я надеюсь, что все работы будут за-
вершены в срок, и Астраханская область станет не только крупным газо-, 
но и нефтедобывающим регионом юга России, – заявил журналистам 
Р.У. Маганов. – Кроме того, за счет дополнительных налоговых поступле-
ний значительно увеличится бюджет территории. Это станет возможным 
из-за намеченного перевода подразделения ЛУКОЙЛа, отвечающего за 
морские проекты, из Волгограда в Астрахань».

Равиль Ульфатович сообщил также, что со следующего года ЛУКОЙЛ 
приступает к масштабной реализации проекта по освоению месторожде-
ния имени Филановского с объемом инвестиций около пяти миллиардов 
долларов (в «Корчагинское», для сравнения, вложено порядка миллиар-
да) и уже ведутся работы по определению и оценке новых заказов, кото-
рые будут размещены на судостроительных заводах Астраханской обла-
сти… Затронув тему мирового кризиса, первый вице-президент ЛУКОЙЛа 
особо отметил, что компания сокращать сотрудников не планирует. «Мы 
ведем переговоры с подрядчиками о сохранении объема работ, – сказал 
Равиль Маганов. – Возможно, придется несколько понизить нормы при-
были. Главное – сохранить предприятия и коллективы».

Морские операции по обустройству месторождения имени Юрия Кор-
чагина, как и предусматривалось проектом, ЛУКОЙЛ открыл весной 2009 
года: 24 апреля из Астрахани началась буксировка опорного блока ледо-
стойкой стационарной платформы (ЛСП-2) в Каспийское море. Не за го-
рами ввод месторождения в эксплуатацию, запланированный на декабрь 
месяц. Расположено оно, кстати сказать, в 180 километрах от Астрахани 
и в 240 – от Махачкалы. Глубина моря в этом районе составляет 11–13 ме-
тров. Запасы месторождения по категориям 3Р оцениваются в 570 милли-
онов баррелей. Максимальный уровень годовой добычи – 2,3 миллиона 
тонн нефти и 1,2 миллиарда кубометров газового конденсата. 

По лукойловскому сценарию
Без всякого преувеличения можно 
сказать, что эффектное вхождение  
ЛУКОЙЛа в астраханский регион имело 
решающие последствия для местного 
энергокомплекса. Реализация «Каспий-
ского проекта» стала ещё одним веским 
аргументом в пользу организации в 
компании отдельного бизнес-сектора 
энергетики. Базовой структурой этого 
направления сделалась Южная генери-
рующая компания ТГК-8, доля которой 
в региональном энергопроизводстве со-
ставляла около 80% (не лишним будет 
уточнить, что потребность Астрахан-

ской области в электроэнергии собственные предприятия обеспечивают 
и сейчас только на 86%). Сто процентов акций ТГК-8 ЛУКОЙЛ консолиди-
ровал в течение 2008 года. 

В ходе реорганизации ЮГК ТГК-8 из прежнего филиала «Астраханская 
генерация» выделяется ООО «ЛУКОЙЛ–Астраханьэнерго», официально 
зарегистрированное 3 марта 2009 года и со 2 июля приступившее к опе-
рационной деятельности. В структуру компании, обеспечивающей тепло-
вой и электрической энергией левобережную часть Астрахани, включены 
Астраханская ТЭЦ-2, Астраханская ГРЭС и 28 котельных. Генеральным 
директором ООО «ЛУКОЙЛ–Астраханьэнерго» 8 июня 2009 года назна-
чен Геннадий Васильевич Шокало.

Родился Геннадий Васильевич в Новочеркасске Ростовской области.  
В 1988 году окончил Новочеркасский политехнический институт по спе-
циальности «Тепловые электрические станции». С 1990-го по 2005 годы 

работал на различных должностях в 
энергетике города Нерюнгри (Респу-
блика Саха–Якутия), с 2005-го по 2009 
годы был управляющим директором 
филиала «Ростовская генерация»  
ТГК-8, а с апреля 2009 года занимал 
пост заместителя генерального дирек-
тора ОАО «ЮГК ТГК-8» по правовым во-
просам и работе с персоналом.

– Лучшей профессии, чем энерге-
тик, не существует, – убеждённо гово-
рит Геннадий Васильевич. – Так получи-
лось, что мои родители тоже энергетики. 
И родился я на Новочеркасской ГРЭС – 
одной из самых мощных на юге стра-
ны. В общем, специальность выбирал  

ЛСП ЛУКОЙЛа

Геннадий Васильевич Шокало
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осознанно. С институтом тоже повезло: Новочеркасский политех и в преж-
ние времена, и сейчас по теплоэнергетике – в числе ведущих российских 
вузов. 

Распределился я в «Тюменьэнерго», поэтому Сургут и Когалым – близ-
кие мне названия. Отработав положенных три года на Тобольской ТЭЦ, 
поехал в якутский город Нерюнгри, 15 лет там прожил. Работал на Не-
рюнгринской ГРЭС, потом в отделе коммунального хозяйства компании 
«Якутуголь». Все, что связано с коммунальным хозяйством, изучил до-
сконально. Производство, выработка электроэнергии, ремонт – тут я 
могу считаться экспертом, потому что облазил все, начиная от источни-
ков тепла и заканчивая квартирной батарей. Как говорят местные жители, 
«характерная особенность Якутии – короткое, но малоснежное лето»… 
Соответственно, технологии, которые мы там использовали, несколько 
экстремальны, однако результативны. Иногда и для юга годятся, потому 
что не дают расслабиться. Ведь жизнь такова, что и на юге минус 25 тоже 
бывает. 

Ну, а вообще воспитание в чрезвычайных условиях даёт замечатель-
ную закалку. Первое – навсегда усваиваешь, что такое настоящая надеж-
ность. Второе – в экстремальных ситуациях быстрее находишь выход, 
следовательно, получаешь моральное право взять ответственность на 
себя, и это придаёт окружающим тебя людям уверенность… Я не утверж-
даю, конечно, что всех энергетиков надо на север отправлять на стажи-
ровку, но школа там действительно отменная. Кто её прошёл, профессии 
нашей ни при каких обстоятельствах не изменит…

Г.В. Шокало принадлежит к поколению тех энергетиков, кому довелось 
оттачивать профессионализм и административную выучку в очень непро-
стых условиях радикального реформирования отрасли. Трудностей на 
этом пути хватало. Но Геннадий Васильевич не склонен драматизировать 
то, что происходило на его глазах и при его участии.

– Что греха таить, мы всю свою жизнь работали в РАО «ЕЭС России», – 
говорит он. – Нелегко было привыкнуть к мысли, что начатую реформу 
нужно довести до конца, то есть продать энергокомпании в частные руки… 
Я уже обосновался в ТГК-8, где подобралась очень хорошая команда. 
Недаром энергетики здесь повсеместно наладили нормальный контакт с 
властями и успешно решали довольно острые проблемы. Потому-то, когда 
началась реорганизация ТГК-8, специалисты её оказались востребован-
ными лукойловским Главным управлением энергетики. Это действитель-
но профессионалы, которые понимают, что, как и зачем следует делать.  
И для нас, бывших сотрудников РАО «ЕЭС», переход в ЛУКОЙЛ – мощный 
стимул и мощный заряд… 

С другой стороны, по мнению генерального директора «ЛУКОЙЛ–
Астраханьэнерго», конкретно теплоэлектроцентралям и теплоэлек-
тростанциям (ТЭЦ и ТЭС) рыночная реформа пользы принесла мало.  

Крупные ГРЭС – как правило, федерального значения – распоряжени-
ем РАО «ЕЭС» были выделены в отдельные юридические лица. А ТЭЦ и 
ТЭС прикрепили к различным энергетическим АО – вот им и досталось 
потом, когда все пошло на продажу. В новую генерацию на ТЭЦ и ТЭС ни-
кто средства не вкладывал – давали ровно столько, чтобы старые блоки 
более-менее надежно работали. 

Схожие мысли на эту тему высказывает и нынешний главный инженер 
«ЛУКОЙЛ–Астраханьэнерго» Юрий Сергеевич Пьянов. В астраханской 
энергетике он трудится много лет, за его плечами ещё и немалый опыт 
административно-партийной работы… Само собой, Пьянов был свидете-
лем многих преобразований энергопроизводства и энергоструктур – как 
советского времени, так и последних, предпринятых менеджерской ко-
мандой А.Б. Чубайса.

– Одной из главных целей отраслевой реформы руководство РАО 
«ЕЭС» объявило привлечение частных инвестиций, поскольку у государ-
ства средств попросту не имелось, – рассказывает Юрий Сергеевич. –  
И если судить по нашей ситуации, расчёт оправдался полностью: наш но-
вый собственник ЛУКОЙЛ деньги в развитие вкладывает в очень достой-
ных объёмах... Однако у реформы проявился, как минимум, один серьёз-
ный дефект: многие старые энергетики справедливо указывают на то, что 
разрушена структура регионального управления отраслью. Скажем, у нас 
тут была одна компания «Астраханьэнерго», теперь – пять самостоятель-
ных организаций, у каждой из которых свои интересы. Четкого механизма 
управления разными структурами энергетики ни в регионе, ни в стране,  
к сожалению, не создано. 

Самые большие потери понесла система ремонтного обслуживания. 
Планировалось, что ремонтные предприятия выйдут на рынок и будут кон-
курировать между собой, но ничего этого не случилось. В итоге энергоре-
монт вообще оказался без средств, следовательно, и без специалистов. 
Как его теперь реанимировать – никто не знает.

Что касается разделения генерирующих и сетевых отсеков – схема 
сама по себе с точки зрения управления и бизнеса выглядит правильной. 
Но не зря же говорят: «Дьявол – в деталях»… На мой взгляд, результа-
ты и последствия были продуманы всё же не очень. Возможно потому, 
что разработчики не слишком отчётливо представляли себе реальность и 
перспективу. А может быть делалось всё по лекалам, которые не совсем 
применимы в специфических российских условиях. 

Ещё более сложный вопрос – тепловые сети. Они крепко «привязаны» 
к станциям, то есть в известной степени составляют часть производствен-
ного цикла. Отбери у ТЭЦ теплосети – и все её технико-экономические 
показатели резко ухудшаются, потому что без прямой связи с потребите-
лем тепла экономика производства сразу проседает. Кроме того, в ТЭЦ и 
ТЭС турбины спроектированы для комбинированной выработки тепловой 
и электрической энергии, соответственно, убираешь потребителя – эко-
номичность работы турбин немедленно падает. 
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Г.В. Шокало, в свою очередь, убеждён, что утверждение стратегиче-
ского партнерства между ЮГК ТГК-8 и ЛУКОЙЛом позволило энергети-
кам выбраться из этого тупика. В частности, хотя бы потому только, что 
главная идея реформирования отрасли – перевод энергообъектов на но-
вый качественный уровень технологии и управления, обладают которым 
в сегодняшней России очень немногие бизнес-структуры. ЛУКОЙЛ – 
именно из их числа, что многократно подтверждено эффективностью 
экономических, технологических и социальных сценариев деятельности 
компании. 

– Нам, как специалистам, важно понять, куда вкладывать инвестиции 
с максимальной отдачей, – подчёркивает Геннадий Васильевич. – По-
ниманию бизнеса и грамотному выстраиванию стратегии как раз и учит 
ЛУКОЙЛ. Эти процессы должны быть обязательно отлажены – лишь 
потом разговор о средствах можно переводить в плоскость внутренней 
бюрократии.

ЛУКОЙЛ для меня – это, прежде всего, высокий уровень бизнес-
культуры и культуры управления. Вагит Юсуфович Алекперов здесь, в 
Астрахани, лично все под контролем держит – это чувствуется и через 
наше Главное управление энергетики. Вместо многоуровневых структур, 
так или иначе дублирующих функции друг друга, в ЛУКОЙЛе действу-
ет программа по упрощению вертикали руководства. Модель понятна, 
поэтому и работает. Я бы даже так сказал: она – природна. Вода, ска-
жем, течет вниз, а не вверх. Чтобы заставить её подниматься вверх, надо 
приложить энергию и затратить усилия – это известно всем… Так вот лу-
койловский организационно-управленческий «генератор» оживил нашу 
систему, и нам остаётся воспользоваться его возможностями, чтобы 
«подниматься вверх». Благодаря ЛУКОЙЛу электроэнергетика обяза-
тельно перейдёт на новый уровень. При этом сам ЛУКОЙЛ тоже осво-
ит следующий, более высокий уровень конкурентоспособности и будет 
развиваться динамичнее. Такие вещи всегда работают в комплексе – на 
общий положительный результат. Как управленец я такой стиль полно-
стью разделяю…

Получив назначение в астраханскую генерацию, Геннадий Шокало, по 
его собственному признанию, абсолютно никакого дискомфорта не ис-
пытал. Потому что и прежде часто общался с астраханскими коллегами, 
практически со всеми тут уже был знаком лично. Когда он занимал пост 
директора ростовской генерации, его тамошняя команда тесно общалась 
с астраханцами. Так получилось, что никого из Ростова он с собой не при-
вёз, хотя это обычная практика. Кто-то не захотел сниматься с насижен-
ного места, у других появились какие-то свои планы на будущее... Никакой 
катастрофы Геннадий Васильевич в случившемся не видит. Считает, что в 
Астрахани вполне хватает людей, на которых можно опереться.

– Подход у меня простой: раз я здесь – надо создавать команду из 
местных специалистов, – говорит он. – Профессионалов, слава Богу,  

в Астрахани немало. Каждый зна-
ет свое направление работы до-
сконально. В принципе, ближний 
круг сотрудников определился 
быстро. И мы уже работаем в об-
щекомандном стиле. Потому что 
задачи, которые ставит ЛУКОЙЛ, 
могут быть решены только коман-
дой. Понимают это все. Кто умеет 
работать сообща и хочет стать ча-
стью нашей управленческой си-
стемы, никогда без дела не оста-
нется. Если же человек какие-то 
свои цели преследует, отличные 
от корпоративных, в ЛУКОЙЛе 
он, как показывает опыт, не при-

живается. Компания действует – как живой организм, и случайных людей 
в ней нет… Лично мне эти условия нравятся, работать интересно, и я с удо-
вольствием делаю то, что должен как руководитель делать… 

После переезда Геннадий Васильевич, можно сказать, открыл для себя 
и саму Астрахань. Впервые он побывал здесь в 2007 году, когда город го-
товился к юбилею. Астраханская жизнь показалась ему тогда менее ком-
фортной, чем в Ростове, – во всяком случае, зеленых насаждений было 
гораздо меньше. 

– В последнее время многое изменилось, – говорит генеральный ди-
ректор. – Сейчас Астрахань смотрится прекрасно: чистенькая, аккурат-
ная, новостроек много. Аура тут очень хорошая, потому что любят астра-
ханцы свой город – это сразу чувствуется.

Наверное, не в последнюю очередь перемены связаны с усилением 
здесь лукойловского присутствия. Познакомился я уже с коллегами из 
«ЛУКОЙЛ– Нижневолжскнефти», которые месторождение имени Кор-
чагина на Каспии ведут. Ритм работы у них –  перенапряженный. Вагит 
Юсуфович Алекперов к ним часто наведывается по нефтяным делам. Мы 
ждем, что и наши стройки он посетит. Проекты у нас поскромнее, конечно, 
однако в отраслевом, так сказать, измерении они очень приличны.  

А вот начальник Главного управления энергетики Александр Семено-
вич Смирнов бывает у нас регулярно. Потому что строительство выходит 
на финишную прямую: в 2010 году – первый пуск. Так что помощь его 
очень полезна… 

Основа любого города – его коммунальное хозяйство: это гене-
ральный директор «ЛУКОЙЛ–Астраханьэнерго» знает по собствен-
ному немалому опыту работы в городской администрации и в «ком-
муналке». От того, как налажено коммунальное хозяйство, зависят 

Г.В. Шокало, министр ЖКХ Астраханской области  
Н.И. Яровой, губернатор А.А. Жилкин
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развитие производственно-экономической, инженерно-технической, 
научно-исследовательской и социально-культурной инфраструкту-
ры населённого пункта, здоровье и счастье его жителей, обеспечен-
ность транспортом… Короче говоря, всё – вплоть до инвестиционной 
привлекательности. 

Если в городе светло, тепло, удобно, комфортно, если в нём всегда 
можно найти источники тепловой и электроэнергии для создания биз-
неса, то в такое место обязательно будут стремиться инициативные, де-
ловые люди, а собственное население не покинет его в поисках лучшей 
доли… Создание эффективной «коммуналки» – одно из главных направ-
лений деятельности местной власти любого уровня. Без её поддержки 
предприятиям «коммунального назначения», в том числе и энергетиче-
ским, нечего и рассчитывать на успех.

– Я с местной властью всегда стараюсь наладить нормальный кон-
такт, – рассказывает Геннадий Васильевич. – Наша специфика – абсо-
лютная степень социальной ответственности производства. Тем не ме-
нее, современная энергетика – всё-таки бизнес, а не благотворительная 
организация. Властям приходится постоянно мягко об этом напоминать… 
Продуктивный, на мой взгляд, баланс должен иметь следующий вид: 
власть ищет действительно надежных поставщиков, которые не подводят 
её даже в самых экстремальных условиях и свои ресурсы предоставляют 
по доступным для города, для бизнеса, для населения ценам; найдя таких 
поставщиков, власть создает им все условия для ведения дела и поддер-
живает их. К такой схеме мы и должны стремиться.

Чтобы спокойно снимать возникающие вопросы, я лично обязательно 
встречаюсь с представителями всех властных уровней. Иногда легче, ино-
гда труднее, но конструктивный диалог всё равно складывается. Особых 
проблем во взаимоотношениях с кем-либо у меня, во всяком случае, ни 
раньше не было, ни сейчас нет… 

Судя по фактам, генеральный директор нисколько не преувеличивает 
свои реальные достижения на этом важном участке. Свежий пример – по-
ездка Геннадия Васильевича в составе правительственной делегации на 
международный инвестиционный форум в Туркменистан, который прохо-
дил с 14 по 16 октября 2009 года. Пригласил его губернатор Астраханской 
области Александр Александрович Жилкин, который и возглавлял деле-
гацию. Вряд ли такое было бы возможно, если бы руководителя компании 
не ценили и не дорожили его мнением.

– В Туркменистане, кроме всего прочего, у меня состоялась дело-
вая встреча с руководителем чешского завода «MSA», производящего 
энергетическую арматуру, – рассказывает Геннадий Васильевич. – Мы 
обсудили возможность поставок чешской продукции для реализации ин-
вестиционных проектов, технического перевооружения и капитального 
ремонта оборудования «ЛУКОЙЛ–Астраханьэнерго». Так что поездка 
оказалась очень и очень продуктивной...

Если с региональной властью диалог налажен отлично, то с организа-
циями коммунального хозяйства, по мнению Шокало, работать гораздо 
сложнее. Конечно же все вокруг знают о том, что астраханский регион 
всегда был энергодефицитным. Недостающие мощности давали сосе-
ди, в частности, Волгоградская область. Положение ухудшалось из года 
в год – по мере роста изношенности оборудования АГРЭС и АТЭЦ-2.  
Однако коммунальные структуры довольно долго делали вид, что их это 
не касается.

 Впрочем, такого рода проблемы не в одной Астрахани существуют.  
К сожалению, новый «Жилищный кодекс» пока нигде в России не стал 
нормой жизни. Вроде бы все в стране понимают, что закон надо соблю-
дать, но для себя обязательно делают исключение... Ситуация с некото-
рых пор меняется, но не так быстро, как это нужно. 

– Астраханская администрация, насколько я могу судить, прилагает 
необходимые усилия, чтобы город и область в коммунальном отношении 
жили по закону, – подчёркивает Геннадий Васильевич. – Чувствуется, 
что мэрия в этом направлении очень много и полезно работает… Думаю,  
в ближайшее время все организуется, потому что есть общая заинтересо-
ванность в том, чтобы действовали справедливые правила. 

Тут, кстати говоря, дело даже не столько в отдельно взятой мэрии – это 
вообще становится государственной политикой в сфере коммунального 
хозяйства. России давно нужен эффективный собственник жилья, кото-
рый, во-первых, думает о том, чтобы в его квартире или доме свет и тепло 
были сегодня, завтра, послезавтра – всегда, а во-вторых, понимает, что 
электричество и тепло – ценности общие. Многие на собственном горь-
ком опыте убедились: как только последнее обстоятельство упускается из 
виду – в «коммуналке» начинаются серьезные аварии. Отсюда – стрем-
ление государства получить эффективного собственника в лице всевоз-
можных жилищных товариществ, ответственных за дом в целом, а не за 
отдельные квартиры. 

Своя роль – у управляющих компаний. Они должны стать эффектив-
ными заказчиками ресурсов, важным звеном между потребителями и 
поставщиками воды, тепла, газа, электричества и т.д. Их главная зада-
ча – ограждать население от монополистских амбиций производителей 
социально-значимых продуктов. 

Правительство страны сейчас просто обязано держать ситуацию под 
собственным контролем, то есть выполнять миссию отладки и регулирова-
ния утверждающейся схемы. Когда появится эффективный собственник 
жилья и эффективный заказчик ресурсов, государство из этой цепочки 
уйдёт с сознанием честно выполненного долга… Думаю, непростая за-
дача эта, связанная прежде всего с изменением психологии населения и 
бизнесменов, действующих в посредническом звене энергорынка, всё-
таки будет решена в ближайшее время. У государства есть мощные ры-
чаги влияния, и оно ими пользуется достаточно разумно, чтобы все осо-
знали: в России двадцать первого века уже никто не может позволить себе 
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расточительного расходования энергоресурсов – ни дом, ни город, ни 
область; развитие энергопроизводства и опора на собственные силы – 
таковы императивы сегодняшнего дня.

Соответственно, и нам, производителям энергопродукции, впору за-
няться повышением своей эффективности. Пока мы можем какие-то по-
тери себе позволить, но с эффективными собственниками жилья и за-
казчиками ресурсов такая политика не пройдёт однозначно. Потому мы и 
инициировали программу техперевооружения, понимая, в какой ситуации 
нам скоро придется жить. Актуализируем инвестпрограмму, повышаем 
технико-экономические показатели оборудования и его надежность, ко-
торая тоже становится экономическим фактором – ведь за каждый отказ 
системы по нашей вине нам придётся платить. То есть сама жизнь застав-
ляет нас действовать по «лукойловскому сценарию» – выводить эффек-
тивность наших предприятий на лукойловский уровень. На это деньги ком-
пании в основном нами и тратятся… 

Астраханская ГРЭС 
Долгие годы Астраханская ГРЭС считалась флагманом региональной 
энергетики. Её оборудование – сплошь отечественное, уважаемых с со-
ветских ещё времён производителей: четыре котлоагрегата БКЗ-160-100Ф 
Барнаульского котельного завода (приняты в эксплуатацию в 1961, 1962, 
1966 и 1968 гг.; топливо – газ и мазут, паропроизводительность 160 т/час, 
температура перегретого пара 540°С); турбины Уральского турбомехани-
ческого завода мощностью по 25 Мвт: две ПТ-25-90/10 (приняты в экс-
плуатацию в 1960-м и 1962 гг.) и две Т-24-90 (эксплуатируются с 1966-го  
и с 1967 гг.); четыре генератора типа ТВС-30 завода ЭЛМАШ (один – мощ-
ностью 24 Мвт, пущен в 1962 г., три – мощностью по 25 Мвт, приняты в 
эксплуатацию в 1960, 1966 и 1967 гг.), производимое напряжение – 6,3 
кв; четыре трансформатора типа ТДТНГ-31500/110 (мощность 31,5 Мвт) и 
один ТДТН-40000/110 (мощность 40 Мвт) завода ЗТЗ, ещё один – ТДН-
40000/110 (мощность 40 Мвт) завода ТРТОЛ, принимались в эксплуатацию 
в 1960, 1966 и 1967 гг., напряжение – 123,2/6,3 кв.

Основной вид топлива в 1947–60 гг. – уголь, в 1960–72 гг. – газ. С 1972-го 
по 1986 годы используются примерно в равных долях уголь и газ, тогда как 
мазут выступает растопочным топливом. 

Станция пережила огромное число модернизаций и реконструкций, 
воспитав несколько поколений астраханских энергетиков. Добрым сло-
вом сотрудники и многие горожане вспоминают руководителей АГРЭС, 
знания и опыт которых служили развитию производства. Это первый ди-
ректор ГРЭС А.А. Шестеренкин, его преемники Панферов, Б.Д. Рудаков, 
Г.Е. Мовчан, Я.Н. Бутырин, С.М. Устинов, Г.Т. Рябой, Заслуженный энерге-
тик РФ В.В. Янецкий. 

Из тех, кто возрождал Астраханскую ГРЭС сразу после войны, оста-
лись буквально единицы. Один из таких ветеранов – Иван Сергеевич 
Сапрыкин, прошедший всю Великую Отечественную, участвовавший  

в японской кампании, а за-
тем отдавший предприятию 
36 лет своей жизни…

Окончив водительские 
курсы, Иван Сапрыкин на-
кануне фашистского на-
шествия начал работать в 
воинской части. На фронт, 
в формировавшуюся под 
Борисоглебском дивизию, 
его отправили, когда ис-
полнилось восемнадцать: 
в 1942 году. Там стал Иван 
Сергеевич командиром от-
деления разведки. Дове-
лось ему ходить за «язы-
ками», много раз побывать 

под обстрелами, но судьба до поры была милостива к солдату… В январе 
1944 года, когда часть Сапрыкина развивала наступление в Калининской 
области, подразделение Ивана Сергеевича попало под ураганную мино-
мётную «карусель». Разрыв одной из мин – и сразу четыре смертоносных 
осколка впились в ноги разведчика… 

После полугодовой госпитальной эпопеи Сапрыкин снова вернулся в 
строй. Участвовал в рейдах по вражеским тылам, собирая информацию о 
передвижениях немецких войск, о местонахождении боевой техники и бое-
припасов противника. Не раз легендарные «Катюши» накрывали цели, ука-
занные небольшим отрядом отважных разведчиков… Пройдя Прибалтику и 

Варшаву, прорвавшись через 
ад Зееловских высот, Иван 
Сергеевич встретил Победу 
в поверженном Берлине. 

А потом был эшелон, на 
котором, как говорили отцы-
командиры, особо отличив-
шихся везли в Москву для 
участия в победном параде 
на Красной площади… На 
самом деле оказались они на 
Дальнем Востоке, где и доло-
мали «фашистский хребет» 
Японии. Лишь тогда солдат 
Сапрыкин, награждённый 
медалями «За отвагу» и «За 
боевые заслуги», отправился 
в родную Астрахань.

Георгий Ефимович  
Мовчан

Станислав Маркелович  
Устинов

Яков Николаевич  
Бутырин

Иван Сергеевич  
Сапрыкин
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Подготовка стройплощадки для строительства ПГУ-110 на АГРЭС

Г. Шокало и губернатор А. Жилкин на стройплощадке ПГУ-110

Бетонирование площадки ПГУ-110 Строительно-монтажные работы

Монтаж технологического оборудования  ПГУ-110 на АГРЭС

Каркас технологического корпуса ПГУ-110 на АГРЭС
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– Домой я вернулся только в феврале 1947 года, – вспоминает Иван 
Сергеевич. – Ну, отдохнул месяцок, да и стал работу искать. В газете про-
читал объявление: «Начато строительство Астраханской ГРЭС. Требуется 
шофер»… Прихожу. Там девушка в приемной сидит – милая такая, На-
ташей её звали. Спрашиваю: «Кто тут на работу принимает?» Она мне: 
«Директор… А вы на какую должность?» Когда услышала, что я шофер, 
сразу умчалась в кабинет начальника – Александра Александровича Ше-
стеренкина. Он принял меня очень приветливо. Сказал: «Ты, Иван, по сче-
ту третий человек, который начинает работать на строительстве станции. 
Кроме меня и Наташи, тут пока никого нет». Так я и стал энергетиком…

 
Сейчас уже почти никто не помнит, что Астраханская ГРЭС начиналась 

с энергопоезда, присланного в город для поддержки местной промыш-
ленности, в том числе и строительства собственной станции. 

– Энергопоезд – это паровоз, рядом с которым стояли генератор и бун-
кер с углем, – поясняет Иван Сергеевич. – К концу 1947 года нужно было 
пускать станцию. Установить успели только один котел. Заказали эшелон 
угля, который, к сожалению, вовремя не пришел – уж слишком перегру-
жена была железнодорожная ветка. Ну, выход нашли: перебросили уголь 
с энергопоезда, да ещё со всех окрестных бань свезли запасы. Всё равно 
отсутствие эшелона с топливом заметили высокие начальники, специаль-
но приехавшие в Астрахань проверить, как мы подготовились к пуску. «Ви-
новного» обнаружили быстро – уволили директора Шестеренкина… 

Сапрыкин работал при семи директорах – и со всеми прекрасно ла-
дил. Говорит – потому что к своему делу всегда подходил ответственно… 
Начав с должности шофера, в конце концов Иван Сергеевич возглавил 
ремонтно-строительный цех. Организовывал «с нуля» транспортный и 
ремонтно-механический цеха, участок по ремонту котлов и турбин; под 
его руководством строились угольный причал, база отдыха ГРЭС, столо-
вая, бытовой корпус, проходная… По нынешним временам прозвучит уди-
вительно – но за первые 10 лет работы в отпуск он не ходил ни разу!

Именно на Сапрыкине долгие годы лежала ответственность за все 
жилищно-коммунальное хозяйство предприятия. Чтобы не случилось 
ничего «нештатного», на работу он приходил пораньше, успевая до вось-
ми утра обойти обширную территорию. Ночью тоже частенько проверки 
устраивал…  

– Я всегда испытывал гордость за свое предприятие, – признаётся 
Иван Сергеевич. – На производстве вечно все бурлило, крутилось, шу-
мело – вот и я старался быть таким же «вечным двигателем»… У меня 
ведь еще две дачи имелось, и на земле – на удивление друзьям и знако-
мым – ни одной травинки! Бывало, я с тяпкой травку полю, а супруга моя, 
Евдокия Петровна, за цветочками ухаживает… Мы с ней целых 57 лет в 
любви, уважении и согласии прожили – потому что знали цену мирной, 
счастливой жизни и семье…

– Старая Астраханская ГРЭС городу послужила очень достойно, – гово-
рит заместитель генерального директора – главный инженер «ЛУКОЙЛ–
Астраханьэнерго» Юрий Сергеевич Пьянов. – Сейчас на ее территории 
строится новая парогазовая установка на 110 мегаватт мощности. Необхо-
димость сооружения ПГУ-110 обусловлена исчерпанием технологическо-
го ресурса основного оборудования Астраханской ГРЭС. Отслужившее 
свой срок и выработавшее ресурс оборудование – к примеру, турбины 
1960-х годов – будет выводиться из эксплуатации полностью. Во-первых, 
оно устарело физически, во-вторых – просто неэкономично. Расходы 
на выработку электроэнергии, по современным меркам, огромны. За-
мещение выбывающих мощностей позволит сохранить существующие 
рынки сбыта электрической и тепловой энергии, а главное – обеспечить 
надежное тепло- и электроснабжение потребителей центральной части 
Астрахани.

Что касается специалистов, на ГРЭС работает сейчас приблизительно 
около 200 человек. Персонал очень квалифицированный, так что вряд ли у 
кого-то возникнут проблемы с трудоустройством. Здесь при новом уровне 
автоматики численность, безусловно, сократится, но людей своих мы не 
бросим. Место найдётся каждому… 

Строительство современной ПГУ мощностью 110 МВт на территории 
Астраханской ГРЭС началось осенью 2007 года и идет полным ходом. Об-
щая стоимость проекта составляет 4,212 миллиарда рублей. Сдача объек-
та намечена на второй квартал 2010 года. Предполагаемый годовой отпуск 
электроэнергии составит 664 миллиона кВтч.

Завершены работы «нулевого» цикла: выполнены инженерно-
геологические и инженерно-геодезические изыскания, утилизированы 
тонны строительного мусора, завершены работы по устройству бурона-

бивных свай под фундаменты газотурбинных 
установок и паровой турбины. «На месте мы 
столкнулись с очень капризным грунтом, – 
отмечал управляющий строительством Алек-
сандр Афонин. – Это пылеватые влагонасы-
щенные пески с высоким коэффициентом 
фильтрации. Чтобы основание ПГУ-110 было 
надежным и крепким, пришлось бурить сква-
жины глубиной 28 метров. Туда погружался 
специальный армакаркас, который затем за-
ливался бетоном». 

– Оборудование произведено лучшими 
зарубежными и отечественными производи-
телями – такими как ЗАО «Белэнергомаш», 
ОАО «Калужский турбинный завод», аме-
риканская компания «General Electric», –  

Сергей Юрьевич Пьянов  
на фоне строящейся ПГУ-110
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говорит Сергей Юрьевич Пьянов, отвечающий за выполнение технологиче-
ской части проекта. – Большая часть основного технологического обору-
дования поставлена на строительную площадку и передана в монтаж. Рабо-
ты ведутся в полном соответствии с утверждённым графиком, постоянный 
контроль осуществляют генеральный директор и заместитель генераль-
ного директора – главный инженер «ЛУКОЙЛ–Астраханьэнерго»…

После модернизации Астраханскую ГРЭС будет не узнать. Её тех-
ническую базу составит блок ПГУ-110 МВт на базе двух газотурбинных 
установок последнего поколения типа LM 6000 PF-SPRINT (производства 
компании «General Electriс») мощностью 47 МВт каждая, двух котлов-
утилизаторов типа КГТ-44/4,6-435-13/0,5-210 (производства ЗАО «Бел- 
энергомаш») и паровой турбины Т-14/23-4,5/0,18 мощностью 23,5 МВт. 
В итоге после реконструкции установленная электрическая мощность 
Астраханской ГРЭС увеличится до 119,3 МВт, годовая выработка элек-
троэнергии составит примерно 715,8 миллионов кВт/ч, при этом удель-
ный расход топлива на отпуск электроэнергии снизится с 428,3 г/кВт/ч  
до 210 г/кВт/ч.

В настоящее время одновременно со строительством ПГУ-110 МВт на 
Астраханской ГРЭС ведется подготовка предпроектной документации 
для реализации проекта «Строительство ПГУ-235 МВт» рядом с котель-
ной «Центральная» в микрорайоне Бабаевского. Не случайно губернатор 
Астраханской области Александр Жилкин, ознакомившись с лукойлов-
скими планами, назвал программу развития региональной энергетики впе-
чатляющей. «Благодаря своей инвестиционной программе компания ста-
новится основным партнером региона в плане нормализации обстановки 
в энергоснабжении, создания современных систем генерации и подачи 
тепла потребителям», – заявил журналистам руководитель области. 

Судя по темпам работ на стройплощадке Астраханской ГРЭС, в словах 
губернатора никакого преувеличения нет.

Астраханская ТЭЦ-2 
В настоящее время установленная и располагаемая мощность Астрахан-
ской ТЭЦ-2 составляет 480 МВт, тепловая – 1529 Гкал/ч., в том числе по 
турбоагрегатам – 954 Гкал. На главном щите управления ТЭЦ-2, оборудо-
ванном по всем стандартам современного компьютерного производства, 
можно наблюдать, как осуществляется технологический процесс, начи-
ная от подачи газа и заканчивая производством тепла и электроэнергии. 
Станция работает на газовом топливе, однако на случай возникновения 
чрезвычайных ситуаций имеется запас мазута, которого хватит, чтобы 
ТЭЦ бесперебойно снабжала своих потребителей электричеством и те-
плом 18 суток. 

В своём составе Астраханская ТЭЦ-2 имеет котлы, турбины, генерато-
ры и трасформаторы. Котельный парк – два котлоагрегата ТПЕ-430 Таган-
рогского котельного завода (приняты в эксплуатацию в июле и декабре 

1985 г.; топливо – газ и мазут), два котлоагрегата ТГМЕ–464 Таганрогско-
го и Барнаульского котельных заводов (приняты в эксплуатацию в июле 
1988 г. (ст. №3) и в феврале 1991 г. (ст. №4); топливо – газ, мазут, паро-
производительность 500 т/час, давление пара 140 кгс/см2, температура 
перегретого пара 560°С), водогрейные котлы КВГМ–100 (ст.№1;2) Доро-
гобужского котельного завода, (приняты в эксплуатацию в декабре 1984 
г., теплопроизводительность – 100 Гкал/час). Плюс к тому в относящейся 
к «ЛУКОЙЛ–Астраханьэнерго» котельной «Центральная» пять котлоа-
грегатов ДЕ–25–14 ГМ Бийского котельного завода (приняты в эксплуата-
цию в ноябре 1989 г. (три), в январе 1990 и в феврале 1992 гг. (по одному), 
топливо – газ и мазут, паропроизводительность 25 т/час, температура 
перегретого пара 225°С), три котлоагрегата КВГМ-100 ГМ Дорогобужско-
го котельного завода (топливо – газ и мазут, приняты в эксплуатацию в 
ноябре 1992 г. (два) и в марте 1994 г. (один), теплопроизводительность – 
100 Гкал/час). 

Турбины Астраханской ТЭЦ-2 – две ПТ-80/100-130/13 Ленинградского 
турбомеханического завода (по 80 Мвт; введены в эксплуатацию в июне и в 
декабре 1985 г.), две Т-110/120-130/5 Уральского турбомеханического за-
вода (по 110 Мвт; введены в эксплуатацию в июле 1988 и в феврале 1991 гг.). 
Генераторы – типа ТВФ-120-2УЕ (один; мощность 120 Мвт, эксплуатируется 
с 1985 г.); ТВФ-110-2 ЕУЗ (три; мощностью по 110 Мвт; введены в эксплуа-
тацию в 1985, 1986 и 1991 гг.); завод-изготовитель ЭЛМАШ, производимое 
напряжение – 10,5 кв. Трансформаторы завода ТРТОЛ – четыре типа ТДЦ-
125000/110 (по 125 Мвт; принимались в эксплуатацию в 1985 (два), 1991 и 
1996 гг.) и один ТРДМ-25000/110 (25 Мвт; в эксплуатации с 1985 г.). 

Легко заметить, что всё оборудование  – «возрастное», то есть сте-
пень его моральной и технологической изношенности высока. Благода-
ря усилиям коллектива станции работоспособность агрегатов поддержи-
вается на приличном уровне, однако их ресурс в значительной степени 
исчерпан.

– Самый крупный объект наш – ТЭЦ-2, – характеризует предприятие 
генеральный директор ООО «ЛУКОЙЛ–Астраханьэнерго» Г.В. Шока-
ло. – Здесь, я считаю, надо поднимать экономику и уровень эксплуатации. 
Многие прежние подходы следует решительно изменить. В экономике, 
к примеру, пора актуализировать современные программы, потому что 
существующие бизнес-планы всё-таки слабо учитывают те же колебания 
теплопотребления – довольно значительные, что объясняется местной 
природно-климатической спецификой… Или вот ресурсосбережение 
взять: это давно уже не абстрактное слово, а реальность. Куда более ра-
чительным становится коммунальное хозяйство, постепенно приучаю-
щееся считать свои деньги. Соответственно, «повесить» на «коммуналку» 
что-то лишнее всё труднее и труднее. Ресурсосбережение, регулирова-
ние и автоматизация процессов в коммунальном хозяйстве ведут к тому, 
что уменьшаются объёмы потерь и существенно снижается потребление 
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тепла. Это требует пересмотра наших собственных планов по выработке 
продукции, приведения их в соответствие с рыночной ситуацией. Нужно 
внимательно отслеживать положение дел, чтобы не продавать наш про-
дукт дешевле себестоимости, то есть себе в убыток. 

– ТЭЦ-2 по отраслевым меркам считается не очень старой, – говорит 
главный инженер «ЛУКОЙЛ–Астраханьэнерго» Юрий Сергеевич Пья-
нов. – С другой стороны, энергетическое оборудование ушло далеко 
вперёд, так что наши блоки, которым уже более 20 лет, особенно авто-
матику, надо менять однозначно. В частности, не отвечает требованиям 
сегодняшнего дня  релейная часть электрического цеха – в первую оче-
редь по надежности.  Программа модернизации утверждена, процесс по-
степенно идёт – не так быстро, как нам бы того хотелось, но опять-таки 
все упирается в средства. 

В этом плане нам бы не грех зарубежным опытом воспользоваться. 
Там абсолютно другой уровень инфраструктуры и автоматизации, поэ-
тому и численность обслуживающего персонала в 4–5 раз меньше, чем 
у нас – прежде всего как раз за счет высокой степени автоматизации 
производства. 

Что касается котлов и турбин – примерно до второй половины 1980-х 
годов наше оборудование было достаточно качественным и неплохо 
конкурировало с западными аналогами. Тот же Ленинградский метал-
лический завод на экспорт прилично работал... Многое с тех пор поте-
ряно – и в технологиях, и в квалифицированных кадрах. Инженерные 
профессии за последние 20 лет резко обесценились, отсюда –  ката-
строфическое отставание в сфере высоких технологий и в промышлен-
ном производстве в целом. Те же ПГУ – парогазовые установки – на 
западе с 1980-х годов активно используют, а мы их только сейчас на-
чинаем строить… 

Технический директор Астраханской ТЭЦ-2 Алексей Егорович Дурных 
тягу к профессии перенял, вероятно, от отца-энергетика. Как и многие, 
начинал с рабочих должностей, так что сегодня можно с уверенностью 
сказать, что свое дело он знает «изнутри». 

– Оборудование станции, – говорит он, – с нагрузками в целом 
справляется. Летом ТЭЦ-2 несет порядка 70% электрической нагрузки, 
а зимой, когда температура за окном минусовая, работает на полную 
мощь. 

Мы, как и большой ЛУКОЙЛ, всегда в движении: все время что-то ре-
монтируем, модернизируем, совершенствуем… К примеру, в этом году 
сделали очень большое дело – завершили первый этап реконструкции 
дымовой трубы. Работа проведена огромная – зато и результат налицо: 
теперь остов трубы укреплен, а ее яркий окрас заметен практически с лю-
бой точки этой части города. 

Особое внимание уделяем мероприятиям, направленным на энерго- 

сбережение. Хороший тому пример – приме-
нение частотных приводов на электродвигате-
лях сетевых насосов станции. Это существенно 
экономит электроэнергию, потребляемую для 
собственных нужд, снижает износ трущихся де-
талей, сокращает количество гидроударов. 

Само собой, регулярно занимаемся мы ре-
монтом действующих блоков. В этом году часть 
оборудования прошла через капитальный ре-
монт. Завершен комплекс мероприятий по под-
готовке к осенне-зимнему периоду… В общем, 
станция живет своей «нормально-энергичной» 
жизнью.

Кадровый состав подготовлен неплохо. Есть, 
безусловно, вакансии – особенно в рабочем зве-
не. Сейчас преобладают мастера старшего поко-

ления, которые многому могли бы научить молодежь, но ее, к сожалению, 
мало. Жаль, конечно, но энергетикой молодые люди не очень интересу-
ется, хотя специальности здесь интересные, есть, где и ум, и энергию при-
ложить. Надеемся, что прогрессивная политика ЛУКОЙЛа в отношении 
молодого поколения принесет свои плоды, и профессия энергетика вновь 
станет более-менее престижной…

На Астраханской ТЭЦ-2 немалым уважением пользуется династия Ва-
шецких. Её основатель Игорь Павлович Вашецкий на станцию пришел в 
1989 году, окончив институт по специальности «Электропривод и автома-
тизация промышленных установок». Начинал электрослесарем, через два 
месяца стал мастером, затем старшим мастером, а в ноябре 1990 года его 
назначили начальником цеха ТАИ (тепловая автоматика и измерения), ко-
торый он по сей день и возглавляет. 

«Игорь Павлович и его подчиненные занимаются эксплуатацией и ре-
монтом систем измерений, автоматического и дистанционного управле-
ния энергооборудования. От качественной работы этих систем зависят 
экономичность и надежность электростанции, – пишет в статье о Вашец-
ком ведущий специалист по связям с общественностью ООО «ЛУКОЙЛ–
Астраханьэнерго» Мария Хлебникова. 

– Немаловажное значение имеет также качество воды и пара, которые 
используются в технологических процессах, – добавляет сам Вашецкий. – 
Поэтому нужно создать автоматическую систему водно-химического мо-
ниторинга, которая позволит своевременно выявлять любые отклонения 
в показателях воды и пара и предотвращать повреждения котлоагрегатов 
и турбогенераторов… Принципы замеров, конечно, изменились с тех пор, 
как я начал здесь работать. Появились новые технические средства, осно-
ванные на применении ультразвуковой и цифровой технологий…

 Действующий на Астраханской ТЭЦ-2 ультразвуковой принцип  

Алексей Егорович Дурных
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измерений был внедрен именно Вашецким: на энергоблоках смонтирова-
на автоматическая измерительная система, которая позволила отказаться 
от использования устаревших приборов… Первую компьютерную сеть на 
станции создал в 2000 году тоже Игорь Павлович… А теперь в его пла-
нах – закончить создание системы химико-технологического мониторин-
га, которая обеспечит еще более высокую надежность эксплуатации обо-
рудования. И здесь он вправе рассчитывать на помощь молодых коллег.

– Сейчас к нам молодежь приходит, – говорит Вашецкий, – у меня в 
цехе трое молодых ребят работает. Они не такие, как мы: более раскрепо-
щенные, что ли, уверенные в себе… Нас воспитывали на том, что старший 
всегда прав. Они этого не признают. Для них прав тот, за кем истина…  
Думаю, такие люди сегодня и нужны энергетике…

Жена начальника цеха ТАИ Зоя Васильевна Вашецкая на АТЭЦ-2 при-
шла в 1992 году, работает аппаратчиком химводоочистки. На станции 
трудится и дочь Вашецких Юлия, сразу после окончания Волгоградской 
академии государственной службы принятая на должность ведущего спе-
циалиста экономического отдела… Замкнул «династическую вертикаль» 
зять Игоря Павловича Ильдар, начинавший обходчиком турбинного отде-
ления, а ныне являющийся машинистом энергоблока. 

– В энергетике каждый может найти себе дело по душе, – считает 
основатель династии И.П. Вашецкий. – Когда мы собираемся за одним 
столом и речь заходит о станции, мне есть с кем посоветоваться и кому 
посоветовать что-то. У всех, конечно, свой взгляд, своя точка зрения, свой 
опыт, но главное – общее дело. Оно нас еще больше объединяет… 

К ветеранам отрасли с полным на то основанием можно отнести 
Анатолия Федоровича Обухова – начальника смены котлотурбин-
ного цеха №2, удостоенного в 2004 г. звания «Почетный энергетик».  

Закончив в 1978 году Шахтинский энергетический техникум по спе-
циальности «Парогенераторные и турбинные установки тепловых 
электростанций», трудовую биографию Анатолий Федорович начал  в 
котлотурбинном цехе Волгоградской ТЭЦ-2 с должности машиниста-
обходчика основного оборудования. После службы в армии вернулся 
на прежнее место, работал машинистом-обходчиком по турбинному 
оборудованию, старшим машинистом турбинного отделения, началь-
ником смены… По приглашению в 1983 году переехал в Астрахань и 
стал начальником смены котлотурбинного цеха в Дирекции строящейся 
ТЭЦ-2. Менялись названия организаций, к которым относилась стан-
ция (в трудовой книжке Обухова перечислены и Филиал «Астраханские 
тепловые электрические станции» ОАО «Астраханьэнерго», и Филиал 
«Астраханская ТЭЦ-2» ОАО «Астраханьэнерго», и ОАО «Астрахан-
ская региональная генерирующая компания», и Филиал «Астраханская 
генерация» ОАО «ЮГК ТГК-8»; последняя запись – ООО «ЛУКОЙЛ–
Астраханьэнерго»), а Анатолий Федорович продолжал трудиться в сво-
ей должности, ни разу не усомнившись в правильности сделанного им 
когда-то выбора в пользу энергетики.

– У нас любая профессия – серьёзная по сути своей, – говорит Ана-
толий Федорович. – Ответственности требует, дисциплинированности 
личной, чувства коллектива, готовности всегда прийти на помощь. А ещё 
нужны творческий подход, постоянная учёба и работа над собой. Мне, к 
примеру, много довелось учиться. И сейчас, если какой-то вопрос возни-
кает сложный, на память могу сказать, в каком справочнике и какие дан-
ные посмотреть, чтобы ответ получить правильный. 

Людей в цеху повидал разных. По человеку сразу видно, из кого будет 
толк, а кто уйдёт быстро на другие «хле-
ба»… Теперешний костяк у нас хороший 
подобрался. Не один год вместе работаем, 
понимаем друг друга с полуслова.   

Вот что бы я вернуть хотел – так это 
прежние взаимоотношения между управ-
лением станции и рабочими. В советские 
времена нормальный директор предприя-
тия не считал зазорным по цехам пройтись, 
с лучшими мастерами за руку поздоровать-
ся, послушать, что они о производстве го-
ворят. Поэтому в курсе был всех проблем 
и решал любую проблему быстро и каче-
ственно… Давно уже, к сожалению, этого 
нет. По-моему, зря – ведь тем самым об-
ратная связь между управлением и непо-
средственным исполнительским звеном 
нарушилась. Не думаю, что руководство 
от этого выиграло…

Начальник цеха ТАИ Игорь Павлович Вашецкий Зоя Васильевна Вашецкая

Юлия, Ильдар и Вероника
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А вот Константин Чаузов свой путь в 
энергетике только начинает. Закончив 
Астраханский технический колледж, по 
совету знакомых (родители отношения к 
энергетике не имеют) пришел 4 года на-
зад на АТЭЦ-2. Теперь он – старший ма-
стер электротехнической лаборатории, 
курирует защитную автоматику и телеме-
ханику трансформаторов, генераторов, 
линий 110 киловольт.

– Никогда не думал, что буду работать 
в энергетике, если честно, – признаётся 
Константин. – Влечение к электротехни-
ке у меня с детства было, но мечтал жизнь 
свою с компьютерами связать. Однако 
о том, что на станцию попал, не жалею 
совершенно. Коллектив в лаборатории 
дружный: два электромонтера и я – старший. За нами наблюдает ре-
гиональное диспетчерское управление, потому что релейная служба 
находится в их ведении. Непосредственно мы подчиняемся началь-
нику лаборатории и начальнику электроцеха. Оба они – мужики что 
надо. Начальник электроцеха Виталий Владимирович Ильченко дав-
но на станции. Начинал на Астраханской ГРЭС электромонтером, был 
дежурным инженером ТЭЦ-2, потом одно время 
даже техническим директором у нас работал… 
Начальник лаборатории Дмитрий Георгиевич Ко-
новалов – сильный специалист. Сменил он Анато-
лия Ивановича Андрющенко, который был моим 
наставником, когда я сюда электромонтером чет-
вертого разряда пришёл.

Много сейчас нового оборудования закупать 
стали – микропроцессорное в том числе. Рабо-
та интересная – с современными разработками и 
технологиями связана. С высокотехнологичным 
оборудованием возиться приходится – это мне 
нравится…

По мнению Чаузова, молодым с новой техникой 
работать проще. Компьютеров всё больше и боль-
ше на производстве появляется – конечно, тут све-
жие мозги требуются. Однако сами собой высокие 
технологии на станции не приживутся – заинтере-
совывать персонал нужно всеми способами, в том 
числе и через «материальный ресурс».  

– Раньше у нас очень большая текучесть кадров 

была, – говорит Константин. – Когда мы в ТГК-8 работали, люди к нам 
устраивались, набирались здесь опыта и, как правило, уходили на более 
денежные предприятия. Престижной наша станция не считалась. 

Сейчас ситуация меняется. Во-первых, в ТГК зарплаты были очень 
низкими – теперь более-менее. Во-вторых, не закупалось никакого обо-
рудования, что, конечно, сильно снижало интерес… Зато как только мы 
перешли в ЛУКОЙЛ, нам сразу приобрели «Ретом 51» – дорогостоящий 
блок для проверки защит. Одними из первых в нашем регионе мы заня-
лись внедрением телемеханики – я специально ездил в Екатеринбургское 
отделение компании «Майкрософт», где обучался программированию 
цифровых регистраторов… 

Наверное, в немалой степени именно на энтузиазм и пытливость та-
ких, как Константин Чаузов, рассчитывает руководство ООО «ЛУКОЙЛ–
Астраханьэнерго», запланировавшее осенью 2009 года ввести в промыш-
ленную эксплуатацию современную систему телемеханики и связи общей 
стоимостью около 37 миллионов рублей. Уже установлены регистраторы 
аварийных ситуаций, датчики телеизмерений и датчики телесигнализации. 
Оборудование находится пока в опытной эксплуатации – специалисты 
проверяют возможность в режиме реального времени контролировать 
параметры работы блоков станций, а также принимать оперативные меры 
для исключения нештатных ситуаций и сбоев поставки электроэнергии. 
Как ожидается, внедрение системы повысит надежность работы астра-
ханских энергообъектов и даст дополнительные гарантии бесперебойно-
го энергоснабжения потребителей. 

– Система телемеханики и связи позволит нам организовать автома-
тизированный контроль сбора и передачи технологической информации 
о состоянии основного оборудования станций в Астраханское РДУ –  
Региональное диспетчерское управление, – поясняет генеральный  

Анатолий Федорович Обухов  
с супругой

Начальник электроцеха  
Виталий Владимирович Ильченко

Начальник лаборатории  
Дмитрий Георгиевич Коновалов

Константин Чаузов
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директор ООО «ЛУКОЙЛ–Астраханьэнерго» Геннадий Шокало. – Это,  
в свою очередь, обеспечит предприятию информационную поддержку  
на балансирующем рынке электроэнергетики… 

Константину Чаузову 24 года – золотой возраст для профессиональ-
ного становления. Заочно он учится в Астраханском техуниверситете, 
скоро уже будет дипломированным инженером-электриком. В отличие 
от многих сверстников, судьбу свою предпочитает планировать наперед: 
собирается остаться в энергетике, получить второе высшее образование 
в сфере менеджмента – без этого, справедливо считает он, хорошую ка-
рьеру не сделать… ЛУКОЙЛ для таких, как Чаузов, открывает самые ши-
рокие перспективы.

Спрос на профессионализм
В управлении «ЛУКОЙЛ–Астраханьэнерго» продолжается текущая 

работа по обеспечению нормальной жизнедеятельности молодой ком-
пании. Создание команды, техническое перевооружение производ-
ства – вопросы, безусловно, важные, однако каждый директор, убеждён  
Г.В. Шокало, сейчас огромное внимание должен уделять проведению 
грамотной кадровой политики. Рабочий персонал в энергетику с неба не 
падает, с улицы тоже кого попало в цех не приведёшь. Соответственно, 
буквально каждым управленцем и цеховым сотрудником нужно доро-
жить – хотя бы потому только, что на его воспитание годы требуются.

– Кадровый вопрос – всему голова, – убеждён Геннадий Васильевич. –  
Я к нему очень серьезно подхожу. Директор, главный инженер, заместите-
ли директора – это «командный» уровень, который обычно укомплектован 
неплохо. Следующий управленческий уровень – инженерно-технические 
специалисты, которые непосредственно «тащат производство». Здесь 
основные профессии – инженер первой категории, начальник отдела, 
начальник цеха и его замы... Не скажу, что у нас сильная текучка кадров, 
но найти подготовленного инженера не только в Астрахани, но и в Ростове 
совсем не так просто. 

Основные специальности в цехах – оператор и машинист энергобло-
ка. Хороший машинист энергоблока – это без преувеличения уникальный 
специалист, у которого за плечами десятилетия работы. Он и есть опера-
тивный начальник, отвечающий за производство непосредственно на ра-
бочем месте. Эти люди начинают с обходчика – я и сам так начинал, про-
ходят всю технологическую цепочку, становясь в итоге универсальными 
профессионалами. Задача руководителей в нынешней ситуации – гото-
вить таких людей и создавать предпосылки, чтобы они никуда не ушли... 

Генеральный директор «ЛУКОЙЛ–Астраханьэнерго» особо подчёр-
кивает, что в любом случае прежде всего нужен здоровый костяк коллек-
тива. Ведь тогда есть из кого выбирать, если вдруг освобождается где-то 
вакансия. В каждом человеке заложено стремление к росту – надо лишь 

грамотно использовать это естественное стремление. Не «кота в мешке» 
брать со стороны, а сознательно выдвигать проверенного человека, ко-
торого знаешь и которому доверяешь. Как раз из них и получаются от-
личные машинисты энергоблоков, толковые инженеры и технические 
руководители. 

– Кстати говоря, нельзя не отметить следующий замечательный, на мой 
взгляд, факт: с переходом в ЛУКОЙЛ появился спрос именно на професси-
онализм, – продолжает Геннадий Васильевич. – Вроде бы элементарные 
вещи – соревнование между вахтами, ежемесячное подведение итогов 
по технико-экономическим показателям и по показателям надежности –  
но люди понимают, что отношение к ним изменилось, и начинают, соот-
ветственно, изменять собственное отношение к производству и к своим 
обязанностям... В РАО «ЕЭС», безусловно, тоже велась работа с сотрудни-
ками, но лукойловский стандарт во всех смыслах несравнимо выше. 

У меня налажен хороший контакт с главным лукойловским управлени-
ем по персоналу. Я лично много нового и интересного для себя открыл, что 
необходимо внедрить у нас повсеместно. Не с наскока, конечно, потому 
что люди должны понять, что от них требуют, зачем это нужно и какие пре-
имущества принесёт. Однако ломать стереотипы, которые мешают разви-
ваться, мы будем обязательно. Работа уже ведется по всем, как говорится, 
направлениям, и плоды её, уверен, проявятся быстро…

Решая многочисленные оперативно-технические вопросы, Г.В. Шокало  
волей-неволей сталкивается ещё и с такой кадровой проблемой, как 
необходимость повышения квалификации и переобучения персонала.  
В лукойловском главке тоже многие об этом говорят – особенно в све-
те грядущего технического перевооружения корпоративной энергетики. 
Безусловно, фирмы-производители современных энергетических агрега-
тов в прейскурант своих услуг включают и обучение людей, которые будут 
обслуживать их машины. Но в жизни случается всякое: любой человек 

может заболеть или куда-нибудь 
в другое место уйти – что тогда? 
Поделиться своими умениями и 
опытом никого не заставишь; кро-
ме того, новые технологии и новое 
оборудование требуют разноо-
бразных качественных знаний, 
которые непосредственно на ра-
бочем месте не освоить… Похоже, 
здесь вполне может пригодиться 
пока не забытый советский опыт.

– Мне понравилась идея Павла 
Петровича Раменского, директо-
ра «ЛУКОЙЛ–Волгоградэнерго», 
который предлагает в Волгограде 

Геннадий Васильевич Шокало и первый заместитель 
генерального директора Андрей Алексеевич Коньков 
(справа)
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создать базу подготовки оперативного персона-
ла, – говорит Геннадий Васильевич. – Если у нас 
появится такая база, безусловно, выиграют все 
энергетики компании. Производство-то опасное, 
современное оборудование насыщено тонкими 
настройками, очень высоки требования к надеж-
ности... Одними лишь организационными меро-
приятиями – без подготовки, переподготовки 
и постоянного повышения квалификации пер-
сонала – нам не обеспечить высокую степень 
безаварийности работ. Пока показатели в этом 
плане всё-таки удовлетворительны, но уровню 
ЛУКОЙЛа, мне кажется, уже не соответствуют – 
как и требованиям рыночной экономики. 

Если мы хотим переломить ситуацию, дей-
ствовать нужно решительно и быстро. Предло-
жение Раменского – реальный выход, и я его поддерживаю полностью. 
За годы реформ и переходов мы этот важный момент из виду выпустили.  
А ведь на той технологии, что у нас сейчас используется, практически всё 
зависит от персонала. Пока мы держимся на специалистах, которые прош-
ли школу РАО, но пора идти дальше. Потому-то на учебную базу деньги 
потратить не грех. 

Важно ещё и то, что резерв нормальный всё-таки появляется, посколь-
ку повышается престиж технических профессий. Я сужу по студентам, 
которые у нас практику проходят… Но ведь молодежь надо удивить и по-
казать ей перспективу. Они должны увидеть в том числе, что с подготовкой 
непосредственно по должностям, переподготовкой и повышением ква-
лификации в лукойловской энергетике всё в порядке... Мне кажется, в на-
шем главке тоже всё это видят и инициативе Раменского дадут «зелёный 
свет»…

Поддерживая коллегу, Геннадий Васильевич, однако, предпочитает  
у моря погоды не ждать. Скажем, на всех предприятиях Группы «ЛУКОЙЛ» 
действуют Советы молодых специалистов – чтобы молодежь имела воз-
можность собираться, обсуждать свои проекты, участвовать в общеуста-
новленных программах компании, выдвигать предложения по совер-
шенствованию производства и росту экономической эффективности… 
Недавно такая структура появилась и в «ЛУКОЙЛ–Астраханьэнерго». 

Практической реализацией замечательной идеи объединения моло-
дежи предприятия занимался заместитель генерального директора по 
персоналу и общим вопросам Владимир Иванович Куринный. Это, кстати 
сказать, не единственное новшество, которое он уже внедрил. Участок ра-
боты у него – огромный: он ответственен за укрепление имиджа ООО, за 
приведение к единым корпоративным стандартам облика зданий, соору-
жений и прилегающих территорий; на нем – контроль общего состояния  

объектов на предприятии, проведение общезначимых мероприятий и 
многое другое... Всё же основное направление деятельности Владимира 
Ивановича – проведение активной и взвешенной кадровой политики, в 
которой главная ставка сделана на молодежь.

– Я убежден, что находиться «всегда в движении» возможно не только 
благодаря внедрению современных технологий и постоянной модерниза-
ции производства, но прежде всего благодаря той внутренней силе, кото-
рую несет в себе молодежь, – говорит В.И. Куринный. – Именно энергия 
молодых помогает ЛУКОЙЛу быть современной, открытой, динамичной 
компанией. И мы, нынешние руководители, обязаны создавать все усло-
вия для развития и роста талантливых и умных ребят…

Действительно, в управленческом звене ООО «ЛУКОЙЛ–
Астраханьэнерго» обращает на себя внимание присутствие немалого 
числа молодых лиц. Не трудно заметить также, что руководство Общества 
доверяет своей молодёжи очень ответственные участки, где есть возмож-
ность отточить профессионализм и приобрести навыки самостоятельной 
административной деятельности. 

Вот, например, Денис Юрьевич Матюнин – представитель очень из-
вестной астраханским энергетикам фамилии. Окончив в 2005 году 
Астраханский государственный технический университет (АГТУ) по 
специальности «Промышленная теплоэнергетика», он в ОАО «Астра-
ханьэнергоремонт» начал трудовую биографию с должности мастера 
турбинного цеха, потом был начальником смены котлотурбинного цеха, 
заместителем начальника службы наладки, начальником отдела эксплу-
атации… С июля 2009 года Матюнин – начальник отдела эксплуатации  
ООО «ЛУКОЙЛ–Астраханьэнерго».

Так же молод и энергичен «однокашник» Дениса, тоже выпускник 
«Промышленной теплоэнергетики» АГТУ 2005 года Андрей Викторович 
Филиппов. В филиал «Астраханские тепловые электрические станции» 
ОАО «Астраханьэнерго» он поступил на должность машиниста-обходчика 
по котельному оборудованию, потом был машинистом насосных устано-
вок котлотурбинного цеха, старшим инспектором сектора технического 
аудита службы производственного контроля и охраны труда, инжене-
ром службы промышленной безопасности и охраны труда, заместите-
лем начальника производственно-технического отдела (ПТО)... С июля 
2009 года Филиппов – начальник производственно-технического отдела  
ООО «ЛУКОЙЛ–Астраханьэнерго». 

– На специальность «Промышленная теплоэнергетика» Астрахан-
ского государственного технического университета я поступил по ре-
комендации родителей, – рассказывает Андрей Викторович. – Там мне 
предложили заключить контракт с «Астраханьэнерго» – с условием пя-
тилетней отработки после учебы на предприятиях энергетики. Я согла-
сился, получил от компании стипендию – довольно неплохо поправил 
тогда своё материальное положение… По окончании четвертого кур-

Заместитель генерального директора 
по персоналу и общим вопросам  
Владимир Иванович Куринный
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са пошел работать на Астраханскую ТЭЦ-2  
машинистом-обходчиком – ну, то есть с са-
мой низшей должности начинал. У меня дру-
зья и родственники – все либо в энергетике, 
либо в смежных сферах, так что было у кого 
опыта набираться. Особенно много на первых 
порах отец жены помогал – Анатолий Федо-
рович Обухов… На пятом курсе я уже совме-
щал учебу с работой. Когда в котлотурбинном 
цехе образовалась вакансия на должность 
машиниста-обходчика по котельному обору-
дованию, перешел туда и, наверное, года пол-
тора отработал. Потом тоже год–полтора был 
инженером по техническому аудиту службы 
промышленной безопасности охраны труда. 
Оттуда меня порекомендовали на должность заместителя начальника 
производственно-технического отдела, которую я в 2008 году и занял. 
А месяцев через восемь, когда уволился прежний начальник ПТО, воз-
главил этот отдел, который координирует всю производственную жизнь 
предприятия. Работа довольно-таки сложная и объемная – зато и шко-
ла отличная…

Спецификой работы ПТО, по мнению начальника отдела, явля-
ется необходимость постоянно учиться и быть в курсе всех органи-
зационных, технических и технологических новинок в энергетике. 
Некоторые вещи берутся на вооружение в первоначальном виде, 
другие – перерабатываются под местные условия с целью получения 
оптимального для конкретного производства продукта. Корректи-
ровка такой работы осуществляется непосредственно руководством 
«ЛУКОЙЛ–Астраханьэнерго». 

– Важную роль выполняют совещания у генерального директора и глав-
ного инженера, – подчёркивает Филиппов. – У генерального собираются 
начальники отделов и технические директора предприятий, которые от-
читываются о текущей деятельности. Каждый присутствующий может вы-
сказать своё мнение. В процессе обсуждения рождаются какие-то идеи и 
решения… Недавно генеральный провёл технический совет, посвященный 
краткосрочной и среднесрочной – на 3–4 года – перспективе развития 
«ЛУКОЙЛ–Астраханьэнерго». Ведущими специалистами отделов были 
подготовлены предложения по основным направлениям деятельности. 
Мы их обсудили в разных аспектах – и со стороны ремонта, и со стороны 
эксплуатации, и с финансовой стороны… Так и появляется понимание, куда 
мы движемся, какие возможны препятствия, как их нейтрализовать.

У главного инженера еженедельно обсуждаем технико-
экономические показатели: как сработали, где и какие были откло-
нения, анализируем причины сбоев. Перед начальниками отделов  

ставится задача выявленные недостатки устра-
нить, назначаются сроки и определяются необ-
ходимые мероприятия… Вопросы рассматрива-
ются совершенно разные. По режиму работы, 
например, мы определяем оптимальные схемы 
загрузки оборудования с учетом рыночной цены 
на электроэнергию.  

ПТО, как и положено, в центре всех событий и 
проблем. Особенно внимательно мы отслежива-
ем взаимодействие между уровнем управления 
и эксплуатацией. Эксплуатационники, скажем, в 
любой ремонтной кампании традиционно при-
оритет отдают надежности оборудования, не 
обращая внимания на затраты. Высшее управ-
ленческое звено, не отрицая, само собой, необ-

ходимости надежности ремонтов, включает ещё и фактор экономиче-
ской обоснованности. Тут и проявляется расхождение взглядов… ПТО 
как раз и должен свести все интересы воедино: чтобы качество ремон-
тов соответствовало потребностям и обеспечивало надежность обору-
дования, чтобы материальные затраты были обоснованными, наконец, 
чтобы вложенные средства приносили прибыль…

Легко заметить, что на всех уровнях управления «ЛУКОЙЛ–
Астраханьэнерго» хорошо понимают главную задачу текущего момен-
та – изыскание способов обеспечения стабильных финансовых по-
казателей Общества. ПТО с этой целью выстраивает оптимальные по 
технико-экономическим параметрам схемы производства – то есть тща-
тельно планирует выработку и отпуск электро- и тепловой энергии, рас-
считывает удельный расход топлива. Параллельно отслеживается фак-
тическая работа и анализируются отмеченные упущения. Подразделение 
Филиппова находится в постоянном контакте с оперативным персона-
лом – в цеха сообщается о недостатках, о том, где и какие показатели 
следует подтянуть. 

– С руководством Общества мне работается нормально, – продол-
жает Андрей Викторович. – Взаимопонимание полное, задачи ставятся 
конкретные – мы их решаем. Не без напряжения, правда, поскольку не 
хватает «узких» специалистов-инженеров. Готовых – нет, а те, кто закан-
чивает институт, не заинтересованы занимать имеющиеся у нас вакансии, 
потому что уровень зарплаты оставляет желать лучшего. Выпускник вуза 
за 10 тысяч рублей будет работать полгода, максимум – год. Потом, ясное 
дело, начнет искать более денежное место. Сейчас у нас главные участки 
перекрывают в основном люди предпенсионного возраста – тенденция, 
конечно, тревожная.

Молодежь, в принципе, даже на изначально низкий заработок согла-
сится – если есть перспектива. Раньше, например, хорошая практика  

Начальник отдела эксплуатации  
Денис Матюнин

Начальник  ПТО  
Андрей Филиппов
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существовала: искали студентов последних курсов, предлагали им сра-
зу что-то конкретное – скажем, программу обучения на предприятии. То 
есть человек приходил на низшую должность, ему давали индивидуальный 
план, он его в течение года–двух осваивал и рос как профессионал, как 
управленец – с соответствующим ростом материального вознаграждения 
за труд. Конечно, заинтересованность была... Во-вторых, мне кажется, с 
жильем надо вопросы решать как-то. Без этого иногородних грамотных 
специалистов не удержишь ничем. Даже при относительно нормальной 
зарплате самому купить квартиру при нынешних ценах на жильё – просто 
нереально... 

Андрей Филиппов – энергетик в первом, так сказать, поколении, но счи-
тает себя «технарём» – по характеру своему и способностям. Он абсолют-
но уверен, что в сфере техники и технологии застойные явления временны. 
Соответственно, молодёжь в отрасль обязательно будет тянуться – потому 
что промышленное производство электроэнергии даёт много возможно-
стей для самореализации. Важно только, чтобы сам человек был инициа-
тивным, обладал, что называется, «активной жизненной позицией».

– Энергетика никуда не денется ни при каких обстоятельствах! – убеж-
дён Андрей Викторович. – В ней всегда будут привлекать стабильная 
востребованность продукции и интересная сама по себе работа – очень 
сложная, неординарная, требующая постоянного развития. Здесь ведь 
можно от теории напрямую перейти к практике: посчитал, посмотрел, 
сделал – получи результат. Ну, а необходимые социальные условия и за-
работную плату соразмерно индивидуальной квалификации и общим ре-
зультатам труда предприятия, думаю, ЛУКОЙЛ обеспечит обязательно…

Поднятая начальником ПТО «ЛУКОЙЛ–Астраханьэнерго» тема недо-
статочной социальной обеспеченности сегодняшних энергетиков так 
или иначе звучит на всех уровнях – от цеховых работников до кабине-
тов генеральных директоров. Всем ясно, что здесь требуются какие-то 
разумные компромиссы, увязывающие интересы работодателей и пер-
сонала предприятий в систему взаимной ответственности... Думает об 
этом, в том числе, и нынешний председатель профкома ООО «ЛУКОЙЛ–
Астраханьэнерго» Людмила Ивановна Гребенюк, немало лет отдавшая 
непосредственно производству. 

– Улучшению социально-бытовых условий энергетиков особенно мно-
го внимания уделялось в 1970–80-е годы, – говорит Людмила Ивановна. – 
В частности, для сотрудников Астарханской ГРЭС и ТЭЦ-2 в тот период 
были построены три дома – два 100-квартирных и один 108-квартирный, 
оздоровительный комплекс с сауной, база отдыха; все желающие обе-
спечивались землей под дачные участки… Потом, конечно, всё это пре-
кратилось – в наступившем рынке у наших предприятий просто не оста-
валось средств на «социалку». Когда пошла реформа отрасли, сделалось 
ещё тяжелее, потому что реорганизация следовала за реорганизацией, 
так что мы не успевали установить нормальное взаимодействие с новыми 
нашими хозяевами. Соответственно, людям элементарно не создавались 
нормальные условия труда! И только сейчас, оказавшись в ЛУКОЙЛе, мы 
начинаем потихоньку обо всём этом вспоминать... Многое, безусловно, 
зависит от директора, от главного инженера, от специалистов. Но разве 
можно сделать эффективное производство, не думая о рабочих, об их 
производственно-техническом и социальном обеспечении?

Последнее время я напрямую работаю с лукойловским профсоюзом – 
МОПО. Опыт там наработан очень обширный и интересный. Для нас это 
крайне важно. Думаю, теперь всё начнёт налаживаться. Ведь лукойлов-
ский бизнес – именно социально ответственный, и профсоюзу в компании 
отведена важная регулирующая роль…

Самое интересное – мотив утверждения социальной ответственности 
в энергетическом секторе компании, который беспокоит не только на-
чальника ПТО и председателя профкома «ЛУКОЙЛ–Астраханьэнерго», 
но и всех энергетиков новообразованных Обществ, очень скоро полу-
чил крайне важное подтверждение того, что и лукойловское руковод-
ство относится к нему со всей серьёзностью. Знаковым для астраханцев 
событием стало подписание коллективного договора ООО «ЛУКОЙЛ–
Астраханьэнерго». Кто-то даже предложил от избытка радостных впечат-
лений датой рождения Общества считать именно этот день – 20 октября 
2009 года: ведь колдоговор – это своего рода Конституция автономного 
«энергетического государства»… Прекрасно понимая ответственность 
момента,  руководство предприятия решило придать ему должный раз-
мах и устроило настоящий праздник для своих работников.

А.С. Смирнов, Г.В. Шокало, Л.И. Гребенюк на конференции трудового коллектива 
ООО «ЛУКОЙЛ–Астраханьэнерго», посвящённой подписанию коллективного 
договора
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Конкурс профессионального мастерства. 2008 г.

Сергей Востриков и Гаухар Айтжанова – стипендиаты 2008 г.

Конкурс профессионального мастерства. Оказание первой помощи

Спартакиада энергетиков. 2008 г
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Конференция по обсуждению и утверждению коллективного договора 
между работодателем и работниками ООО «ЛУКОЙЛ-Астраханьэнерго» 
проходила в концертном зале астраханской Филармонии, куда собрались 
200 делегатов, представлявших все подразделения Общества. Важность 
события отметил в своём выступлении лично прибывший в Астрахань 
вице-президент, начальник Главного управления энергетики Александр 
Семенович Смирнов. Открывая конференцию, он заявил, что компания 
уделяет серьезное внимание выполнению социальных программ. «При 
любой цене на нефть наши социальные гарантии остаются неизменными, 
и это подтверждается реальными делами», – подчеркнул руководитель 
корпоративной энергетики. 

По мнению генерального директора ООО «ЛУКОЙЛ–Астраханьэнерго» 
Г.В. Шокало, новый коллективный договор не только сохраняет прежний 
уровень социального партнерства между сотрудниками и руководством 
предприятия, но и увеличивает целый ряд льгот, гарантий и компенсаций. 
Уже одно то, что, приобретя активы Южной генерирующей компании ТГК-8, 
ЛУКОЙЛ сохранил численность персонала «ЛУКОЙЛ–Астраханьэнерго» 
и, несмотря на мировой финансовый кризис, не срезал уровень заработ-
ной платы, – говорит само за себя… 

Большинством голосов делегатов коллективный договор был триум-
фально утверждён, а затем подписан обеими сторонами. Насчёт «триум-
фальности» – оценка нисколько не преувеличена: ведь конференция в 
Астрахани была первой… Позже коллективные договора торжественно 
подписали и остальные новые энергопредприятия ЛУКОЙЛа.

Многое пережившая и многое на своём веку повидавшая Астрахань гото-
вится к новой зиме. Её котельные планомерно переводятся на газ, кото-
рый стоит втрое дешевле мазута. Замена расходного топлива позволяет 
значительно уменьшить себестоимость вырабатываемой теплоэнергии. 
Кроме того, существенно снижаются затраты на обслуживание котель-
ных – в частности, отпадает необходимость в оборудовании для подо-
грева мазута. Немаловажен для города и области также несомненный 
«экологический плюс»: при сжигании прежнего топлива в атмосферу вы-
делялось огромное количество вредных веществ – газ практически сни-
мает эту проблему...

Представительная комиссия, в состав которой вошли специалисты Ро-
стехнадзора, правительства Астраханской области, управления МЧС, реги-
онального диспетчерского управления ОАО «Системный оператор единой 
энергосистемы», проверила и оценила степень готовности теплоэнергети-
ческого оборудования и персонала ООО «ЛУКОЙЛ–Астраханьэнерго» 
к работе в условиях осенне-зимнего 2009–10 годов максимума нагрузок. 
Начальник управления станций и сетей Главного управления энергетики 
ОАО «ЛУКОЙЛ» Дмитрий Юркевич, вручая 15 октября заместителю гене-
рального директора Андрею Конькову паспорт готовности предприятия,  

с удовлетворением отметил: «На заключи-
тельном совещании все члены комиссии 
проголосовали за выдачу этого докумен-
та без каких-либо замечаний. Зафиксиро-
вано выполнение всех основных и допол-
нительных условий получения паспорта 
готовности. Мы услышали много добрых 
слов и от Ростехнадзора, и от Системно-
го оператора, и от представителей регио-
нальной власти. Все выступавшие подчёр-
кивали, что между вышеперечисленными 
государственными структурами и ООО 
«ЛУКОЙЛ–Астраханьэнерго» налажен 
тесный контакт, взаимодействие продук-
тивно, проблемы находят свое решение». 

Этот несомненный успех, безусловно, 
результат труда всего коллектива астра-
ханских лукойловцев-энергетиков. Любая 
победа воодушевляет людей на новые 
свершения. Астраханцы – не исключение, 
тем более что компания «ЛУКОЙЛ» поста-
вила перед ними сложные, но достойные 
напряжения имеющихся сил цели.

– Главная наша задача сегодня – тех-
ническое перевооружение всех объектов, – говорит Геннадий Василье-
вич Шокало. – Нынешняя инвестиционная программа направлена на 
строительство новых блоков, которые позволяют даже в действующих 
тарифных параметрах иметь низкую себестоимость продукции. Техпе-
ревооружение астраханских ТЭЦ-2 и ГРЭС, по нашим расчётам, к 2013 
году должно обеспечить решительный прорыв в экономике «ЛУКОЙЛ–
Астраханьэнерго». Производство предприятия действительно выйдет на 
уровень лукойловских стандартов. Я не утверждаю, понятно, что у нас 
будет такой же доход и такая же прибыльность, как от нефти или газа, 
но, во всяком случае, среднестатистическим показателям компании мы 
соответствовать будем.

В общем, работы впереди хватает. С мэрией вопросы решать, энергетику 
поднимать, ну и так далее. Вот, кстати, офис нужно привести в порядок – 
чтобы все видели, что мы именно в ЛУКОЙЛе работаем… Практически на 
всех котельных я уже побывал, с коллективами познакомился. Сказать могу 
одно: народ здесь нормальный, трудиться умеет и любит – это, в конце кон-
цов, главное. Во всех наших подразделениях скоро тоже лукойловская сим-
волика появится – как обязательство сделать всё, что запланировано.

Паспорт готовности к ОЗП 2009-10 гг.
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Краснодар – административный и исторический центр политико-
географической и экономической области Кубань на юге России. 
Люди в этом благодатном месте жили издавна – о чём свидетель-

ствуют обнаруженные археологами в пределах современной городской 
черты (парк имени Горького на берегу реки Кубань) следы неолитиче-
ской стоянки первобытного человека (примерно 20 тысяч лет до н.э.), 
а также древнее крепостное укрепление Боспорского царства (VI в. до 
н.э.), основными жителями которого, по предположениям учёных, были 
меоты, скифы и сарматы.

Нынешний Краснодар основан в 1793 г. черноморскими казаками как 
военный лагерь Екатеринодар. Название знаменовало факт дарения 
императрицей Екатериной II кубанской земли казачеству («Дар Екате-
рины»)… Позднее усилиями казачьей вольницы лагерь превратился в 
крепость, которая в 1860 г. становится административным центром об-
разованной тогда Кубанской области. Городской статус поселение по-
лучает в 1867 году. Строительство в 1870–80-х годах железной дороги 
«Тихорецк–Екатеринодар–Новороссийск» немедленно превращает 
город в крупную торгово-промышленную базу и важный транспортный 
узел Северного Кавказа.

Своё историческое имя Екатеринодар, долгое время остававшийся 
оплотом белого движения, теряет в ходе Гражданской войны. Руковод-
ство местной партийной ячейки РКП(б), принявшее на себя функции ис-
полнительной власти после окончательного утверждения здесь Крас-
ной Армии, в 1920 году отправляет в Москву, в ЦК партии большевиков 
телеграмму с сообщением о переименовании города в Краснодар, не 
утруждая себя каким бы то ни было документальным и юридическим 
оформлением этого знаменательного события. Законность того «ре-
волюционного» действия до сих пор вызывает среди специалистов и 
самих краснодарцев оживлённые споры и дискуссии.

Край не обошла стороной Великая Отечественная война: 9 августа 
1942 года Краснодар занимают части фашистского вермахта, но уже  
12 февраля 1943 года город полностью очищен от захватчиков…

Сегодня Краснодар – крупный образовательный и культурный 
центр с населением 710,7 тысяч человек (с подчинёнными городу на-
селёнными пунктами – 791 тысяча). Здесь находится уникальный па-
мятник архитектуры – построенная по проекту инженера и учёного 
Владимира Григорьевича Шухова в виде стальной ажурной гиперболо-
идной конструкции сетчатая водонапорная башня (аналог старой  мо-
сковской телебашни на Шаболовке). Памятниками федерального зна-
чения являются также здание Краснодарской филармонии («Зимний 
театр») архитекторов А.А. Козлова и Ф.О. Шехтеля (1908 год; рекон-
струировано в 1954 г. под руководством архитектора А.В. Титова) и дом  
М.С. Кузнецова (построен в 1888–1900 гг.), в котором сейчас распола-
гается консерватория.

В городе немало высших учебных заведений и филиалов столичных 

ГЛАВА 3

«ЛУКОЙЛ–
Кубаньэнерго»
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вузов, крупнейшими среди которых являются Кубанский государствен-
ный университет, Кубанский государственный технологический универ-
ситет, Кубанский государственный аграрный университет, Краснодар-
ский государственный университет культуры и искусств, Кубанский 
государственный медицинский университет.

Столица края располагает развитой промышленной инфраструкту-
рой. В городе действуют предприятия машиностроительного комплекса 
(в том числе станкостроения, сельскохозяйственного машиностроения 
и приборостроения), космической, энергетической, металлургической 
и химической промышленности, кабельного производства, переработ-
ки сельхозпродукции и т.д. 

В тисках энергодефицита
Говоря об энергопроизводстве, следует отметить прежде всего, что 
для кубанских энергетиков 2009 год – юбилейный: 65 лет назад, в 1944 
году, состоялось официальное учреждение Краснодарской энергоси-
стемы на базе электростанций и электрических сетей городов Красно-
дар и Новороссийск... Впрочем, развитие энергетики и электрификация 
Кубани начинались значительно раньше. 

Первая электростанция края мощностью 1280 кВт осветила от-
дельные улицы Екатеринодара и обеспечила город водой в 1886 году. 
Следующей была бензиновая электростанция, в 1891 году принёсшая 
свет в городскую больницу и прилегавший к ней район. Пять дизель-
генераторов и три парогенератора так называемой «водоэлектриче-
ской станции» мощностью 1360 кВт заработали в 1896 году. Введением 
в строй трамвайной электростанции мощностью 800 кВт ознаменовался  

для кубанской столицы 1900 год… В начале ХХ века строятся и при-
нимаются в эксплуатацию электростанции в Новороссийске, Темрюке, 
Армавире, Ейске, Анапе, Майкопе, в станицах Лабинская, Уманская, 
Крымская, Староминская… Общая мощность электростанций дорево-
люционной Кубани составляла 16 тысяч кВт. 

Согласно плану ГОЭЛРО в 1927–31 годах в Краснодаре строится рай-
онная электростанция (КРЭС-1) с двумя турбогенераторами мощностью 
5 тысяч кВт каждый. На базе этих и других действующих генерирующих 
мощностей в крае постепенно развивается энергосистема, появляются 
первые тепловые сети.

В тот период Кубань переживает бурные процессы индустриализа-
ции. Уже к началу 1930-х годов становится ясно, что региону никак не 
обойтись без собственной мощной электростанции. Строительство и 
ввод в эксплуатацию на кубанской территории крупных промышленных 
предприятий закономерно требуют развития энергетической базы и ин-
фраструктуры, поскольку мощности Новороссийской ГРЭС (20 тысяч 
кВт) и Краснодарской электростанции (10 тысяч кВт) не могут обеспе-
чить постоянно растущий спрос на электроэнергию. 

С учетом этих обстоятельств в июне 1935 года начинается соору-
жение Краснодарской ТЭЦ. В столицу Кубани прибывает представи-

Памятник императрице Екатерине II

Строительство ТЭЦ

Памятник  
красному казачеству
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тельная комиссия Наркомтяжпрома, перед которой стоит задача вы-
брать стройплощадки под теплоэлектроцентраль мощностью 200–300 
тысяч кВт, а также под тонкосуконный и резиновый комбинаты... Из 
предложенных четырех вариантов наиболее подходящей для буду-
щей ТЭЦ признаётся территория,  прилегающая к балке Сухой Кара-
сун: во-первых, близость старицы реки Кубань, расположение которой 
решает вопрос прямоточно-оборотного водоснабжения предприятия; 
во-вторых, размеры площадки могут быть увеличены до 130–150 гек-
таров; в-третьих, здесь естественным образом обеспечивается возмож-
ность удобного размещения производственных зданий и сооружений 
ТЭЦ, а также топливного склада с месячным запасом 180 тысяч тонн 
антрацитного штыба. 

Получив расчётные параметры по месту расположения станции, 
Северо-Западное отделение института «Теплоэлектропроект» в Ленин-
граде быстро выполняет проект ТЭЦ мощностью 50 тысяч кВт, который 
так же оперативно утверждается правительством СССР. Краснодарская 
ТЭЦ включается в титульный список работ на 1936 год и начинаются 
подготовительные работы по освоению площадки. Раскачиваться не-
когда – ведь пуск в эксплуатацию первой турбины намечен на первый 
квартал 1938 года… Неожиданно в 1937 году финансирование проек-
та приостанавливается, и стройка консервируется. Но через три года 
здесь опять всё оживает: к 1 июня 1940 года – к моменту утверждения 
технического проекта ТЭЦ, который выполняет теперь Ростовское от-
деление института «Теплоэлектропроект», – намечено завершить под-
готовительные работы и приступить к возведению основных объектов. 
Параметры станции существенно изменены: мощность – 24 тысячи кВт; 
предусмотрена установка двух турбогенераторов по 12 мВт каждый и 
трех котлоагрегатов производительностью 90–100 тонн пара в час. 

В 1940–41 гг. достраиваются здание артезианских скважин, водо-
провод, механическая и трансформаторная мастерские, распреде-
лительное устройство, главный щит управления, проходная и другие 
служебные помещения… Однако в августе 1941 года, когда уже вовсю 
грохочет Великая Отечественная война, происходит вторичная кон-
сервация Краснодарской ТЭЦ. Захватив город, наряду с другими объ-
ектами, фашисты полностью или частично разрушили всю довоенную 
станционную инфраструктуру. 

Существенные потери понесла и энергетика края в целом. Хотя ок-
купация Кубани продолжалась считанные месяцы, фашисты успели 
разрушить практически до основания 21 специальное здание энерге-
тического назначения (в том числе главный корпус Новороссийской 
электростанции), вывезли 18 паровых котлов, 21 паровую турбину, 59 
локомобилей, 136 дизелей, более 1000 электродвигателей, 7 паровых 
машин...

С первых дней после освобождения Краснодара от захватчиков на-
чинается восстановление энергетического производства.  В марте 1944 
года нарком электростанций СССР Д. Жимерин подписывает приказ об 
организации Краснодарского районного управления (РУ) энергетиче-
ского хозяйства «Краснодарэнерго». В его состав входят Краснодар-
ская (КРЭС-1) и две Новороссийских ГРЭС. 

Через несколько лет после Победы строительство Краснодарской 
ТЭЦ возобновляется. Ростовское отделение «Теплоэлектропроекта» 
в 1948–49 гг. разрабатывает очередной технический проект станции 
мощностью 50 тысяч кВт… «О строительстве Краснодарской теплоэ-
лектроцентрали» – так называется подписанное 30 августа 1950 года 
Постановление Совета Министров СССР, давшее старт началу работ. 

Уже 1 января 1951 года на строящуюся станцию назначен первый 
директор – Иван Афанасьевич Веснянкин. Кроме него в дирекцию 
входят ещё семь человек: инженеры технадзора Семен Николаевич 
Игнатов и Иван Гаврилович Боровлев, инженер по комплектации элек-
трооборудования Степан Сергеевич Дитмаров, главный бухгалтер Иван  
Михайлович Морозов, бухгалтер Валентина Васильевна Самусь, кассир 
Анна Михайловна Продан, шофер Петр Иванович Аптикеев.

В первом квартале 1951 года на промышленной площадке развора-
чиваются строительные работы. Для их проведения создаётся строи-
тельное управление Краснодарской ТЭЦ, руководит которым Нарсес 
Романович Балаян. Основное энергетическое оборудование прибывает 
в конце 1953-го – начале 1954 годов. Его монтаж выполняет коллектив 
специалистов, возглавляемый Дмитрием Тимофеевичем Шеленковым.

РУ «Краснодарэнерго» для ускорения освоения нового обору-
дования переводит на Краснодарскую ТЭЦ с подчиненных предпри-
ятий группу опытных работников, в числе которых – Р.Л. Данцигер,  
С.В. Пасенко, К.И. Баженов, Р.П. Ромов, И.Ф. Журавлев, Н.Ф. Колесникова,  
С.Г. Гаврилов и другие. Ещё 52 работника ТЭЦ проходят предварительное 

Первые агрегаты ТЭЦ ОРУ послевоенного времени
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обучение и дублирование 
по своим специальностям 
на ведущих электростанци-
ях Советского Союза. Хо-
рошую профессиональную 
закалку получают, в част-
ности, А.И. Тихомиров, В.В. 
Герасимов, Е.Б. Эпельбаум, 
М.И. Колодин, Н.И. Дацко.

Официально днем рож-
дения Краснодарской ТЭЦ 
считается 30 октября 1954 
года: в 12 часов 01 мину-
ту под промышленную на-
грузку поставлен первый 
турбогенератор станции 
мощностью 25 тысяч кВт.; в 
эксплуатацию введены тур-
богенератор ВПТ-25-3 (стан-
ционный №1) и два котлоа-
грегата ПК-19 (станционные 
№№ 1 и 2) паропроизводи-
тельностью по 120 т/час. 
В июле 1955 года начинает 
работать турбогенератор 
ВК-25-1 (станционный № 2) 
мощностью 25 тысяч кВт, а 
в сентябре того же года – 
котлоагрегат ПК-19 (станци-
онный №3). Установленная 
электрическая мощность 
Краснодарской ТЭЦ дости-
гает 50 тысяч кВт, тепловая – 60 Гкал/час. 

Самоотверженный труд тысяч советских граждан быстро приносит 
результаты: в 1954 году все ограничения на потребление электроэнер-
гии промышленностью и населением Краснодара полностью сняты. Од-
нако продолжающийся рост потребностей города и края заставляет 
энергетиков практически сразу приступить к увеличению мощностей. 

В сентябре 1954 года Ростовское отделение «Теплоэлектропроекта» 
выполняет проект расширения Краснодарской ТЭЦ до 200 тысяч кВт. С 
октября 1957-го по октябрь 1961 гг. в эксплуатацию введены три паровые 
турбины мощностью по 50 тысяч кВт (ВК-50-2, ВПТ-50-2, ВК-50-3) и три 
котлоагрегата паропроизводительностью 220 т/час (ТП-9 и два ТП-15). 
К концу 1961 года установленная электрическая и тепловая мощность 
Краснодарской ТЭЦ составляет уже 200 тысяч кВт и 209,5 Гкал/час 

соответственно. Кро-
ме того, с 1958 года 
ТЭЦ, в основном ра-
ботавшая на твердом 
топливе, переводится 
на природный газ, что 
значительно улучшает 
экологическую обста-
новку в Краснодаре.

Ещё осваивается 
новое оборудование, 
а Ростовский «Тепло- 
электропроект» раз-
рабатывает следую-
щий проект под крас-
норечивым названием 
«Расширение Красно-

дарской ТЭЦ до предельной мощности». Намечается установить четыре 
энергоблока открытой компоновки с котлоагрегатами типа ТГМ-94 па-
ропроизводительностью по 500 т/час и турбоагрегатами типа ПВК-150  
мощностью по 150 тысяч кВт каждый. Применение современных мето-
дов строительства и монтажа оборудования позволяет в марте и дека-
бре 1963 года ввести в эксплуатацию два энергоблока мощностью по 
150 тысяч кВт каждый, в ноябре 1964 года – третий энергоблок анало-
гичной мощности, а в ноябре 1966 года – четвертый энергоблок мощно-
стью 160 тысяч кВт. Тем самым установленная электрическая мощность 
Краснодарской ТЭЦ возрастает до 810 тысяч кВт.

Острая нехватка генерирующих мощностей в Объединенной энер-
госистеме Северного Кавказа и отсутствие резервных мощностей, по-
зволяющих увеличивать выработку электроэнергии в «пиковые» часы 
энергопотребления, приводят к разработке и установке на  Красно-
дарской ТЭЦ газовых турбин большой мощности, способных всего за  
45 минут включаться в сеть и набирать полную электрическую нагруз-
ку. В декабре 1970 года в опытно-промышленную эксплуатацию прини-
мается самая большая по тем временам в Европе газотурбинная уста-
новка типа ГТ-100-750-2 мощностью 100 тысяч кВт. Персонал станции 
активно участвует в работах по доводке этого блока до проектных по-
казателей, что позволяет «Ленинградскому металлическому заводу» 
запустить оборудование в серийное производство. В декабре 1975 года 
введена в опытную эксплуатацию вторая газотурбинная установка мощ-
ностью 100 тысяч кВт, работающая на жидком топливе (вскоре на жид-
кое топливо переводится и первая ГТУ). Установленная электрическая 
мощность Краснодарской ТЭЦ достигает своего максимального значе-
ния – 1 миллион 10 тысяч кВт. Годовая выработка электроэнергии ТЭЦ 
вплотную приближается к 6 миллиардам кВт/часов.

ТЭЦ в начале 1960-х годов

Краснодарские энергетики в начале 1950-х годов

ТЭЦ в 1985 году
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Краснодар в 1970–80-е годы активно наращивает объёмы промыш-
ленного производства. В городе возводятся всё новые и новые жилые 
кварталы – от энергетиков, соответственно, постоянно требуют увели-
чения установленной тепловой мощности Краснодарской ТЭЦ... Для 
устранения дефицита тепловой мощности в теплофикационный режим 
работы переводятся три паровые турбины неблочной части (станцион-
ные №№ 2,3,5) и три энергоблока (№№ 2,3,4). Установленная тепловая 
мощность ТЭЦ увеличивается до 856 Гкал/час, что имеет следствием 
сокращение электрической мощности до 838 мВт.

Ввод в эксплуатацию основного оборудования Краснодарской 
ТЭЦ завершается в 1976 году (с началом промышленной эксплуатации 
ГТУ-2). Далее ведутся только капитальное строительство вспомогатель-
ных объектов и техническое перевооружение действующего оборудо-
вания. До развала СССР на территории станции появляются бойлерная 
блока №1, автозаправочная станция, центральный материальный склад 
для длительного хранения материалов, комплекс водозаборных соору-
жений №3, бытовой корпус на 600 человек, новое здание столовой, про-
изводственный корпус технического обслуживания на 30 автомашин, 
центр по охране труда и технике безопасности.

В период 1989–2005 гг. проведена огромная работа по продлению 
ресурса действующего оборудования на 20–25 лет. В первую очередь 
это касается энергоблоков основного подразделения – КТЦ-2, кото-
рый производит 80% электрической и 50% тепловой энергии: произве-
дена замена всех цилиндров и роторов высокого 
давления турбин, всех паропроводов высокого 
давления от котлов до турбин, стопорных и регу-
лирующих клапанов турбин, установлены новые, 
мощные регенеративные воздухоподогреватели 
на всех котлах, заменены генераторы энергобло-
ков 1,3,4, силовой трансформатор энергоблока 
№3, установлен новый автотрансформатор 3АТ.

Развитие краевой энергетики ведётся в плано-
вом порядке, однако регион, ещё до войны став-
ший признанной всесоюзной здравницей, живёт 
в тисках жестокого энергодефицита.  В самом 
благополучном 1972 году установленными мощ-
ностями собственных источников Кубани удаёт-
ся покрыть две трети региональных энергопо-
требностей… Закрепить успех, к сожалению, не 
получилось – краевые темпы роста экономики 
и промышленного производства существенно 
превышали возможности «Краснодарэнерго». 
Ситуация становится всё хуже и в 1992 году из-
меняется диаметрально: производительность 
местного энергокомплекса, преобразованного  

в ОАО «Кубаньэнерго», составляет толь-
ко треть от необходимых региону объёмов 
электроэнергии. Основные источники ге-
нерации Общества (Краснодарская ТЭЦ, 
Белореченская ГЭС, Майкопская ГЭС, 
Краснополянская ГЭС), осуществляющие 
энергоснабжение Краснодарского края и 
Республики Адыгея, не в состоянии даже 
просто стабилизировать положение.

 Собственная генерация «Кубаньэнер-
го» колеблется в районе 30–35% от не-
обходимых региону объёмов.  Остальная 

часть мощности приобретается на оптовом рынке электроэнергии и по-
ставляется по линиям 220, 330 и 500 кВ. 

Следующий этап развития региональной энергетики приходится на 
2006 год, когда филиал «Кубанская генерация» начинает операцион-
ную деятельность в составе ОАО «Южная генерирующая компания – 
ТГК-8» (ЮГК ТГК-8). 

Регион продолжает числиться в списке наиболее дефицитных с точ-
ки зрения собственного энергопроизводства. В то же самое время пра-
вительство страны и руководство РАО «ЕЭС России» требуют повыше-
ния эффективности работы предприятий электроэнергетики, создания 
условий для развития отрасли за счет инвестиций… Однако ведущиеся 
бессистемно рыночные преобразования, имевшие целью превратить 
производителей электро- и теплоэнергии, а также весь сбыт в полно-
весные коммерческие структуры, ожидаемых результатов не дают. 

Мэр Краснодара Владимир Евланов, председатель городской думы 
Николай Котляров, другие ответственные лица и в 2008 году говорят 
о тех же 40% обеспечения региональных потребностей собственны-
ми источниками энергопроизводства. Что же касается специалистов – 
они из года в год предупреждают, что если не принять исключительные 
меры, энергодефицит будет возрастать катастрофическими темпами. 

Стратегическое партнёрство
ЛУКОЙЛ начинает освоение Кубани ещё с конца прошлого века: край – 
одна из основных житниц России – обеспечивается надёжными постав-
ками ГСМ; в нём быстро обустраивается внушительная сеть лукойлов-
ских АЗС… Краевая администрация уже эти первые шаги компании 
оценила как серьезное вложение в экономику региона. 

Дальнейшие перспективы стратегического партнёрства не раз об-
суждались на встречах президента ОАО «ЛУКОЙЛ» В.Ю. Алекперова  
с губернатором края А.Н. Ткачевым и председателем Законодатель-
ного собрания Владимиром Бекетовым. Всегда беседы эти имели 
практическое продолжение. В том числе социального плана – ведь  
с первых дней своего пребывания на Кубани компания принимала самое 

Кубанская генерация

Монтаж оборудования
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широкое участие в соци-
альнозначимых инициа-
тивах, что существенно 
укрепляло её авторитет в 
глазах краснодарцев. 

Ярким свидетельством 
прочности и эффективно-
сти установленных связей 
стало подписанное пре-
зидентом НК «ЛУКОЙЛ» 
Алекперовым и губерна-
тором Кубани Ткачевым 
в 2003 году Соглашение 
о поставках высокока-
чественного горючего 
для села. Лукойловские 
структуры с тех пор в 
официальном порядке 
активно работают по кра-
евой сельхозпрограмме, регулярно участвуют в проходящих тендерах на 
поставку топлива и, как правило, выигрывают их.

Посетив Краснодар в феврале 2005 года, В.Ю. Алекперов специаль-
но отметил, что инвестиционный климат, созданный администрацией 
края, позволяет ЛУКОЙЛу в самом ближайшем будущем реализовать 
проект добычи нефти в акватории Азовского моря. Компания к тому 
времени уже вела геологоразведочные работы, намереваясь через год 
приступить к бурению первой скважины… Само собой, каждый такой 
шаг приносил дополнительные доходы в краевой бюджет. 

Столь же решительно, как и все остальные свои направления,  
ЛУКОЙЛ взялся осваивать энергетику. Развитию регионального энер-
гокомплекса как раз и была посвящена состоявшаяся в начале фев-
раля 2008 года очередная встреча губернатора Кубани А.Н. Ткачёва  
с президентом ЛУКОЙЛа. Тогда В.Ю. Алекперов особо подчеркнул, что 
2008 год станет «испытанием компании на прочность». Далее он сказал, 
в частности: «Мы вступаем в новый бизнес, который напрямую связан 
со стабильностью и благоприятной социальной обстановкой в регионе. 
Ведь этот бизнес даёт людям свет и тепло… Я благодарен Александру 
Николаевичу Ткачёву, что наши проекты воспринимаются им и его ко-
мандой с пониманием».

Имелось в виду то обстоятельство, что впервые в кубанской столи-
це ЛУКОЙЛ начал создание новых генерирующих мощностей. Получив 
полную поддержку краевой власти, компания вкладывает в реконструк-
цию Краснодарской ТЭЦ миллиарды рублей.

«Известно, что Кубань потребляет много электроэнергии, – заявил  
в ответном выступлении губернатор Александр Ткачев. – Для растущей 

экономики это жизненно важно. Поэтому краю нужны собственные ге-
нерирующие мощности, своя база, и в этом плане ЛУКОЙЛ пришел нам 
на помощь очень своевременно».

В сентябре 2008 года  лукойловский президент Алекперов и крас-
нодарский губернатор Ткачев подписали на срок до 31 декабря 2012 
года очередное Соглашение о сотрудничестве, которым, кроме инве-
стирования компанией 600 миллионов рублей в строительство 60 ав-
тозаправочных комплексов в регионе, предусмотрено также тесное 
взаимодействие в проектах по поиску и разведке нефтяных и газовых 
месторождений на территории Кубани, по транспортировке и перера-
ботке нефти и газа, по обеспечению хозяйственного комплекса края 
основными видами нефтепродуктов. На состоявшейся по этому поводу 
пресс-конференции, выделив приоритетность Краснодарского края в 
программах лукойловской деятельности, Вагит Юсуфович Алекперов 
сказал: «К предстоящей Олимпиаде в Сочи компания планирует постро-
ить и модернизировать в регионе ряд электроэнергетических объектов, 
создать современную сеть АЗС олимпийского формата»… 

Без всякого преувеличения можно констатировать, что приход мощной 
международной Группы «ЛУКОЙЛ» радикально изменил перспективу раз-
вития  региональной энергетики. Из реорганизованной ЮГК ТГК-8 выдели-
лось в том числе ООО «ЛУКОЙЛ–Кубаньэнерго», 2 июля 2009 года начав-
шее операционную деятельность на территории Краснодарского края и 
Республики Адыгея. В него вошли Краснодарская ТЭЦ, Краснополянская 
ГЭС, Белореченская ГЭС и Майкопская ГЭС. Перед коллективами этих 
подразделений поставлены масштабные задачи, связанные с реструкту-
ризацией и переходом на рыночные условия деятельности энергетических 
предприятий, с расширением производственных программ, технических и 
технологических активов (в первую очередь это касается Краснодарской 
ТЭЦ) и т.д. Соответственно, главные усилия должны быть сосредоточены 
на решении проблем, связанных с повышением конкурентоспособности 

Современная Краснодарская ТЭЦ. Вид с вертолёта
Административный корпус  
«ЛУКОЙЛ-Кубаньэнерго»

А.Н. Ткачев и В.Ю. Алекперов подписывают Соглашение  
о сотрудничестве
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нового Общества, с систематическим улучшением технико-экономических 
показателей работы оборудования и бесперебойным снабжением потре-
бителей электрической и тепловой энергией.

Назначенный генеральным директором ООО «ЛУКОЙЛ–
Кубаньэнерго» Леонид Медведев так обрисовал журналистам основ-
ную направленность предстоящей работы Общества: «Предприятие 
продолжит свой главный вид деятельности – производство электри-
ческой и тепловой энергии на объектах электро- и теплоэнергетики 
Краснодарского края и Республики Адыгея. Прошедшая реорганиза-
ция не повлияет на стабильность и надежность энерго- и теплоснабже-
ния наших потребителей. Кроме того, полным ходом идет выполнение 
лукойловской инвестиционной программы, что обеспечит развитие те-
плоэлектроэнергетики в обозначенных субъектах Южного федераль-
ного округа».

Леонид Александрович Медведев родился в Кировской области. Дваж-
ды окончил Кировский политехнический институт: первый раз в 1975 г. 
по специальности «Электрические станции», второй раз – спецфакуль-
тет переподготовки кадров по специальности «Экономика и управление 
производством» в 1992 году… 

Получив первый диплом и распределение на Великолукский завод 
высоковольтной аппаратуры, молодой инженер Медведев вскоре на год 
призывается в армию. После демобилизации четверть века – с 1977-
го по 2002-го годы – Леонид Александрович работает в Центральной 
диспетчерской службе АО «Кировэнерго». Зато с 2002-го по 2008 гг. он 
несколько раз меняет «профессиональную прописку»: сначала трудит-
ся заместителем генерального директора АООТ «Чувашэнерго» в Че-
боксарах, далее занимает должность генерального директора филиа-
ла ОАО «СО-ЦДУ ЕЭС» – ОДУ Средней Волги» в Самаре (там, кстати 
сказать, в 2003 году Медведев удостоен звания «Почетный энергетик»), 
позже три года возглавляет Пензенский филиал ОАО ТГК-6, а затем и 
ОАО «Пензенская генерирующая компания» в Пензе…

Приглашение на работу в ОАО «ЮГК ТГК-8» Леонид Александрович 
получает в сентябре 2008 года. Переехав в Краснодар, он возглавляет 
филиал «Кубанская генерация», на базе которого в июле 2009 года соз-
дано ООО «ЛУКОЙЛ–Кубаньэнерго». 

– В энергетике я фактически отработал всю свою жизнь, – говорит 
Медведев, – причём мой выбор был абсолютно продуманным. С само-
го детства я видел себя на электростанции, хотя родители к энергетике 
никакого отношения не имели. Судьба у них была не самая легкая. Мама 
после ФЗО всю войну отработала за станком, получив медаль «За до-
блестный труд». Отец 8 лет отслужил танкистом, воевал с японцами... 
Познакомились они на заводе в Кирове, где я родился и вырос. После 
окончания института и службы в армии вернулся в родной город и стал 

работать в «Кировэнерго», где меня сра-
зу отправили в диспетчерскую службу.

Начинал инженером, потом сдал эк-
замен на должность диспетчера энер-
госистемы, впоследствии стал руко-
водителем этой службы. Параллельно 
попал в резерв на должность главного 
инженера энергопредприятия – даже 
прошёл соответствующие курсы, но так 
случилось, что пригласили меня на долж-
ность заместителя генерального дирек-
тора «Чувашэнерго». Чебоксары, Са-
мара, Нижний Новгород, Пенза… Пока 
работал – дочери-близняшки выросли 
и тоже в энергетику ушли: одна закон-
чили экономический факультет Санкт-

Петербургского государственного университета, где Чубайс учился, 
вторая – тоже экономический, но Кировского университета…

Вспоминая перестроечные времена Горбачёва, Медведев говорит 
о непривычном ощущении свободы – слова, печати, действий – сво-
боды, которая опьянила практически всех… Увы, в своём советском и 
раннем постсоветском варианте «освобождение» быстро завершилось 
всеобщим крахом и наступлением «эры полной безответственности». 
Материальным выражением этого периода стали  неплатежи, грозив-
шие коллапсом всего промышленного производства.

– Тогда почему-то считалось допустимым не платить за полученный 
продукт, – как бы удивляясь, рассказывает Леонид Александрович. – 
Махровым цветом расцвел бартер. Сбор денежных средств в «Кировэ-
нерго» упал до восьми процентов. Зарплата сотрудникам задерживалась 
на 4–5 месяцев, при этом инфляция зашкаливала за 100%!.. В таких усло-
виях многие отрасли просто остановились, разорились крупнейшие за-
воды и предприятия, а энергетика продолжала работать, используя свои 
последние ресурсы. Потому что российской энергетике нельзя было 
обрушиться – как в том же Казахстане, который, насколько я знаю, на 
некоторое время погрузился в кромешную тьму. Российская энергети-
ка приняла на себя главный удар и сыграла роль демпфера для вывода 
остальных отраслей из разрухи. В тот тяжелейший период мы напрочь 
забыли, что такое плановое обновление оборудования, что такое нор-
мальный ремонт. Сейчас всё это, конечно, сказывается нам стократно…

То, что отрасль не рухнула, – настоящее чудо. И у генерального ди-
ректора «ЛУКОЙЛ – Кубаньэнерго» есть своя точка зрения на то, по-
чему это чудо смогло произойти.

– Потому что существует энергетическое братство! – убеждён  

Генеральный директор  
«ЛУКОЙЛ-Кубаньэнерго» Л.А. Медведев
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Медведев. – На каждом направлении мы все друг друга знаем по много 
лет. Если у кого-то что-то случалось – обязательно перезванивались, 
советы шли отовсюду, что можно предпринять, при необходимости вы-
сылали самые настоящие десанты специалистов… В общем, всем ми-
ром решали проблемы.

Диспетчерская связь, например, позволяла общаться с разными ре-
гионами. А это – бесценный опыт, который и за всю жизнь в одиночку 
не накопишь… У нас ведь любая ошибка слишком дорого обходится, 
соответственно, знания не в книжках и тетрадках, а именно в голове 
держать приходится. Плюс к тому – все мы постоянно учились, сдава-
ли кучу экзаменов, потому что исполнение должностных обязанностей 
требовало обновления знаний как с точки зрения эксплуатации обору-
дования, так и с точки зрения техники безопасности. 

Дело ещё и в том, что свою квалификацию мы повышали на курсах 
с отрывом от производства. То есть знакомились друг с другом, много 
общались, самым естественным образом обмениваясь опытом и зна-
ниями, а потом поддерживали контакт… Эта схема, между прочим, на-
поминает тот самый продукт, который вырабатывается в энергетике и 
носит характер мгновенного производства и потребления. Электроэ-
нергию или тепло на склад не положишь – это раз, второе – аварии, 
которые у нас происходят, могут охватывать сразу несколько регионов. 
Допустим, инцидент – в Кирове, а отключения до Перми или Костромы 
докатываются… 

Благодаря всем этим специфическим особенностям наше братство 
и формируется – на основе понимания каждым, что все мы – в одной 
упряжке.  И такое братство для нас – необходимость, которую даже ры-
ночная конкуренция отменить не в силах. Да, с образованием оптового 
рынка электроэнергии возникли зоны генерации, сетевая, сбытовая, 
сервисная. Но в целом энергетическая связка остается – потому что 
одни без других всё равно не проживут… 

В том, что все-таки удалось переломить ситуацию, то есть сломать 
бартерную схему и вернуться к денежным расчетам за электроэнер-
гию и тепло, преодолеть сопротивление злостных неплательщиков 
и навести в энергетике  порядок, Медведев видит главную заслугу  
А.Б. Чубайса. В этот очень непростой период отрасль снова сработала 
надежно, без серьезных сбоев, что и позволило Чубайсу приступить к 
переводу российской энергетики на новые схемы работы, учитывающие 
мировой опыт. 

– Изучив, в каких странах какая схема работает, от тотального го-
сударственного  регулирования отраслью мы перешли к английской 
модели, – поясняет Леонид Александрович. – То есть допустили при-
ватизацию тех секторов, где возможна коммерческая деятельность – 
это прежде всего ремонты, генерация и сбыт, сохранив государствен-
ную собственность монопольных по сути своей структур – сетевых,  

диспетчерских и некоторых других. Причём осуществлено все было в 
считанные годы. Ну, не обошлось, понятно, без ошибок, однако новая 
схема постепенно набирает обороты, в том числе благодаря приходу 
в энергетику компании «ЛУКОЙЛ», доказавшей своё умение ставить 
перед собой сложные цели и с успехом их реализовывать… 

Лукойловская энергетика Кубани 
В состав ООО «ЛУКОЙЛ–Кубаньэнерго» входят Краснодарская 

ТЭЦ (неблочная часть введена в эксплуатацию в 1954–61 гг., блочная – 
в 1962–66 гг.; газотурбинные установки вступили в строй в 1970–76 гг.), 
Белореченская ГЭС (эксплуатируется с сентября 1954 года), Майкоп-
ская ГЭС (эксплуатируется с января 1952 года), Краснополянская ГЭС 
(эксплуатируется с октября 1949 года). Суммарная установленная элек-
трическая мощность предприятий – 735,9 МВт (Краснодарская ТЭЦ – 
648 Мвт, все ГЭС – 87,9 МВт)… В настоящий момент на балансе ООО 
«ЛУКОЙЛ–Кубаньэнерго» числится десять паровых котлов суммарной 
установленной паропроизводительностью 3060 т/час, девять паровых 
турбин суммарной установленной мощностью 648 МВт, двенадцать ги-
дравлических турбин суммарной установленной мощностью 87,8 МВт.

В ООО «ЛУКОЙЛ-Кубаньэнерго» трудится 715 человек. Из них 176 – 
руководители, 146 – специалисты, 390 – рабочие, трое – служащие. 
Впервые за последние три года наметилась устойчивая тенденция к 
уменьшению текучести кадров. Согласно статистике учетной текуче-
сти, которая отражает увольнение по собственному желанию и другим 
неуважительным причинам, за июль, август, сентябрь 2009 г. из ООО 
«ЛУКОЙЛ–Кубаньэнерго» уволено 5 человек, тогда как  за аналогичный  

Кубанские энергетики
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период 2008 года – 26 человек. Текучесть кадров за третий квартал 
2008 года составила 3,57 %, а в этом году – 0,7 %. 

– В коллектив я пришел не так давно, но к специалистам уже при-
гляделся, – рассказывает Л.А. Медведев. – Если говорить о руково-
дителях верхнего уровня, с которыми я наиболее часто и контактирую, 
хочу отметить заместителя главного инженера Эдуарда Леонидовича 
Целова: на Краснодарской ТЭЦ он прошел путь от рядового работни-
ка турбинного цеха до своей нынешней должности; некоторое время 
работал в аппарате ТГК-8, затем вернулся обратно... Потенциал у него 
приличный. Эдуард Леонидович – хороший технический руководитель 
с богатым опытом. 

Заместитель генерального директора по экономике и финансам  
Софья Юрьевна Клещева – абсолютно соответствует своей ответствен-
ной должности. Со сложными задачами, которые перед ней ставятся, 
справляется четко. В части регулирования тарифов, в части выполнения 
показателей для неё никаких секретов не существует. Всю жизнь она 
отработала в энергетике – в разных подразделениях  АО «Кубаньэнер-
го». В конечном итоге  перешла в генерацию. 

Такая же судьба у бывшего начальника планового отдела «Кубань- 
энерго», а ныне – нашего начальника отдела реализации теплоэнер-
гии Геннадия Андреевича Плотникова… И начальник юридического 
отдела Елена Вадимовна Галущак тоже в «Кубаньэнерго» начинала. 
У неё огромный опыт в решении юридических вопросов и проблем, 
связанных именно с энергетикой. Работа сложная, но делает её Елена  
Вадимовна успешно. 

Если говорить о людях, которые трудятся в наших подразделени-
ях, нельзя не назвать Виктора Викторовича Завадского – начальника  
Каскада Краснополянской ГЭС и ГЭС на реке Бешенке. Его отец, кста-
ти сказать, открывал Краснополянскую ГЭС в 1950 году – теперь вот  
Виктор Викторович продолжает семейную традицию...

Особая специфика энергопроизводства, по мнению Медведева, 
формирует особый тип личности человека, который способен работать 
в отрасли. Индивидуалистам, к примеру, в энергетике некомфортно, по-
тому что глобальная стилистика проблем делает наиболее продуктив-
ной именно командную работу.

– Мне кажется, основное качество энергетика – это всё-таки не 
угасающая с годами способность к  развитию, – размышляет Леонид  
Александрович. – Горизонты, как известно, расширяются, когда ра-
стёшь. Чем выше поднимаешься, тем дальше видишь, но и ответствен-
ность тоже увеличивается… Вот как раз для того чтобы двигаться и ра-
сти, необходима способность к восприятию нового. Не должно быть 
никакой зашоренности, упертости при решении даже очевидных во-
просов… Людей надо воспринимать такими, каковы они есть, и оцени-
вать только потенциал их идей и поступков. Это особенно важно для 

руководителя, который в первую очередь обязан 
уметь общаться с подчинёнными, чутко восприни-
мать новое и стремиться к новому. В работе имеет 
значение только то, что приносит пользу делу. 

После перехода в ЛУКОЙЛ мы проводили на 
пенсию 23 работника бывшего филиала «Кубан-
ская генерация». Средний возраст нынешнего 
персонала «ЛУКОЙЛ–Кубаньэнерго» примерно 
43 года. Люди знающие, профессионально под-
готовленные. Руководители – обычно в цехах 
машинистами-обходчиками начинали, так что 
производством владеют в деталях. Молодежь 
тоже к нам поступает. Держим связь с института-
ми – работаем, например, в приемной комиссии 
Кубанского государственного технологического 
университета. Со старших курсов приглашаем 
на работу лучших студентов. Сейчас, думаю, та-
кая работа ещё активнее пойдёт: мы собираемся 
подключиться к молодежным программам, ко-
торые действуют в ЛУКОЙЛе; отдел управления 
персоналом уже получил от меня необходимые 
распоряжения…

Кадровую ситуацию в силу специфики своей должности и большого 
опыта работы в отрасли постоянно анализирует также начальник управ-
ления по перспективному развитию ООО «ЛУКОЙЛ–Кубаньэнерго» 
Александр Леонидович Булаткин. 

– Предыдущие несколько лет наблюдалась чрезвычайно высокая 
текучесть кадров, – отмечает Александр Леонидович. – Например, в 
2006 году учетная текучесть составила 6,52%, в 2007 году – 9,40%, в 
2008 году – вообще 10,9%... Как следствие – тогда увеличилось число 
технологических нарушений по вине персонала. Причина была понятна: 
работали недостаточно подготовленные и не обладавшие необходи-
мым опытом люди…

Булаткин хорошо знает местные условия – не только потому, что 
родился в Краснодаре и окончил энергетический факультет Красно-
дарского политехнического института (специальность – «Тепловые 
электрические станции»), но и потому ещё, что с 1976 года работает 
на Краснодарской ТЭЦ, за пролетевшие тридцать с лишним лет про-
делав путь от машиниста паровых турбин котлотурбинного цеха №1 
до главного инженера предприятия. За многолетний добросовестный 
труд Александр Леонидович награжден знаком «Отличник энергетики 
и электрификации СССР» (1988 г.), Почетной грамотой Минэнерго РФ 
(2000 г.), а в 2004 году ему присвоено звание «Почетный энергетик»…  

Александр Леонидович Булаткин
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С учётом такой профессиональной выучки понятно, что для Булаткина 
в вопросах развития производства никаких секретов нет.

– Основные проблемы достались «ЛУКОЙЛ–Кубаньэнерго» в наслед-
ство от филиала ТГК-8 «Кубанская генерация», – говорит Александр Лео-
нидович. – Во-первых, это износ основных средств, который по зданиям 
и сооружениям составляет более 60%, по оборудованию – более 85%, 
по передаточным устройствам – почти 91%… Наиболее тяжёлое поло-
жение – с основным котельным и турбинным оборудованием неблочной 
части ТЭЦ, износ которого приблизился к критическому уровню. То есть 
свой парковый ресурс оно выработало полностью и теперь продолжает 
эксплуатироваться по индивидуальным расчетным программам, получен-
ным на основании заключений специализированных организаций. Само 
собой, практически все наши производственные мощности прошли через 
реконструкции и модернизации, имевшие целью покрытие возросших те-
пловых нагрузок, улучшение технико-экономических показателей и заме-
ну базовых узлов основного оборудования. 

Альтернатива появилась с приходом в энергетику ЛУКОЙЛа. Уже 
сегодня инвестиционные программы позволяют поэтапно решать на-
сущные проблемы и ясно видеть схему будущего обновления энергети-
ческих объектов предприятия… 

Касаясь характеристик оборудования, которое эксплуатируется в 
«ЛУКОЙЛ–Кубаньэнерго», генеральный директор Л.А. Медведев глав-
ную проблему видит в несоответствии реальных производственных па-
раметров рыночным требованиям – слишком высоки удельные затраты 
на производство тепловой и электрической энергии... Отсюда вытекает 
приоритетная задача «ЛУКОЙЛ–Кубаньэнерго» – техническое пере-
вооружение предприятий. 

– Наш базовый актив – это, конечно, Краснодарская ТЭЦ, обору-
дование которой мы эксплуатируем по договору аренды имущества, – 
подчёркивает Леонид Александрович. – Плюс к тому в Краснодарском 
крае имеются на небольших горных реках три гидроэлектростанции – 
Майкопская мощностью 9,44 МВт, Белореченская мощностью 48 МВт и 
Краснополянская мощностью 30,4 МВт. Все построены в 1950-х годах. 
Работают они достаточно надежно, потому что по мере возможностей 
там производятся плановые ремонты. В период паводка загружены 
полностью. Летом из-за маловодного режима часть гидроагрегатов 
отключается в резерв или на плановый ремонт. После летних дождей 
речки наполняются водой – тогда станции опять могут работать на пол-
ную мощность… То есть их производительность зависит от водности 
и сезонности – соответственно, имеются сложности с планированием 
нагрузки. 

В рыночных условиях всё должно учитываться, однако на нынешних 
наших ГЭС наладить такой процесс невозможно. Поэтому иногда не-
сём потери. Планируем, допустим, по среднемноголетней водности и 
приточности, а год может оказаться маловодным… Этот основной не-
достаток могла бы существенно нейтрализовать модернизация гидроэ-
лектростанций, о которой мы, конечно, тоже думаем. Разрабатывают-
ся, например, рабочие проекты реконструкции Белореченской ГЭС и 
гидроагрегатов №3 и №4 Майкопской ГЭС…

Майкопская ГЭС
Самой крупной электростанцией Адыгеи по праву считается Майкоп-
ская ГЭС. В настоящее время она работает в «пиковой» части графика 
нагрузок, являясь также резервным источником энергоснабжения го-
рода Майкоп, а в 1950–60 годы сыграла немалую роль в развитии про-
мышленного производства республики. 

Строительство Майкопской ГЭС мощностью 9,44 мегаватт на реке 
Белая начинается еще во 
время Великой Отече-
ственной войны. Место и 
схему расположения соо-
ружений ГЭС утверждает 
заместитель народного 
комиссара электростан-
ций Б.Е. Веденеев. 

«Адыгейская правда» 
от 26 марта 1944 года на 
первой полосе публикует 
благодарность Верхов-
ного Главнокомандующе-
го войскам Маршала Со-
ветского Союза Жукова  

Машинный зал Майкопской ГЭС. Главный производственный корпус  
Майкопской ГЭС

Майкопская ГЭС
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за освобождение города Проскуров, оперативную сводку Совинформ-
бюро и большую статью без подписи, в которой говорится: «…Х сессия 
Верховного Совета СССР для этого (для восстановления народного 
хозяйства на освобождённых землях и строительства новых пред-
приятий – примеч. автора) утвердила расходы в сумме 20 миллиардов 
786 миллионов рублей. В этих ассигнованиях предусмотрены расходы в 
45 миллионов рублей на сооружение Майкопской гидроэлектростанции 
на реке Белой… 

Сегодня будет положено начало строительства. Трудящиеся Май-
копа… проведут общегородской воскресник на территории гидро-
строя… Сооружение Майкопской гидроэлектростанции – большое 
и почётное дело всего населения Майкопа и близлежащих районов. 
Каждый рабочий и работница, колхозник и колхозница, каждый тру-
доспособный должен принять в нём самое активное участие».

Одним из первостроителей станции был Сергей Иосифович  
Остапенко, участвовавший затем в сооружении линий электропере-
дачи между Майкопской ГЭС, Апшеронском и Белореченском, а поз-
же ставший начальником станции. По его воспоминаниям, главной 
рабочей силой на объекте стали женщины и старики, воодушевлён-
ные героизмом и блестящими победами тех, кто добивал врага уже 
за пределами СССР. Не имея техники, без рабочих проектов и смет, 
фактически «методом народной стройки» ими возведены основные 
сооружения – в частности, к середине 1945 года вручную выкопан де-
ривационный канал.

Шесть лет инженеры и строители самоотверженно идут к наме-
ченной цели, прямо на стройплощадке снимая 
многие проблемы с учётом существующих ре-
альных условий. Здесь найдено и применено 
немало оригинальных технических решений, 
впоследствии полностью себя оправдавших... 
Наконец начальник строительства Ю.И. Га-
евский 15 апреля 1950 года издаёт приказ по 
управлению МайкопГЭСстроя, в котором го-
ворится: «Приказываю: закончить все работы 
по обеспечению мощности двух турбин и про-
пустить воду по всему тракту деривации к 5-му 
июня, поставить турбины на обороты 10-го 
июня, для чего… начальнику 1 участка т. По-
дольскому всю рабочую силу и материальные 
ресурсы участка сосредоточить только на пу-
сковых работах… Главному механику т. Гетало-
ву закончить изготовление металлоконструк-
ций по шандорам к 20 апреля»… 

Формулировки документа лаконичны, 
но в них содержится самое ценное – имена  

непосредственных участников тех славных событий. Жаль только, 
что нет в этих пожелтевших от времени бумагах общего списка тех, 
кто с киркой и лопатой закладывал на реке Белой основание будущей  
Майкопской ГЭС…

Об объёме проделанной работы красочнее всего свидетельствует 
состав сооружений станции: насыпная земляная плотина высотой 16 м,  
холостой водосброс, водозаборное сооружение, трёхкамерный от-
стойник, деривационный канал длиной 1,3 км, напорный бассейн, 
шугосброс, напорный узел, напорные водоводы длиной 53 м, здание 
ГЭС, отводящий канал… В производственном корпусе Майкопской 
ГЭС установлены 4 радиально-осевых гидроагрегата, работающих 

при расчётном напоре 22 м: два PO-123-ВБ-160 
производства Уральского завода гидромашин 
мощностью по 2,72 МВт (станционные №№ 3 и 4),  
ещё два – производства американской фир-
мы Leffel мощностью по 2 МВт (станционные  
№№ 1 и 2).

Первые машины пущены во временную эксплуа-
тацию в 8 часов 15 минут 23 июня 1950 года после 
необходимого комплекса испытаний. В промыш-
ленную эксплуатацию ГЭС установленной мощно-
стью 9,44 мегаватта со среднегодовой выработкой 
около 48,4 миллиона кВт/ч сдана 5 ноября 1951 
года... Сегодня этот объём электроэнергии всего 
на четверть покрывает потребности одного лишь 
Майкопа. 

Понимая, что всё в республике начиналось имен-
но с ГЭС, с благодарностью вспоминают нынешние 
энергетики имена первых сотрудников станции, в 
числе которых были А.И. Лесникова (инженер-
техник ПТС каскада), Б.А. Ильин (дежурный  Расчёт участка деривационного канала Александр Курусов

Машинное отделение головного  
узла МайГЭС

Бетонная водосливная плотина головного 
узла МайГЭС.
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электромонтёр главного щита 
управления), В.Т. Пузин (стар-
ший мастер Майкопской ГЭС),  
Н.В. Цыркунов (мастер ГЭС),  
П.И. Заводской (слесарь),  
А.К. Коротков (командир отделения 
охраны ВОХР-1ГЭС) и т.д. Многие 
из них стали впоследствии основа-
телями трудовых династий Майкоп-
ской ГЭС, к числу которых относит-
ся, например, династия Курусовых. 

Дмитрий Ефимович Курусов 
начал работать практически с 
момента пуска гидроэлектро-
станции  в 1950 году. Его при-
меру последовали сын Сергей 
Дмитриевич и его супруга Елена 
Александровна. А затем и внук основателя династии Александр, от-
служив в армии, тоже стал слесарем Майкопской ГЭС…

В период «временной эксплуатации» (1950–51 годы) 88 человек 
персонала обеспечили выработку 36 960 тысяч кВт/ч электроэнергии.  
С 1 января 1952 года Майкопская ГЭС превращается в полноправный 
промышленный объект и включается в систему РЭУ «Краснодар- 
энерго» Главюжэнерго. Уже тогда отмечался низкий уровень автома-
тизации гидрогенераторов – вручную выполнялись практически все 
производственные процессы… Было ясно, что без автоматики и ме-
ханизации трудоемких операций добиться надежной и экономичной 
работы ГЭС невозможно. 

Пуск и остановка всех гидро-
генераторов и их вспомогатель-
ного оборудования автоматизи-
руются уже в 1953 году. Добиться 
повышения надежности работы 
устройств релейной защиты, ав-
томатики и сигнализации удаётся 
в 1954 году – кроме всего про-
чего, это позволило обеспечить 
нормальную работу ГЭС на стан-
ционном узле двумя дежурными 
в смену. Остальная часть произ-
водственных и вспомогательных 
процессов автоматизирована в 
ходе проведённой в 1960 году 
модернизации… Почти четверть 
века спустя, в 1983 году, заменены  

рабочие колёса гидроагрегатов №1 и №2 – на этом программа техпе-
ревооружения станции замерла.

Министр энергетики и электрификации СССР своим Приказом №119 
от 30 марта 1973 года присоединяет с 1 июля 1973 года хозрасчетное 
предприятие каскада Белореченских ГЭС в составе Майкопской ГЭС 
мощностью 10 тысяч квт и Белореченской ГЭС мощностью 48 тысяч квт 
к Адыгейским электрическим сетям… Распоряжением ОАО «Кубань- 
энерго» с 1 февраля 2005 года Майкопская и Белореченская ГЭС выве-
дены из состава Адыгейских электрических сетей и переданы в состав 
вновь образованного филиала «Кубанская генерация».

Сегодня, как и после завершения строительства, общая площадь 
сооружений Майкопской ГЭС составляет около 12 гектаров. Оборудо-
вание станции обслуживают 23 человека. 

С целью улучшения экологической обстановки в водоохраной зоне 
правого берега реки Белой и исключения подтоплений в 2007–09 году 
произведено наращивание стенки подводящего канала станции (стои-
мость работ – 7,2 миллиона рублей). Тогда же выполнено строитель-
ство предохраняющей территорию Майкопской ГЭС от размыва струе-
направляющей шпоры (по смете истрачено 550 тысяч рублей).

Нынешний начальник Майкопской ГЭС Сергей Геннадьевич  
Остапенко – внук упоминавшегося выше  С.И. Остапенко – убеждён, 
что энергетическая мощность участка реки Белой, на котором сто-
ит станция, освоена далеко не полностью. Реконструкция позволила 
бы увеличить мощность ГЭС на 30% – вариант такого проекта име-
ется... Пока суть да дело, коллектив станции достойно справляется с 
главной своей задачей – как можно более эффективно использовать 
имеющиеся водные ресурсы и обеспечивать бесперебойную работу 
Майкопской ГЭС.

Белореченская ГЭС
Самой крупной ГЭС Краснодарского края является Белореченская, 
в 1950–60 годы сыгравшая видную роль в развитии промышленного 
производства региона. Построена она по деривационной схеме – с 
использованием перепада высот между реками Белая и Пшиш. Вве-
дена в эксплуатацию в сентябре 1954 года. Мощность Белореченской 
ГЭС – 48 МВт; среднегодовая выработка – 193,5 миллиона кВт/ч.

В составе сооружений станции – насыпная земляная плотина на 
реке Белая, эксплуатационный водосброс, водоприёмник, дериваци-
онный канал длиной 8,7 км, насыпная земляная плотина на реке Ган-
жа, соединительный канал длиной 2,3 км, напорный бассейн, напор-
ный узел, напорные водоводы длиной 147 м, здание ГЭС, отводящий 
канал в реку Пшиш длиной 192 м. Напорные сооружения образуют 
два водохранилища – Белореченское и Ганжинское, которые за про-
шедшие годы полностью заилились и потеряли свои регулирующие 
функции. 

Щитовая

Майкопская ГЭС. ОРУ 35кВ
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В основном производственном корпусе установлены три 
радиально-осевых гидроагрегата РО-45В-260 по 16 МВт каждый. 
Производитель гидротурбин – шведская фирма NAHAB. Поскольку 
этому оборудованию уже более 50 лет, понятно, что оно физически 
и морально устарело и нуждается в реконструкции. Однако средств 
на модернизацию до последнего времени не находилось – только  
в 2001 году удалось заменить рабочее колесо турбины гидроагре-
гата №2 с системой регулирования (изготовитель – ОАО «Тяжмаш»,  
г. Сызрань). В перспективных планах ООО «ЛУКОЙЛ–Кубаньэнерго» 
отдельной строкой прописано техперевооружение Белореченской 
ГЭС. В ожидании перемен разработаны сразу два проекта замены 
всех гидроагрегатов станции на новые – с увеличением общей мощ-
ности в первом случае до 66 МВт, во втором – почти до 100 МВт.

Руководит Белореченской ГЭС с 1999 года энергетик со стажем, 
депутат районного совета Олег Александрович Дорогов. Он говорит, 
что профессионализм и добросовестность коллектива не раз прове-
рены в деле… Отличает белореченцев также неиссякаемая надежда 
на лучшее.

– Здесь я родился и вырос, пацаном бегал смотреть, как строи-
лась гидростанция, – вспоминает заместитель начальника Белоре-
ченской ГЭС Дмитрий Георгиевич Чебанов. – Потом, правда, уехал, 
помотался по белу свету, в том числе несколько лет «поморячил»…  
А всё равно в родные края вернулся. Как устроился на станцию  
в 1992 году, так и работаю по сей день. Начинал слесарем, теперь вот 
до заместителя начальника дорос. 

При штатном расписании 39 единиц, куда входят все – от начальни-
ка до обходчика, на станции в настоящее время трудится 36 человек. 

Так что вакансии имеем. С приходом ЛУКОЙ-
Ла ожидаем модернизацию нашего честно 
отработавшего свое оборудования…..

Расположенный рядом поселок Нижне-
веденеевский был построен для персонала 
ГЭС. Назван в честь проектировщика Ведене-
ева, спроектировавшего станцию... Ольга Ми-
хайловна Захарова в этом поселке родилась 
и выросла. На ГЭС когда-то работал ее отец, 
теперь она продолжает семейную традицию. 

– По сути дела, станция на наших глазах 
поднялась, – говорит Ольга Михайловна. – 
До перехода в Кубанскую генерацию у нас 
был всего один дежурный на щите и один 
здесь. Очень тяжело приходилось – особен-
но зимой, когда паводок начинался. Мусора 
много вода приносила, днём и ночью требо-
валось чистить решетки, чтобы обеспечить 
работоспособность основного оборудова-
ния. Да и сейчас не легче. Но мы не унываем. 
Работать здесь интересно, да и польза нема-
лая для здешних мест…

Краснополянская ГЭС (КПГЭС)
Энергоснабжение Сочи в «пиковой» части гра-
фика обеспечивает расположенная на реке 
Мзымта Краснополянская ГЭС. При её строи-
тельстве, начатом в 1946 году, широко исполь-
зовалось оборудование, вывезенное из Герма-
нии, а также труд немецких военнопленных. 
Пуск гидроагрегатов осуществлён в 1949 году, 
ну а первая очередь ГЭС благополучно принята 
в эксплуатацию в 1950 году.

Как и другие местные ГЭС, Краснополян-
ская построена по деривационной схеме. В со-
ставе сооружений имеет насыпную земляную 

плотину, водозабор, соединительные и деривационные лотки, отстой-
ник, безнапорный деривационный туннель длиной 780 м, напорный 
деривационный туннель длиной 78 м, напорный бассейн, холостой 
водосброс, деривационный трубопровод длиной 1,75 км, соедини-
тельный трубопровод длиной 113 м, бассейн суточного регулирования 
объёмом 0,3 миллиона кубометров, уравнительную башню, здание за-
творов, напорные трубопроводы длиной 92 м, здание ГЭС, отводящий 
канал, ОРУ 110 кВ. 

Белореченская ГЭС Головной узел БелГЭС3 Д.Г. Чебанов, зам. начальника БелГЭС

Ветеран БелГЭС О.М. Захарова
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Все сооружения КПГЭС соединены между собой линиями техноло-
гической и производственной связи. Для перехода напорного трубо-
провода с левого на правый берег реки Мзымта построены акведуки №1 
и №2. В районе станционного узла имеется берегозащитный комплекс  
в виде насыпной дамбы и бетонной стенки. На напорном бассейне пред-
усмотрен сифонный водосброс с быстротоком для сброса в Мзымту 
излишков воды, а в оголовке бассейна суточного регулирования сфор-
мирован грязеспуск, применяемый для очистки приемной камеры  
от иловых отложений.

В здании ГЭС установлено 4 радиально-осевых гидрогенератора  
с гидротурбиной РО-115/3128 и генератором ВГС-260/70-12: один – 
мощностью 7,3 МВт, три – мощностью по 8 МВт. Работают они при рас-
чётном напоре 102 метра. Производитель гидротурбин – Харьковский 
турбинный завод; производитель гидрогенераторов – завод «Уралэ-
лектроаппарат». Пуск и остановка гидрогенераторов, синхронизация 
и включение их в сеть полностью автоматизированы и осуществляются  
с пульта управления. Мощность ГЭС – 31,3 МВт; среднегодовая выра-
ботка – 166,3 миллиона кВт/ч. 

Почти шесть десятилетий Краснополянская ГЭС снабжает элек-
троэнергией признанную курортную столицу России – Сочи. Неодно-
кратно станция обеспечивала аварийное энергоснабжение объектов 
жизнеобеспечения города, когда происходили аварии на проложен-
ных прямо по Кавказскому хребту ЛЭП… Между прочим, именно 
Краснополянская ГЭС оказалась единственным объектом генерации 
в сочинском энергоузле, сохранившем работоспособность в услови-
ях аварийных отключений электроэнергии в конце января – начале 
февраля 2007 года. 

Учитывая значение станции для Сочи, её техническому состоянию 
постоянно уделялось внимание со стороны городских властей и над-
зорных органов. В настоящее время эксплуатация гидротехнических 
сооружений и оборудова-
ния КПГЭС контролирует-
ся Федеральной службой 
по экологическому, техно-
логическому и атомному 
надзору (Ростехнадзор), 
Управлением Госпожнадзо-
ра, Южэнерготехнадзором. 
Геодезические наблюде-
ния, согласно установлен-
ным нормативам, прово-
дятся раз в 5 лет.

На реке Бешенка в 
2005 году пущена Малая 
ГЭС мощностью 1,5 МВт,  

организационно включённая в состав основной Краснополянской стан-
ции и считающаяся теперь «пятым гидроагрегатом» последней. Отра-
ботавшая вода с Малой ГЭС перебрасывается в трубопровод Краснопо-
лянской, выработка которой, соответственно, увеличивается. 

Краснополянская гидроэлектростанция пережила уже несколько 
крупных модернизаций. В частности, в начале 1980-х годов заменен 
трубопровод, а в 1974–76 гг. – рабочие колёса гидроагрегатов и на-
правляющие колёса… Капитальный ремонт стоимостью более 4,7 мил-
лионов рублей проведен в 2008 году. Хотя оборудование ГЭС порядком 
устарело и изношено, всё же надёжность его пока довольно высока, 
поэтому масштабная реконструкция станции с полной заменой гидроа-
грегатов не планируется. 

Руководит Краснополянской ГЭС (а после введения в эксплуатацию 
Малой ГЭС – каскадом Краснополянских ГЭС) Виктор Викторович  
Завадский. Отец его – Виктор Петрович Завадский – был первым ди-
ректором гидроэлектростанции.

– Родился я здесь, в Красной Поляне, здесь же и школу закончил – 
то есть со всех сторон местный! – шутит Виктор Викторович. – Но 
вообще-то семья наша – отец, мать и две старших сестры – с Украины, 
из Белой Церкви переехали ещё до моего рождения. Накануне войны 
отец строил Черчикскую ГЭС в Узбекистане. Оттуда отправился вое-
вать. Под Москвой был тяжело ранен. На том война для него и завер-
шилась. Сначала отца директором Белоцерковской ТЭЦ направили, 
а потом перевели на пуск Краснополянской ГЭС… В общем-то, семья 
моя отсюда уже не выезжала. Старшая сестра Лариса Викторовна, 1941 
года рождения, первая пошла по стопам отца: поступила в Московский 
энергетический институт, потом поездила по ТЭЦ страны, работала  
в том числе в Киеве и Донбассе… В конечном итоге, когда я вернул-
ся на Краснополянскую ГЭС начальником, вызвал её сюда. Здесь она  
доработала до пенсии и потом ещё несколько лет…

Машинный зал ГЭС Оборудование Малой ГЭС

Производственный корпус Краснополянской ГЭС
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Виктор Викторович Завадский в 17 лет уехал на север и до 
армии успел поработать на каскаде ГЭС в Кандалакше. Там 
у него и начался, как он сам выражается, «гидроэнергетиче-
ский стаж», продолжающийся по сей день…

После демобилизации Виктор Викторович вернулся уже 
на Краснополянскую ГЭС. Получив диплом Волгоградского 
политехнического института, неожиданно для родных от-
правился на Волжскую ГЭС имени «ХХII съезда КПСС» и за 
следующие 15 лет дорос до должности заместителя главного 
инженера этой крупнейшей в Европе гидроэлектростанции… 
Только в 1989 году Завадский возвратился в родную Поляну, 
стал работать на ГЭС. Впоследствии ещё один раз покидал 
станцию – уходил в гидромонтаж, чтобы достроить Малую 
ГЭС в каскаде, который теперь и является его, так сказать, 
«вотчиной». 

– Краснополянская ГЭС – не такая уж и простая гидро-
станция, как может показаться на первый взгляд, – с чуть 
заметной иронией рассказывает Виктор Викторович. – Сам 
Иосиф Виссарионович Сталин в 1937 году, можно сказать, 
инициировал её сооружение. Причина простая: город Сочи в 
то время не имел связи с энергосистемой страны, городские 
нужды обеспечивала небольшая дизельная электростанция, 
а партийная элита уже полюбила там отдыхать… После войны 
сюда даже специально энергопоезда подогнали, чтобы по-
ложение хоть как-то улучшить. 

Ну, а если без шуток говорить, потребность в генерирующих мощ-
ностях здесь, действительно, издавна была очень большой. Соответ-
ственно, ещё до войны для строительства каскада ГЭС специалисты 
нашли и обследовали 12 створов по реке Мзымта. Пока с фашистами 
разбирались – не до электричества было, понятно, зато после Победы 
Краснополянская ГЭС стала, наверное, самой первой гидроэнергетиче-
ской стройкой страны. Из прежних 12 вариантов был выбран наиболее 
экономичный. Станция в 1949 году уже была готова. За каких-то три 
года всё сделали – фактически вручную! 

Строительство Краснополянской ГЭС курировал маршал Вороши-
лов. Он станцию и принимал. Накануне пуска станции в 1950 году сюда 
прислали первым директором-эксплуатационщиком моего отца, Вик-
тора Петровича Завадского, чтобы он всё проверил и персонально от-
вечал за последствия. Когда всё нормально запустилось, Ворошилов 
подарил ему автомобиль «Победа», который долго потом в единствен-
ном экземпляре по Красной Поляне разъезжал… 

Не без профессиональной гордости В.В. Завадский отмечает, что 
после войны Краснополянской ГЭС придавалось огромное значение. 
Сначала запустили первую очередь, через год еще гидроагрегаты  

добавились – так станция и вышла на установленную мощность в 25 МВт…  
Довольно долго она обладала статусом самостоятельного пред-
приятия и лишь после образования Сочинских электросетей, а потом  
ОАО «Кубаньэнерго» – сделалась их подразделением. 

Как бы оно ни было с точки зрения организационной подчинённости, 
однако никто не в силах оспорить тот факт, что несколько послевоенных 
лет Краснополянская ГЭС по праву считалась самой современной в стра-
не. При ГЭС, на которой в первые годы эксплуатации работало порядка 
200 человек, отстроился ведомственный поселок. Поскольку объект счи-
тался стратегическим, охраняли его 150 человек военизированной охра-
ны. Станция совершенно справедливо имела статус градообразующей – 
соответственно, содержала населённый пункт, дороги и всё остальное...  
Сейчас Красная Поляна переживает, так сказать, «вторую волну» ускорен-
ного развития, связанную с Зимней Олимпиадой-2014 года. Краснополян-
ская ГЭС внесена в список объектов олимпийского строительства. 

Сотрудники станции – немногим более 30 человек – по мнению  
Завадского, представляют собой сильный в профессиональном отно-
шении коллектив со сложившимися на базе крепкого «династийного» 
ядра многолетними традициями. 

– Династию Старковых, например, взять, – поясняет Виктор  
Викторович. – Дед Александр Старков на строительство ГЭС раньше 
моего отца приехал – дальше так здесь и работал до пенсии... Сын его 
Анатолий как пришел со школьной скамьи в Сочинские ещё электро-
сети, так только в этом году на заслуженный отдых мы его и проводили.  
Ну, в смысле, документально оформили всё, но он продолжает рабо-
тать, потому что, во-первых, ГЭС и сети назубок знает, во-вторых – 
электрослесарями столь высокой квалификации мы не разбрасываем-
ся… Внук основателя династии Сергей – техникум закончил, работает 
у нас сейчас дежурным инженером. 

Такие люди и составляют костяк коллектива, потому что у них на ге-
нетическом уровне заложено уважение к станции, сами стены которой 
помнят их родителей и дедов… 

– Отец мой начал работать электриком до войны на уральских золотых 
приисках, – рассказывает Анатолий Александрович Старков. – Воевал 
на Халхин-Голе, в финской кампании участвовал, Великую Отечествен-
ную прошёл… В конце 1945 года устроился на гражданскую работу  
и в Красную Поляну приехал начальником связи строительства. 

О войне вспоминать не любил, а вот как строилась станция – рас-
сказывал. На всю стройку два экскаватора было, зато народу – две  
с лишним тысячи репатриированных и завербованных человек… Мать  
с отцом говорили, что время было веселое: все радовались, что в живых 
остались, особенно молодые. 

Отец не раз приводил меня к себе на работу. Здесь и крестный мой 
работал в аппаратных связях… Сейчас общее помещение, а тогда  

Виктор Викторович  
Завадский
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стенка разделяла АТС и отсек 
связи. Объединили их как раз по 
предложению моего отца. 

Сам я работать начал не 
здесь, а в Белоруссии – мы там 
одно время жили. Обратно в 
Красную Поляну вернулись году 
в 1967. Почти сразу я в армию за-
гремел. После демобилизации 
сюда вернулся… Профессии 
учили меня отец и Триандофил 
Никифорович Зангелов. Ничего 
я не заканчивал – не сложилось, 
хотя учебники читал всю жизнь... 
Выезжал отсюда только для ра-
боты в Германии на 4 года.  Когда вернулись с женой, опять на станцию 
пришёл. Куда же ещё, если я с пеленок только и слышу – станция, ГЭС, 
ГЭС, станция? 

Сын хотел стать водителем, но мы с женой убедили его поступить в 
машиностроительный техникум в Самаре. Класс нашей станции позво-
лил сыну после специальной подготовки работать дежурным инжене-
ром. Так вот вместе с ним здесь и трудимся…

– Слесарем я облазил все здешнее оборудование, – говорит Сергей 
Анатольевич Старков. – Все подстанции, генераторы, плотину, напорный 
бассейн, БСР прошел, везде поработал, в том числе и на линиях... Тогда 
у нас комплексные бригады были слесарей и монтеров. Монтеры с нами 
на выключателях работали, а мы с ними по линиям ходили… Дальше се-
стра нашего начальника Лариса Викторовна Завадская меня поддержа-
ла. Она работала дежурным инженером станции – ДИСом, и однажды я 
на переключениях ей помог очень хорошо. Когда появилась дисовская 
вакансия, Лариса Викторовна заставила меня заявление написать. Ну вот, 
прошел я обучение на должность дежурного инженера, но морально не 
был готов к этой позиции. Года два-три проработал мастером электроот-
деления, снова поучился, экзамены сдал – и стал ДИСом. Считай, 8 лет 
на это потребовалось – зато с таким опытом за плечами чувствую себя 
уверенно… 

Дежурных начальников смен на станции пятеро. Кроме Сергея Стар-
кова – Валерий Петрович Виноградов, Владимир Васильевич Ефремов, 
Николай Сергеевич Малятов; Олег Эдуардович Савинский – старший на-
чальник смены станции (НСС). Есть также дежурные монтеры по щиту – 
эти должности введены недавно.

– Главная задача начальника смены станции – полное управление 
станцией и её режимами, – продолжает Сергей Старков. – Бывали,  
конечно, сложные ситуации. Однажды Сочи на неделю лишился  

электроснабжения – повреждены 
были магистральные ЛЭП снаб-
жения города – и нашу энергию 
подавали на хлебозаводы, в во-
доканал, на другие объекты. При-
шлось сложную схему собрать, 
потому что других вариантов не 
было… Ну а сейчас нештатные 
ситуации – редкость. 

Зато последнее время станцию 
замучили организационными пе-
реводами. Правда, при переходе 
в Краснодар мы сразу существен-
но выиграли в зарплате. Теперь вот 
в ЛУКОЙЛе оказались. Вроде бы 

перспектива какая-то появилась. Но время нужно, чтобы присмотреться. 
Жизнь, как говорится, покажет...

По собственному признанию, В.В. Завадский любит приводить в 
энергетику молодёжь. Многим дал он «энергетическую» путёвку в 
жизнь, ещё когда трудился на Волжской ГЭС. Став специалистом, одно-
временно немного преподавал в Волгоградском политехе цикл гидроэ-
нергетических дисциплин, вел нескольких дипломников. 

– Вот, пришлось вспомнить молодость и идти, как говорится, «про-
торенным путём», – усмехается Виктор Викторович. – Есть у меня на 
примете несколько студентов, которые учатся в институтах именно на 
электрических специальностях. Я им предложил курсовые и дипломы 
на нашей базе делать, а если появится желание – в Красной Поляне 
обосноваться. Примем, лет за пять научим тому, что умеем, а дальше 
захочешь – останешься, не захочешь – везде тебя после такой школы 
с дорогой душой примут. 

Молодёжь у нас, кстати сказать, перспективу хорошую имеет. Кон-
стантина Халайчева взять. После института устроился к нам по своей 
специальности инженером-электриком. Поработал мастером гидроот-
деления, потом я его поставил мастером электроотделения, а на днях 
сделал заместителем своим. Толковый специалист, шевелится, вникает 
во всё, с интересом работает – потянет, думаю, нагрузку... 

Константин Васильевич Халайчев родился в городе Прокопьевске Ке-
меровской области. В Красную Поляну приехал вместе с родителями в 
далёком детстве. Закончил местную школу... На станции – уже пять лет.

– Сколько себя помню – всегда меня к электричеству влекло, – при-
знаётся Константин. – Учился и работал я в Кемеровской области, по-
том сюда подался к родителям. Краснополянская ГЭС – ближайшая  
в округе электростанция, потому и пришел. Уже во всех отделениях  

Главный щит управления Краснополянской ГЭС Промплощадка Краснополянской ГЭС
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поработал – и в гидроотделении, и в машинном, и в электроотделении, 
где мне Анатолий Александрович Старков здорово помог; со всем персо-
налом, кто там есть, знаком. Единственное – начальником смены станции 
не был, то есть ступень дежурной оперативной работы не освоил. 

После прихода ЛУКОЙЛа станция преобразилась. Мы много сил по-
ложили, чтобы привести все к стандартам компании. Ну, международ-
ный уровень обязывает…

В Красную Поляну Виктор Викторович Завадский вернулся так же 
неожиданно, как когда-то отправился на Волжскую ГЭС. Отец его ещё 
в 1971 году ушел на пенсию. Станцию возглавил бывший до того глав-
ным инженером Николай Данилович Шейко. Буквально в канун развала 
прежней страны, в 1989 году, в возрасте 60 лет Шейко умирает... Тогда-
то Виктору Викторовичу и предложили вернуться на ГЭС, и он практи-
чески без раздумий согласился. 

Нетрудно подсчитать, что из своего тридцатипятилетнего гидроэнер-
гетического стажа 20 лет Завадский отдал именно краснополянской 
энергетике. Многое тут пережил – в том числе и пертурбации, произ-
ведённые в отрасли командой Анатолия Чубайса.

– Сейчас ЛУКОЙЛ нас принял и хочется надеяться, что теперь всё 
нормально будет, – говорит Завадский. – Вообще, от того, что было по-
строено в 1950-е годы, только здание ГЭС осталось. Плотина, трубопро-
вод, оборудование – все поменялось. Однако наступил момент снова 
технику обновить – особенно электрическую и электронную часть. 

Хотя мы в ЛУКОЙЛе совсем недавно, Вагит Юсуфович Алекперов  
уже побывал на Краснополянской ГЭС. Осмотрев станцию, отметил  
добросовестную работу коллектива по приведению к стилю  

ОАО «ЛУКОЙЛ». В составе деле-
гации был и начальник Главного 
управления энергетики Александр 
Семенович Смирнов. 

Конечно же, станция наша долж-
на быть образцово-показательной, 
и мы к этому результату стремимся. 
Приложим максимум усилий, чтобы 
поставленные перед нами задачи 
выполнить в полном объёме...

Дополнительный шанс на успеш-
ное решение текущих проблем ГЭС 
дает программа строительства 
олимпийских объектов, которые  
в плане энергообеспечения прохо-
дят по первой категории. Это зна-
чит, что каждый из них должен быть 

запитан от отдельных источников с двух сторон. Одну линию 220/110 кило-
вольт протянули от Адлера, построив подстанцию Поселковая… Красно-
полянская ГЭС включена во вторую линию, но чтобы надёжно обеспечить 
олимпийские объекты электроэнергией, станции нужен дополнительно 
согласующий трансформатор и другое электротехническое оборудова-
ние. Пока же в рамках олимпийской строительной программы заменена 
новыми элегазовыми приборами электрическая «начинка» подстанции  
110 киловольт КПГЭС. 

– Больше века в семейном исчислении мы отдали именно гидроэ-
нергетике, – говорит Виктор Викторович Завадский. – Для меня Крас-
нополянская ГЭС не просто предприятие – это действительно родной 
дом. Поэтому и отношение к работе, и общий климат в коллективе – как 
в одной большой семье… В этом отношении, кстати, нам очень близок 
лозунг компании: «ЛУКОЙЛ – единая семья». 

Краснодарская ТЭЦ
Базовой частью энергетики Кубани на протяжении многих десятиле-
тий выступает Краснодарская ТЭЦ. В настоящее время установленная 
электрическая мощность станции составляет 648 МВт (располагаемая 
электрическая мощность – 736 МВт), ежегодная выработка превышает 
5 миллиардов кВт/час, что обеспечивает покрытие 30–40% потребно-
стей Краснодарского края в электроэнергии. Установленная тепловая 
мощность ТЭЦ – 856 Гкал/час (из них по горячей воде  – 640 Гкал/ч); 
ежегодный отпуск тепловой энергии с паром и горячей водой превы-
шает 1,2 миллиона Гкал – этот объём позволяет удовлетворить более 
50% потребностей Краснодара в тепловой энергии. Отпуск тепла про-
изводится по восьми магистральным трубопроводам.

В.Ю. Алекперов и А.С. Смирнов на главном щите Краснополянской ГЭС ОРУ 110 кВ Краснополянской ГЭС
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Основное топливо ТЭЦ – природный газ, резервное – мазут, ис-
пользование которого в настоящее время экономически невыгодно, но 
на это приходится иногда идти – в случае введения графика перевода 
потребителей на резервные виды топлива при значительных похолода-
ниях или при аварийном нарушении технологического режима работы 
газотранспортной системы. Суточный расход мазута при его вынужден-
ном расходовании может достигать более 3600 тонн – это железнодо-
рожный состав из 60 цистерн; срочная доставка мазута при наличии за-
ключенного договора занимает 4–7 суток (поставщик – Волгоградский 
НПЗ ОАО «ЛУКОЙЛ», ж/д станция «Татьянка»).

Организационная структура теплоэлектростанции представлена 
тремя основными и пятью вспомогательными цехами. Работу основных 
производств обеспечивают электрический цех, цех тепловой автома-
тики и измерений, цех топливоподачи, химический цех, цех наладки и 
испытаний оборудования. К основным подразделениям Краснодарской 
ТЭЦ относятся котлотурбинные цеха №1, №2 (КТЦ-1, КТЦ-2) и гидротех-
нический цех (ГТЦ). 

КТЦ-1 оборудован шестью котлами (три ПК-19, один ТП-9 и два ТП-15) 
общей паропроизводительностью 1100 т/час, пятью турбинами (ВПТ-
25-3; Р-20-90/1.2; Р-22-90/10; ВПТ-50-2; Т-42-90/1.2) общей электри-
ческой  мощностью 159 МВт и тепловой – 436 Гкал/час (в том числе  
216 Гкал/час – с паром и 220 Гкал/час – с горячей водой).

В КТЦ-2 установлены четыре энергетических блока (три – типа 
Т-113/160-130, один – ПВК-150) общей электрической мощностью  
489 МВт и тепловой – 420 Гкал/час. 

Электричество и тепло – основные продукты энергетики, но глав-
ное богатство самих энергопредприятий – люди, беззаветно пре-
данные своему делу. Они и составляют особую «касту энергети-
ков» – профессионалов высокой пробы, связанных чувством общей 
ответственности за судьбы своей страны и своего народа, своего региона и города.  
Надёжность, товарищество и взаи-
мовыручка – таковы главные каче-
ства, которые выделяют и ценят друг 
в друге сами члены этого замечатель-
ного «трудового братства» (по опре-
делению генерального директора  
ООО «ЛУКОЙЛ–Кубаньэнерго»  
Л.А. Медведева). 

Гордость Краснодарской ТЭЦ – 
её ветераны, проработавшие на 
станции не один десяток лет. Это они 
обеспечили стабильный рост произ-
водства, заложили замечательные 
трудовые традиции, свято сохраняе-
мые коллективом по сей день. 

Первостроители и эксплуатационный персонал 1950–60-х годов  
в значительной степени состоял из фронтовиков и тех, кто своим без-
заветным трудом ковал общую великую Победу в тылу. Один из них – 
Герой Советского  Союза Владимир Семенович Снесарев, боевой лет-
чик, полковник запаса, участник боев за освобождение Краснодара и 
Почетный гражданин города, почти 30 лет отработавший машинистом 
береговых насосных станций Краснодарской ТЭЦ.

Навсегда в истории теплоэлектроцентрали останутся имена  
первых директоров станции И.А. Веснянкина, А.Ф. Сальникова,  
В.Н. Проскурченко, главных инженеров Д.И. Токмовцева,  
И.З. Цыганкова, С.А. Уманского, Д.А. Зибрина, В.Г. Филимошкина,  
М.В. Каралкина, В.А. Любича, заслуженных ветеранов производства  
П.И. Аптикеева, В.Б. Иванова, К.И. Баженова, С.С. Дитмарова,  
М.С. Дмитриенко, Р.Л. Данцигера, И.П. Долгачева, И.Ф. Журавлева,  
И.А. Загребельного, С.Н. Игнатова, В.И. Калмазова, В.В. Корниенко, 
В.И. Конюхова, К.Ф. Авдеевой, В.А. Кострикиной, Н.Ф. Колесниковой,  
Д.И. Ляховца, Г.М. Лемешевой, Т.И. Матвеевой, М.А. Пугачевой,  
С.В. Пасенко, В.К. Пашина, А.М. Приходько, П.Е. Павлова,  
А.К. Ромова, Ф.Г. Репного, Н.И. Кантура, А.Н. Старкова, В.Г. Мясищева, 
Н.А. Чичаева, Д.П. Шишиги, М.В. Шибкой, Ю.Я. Яцыка, Ю.П. Назарычева,  
А.В. Никишиной, А.Л. Красновой, Д.И. Крюковой, В.И.Корсунцева  
и других.

Люди эти достойно выдержали тяжелейшие испытания военных и 
первых послевоенных лет. Их отличали необыкновенное трудолюбие, 
честность, дисциплинированность и обостренное чувство ответствен-
ности за порученное дело – как раз эти замечательные качества они 
сумели передать тем, кто пришёл им на смену. 

Лучшими работниками станции по праву считались передовики и но-
ваторы производства, победители соревнований и конкурсов за зва-
ние «Лучший работник по профессии», успехи и достижения которых 
всегда находили признание в коллективе. А.И. Жалнин, А.П. Гаврилов,  
В.И. Кривенков, В.К. Павлинов, В.Ф. Румянцев, И.Н. Радченко,  
А.Н. Алифиренко, В.А. Чубаров, В.М. Белоусенко, А.В. Трикозин,  
С.Г. Пояс, О.Д. Брагинец, С.Н. Коневцов, В.Д. Валявский, А.С. Королев, 
А.Г. Кийко, В.Н. Любушкин, Н.Т. Мясищева, Е.И. Клименко, А.В. Пашаян, 
В.И. Победа, Н.Н. Чупин, П.А. Ромов, В.А. Сологуб, Б.Н. Славгородский, 
М.Я. Смирнов, И.П. Соколов, Л.И. Торхов, В.Т. Токарев, В.К. Федорова,  
Ю.Ф. Фролов, Н.А. Харьковский, А.Н. Чистяков, М.Д. Шабло,  
Н.Г. Штанько, Н.Д. Янкина, В.А. Яковенко, Н.И. Янгулова, А.П. Буглаев,  
А.В. Раменский, И.Ю. Аносова, С.А. Гнедко, И.В. Сухомлинов,  
Г.М. Гумба, А.А. Прибор, В.Э. Колотий, И.В. Ковалев, А.Н. Чистяков,  
В.С. Бобер, Н.И. Азаров, Ю.И. Смирнов, В.М. Котиков, Е.Д. Алифиренко,  
А.И. Ярошенко, Н.И. Круглый, Е.П. Липарева – это лишь небольшая 
часть обширного списка лучших из лучших. 
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Блочный щит управления. Оборудование цеха 
тепловой автоматики и измерений

Газотурбинный цех. 
Машинный зал ГТУ-2

Цех топливоподачи

Главный щит управления

Котлотурбинный цех № 2

Электрический цех ОРУ Котлотурбинный цех № 1.  
Турбинное отделение



186 187

Ветераны передали предприятие в надёжные руки. Достойной сме-
ной старшим поколениям стали выпускники технических училищ, тех-
никумов, энергетических факультетов лучших учебных заведений юга 
России. Они и сейчас шлифуют свой профессионализм на курсах пе-
реподготовки и повышения квалификации ведущих профильных ву-
зов страны (в том числе в Московском государственном техническом 
университете имени Баумана), ежегодно участвуют в семинарах; в по-
следние годы сразу восемь сотрудников Краснодарской ТЭЦ прошли 
Президентскую программу подготовки управленческих кадров. Так что  
в коллективе есть кому заниматься развитием станции, освоением ново-
го оборудования и успешным внедрением в производство технических 
и технологических новинок.

Выпускник Краснодарского технического университета Виктор 
Александрович Наумов – сейчас инженер первой категории котельно-
го отделения котлотурбинного цеха. Определиться с профессией ему 
помог отец, по сей день работающий в тепловых сетях... Ещё будучи сту-
дентом, Виктор Александрович мечтал устроиться на Краснодарскую 
ТЭЦ – и мечту свою реализовал. 

– Увидел как-то раз в деканате объявление о том, что ТЭЦ пригла-
шает студентов и выпускников на рабочие должности, – рассказывает 
Наумов. – Пошел в отдел кадров и без проблем устроился на работу. 
Работал по сменам – это меня вполне устраивало. 

Сначала был слесарем, потом машинистом-обходчиком, потом машини-
стом котлов... Освоить слесарное дело и профессиональные тонкости дру-
гих должностей мне помогали Тамара Петровна Черная и старший машинист 
Владимир Степанович Бобер, потом – инженер Светлана Александровна 
Колесникова, которая теперь назначена на должность заместителя началь-
ника цеха топливоподачи. 

Молодые ребята к нам приходят, но надолго не задерживают-
ся. Кого-то зарплата не устраивает, другие находят более перспек-
тивную работу… Когда я сам появился на станции, первое впечат-
ление, помню, было не ахти: оборудование – старое, изношенное, 
поэтому не очень комфортно себя чувствовал. Быстро, правда, всё 
наладилось.

Инженером я буквально два месяца назад стал. О следующем этапе 
пока  не думал. Надо поработать, освоиться, а там «война план пока-
жет», как говорится. По крайней мере, со станцией прощаться не со-
бираюсь – тем более сейчас, когда мы в ЛУКОЙЛ перешли. Надежда 
на будущее появилась. Думаю, развиваться начнём… 

Одна из самых уважаемых на предприятии – династия Сологубов. 
Закончив техникум, по распределению на Краснодарскую ТЭЦ в 1959 

году приехала Нина Семеновна Сологуб. В эксплуатацию как раз была 
принята телефонная автоматическая станция предприятия – туда её и 
направили… В 1962 году в цех ТАИ поступил муж Нины Семеновны –  

Виктор Алексеевич Сологуб… Так они и отработа-
ли всю жизнь на одном предприятии, передав тру-
довую эстафету сыну Виктору и его жене Любе. 

– Я окончил техникум в 1987 году, – говорит 
Виктор Викторович Сологуб. – На станцию сразу 
распределиться не смог, но после отработки поло-
женного срока устроился в цех ТАИ, где отец ра-
ботал. Под его началом азы и осваивал. А сейчас 
уже сам сына учу: привел год назад в тот же цех 
ТАИ и свой опыт ему передаю – мы обслуживаем 
контрольно-измерительные приборы тепловой 
автоматики, профессия хорошая и работать инте-
ресно... Сын после школы поступил в институт на 
тепловые электрические станции, первый курс хо-
рошо закончил – вот его на полставки и приняли 
к нам. Теперь совмещает работу с обучением. Мо-
жет оно и тяжеловато, но ведь, во-первых, учить-
ся легче, когда одновременно практикуешься,  

во-вторых, деньги зарабатывает.
На ТЭЦ у нас вообще сплошные династии. Только в нашем цеху – 

пять или шесть. Сначала отцы работали, теперь мы. Знаем друг друга 
много лет, с детства общаемся, поэтому коллектив дружный, сплочен-
ный – одна семья, можно сказать. Это здорово помогает – особен-
но при нынешней жизни, когда инфляция, когда всё так нестабильно  
в отрасли… Ну, хотя с переходом в ЛУКОЙЛ надежды на лучшее появи-

лись. И оборудование надо бы обновить, да и саму 
атмосферу поправить – те же спортивные меро-
приятия восстановить, коллективные выезды на 
природу вернуть, да и всё остальное, что когда-то 
было у нас и что до сих пор в ЛУКОЙЛе, вроде, 
сохраняется... 

– В химцехе я немного аппаратчицей пора-
ботала, – рассказывает Любовь Викторовна  
Сологуб, – а затем перешла в связь, техникум 
закончила. Начинала электромонтером – све-
кровь была наставницей. Когда она вышла на 
пенсию, я вместо неё стала инженером АТС. 
Многое она мне дала; её вообще очень ценили 
как специалиста... И другие мне много помогали:  
Николай Иванович Круглый, Наталья Тихоновна 
Мясищева, Владимир Григорьевич Тихонов, Петр  
Александрович Ромов – тоже уже пенсионер,  
но продолжает трудиться, он – отличный специа-
лист, во всем разбирается.  

В.А. Наумов, инженер 1 категории

Династия КТЭЦ. Виктор,  
Вячеслав и Любовь Сологуб
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Коллектив у нас просто замечательный. Ольга Дмитриевна Брагинец – 
дочь первого главного инженера ТЭЦ, Виталий Григорьевич Латунов,  
Анатолий Анатольевич Куликов – и дело своё знают, и люди 
отзывчивые… 

– Родители, конечно, многому меня учат, – признаётся Вячеслав Соло-
губ. – Папа по измерительным приборам гоняет – иначе профессионалом 
не стать. И учёбе в институте это помогает здорово. Правда, спецпредметов 
пока у нас не было – на 3,4,5 курсе будем осваивать всё… На станции есть 
молодежь – я знаю нескольких ребят с моего факультета, которые здесь 
работают. Сам я тоже собираюсь и дальше работать и учиться. На ТЭЦ, 
вообще говоря, можно хорошую карьеру сделать. Но даже если и уйду 
потом куда-то – пройдя на станции школу, всегда буду востребован… Ещё 
иностранный язык нужен. Сейчас у нас собираются ПГУ строить на базе 
импортного оборудования – думаю, обязательно понадобятся молодые, 
свежие силы. Две газотурбинные установки – японского производства; 
значит, туда надо будет ехать на учёбу. Чем не перспектива?..

Пенсионер Иван Петрович Соколов без малого 40 лет отработал 
старшим мастером электроцеха. На ТЭЦ теперь трудятся его сын Петр 
Иванович (начальник смены) и дочь Людмила Ивановна (аппаратчик)… 
Общий стаж династии Соколовых перевалил за 60 лет. 

– Я прежде поработал энергетиком в Липецке, – вспоминает Иван 
Петрович, – потом уже в Краснодар с женой приехал и 9 октября 1969 
года пришёл на ТЭЦ. Слесарем четвертого разряда на блоках начинал, 
потом в электроцех перевёлся – да так и прижился там. На пятый раз-
ряд сдал, потом на шестой, потом мастер, старший мастер… Во всех 
цехах довелось по электрической части работать, так что всю станцию 
излазил, да. 

Сейчас здесь молодежь сплошная… Вот и я с января 2009 года на 
пенсии. Меня иногда приглашают консультировать по строительству 
ПГУ. Я ведь кабельное хозяйство вёл, все подземные коммуникации 
хорошо знаю… Ну, в смысле, где они проходят. 

По моим стопам дети пошли. Сын институт закончил – я его привел 
работать на станцию. Продолжает теперь семейную традицию. Да и 
дочь от него не отстаёт…

– Я вообще-то сначала поступила в садик нашей ТЭЦ, – говорит 
Людмила Ивановна Соколова. – Воспитателем была в специальной 
группе с английским языком обучения. А когда садик передали в муни-
ципалитет, решила остаться на станции. 

Пошла аппаратчиком в цех топливоподачи – ЦТП. Основное топливо 
для ТЭЦ – газ, дополнительное – мазут. Когда с газом какие-то пере-
бои, станция переходит на дополнительное… Вот мы как раз мазут и 
подаём. 

Начальник цеха Андрей Павлович  
Ракитянский – очень умный и энергичный 
руководитель. Всё видит, всем занимается, 
держит под контролем все вопросы произ-
водства и отношений в коллективе... Был 
он, кстати, начальником смены электро-
цеха, когда папа там старшим мастером 
работал. Сам тоже хороший электрик…

– Производство света и тепла – за-
хватывающий процесс, – считает Петр 
Иванович Соколов, – поэтому я и пошел 
в энергетику. На ТЭЦ основной порядок 
работы строго регламентирован: тут все 
делается по инструкции; есть правила, от-
ступать от которых нельзя ни при каких 

обстоятельствах. Вот это мне нравится. 
И коллектив, в котором я работаю, тоже нравится. Грамотные у нас 

специалисты, причем не только как энергетики, но и в других областях. 
С ними интересно общаться и на профессиональные темы, и по жиз-
ни вообще. Начальник цеха Вадим Эдуардович Захаров, его замести-
тель Игорь Владимирович Парфенов, начальник смены Иван Юльевич  
Куничкин… Да все у нас толковые – другие просто не задерживаются. 

Профессиональный уровень начальника смены – очень высокий. 
Смысл этой работы – цех должен выдавать электрическую и тепловую 

энергию, выполнять график по заданной 
электрической и тепловой нагрузке, плюс 
безаварийность, плюс соответствие усло-
виям техники  безопасности… Все работы 
в цехе производятся по наряду-допуску. 
Допуск начальник смены оформляет. По-
казывает так же, где рабочие места, объ-
ясняет мастерам, что можно делать, чего 
нельзя. Пуск и остановка оборудования – 
тоже под руководством начальника вахто-
вой смены происходят. 

Работаем дружно, потому что по-
другому у нас просто нельзя. А ещё на-
деемся, что завтра будет лучше, чем 
сегодня…

За долгие годы существования Крас-
нодарской ТЭЦ наработан немалый опыт 
решения насущных проблем энергети-
ков. Так, параллельно со строительством 
станции полным ходом шло возведение 

Ветераны КТЭЦ И.П. Соколов (слева) 
и В.Т. Токарев

Династия Соколовых
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жилого поселка для рабочих 1-й и 2-й очереди ТЭЦ. Уже к концу 1954 
года все работы были в основном завершены. В дальнейшем, по мере 
строительства и расширения теплоэлектроцентрали, росли и объемы 
жилищного строительства, появлялись все новые объекты культурно-
бытового назначения. 

Сегодня рядом с корпусами станции на берегу Карасунских озер 
и балки Сухой Карасун раскинулся современный городской поселок 
с развитой инфраструктурой. Наряду с благоустроенными домами 
здесь имеются детские дошкольные учреждения, средняя общеобра-
зовательная школа, детская музыкальная школа, взрослая и детская 
поликлиники, магазины, общежитие и т.д.

На территории самой Краснодарской ТЭЦ построены и функциони-
руют столовая на 200 мест, спортивный зал, техническая библиотека. 
 В основных цехах выделены помещения для проведения собраний кол-
лективов и организации технической учебы… Все это создаёт условия 
для поддержания на предприятии благоприятной атмосферы, развития 
общественных инициатив, культурно-массовой и спортивной жизни. 

С первых лет существования Краснодарской ТЭЦ в традицию во- 
шли тематические вечера отдыха, празднование юбилейных и памят-
ных дат, чествование ветеранов производства, спортивные состяза-
ния, проведение разнообразных благотворительных акций. Фронто-
вики и пенсионеры Краснодарской ТЭЦ в преддверии Дня Победы, 
Дня Военно-морского флота и Дня энергетика получают поздрави-
тельные адреса и посильную материальную помощь. Много лет стан-
ция шефствует над образовательной школой №57, детскими садами 
№№79, 109, 33, детским домом станицы Старокорсунской, над город-
ской больницей №4.

Главные торжества на предприятии связаны с празднованием 22 де-
кабря Дня энергетика: в этот знаменательный день всегда подводятся 

итоги уходящего года, обозначаются планы развития предприятия на 
ближайшее будущее, отмечается труд лучших станционных подразде-
лений и специалистов. В гости к энергетикам регулярно приглашаются 
ведущие творческие коллективы – в том числе и детские. Выступают 
также участники своей художественной самодеятельности.

Долгие годы на Краснодарской ТЭЦ функционируют секции по спор-
тивной рыбной ловле, туризму, шахматам, шашкам, настольному тенни-
су, бильярду, гиревому спорту, мини-футболу и волейболу. Спортсме-
ны ТЭЦ принимают самое активное участие в отраслевых и городских 
соревнованиях, постоянно занимая призовые места. Особой популяр-
ностью пользуется мини-футбол – команда предприятия под руковод-
ством капитана Игоря Вадимовича Фоменко добивается очень хороших 
результатов на состязаниях разного уровня.

Перспективы краснодарских лукойловцев
При всей важности социально-бытового и культурно-спортивного сек-
торов главными для краснодарских энергетиков, безусловно, остаются 
производственные вопросы и проблемы, которых, увы, немало. Боль-
шой физический износ основных фондов Краснодарской ТЭЦ опосре-
дует выполнение сложных работ по ремонту, техническому перевоору-
жению и реконструкции энергоблоков. На эти цели (в том числе и на 
привлечение подрядных организаций) ежегодно расходуется свыше 
200 миллионов рублей. 

В феврале 2009 года прошёл плановый средний ремонт котлоагрега-
та № 2 стоимостью 4,5 миллиона рублей, в марте выполнен ремонт кот-
лоагрегата № 3 (стоимость около 4,4 миллиона рублей)… Программа до 
конца года предусматривает ремонты всех узлов станции – капремонт 
энергоблока №4, средний ремонт энергоблока №1, котлов №№ 3, 6,  
текущий ремонт энергоблоков №№ 2, 3, турбин №№ 1, 5. Кроме того, 

Команда по мини-футболу во главе с капитаном И.В. Фоменко Концерт для ветеранов ВОВ
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в порядок приводится инфра-
структура предприятия – идёт 
ремонт внутренних тепло-
сетей, отдельных зданий и 
сооружений.

Эффективно выполняемая 
текущая ремонтная програм-
ма, безусловно, свои плоды 
приносит… С другой стороны, 
статистика и сложность самих 
этих работ убеждают энерге-
тиков в том, что одной лишь 
модернизации отдельных 
узлов котлоагрегатов и турбин 
уже недостаточно – требует-
ся полная замена основного 
оборудования турбинной части КТЦ-1 на новое, более экономичное и 
технологически совершенное.

Веским аргументом в пользу позиции энергетиков выступает, меж-
ду прочим, генеральный план развития Краснодара, предусматри-
вающий рост потребностей города в тепловой энергии к 2010 году до  
2333 Гкал/час (то есть на 43% от уровня 2008 г.). К 2025 году предпола- 
гается двукратное увеличение этого показателя (4618 Гкал/час)… Тем 
самым у Краснодарской ТЭЦ есть все основания заняться радикальным 
техническим перевооружением.

– Для развития электростанций «ЛУКОЙЛ–Кубаньэнерго» реали-
зуются программы замещения выбывающих мощностей, – говорит ге-
неральный директор Л.А. Медведев. – Наиболее перспективен инве-
стиционный проект «Расширение Краснодарской ТЭЦ с сооружением 
ПГУ-410», который ведёт компания Е-4 Михаила Абызова. 

– Ожидается, что в районах, непосредственно примыкающих  
к Краснодарской ТЭЦ, теплопотребление к 2010 году возрастёт  
на 32%  и достигнет 723 Гкал/час, а  к 2025 году произойдёт увеличе-
ние еще на 25% – до 903 Гкал/час, – подчёркивает начальник управ-
ления по перспективному развитию А.Л. Булаткин. – У нас есть очень 
интересные наработки по развитию собственных тепловых сетей  
и выходу на рынок транспортировки тепловой энергии… То есть раз-
витие Краснодарской ТЭЦ не должно остановиться с вводом в экс-
плуатацию ПГУ-410. 

Уже сейчас надо думать о концепции дальнейшей стратегии, о том, 
когда и какое оборудование смонтировать на месте неблочной части, 
ГТЦ, энергоблоков, ОРУ 110 и 220 кВ, как связать новые мощности  
с электрическими сетями... Тут нам даже сама наша история в помощь – 
если вспомнить, какими темпами строилась ТЭЦ первые 12 лет. Ведь  

с 1954-го до 1966 года ее мощность с нуля возросла до 810 МВт, в сле-
дующее десятилетие – еще на 200 МВт… Нам и сейчас такие темпы по 
силам!

Логика начальника управления по перспективному развитию сомне-
ний не вызывает. Будущее, безусловно, планировать нужно сегодня – 
уж слишком много «подводных камней» обнаруживалось не так давно 
на пути радикальной модернизации производства.

Если вспомнить историю вопроса, по сути, программа технического 
перевооружения Краснодарской ТЭЦ стартовала в далёком 1996 году, 
когда прежнее руководство станции заказало Ростовскому отделению 
института «Теплоэлектропроект» разработку технико-экономического 
обоснования реконструкции ТЭЦ с установкой ПГУ-410. Согласно про-
изведённым расчётам, реализация проекта позволяла сократить дефи-
цит генерирующих энергетических мощностей в Краснодарском крае, 
обеспечить потребности Краснодара в тепловой энергии, повысить 
экономичность городской ТЭЦ и уменьшить ее вредное воздействие 
на окружающую среду. 

Как ни бились краснодарцы, однако средств на модернизацию глав-
ного энергообъекта города найти не могли… Усилия их вознагражда-
ются только с приходом в энергетику края Группы «ЛУКОЙЛ». Вскоре 

Краснодарские теплотрассы

Леонид Арнольдович Федун и Александр Николаевич Ткачев  на закладке фундамента ПГУ-410
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после того как в 2006 году  ком-
пания становится основным ак-
ционером ОАО «Южная генери-
рующая компания ТГК-8», куда 
входила и Краснодарская ТЭЦ, 
появляется инвестиционная 
программа: новый собственник 
предполагает в период с 2007-го 
по 2016 годы вложить в модер-
низацию и создание новых энер-
гообъектов в регионах юга Рос-
сии 75,8 миллиардов рублей. 

Краснодарский край в этих 
планах занимает приоритет-
ное положение: сюда долж-
но быть вложено более чет-
верти (26,42%) средств от 
общего объема инвестиций бизнес-сегмента «Электроэнергетика»  
ОАО «ЛУКОЙЛ». Отдельной строкой прописано расширение Красно-
дарской ТЭЦ: на это отпущено свыше 15 миллиардов рублей!.. Само 
собой, столь важный для региона инвестиционный проект сразу же 
получает безоговорочную поддержку департамента по вопросам 
топливно-энергетического комплекса Краснодарского края, ставится 
под особый контроль в городской администрации и включается в фе-
деральные целевые программы «Юг России» и «Энергоэффективная 
экономика» Минэнерго РФ.

Строительство парогазовой установки нового типа мощностью  
410 МВт (ПГУ-410) на Краснодарской ТЭЦ начинается осенью 2007 года, 
когда в присутствии вице-президента ОАО «ЛУКОЙЛ» Л.А. Федуна и 
губернатора Краснодарского края А.Н. Ткачева был заложен первый 
камень в основание главного корпуса ПГУ-410. Инвестиционный про-
ект имеет целью увеличение электрической мощности, передаваемой  
в объединенную энергосистему Северного Кавказа, обеспечение расту-
щих потребностей Краснодара в горячей воде и паре с учетом темпов 
экономического развития региона, расширения курортного сектора,  
а также выполнения программы подготовки к Олимпиаде-2014. 

Проектом предусматривается возведение в границах территории 
ТЭЦ  современной парогазовой установки, обеспечивающей КПД вы-
работки электроэнергии на уровне 57%, с электрической мощностью  
410 МВт и тепловой мощностью 220 Гкал/час. После ввода в промыш-
ленную эксплуатацию ПГУ-410 установленная мощность Краснодарской 
ТЭЦ составит 1058 МВт, годовая выработка электрической энергии уве-
личится на 3075 миллиона кВтч, а тепловой – на 0,71 миллиона Гкал.

В составе блока ПГУ-410 МВт запланировано использование сле-
дующего основного оборудования: газотурбинная установка V701F4 

производства Mitsubishi Heave Industries (Япония) в комплекте с турбо-
генератом и вспомогательным оборудованием; котел-утилизатор про-
изводства ЗАО «ЭМАльянс» трех уровней давления и промежуточным 
перегревом пара высокого давления; паротурбинная установка произ-
водства ОАО «УТЗ» в комплекте со вспомогательным оборудованием;  
турбогенератор, приводом которого является паровая турбина, произ-
водства НПО «Элсиб».

Для размещения ПГУ-410 и объектов инфраструктуры блока вы-
делено около 10,4 гектаров в северной части промплощадки ТЭЦ. На 
месте  старых зданий и сооружений появятся новый главный корпус 
для парогазовой установки, пункт подготовки газа, газодожимная 
компрессорная станция и склад для аварийного (дизельного) топлива. 
Предусмотрена установка открытых блочных повышающих трансфор-
маторов, строительство (расширение) открытого распределительного 
устройства (ОРУ) на напряжение 220 кВ. Хотя планируется в максималь-
но возможной степени использовать уже существующие на станции ин-
женерные коммуникации, будут проложены также новые участки сетей 
питьевого и хозяйственно-противопожарного водопровода, ливневой 
и бытовой канализации, канализации нефтесодержащих стоков, сетей 
отопления, эстакад технологических трубопроводов. Здания и соору-
жения между собой свяжут подземные и надземные (на эстакадах) тех-
нологические трубопроводы.

Выработка электроэнергии и тепла с точки зрения экологии является 
относительно чистым видом производства, однако полностью исклю-
чить негативное влияние на окружающую среду химических и физи-
ческих процессов, происходящих на станции (крайне редко, но всё же 
случаются иногда выбросы газов в атмосферу и тому подобные вещи), 
связанных с ЛЭП и теплотрассами, конечно, невозможно. 

Проект будущей установки

Начало  строительных работ Первый блок
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Энергетика – это радость!

Осмотр КТЦ-1

Л.А. Медведев рассказывает В.Ю. Алекперову о техническом состоянии станции

Сделать предстоит немало...
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Многолетние мониторинговые наблюдения подтверждают, что у бли-
жайших к промплощадке Краснодарской ТЭЦ жилых домов качество 
атмосферного воздуха, уровни шума и электромагнитных полей нахо-
дятся в пределах санитарных норм РФ… Эти комплексные характери-
стики не изменятся и после введения в эксплуатацию ПГУ-410. Более 
того, эксплуатация современного оборудования позволит снизить воз-
действие станции на окружающую среду и сократить выброс парнико-
вых газов, что особенно важно для курортного региона.

– Возведение парогазовой установки – крайняя необходи-
мость, – считает генеральный директор «ЛУКОЙЛ–Кубаньэнерго»  
Л. Медведев. – Новый наш актив позволит увеличить производство 
электроэнергии на месте. Во-первых, это выгодно с точки зрения на-
дежности, которая обеспечивается нахождением генерации по месту 
потребления. Во-вторых, с точки зрения рыночной эффективности 
строить источники электроэнергии выгодно, если в ценовой зоне обе-
спечены добыча и доставка газа – у нас как раз такой случай. Наконец, 
в-третьих – для отопления и горячего водоснабжения города в ПГУ 
предусмотрено использование газовой турбины в режиме совместной 
выработки тепла и электроэнергии; для нас такой комбинированный 
режим – наиболее целесообразен… 

В мае 2009 года Краснодарскую ТЭЦ посетил Вагит Юсуфович  
Алекперов, чтобы лично оценить выполнение компанией Е-4 контракт-
ных обязательств по строительству парогазовой установки. Во время 
визита президента ОАО «ЛУКОЙЛ» на объекте прошло совещание с 
представителями подрядной организации, которые подтвердили, что в 
утверждённые сроки ПГУ-410 войдёт в строй.

– А потом Вагит Юсуфович побывал на щите управления электро-
станции, – рассказывает Л.А. Медведев, – прошелся по котлотурбин-
ному цеху, осмотрел оборудование… Конечно, он не мог не заметить 
изношенность блоков, требующих оперативного обновления. Отсюда 
и проистекает необходимость вкладывать средства в производство… 
Плюс к тому, президент рекомендовал обустроить промплощадки и за-
няться приведением энергопредприятий к стилю ЛУКОЙЛа. Этим мы 
сейчас и занимаемся. Подход, безусловно, правильный, в таких вопро-
сах мелочей не бывает…

Генеральный подрядчик Группа Е-4 получила положительное заклю-
чение государственной экспертизы по проектной документации «Расши-
рение Краснодарской ТЭЦ с установкой ПГУ-410» 26 августа 2009 года. 
Выдано оно Федеральным агентством по строительству и жилищно-
коммунальному хозяйству… Согласно утверждённому графику, паро-
газовая установка мощностью 410 МВт должна войти в эксплуатацию  
в I квартале 2011 года. Тем самым ООО «ЛУКОЙЛ–Кубаньэнерго»  
впервые за всю историю существования краснодарской энергетики 

вплотную приблизится к выполнению стратегической цели – макси-
мально полному обеспечению региона собственными источниками ге-
нерации тепловой и электрической энергии.

– Труд энергетиков всегда находил в Краснодаре и в крае обще-
ственное признание, – говорит в заключение Леонид Александрович 
Медведев. – Многие работники Краснодарской ТЭЦ имеют высокие 
правительственные и отраслевые награды. Сама станция неоднократ-
но признавалась победителем городского конкурса на звание «Лучшее 
предприятие отрасли» в номинации «Энергетика и электрификация». 
В связи с награждением Краснодара орденом «За честь и доблесть» 
и присуждением ему премии «Российский национальный Олимп» кол-
лектив ТЭЦ, внёсший в этот общий успех свой немалый вклад, удосто-
ен Почетной грамоты администрации Краснодара и городской Думы… 
С появлением в активе станции современных мощностей, уверен, мы 
сможем сделать жизнь краснодарцев гораздо более комфортной, спо-
койной и яркой. По сути, выполнению этой важной социальной задачи 
и посвящён труд всего коллектива «ЛУКОЙЛ–Кубаньэнерго».
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Волгоград – признанный центр нефтегазодобывающей, нефте-
газоперерабатывающей и сбытовой инфраструктуры ЛУКОЙЛа. 
С начала 2009 года могучий промышленный комплекс компании 

пополнился ещё одним подразделением – энергетическим. Создание 
ООО «ЛУКОЙЛ–Волгоградэнерго» послужило своего рода эффектной 
точкой в логическом объединении многоуровневой лукойловской про-
изводственной сети региона.

Волгоградских энергетиков без всякого преувеличения можно на-
звать ядром рабочей гвардии великой волжской твердыни России. По-
иному и быть не могло – с учётом хотя бы одного только «возраста» 
волгоградской энергетической традиции. 

Царицынско–сталинградский период
Ещё в ХIХ веке первые энтузиасты электричества сделали тогдашний 
Царицын одним из пионеров энергетического обустройства империи. 
В начале 1880-х годов уездный Царицын смело вступил в спор с бле-
стящим Санкт-Петербургом за право стать первым городом страны, где 
появится электрическое освещение. И хотя первые электрофонари за-
жглись всё-таки на питерском Невском проспекте, в том же 1884 году 
электрический свет воссиял и в Царицыне: знаменитая фирма «Нобель» 
построила первую в городе электростанцию, которая обеспечила элек-
троэнергией нефтяной городок. 

Строительство первой Царицынской городской электростанции 
мощностью 1050 кВт с тремя дизель-генераторами, изготовленными в 
Германии, разворачивается в 1912 году. Весной следующего года пред-
приятие входит в строй, и Царицын становится первым (и единственным 
до Октябрьской революции!) уездным городом России, где действует 
трамвай на электрической тяге… Впоследствии краеведы установили, 
что все электростанции старого Царицына, оснащённые паровыми и ди-
зельными установками, накануне крушения империи имели мощность 
около 10 тысяч кВт, вырабатывая в год более 14 миллионов кВт/ч элек-
троэнергии. Тем самым среди уездных своих собратьев Царицын был 
одним из самых электрифицированных в царской России. 

В годы Гражданской войны город оказывается в эпицентре ожесто-
чённых боёв между красными и белыми. Навсегда покидая Царицын в 
январе 1920 года, белогвардейцы Врангеля и Деникина взорвали го-
родскую электростанцию, остановив промышленные предприятия и 
лишив жителей существовавших тогда коммунальных благ. Но даже 
общенациональная трагедия жестокого противостояния уже не могла 
воспрепятствовать победному шествию электричества по российской 
и, в частности, по волжской земле.

После окончания кровавой междоусобицы YIII Всероссийский 
съезд Советов (1920 г.) принимает принципиальное решение об элек-
трификации России – появляется знаменитый ленинский план ГОЭЛРО.  
Согласно этому документу, в восьми перспективных районах страны 

ГЛАВА 4

«ЛУКОЙЛ–
Волгоградэнерго»
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(Северный, Южный, Центральный, Урал, Кавказ, Приволжье, Западная  
Сибирь и Туркестан) предполагается в кратчайшие сроки построить  
80 электростанций… 

А созданная советской властью в начале 1920-х годов Царицынская 
губерния продолжает довольствоваться несколькими маломощными 
электропредприятиями, далеко не удовлетворяющими потребности ра-
стущего производства. Постоянно не хватает топлива, запасных частей, 
квалифицированных сотрудников… 

Несмотря на объективные трудности, дальновидные специалисты 
упорно твердят о необходимости электрификации Царицынского, а за-
тем Сталинградского региона. И в 1925 году краевая плановая комиссия 
разрабатывает, наконец, «Материалы по детализации и развитию плана 
ГОЭЛРО для Нижне-Волжского края», выдвигая стратегическую задачу 
объединения электростанций, расположенных в разных частях Сталин-
града и всего края, в единую энергетическую систему. 

По мысли плановиков, основой 
будущей энергосистемы должна 
стать Сталинградская  государ-
ственная районная электростанция 
(СталГРЭС), возведение которой на-
чинается в июле 1929 года. Стройка 
очень скоро объявляется ударной. 
В город прибывают тысячи земле-
копов, каменщиков, плотников...  
В результате удаётся обеспечить не-
виданные темпы работ – скажем, на 
закладку котлована отводилось 54 
дня, а задание было выполнено фак-
тически за 21 день!.. Благодаря тру-
довому подвигу строителей через 
15 месяцев (вместо плановых 24!) 8 
ноября 1930 года в 21 час 55 минут 
промышленный ток даёт первая тур-
бина мощностью 24 тысячи кВт – 
это больше, чем суммарная мощ-
ность действовавших на тот момент 
12 сталинградских электростанций. 
Через несколько месяцев СталГРЭС 
выходит на запланированную мощ-
ность – 51 000 кВт. 

За самоотверженный и вдохно-
венный труд правительство СССР 

награждает весь коллектив строителей орденом Трудового Красного 
Знамени… Финальная точка – постановлением губернского исполкома 
от 31 марта 1931 года создаётся объединённая Сталинградская энергоси-
стема, первым управляющим которой становится Василий Черёмухин.

– Оттуда, с тех героических лет, традиции наши и идут, – говорит ны-
нешний генеральный директор ООО «ЛУКОЙЛ–Волгоградэнерго» 
Павел Петрович Раменский, с которым мы рассматриваем висящую 
на стене его кабинета «энергетическую картограмму» области с обо-
значенными на ней лукойловскими предприятиями и сетями. – Сталин-
градская – теперь Волгоградская ГРЭС действует по сей день. Там, 
наверное, как нигде больше, чувствуется «живая связь» поколений вол-
гоградских энергетиков. И мы стараемся делать всё от нас зависящее, 
чтобы связь эта не прервалась никогда…

Мысль Павла Петровича, наверняка озвученная не раз его пред-
шественниками, именно в теперешнее время обретает прежний  

Нобелевский городок. Конец 1880-х гг.

Княгининская улица. Царицын. Начало 1912 г. Взорванная белыми электростанция. 1920 г.

Трамвайная линия на СТЗ. 1931 г.

Строительство СталГРЭС. 1929 г.
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созидательный смысл. Ведь «ЛУКОЙЛ–
Волгоградэнерго» находится на оче-
редном рубеже грядущей радикальной 
перестройки. 

Организационная, техническая и тех-
нологическая революции в российской 
электроэнергетике, считают специали-
сты, назрели давно. По образному выра-
жению одного из наиболее авторитетных 
волгоградских энергетиков, в сравни-
тельно недавнем прошлом руководителя 
«Волгоградэнерго» Валерия Сергеевича 
Жиркова, новой России требуется оче-
редной «план ГОЭЛРО» – чтобы стра-
на вернула себе почётную роль мощной 
энергетической державы… И значит 
опять востребовано трудовое подвиж-
ничество, рождённое в эпохальные годы 
индустриализации, превратившей отста-
лую Россию в супердержаву, а провинциальный Царицын и подобные 
ему имперские захолустья – в самодостаточные центры производства, 
науки, образования, здравоохранения и культуры. 

Перефразируя знаменитый и актуальный по сей день лозунг больше-
виков, можно утверждать: «Демократическая Россия – это ответствен-
ная власть, образованный народ плюс… энергетическое перевооруже-
ние всей страны»!

До Великой Отечественной войны СталГРЭС оставалась «электриче-
ским сердцем» края. К 1941 году установленная мощность станции со-
ставляет уже 100 000 кВт… 

Трагические годы всенародной битвы с фашизмом продемон-
стрировали высокое человеческое качество сталинградских энер-
гетиков, не покинувших свой город, своё предприятие и проявивших 
образцы подлинного героизма. «Уже с первых дней августа Киров-
ский район Сталинграда начал подвергаться систематическим нале-
там вражеской авиации, – сообщается в официальном донесении 
парткома СталГРЭС 31 декабря 1942 года. – Поэтому и коллективу 
ГРЭС приходилось работать в условиях частых «воздушных тревог» 
и заступать на очередную вахту почти без отдыха.  В результате мас-
совых налетов и бомбежки города 23-25 августа были основательно 
повреждены линия передач от ГРЭС до города и городская элек-
трическая подстанция, вследствие чего снабжение электроэнерги-
ей города прекратилось. Город в этот тяжелый момент остался без 
воды и без хлеба. Восстановление проходило в весьма тяжелой  

обстановке, под непрерывной бом-
бежкой вражеской авиации. Не 
успевали люди в одном месте вос-
становить разрушенное, как снова 
происходили разрушения. Но, не-
смотря ни на какие трудности, линия 
электропередачи и городская под-
станция были восстановлены, и к 29 
августа город получил электроэнер-
гию, что дало возможность пустить 
водопровод, городскую мельни-
цу и обеспечить население водой и 
хлебом».

Фашисты так и не смогли сломить 
волю сталинградских энергетиков, 
хотя за время апокалипсической Ста-
линградской битвы по территории 
СталГРЭС было выпущено 900 снаря-
дов, более 200 из которых угодили в 
цеха. Артналёты сменялись бомбарди-
ровками, а люди оставались на рабо-
чих местах, укрываясь в специальных 
«колпаках». 

Защитники волжской твердыни, в 
том числе командующий 64-й арми-
ей Шумилов, свидетельствовали, как 
успокоительно действовал на солдат 
и офицеров передовой линии фронта, 
проходившей почти вплотную к терри-
тории СталГРЭС, вид невозмутимо ды-
мивших станционных труб… Нетрудно 
догадаться, какую ярость вызывали 
эти непокорные, неуничтожимые тру-
бы у захватчиков!

Лишь весной 1943 года война ушла 
из превращённого в руины Сталингра-
да. Восстановление города началось 
немедленно. Уже в марте 1943 года 
СталГРЭС возобновила подачу элек-
троэнергии, а к ноябрю заработали 
все её силовые установки. Сто двенад-
цать сотрудников «Сталэнергокомби-
ната» – это всего 12% от довоенного 
штатного расписания! – одновремен- 
но производили электроэнергию,  

П.П. Раменский и В.С. Жирков

СталГРЭС до Великой Отечественной 
войны –1934 г.

СталГРЭС во время войны

Машинист СталГРЭС И.Н. Поляков. 1943 г.
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доставляли её потребителям и вели реконструк-
цию порушенной инфраструктуры... 

За досрочное восстановление энергетиче-
ской системы Сталинграда Президиум Верховно-
го Совета СССР наградил орденами и медалями 
264 человека из числа энергетиков и научно-
технических работников. Высоких правитель-
ственных наград удостоились управляющий 
«Сталэнергокомбината» (он же директор Стал-
ГРЭС) А.Н. Землянский,  заместитель управляю-
щего К.В. Зубанов, главный инженер (и управля-
ющий электросетями) Ю.К. Столяров. 

Послевоенное восстановление
Множество самых разных задач требовалось 
срочно решать после великой Победы. Часть 
из них касалась орошения и обводнения райо-
нов Прикаспия, улучшения условий судоходства 
в этом бассейне, обеспечения дополнительной 
электроэнергией центральных и центрально-
чернозёмных областей. Энергетическую базу 
для реализации этих планов должна была соз-
дать Сталинградская (ныне Волжская) ГЭС в 
нижнем течении Волги – завершающая ступень 
каскада волжских гидроэлектростанций. Реше-
ние о её строительстве принимается 31 августа 
1950 года. Тогда же сталинградские энергетики 
возвращаются к довоенным планам возведения  
теплоэлектроцентралей (ТЭЦ).

После войны бурно развиваются нефтепе-
рерабатывающая, химическая, металлургиче-
ская и  легкая промышленность страны. В Ста-
линграде разворачивается строительство НПЗ, 
что приводит к рождению Новосталинградской 
ТЭЦ-2 (ныне – Волгоградская ТЭЦ-2), прежде 
всего призванной обеспечить нужды нефтепе-
рерабатывающего производства. Постановле-
ние Правительства СССР о возведении Ново-
сталинградской ТЭЦ-2 выходит в 1950 году; уже 
в 1956 г. вводится в эксплуатацию первый турбо-
генератор мощностью 25 Мвт, а в 1957 начинает работать бойлерная 
установка, кроме всего прочего существенно повысившая надежность 
теплоснабжения Красноармейского района города. 

Одним из новых центров областной энергетики становится город 
Камышин. В связи с решением Совета Министров СССР о возведении 

там крупнейшего в Европе хлопчатобумажно-
го комбината, для работы которого требова-
лись источники энергии мощностью не менее 
36 мВт, с 29 мая 1951 года под руководством 
Зои Фёдоровны Завадской начинается строи-
тельство Камышинской ТЭЦ. Первая очередь 
теплоэлектроцентрали принята в эксплуатацию 
16 сентября 1956 г., вторая – с дополнительной 
мощностью 50 мВт – в 1958 году… С того вре-
мени Камышинская ТЭЦ – основной источник 
тепла для местных промышленных потребите-
лей и населения.

Интересна дальнейшая судьба З.Ф. Завад-
ской. Впоследствии она  работала в должно-
сти заместителя управляющего директора 
РЭУ «Волгоградэнерго» – единственная жен-
щина на этом посту за всю историю советской 
энергосистемы! 

«Легендой «Волгоградэнерго» называет  
Завадскую В.С. Жирков. 

– У нее была необыкновенная хватка и 
все качества настоящего лидера-организатора, – говорит Валерий  
Сергеевич. – Директор Камышинской, потом первый директор Волж-
ской ТЭЦ – она входила в блестящую плеяду реформаторов советского 
производства, которых воспитал Косыгин… 

А вот что вспоминает П.П. Раменский:
– Помню, позвонил я ей на очередной юбилей Волжской ТЭЦ-1, до-

говорился подъехать. Она объяснила, как добраться до её дома. При-
вёз, конечно, подарки, цветы... Хорошо мы с ней посидели тогда, пого-
ворили по душам. Много интересных вещей она вспомнила из истории 
«Волгоградэнерго», а под конец подарила мне альбом для нашего 
музея. Теперь и сама Зоя Федоровна – часть истории волгоградской 
энергетики…

Во второй половине 1950-х годов у Волгограда появляется «спутник» – 
город Волжский. Основным источником тепла для его промышленных 
предприятий и населения становится Волжская ТЭЦ (ВТЭЦ, Волжская 
ТЭЦ-1) мощностью 250 тысяч кВт (I очередь), строительство которой 
начинается в конце 1958 г. Первый турбогенератор этой станции мощ-
ностью 50 тысяч кВт запущен 22 декабря 1962 года; с 1963 г. введена в 
эксплуатацию теплотрасса «Волжская ТЭЦ – г. Волжский». Строитель-
ство первой очереди завершено в 1967 г., а в 1969-м принято решение 
о расширении предприятия, и к 1974 году общая электрическая  мощ-
ность ВТЭЦ  достигает 605  МВт. 

А.Н. Землянский

К.В. Зубанов

З.Ф.Завадская
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Однако дефицит тепловых нагрузок потребителей нарастает год 
от года, поскольку Волжский интенсивно развивается. Руководство 
области и города Волжского выходит с предложением в Минэнер-
го, после чего приказом Минэнерго СССР №174 от 22.04.1980 г. ини-
циируется возведение Волжской ТЭЦ-2, первый энергоблок которой 
мощностью 80 МВт запущен 22 июня 1988 г. Второй блок мощностью  
140 МВт принят в эксплуатацию в 1991 году. Острота вопроса временно 
снижается...

Если рассматривать ситуацию в целом,  можно заметить, что с 1950-х  
годов область целеустремлённо увеличивает число мощных источни-
ков генерации, практически ежегодно подключая к Сталинградской 
энергосистеме всё новые районы (Калачёвский, Дубовский, Котель-
никовский, Жирновский и другие). Рост энергосети региона ведёт  
к логическим изменениям организации управления: в январе 1953 года 
Сталинградский энергокомбинат преобразуется в районное энергети-
ческое управление (РЭУ) «Сталинградэнерго» Министерства электро-
станций СССР. 

Существует, впрочем, и очень серьёзный «минус». С середины 
1950-х годов специалисты предупреждают, что развитие областной 
энергетики, полностью изолированной от энергосистемы страны,  
в стратегическом плане лишено перспективы… Потому-то по решению 
Министерства электростанций СССР в 1955 году в кратчайшие сроки 
строится и вводится в эксплуатацию первая линия электропередачи 
220 кВ «Гумрак – Цимлянская ГЭС», которая соединяет сталинград-
скую энергосистему с ростовской. Благодаря слиянию с «Единой  
европейской энергосистемой СССР» волгоградская промышленность 
в 1960-е годы стремительно прогрессирует. Однако вскоре энерго-
мощности снова оказываются в дефиците… Задействовав все ресур-
сы для снижения нагрузки в часы максимумов потребления, Энерго- 
сбыт «Волгоградэнерго» одним из первых в Советском Союзе с 1 июля 
1967 года переводит 18 наиболее энергоемких предприятий на расче-
ты по заявленной мощности, участвующей в максимуме. Это заметно  

повышает диспетчерскую дисциплину, улучшает заполнение суточно-
го графика нагрузок, способствует  росту качества регулировочных 
работ в часы максимума энергосистемы… Восемь лет спустя, в 1975 
году, Энергосбыт переводит на расчеты за заявленную оплачиваемую 
мощность все промышленные (и приравненные к ним) предприятия с 
максимальной мощностью 500 кВт и выше. А ещё в том году заверша-
ется полная электрификация Волгоградской области! 

К началу 1990-х годов РЭУ «Волгоградэнерго» – одно из крупнейших 
объединений энергетической системы СССР, включающее в себя двад-
цать один филиал с численностью работающих более 10 тысяч чело-
век. В июне 1993 года учреждается ОАО энергетики и электрификации 
«Волгоградэнерго» (учредитель – Комитет по управлению государ-
ственным имуществом Волгоградской области). Казалось бы, «жизнь 
налаживается», но вместо перемен к лучшему появляются и усиливают-
ся год от года признаки системного кризиса отрасли, затрагивающие 
всех российских энергетиков и волгоградцев в том числе.  Ситуацию 
не разрядил даже приём в эксплуатацию в марте 1996 года «форси-
ровавшей» Волгу ЛЭП 500 кВ «Трубная Южная», которым заверши-
лось строительство энергомоста «Балаковская АЭС – ПС «Южная»  
в Волгограде – Ростовская АЭС – Северный Кавказ»...

– Несмотря ни на какие политические и экономические ката-
строфы  мы стремились надёжно обеспечивать электроснабжение 
предприятий и волгоградцев, растущее энергопотребление города 
и области, – вспоминает руководивший тогда ОАО «Волгоградэнер-
го» В.С. Жирков. – Но 1990-е годы превратили большинство произ-
водств в наших должников. РАО «ЕЭС России», по сути, вынуждено 
было во второй половине десятилетия перейти к жёстким действиям, 
чтобы хоть как-то стабилизировать абсолютно развальный для рос-
сийской энергетики процесс… Первых результатов удалось добиться 
лишь в 2000 году, когда оплата за тепло и электроэнергию стала про-
изводиться в «живых деньгах», а показатель собираемости подрос  
с 55 до примерно 93%… В целом же, накануне радикальной реформы 
отрасли руководителям и рядовым сотрудникам «Волгоградэнерго» 
удалось-таки добиться финансовой устойчивости ОАО, повысить на-
дёжность работы электросетевого оборудования и персонала. Жаль, 
что период этот был слишком коротким. Потом начались всякие ре-
форматорские «эксперименты», результаты которых сейчас мало 
кого впечатляют… Только недавний переход к ЛУКОЙЛу возродил 
в нас надежду на нормальное будущее. Во всяком случае, первые 
шаги лукойловского руководства, направленные, как мне кажется, 
на восстановление предреформенной ситуации, показывают серьёз-
ную заинтересованность компании в оздоровлении энергетического 
сектора вообще и волгоградского подразделения в частности… 

Панорама строительства Волжской ТЭЦ
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Путь к «ЛУКОЙЛ–Волгоградэнерго»
Здание ООО «ЛУКОЙЛ–Волгоградэнерго» расположено рядом с же-
лезной дорогой. В апартаментах генерального директора Общества 
Павла Петровича Раменского, несмотря на закрытые окна, слышится 
шум проходящих поездов и электричек, которые ненавязчиво напоми-
нают о том, что город-герой продолжает вершить свою великую судьбу. 
И чтобы эта судьба была красивой и яркой, ему обязательно нужна не 
только природная – Волги, солнца, степного ветра – но и электриче-
ская, и тепловая энергии! 

Павел Петрович приехал в Волгоград в 1990 году по приглашению ге-
нерального директора РЭУ «Волгоградэнерго» В.С. Жиркова. До этого 
работал в Таджикистане. В таджикском  поселке Сардаров он и родил-
ся 18 мая 1946 года. Петр Иванович – его отец – работал механиком на 
строительстве первой в мире высокогорной ГЭС на Памире. Этот факт, 
возможно, и стал определяющим для Раменского-младшего.

Электромонтером Душанбинского СУ №21 «Главтаджикстроя» в 
1964 г. Павел Петрович начал свою трудовую биографию. После служ-
бы в Советской армии в 1975 году окончил Таджикский политехнический 
институт по специальности «Электропривод и автоматизация промыш-
ленных установок», получив квалификацию инженер-электрик. Затем 
на Душанбинской ТЭЦ с 1969-го по 1990 годы прошел путь от мастера 
по автоматике до директора станции. 

Витавший в воздухе с конца 1980-х годов грозный призрак грядуще-
го развала СССР заставил многих «русскоязычных» задуматься о сво-
ём будущем. Поднявшие в союзных республиках голову националисты 
своих планов в отношении «чужаков» и «захватчиков», под которыми 
они разумели прежде всего славянское население, не скрывали… 

Раменский уже в конце горбачёвской перестройки понял неизбеж-
ность трагических потрясений. Ждать, когда они обрушатся на него, 
на его семью и на головы соотечественников и коллег, было не в его 
характере. Будучи челове-
ком активным, Павел Петро-
вич занялся поисками ре-
альных вариантов переезда  
в Россию. 

Как раз в тот период В.С. 
Жирков тоже искал опытно-
го энергетика, чтобы «разру-
лить» почти катастрофиче-
скую ситуацию на Волжской 
ТЭЦ… 

Недаром говорят, что 
удача сопутствует тем, кто 
ищет. Теперь трудно сказать, 
кто кого нашёл – Жирков  

Раменского или наоборот. Главное – они 
встретились. И каждый получил то, что 
ему требовалось. Более того, в извест-
ном смысле Павел Петрович стал пре-
емником Валерия Сергеевича, возглавив 
в 2005 году ГК «Волжская», а затем – 
филиал «Волгоградская генерация»  
ОАО «ЮГК ТГК-8».

– Со многими руководителями мне 
довелось работать в своей жизни, – за-
думчиво говорит Павел Петрович. – Ну, 
Таджикистан – это вообще отдельная 
история… А когда я сюда перебрался, 
сразу вступил в тесный, что называется, 
контакт с руководством города Волж-
ского. Тогда пришлось буквально с ходу 
решать, как восстановить аварийную, по 
сути, станцию и обеспечить ее функцио-
нирование. Дело осложнялось тем, что 

на это предприятие был «зацеплен» гигантский нефтехимический ком-
плекс, загруженный в те годы «под завязку». С крайне сложной ситуа-
цией мы разобрались оперативно и грамотно. Кроме всего прочего, я 
лишний раз убедился в том, что процесс выстраивания взаимоотноше-
ний с кем угодно – с властью или с коллегами-производственниками – 
может вестись только с учётом обеспечения взаимных интересов. На 
этом мы и «сработались» с Валерием Сергеевичем Жирковым, который 
нашей таджикской «бригаде» подарил шанс начать новую жизнь…

Валерий Сергеевич Жирков родился в городе Балашове Саратовской 
области в 1940 году, а в 1942-м, запомнив на всю жизнь фашистские 
бомбёжки, с мамой переехал на её родину – в город Урюпинск, ко-
торый называют ещё «столицей провинциальной России». Закончив 
школу, в 1958 году поступил в знаменитый Московский энергетический 
институт (МЭИ), откуда в 1964-м, получив диплом, отправился в отрас-
левой институт Минэнерго в уральском Челябинске, который был Вос-
точным филиалом ВТИ – Всесоюзного теплотехнического института 
имени Дзержинского в Москве,  организации, занимавшейся освоением 
перспективных образцов энергетического оборудования: котлов, тур-
бин, генераторов и т.п. 

Шесть лет ездил Жирков по пусковым станциям… Теплоэнергетика 
тогда развивалась бурно, курировал её лично Председатель правитель-
ства Алексей Николаевич Косыгин… 

– Разработка угольных бассейнов Кузбасса и Казахстана стимули-
ровала строительство новых ГРЭС, – говорит Валерий Сергеевич. –  

Генеральный директор  
Павел Петрович Раменский

ООО «ЛУКОЙЛ-Волгоградэнерго»
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Станции проектировали и строили блочного типа, 
мощностью от 2 и 4 миллионов кВт и выше – такие 
как Бурштынская, Змеевская Ладыженская (Укра-
ина), Троицкая, Южноуральская ГРЭС. Там я зани-
мался пуско-наладочными работами. А когда реши-
ли мы с супругой второго ребенка завести, поневоле 
задумались о том, что уральский климат не слиш-
ком полезен для детей. Жена у меня урюпинская, 
мы с ней со школы вместе – вот и отправились на 
родину!.. 

Валерий Сергеевич вспоминает, что когда он рас-
пределялся в 1964 году, места в Волгограде ему не 
нашлось, хотя в то время как раз пускались мощно-
сти на городской ТЭЦ-2 и на Волжской ТЭЦ-1. Зато 
в 1969 году, когда он пришел устраиваться на рабо-
ту в «Волгоградэнерго» после «челябинской ста-
жировки», ему предоставили право выбора любой 
станции… Волжскую ТЭЦ-1 он и выбрал – уж больно понравился ему 
после уральского смога зеленый южный городок на берегу Волги…  
С Волжской ТЭЦ-1  Жиркова переведодят в РЭУ «Волгоградэнерго»,  
а в 1980 году назначают директором строящейся Волжской ТЭЦ-2. За-
тем он становится генеральным директором производственного объ-
единения энергетики и электрификации (ПОЭиЭ) «Волгоградэнерго»  
и руководит им в очень непростой период с 1989-го по 2001 годы.

– Когда я вступил в должность генерального директора в 1989 
году, самой болезненной точкой «Волгоградэнерго» была Волжская 
ТЭЦ-1, – говорит Валерий Сергеевич, хмурясь. Видно, что ему и сейчас, 
столько лет спустя, тема эта небезразлична.

– Что называется, «дошла да ручки» станция, – поясняет Жирков. – 
Все оборудование – а это девять котлов! – работало без передышки, 
но мощностей для обеспечения городской промышленности не хватало 
катастрофически… Когда Минэнерго СССР приняло решение о строи-
тельстве ремонтного  десятого котла, стало полегче, но проблему это 
всё равно не решило. Ведь на протяжении нескольких лет – несмотря 
на специально выделявшиеся средства! – нам не позволяли вести ре-
монтные работы в летнее время, потому что пришлось бы ограничивать 
энергопотребление заводов, то есть снижать выпуск продукции. При 
существовавшем тогда жёстком партийном руководстве пойти на такой 
шаг мог разве что самоубийца. Но у железа тоже есть запас прочности, 
и он исчерпаем. В конце концов начались аварии, с посадкой станции на 
«0», когда энергопредприятие полностью останавливалось, а вслед за 
ним и все заводы города. Первая такая авария произошла зимой 1990 
года, потом была ещё одна… Даже сегодня об этом тяжело вспоминать 
и говорить. Директора обесточенных заводов врывались в мой кабинет 
и буквально трясли за грудки!..

Больше всего Валерия Сергеевича беспокоил тот факт, что коллек-
тив Волжской ТЭЦ-1 был фактически обескровлен. Оно и понятно: ра-
ботать там в той ситуации могли только фанаты. С каждым годом таких 
оставалось всё меньше: квалифицированные сотрудники без проблем 
находили более спокойные места на промышленных предприятиях 
Волжского, где и платили побольше.

Жирков понимал, что станцию можно вытянуть, лишь бросив туда 
десант профессионалов. Свою позицию он озвучил руководству обла-
сти, города и в Минэнерго СССР. Появился вариант: взять к себе энер-
гетиков, пожелавших покинуть вставшие на путь провозглашения своей 
независимости советские республики. 

– Владимир Николаевич Исаев, в то время главный инженер «Волго-
градэнерго»,  звонил  по станциям, предлагал переезд, агитировал, – рас-
сказывает Валерий Сергеевич. – Откликнулся в том числе Павел Петро-
вич Раменский из «Таджикглавэнерго». Приехал на майские праздники  
в Волгоград, мы поговорили начистоту. Ситуацию я ему обрисовал и объ-
яснил, что нам нужно несколько десятков специалистов. Как раз в этом 
пункте наши интересы полностью совпали: Раменский твёрдо пообещал 
привезти из Душанбе, где он работал, свои проверенные кадры. 

Трудность состояла в том, что этих людей можно было завлечь, толь-
ко предоставив им жильё, которое в советское время везде считалось 
дефицитом из дефицитов. С Павлом Петровичем прошлись мы по каби-
нетам городских начальников. Как водится, сначала про квартиры для 
энергетиков никто и слушать не хотел. Но очень быстро до чиновников 
всё-таки дошло, что энергетический тупик, в котором оказался Волж-
ский, за здорово живёшь никто не разрулит. Городские власти во главе с 
мэром Григорием Григорьевичем Кононовым проявили мудрость и пош-
ли нам навстречу… В итоге людей Раменский привёз, и за год 67 квартир 
город выделил. А потом и остальных жильём обеспечили. Энергетики-
переселенцы в долгу тоже не остались: в авральном режиме произвели  
ремонт ТЭЦ-1, и станция наконец заработала нормально…

Случай этот показателен. В энергетике, считает Валерий Сергеевич, 
на спокойную, размеренную жизнь рассчитывать не приходится. Эта 
отрасль для людей, во-первых, ответственных, во-вторых, рискован-
ных, в-третьих, рассудительных. Если с нервами не в порядке, делать  
в энергетике нечего: и сам свечкой сгоришь (иногда – в прямом смыс-
ле!), и других под серьёзную опасность подставишь. 

Уже несколько лет В.С. Жирков на заслуженном отдыхе. Но на са-
мом деле продолжает работать на родное предприятие – советником 
генерального директора. П.П. Раменский справедливо считает, что бо-
гатейший опыт Валерия Сергеевича, знание людей и предприятий вол-
гоградской энергосистемы, крепкие связи в городской и областной 
администрации, а главное – привычка мыслить стратегически служат 
добрую службу нынешнему ООО «ЛУКОЙЛ–Волгоградэнерго».

Валерий Сергеевич Жирков
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Приход ЛУКОЙЛа на россий-
ский и волгоградский рынок 
электроэнергии и тепла и П.П. 
Раменский, и В.С. Жирков 
считают абсолютно оправ-
данным и своевременным. 

– ЛУКОЙЛ, как всем хо-
рошо известно, не толь-
ко международная, но и 
региональная компания, 
честно защищающая инте-
ресы регионов своего при-
сутствия, – констатирует 
Раменский. – Лукойловское 
производство – одно из са-
мых эффективных в стране, это тоже факт бесспорный. Для осваи-
вающих рыночные азы энергетиков лукойловская школа необходима 
жизненно. Наше быстрое врастание в рынок выгодно и промышленным 
производствам: в себестоимости продукции многих предприятий доля 
электрической и тепловой энергии достигает 30–40%! О какой конку-
рентоспособности на мировых площадках тут можно говорить? Пока 
российская энергетика не обретёт новое качество, содержание и идео-
логию, не перестроится кардинально, отечественная промышленность 
волей-неволей будет хромать на обе ноги. 

ЛУКОЙЛ как раз способен создать пример эффективного взаимо-
действия энергетиков и промышленного комплекса. Энергохозяйство 
самой компании выстроено полностью в соответствии с общей корпора-
тивной стратегией. Теперь пора распространить этот уникальный опыт 
на крупные энергопредприятия – в том числе и в Волгограде. Тогда и 
появится рыночная основа для снижения тарифов на электричество и 
тепло. 

– Волгоградская область крайне заинтересована именно в интен-
сивном энергетическом развитии, – развивает тему В.С. Жирков. – За-
старелые проблемы волгоградского энергокомплекса без поддержки 
таких компаний, как ЛУКОЙЛ, без применения лукойловского опыта, 
мне кажется, не решить. Важно, чтобы все это поняли.

– Будущее Волгограда напрямую зависит от масштабного и рацио-
нального вложения ресурсов в строительство, в создание современ-
ной инфраструктуры, – продолжает П.П. Раменский. – Но управлять 
такими сложными процессами по старинке уже нельзя. Давно назре-
ла также передача в эффективное управление тепловых и электриче-
ских сетей. Городской бюджет эти вещи просто не вытянет… Честно 

говоря, альтернативы лукойловским инициативам в этом плане я не 
вижу. ЛУКОЙЛ получает новое перспективное направление развития, 
город – новую технику, технологию и систему надежного энергоснаб-
жения. На мой взгляд, это как раз и есть разумное сочетание взаимных 
интересов…

Огромную роль, убеждён генеральный директор «ЛУКОЙЛ–
Волгоградэнерго» Раменский, играет грамотное выстраивание управ-
ленческой вертикали корпоративной энергетики. Ему, пережившему 
множество начальников разного калибра и квалификации, безусловно, 
импонирует стиль работы руководства Главного управления энергетики 
компании… Однако постепенная передача прежними руководителями 
ТГК командных рычагов лукойловской команде проходила совсем не 
так гладко, как принято в цивилизованном мире.

– Имя Александра Семеновича Смирнова часто стало звучать в кулу-
арах ТГК-8, когда пришло сообщение о том, что в ЛУКОЙЛе рассматри-
вается вопрос о создании Главного управления энергетики, – расска-
зывает Павел Петрович. – Дурацкая, помню, ситуация возникла! У нас 
ещё действовала управленческая структура ТГК во главе с генеральным 
директором Лебедевым, и её основные персоналии справедливо почув-
ствовали угрозу своему положению. Но реакция их была неадекватной: 
вместо того чтобы работой доказать свою конкурентоспособность и 
профессионализм, они принялись звонить в филиалы и запрещать нам 
любые контакты с лукойловцами. На голом буквально месте возник 
конфликт, очень нервировавший всех.

Досталось и мне. Когда первая группа специалистов Главного управ-
ления энергетики приехала в Волгоград, я их встретил как руководи-
тель волгоградского подразделения. Во все времена это считалось нор-
мальной практикой и ни у кого не вызывало каких-то эмоций. Обычный 
рабочий момент. И вдруг в тот же день руководство ТГК жестко заяв-
ляет, что действия мои несанкционированы, следовательно, неправо-
мерны… Неприятно такие вещи слышать, конечно.

Потом пошло обсуждение, по какому направлению развиваться 
корпоративной энергетике. В Волгоград приехал  вице-президент, на-
чальник Главного управления энергетики ОАО «ЛУКОЙЛ»  Александр 
Семенович Смирнов. Вместе мы поехали знакомиться с объектами и с 
персоналом. Много общались с людьми, и Александр Семенович свою 
позицию везде обозначал чётко. 

Нам важно было понять, а не станем ли мы заложниками внешних 
«разборок», которые могли существенно повредить нашей работе. 
Ведь при любых обстоятельствах станции должны производить элек-
тричество и тепло!.. Александр Семенович сомнения наши развеял. 
В нем сразу чувствуется сильная личность. Очень скоро мы убеди-
лись, что он может не только говорить, но и действовать, и добиваться 
результатов… 
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Всё осмотрев и уточнив у Раменского реальные детали волгоград-
ской ситуации, Смирнов чётко поставил вопросы, которые требовалось 
решить на месте, определил всем задачи и сроки их исполнения. Рас-
сказал также о Главном управлении энергетики и о том, чем оно зани-
мается и будет заниматься в ЛУКОЙЛе. 

– Меня покорила его уверенность в своих силах, постоянная готов-
ность принимать на себя ответственность за трудные, неоднозначные 
решения, – признаётся Павел Петрович. – Проще ему было бы спокой-
но использовать существовавшую в ТГК схему, но он пошёл на ради-
кальные, рискованные преобразования. Наверное, это и есть лукойлов-
ский управленческий стиль, не признающий полумер, если проблема 
действительно назрела. 

С Дмитрием Солодянкиным я познакомился гораздо раньше. Он вхо-
дил в состав совета директоров «Волгоградэнерго», приезжал к нам на 
собрание акционеров. Там мы  много общались, излагали свои точки 
зрения. Наши взгляды на принципиальные вещи совпадают, и общение 
с ним для меня всегда полезно.

По сути, мы все ёще переживаем переходный период, связанный с 
окончательным утверждением ЛУКОЙЛа в пространстве бывшей ТГК-8. 
Многие вопросы, разрешение которых своими силами было нам не по 
плечу, уже предметно разбираются в Главном управлении энергетики. 
На быстрые изменения мы, понятно, не рассчитываем, потому что виде-
ли печальные последствия деятельности некоторых «энергетических 
спринтеров». Однако благотворные подвижки – не шумные, не пиар-
ные – определённо имеются. Меня это, безусловно, радует. Процесс, 
как любил выражаться единственный и неповторимый Президент СССР 
Горбачёв, пошёл.  

Известно, что прошлое – основа настоящего. Касается этот закон не 
только людей, но и предприятий. В энергетике он проявляется особенно 
чётко – и в производственно-экономическом, и в социально-кадровом 
«измерениях».

– Предприятие наше объединяет сейчас пять теплоэлектростан-
ций, – характеризует генеральный директор Раменский новое лукой-
ловское подразделение энергетики. – Это Волгоградская ГРЭС, Волго-
градская ТЭЦ-2, Волжская ТЭЦ-1, Волжская ТЭЦ-2, Камышинская ТЭЦ. 
Общая установленная  мощность всех подразделений – 1205  мегаватт 
и 5079 гигакалорий. 

Любое, даже самое сложное современное оборудование ничего не 
значит без человека, который призван этим оборудованием управлять. 
Кадры, несомненно, самое ценное в энергетике... Производственные 
задачи «ЛУКОЙЛ–Волгоградэнерго» обеспечивают 1894 человека. Из 
них 1065 – рабочие, 383 – специалисты, 15 служащих и 432 – руково-
дители разных уровней. Весьма высок образовательный ценз: 3 сотруд-
ника – кандидаты наук, 745 имеют высшее образование, 559 – среднее 
профессиональное, остальные – среднее…

Стоящие перед волгоградскими энергетиками основные задачи – 
традиционны. В данном случае обусловленный здравым смыслом и 
многолетним опытом развития «консерватизм отрасли» не только уме-
стен, но и необходим. Образно выражаясь, это заученный накрепко все-
ми руководителями «урок энергетической истории»… Потому-то Рамен-
ский говорит о плановых мероприятиях без свойственного некоторым 
руководителям надрыва – как о чём-то само собой разумеющемся: 

– Первоочередное внимание уделяется обеспечению безаварийной 
и надежной работы оборудования ТЭС и тепловых сетей, выполнению 
утвержденного графика ремонта агрегатов, механизмов и трубопро-
водов, оптимизации режимов работы оборудования для минимизации 
потерь тепловой и электрической энергии… Честно говоря, всё это де-
лается из года в год. Однако организационно-технические просчёты не-
давней энергетической реформы и сложная экономическая ситуация 
до предела обострили существовавшие и раньше проблемы и риски…	

Последняя фраза генерального директора дипломатично-обтекаема. 
«Производственный подтекст» скрытых  в ней смыслов имеет в виду 
крайне высокую степень изношенности основного и вспомогательного 
оборудования ТЭЦ, узлов и элементов технологических схем. Назрела 
полная или хотя бы частичная замена и модернизация оборудования с 
проведением плановых работ по реконструкции ТЭЦ и технологической 
базы. То же самое в полной мере относится к трубопроводам и соору-
жениям тепловых сетей... Специалисты предупреждают о моральном  

Слева направо – Д.Н. Шишлов, А.С. Смирнов и П.П. Раменский
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и физическом износе опорно-стержневой изоляции 110 кВ, которую 
планируется заменить полимерной… Отслужили свой срок давно уста-
ревшие масляные и воздушные выключатели, соответственно, необхо-
дим переход на вакуумные и иные аналоги... Не может не беспокоить 
энергетиков зависимость подачи воды в технологические системы ТЭЦ 
от источников с низкой надежностью, поэтому немало времени отнимает 
у руководства «ЛУКОЙЛ–Волгоградэнерго» утверждение взаимных с 
поставщиками Соглашений о последовательных совместных действиях 
по гарантированному и надежному водоснабжению энергообъектов…

Практическая реализация плановой программы действий состав-
ляет большую часть должностных обязанностей технических дирек-
торов, непосредственно руководящих предприятиями «ЛУКОЙЛ–
Волгоградэнерго». Все эти люди тщательно подобраны Раменским, 
который ценит в них ответственность и надёжность. 

– Хорошее техническое состояние наших станций – постоянная го-
ловная боль в первую очередь их руководителей, – утверждает Павел 
Петрович. – Я учился этой науке у своих предшественников – у Николая 
Васильевича Кузнецова, бывшего главного инженера «Волгоградэнер-
го», царство ему небесное, у Владимира  Николаевича Исаева – тоже 
бывшего нашего главного инженера, сейчас он на пенсии, проживает  
в Муроме, у Валерия Сергеевича Жиркова. 

Недавно финская компания «Фортун» готовилась к проведению ау-
дита наших объектов. Технических директоров и руководителей всех 
филиалов вызвали в Ростов для встречи с представителями аудиторов. 
Финны рассказали, что и как они будут проверять. Было интересно… 
Но вот посмотрел я в зал – и залюбовался нашими волгоградскими му-
жиками! Они сразу выделялись из общей массы – все молодые, силь-
ные, уверенные в себе. Когда стали обсуждать практические вопросы 
предстоящего аудита, очевидной сделалась их компетентность в своих 
вопросах. 

Короче говоря, труд наш по воспитанию достойной смены – труд 
многих ветеранов волгоградской энергетики – принёс отличные ре-
зультаты! Все нынешние технические директора выращены непосред-
ственно на своих предприятиях. Они по шуму, а то и по запаху могут 
определить, как работает их станция. 

Все мы прошли эту важнейшую для формирования руководителя 
ступень. Так что я очень хорошо знаю, что именно на директорских 
плечах держится любое наше предприятие. Не суть важно – день или 
ночь, суббота или воскресенье – директор всегда на своём посту. Не 
в смысле физического присутствия, а в смысле готовности немедлен-
но включиться в работу, если что-то вдруг произошло… На этих людях 
на самом деле гигантская ответственность лежит! Раньше, скажем, на 
каждой станции был директор, главный инженер, заместитель дирек-
тора, а сегодня все их функции исполняет один человек – технический 
директор…

Раменский не скрывает, что 
лично для него очень важно 
присутствие за собственной 
спиной надежной и высокопро-
фессиональной команды. 

– Ни за кем из моих техни-
ческих директоров не надо бе-
гать, тем более следить, – про-
должает он, – никого не надо 
подгонять, потому что каждый 
из них знает «свой манёвр». Мне 
остаётся лишь иногда чуть-чуть 
подправлять и корректировать 
их работу. Тут сказывается из-
вестный психологический мо-
мент: по молодости лет осо-
бенно хочется быть сильным, 

независимым, поступать по собственному разумению – зачастую во-
преки советам или даже приказам умудрённых опытом руководителей. 
Эту школу каждый из нас проходил, и её уроки я обязательно учитываю. 
Как и то, что у всех директоров свои – абсолютно разные! – харак-
теры, которые определяют стиль решения вопросов. Психологические 
портреты каждого из них я себе представляю отчётливо, на их основе 
выстраиваю соответствующие подходы, чтобы обеспечивалась главная 
для всех нас цель – надёжное обеспечение работы предприятий… 

Конечно, велика роль и управленческого аппарата ООО «ЛУКОЙЛ–
Волгоградэнерго», которым Раменский руководит непосредственно.  
В его понимании эта структура должна быть одновременно оператив-
ным штабом и стратегическим мозговым центром. 

– Я должен создать комфортные условия для управленческой де-
ятельности и обеспечить своим специалистам необходимую степень 
свободы в принятии решений по входящим в их компетенцию вопро-
сам, – поясняет Павел Петрович. – Этим, с одной стороны, подчёр-
кивается уровень моего доверия, с другой – разграничивается ответ-
ственность управленческого эшелона и непосредственно станционного 
руководства.

Вообще же с молодёжью нашей мне работается хорошо. По-моему, 
нынешняя молодёжь к трудностям тоже привычна и их не слишком-то 
боится. Может быть, потому, что молодые руководители пока не до кон-
ца представляют себе, насколько ответственная отрасль – энергетика. 
Но такое понимание – дело наживное. Важно лишь поддерживать уже 
сложившееся на наших предприятиях сочетание молодой энергии и му-
дрого опыта. На мой взгляд, без такого сочетания никакой прогресс 
невозможен.

П.П. Раменский и Д.Г. Солодянкин
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– Не только профессионализм, но и многие на первый взгляд очень 
простые умения требуются тем, кто с энергетикой свою судьбу связал, – 
поддерживает тему В.С. Жирков. – И руководителей это прежде всего 
касается. Скажем, ты – директор или главный инженер предприятия. 
Ночью будит тебя диспетчер. По пустякам, понятно, никто беспокоить 
не станет: если уж разбудили, значит, очень серьёзное что-то стряслось. 
Нормальная реакция – прыгнуть в машину и мчаться к месту событий. Но 
это неразумный подход. На самом деле следует трезво оценить сообще-
ние и решить, а можешь ли ты чем-то реально помочь, или твоё присут-
ствие только взбудоражит людей, заставит их нервничать и ошибаться?..  
Если ситуация из-под контроля не вышла, если устранение аварии орга-
низовано, возможно, лучший вариант – спать дальше. А утром со свежей 
головой разобраться, что и почему произошло, все ли последствия устра-
нены. На случай же, если твоё присутствие обязательно, если приходится 
потом работать в авральном режиме, забыв о времени, очень полезно 
умение при любом удобном случае отключиться – хотя бы даже на 5–10 
минут. В машине – и то можно отдохнуть, пока едешь по каким-то делам. 
Иначе никакого здоровья надолго не хватит. Трудовой фанатизм – палка 
о двух концах. Руководителям нужно напоминать об этом постоянно.

– Когда каждый выполняет порученное ему дело, не подменяя своей 
персоной других, в том числе подчинённых, это и есть, в моём понима-
нии, отлаженность трудового процесса, – соглашается Раменский. – 
Прав Валерий Сергеевич: невозможно, чтобы один работал за всех. 
Ничего хорошего из этого не выйдет по определению. Потому-то сам я 
не управляю предприятиями «ЛУКОЙЛ–Волгоградэнерго», а требую с 
их руководителей и постоянно проверяю, что и как делается. 

Важное правило, которое мне внушили мои учителя, никогда не сда-
вать никому свой персонал. Если есть за что – накажи сам, но не сдавай! 
Хочешь, чтобы у тебя все было выстроено надежно и ответственно, не 
позволяй, чтобы кто-то со стороны влиял на твоих людей.  Есть ты и они; 
«передаточные звенья» – излишни. 

Крайне важна для любого руководителя надёжная «обратная связь». 
Эту проблему я для себя решил просто: в субботу хожу на рынок – и там 
обязательно встречаюсь с сотрудниками наших предприятий. Большей 
частью это рабочие, люди почтенные, в возрасте, душой болеющие за 
дело. В естественной обстановке происходит нормальный обмен мнени-
ями по тем или иным производственным ситуациям. И часто они расска-
зывают мне такие вещи, которые в «текучке» и не заметишь. Это вовсе не 
жалобы на начальство – это предупреждения о наличии проблем, иногда 
очень серьёзных. Я всегда благодарю этих людей за принципиальность и 
неравнодушие, а на следующий день иду и начинаю детально разбирать-
ся, что и как… По-моему, это очень правильная схема. И руководителям 
предприятий не устаю повторять: подчинённые должны быть с вами всег-
да откровенны – это в ваших собственных интересах!

Требуется немало времени, чтобы добраться до лукойловских энерго-
объектов Волгограда. Ехать по городу, почти на 100 километров растя-
нувшемуся вдоль великой русской реки, совсем не утомительно, если 
рядом находится человек, знающий подноготную интересующих тебя 
вопросов… 

Процессы, происходившие в энергетике последние 15 лет, не слиш-
ком известны неспециалистам. Только тот, кто непосредственно пере-
жил и прочувствовал на себе эти события, способен рассказать о них 
эмоционально и ярко.

– Начатое в 1993 году акционирование электроэнергетики – абсо-
лютно правильный шаг! – убеждён Жирков. – Правда, я  лично считал, 
что нужно было  идти по пути стопроцентной государственной привати-
зации отрасли. Возобладал, к сожалению, другой подход… 

А.Б. Чубайс в 1998 году провёл совещание, на котором, собственно, 
и было принято принципиальное решение о стратегии реформирования 
отрасли. Тогда он попросил выступить некоторых региональных руко-
водителей, в том числе и Жиркова. Валерий Сергеевич кратко обосно-
вал необходимость реформы тем, что в рынок рано или поздно энер-
гетикам входить всё равно придётся. Смутили его, однако, заявленные 
РАО «ЕЭС» совершенно сумасшедшие сроки реформирования, поэтому  
Жирков счёл нужным предупредить оптимистичных энергетических ме-
неджеров: «На это могут уйти годы, наверняка будут ошибки и просчёты, 
а ведь в том состоянии, в котором оказалась российская энергетика, дол-
го она не протянет… Чтобы избежать провала, прежде всего требуется 
выработать механизм реформирования, понятные обществу правила». 

Мнение Жиркова и тех, кто понимал и разделял его опасения, к со-
жалению, осталось без внимания. На совещании и речи не было о за-
конодательной базе грядущей перестройки отрасли. Сам Чубайс и его 
ближайшее окружение почему-то считали, что достаточно будет по-
становлений Правительства и ведомственных решений министерств. 
Но очень быстро выяснилось: поскольку затрагиваются вопросы соб-
ственности, без соответствующих законов, прошедших через Думу, не 
обойтись.

– Как водится, сначала применили метод «кавалерийского наско-
ка» – и всё чуть было не заглохло! – рассказывает Валерий Сергее-
вич. – Госдума подготовленный в РАО ЕЭС пакет законов завернула. 
Возникла пауза длиною в год, в течение которого команда Чубайса 
изучала вопросы, связанные с электроэнергетикой, функционирова-
нием энергообъектов, движением финансовых потоков. Менеджеры в 
том числе посещали лекции в МЭИ. Многие отправились на Запад – во 
Францию, Германию, Америку – перенимать их опыт в этой сфере. И к 
нам приглашались иностранные специалисты, анализировавшие рос-
сийскую ситуацию... На всё про всё ушло около трёх лет!
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В результате первоначальный пакет законов доработали, и в конце 
2000 года Госдума его приняла. Реализация проекта была рассчита-
на на два года, но потом Чубайс признал, что этот срок – нереален. 
В итоге реформирование российской электроэнергетики в целом за-
вершилось к 1 января 2005 года. Что же касается деталей, они и до сих 
пор не доведены до ума. Так что правильнее всё же говорить пока о 
«полуреформе». 

С уходом Чубайса из РАО «ЕЭС», думаю, многое будет скорректиро-
вано. Прощаясь с энергетиками в прошлом году, он, в частности, при-
знал, что повсеместная замена руководителей-технологов менеджера-
ми оправдала себя с точки зрения разрушения старой системы; с другой 
стороны, ничего нового неспециалисты создать не смогли, не обеспе-
чив внедрение инновационных технологий… В общем, наследникам его 
есть о чём подумать и чем заняться.

И то сказать – в советский период в стране вводилось до 10–12 мил-
лионов киловатт мощностей в год. Потом показатель этот чуть не до 
нуля рухнул. При Чубайсе некоторое оживление пошло. В какой-то год 
в целом по России ввели что-то около 647 мегаватт, из них 80 мегаватт  –  
в «Волгоградэнерго»! Было это на Волжской ТЭЦ-1, руководил которой 
как раз Павел Петрович Раменский. Но до прежних масштабов всем 
нам, конечно, тянуться и тянуться…

ВолгоГРЭС
Тем, кто впервые попадает на Волгоградскую ГРЭС, кажется, что про-
шедшие десятилетия в почтении замерли у её проходной. В полном со-
ответствии с лукойловской традицией сейчас территория и сами корпу-
са станции обустраиваются по стандартам компании. Однако один из 
незыблемых императивов ЛУКОЙЛа – уважительное и бережное от-
ношение к истории страны, включая историю тех лукойловских пред-
приятий, которые рождены грандиозными эпопеями прошлого и несут 
на себе знаковые отпечатки великих событий. Именно поэтому внешний 
вид главных ворот и фасад административного здания бывшей Стал-
ГРЭС решено сохранить в максимально возможной степени – с под-
реставрированным барельефом Ленина, с памятной надписью, свиде-
тельствующей о принадлежности станции к плану ГОЭЛРО, с другими 
обязательными атрибутами советского прошлого. 

Разумеется, в этом нет никакого фетишизма. Просто нужно уважать 
свою историю – какой бы она ни была. Уважать и ещё учиться – чтобы не 
допустить повторения того, что на поверку оказалось постыдным и бес-
человечным. Найти виновных – что может быть проще?.. Однако один из 
наиболее справедливых нравственных принципов предупреждает: «Не су-
дите – да не судимы будете»…

Станция, с которой начиналась большая волгоградская энергетика, те-
перь – одна из достопримечательностей Кировского района Волгограда. 

Но не музейная – действующая и, похоже, не ду-
мающая о покое – несмотря на свой весьма по-
чтенный возраст. Установленная электрическая 
мощность турбоагрегатов ВолгоГРЭС – 72 Мвт; 
установленная тепловая мощность  ТЭС – 247  
Гкал/час; протяженность трубопроводов ма-
гистральных тепловых сетей – 4,2  км (горячей 
воды, в двухтрубном исполнении). ВолгоГРЭС 
сейчас в основном обеспечивает теплом про-
мышленные предприятия и население Киров-
ского района… Пока рано об этом говорить, но 
имеются планы полной реконструкции станции, 
осуществление которых способно развернуть 
вектор её движения к новым горизонтам.

Руководит предприятием технический 
директор Олег Анатольевич Седлецкий. Он 
встречал нас с В.С. Жирковым у главной про-
ходной, которую как раз красили рабочие. 
Чтобы не нарушать технику безопасности, 
мы подождали, пока они закончат, прогу-
лявшись заодно по прилегающей к станции 
площади. 

Её центральную часть занимает памятник погибшим в годы Великой 
Отечественной войны энергетикам. И площадь, и памятник коллектив 
ВолгоГРЭС поддерживает в достойном состоянии, хотя, по идее, зани-
маться этим должен прежде всего муниципалитет. Директор станции, 
впрочем, справедливо считает, что муниципальные власти далеко, а 
площадь и памятник – вроде как станционные «визитки», так что эко-
номить на них – себе дороже.

Такими же «визитками» героического прошлого являются храня-
щиеся на территории ГРЭС «колпаки» с толстыми железными стена-
ми и узкими прорезями для обзора с четырёх сторон. В годы Великой  
Отечественной в них укрывались рабочие дежурных смен, когда начи-
нались артобстрелы и бомбёжки. Под слоем ржавчины видны царапины 
и вмятины – это следы осколков, смертельная сила которых минова-
ла энергетиков… Для лукойловцев Волгоградской ГРЭС спасательные 
«шатры» войны – тоже символы общенародной Победы, память о 
которой – священна.

Мирный облик сегодняшней ВолгоГРЭС, пережившей немало действи-
тельно великих потрясений, настраивает «на лирический лад». Однако 
настоящее – далеко не такое безоблачное, как того хотелось бы ны-
нешним энергетикам. «Ну, хоть пули над головой не свистят!» – шутит 
технический директор.

Главные ворота ВолгоГРЭС
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Родился Олег Анатольевич Седлецкий 
в одном из поселков золотодобытчиков 
Магаданской области. Отец работал в го-
сударственной артели, мама учительство-
вала… В 1969 году семья перебралась в 
Волгоград, который покорил привыкших 
к суровому быту и пищевому рациону се-
верян полным изобилием. 

В «лихие 90-е», когда промышленное 
производство интенсивно сворачивалось, 
а то и просто исчезало, Седлецкого на 
ВолгоГРЭС привел тогдашний главный ин-
женер станции Николай Петрович Куянов. 
Начинал Олег Анатольевич слесарем, че-
рез полгода стал мастером, потом – заме-
стителем начальника цеха по турбинному 
отделению. В общем, прошёл «все ступе-
ни профессионального роста». 

– Достаточно сложно оказалось из ре-
монта перейти в эксплуатацию, – призна-
ётся Седлецкий. – Меня – уже на долж-
ности замначальника цеха – обучал этой 
премудрости Виктор Дмитриевич Рябов. В будние дни время выкроить 
нелегко было, зато в субботу или воскресенье, когда на смене Рябов 
стоял, я приходил на станцию, и все 12 часов мы с ним лазили по трубам 
со схемами в зубах. Так вот, где мытьём, где катаньем, всё и освоил… 

В «Волгоградэнерго» упорство и целеустремлённость Седлецкого 
заметили и отправили осваивать президентскую программу подготовки 
управленческих кадров. В итоге у него появилась вторая специальность – 
менеджмент предприятий, а с ней и новая должность – начальник цеха… 
В ходе недавней реорганизации он стал техническим директором. 

По словам Жиркова, Олег Анатольевич готов на станции дневать и 
ночевать, всегда на месте и в любой ситуации знает, что предпринять… 
Качества эти, кстати говоря, присущи практически всем руководителям 
энергетических предприятий ЛУКОЙЛа.

– Основная задача на этот и на следующий год – сработать безубы-
точно, – говорит Олег Анатольевич, когда мы, наконец, оказываемся 
в его кабинете. – Это вполне возможно. Главная наша надежда после 
вхождения в ЛУКОЙЛ – компания поможет нам активизировать эффек-
тивный производственный контакт с «Химпромом»…  

Комбинат «Химпром» Седлецкий упомянул не случайно. Этот ги-
гант советской поры продолжает отчаянную борьбу за своё рыночное  

будущее. И если он найдёт свой путь в рын-
ке, развитие ВолгоГРЭС получит очень на-
дёжную основу.

– В принципе, отношения у нас с руковод-
ством «Химпрома» нормальные, – уточняет 
Олег Анатольевич. – Почти каждый свой ра-
бочий день я начинаю со звонка на комбинат, 
чтобы узнать о планах и стабильности паро-
потребления. «Химпром» сейчас серьёзно 
занялся  техперевооружением, внедрением 
новых технологий, имеются у них и перспек-
тивные инвестиционные проекты… Всё это 
нас касается непосредственно. Буквально 
две недели назад комбинат прислал нам 
расчёт своих нагрузок по электроэнергии и 
теплу в связи с реализацией принятых про-
грамм – цифры более чем интересные… 

Не слишком смущает Седлецкого то об-
стоятельство, что химики всё ещё не приня-
ли окончательного решения, развивать ли 
им свои собственные источники тепловой 

энергии или и дальше пользоваться услугами ВолгоГРЭС. В 2002–03 
годах они попытались было задействовать свои котлы, но вариант себя 
не оправдал. Стоимость же полного проекта вообще сопоставима со 
стоимостью основного их производства. Если прибавить к тому затраты 
на обслуживание своего энергокомплекса, картина получается и вовсе 
не ахти. Вот и сомневаются химики, стоит ли огород городить, когда 
под боком буквально есть ВолгоГРЭС, десятилетиями надёжно обе-
спечивавшая их потребности. Своя энергетика – дело, конечно, хоро-
шее, но хлопотное и ответственное. Тут много нюансов имеется, и все их 
учесть вряд ли возможно… В конце концов, как понимают в «ЛУКОЙЛ–
Волгоградэнерго», судьба ВолгоГРЭС зависит от встречи председателя 
Совета директоров «Химпрома» и президента ЛУКОЙЛа. 

– Определённость в этом вопросе для нас крайне важна, – объясня-
ет Олег Анатольевич. – Если «Химпром» сделает ставку на ВолгоГРЭС, 
то нам уже нужно начинать строить новые объекты и перевооружаться в 
технико-технологическом плане, чтобы соответствовать программам хими-
ков. На мой взгляд, «Химпрому» выгоднее получать электроэнергию от нас 
прежде всего по экономическим соображениям – не зря же мы историче-
ски строились друг под друга. Но тут всякие резоны могут возобладать, 
так что, хотя 80–90% наших надежд связаны с комбинатом, на варианте 
этом мы не зацикливаемся. Есть и другая реальная перспектива: Кировский 
район давно уже практически не строится, но жизнь заставляет думать о 
его расширении. По прикидкам специалистов, развитие здесь возможно 

Памятная надпись о ГОЭЛРО – барельеф 
Ленина на территории Памятник погибшим в годы ВОВ
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только в сторону ВолгоГРЭС. Чтобы обеспечить новые дома теплом, опять-
таки без модернизации станции не обойтись. В общем, руки опускать мы 
не собираемся, особенно теперь, когда станция получила лукойловский 
статус. Этот факт сам по себе укрепляет наши позиции… 

ВолгоГРЭС издавна считалась кузницей кадров для волгоградской 
энергосистемы – это обстоятельство технический директор станции 
подчёркивает с понятной гордостью. Традиции качественной подготов-
ки персонала не утеряны до сих пор. Равным образом высоким остаётся 
престиж принадлежности к волгогрэсовскому трудовому сообществу. 
Весь коллектив станции – 213 человек. Если на других энергопредприя-
тиях постоянно имеются вакансии, то здесь «текучесть» кадров почти 
нулевая, соответственно, набор – минимальный. Для решения опера-
тивных задач людей хватает, если же начнётся реконструкция, уверен 
Седлецкий, набрать тех, кто потребуется, труда не составит. 

– Пусть прозвучит как штамп, но у нас работают очень порядочные 
люди, обладающие безупречным профессионализмом, – убеждённо 
заявляет Олег Анатольевич. – Управленческо-технический костяк – 
грамотные, совершенно не случайные в энергетике люди.  Всю жизнь 
отработал на станции начальник ПТО Александр Михайлович Лепявка, 
под стать ему – заместитель технического директора по ремонту Юрий 
Эммануилович Бергер… В общем, если называть достойных, пожалуй, 
всех придётся перечислить – особенно  оперативный наш персонал. 
Оперативников у нас, кстати говоря, меньше, чем на любой другой стан-
ции. Однако работают они исключительно надёжно…

Как и на любом предприятии, история которого охватывает не-
сколько десятилетий, на Волго-
ГРЭС сформировалось множество 
трудовых династий. Представители 
некоторых из них продолжают ра-
ботать на станции по сей день. 

Огромным уважением пользует-
ся, например, династия Колотовых–
Комиссаровых. Её родоначальник 
Петр Александрович Колотов (1916–
1992) обучался в ФЗУ при Сталэнер-
гокомбинате ещё в 1932–34  годы, 
потом до 1937 года работал на Стал-
ГРЭС  в турбинном цехе машини-
стом конденсационной установки.  
С 1937-го по май 1949 года служил 
в ВМФ,  участвовал в Великой Оте-
чественной войне, получил тяжелое 

ранение на Курской дуге. После демобилизации вернулся на станцию и с 
1 августа 1949 года до выхода на пенсию 4 января 1976 года работал ма-
шинистом, старшим машинистом, старшим инженером турбинного цеха, 
секретарем парткома ВолгоГРЭС, мастером по ремонту оборудования 
котлотурбинного цеха. Боевые награды Петра Александровича – орден 
Отечественной войны II степени, медали «За боевые заслуги» и «За по-
беду над Германией» – пополнили медаль «За трудовое отличие», много-
численные Почетные грамоты и благодарности; портрет его много лет 
украшал Доску почета предприятия. 

На ВолгоГРЭС с 1961-го по 1974 годы дежурной нефтенасосной, затем 
дежурной по компрессорам трудилась жена Петра Александровича – 

Нина  Николаевна Колотова (1917–2000), награжден-
ная медалями «За оборону Севастополя» и «За до-
блестный труд».  

Дочь Колотовых Наталья Петровна Комиссарова 
после окончания школы в 16  лет пришла на Волго-
градскую ГРЭС копировщицей, без отрыва от про-
изводства закончила Волгоградский энергетический 
техникум и стала техником конструкторской группы. 
С небольшим перерывом работала на станции до вы-
хода на пенсию в 2003 году.

На станции Наталья Петровна познакомилась 
с будущим мужем – Николаем Федоровичем Ко-
миссаровым, стаж работы которого на ВолгоГРЭС 
уже превысил 35 лет. Он и сейчас трудится машини-
стом береговых насосных станций котлотурбинного 
цеха.

Память войны: индивидуальные убежища  
работников СталГРЭС Юрий Эммануилович Бергер

Олег Анатольевич Седлецкий П.П Раменский вручает О.А. Седлецкому Паспорт  
готовности предприятия к ОЗП 2009–10 гг.
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Последний (на сегодня) представитель дина-
стии – Денис Николаевич Комиссаров – во мно-
гом повторил путь деда: окончил училище, армию 
служил в ВМФ, после демобилизации пришел на 
Волгоградскую ГРЭС и с января 1992 года работал 
в котлотурбинном цехе машинистом-обходчиком 
турбинного оборудования, машинистом паровых 
турбин, старшим машинистом турбинного обо-
рудования, начальником смены котлотурбинного 
цеха. В настоящее время он –  начальник смены 
станции. 

– Денис Комиссаров – один из самых моло-
дых наших «ночных директоров», – подчёркива-
ет Седлецкий. – Руководит оперативным персо-
налом, на котором особая ответственность лежит. 
Шуток или подколок в оперативной работе нет и 
быть не может. Всё регламентировано, дисципли-
на – строжайшая, потому что нажатие не той кноп-
ки или вращение штурвала не в ту сторону могут 
повлечь за собой самые непредсказуемые, а иногда и катастрофические 
последствия. Вся станция, весь коллектив пострадать могут… 

Что имеет в виду Олег Анатольевич, понятно без объяснений. По но-
чам, в субботу, воскресенье и в праздники начальники смены – одни 
на предприятии. Нет ни начальника цеха, ни его зама, ни технического 
директора – так что если случается что-то экстраординарное, им при-
ходится принимать очень ответственные решения и около часа фактиче-
ски управлять станцией. Потом руководство подтягивается, разумеется, 
но ведь важны именно первые минуты… Соответственно, при отборе 
кандидатуры на должность «ночного директора» прежде всего оцени-
вается умение быстро разобраться в ситуации, не пороть горячку, но и 
не тормозить. Человек должен быть профессионалом в самом высоком 
смысле этого слова и обладать сильным характером, чтобы вахта под-
чинялась ему беспрекословно. 

– Учил меня Виктор Дмитриевич Рябов – начальник смены турбинно-
го отделения, старейший работник наш, – рассказывает Денис Комис-
саров. – Принцип у него простой был: не попробуешь «рогаткой» – по-
нимать ничего не будешь. «Рогатка» – это инструмент такой, с помощью 
которого мы задвижки крутим. Рябов не гонял никого особо, но толково 
объяснял, что и зачем делать надо. Его уроки мне и сейчас памятны, 
когда я уже сам начальником смены стал…

Слушая Седлецкого и Комиссарова, я невольно вспомнил одну из 
бесед в «ЛУКОЙЛ–Волгоградэнерго». Генеральный директор Рамен-
ский тогда убедительно говорил о том, что каждое предприятие должно  

системно заботиться о подготовке необходимых ему кадров. По его 
словам, впервые он задумался над этой проблемой, ещё будучи началь-
ником котлотурбинного цеха Душанбинской ТЭЦ. Был на закате совет-
ских времён такой период, когда в энергетику никто не шел. Особенно 
остро стоял вопрос именно с оперативным персоналом. Петру Павло-
вичу приходилось постоянно думать, откуда взять 3–4 человека, чтобы 
закрыть очередную вахту. В этой связи он, упомянув о своей  поездке в 
Германию и пребывании на одной из местных электростанций, сказал, 
в частности, такую интересную вещь: «Отношение немецких коллег к 
оперативному персоналу уже тогда было особенным. Они чрезвычайно 
высоко ценили и самым тщательным образом оберегали эту категорию 
людей. Мне очень доступно объяснили там, что мало кто соответствует 
требованиям такой работы, связанной с ночными сменами, с морально-
физическими перегрузками и стрессами, с необходимостью «на ходу» 
принимать решения и действовать в сложной обстановке, наконец, с не-
малым риском для семейных отношений – немцы даже это учитывали!.. 
Потому-то «опера» у них пользовались не только громадным авторите-
том, но и щедрым набором благ и льгот. 

В СССР вообще и в Таджикистане в частности, конечно, ничего по-
хожего создать никому не удалось. Я, к примеру, ограничился тем, что 
сформировал «личный резерв», который здорово меня выручал. И мно-
го времени уделял подготовке начальников смен, от реакции и знаний 
которых подчас всё зависит».

На вопрос, почему он выбрал именно энергетику, Денис Комиссаров 
отвечает:

– Живу я в Красноармейском районе, где ВолгоГРЭС все знают и по-
читают. Плюс семья свою роль сыграла: с детства разговоры о работе на 

станции слушал… А ещё у меня 
такое понятие: если всё начнёт 
валиться, самой последней бу-
дет энергетика. Потому что без 
света и тепла современному 
человеку не выжить… Нема-
ловажно и то, что коллектив у 
нас очень хороший. Смены по 
многу лет работают практиче-
ски одним и тем же составом. 
А это – уверенность в том, что 
напарник тебя не подведёт. 
Без такой уверенности в энер-
гетике делать нечего… 

Что касается перспектив на 
будущее,  Денис, как «ночной 
директор», выделяет главное: 

Денис Николаевич Комиссаров

Турбина ВолгоГРЭС
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– Турбины наши пора бы поменять – отработали своё с лихвой уже. Тур-
богенератор, бойлерная установка – с 30-х годов прошлого века пашут, 
как станция открылась. Надежд у нас много было по этому поводу, да всё 
как-то не сбывались они. Ну, с ЛУКОЙЛом, думаю, мы этот проект добьём. 
Тогда точно до пенсии можно будет работать...

Олег Седлецкий в продолжение слов начальника смены говорит, что 
первые четыре котла типа «Стерлинг» на станцию поставила французская 
фирма «Жуайя», а первые две турбины прямо на месте смонтировала не-
мецкая компания «Броун Бовери». (В архиве по сей день хранятся чертежи 
(«синьки») на немецком языке.) Один котел и одна турбина  с тех времен так 
и работают. В дополнение – на третьей очереди действует турбина знаме-
нитой фирма АЕГ 1929 года выпуска, которую доставили из Германии после 
войны по репарациям. 

Валерий Сергеевич Жирков немедленно вспоминает, что лет 15 назад 
на корпусах немецких турбин ВолгоГРЭС стали образовываться трещи-
ны. Попробовали их заварить, но выяснилось, что металл тот никакие со-
ветские электроды не берут. Пришлось подключать киевский институт  
Патона – его специалисты в конце концов подобрали нужный состав элек-
трода, и турбины «подлечили»…

Продолжают трудиться на ВолгоГРЭС и представители династии 
Пиндюриных–Сияновых. Иван Георгиевич Пиндюрин (1929–1994) при-
шёл работать плотником на Сталинградскую ГРЭС летом 1954 года, 
продолжал трудиться, будучи на пенсии, и уволился лишь летом 1990 
года – по состоянию здоровья. Его жена Надежда Петровна в Сталэнер-
гокомбинате, на Волгоградской ГРЭС и в РЭУ «Волгоградэнерго» отра-
ботала с 1950 по 1995 годы, получив огромное число Почетных грамот и 
благодарностей. 

В 1994 году в котлотурбинный цех ВолгоГРЭС пришла дочь Ивана Геор-
гиевича и Надежды  Петровны – Ольга Ивановна Сиянова, а в 1998 году 
маму поддержала окончившая техникум Юлия Александровна Сиянова, 
освоившая за короткий срок несколько профессий (слесаря по ремонту 
парогазотурбинного оборудования, машиниста-обходчика по турбинному 
оборудованию котлотурбинного цеха, кладовщика, табельщика) и без от-
рыва от производства защитившая институтский диплом.

Основательницей династии Полусьмак–Донцовых является Анна 
Кондратьевна Полусьмак,  добросовестно отработавшая на Волго-
градской ГРЭС с 1962 г. до выхода на пенсию в 1992 году. Её дочь Ирина  
Владимировна Донцова пришла на станцию зимой 1981 года. 

– Я попала в мамину бригаду и в работу втянулась быстро, – вспоми-
нает Ирина Владимировна. – Станция стала для меня вторым домом. Мы 
жили на ВолгоГРЭСе, водили в волгогрэсовский детский садик детей – та-
кой минигородок энергетиков получился… Все интересы у нас с мужем 
были связаны со станцией. Нас здесь все устраивало, но прежде всего –  

сплоченный, дружный коллектив. Тут ведь все 
между собой если не родственники, то близкие 
друзья. На территории и в цехах мы знаем каж-
дую гаечку, знаем, что и где должно быть, и сле-
дим, чтобы всё находилось на месте. Это у всех 
волгогрэсовцев уже в крови… И дома о станции 
постоянно вспоминаем. Вон, мама моя давно на 
пенсии, но по-прежнему интересуется, что там на 
ВолгоГРЭСе делается. На улицу выходишь, а там 
соседи, которые тоже на станции в своё время ра-
ботали. Конечно, спрашивают, что да как, и я от-
вечаю. Так и получается, что все мы в одном котле 
варимся… Если на ВолгоГРЭС авария какая, весь 
поселок тревожится. И мы, волгогрэсовцы, всегда 
чувствуем ответственность перед людьми...

У мастера высоковольтных испытаний и измерений Александра 
Валерьевича Бережнова начальником смены электроцеха на Вол-
гоГРЭС работал дедушка Николай Михеевич Сафонов. Родился 
дед, между прочим, в Казахстане, с детства занимался лошадями и 
верблюдами, об электричестве понятия не имел. А потом приехал в 
Волгоград, устроился на станцию, без отрыва от производства окон-
чил профтехучилище и больше полувека отдал нелёгкой профессии 
электромонтера. 

Профессиональное училище, кстати сказать,  появилось сразу после 
пуска первого агрегата СталГРЭС. Готовило оно всех, кто требовался 
производству… После войны училище сменило профиль на радиотех-
нический, а станция организовала энерготехникум, который многим 
волгоградцам дал путёвку в жизнь. 

– Дед меня и учил профессии на первых порах, – признаётся Алек-
сандр. – Он тогда уже на пенсию вышел вчистую, 
но техническую литературу свою хранил. По тем 
книжкам и передавал мне свои, как говорится, 
секреты мастерства. Во многом благодаря ему я 
и стал энергетиком. Сначала училище закончил 
после школы, потом – дневное отделение энер-
готехникума. Месяца три в станционном депо 
отработал, и дедушка посоветовал перейти в 
электротехническую лабораторию, которой сам 
он не один десяток лет отдал.  Выбор у меня был 
вообще-то широкий – и в освещение мог пойти, 
и в оперативный персонал, и в ремонтники. Никто 
не скрывал, где и сколько платят, чем занимают-
ся. Но дед сказал, что именно в лаборатории есть 
чему научиться. 

Ольга Ивановна Сиянова

В.В. Донцов
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Вёл нас на первых порах Леонтий Андреевич Белоус – старый, очень 
опытный работник. Ему мы и первые экзамены сдавали… Другим моим 
наставником был  Андрей Борисович Павликов – он сейчас старший ма-
стер ЭТЛ. 

Сам я начинал с должности электромонтера третьего разряда, сдал 
на четвертый, потом на пятый – и вот, четвертый год уже занимаю долж-
ность мастера измерений и испытаний. В коллективе, кроме меня, ещё 
двое молодых – Александр Лапин и Андрей Осыка. Один уже закончил 
институт, второй учится, так что есть с кем осваивать постоянно внедряе-
мые новшества. 

Работаю я не ради денег, а ради интереса: очень перспективное дело – 
развитие компьютерных технологий в энергетике. Когда пришёл в лабора-
торию, компьютеров и в помине не было. Установкам нашим по 50–70 лет 
«от роду» – казалось бы, какие там компьютеры?.. Но в короткие сроки всё 
разительно изменилось!.. 

Александр Бережнов закончил электрофакуль-
тет сельскохозяйственного института. Занимается 
теперь и с ремонтниками,  и с оперативным персона-
лом, и с конторой. Да и с техническим директором 
станции частенько общается по рабочим вопросам. 
С его участием почти смонтирована телеметрическая 
система, при помощи которой можно управлять про-
цессами непосредственно с рабочего места операто-
ра. Показания любых датчиков теперь считываются 
прямо с монитора: нажал нужную кнопку – получи 
результат. Человек пока ещё тоже нужен – чтобы за-
менить вышедший из строя блок или прибор. Но это, 
понятно, совершенно иной стиль работы, о котором 
даже мечтать не могли энергетики ВолгоГРЭС не та-
кого уж и далёкого прошлого.

Волгоградская ТЭЦ-2
Ещё одно предприятие «ЛУКОЙЛ–Волгоградэнерго» расположено в 
Красноармейском  районе Волгограда. Это Волгоградская (бывшая 
Новосталинградская) ТЭЦ-2. В настоящее время предприятие осу-
ществляет теплоснабжение промышленных предприятий и населения 
Заканальной части Красноармейского района. Установленная электри-
ческая мощность турбоагрегатов станции – 300 МВт, установленная те-
пловая мощность  – 1112 Гкал/час.

– Строили станцию официально войска МВД надежно и добротно,  
конечно, – рассказывает технический директор ТЭЦ-2 Олег Владими-
рович Дорофеев. – И до сих пор, если надо что-то сделать – вентиля-
цию, например, или кабельную линию, или еще что-то – пробить кладку 
или перекрытие практически невозможно. Все качественным бетоном 
заливали, не жалея… Поначалу станция была пылеугольная. В 1983 году 
полностью перешла на мазут, а потом и на газ. 

О станции, её задачах и проблемах, о своих подчинённых Дорофеев 
готов говорить часами. Зато о себе самом предпочитает не распростра-
няться… А ведь у него очень интересная и непростая судьба. В трудо-
вой книжке обозначены всего два места работы: Душанбинская ТЭЦ, на 
которую он пришел в 1968 году сразу  после окончания средней школы 
учеником электромонтера ЭТЛ, и Волгоградская ТЭЦ-2. В Таджикиста-
не начинал он вместе с П.П. Раменским – теперь вот и в Волгограде они 
тоже фактически на одном предприятии.

– Павел Петрович перед развалом СССР был уже, по-моему, заме-
стителем главного инженера Душанбинской ТЭЦ, – вспоминает Олег 
Владимирович. – Как только первые волнения пошли в среднеазиат-
ских республиках, то есть где-то за два года до Беловежской пущи, он 
сразу просчитал, к чему всё идёт. И стал искать, куда самому перебрать-
ся и русскоязычных своих подчинённых перевезти. Договорившись с 
Волгоградом, он забрал из Таджикистана вместе с семьями почти всех 
специалистов-энергетиков разного уровня. Помню, после их отъезда на 
Душанбинской ТЭЦ трое руководителей осталось: начальник турбинного 
цеха, начальник цеха ТАИ и я – начальник электроцеха. Проходную Ду-
шанбинской ТЭЦ-2 в самые  напряженные моменты  нередко «украшал» 
уже тогда танк Т-72,  при нём два экипажа дежурили, чтобы обеспечить 
безопасность станции и сотрудников. 

Таджиков поделила религия. Одних мы называли «Юрчиками», дру-
гих – «Вовчиками». Те и другие проверяли автобус, который возил лю-
дей на станцию и обратно по городу. Никого, слава Богу, ни разу не 
тронули – наоборот говорили нам, чтобы спокойно работали. То есть 
религия религией, а свет, тепло, больницы и прочее всех волновали... 

Когда прежнее русскоязычное руководство уехало, директором 
ТЭЦ назначили таджика. Дорофееву местный бардак тоже надоел в 
конце концов, и в 1992 году он принес заявление об уходе. Новый шеф  

Ирина Владимировна Донцова Д.В. Донцов

А.В. Бережнов
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усмехнулся и подписывать бумагу не стал. Сказал: 
«Ты уезжай, конечно, раз собрался. У нас с Росси-
ей договор есть о выдаче преступников. Так что мы 
тут все разворуем, а на тебя потом спишем… Надо 
же кому-то сидеть». 

С таким «напутствием» Олег Владимирович 
и отправился на родину. Ему было всё равно, где 
начинать с нуля. Судьба занесла в Волгоград, где 
осели и укоренились уже бывшие таджикские кол-
леги. Само собой, товарища своего они не броси-
ли. И оказался Дорофеев на Волгоградской ТЭЦ-
2, которую возглавлял тогда Василий Иванович 
Шарапов.

– Василий Иванович здесь 22 года директорство-
вал, – уважительно говорит Дорофеев. – Закончил 
Саратовский политех и распределился на Волжскую ТЭЦ. Быстро вырос 
там до замначальника цеха по эксплуатации, был направлен на Волгоград-
скую ТЭЦ-2 главным инженером, а потом занял должность директора стан-
ции. То есть человек пришёл в волгоградскую энергосистему и проработал 
в ней до 62 лет. Таких, как он, называют фанатами – в хорошем смысле 
этого слова… Колоритной внешности – высокий, солидный; по характе-
ру – напористый, словами – и то нажать умел... Он очень много сделал для 
станции. Когда оборудование износилось в край и стало ясно, что дальше 
без реконструкции работать просто нельзя, Шарапов не побоялся поехать 
в Москву, в министерство наше, и пробил этот проект. Сильный коллектив 
тоже он собрал – эти люди и сейчас преданы станции. В июле прошлого 
года мы проводили Василия Ивановича на пенсию, но продолжают тру-
диться его воспитанники...

С основным предприятием – Волгоградским нефтеперерабатываю-
щим заводом, в одной связке с которым ТЭЦ-2 строилась и развивалась, 
проблем у энергетиков никогда не было и нет. Дорофеев регулярно об-
щается с главным инженером НПЗ В.И. Анисимовым. Взаимопонимание 
у них полное, потому что по сей день любой серьёзный отказ оборудо-
вания нефтепереработчиков отражается на станции, а неполадки энер-
гоагрегатов аукаются заводу. Зная это, оба предприятия «узкие» места 
перекрывают сообща, чтобы не допустить проблемных ситуаций. Слу-
чаются, конечно, и сбои – как это было весной прошлого года, когда 
на НПЗ произошло возгорание одной из установок… Такие единичные 
события лишний раз показывают, насколько высоки риски в нефтепе-
реработке и энергетике, как важны в них понятия индивидуальной и 
коллективной ответственности. 

Производственно-экономическую характеристику нынешней Вол-
гоградской ТЭЦ-2 Олег Владимирович увязывает с общим контекстом 
развития энергетики.

– Сегодня энергетическая составляющая обладает колоссальной за-
тратностью, – говорит он. – На примере нашей станции хорошо видно, 
почему: раньше все у нас было сбалансировано, то есть электроэнергии 
и пара вырабатывалось столько, сколько требовали потребители. Когда 
же начались переделы собственности и самих производств, система за-
кономерно разбалансировалась. Какие-то предприятия обанкротились 
и закрылись, другие сократили свои программы и пытаются встроиться 
в рынок… На этом фоне образовался избыток энергетических мощно-
стей, что породило опасное заблуждение бездефицитности электроэ-
нергии и тепла. Благодаря этим иллюзиям энергетическая отрасль очу-
тилась в фазе застоя, что отражается на экономике предприятий.

Скажем, наша ТЭЦ могла бы  работать одним или тремя  турбогене-
раторами – в зависимости от времени года. Это существенно уменьши-
ло бы затраты и, следовательно, себестоимость нашей продукции. Но 
приходится задействовать как минимум два агрегата, соблюдая усло-
вие надежности поставки продукции потребителям, которые, в свою 
очередь, постоянно меняют «правила игры» – то есть своё энергопо-
требление. Если бы мы сообща думали, могли бы найти более оптималь-
ные схемы, обеспечивающие взаимные интересы. Но пока, как говорит-
ся, «каждый выживает в одиночку», не понимая, что в одиночку выжить 
сейчас практически невозможно… 

Дорофеев считает исключительно правильным особое внимание  
ЛУКОЙЛа к тепловой составляющей  энергопроизводства, которую 
планируется выделить в отдельную бизнес-статью. По его мнению, это 
тоже часть нормальной «балансировки» энергетики, которая должна 
стабилизировать ситуацию в целом.

– Мы отапливаем потребителей с середины октября и до середины 
апреля, – говорит Олег Владимирович. – В общей тепловой нагрузке 
Волгограда наш вклад – примерно 12–15%. В целом ТЭЦ работает, ко-
нечно, эффективно – несмотря на задолженности города или района. 
Однако показатели могли бы быть гораздо выше, если бы мы не несли 
неоправданные потери. 

Списочный состав Волгоградской ТЭЦ-2 – 342 человека, из которых 
68 – инженерно-технические работники, 248 – рабочие и ремонтни-
ки… В советские времена людей было значительно больше, но тогда 
и социально-производственная идеология по иным основаниям строи-
лась. Теперь преобладает эксплуатационный персонал, тогда как те же 
ремонтные бригады сокращены до крайнего минимума.

– Работают у нас, можно сказать, «семейными подрядами», – улыбает-
ся Дорофеев. – Как правило, старшие поколения – дедушки и бабушки – 
строили станцию, потом развивали её; на смену им пришли сыновья и до-
чери; сейчас уже внуки входят в силу, а там, глядишь, и очередь правнуков  

Олег Владимирович Дорофеев
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не за горами… Главный «плюс» такой ситуации – 
коллектив исключительно сплоченный, и если что-
то случается, никого предупреждать не надо: энер-
гетики без объяснений знают, что к чему, вот и бегут 
на предприятие, что называется, «по зову сердца». 

Но семейственности в смысле протекции у нас нет. 
Оно бы, конечно, каждый не прочь порадеть родно-
му человечку, да только невозможно это. Приходит, 
скажем, выпускник вуза. Практического опыта у него 
нет, и его не то что на центральный щит управления – 
никуда его одного не поставишь. Прежде он должен 
всю производственную цепочку изучить, начиная с 
обязанностей обходчика и помощника машиниста. 
Вроде элементарная должность – обходчик, а на из-
учение схем минимум полгода требуется, плюс пра-
вила техники безопасности, плюс стажировка... В об-
щем, курс подготовки довольно длительный: чтобы 
вырастить нормального начальника смены, 4–5 лет требуется – это если че-
ловек уже с образованием. Технология, оборудование – всё ему надо знать 
досконально. Чем выше должность, тем больше мера ответственности…

Для Дорофеева, конечно, нет никакого секрета в том, что престиж-
ность работы в энергетике не слишком высока. И объяснение этому фе-
номену у него тоже имеется.

– Неинтересных специальностей у нас нет, однако знания и опыт 
оцениваются неэквивалентно затраченным усилиям, – убеждён Олег 
Владимирович. – Предлагаемая нами для мужчины, кормильца семьи, 
зарплата – мала, повышение квалификации стимулируется слабенько. 
Потому-то наиболее активные энергетики ищут способы пополнить се-
мейный бюджет на стороне – и находят их. Имея побочный заработок, 
они уже не заинтересованы выкладываться на основной работе. То, что 
положено, делают, остальное их не волнует. В принципе, логика этих 
людей понятна: мастерство в рынке – тоже категория не только про-
фессиональная, но и финансовая…

В этом моменте мнение технического директора Волгоградской 
ТЭЦ-2 практически полностью совпадает с мнением В.С. Жиркова, ко-
торый справедливо утверждает, что кадровый потенциал энергетики и 
само производство напрямую завязаны на систему оплаты труда. Было 
время, когда работники отрасли конкурировали по зарплате с нефтя-
никами и газовиками. Приличные ставки и тарифы стимулировали про-
фессиональный рост, плюс к тому премия по отдельным группам специ-
альностей доходила до 70%. 

– Сегодня ситуация абсолютно не в нашу пользу! – категориче-
ски заявляет Валерий Сергеевич. – Когда мы «среформировались»  

кое-как, премиальный максимум утвердился на уровне не выше 40% 
тарифов, которые перестали пересматриваться в Волгограде практиче-
ски с 2005 года. Понятно, что такое «реформирование» ничего, кроме 
вреда, не принесло. Сейчас наступил некий период стабилизации – все 
мы надеемся, что перед рывком вперёд, а не перед окончательным па-
дением отрасли. 

Пока механизмы не отрегулированы, что-то нужно придумывать на ме-
стах, договариваться как-то с потребителями. Мне очень нравится жесткая 
лукойловская позиция: если заработал, решай свои производственные и 
социальные вопросы в установленных тебе пределах… «ЛУКОЙЛ–
Волгоградэнерго» заработало, наконец, безубыточно, а если ещё и день-
ги за теплоснабжение будем собирать, и вовсе совершенно другая дельта 
прибыли получится! Поэтому я считаю, что лукойловское руководство вы-
брало абсолютно правильную стратегию: не только энергопроизводство, 
но и тепловой сектор трансформировать в отдельный бизнес. 

Экономика тут такова: доход за теплоснабжение по существующим 
договорам – даже при наличии неплатежей или несвоевременных пла-
тежей – по Волгограду примерно от 150 до 300 миллионов рублей в год. 
Если эти средства придут, наконец, в генерацию, ту же самую оплату труда 
можно будет ощутимо повысить. 

Город пока против этих наших планов, хотя всем известно, что цепочка 
посредников накручивает чуть ли не двукратный 
тариф, чтобы обеспечить «свой процентик». Тем 
самым страдают интересы как производителя теп-
ла и электричества, так и непосредственных потре-
бителей этой продукции. Но самое главное – при-
чём здесь рынок? Это уже не рынок получается, 
а обыкновенное мошенничество. И кто, если не 
власть, обязан отрегулировать правила «энерге-
тической игры» в России вообще и в Волгограде 
в частности?..

 
С темой оплаты труда связана ещё одна боль-

шая проблема – старение персонала. Хорошо 
подготовленные кадры советского времени по-
степенно уходят на заслуженный отдых. Кроме 
того, на той же  Волгоградской ТЭЦ-2 сейчас ра-
ботает 58 человек, которые идут по списку №2: 
им достаточно набрать 12,5 лет стажа – и можно 
оформлять пенсию… Соответственно, появился 
дефицит специалистов в электротехнической ла-
боратории, в цехе тепловой автоматики, на дру-
гих участках. Не хватает, к примеру, сварщиков: 
тех, кто обладает нужной квалификацией, не 
устраивает зарплата… 

Василий Иванович Шарапов

О.В. Дорофеев и В.С. Жирков
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– По многим позициям у меня имеются  вакансии, – озабоченно при-
знаётся Дорофеев. – Говорю «у меня» уже по привычке – просто стан-
цию давно считаю родным домом… Что касается вакансий, положение 
пока терпимое, но кадровый вопрос постепенно становится основным. 
И если думать о перспективе, тему эту нужно безусловно поднимать и 
постоянно ею заниматься в рамках «ЛУКОЙЛ–Волгоградэнерго». 

Прежние схемы пополнения кадров, увы, достаточного эффекта не 
дают. Например, с техникумом в Кировском районе, который готовит 
многих специалистов нужного нам профиля, у ТЭЦ-2 заключён договор. 
Оттуда нам присылают по 10 человек студентов на практику. Я с ними 
обязательно общаюсь, агитирую после учёбы устраиваться к нам... Так 
вот из них всех хорошо, если двое неуверенно говорят: «Да, можно и 
в энергетике работать». Остальные собираются быть кем угодно – от 
шашлычника до милиционера – только не энергетиками. И это лишний 
раз доказывает: старые стимулы к обретению энергетических профессий 
себя исчерпали, а новые мы не предлагаем, поскольку не имеем реаль-
ных возможностей. Но эту проблему рано или поздно решать всё равно 
придётся. 

– Да, по рабочим специальностям трудности у всех сегодня боль-
шие, – соглашается В.С. Жирков. – И систему стимулирования надо 
налаживать обязательно. Правда и то, что в этом отношении руки у нас 
связаны… Вот мы школьников агитируем поступать в Волжский филиал 
МЭИ на льготной основе, говорим им, что выпускников-теплоэнергетиков 
в «ЛУКОЙЛ–Волгоградэнерго» без проблем трудоустраиваем, но 
умалчиваем о том, что с квартирами помочь молодым специалистам 
не в состоянии. Тут интересная ситуация вырисовывается: деньги-то на 
строительство жилья у государства и региональных властей есть, дру-
гое дело – подчас местные структуры нерасторопны.

Радует, что в ЛУКОЙЛе создана обширная стипендиальная програм-
ма для подготовки нужных компании специалистов. Энергетикам обяза-
тельно надо в нее вписаться. Это очень хороший стимул для перспектив-
ной молодёжи… Думаю, с переводом корпоративной энергетики в фазу 
стабилизации начнутся подвижки и по работе с кадрами. Все понимают, 
что время фанатов производства советского образца уходит. Сама иде-
ология работы полностью меняется. Однако востребованность настоя-
щих мастеров возрастает год от года и, уверен, будет расти.

– Если говорить о фанатизме советского времени, то он развивал-
ся тогда, когда нужны были именно фанаты своего дела, – продолжает  
Дорофеев. – У нас сейчас работают дети тех самых фанатов, на них пока 
станция и держится. К примеру, трудовую вахту продолжает уже четвёртое 
поколение династии энергетиков, которую основал в 1930-е годы Николай 
Иванович Шаповалов… Многие познакомились на ТЭЦ совсем молодыми, 
поженились, теперь и дети их рядом с ними. Как раз такая судьба у начальника  

котельного цеха Василия Васильевича Поблеева и его су-
пруги Ольги Владимировны – оператора оборудования: их 
сын Павел постигает азы профессии с самой нижней сту-
пеньки – с должности обходчика. Нет сомнения в том, что 
станет хорошим специалистом – потому что не прячется за 
спины родителей и лёгких путей не ищет... Всех перечислять 
смысла нет – и так ясно, что традиции у нас сильнейшие. 
Потому-то коллектив довольно стабильный, слаженный, 
люди знают друг друга десятки лет.

Упомяну ещё один интересный момент: раньше к нам 
приходило много моряков, демобилизовавшихся после 
службы в ВМФ. Флотская квалификация высоко цени-
лась, учить этих ребят не нужно было – их сразу стави-
ли машинистами котла или  турбины. Мой заместитель 
Михаил Васильевич Афанасьев как раз из тех, чью спе-

циальность и судьбу флот когда-то определил. Жаль, сейчас кадровой 
подпитки из этого надёжного источника мы лишились… 

В одном из интервью генеральный директор «ЛУКОЙЛ–
Волгоградэнерго» Раменский тоже упоминал о том, с каким ворохом 
кадровых проблем он столкнулся после переезда в Россию. В конце 
концов они с Жирковым придумали такой вариант: на основные про-
фессии принимали по 6 человек на место. Расчёт был простой: квалифи-
цированный специалист всегда перекроет «узкий» участок и поможет 
разобраться новичку или рабочему с более низкой квалификацией. 

«Потом долгое время мучились с повышением заработной платы... – 
говорил журналистам Павел Петрович. – Дальше новая напасть объяви-
лась: люди, естественно, старели, уходили на пенсию, а замены им не 
находилось. Отсюда логически вытекал вопрос: что делать завтра, когда 
последние «могикане» уйдут? Даже если найдётся молодёжь и придёт к 
нам, кто её учить-то будет?.. 

Только с появлением филиала Московского энергетического инсти-
тута в Волжском ситуация стала меняться, Мы начали принимать людей 
на полставочки, исходя из той статистики, что в течение года 16–20 че-
ловек уходят на пенсию. На одно рабочее место берём двух студентов, 
обкатываем их и видим, кто нам подходит. Уже 8 лет практикуем эту 
систему, результаты – потрясающие! 

Сейчас принято решение о создании Корпоративного учебного центра в 
ООО «ЛУКОЙЛ-Волгоградэнерго» на базе Волжского филиала МЭИ. С его 
появлением, я думаю, многие  головные боли уйдут. Моя принципиальная 
позиция – без подготовленной, грамотной молодёжи, владеющей именно 
современной техникой, ни предприятиям, ни даже крупным компаниям в бу-
дущем ничего не светит. 

С другой стороны, ветеранов тоже сбрасывать со счетов не стоит: 
они – хранители традиций и уникального жизненного опыта, без которых  

Михаил Васильевич Афанасьев
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невозможна «тонкая доводка» 
мастеров… Недавно на глаза 
мне попалась статья об откры-
тии центра по подготовке пер-
сонала в одной из фирм Южно-
Африканской республики. Там в 
обязательном порядке сводят ве-
теранов с молодежью! В процессе 
совместной работы как раз и про-
исходит, во-первых, качественная, 
во-вторых, быстрая подготовка 
смены. И мы наш учебный центр в 
составе Волжского филиала МЭИ 
хотели бы строить именно на та-
кой базе».

Дорофеев упомянул династию Шаповаловых, которая действительно 
крепко «прописалась» на Волгоградской ТЭЦ-2 и сама стала частью её 
истории. Основатель династии Николай Иванович Шаповалов поступил 
работать на СталГРЭС сразу после её пуска в 1930 году, работал шеф-
мастером по ремонту котельного оборудования и во время Сталинград-
ской битвы, заслуженно получил медаль «За оборону Сталинграда». 

Сын Шаповаловых Владимир Николаевич карьеру энергетика тоже 
начал на СталГРЭС в 1951 году с должности помощника машиниста 
турбины. В сентябре 1956 года по решению руководства Сталинград-
ского энергокомбината в числе большой группы работников СталГРЭС 
был переведен на ТЭЦ-2, где завершались пуско-наладочные работы, 
в турбинный цех машинистом турбины. Интересен такой факт: 25 дека-
бря 1956 года у Владимира Николаевича родилась дочь, но в роддом, 
к жене, его не отпустили – потому что через три дня, в ночь с 28 на 29 
декабря, состоялся пуск ТЭЦ-2... На станции Владимир Николаевич про-
работал 25 лет.           

Дело отца и деда продолжила Надежда Владимировна Чайка (Ша-
повалова), поступившая на ТЭЦ-2 в 1974 году сразу после школы. За-
кончив дневное отделение Волгоградского энергетического техникума, 
вернулась в электрический цех электромонтёром, а с 1988 года она – 
ведущий инженер по ТБ… Сын Надежды Владимировны Максим, по-
лучив в 1998 году диплом теперь уже Волгоградского энергетического 
колледжа, устроился на станцию электромонтёром по обслуживанию 
электрооборудования.

Вторая дочь Владимира Николаевича Шаповалова – Татьяна Влади-
мировна Субботина – работает с 1991 года в цехе ТАИ электрослеса-
рем по обслуживанию автоматики и средств измерений. Её муж Алек-
сандр Алексеевич Субботин – слесарь по ремонту парогазотурбинного  

оборудования 6 разряда, на станции – с 1992 года. Их сын Илья, от-
служив срочную, пришёл в цех тепловых сетей ТЭЦ-2 в июле 2004 года, 
трудится электрогазосварщиком.

Общий трудовой стаж династии Шаповаловых–Чайка–Суботиных 
составляет 118 лет!

– Работать с Олегом Владимировичем Дорофеевым хорошо, – го-
ворит Надежда Владимировна Чайка. – Человек он справедливый, 
отзывчивый, толковый. После Душанбе был сначала заместителем на-
чальника электрического цеха, потом сам начальником стал. Все у нас 
знают: сильный специалист, делу своему отдается полностью, любит 
дисциплину и умеет её поддерживать. В общем, на своем месте человек. 
Иногда мне кажется, что он и живет на станции. 

От ЛУКОЙЛа работники наши ожидают многого. Хочется, чтобы по-
явились средства на ремонт оборудования, которое держится подчас 
на честном слове. Хотелось бы в нормальное состояние всё привести, 
чтобы наша продукция была востребована и городом, и НПЗ в полном 
объёме. Тогда жизнь станции опять наладится. 

Во время реформирования энергетики отраслевой профсоюз наш 
распался, и не видно, чтобы кто-то особенно бился за его возрождение.  
В ЛУКОЙЛе, мы слышали,  работодатель и профсоюзная организация хо-
рошо сотрудничают. Если это так, думаю, у нас профсоюз тоже воскреснет 
и войдёт в лукойловскую профструктуру. Вообще-то такая общественная 
организация нужна, от её работы много пользы могло бы быть всем…

– Я на ТЭЦ-2, можно сказать, выросла, – признаётся Татьяна Влади-
мировна Субботина. – На территорию впервые попала, когда мне было 
лет пять, наверное. Отец привел, щит управления показал,  рассказал, 
что к чему. Я совсем маленькая была, поэтому мало что запомнила, но 
всё равно интересно было. Потом меня  папа на работу частенько брал… 
Ну а в 1991 году и сама я пришла на станцию – в оперативный персонал, 

Владимир Николаевич Шаповалов (второй слева)  
с коллегами-ветеранами

Надежда  Чайка с сыном Максимом Татьяна Субботина
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электрослесарем по обслуживанию КИП и автоматики. Сначала дежур-
ным прибористом работала, со временем стала старшим прибористом,  
а последние лет десять уже – старший смены цеха ТАИ.

Коллектив у нас в основном женский: работа мелкая, кропотливая – 
для мужчин не очень подходит, хотя три представителя сильного пола 
всё-таки в смене есть… Первых несколько лет работала я с Людмилой 
Агафоновой – сейчас она уже на пенсии. А вот Надежда Назаровна Са-
вина и сейчас старшим смены трудится – её рабочий стаж уже за 35 лет 
перевалил… Все мы надеемся, что станция будет жить. И по людям я вижу, 
что наш приход в ЛУКОЙЛ эту общую надежду здорово укрепил.

91 год – таков общий стаж работы в энергетике династии Бегуновых–
Рыбаковых. Основатель этой династии Владимир Николаевич Бегунов уча-
ствовал в Гражданской войне, служил казначеем в Первой конной армии 
Буденного… На строящуюся Сталинградскую ТЭЦ-2 он приехал из Бело-
руссии в 1953 году – кстати говоря, вместе с будущим первым директором 
станции М.Ш. Акбаевым. Занял должность начальника ОМТС и работал  
в ней до выхода на пенсию в 1958 году. 

В отделе материально-технического снабжения ТЭЦ-2 трудовую био-
графию начал внук Владимира Николаевича Юрий Павлович Бегунов. По-
сле окончания в 1961 году Всесоюзного заочного политехнического инсти-
тута (ВЗПИ) он до 1968 года работал мастером топливно-турбинного цеха 
и инженером ОКСа. 

С 1957 года аппаратчиком химводоочистки на ТЭЦ-2 трудилась жена 
Юрия Павловича Раиса Григорьевна Рыбакова. Затем она работала техни-
ком ПТО, инспектором отдела кадров, а после выхода на пенсию в 1993 году 
ещё десять лет была кладовщиком станционной турбазы «Энергетик». 

Сын Бегуновых Игорь Юрьевич после окончания средней школы в 1979 

году поступил на Волгоградскую ТЭЦ-2 электрослесарем по обслужива-
нию автоматики и средств измерений. Отслужив в ВМФ, вернулся на стан-
цию и работает по настоящее время.

– Энергетик – звание почетное, – считает Игорь Юрьевич. – В нашей 
семье цену энергетике знают. И не только потому, что у нас из поколения 
в поколение передаётся уважение к профессии. Казалось бы, простые 
вещи – свет и тепло, а сколько труда нужно вкладывать, чтобы  у всех были 
они постоянно…

Волгоградская  ТЭЦ-3
Структурным подразделением «ЛУКОЙЛ–Волгоградэнерго» является 
также Волгоградская ТЭЦ-3. Её основными потребителями электриче-
ства и тепла в советское время были производственное объединение 
«Каустик» и Комбинат белкововитаминных концентратов (БВК). До гор-
бачёвской перестройки оба предприятия работали стабильно, а потом 
вдруг оказались никому не нужными. БВК в итоге так и не нашёл свою 
рыночную нишу, прекратив существование. А вот ОАО «Каустик» про-
рвалось, и с 2003 года ТЭЦ-3 сдана этому Обществу в аренду, о чём под-
писан соответствующий договор. Персонал станции тоже переведен в 
«Каустик» – с сохранением стажа работы в энергетике.

– Очень важно поддерживать нормальные контакты с производственни-
ками на местах, – считает Павел Петрович Раменский. – Наше сотрудниче-
ство с «Каустиком» – один из редких, зато ярких примеров рациональных 
отношений предприятий между собой с учётом взаимных интересов. Хоте-
лось бы, чтобы этот опыт получил продолжение…

Раиса Григорьевна Рыбакова 
в химлаборатории

П.П. Раменский и О.В. Дорофеев

Волгоградская ТЭЦ-3
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Волжские активы ЛУКОЙЛа 
Волжский – молодой и очень достойный «спутник» Волгограда – изна-
чально имел статус города химиков и энергетиков. Его рождение связа-
но со строительством Волжской ГЭС. 

Для «ЛУКОЙЛ–Волгоградэнерго» Волжский – объект уникаль-
ный. Дело в том, что он полностью отапливается входящими в состав 
ООО Волжской ТЭЦ-1 и Волжской ТЭЦ-2: первая станция обеспечива-
ет потребности промышленных предприятий и примерно 40% жилых 
домов, вторая – снабжает теплом остальные 60% жилого сектора. 

– В Волжском и Камышине, надо сказать, энергетики традиционно 
в чести, – считает П.П. Раменский. –  Как раз в период внутренних пер-
турбаций в РАО «ЕЭС России», когда в компании ключевые позиции 
заняли «крутые бизнесмены», проходил в Волжском совет директоров 
городских предприятий, на котором обсуждался вопрос тарифов на 
электроэнергию. Накануне нам установили такие ставки, по которым 
просто невозможно было работать.  Вот мы и обратились к директо-
рам напрямую: надо вместе подумать, как быть, иначе все погибнем… 
И руководители предприятий, взвесив всё и подсчитав, постановили: 
тарифы необходимо повысить. 

На разборки в Волжский приехал новый руководитель нашего на-
правления в РАО ЕЭС – из числа «эффективных менеджеров». Он 
откровенно заявил, что ему в принципе плевать на энергетиков, что 
у него свои задачи, так что он будет выходить из создавшегося по-
ложения своими методами… Председатель Совета директоров горо-
да Волжский – руководитель крупного предприятия, человек очень 
авторитетный – на это ему ответил: «Нет у тебя, сынок, генетической 
памяти – зато у нас она есть! Мы в курсе, чем заканчиваются «шутки» 
с энергопроизводством. Поэтому с нашими городскими энергетиками 
мы сами выстроим отношения. Вы в вашем РАО живите, как считаете 
нужным. Но и нам, уважающим уроки истории, не мешайте...» 

Сказано было потрясающе! Я встал тогда и сказал: спасибо вам всем, 
коллеги, за мудрость вашу, за внимание к нам и понимание… Беспреце-
дентный случай! Протокол того собрания я до сих пор у себя храню…

Пребывание в Волжском по предложению В.С. Жиркова мы начали 
с филиала МЭИ – Московского энергетического института (техниче-
ского университета). Из предварительных бесед с руководителями 
«ЛУКОЙЛ–Волгоградэнерго» можно было понять, что этот филиал 
появился здесь отнюдь не случайно, но стал итогом продуманного ре-
шения и активной совместной деятельности городской власти и энерге-
тиков. Именно благодаря этому достаточно необычному «союзу» идея, 
возникшая на берегах великой русской реки, нашла поддержку у рек-
тора МЭИ, члена-корреспондента РАН, доктора технических наук, про-
фессора Евгения Викторовича Аметистова, который в завершающей 

стадии проекта счёл необходимым 
приехать в Волжский и лично убе-
дился в серьёзности намерений 
организаторов филиала…

Пока мы едем из Волгограда в 
Волжский, Валерий Сергеевич с 
огромным уважением вспоминает 
ушедшего из жизни совсем недав-
но Анатолия Ивановича Ефимова, 
которого он сменил на посту гене-
рального директора «Волгоградэ-
нерго». По его словам, человек это 
был колоритный. Совсем ещё маль-
чишкой партизанил во время войны 
в белорусских лесах, а потом всю 
жизнь посвятил энергетике...

– Анатолий Иванович, кроме 
всего прочего, серьезно занимался 

кадрами, – говорит Валерий Сергеевич. – При нем расширялась ТЭЦ-3, 
вводилась в строй вторая очередь Волжской ТЭЦ, так что ему пришлось опе-
ративно решать проблему дефицита теплоэнергетиков на наших станциях. 

Основными базами подготовки энергетиков для «Волгоградэнерго» 
тогда были Московский энергетический институт, Саратовский и Ново-
черкасский политехнические институты. Саратовский политех выпускал 
теплоэнергетиков, Новочеркасский – электриков-релейщиков, обслу-
живавших автоматику, защиту и все такое прочее. Ефимов  установил 
прямую связь с Саратовским политехом, ректором которого был Ана-
толий Иванович Андрющенко. Два полных тёзки быстро нашли общий 
язык, что очень помогло в те годы «Волгоградэнерго». 

Я тогда руководил службой эксплуатации теплоэнергетического 
оборудования. И Ефимов поручил мне курировать факультет и кафедру, 
готовившие теплоэнергетиков. С Андрющенко мы подписали договор, 
который действовал много лет, в том числе и когда уже я сам стал гене-
ральным директором. Согласно договору, мы брали на практику до 20 
человек и давали возможность проводить реконструкцию нашего обо-
рудования. Задание разрабатывал отдел научно-исследовательских 
работ учебного заведения, и после приёмки результатов мы всё опла-
чивали вузу. В конце концов дело дошло до того, что нам разрешили 
выбирать для себя пять выпускников в год – с их согласия, конечно… 
Бывший директор Волгоградской ТЭЦ-2 Шарапов, о котором упоминал 
Дорофеев, как раз в числе одной из таких пятёрок к нам и приехал…

Система эта, с удовольствием вспоминает Валерий Сергеевич, дей-
ствовала на редкость продуктивно. Но когда развалился Союз, нача-
лись проблемы. Времена наступили беспокойные – в плане личной  

Павел Раменский с бывшим мэром г. Волжского  
Григорием Кононовым
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безопасности, да и с жильём неувязки пошли – предоставлять его сразу 
«Волгоградэнерго» уже не имело возможности. Молодёжь из Саратова 
продолжали брать, но теперь мало кто оставался. Стало ясно, что народ 
где учится, там и пристраиваться будет… Волгоградцам потребовалось 
придумать новую схему – и они придумали.

– Перед этим МЭИ стал университетом, и мы с Раменским решили 
было филиал его в Волгограде открыть, чтобы обеспечить себя пер-
спективными кадрами, – продолжает Жирков. – Но городские власти 
навстречу нам не пошли – в частности, не предоставили помещение... 
Тогда мы сыграли на старой конкуренции Волжского и Волгограда. 

Мэром Волжского был в то время Григорий Кононов – наш, из гидро-
строителей, когда-то на сооружении Волжской ТЭЦ-2 старшим прора-
бом участка работал. Приехал я к нему и говорю: так, мол, и так, пора 
Волжскому подумать о статусе университетского города –  как у Вол-
гограда. Есть у вас филиал политеха, есть филиал Волгоградского уни-
верситета, теперь надо филиал московского энергетического универси-
тета «прописать» – и будет всё по высшему разряду. Городу – престиж, 
а нам – польза.

Кононов идеей этой загорелся. В Волжском тогда погибал бывший 
военный завод радиотехнической аппаратуры. В советское время, ког-
да он ещё расширялся, им передали трехэтажное здание школы. Вот 
его мы под филиал МЭИ и оттяпали!.. Хлопот с этим филиалом, вообще, 
немало было, но сейчас уже ясно, что бегали мы не зря.

Волжский филиал МЭИ
Директором нового подразделения знаменитого московского вуза в го-
роде Волжском был приглашён из Обнинска Вячеслав Семенович Кузева-
нов. Диплом престижного МЭИ он получил в 1971 году и по рекомендации 
кафедры сразу поступил в аспирантуру. Защитился по тематике своей 
базовой специальности, связанной с атомной энергетикой, и пошёл ра-
ботать на Калужский турбинный завод, в специальное конструкторское 
бюро, руководил которым академик Кирюхин… Вячеслав Семенович 
считает, что это была его «энергетическая стажировка по существу», по-
тому что заниматься довелось энергоустановками самого разного типа. 

Через пять лет, получив крайне полезный и обширный опыт, Кузева-
нов выигрывает конкурс и оказывается в Обнинском филиале Москов-
ского инженерно-физического института (МИФИ). 

– Я выбрал филиал, поскольку там твёрдо пообещали предоставле-
ние квартиры в течение трёх лет, чего никто больше не гарантировал, – 
поясняет Вячеслав Семенович. – Для молодой семьи с двумя детьми 
вопрос стоял принципиально. Если бы не это обстоятельство, я бы, на-
верное, остался на производстве… 

Обнинский филиал, свидетельствует Кузеванов, быстро набрал вес 
и в 1985 году отделился от МИФИ, превратившись в Обнинский институт 

атомной энергетики. Это профильное заведение гото-
вило оперативный персонал для основных цехов АЭС 
и скоро заняло первое место по количеству реальных 
работников станций. 

– Будучи молодым преподавателем, я чувствовал не-
достаток опыта, – говорит Вячеслав Семенович. – Поэ-
тому прошел серьёзную стажировку на станциях, а потом 
каждый год выезжал со студентами на месячную практи-
ку. Поначалу никто и не замечал, что я – преподаватель.  
В итоге российские блоки я знал практически все, причём 
не только теоретически, но и практически. И в один пре-
красный момент подумал: почему бы не заняться доктор-
ской диссертацией?.. Тяжело мне она далась, много вре-
мени отняла, тем не менее, в 1994 году я защитился – в 
родном МЭИ, связь с которым никогда не терял. 

Так совпало, что в тот же период было принято 
окончательное решение о создании филиала МЭИ в городе Волжском. 
Мне и предложили возглавить новую структуру… В 1995 году, предва-
рительно встретившись и переговорив с Павлом Петровичем Раменским  
на конференции в Подмосковье, я принял решение и приехал в Волж-
ский. Внутренне чувствовал, что это именно моя работа. За спиной уже 
был немалый опыт руководства большим подразделением – «Специ-
альным факультетом по переподготовке кадров по новым перспектив-
ным направлениям науки и техники» в Обнинском институте атомной 
энергетики… 

Кузеванов не уточняет, что в своё время был самым молодым деканом 
в СССР. Не расшифровывает и стандартное название своего факультета, 
напрямую завязанного на Министерство энергетики и Союзатомэнер-
го, потом на Министерство атомной энергетики и промышленности РФ, 
наконец, на Министерство атомной энергетики РФ. Ответственность на 
декане лежала очень высокая – ведь повышать квалификацию приез-
жали уже опытные производственники-атомщики, начиная с замести-
телей начальников цехов и кончая главными инженерами. Информация 
им предоставлялась самая передовая, включая разработки новейших 
систем для АЭС, поступавшие на производство и мало известные опе-
ративному персоналу. 

Трагическая «Чернобыльская катастрофа» тоже пришлась на время 
работы Кузеванова деканом. Утром на занятиях ему сказали об этом 
его учащиеся. Факультет немедленно организовал группу повышения 
квалификации работников на месте аварии. Преподаватели ездили в 
Чернобыль и там вели занятия. Продолжалось это с 1986 по 1990 годы, 
потом постепенно прекратилось… В память о тех поездках Вячеслав Се-
менович хранит и почти никогда никому не показывает удостоверение 
«Участника ликвидации аварии на Чернобыльской АЭС»…

Вячеслав Семенович Кузеванов
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– Возвращаясь к переезду в Волжский, скажу, что хорошо помню, 
как первые годы меня постоянно спрашивали, когда я уеду обратно, – 
усмехается Кузеванов. – Но я приехал с твёрдым намерением органи-
зовать вуз, уверенно стоящий на своих ногах. Создавался филиал, кста-
ти, в своём роде уникально: Министерство образования согласилось на 
его существование только при условии, что государство финансировать 
ничего не будет. Так что все здесь зависело от местных властей, энерге-
тиков и заинтересованных предприятий. Город и энергетики свои обя-
зательства выполняли в полном объёме. А вот с заводами получилось 
сложнее: вскоре они один за другим стали менять форму собственно-
сти, и их руководители в новых условиях уже не могли распоряжать-
ся средствами по своему усмотрению… Я храню до сих пор документ,  
в котором расписан первый бюджет филиала: 48% расходов покры-
вало «Волгоградэнерго», 35% – город Волжский, оставшиеся 17% –  
12 заводов, которые реально, кроме подшипников и пылесосов, ничего 
не дали…

Решающим событием, убеждён Вячеслав Семенович, стала пере-
дача городом филиалу учебного корпуса. Здание, правда, находилось 
в плачевном состоянии: системы жизнеобеспечения оказались разру-
шенными; третий этаж вообще не был пригоден к использованию из-за 
протекающей крыши… На средства «Волгоградэнерго» и толику город-
ского бюджета сразу взялись за ремонт, который не окончен до сих пор. 
К сожалению, избранный вскоре новый мэр Волжского, сославшись 
на тяжёлое положение городской промышленности, финансирование 
прекратил полностью. Энергетики взять на себя все расходы были про-
сто не в силах, поэтому реконструкция здания растянулась во времени. 
Тем не менее реальное становление филиала состоялось, и уже соз-
дана вполне достойная материальная база, соответствующая государ-
ственному стандарту для такого рода образовательных учреждений. 
Более того, всякими мыслимыми и немыслимыми способами удалось 
перевести корпус в разряд государственного имущества, так что за-
вершающий ремонтный аккорд, запланированный на следующий год, 
может быть будет проплачен из федеральных средств. 

– За истекший период подобран очень хороший педагогический 
коллектив, сумевший в исключительно сложных условиях добиться по-
казателей, которым могут позавидовать многие российские техниче-
ские университеты, – спокойно констатирует Вячеслав Семенович. – 
Важным подтверждением университетского статуса служит количество 
остепененных преподавателей: по установленной норме таких должно 
быть не менее 60% от списочного состава – а у нас уже сейчас 75%. 
Это значит, что мы можем лицензировать магистратуру, и в ближайшее 
время такую процедуру мы произведём… Материальная база, конечно, 
требует совершенствования, но вопрос не столь критичен, как принято 
думать. Дело в том, что нынешний наш потенциал полностью отражает 

не очень высокий, к сожалению, 
уровень техники и технологий 
российской энергетики вообще 
и волгоградского региона в част-
ности. Иначе говоря, созданная 
нами база абсолютно адекватна 
существующим потребностям, но 
не обеспечивает стратегическую 
перспективу развития отрасли – 
потому и нуждается в существен-
ном обновлении. В этом смысле, 
конечно, такие компании, как  
ЛУКОЙЛ, демонстрирующие 
именно стратегичность подходов, 
могут обогатить энергетику сво-
им эффективным опытом и дать 

ей необходимые средства для радикального перевооружения. Само 
собой, стратегичность подразумевает и поддержку вузов, способных 
заниматься качественной подготовкой специалистов для обновляю-
щейся отрасли.

Следует заметить, что, несмотря даже на отсутствие собственного 
общежития, набор в филиал достаточно стабилен: 100 человек на днев-
ную форму обучения и 30 человек – на вечернюю. Заочного обучения 
нет и вводить его мы не планируем, поскольку эта форма подготовки 
энергетиков справедливо считается неэффективной. 

С 2001 года, когда состоялся первый выпуск, дипломы Волжско-
го подразделения МЭИ ежегодно получают примерно 100 человек.  
В 2009 году нами выдан «юбилейный диплом» за номером 1000… 

И сам Кузеванов, и другие преподаватели стараются не терять из виду 
своих питомцев. Ведётся специальная картотека, по которой можно от-
следить судьбу многих выпускников. Пока что и в гидроэнергетике, и в 
промэнергетике, и в тепловом обеспечении карьеры их складываются 
вполне успешно, что доказывает профессионализм и высокую личную 
конкурентоспособность подготовленных в Волжском специалистов. Ну 
а для собирающегося отметить в следующем году 15-летний юбилей 
филиала МЭИ достижения воспитанников – показатель добротности 
учебного процесса, который, разумеется, постоянно оптимизируeтся в 
соответствии с требованиями энергопроизводства.

Особенно радует наставников тот факт, что почти 95% молодых спе-
циалистов работает именно в энергетике. Почти 70% остались в Вол-
гоградском регионе – тогда как в среднем по России после выпуска из 
аналогичных вузов не изменяют «малой родине» не более 35%. 

– С другой стороны, хотя устроиться у нас есть куда, последние 
годы наблюдается тенденция к увеличению оттока ребят за границы  
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Волгоградской области, – уточ-
няет Вячеслав Семенович. – В 
2009 году выехало уже пример-
но 12% наших выпускников. В 
откровенных беседах они не 
скрывают, почему покидают 
родные края: в других регионах 
и зарплата выше, и социальный 
пакет гораздо существеннее… 
Честно говоря, для Волжско-
го филиала получить массовое 
представительство наших пи-
томцев в России, конечно, пре-
стижно. Зато руководителям 
волгоградской энергетики впо-
ру задуматься. Пока положение 
не слишком критическое, но ведь всё в теперешней динамичной жизни 
меняется исключительно быстро! 

Кстати сказать, на одной из недавних презентаций в ЛУКОЙЛе мно-
гие докладчики говорили о необходимости навести порядок в энерге-
тике через внедрение «лукойловского стандарта». Там неоднократно 
звучала мысль о том, что без увеличения зарплаты трудно надеяться на 
привлечение молодёжи в энергетику. Думаю, это правильная и своев-
ременная постановка вопроса, потому что отрасль наша с точки зрения 
оплаты труда сильно проигрывает не только нефте- и газодобытчикам, 
которые в России, понятно, вне конкуренции, но и многим другим про-
изводствам. Считать нормальным такое положение нельзя, и полумеры 
здесь явно не помогут.

Мы стараемся стимулировать интерес наших студентов к учёбе, к 
профессии и используем для этого самые разные источники. Прошлой 
весной проводилось любопытное исследование на предмет выяснения, 
что получают наши ребята помимо стандартных стипендий. Не секрет, 
что имеется ряд грантов, позволяющих существенно улучшить матери-
альное положение учащихся. Какие-то из них выделяются одному из 
500 претендентов, на другие конкурсный отбор ещё серьезнее – сти-
пендия президента РФ, например, выплачивается одна на 3500 молодых 
людей… Так вот наши студенты получают и президентскую, и правитель-
ственную стипендии, и стипендию ректора МЭИ, и стипендии Ученого 
совета МЭИ.  На первое мая 2009 года из 580 наших воспитанников на-
считывалось 34 обладателя различных грантов. Цифры красноречиво 
свидетельствуют и о прилежании будущих энергетиков, и о качестве 
преподавания в Волжском филиале.

ЛУКОЙЛ обладает одной из самых внушительных стипендиальных 
программ в стране. Теперь лукойловские гранты появились и у нас. 

Волжский филиал МЭИ – не про-
сто любимое детище П.П. Ра-
менского и В.С. Жиркова. С ним 
связаны большие надежды – и 
в части пополнения предприятий 
«ЛУКОЙЛ–Волгоградэнерго» мо-
лодыми специалистами, и в плане 
создания при филиале учебного 
Центра для энергетиков Волго-
градского региона, а может быть, 
и всей компании. Так что вопросы 
эти они обсуждают часто.

– У молодого специалиста 
должна быть гарантия, что, за-
кончив институт, он получит ра-

боту, нормальную зарплату и нормальный соцпакет, который обеспечит 
достойное существование ему и его семье, – размышляет Жирков. – 
Институту нужна гарантия, что его затраты на подготовку молодого по-
полнения в энергетику или любую другую отрасль будут восполнены. И 
предприятиям тоже нужна гарантия, что к ним придут специалисты тре-
буемой квалификации и в необходимом количестве… Интересы, в целом, 
взаимные, надо только научиться сочетать их грамотно и соразмерно ре-
альной ситуации.  

– Если отвлечься от тех, кто платит за учёбу, и тех, кого привлекает 
наука, картина, наверное, должна быть примерно такая, – говорит Ра-
менский. – После окончания школы я поступил в институт, попал на бюд-
жетную основу, получаю стипендию; профессорско-преподавательскому 
составу зарплата и прочие положенные выплаты идут из государственной 
казны. Я хорошо сдаю экзамены, ответственно к практике отношусь, где 
меня замечают производственники. Они приходят в институт и говорят: хо-
тим этого парня взять к себе; окупаем затраты на него, обеспечиваем ему 
такие-то условия, чтобы он нам свой долг отработал, а потом пусть либо 
у нас карьеру продолжает, либо на другое предприятие идёт… Это очень 
упрощённая схема, конечно, но кто сказал, что она нереальна? Было бы 
желание, а доработать её можно.

– Ну да, – соглашается Жирков. – Мы ведь с советского времени та-
кую практику применяли, приглашая в «Волгоградэнерго» ежегодно пять  
выпускников из Саратова. Сегодня нам нужны те же самые пять молодых 
специалистов, плюс ещё 20–25 человек должны проходить переподго-
товку в учебном центре, который мы собираемся при Волжском филиа-
ле создать. Правда, кадровая ситуация слишком непредсказуема, чтобы 
её можно было какой-то универсальной схемой охватить. Взять хотя бы  
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наши волгоградские станции: у Дорофеева на ТЭЦ-2 полно вакансий,  
а у Седлецкого на ВолгоГРЭС желающие работать за забором стоят.

– Потому что проблема кадров – это уже не вопрос кадровой службы, 
как было раньше, а сфера постоянной деятельности технических директо-
ров непосредственно на местах, –  убеждённо отвечает Раменский. – Лю-
бой кадровый дефицит – сигнал в первую очередь руководителю. И по его 
реакции на этот вызов можно судить и о профессиональной компетенции, 
и о степени управленческой зрелости человека. У нас, во всяком случае 
пока, есть некоторые возможности для оперативных кадровых решений. 
В немалой степени как раз благодаря существованию Волжского филиала 
МЭИ. Этот ресурс директорам станций и надо активно использовать…

Волжская ТЭЦ-1 (ВТЭЦ)
В промышленной зоне города Волжского расположена Волжская ТЭЦ-1, 
общая электрическая  мощность которой в 1974 году достигла 605 МВт. 
Ныне установленная электрическая мощность всех турбоагрегатов стан-
ции – 541 МВт; установленная тепловая мощность – 1947 Гкал/час.

Реконструкция агрегатов ВТЭЦ проводилась в плановом порядке, но 
с развалом СССР о плановости работ пришлось забыть. Всё же в 1998-м  
и 2002 годах последними были заменены турбоагрегаты ст. № 2 и ст. 
№1; мощность каждой новой турбины составила 65 МВт… Кроме того, 
в период с 2005-го по 2007 годы удалось осуществить реконструкцию 
выработавшего свой ресурс котлоагрегата №1. Был смонтирован бо-
лее современный и экономичный котёл с расчетным КПД 93,4%. По 
сравнению со старыми типами котлов диапазон регулирования нагруз-
ки расширился на 20% – это означает большую маневренность новой 
энергоустановки по теплу, что особен-
но важно для летнего периода. Плюс к 
тому – фактически вдвое уменьшилась 
удельная величина выбросов в атмос-
феру оксидов азота… 

Технический директор Волжской 
ТЭЦ-1 Николай Васильевич Раков в энер-
гетике и на самой этой станции человек 
не случайный: более 30 лет проработал 
здесь его отец – сначала в подрядной 
организации, потом в цехе ТАИ (в том 
числе начальником цеха); последние 
годы перед уходом на пенсию был на-
чальником ПТО. 

– После школы, как у всех, передо 
мной встал вопрос: куда пойти учить-
ся? – говорит Николай Васильевич. – 
По совету отца в 1983 году я поступил  

в Московский энергетический институт, который через пять с половиной 
лет успешно закончил. Была у нас в том числе военная кафедра, и так сло-
жилось, что почти весь наш выпуск отправили служить лейтенантами. 

По счастливой случайности армии мои услуги не понадобились. О буду-
щем своем я тогда особо не думал, устроился на один из «почтовых ящи-
ков» Подмосковья и почти три года отработал начальником заводской ко-
тельной. Женился. Встал вопрос с квартирой, а страна как раз «пошла в 
разнос». Какое уж там жильё! И снова отец подсказал: перебирайся-ка ты 
обратно домой. Так я в 1992 году и вернулся… 

Директором Волжской ТЭЦ-1 тогда был Павел Петрович Раменский.  
Раков прошёл собеседование и поступил машинистом-обходчиком  
в котельный цех. Дальше последовательно занимал все оперативные 
должности, в 1994 году стал заместителем начальника котельного цеха 
по эксплуатации, а с 1996-го до 2003 года возглавлял этот цех.

Николай Васильевич не скрывает своего уважения к нынешнему гене-
ральному директору «ЛУКОЙЛ–Волгоградэнерго», которого он с первого 
памятного собеседования считает своим учителем и у которого продол-
жает учиться до сих пор – прежде всего стратегии командной работы и 
эффективному управленческому стилю.  

– Павел Петрович Раменский обладает исключительным чутьём на про-
фессионалов, – убеждён Николай Васильевич. – Его нынешняя команда – 
настоящий штаб «ЛУКОЙЛ–Волгоградэнерго», умеющий держать ситуа-
цию под постоянным контролем и помогать нам, производственникам, не 
только указанием или советом, но и реальным делом. Сам Павел Петрович 
всегда умеет найти какое-то верное слово, которое будит мысль и желание 
работать. Для него коллективы предприятий – это прежде всего живые 
люди, их семьи, и нельзя не видеть, как он переживает за всех. Его можно 
назвать «человеком-генератором», думающим о росте профессионализ-
ма энергетиков, о создании необходимых условий для нормальной рабо-
ты, о максимальной отдаче, стратегии и перспективе энергопроизводств. 
С другой стороны, он несомненно силён в администрировании – то есть, 
образно говоря, умеет использовать «кнут и пряник» именно в тех пропор-
циях, которые требуются…

В 2003 году Ракова посылают на курсы повышения квалификации 
в Москву. Руководство тогда еще АО «Волгоградэнерго» находит его 
по телефону и предлагает должность главного инженера Волжской 
ТЭЦ-2. Взвесив все за и против, он соглашается и по окончании курсов 
отправляется к новому месту работы. Поскольку тогдашний директор 
Волжской ТЭЦ-2 был пенсионного возраста, вскоре Николай Василье-
вич его сменяет. Только освоился – началось очередное реформи-
рование теперь уже генерирующей компании «Волжская»… В итоге  
с 1 июля 2005 г. его назначают техническим директором родной для 
него Волжской ТЭЦ-1. Волжская ТЭЦ
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– Первоначальная установленная мощность станции – 605 мега-
ватт, – рассказывает Николай Васильевич. – Но поскольку один тур-
богенератор отработал свой парковый ресурс и был списан, нынешняя 
реальная мощность ТЭЦ-1 составляет 541 мегаватт. В работе у нас семь 
турбин, девять таганрогских котлов ТГМ-84, один – БКЗ-420 барнауль-
ского завода и семь пиковых водогрейных котлов ПТВМ-100.  Основное 
топливо – газ, резервное – мазут. Общая вместимость девяти баков 
мазутного хозяйства – почти 100 тысяч кубометров…

Коллектив станции, которым руководит Раков, насчитывает  
428 человек. Основных цехов – пять: котельный, турбинный, электри-
ческий, химический и цех ТАИ. Своё место в общей структуре занима-
ют специальные отделы: производственно-технический – это «мозг 
станции», где разрабатываются режимы, ведется анализ, собирается 
статистика, отслеживаются технико-экономические показатели и пла-
нируются мероприятия для их улучшения; отдел подготовки и проведе-
ния ремонтов составляет ремонтные программы и организует ремонт; 
отдел материально-технического снабжения занимается приобре-
тением необходимых материалов, оборудования и запчастей; отдел 
административно-хозяйственного обслуживания и транспорта тради-
ционно считается вспомогательным, хотя понятно, что без него обе-
спечить нормальное функционирование производства было бы невоз-
можно; согласно новой структуре «ЛУКОЙЛ–Волгоградэнерго» в штат 
станции переведены инспектора по охране труда и технике безопасно-
сти, пожарной и промышленной безопасности, общая задача которых 
в расшифровке не нуждается.

– Работа у нас, во-первых, интересная, во-вторых, сложная, требует 
ответственного отношения и хорошей профессиональной подготовки, – 
поясняет технический директор. – Основная кузница кадров для нашего 
предприятия – Волжский филиал МЭИ. Там дают креп-
кую теоретическую базу, а на станции уже производит-
ся доводка по установленным в отрасли стандартам: 
стажировка,  аттестация, дублирование (исполнение 
обязанностей на рабочем месте), прохождение трени-
ровок. Только после этого человек допускается к само-
стоятельной работе. В зависимости от способностей и 
стремления новичка процесс подготовки на самую пер-
вую оперативную ступеньку, с которой начинается непо-
средственное участие в управлении энергоустановками 
и котлами, занимает 2–3 месяца… 

Любое энергетическое предприятие являет собой 
сложнейший организм, управление которым – дело 
нелёгкое, творческое, а кроме того – коллективное. 
Согласно штатному расписанию, директору помогают 

два заместителя. Производством непо-
средственно руководят начальники це-
хов. Руководители отделов обеспечивают 
ясную картину общего состояния станции 
и детализируют её по участкам и подраз-
делениям… Своих ближайших помощни-
ков технический директор Николай Раков 
характеризует так: 

– Мой заместитель по эксплуатации – 
Валерий Григорьевич Горидько. На стан-
ции трудится больше 20 лет. Прошёл все 
производственные ступени, был в том 
числе руководителем в смене, начальни-
ком и старшим начальником смены стан-
ции. Очень грамотный специалист, хо-

рошо знающий особенности работы с персоналом, всю необходимую 
документацию и умело решающий текущие вопросы. 

Анатолий Юрьевич Краюхин – заместитель по ремонту и техпере-
вооружению. Биография у него – богатейшая. К нам приехал из Таш-
кента. Начинал в котельном цехе, когда я его возглавлял, был инжене-
ром, прошел через отдел подготовки и проведения ремонта, которым 
руководил долгое время… Если он за что-то берется, я уверен, что там 
все в порядке, проверять и перепроверять не надо. 

Начальник котельного цеха Михаил Юрьевич Кураев тоже из Ташкен-
та, по-моему, в цех пришел при мне, был моим заместителем. Прекрасно 
знает оборудование и разбирается в нем досконально. 

Турбинный цех возглавляет Леонид Николаевич Немолочнов. На 
станции он много лет, начинал обходчиком в турбинном отделении. 
Дотошный, вдумчивый, работу знает в деталях, от его взгляда ничего 
не укроется. 

Начальник электрического цеха Сергей Иванович Филимоненко 
на станцию пришел, когда я работал на Волжской ТЭЦ-2. Очень спо-
койный и рассудительный специалист. Электрическая схема станции, 
понятное дело, крайне сложна, много морально устаревшего обору-
дования. Не случайно у нас говорят, что электрик на ТЭЦ – как сапер: 
ошибается один раз... Здесь особенно важны профессиональные зна-
ния и аккуратность. Филимоненко этим требованиям удовлетворяет 
полностью. 

Начальник цеха ТАИ Юрий Анатольевич Валуев тоже один из наших 
ветеранов – лет 20 работает на станции, не меньше. Профессионал 
высокого уровня. Под его надзором – система автоматики, система 
защиты и регулирования, которые контролируют режим работы обо-
рудования и помогают персоналу в аварийных ситуациях. Когда все за-
щиты срабатывают нормально, конечно, с любой нештатной ситуацией 
справляться значительно легче, и люди чувствуют себя спокойнее.

П.П. Раменский и Н.В. Раков

Николай Васильевич Раков
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Начальника химического цеха  
Владимира Васильевича Еременко 
вполне можно называть аксакалом 
ТЭЦ-1. Здесь он прошел все ступени 
профессионального роста. По-моему, 
когда я только устраивался сюда, он 
уже был начальником цеха. Возраст у  
Владимира Васильевича пенсионный,  
но здоровьем он крепок плюс обладает 
отменными знаниями. Работать ему не-
просто: коллектив химцеха в основном 
женский, управлять им – целое искус-
ство. Надо отдать должное начальнику 
цеха – конфликтов он не допускает, со всеми находит общий язык. 

Начальник производственно-технического отдела – мой основной 
помощник наравне с заместителями – Леонид Александрович Лит-
виненко. Тоже ташкентской школы посланец. Начинал в котельном 
цехе, работал инженером, прошел через отдел подготовки и проведе-
ния ремонта, последние несколько лет возглавляет производственно-
технический отдел. Очень щепетилен и пунктуален: если что-то забу-
дешь по его части, обязательно напомнит и на всякий случай объяснит 
важность того или иного вопроса. 

Начальник отдела подготовки и проведения ремонта Вячеслав  
Владимирович Дяглев перешел к нам недавно. Видно, что специалист 
очень грамотный. По образованию он строитель, но и в энергетике уже 
неплохо освоился. Сметную документацию и порядок организации ре-
монтных работ знает, со своими обязанностями справляется надёжно. 

Отделом материально-технического снабжения руководит Игорь 
Владимирович Еременко – сын начальника химического цеха. Так вот 
династии и складываются у нас… На станции Игорь Владимирович по-
работал в разных должностях, опыта ему не занимать. Человек бес-
покойный – в хорошем смысле этого слова. То есть помимо того, что 
ему положено делать по должности, приходится много крутиться, 
чтобы обеспечить станцию всем необходимым. Участок у Еременко-
младшего очень непростой, но он находит пути и варианты решения 
текущих вопросов… 

В последние годы, отмечает Раков, персонал станции значительно 
омолодился. Костяк коллектива формировался здесь в период строи-
тельства ТЭЦ и в первые годы после начала эксплуатации оборудования. 
Многие ветераны продолжали работать, достигнув пенсионного возрас-
та, но в конце концов почти все ушли на заслуженный отдых, когда здоро-
вье того потребовало. Однако в том числе и их усилиями смена оператив-
ного персонала и руководящих работников выращена крепкая, так что 
переходный период никаких болезненных процессов не вызвал.

– Ярким примером надёжности молодого поколения энергетиков 
служит, скажем, заместитель начальника электрического цеха по экс-
плуатации Сергей Юрьевич Юрасов, – с видимым удовлетворением 
подчёркивает директор станции. – На станции он работает уже лет 
пять–шесть, был монтером, старшим монтером, начальником смены 
электрического цеха... Кстати говоря, в этом случае тоже можно го-
ворить о династии: отец Юрасова-младшего Юрий Федорович и сей-
час начальником электротехнической лаборатории трудится. Больше  
30 лет своей жизни он отдал нашей станции, специалист прекрасный, 
но, к сожалению, и у него уже возраст пенсионный – волей-неволей 
приходится думать о возможной замене. 

Лет 30 или чуть больше заместителю по эксплуатации начальника 
котельного цеха Александру Сергеевичу Выприцкому. У него за пле-
чами – отличная школа оперативного персонала, соответственно, 
перспективы большие… То же самое можно сказать о заместителе по 
эксплуатации начальника турбинного цеха Александре Геннадьевиче 
Самсонове: старается человек – и результаты налицо. 

Молодежь наша если и уступает пока в чём-то заслуженным вете-
ранам, то по большей части в опыте, который, как известно, есть дело 
наживное. Однако не отнять у них хватки, знаний и стремления выпол-
нять свою работу с максимальным профессионализмом. Это, по-моему, 
самое главное. Какой бы ты ни был умница, хоть семи пядей во лбу, 
но если не стремишься к постоянному росту в профессии – хорошим  
руководителем не станешь… 

Кадровую ситуацию на станции технический директор посто-
янно держит под контролем, нацеливая на это и руководителей 
подразделений.

– Когда я на станцию только устраивался, уровень персонала был 
не слишком высок, – отмечает Раков. – В основном, за счет опыта, це-
леустремленности и настойчивости люди поднимались. Помню, один из 
начальников смены котельного цеха вообще с восемью классами об-
разования был. Теперь на таких позициях практически все с вузовским 
дипломом – это само по себе стимулирует людей к получению высшего 
образования. 

Перспективных ребят мы отслеживаем прежде всего в период про-
хождения студенческой практики. Руководителями к ним назначаются 
непосредственно начальники цехов – чтобы присматривались и потом 
вели тех, кто проявляет интерес к работе и обладает знаниями. Цель 
этой системы – по окончании института пригласить на станцию уже 
более-менее сформировавшегося специалиста… Безусловно, поддер-
живаем и своих – прежде всего тех, кто учится на вечернем отделении 
Волжского филиала МЭИ: у них ведь теория и практика в тесной связке 
работают, что и обеспечивает им предпочтение в плане перспектив про-
фессионального и карьерного роста. 

Оперативный костяк управления
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Честно говоря, после окончания вуза далеко не все остаются. Хвата-
ет таких, кто набирается опыта, знаний и уходит на другое предприятие. 
Своё решение они обычно мотивируют тем, что у нас недостаточно воз-
можностей для карьерных перемещений. Мы стараемся объяснить им, 
что на всё, в том числе и на подтверждение уровня своих притязаний, 
требуется время. Кто-то принимает этот довод, кто-то нет… В любом 
случае у нас уже давно не наблюдается той «текучки», которая суще-
ствовала в прежние годы.

Директор Волжской ТЭЦ-1 не случайно подчёркивал принадлежность 
своих подчинённых к уважаемым на станции фамилиям. В коллективе 
на самом деле немало династий. Складываются они, по мнению Ракова, 
естественным образом. Человек приходит, осваивается, привыкает к 
тяжелым условиям – таким как повышенная температура, которая осо-
бенно чувствуется в летний период, к другим опасным факторам – их 
хватает (не случайно в отрасли имеется обширный список профессий, 
где люди получают надбавку за вредность). В общем, работать действи-
тельно непросто, но тот, кто «врастает» в энергетику, жить без неё даль-
ше не может. Мало того, это своё отношение он передаёт детям – не 
словами даже, а личным примером высокого служения по-настоящему 
большому делу. Так случилось и в семье самого Николая Ракова, ко-
торому пример отца стал решающим для построения собственной 
судьбы.

Одна из многих достойных династий Волжской ТЭЦ-1 – 
Харитоновых–Березиных. Общий трудовой стаж работы на станции 
её членов – 50 лет. Родоначальником трудовой традиции стал Михаил 
Денисович Харитонов, который поступил на станцию в 1962 году, был 
назначен заместителем, а вскоре начальником электроцеха и участво-
вал в пуске всех проектных агрегатов. В 1983 году Михаил Денисович 
занимает хлопотный пост главного инженера ВТЭЦ, с которого его и 
проводили на пенсию в 1996 г. Однако уже в следующем году ветеран 
возвратился в отдел капитального строительства, где работал ведущим 
инженером до 2001 года, всего двух лет не дотянув до сорокалетия за-
мечательного служения ВТЭЦ-1 и её коллективу.

Дочь Харитонова Светлана Михайловна Березина пришла на Волжскую  
ТЭЦ-1 в 1996 году. Заняв должность инженера-технолога отдела по подго-
товке и проведению ремонтов, трудится в ней по настоящее время. 

После окончания Волжского филиала Московского энергетического 
института в 2000 году в котельный цех ВТЭЦ поступил внук М.Д. Харито-
нова – Алексей Иванович Березин. Начинал машинистом-обходчиком по 
котельному оборудованию, с 2003 года переведен машинистом централь-
ного теплового щита управления котлами, а с 2004 года работает старшим 
машинистом котельного оборудования. (Необходимо уточнить, так как со 
станции он уходил уже начальником смены котельного цеха.)

  Этот пример – не единичный. Альбомы и стенды му-
зея Волжской ТЭЦ-1 хранят множество примеров безза-
ветной преданности предприятию многих семей энер-
гетиков. И пока у станции есть такой могучий ресурс, ей  
не страшны никакие повороты в судьбе, чреватые даже 
самыми неприятными неожиданностями: память про-
шлых поколений и нынешние наследники первопроход-
цев всегда защитят свой общий дом.

Общая специфика тепловых станций состоит в том, что 
их жизнеспособность, рентабельность и прибыльность 
в прямом и переносном смысле зависят от тепла, кото-
рое они отдают людям и предприятиям. В последние 
годы многие российские производства приоритетным 
считают строительство собственных котельных и выход 
из прежней системы централизованно-промышленного 

обеспечения теплом и паром… Эта ситуация тревожит и энергетиков Волж-
ской ТЭЦ-1.

– В качестве примера могу привести завод органического синтеза, ко-
торый стабильно брал у нас 30–40 тонн пара в час, – озабоченно гово-
рит директор Раков. – Вот уже второй год, однако, нашими услугами это 
предприятие не пользуется, задействовав собственные ресурсы. И другие 
заводы города, даже если не собираются строить свои источники тепла, 
всерьёз занимаются экономией и изысканием энергосберегающих техно-
логий, значительно сокращая потребление пара и электричества. Такова 
одна из основных, если не самая основная тенденция, складывающаяся  
в последнее время. Из-за этого себестоимость нашей электроэнергии до-
статочно высока. В итоге мы просто перестаём быть рентабельными, теряя 
свои позиции на энергорынке. 

Ещё одна, связанная с предыдущей, проблема – старение станции. Уже 
достаточно сильно проявляется моральный и физический износ оборудо-
вания. В этом отношении, конечно, нами предпринимаются необходимые 
меры: есть программы техперевооружения, реконструкции, которые мы, 
после согласования с управлением «ЛУКОЙЛ–Волгоградэнерго», собира-
емся проводить в жизнь… 

Николай Васильевич говорит о том, что последняя крупная модернизация 
оборудования на станции завершилась в 2007 году, когда ВТЭЦ входила ещё 
в состав ООО «ЮГК ТГК-8». Тогда коллективу удалось ввести в эксплуата-
цию новый котел №1, но успех достался очень непросто. Чтобы это понять, 
достаточно сказать, что реконструкция начиналась еще в 1994 году. Отслу-
живший свой срок старый котлоагрегат был успешно демонтирован, а вот 
монтаж нового по разным причинам откладывался до 2005 года. Первосте-
пенное значение имели, естественно, финансовые сложности, из-за которых  

Михаил Денисович Харитонов
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строительная програм-
ма постоянно буксовала 
и дело шло, мягко выра-
жаясь, крайне медлен-
но… При нынешней ди-
намичной жизни такие 
черепашьи темпы гаран-
тированно ведут к ры-
ночным провалам. Прав-
да, использовав опыт 
реконструкции первого 
котла, энергетикам уда-
лось перевести почти все 
управление станционным 
оборудованием на ком-
пьютерную основу.

Теперь первоочеред-
ной задачей является плановая замена трубопроводной сети, изношенность 
которой чрезвычайно высока. В прошлом году на территории  станции за-
менён идущий на город прямой трубопровод теплосети  – в этом году то 
же самое предстоит сделать с обратной веткой… Тревогу вызывает и износ 
электрооборудования. В первую очередь планируется замена на более со-
временные давно устаревших масляных выключателей, которые весьма по-
жароопасны… Хватает и других «узких» мест, так что спокойной жизни в 
обозримом будущем энергетики для себя не ждут.

– Лично я надежды на лучшее связываю с переходом в ОАО  
«ЛУКОЙЛ», – завершает беседу Николай Васильевич Раков. – У компании 
очень высокая репутация в плане организации и рентабельности произ-
водства. Если лукойловский опыт мы сумеем перенести в энергетику, то 
результаты могут быть впечатляющими… В принципе, мы и сейчас доста-
точно рентабельное предприятие – по генерации, к примеру, на данный 
момент довольно жесткое задание по прибыли выполняем и даже пере-
выполняем. Так что обузой для ЛУКОЙЛа, думаю, мы точно не будем. Если 
же на станцию пойдут инвестиции, уверен, что мы осилим реконструкцию 
любого объёма. И чем серьёзнее будет эта программа, тем вероятнее  
будущий прогресс Волжской ТЭЦ-1.

Волжская ТЭЦ-2
Число потребителей и тепловая нагрузка с развитием Волжского, город-
ской и промышленной инфраструктуры в 1970-е годы планомерно рос-
ли. К 1980 году сделалось очевидным, что мощностей ТЭЦ-1 не хватает 
для удовлетворения всех потребностей города. Тогда принимается и осу-
ществляется решение о строительстве и вводе в эксплуатацию Волжской 
ТЭЦ-2. Строительные работы разворачиваются в городской промзоне   
с 1982 года; первый энергоблок мощностью 80 МВт даёт промышленный 

ток 22 июня 1988 г., а уже  в 1991 году в эксплуата-
цию вступает второй –  мощностью 140 МВт. Таким 
образом установленная электрическая мощность 
турбоагрегатов достигла плановой величины –  
220 МВт; установленная тепловая мощность –  
1095 Гкал/час.

– Станция эта мне родная с первого колышка 
буквально, – говорит В.С. Жирков – первый ди-
ректор ТЭЦ-2, рассматривая в окно бывшего своего 
директорского кабинета замечательный летний пей-
заж. – Приехали мы сюда – степь да поля вокруг. 
Стали искать реперную точку, чтобы отведенную 
нам площадку обозначить. Ничего понять не можем! 
Точка зарегистрирована в секретных документах, 
чтобы узнать точные координаты, нужно попасть в 
секретный архив, который чёрти где находится… 
Ну, ходили-ходили – нашли какой-то знак; реши-
ли – наш наверно. Сняли его передвижной сваркой, 
не успели порадоваться – КГБшники заявляются и 
на нас буром: вы что тут делаете, вражины?.. Оказа-
лось, секретчики что-то напутали, и мы некий знак 
госбезопасности случайно «сковырнули». Не было 
бы счастья – да несчастье выручило: новые знако-
мые и помогли нам с нашей собственной «точкой» 
определиться.  

Потом, уже во время строительства, делали мы 
канализацию, и нужно было под железной дорогой 
трубы проложить. Японскую технику под это дело 
выбили – первыми среди энергетиков Союза, кста-
ти. Знали мы, в частности, что где-то рядом прави-
тельственные линии связи идут. Все согласовали с 
КГБ, уточнили. Вывезли их офицеров на место, они 
проверили наши расчёты и дали добро на произ-
водство работ. Ну, выкопали котлован, врубили ги-
дропресс, начинаем давить… Вдруг приземляется 
вертолет, оттуда крепкие ребята выскакивают и к 
нам. Оказалось – нарушили-таки правительствен-
ный кабель... Столько мороки было – вспоминать 
страшно!

При сдаче зданий тоже историй хватало. На этой 
станции, кроме всего прочего, запланировали в 
химцехе, который располагался в объединенном 
вспомогательном корпусе – ОВК, комнату гигиены 
женщин. Если агрегаты и производственное зда-
ние вводились в июне, то ОВК сдавался в декабре.  

Цех Волжской ТЭЦ после модернизации

В.С.Жирков – первый  
директор ВТЭЦ-2

Волжская ТЭЦ-2
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Но вот незадача: не было у нас основного элемен-
та комнаты гигиены – биде. Мы тогда и не знали, 
что это такое, но без биде не принимают женскую 
комнату – хоть тресни! Такие же объекты сдавали 
на ряде других Волжских заводов – и там такая же 
проблема образовалась. 

Тут меня зачем-то в Белоруссию командирова-
ли – там я и нашел это самое биде, купил, доставил 
на станцию. Смонтировали сей агрегат наши сантех-
ники быстренько, вызвали мы ответственную даму из 
приёмной комиссии, и всё у нас приняли чин-чинарём. 
Вечером она собиралась проверять другой завод, и 
не преминула вывести мораль: кто хочет, тот всё до-
будет, а вот лентяи всякие пальцем о палец ударить 
не хотят, зато требуют, чтобы у них необорудованное 
помещение принимали! Дудки!..

Прораб наш, Валера Колобов – шустрый такой 
молодой человек, сказал рабочим, чтобы ящик со 
стружкой, в котором ценное имущество привезли, не выбрасывали. По-
сле отъезда проверяющей он биде снял, да и отвез своим приятелям – вы-
ручил.  У них тоже помещение приняли. Правда, после проверки третьего 
завода эта дама к нам нагрянула, убедилась в справедливости возникших 
у неё подозрений и долго стыдила нас за это «мошенничество»… Таких 
веселых историй много можно вспомнить.

Нынешний технический директор Волжской ТЭЦ-2 Олег Иванович Баландин 
возглавил предприятие в 2004 году. Сам не местный – родился в башкирском 
городе Ишимбае, который долгое время называли «вторым Баку». Нефть 
там качают с Великой Отечественной войны, так что «нефтяная романти-
ка» до сих пор сильна в молодёжной среде… Вот и Олег Иванович закончил 
факультет автоматизации и электрификации горных работ уфимского не-
фтяного института, получив квалификацию горного инженера-электрика. 
Защитив диплом, в 1986 году поехал в Астрахань на газоперерабатывающий 
комплекс. Начинал дежурным монтером,  через три года перешел на газо-
вый промысел, решив, что там должно быть поинтереснее. 

– На новом месте я уже старшим мастером работал, и работа мне нрави-
лась, – признаётся Баландин. – Мы там и скважины пускали, и новые уста-
новки. Первый агрегат, помню, был целиком немецкий – запустили его без 
проблем. Зато второй собирали по смешанной схеме: основа – американ-
ская плюс часть российской аппаратуры. С этим «гибридом» попыхтели… 
Сперва ничего не запускалось, поэтому пришлось все самому проверять, 
просчитывать, дорабатывать проект конкретно. Когда оборудование зара-
ботало, наконец, я такое удовлетворение испытал – не передать словами! 

Так бы я и «завис», наверное, в Астрахани, но жена моя – из Волжского 

родом – стала скучать по маме,  по родным местам… Года два она меня 
обрабатывала, в конце концов плюнул я, и поехали мы сюда. Выгрузи-
лись – работы нет, из друзей – одна теща. Устроился я по вахтовой схе-
ме на астраханском заводе работать, но это, понятно, штука напряжная и 
для семьи не слишком чтобы полезная… Теща, по счастью, была знакома 
с помощником директора ТЭЦ-2, и я по её «наводке» пришел на станцию. 
Поговорил с начальником цеха – он был не против меня взять, однако тре-
бовалось согласие Алексея Алексеевича Шубина – главного инженера. 
Нашёл я Шубина, побеседовали мы. Свободных мест на станции вообще-
то не было, но меня взяли-таки монтером. Через год я стал начальником 
смены электроцеха, лет через пять – начальником смены станции, а через 
10 лет – главным инженером. Параллельно окончил Волжский филиал 
МЭИ – именно по тепловой части, и это здорово помогло. Вообще о фи-
лиале могу сказать только хорошее. Большое дело сделали руководители 
«Волгоградэнерго», когда добились его открытия… 

Вспоминает Олег Иванович и своего предшественника – Александра 
Георгиевича Рожнова: 

– Александр Георгиевич – человек в наших краях очень авторитетный. 
Почетный гражданин города Волжского, председатель влиятельного об-
щественного объединения «Клуб первостроителей»… Короче говоря, он 
и сейчас в центре всех местных вопросов и проблем. Само собой, не забы-
вает родное предприятие, и его помощь, когда дело касается обеспечения 
жизнедеятельности станции, всегда своевременна и эффективна…

Коллектив Волжской ТЭЦ-2 насчитывает 230 человек. По свидетельству 
Баландина, большинство руководителей и ИТРов – выпускники филиала 
МЭИ, и подготовка у них более чем приличная…. Возраст сотрудников 
вполне сбалансированный: примерно по трети молодёжи, людей средних 
лет и пенсионеров. 

– Омоложение персонала идёт, конечно, но и ветеранами мы доро-
жим, – говорит Олег Иванович. – Илью Ефимовича Маргуса взять – ему 
уже почти 70 лет, но голова – золотая, работает в полную силу, равноцен-
ной замены ему пока нет. Иное дело – оперативники: с возрастом по сме-
нам ходить просто физически тяжело. Года три назад у нас как раз мас-
штабные кадровые преобразования шли. Старшего машиниста машинного 
отделения Василия Ивановича Глухова, ветерана станции и прекрасного 
специалиста, я отпускать не хотел. Он сначала согласился остаться, взял 
отпуск, и из него на своё рабочее место все-таки не вернулся. Ну, что по-
делать? Каждый смотрит, позволяет ли здоровье дальше трудиться. Если 
нет, какие могут быть претензии к человеку?

Из перспективной молодежи могу назвать Дениса Тарапата. Парень 
башковитый, старательный, недавно я его начальником ПТО назначил. 
Не все получается сразу, но трудностей он не боится, не ноет, упорно  
добивается своего. Видно, что у человека есть желание работать  

Олег Иванович Баландин
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в энергетике и расти дальше. Значит и толк из него 
будет обязательно…

В своей семье Денис Сергеевич Тарапата – пер-
вый энергетик. Закончил Волжский филиал МЭИ. 
Будучи ещё студентом второго курса, пришел на 
ТЭЦ-2 и начал трудовую биографию с освоения про-
фессии слесаря. Университетский диплом получал 
уже будучи старшим машинистом… Относительно 
своей работы в ПТО Денис рассказывает:

– Занимаемся всеми расчетами по станции, на-
чиная от ежесуточных показателей и заканчивая 
годовыми перспективными программами. В отде-
ле всего пять человек – Нина Григорьевна Руса-
кова, Оксана Васильевна Лысенко, Ольга Ильи-
нична Концедалова, Инна Григорьевна Спикина и 
я. Все мои подчинённые старше меня, с хорошим 
опытом работы, так что доверить им можно лю-
бое задание безоговорочно. При этом к каждой, 
разумеется, нужен свой подход… У нас налажен 
хороший контакт со всеми цехами, так что мы постоянно в курсе того, 
что происходит на станции. 

Как начальнику ПТО, мне бы хотелось видеть в цехах новое оборудова-
ние – те же газотурбинные установки, к примеру. Наработки перспектив-
ные есть… Думаю, с переходом в ЛУКОЙЛ какое-то движение начнётся. 
Тем более что наших мощностей городу давно уже не хватает...

Грамотная, ответственная молодёжь на станции сейчас очень даже нуж-
на. С 2007 года на Волжской ТЭЦ-2 ведётся реконструкция турбоагрега-
та №1. Развитие города требует увеличения теплофикации, и реализация 
проекта позволит нарастить мощность турбины с 80 до 100 МВт. Работы 
планируется завершить в декабре 2009 года.

– Ситуация не слишком типичная для современной энергетики, в ко-
торой в основном наблюдается как бы избыток мощностей, – поясняет 
Баландин. – Наша станция рассчитывалась на три блока, но третий так 
и не построили. Потому что запланировали его на 1992–93 годы, а когда 
время пришло, всем уже не до строительства было… Однако Волжский-
то расти не переставал, соответственно, из года в год повышалась отопи-
тельная нагрузка на ТЭЦ-2. Тут волей-неволей нужно развиваться… Пер-
вая ласточка – модернизация первой турбины ПТ-80, из которой мы хотим 
сделать ПТ-100. Мощность подрастет до 100 мегаватт, а теплофикационная 
нагрузка – до 130 гигакалорий в час. Параллельно мы еще пиковые бойле-
ры модернизировали… 

Но вопрос о расширении, считает Олег Иванович, все равно не снят. 
Есть «в загашнике» у станционных умельцев очень заманчивый проект, 

позволяющий использовать турбины с меньшим потреблением пара: не 
130 кг/см², как у нынешних основных, а на 15–16 кг/см², которые задей-
ствованы на промоотборе. Идея в следующем: если ко второй основной 
турбине пристроить маленькую, то полученная конструкция заработает 
куда эффективнее. Кроме того, на станции должна появиться еще одна 
турбина на 35–55 мегаватт… В итоге, по расчётам специалистов, допол-
нительно примерно 130 гигакалорий можно «выкачать», и это – хороший 
задел на покрытие текущих нагрузок… Более отдалённая перспектива 
связана с газотурбинными установками, которые способны полностью 
изменить характер производства и экономику предприятия.

– Мои основные помощники, само собой, руководители цехов и лучшие 
наши рабочие, – говорит Баландин. – Вдумчивость и инициативность от-
личают, например, начальника электроцеха Петра Ивановича Горбатенко 
и начальника химцеха Ирину Валентиновну Божукову… Цеха у нас, кстати 
сказать, все главные, без любого из них ТЭЦ нормально функционировать 
не в состоянии. 

Большое дело делает опытный наставник молодёжи Илья Ефимович 
Магус. Ответственно относится к любому заданию стропальщик Федор 
Никитин. Его брат Владимир Никитин – слесарь шестого разряда, без 
которого, что называется, половины электроцеха нет, потому что зо-
лотые руки у человека. Репутацией прекрасного организатора заслу-
женно пользуется Евгений Олейников – на нем, по сути, весь ремонт-
ный участок химцеха держится. Лучшие ремонтники котлотурбинного 
цеха – опытные, много раз проверенные на самых сложных работах 
Николай Иванович Юров, Владимир Михайлович Титов, Олег Алексан-
дрович Самаркин. В цехе ТАИ хорошо трудится автоматчик Андрей 
Александрович Онуфриев; группу автоматики этого цеха составляют 
Роман Васютинский и Александр Старовойтов – вдвоём они надёжно 
перекрывают очень сложный участок.

Среди мастеров безусловным авторитетом пользуется Андрей Ни-
колаевич Потепалов. Мастер по подземным коммуникациям Александр 

Александрович Онищенко 
и постоянно работающий с 
ним сварщик Илья Шевчен-
ко поддерживают в нор-
мальном состоянии огром-
ное подземное хозяйство 
предприятия.

В общем, перечис-
лять можно долго, потому  
что профессионализм  
и ответственное отношение 
к работе присущи практи-
чески всем сотрудникам 
нашей станции.

Денис Тарапата

Реконструкция турбоагрегата №1
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Одна из наиболее уважаемых на Волжской ТЭЦ-2 фамилий –  
Петренко. Два поколения этой семьи – Владимир Андреевич, его су-
пруга Вера Ивановна и их сын Алексей Владимирович – посвятили себя 
энергетике. 

Владимир Андреевич Петренко, по его собственному признанию, не 
самой модной профессией этой «заболел» ещё в школе – под влиянием 
учителя физики.  Родом из Екатеринбурга – он окончил Уральский по-
литех, по распределению попал на Кизиловскую ГРЭС, оттуда приехал в 
Волжский и работал на ТЭЦ-1. Стал начальником котлотурбинного цеха, 
а потом перешел на строившуюся ТЭЦ-2. 

– Помню, как все тут начиналось, – говорит Владимир Андреевич. – 
Командовал «парадом» Валерий Сергеевич Жирков – первый директор 
ТЭЦ-2, начальник монтажного участка Соболев стал главным инженером, 
Василий Иванович Глухов и Николай Васильевич Захаров – бывшие мои 
подчиненные на ТЭЦ-1 – работали старшими машинистами цеха. Я тоже 
начальником котлотурбинного цеха здесь обосновался… А сейчас – на-
чальник смены станции: надо молодым дорогу давать, как-никак –  33 года 
уже в энергетике!

Молодежь у нас, кстати сказать, толковая. Взять нынешнего директора 
Олега Ивановича Баландина – он у нас и официальный, и неформальный 
лидер, потому что голова светлая. Да и за сына своего краснеть не прихо-
дится – не зря я его с детства на станцию водил... 

Вера Ивановна Петренко до ухода на заслуженный отдых 32 года от-
работала ведущим инженером  ПТО ТЭЦ-1. Сильная половина семьи у неё 
под постоянным присмотром. Может она не только вкусным обедом на-
кормить, но и дельный совет подать, если какие-то производственные про-
блемы возникают. 

Заместитель начальника котлотурбинного цеха Алексей Владимирович 
Петренко уже 15 лет трудится в энергетике. Закончил Волгоградский по-
литехнический институт и Волжский филиал МЭИ (специальность – «Экс-
плуатация тепловых электрических станций»). На ТЭЦ-2 пришёл сразу по-
сле политеха.

– Без протекции не обошлось, конечно, – улыбается Алексей. –  
Начинал я обходчиком в котлотурбинном цехе, которым тогда отец руко-
водил. Держал он меня в строгости, воспитывал, в кабинет свой вообще не 
пускал – чтобы я «полевую выучку» прошёл... Учил на совесть – раз я сам 
теперь заместитель начальника цеха. 

Люди у нас разные. Много молодежи, которая приходит в основ-
ном после филиала МЭИ. Начальник смены станции Александр Усти-
нов, Александр Данилов, Алексей Горченков – это лишь небольшая 

часть выпускников филиала. Общее у всех – 
стремление двигаться вперед, не закисать… 
Думаю, с переходом в ЛУКОЙЛ у нас появятся 
новые возможности для самореализации.

– Переход в ЛУКОЙЛ у нас обсуждал-
ся, и большинство работников это событие 
восприняли с надеждой на лучшее буду-
щее, – продолжает тему Олег Баландин. –  
О лукойловских социальных программах все 
наслышаны, но в первую очередь людей инте-
ресуют зарплаты, которые давно уже замерли 
на неприлично низком уровне… Вообще лю-
бые реформы – а мы их немало пережили в 
последние годы – это всегда напряг: нет ста-
бильности, не знаешь, чего ждать… Хотелось 
бы, чтобы все побыстрее менялось – тогда и 
отдача весомее была бы. На мой взгляд, за-
кон тут простой: когда к человеку нормально 
относятся, он и своего работодателя уважает, 
и работу исполняет не за страх, а за совесть. 
Из этого и нужно исходить…

Управление «ЛУКОЙЛ–Волгоградэнерго», 
по мнению Баландина, действует очень эф-
фективно. Проблемы не замалчиваются, стиль 
их обсуждения и решения – спокойный и кон-
структивный. В немалой степени потому, что 
задаёт и поддерживает его генеральный ди-
ректор Раменский. Техническим директорам 
предприятий, соответственно, нет никакого 
смысла что-то скрывать или каким-то образом 
«фильтровать» информацию.

Владимир Андреевич Петренко Алексей Владимирович Петренко

Главный корпус и самая высокая  
в Европе дымовая труба
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– У Павла Петровича Раменского огромный опыт административной 
работы, – с уважением отмечает Олег Иванович. – Руководитель он до-
статочно строгий – может и по ушам дать, но и с дельным советом никог-
да не опоздает. Сам вырос на станциях, так что ничего от него не утаишь – 
лучше и не пытаться. 

Сотрудники его аппарата постоянно ездят и смотрят, что происходит 
на объектах. Раменский тоже инспектирует нас время от времени, да  
и телефонный контакт со всеми у него бесперебойный. Каких-то резких 
решений – я имею в виду прежде всего кадровые – за ним не замечалось.  
И это очень важно для создания нормальной психологической атмосферы 
в «ЛУКОЙЛ–Волгоградэнерго». 

Насколько я могу судить, как человек, сформировавшийся на Востоке, 
Павел Петрович руководствуется принципом айкидо – «отступая, побеж-
дать». Было время, когда нас давили беспощадно, в том числе и самого 
Раменского. Тогда он часто приезжал в трудовые коллективы. Энергетикам 
зарплаты резали, и он перед людьми стоял, отдувался за «реформаторов», 
убеждал не идти на крайности – и ведь убедил! В итоге разрушители ушли, 
а Павел Петрович на своём «капитанском мостике» остаётся. 

На мой взгляд, он у нас свою школу создал. Тот же филиал МЭИ во мно-
гом именно благодаря его усилиям появился. Выпускники филиала рабо-
тают на многих волгоградских предприятиях. И всем им Раменский отчасти 
крёстный…

Лукойловская перспектива Волгограда
Выстраивание отношений с Главным управлением энергетики, по мне-
нию руководства «ЛУКОЙЛ–Волгоградэнерго», идет успешно. Процесс 
постановки задач отлажен, достигнуто полное взаимопонимание в схе-
ме разработки и исполнения программ. К примеру, надо быстро перей-
ти на стандарты ЛУКОЙЛа в плане переоборудования зданий, террито-
рий, коммуникаций, произвести перенастройку кадровой и социальной 
сфер. Работа на самом деле огромная, требующая немалых средств, 
однако откладывать её нельзя, следовательно, нужно находить реше-
ния и ускорять процессы. 

А.С. Смирнов, по признанию П.П. Раменского, уже всем показал, что 
умеет и надавить, если это необходимо, но чаще старается подсказы-
вать, как выходить из сложных ситуаций и какие ресурсы задейство-
вать. Эта конструктивная управленческая позиция постепенно приносит 
свои плоды.

– Моим замом по организации коммерческой и сбытовой деятель-
ности из команды Смирнова пришел Роман Рафкатович Карамов, – го-
ворит Раменский. – Как водится, поначалу я к нему присматривался и 
сейчас уже могу сказать: воспитанники у Александра Семеновича очень 
достойные. В Волгограде далеко не всё просто, есть и конфликтные 
моменты. Чтобы решать вопросы, здесь требуется умение маневриро-
вать. Роман Рафкатович – человек ещё достаточно молодой, однако 

видно, что он знает, как делать свою 
ответственную работу.

– Очень долго в компании считалось, 
что связываться с большой энергети-
кой – чрезвычайно хлопотно, – вступает 
в беседу Роман Рафкатович. – Это боль-
шая зона ответственности – в первую 
очередь социальной, это работа с ком-
муналкой,  с потребителями самой раз-
ной формы собственности и т.д. Поэтому 
многие руководители, от которых зависе-
ло принятие важных решений, испытыва-
ли сомнения в целесообразности такого 
шага… В последнее время очень многое 
сделано для того, чтобы развязать основ-
ные проблемные узлы. Ситуация выходит 
на несколько другой уровень. Меняется 
мировоззрение. Понятно, конечно, что 
где-то население не доплачивает в управ-
ляющую компанию, где-то управляющие 
компании не слишком добросовестны в 
своих расчётах с энергетиками... Очень 
многое здесь зависит от муниципальных 
органов власти – как они подходят к про-
блематике, как отбирают управляющие 

компании и работают с ними, как взаимодействуют с населением. 
Показательным в Волгоградском регионе стал август прошло-

го года. Тогда мы столкнулись с тем, что у трёхсоттысячного города 
Волжского большая проблема с задолженностью по теплу и электро-
энергии, а управляющие компании ведут себя безответственно. Павел 
Петрович Раменский месяц потратил на то, чтобы разъяснить ситуа-
цию жителям Волжского, прокуратуре и органам власти. Откровенные 
пресс-конференции, публикации в СМИ принесли нужный эффект. При-
шлось, правда, к тому же пригрозить, а кое-где и ввести ограничения 
теплоснабжения. В итоге город начал рассчитываться по своим долгам. 
Люди согласились с тем, что за ресурсы, которые греют батареи, на-
гнетают горячую воду в кран, заставляют гореть электролампочки, все 
должны платить. Тем самым Раменский доказал на практике, что из-
менение массового сознания – процесс хотя и чрезвычайно сложный, 
но возможный…

– А вот в Волгограде сейчас особого веса мы не имеем, – с сожа-
лением говорит Павел Петрович. – Потому что вклад наш в городскую 
энергетику сравнительно невелик. К примеру, по теплоснабжению – 
около 15%. Нет, это немало, конечно, но и не так чтобы много. Потому 

Губернатор Н.К. Максюта вручает  
П.П. Раменскому диплом «Лучший менеджер года»
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особо нас раньше не праздновали – обращались только тогда, когда 
жареный петух конкретно в одно место клевал... С другой стороны,  по-
следние несколько лет энергоситуация в Волгограде стабильно ухуд-
шается. И в предшествующие нашему вхождению в ЛУКОЙЛ два года 
делались попытки перевести нас под юрисдикцию Волгограда. Теперь, 
думаю, этот вопрос закроется сам собой. 

Одна из главных наших задач в городе – надёжно закрепиться на 
рынке тепловой энергии. Пока разные обстоятельства препятствуют 
этой цели, но отказываться от неё мы не собираемся. Вообще, рынок 
тепловой энергии – очень сложен сам по себе. Мы заинтересованы в 
его освоении и зарабатывать планируем на эффективности использо-
вания своих ресурсов. Как ни крути – в Волгограде проживает миллион 
человек, здесь гигантские жилищные массивы, которые нужно отапли-
вать, и перспективные промышленные комплексы, которым требуются 
энергия, пар, тепло. Отсюда, собственно, и рождается идеология на-
шего развития.

ЛУКОЙЛ – ведущая компания не только в России, но и в мире, по-
тому что ей удалось сформировать собственное производственно-
экономическое, идеологическое и человеческое измерение. На при-
обретённые энергоактивы, понятно, пока многие в компании смотрят 
настороженно: не станут ли энергетики тормозом для лукойловского 
локомотива?.. За всех говорить не могу, но за энергетиков моего люби-
мого города Волгограда готов поручиться: в их лице ЛУКОЙЛ приоб-
рел неоценимые кадры! Эти люди дорогого стоят. Все они работают на 
совесть, ни жить, ни трудиться вполсилы просто не умеют и репутацию 
свою, думаю, очень скоро подтвердят делом.
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