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Sisimiut

Postboks 1019 - 3911 Sisimiut
TIf. 86 40 86 - Fax 86 47 73
sisimiut@brugseni.gl

Maniitsoq

Postboks 148 - 3912 Maniitsoq
TIf. 81 33 58 - Fax 81 38 94
maniitsog@brugseni.gl

Nuuk

Postboks 152 - 3900 Nuuk
TIf. 32 11 22 - Fax 32 95 22
nuuk@brugseni.gl

Paamiut

Postboks 512 - 3940 Paamiut
TIf. 68 10 20 - Fax 68 13 35
paamiut@brugseni.gl

Narsaq

Postboks 170 - 3921 Narsaq
TIf. 66 13 14 - Fax 66 19 14
narsaq@brugseni.gl

Qagortoq

Postboks 525 - 3920 Qaqortoq
TIf. 64 22 85 - Fax 64 12 85
gaqortog@brugseni.gl

Nanortalik

Postboks 167 - 3922 Nanortalik
TIf. 61 33 21 - Fax 61 32 21
nanortalik@brugseni.gl

KNB Hovedkontor
Postboks 1092 - 3900 Nuuk
TIf. 36 35 00 - Fax 32 38 37

info@knb.gl
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Foreningsoplysninger

Foreningsnavn

Kalaallit Nunaanni Brugseni A.M.B.A.
Aqgqusinersuaq 4, 2. th
3900 Nuuk

Telefon:+299 36 35 00
Hjemmeside: brugseni.gl

CVR nr.:24 04 12

Regnskabsar:

1. januar - 31. december

Hjemsted: Kommunegarfik Sermersooq

Direktion

Susanne Christensen
Direkter

Revision

RSM plus P/S
statsautoriserede revisorer
Sofiendalsvej 87

9200 Aalborg SV




Landsbestyrelse

Aalipaaraqg Kreutzmann, Maniitsoq, Formand
Ib Lennert Olsen, Nanortalik

Sivert Olsen, Nuuk

Petrine Thomsen, Qaqgortoq

Lars Jorgen Kleist, Sisimiut

Frederik Petersen, Paamiut

Benjamin Kielsen, Narsaqg

Mari Berthelsen, Medarbejderrepraesentant

Pengeinstitut
GronlandsBANKEN
Postboks 1033
3900 Nuuk

Advokat
Advokatfirmaet Malling &

Hansen Damm
Aqgqusinersuaq 27
3900 Nuuk



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 for Kalaallit Nunaanni Brugseni A.M.B.A..

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af foreningens
aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse

for de forhold, beretningen omhandler.

Aalborg, 18. marts 2016
Direktion
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Den uafhaengige revisors pategning

Til medlemmerne i Kalaallit Nunaanni Brugseni A.M.B.A.

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Kalaallit Nu-
naanni Brugseni AM.B.A. for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015, der omfatter an-
vendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balan-
ce, pengestremsopgerelse og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et ars-
regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om ars-
regnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og yderligere krav
ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi
overholder etiske krav samt planleegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlin-
ger for at opna revisionsbevis for belgb og oplys-
ninger i arsregnskabet. De valgte revisionshand-
linger afheenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for veesentlig fejlinformation
i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kon-
trol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse
af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.

Formalet hermed er at udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af virksomhedens interne kontrol. En revision
omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg
af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige skon er rimelige samt den
samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisions-
bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af foreningens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af
resultatet af foreningens aktiviteter og pengestrom-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemilzest
ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderli-
gere handlinger i tilleeg til den udferte revision af
arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, 18. marts 2016

RSM plus P/S
statsautoriserede revisorer
CVR nr. 34 71 30 22
John Dahl Larsen

statsautoriseret revisor
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Hoved- og nggletal

Set over en 5 arig periode kan foreningens udvikling beskrives ved falgende hoved-og nagletal:

2015 2014 2013 2012 2011

tokr. t. kr. t.kr. t.kr. tokr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 720174 691.860 664.104 649.594 660.505
Bruttoresultat 145.707 140.699 135.805 117.164 120.469
Resultat fer finansielle poster 38.702 39.561 37.404 16.602 21.825
Resultat af finansielle poster -3.820 -5.005 -4.952 -5.841 -7.960
Arets resultat 26.073 26.107 24.239 9.794 11.548
Balancesum 400.492 383.647 382.404 391.665 386.755
Egenkapital 189.448 172.214 154.544 138.404 136.287
Nogletal
Overskudsgrad 5,4% 57% 5,6% 2,6% 3,3%
Forrentning af egenkapital 14,4% 16,0% 16,5% 71% 8,6%
Soliditetsgrad 47,3% 44,9% 40,4% 35,3% 35,2%




Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Foreningens hovedaktivitet er at drive detailhandel
med dagligvarer.

Markedsoverblik

Kalaallit Nunaanni Brugseni, der er 100% ejet af de
grenlandske medlemmer, omfatter 7 lokalforenin-
ger, der driver 13 butikker fra Nanortalik i syd til
Sisimiut i nord.

Udvikling i aret

Foreningens resultatopgerelse for 2015 udviser et
overskud pa t.kr. 26.073, og foreningens balance
pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital pa
t.kr. 189.448.

Arets resultat

Omseetningen i 2015 udger 720 mio.kr., hvilket er
en stigning pa 4,1% i forhold til 2014, hvor omseet-
ningsudgjorde 692 mio.kr.

Kalaallit Nunaanni Brugseni’s overskud for 2015 far
skat og dividende udger t.kr. 34.882, hvilket er t.kr.
326 mere end i 2014.

Arets omseetningsudvikling skyldes dels den sam-
fundsmeessige positive udvikling specielt i Nuuk,
Maniitsoq og Sisimiut, eendrede abningstider, tileg-
nede markedsandele. | Nanortalik som har oplevet
en tilbagegang i omsaetningen som den eneste af
vores butikker, skyldes fraflytningen af borgere og
manglende aktivitet.

Arets resultat viser endnu engang vores fokusering
péa effektivisering og optimering. Atter et resultat
som vi kan veere stolte af, 3. ar i streg med rekord
resultater — for det gives et keempe skulderklap til
medarbejdere i Kalallit Nunaanni Brugseni.

Arets investeringer
| 2015 har vi investeret for t.kr. 32. mio.

Brugseni Paamiut og Brugseni Narsaqg har gen-
nemgaet omindretning af butikkerne, nye kaleele-
menter samt nyt inventar til en veerdi af 9 mio.

Alle butikker har faet elektroniske hyldeforkanter.

Varebiler til hhv. Brugseni Nanortalik og Brugseni
Qagortoq.

Solcelleanleeg i Brugseni Nanortalik og Brugseni
Paamiut.

Ny hobbybutik Panduro i Nuuk.

Renovering af taget i Brugseni Qaqortoq, 1. etape.

Medarbejderforhold
Ved udgangen af 2015 var vi 409 medarbejdere
inkl. lgs- og ungarbejdere. Ved udgangen af 2014
var der 423 ansatte.

Udover anseettelse af marketingchef pa hovedkon-
toret er der ansat 4 medarbejdere til Hobbybutik-
ken Panduro.

Nedgangen i antallet at medarbejdere skal ses

som et udtryk for effektivisering og optimering in-
den for retningsgangene i butikkerne.

Arsrapport 2015 o



Ledelsesberetning

Medlemsforhold

| 2015 blev der optjent t.kr. 8.839 i dividende til
medlemmerne, mod t.kr. 8.437 i 2014. Medlemstal-
let er pr. 31. december 2015 pa 40.695, hvilket er
en stigning pa 1.353 i forhold til 2014.

Dividende blev udbetalt til medlemmerne 9. januar
2016.

En samlet aktivitet for alle vores medlemmer
i 2015 var Brugseni-lgbet. Derudover er der lokalt
arrangeret fglgende:

Brugseni Maniitsoq har i samarbejde med aldre-
foreningen og Piareersarfik haft fokus pa grgnland-
ske fgdevarer og havde i uge 23 et stort arrange-
ment med udveksling af ideer mellem unge og
eldregruppen péa opskrifter med brug af gregnland-
ske produkter — kokkerering og senere salg.

Brugseni Paamiut havde fokus p& motion og havde
over eftersommeren et arrangement som gik pa at
optjene point for hver gaet kilometer inden for en
given periode.

Brugseni Qaqortoq har igen valgt at have fokus pa
barn under den alkoholfrie uge 18, med en masse
arrangementer for bgrn gennem hele ugen.

Arets pris

Landsbestyrelsen besluttede at arets pris skulle
ga til en person, forening eller virksomhed der ger
noget aktivt inden for miljg. Vi segte kandidater der
var med til at fremme innovative og miljgbevidste
titag og som prioriterer et sundt og baeredygtigt
milje til de kommende generationer.

Landsbestyrelsen modtog mange indstillinger og
gennem en leengere votering enedes bestyrelsen
om at dele den i 2, sadledes modtog sommerlejren
Naalersitaq (Nuuk) samt Qeqgqualerisunngorniat -
lukumi (Ikerasaarsuk)

Hans og Jonna Sivertsen har sammen med andre
grundlagt sommerlejren Naalersitag i bunden af
Ameralik fijorden. Hver sommer tager bern, unge
og familier pa sommerlejr og under opholdet laerer
de om at have respekt for naturen og miljget. Som-
merlejren er meget populeer og har nu eksisteret
i 40 ar. Bern og unge leerer at veerne om naturen og
miljget , s& bade dyreliv og mennesker kan have de
samme gleeder mange ar fremover.

Den anden pris som gik til Qeqgqualerisunngor-
niat lllukumi — er et projekt der har sin oprindelse
i Ikerasaarsuk og som arbejder for at fremme salg
af havplanter.

De sidste 3-4 ar har man kert et vellykket forsag
med at samle havplanter og til sommer ankommer
udstyr til at terre og pakke planterne. Det er me-
ningen, at havplanterne skal terres i Ikerasaarsuk
og lginniarfik. Anthon Petersen og Stephen Paulli
Andersen har de sidste par ar arbejdet ihaerdigt for
at fa projektet til at lykkes.

Prisen blev overrakt ved en ceremoni 9. april 2015.

Sommerlejren Naalersitaq
(Nuuk)



Ledelsesberetning

Loyalitetsprogrammet

En af arsagerne til ansaettelse af en marketing-
chef var for at @ge fokus pa arbejdet med at gere
medlemsprogrammet i Kalaallit Nunaanni Brugseni
endnu steerkere. Det arbejde der blev pabegyndt
i efteraret 2014 blev séledes genoptaget og vi for-
venter at kunne praesentere yderligere tiltag, der vil
styrke medlemskabet og skabe yderligere veerdi
for medlemmerne.

Coop Landsrad

Der er i arets Igb afholdt 2 landsradsmader i Coop
hvor vi er repraesenteret ved formanden og naest-
formanden for landsbestyrelsen i Kalaallit Nunaan-
ni Brugseni. Samarbejdet med Coop giver Kalaallit
Nunaanni Brugseni en masse viden og fordele som
vi sagtens kan udnytte i vores bestreebelser for at
drive en sund og medlemsorienteret virksomhed.

L]
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Ledelsesberetning

KNB’s vision og mission

Kalaallit Nunaanni Brugsenis vision og mission, der
kan leeses pa hjemmesiden: www.brugseni.gl er
stadig geeldende og suppleret med en politik og
strategi inden for CSR.

Malsaetninger og forventninger for

det kommende ar

| 2016 fastholdes dividenden pa 2% af dividende-
berettiget kab.

Vi forventer at blive mere konkrete pa Igsningen af
et mere fremtidssikret loyalitetsprogram som kan
bidrage til at fastholde den trofaste skare af med-
lemmer men ogsa tilskynde til flere medlemmer.

Der vil blive opsat 2 nye solcelleanleeg i hhv. Nar-
saq og Qaqortoq i lgbet af foraret.

Ny butik ude i bydelen Qinngorput ved Nuuk vil
abne i sensommeren.

| 2016 forventes en stigning i omsaetningen pa ca.
2,3%. Dette som et udtryk for det usendrede mar-
ked i de fleste byer hvor Kalaallit Nunaanni Brug-
seni er repraesenteret men ogsa en forventet om-
saetningsstigning i Nuuk pga. ny butik.

Resultatet i 2016 forventes et overskud svarende til
4% af omsaetningen.

Usikkerhed ved indregning og méling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning
og maling i arsrapporten.

Usaedvanlige forhold

Foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2015 samt resultatet af forenin-
gens aktiviteter og pengestreamme for regnskabs-
aret 2015 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

MISSION

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruf-
fet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
foreningens finansielle stilling.

Landsbestyrelsen vil gerne takke medarbejdere,
ledelse og lokalbestyrelser for den store indsats
der er ydet i arets lgb og ser frem til et fortsat godt
samarbejde.

Maltal og politikker for det
underrepraesenterede kon

KNB ser et stort potentiale bade ledelses, kvalitets-
og forretningsmaessigt i at gge antallet af det un-
derrepraesenterede ken i ledende stillinger. Derfor
vil der blive igangsat en langsigtet indsats pa dette
omrade.

| 2016 vil der blive udarbejdet og vedtaget maltal
for det underrepraesenterede ken samt tidsfrist for
indfrielse pa bestyrelsesniveau. Desuden vil der
blive udarbejdet en politik og handlingsplan for de
underliggende ledelsesniveauer, med henblik pa
at oge andelen af det underrepraesenterede kan.

Bestyrelsen har i 2015 37,5% kvinder hvilket er
uaendret i forhold til 2014, men dog meget taet pa
opfyldelse af generelle retningslinjer, med mindste
repreesentation pa 40% af det underrepraesente-
rede ken.

Ansvarlig leverandorstyring

Det er vigtigt, at vi som virksomhed arbejder med
ansvarlighed. Men det er ogsa vigtigt, at vores le-
verandgrer ger det.

Rules of Conduct skal efterleves af alle leverandg-
rer og det skal de blandt andet ved at underskrive
en samhandelsaftale, der betyder, at de efterlever
kravene.

Rules of Conduct skal efterleves af alle Kalaallit Nu-
naanni Brugsenis leverandgrer, og den indgar som
en del af vores indkgbskontrakt.

Vianerkender, at en Rules of Conduct ikke i sig selv
lgser de dilemmaer og problemer, der kan veere,
men vi mener det er bedre at blive og sgge at for-
bedre, frem for at lade sta til.



Ledelsesberetning

Ansvarliged CSR
Kalaallit Nunaanni Brugseni er 100% ejet af det
grenlandske folk.

Det forpligter til at gere en forskel. Vi vil gare en for-
skel der hvor det har den starste gennemslagskraft
i samfundet og vi gnsker at bidrage til en beeredyg-
tig samfundsudvikling.

At gore en forskel er sund fornuft og
god forretning og fordi:

= det skaber en god korpsand
og motiverede medarbejdere

= det er med til at differentiere os
= det giver et godt omdgmme

= det giver en god kundeoplevelse

Vi skal fokusere vores indsats der, hvor den har
starst effekt bade for forretningen og for samfundet.
Derfor har vi valgt seks emner, som er seerligt vig-
tige for os:

Fire fokusomrader, der differentierer os fra konkur-
renterne: Sundhed, miljg, grenlandske ravarer og
uddannelse. Et kerneomrade, der sikrer os de bed-
ste medarbejdere: Medarbejderforhold og kompe-
tenceudvikling.

Et internt omrade, der understgtte vores omdem-
me: Ansvarlig leverandgrstyring.

For at sikre at retningslinjerne er forankret internt,
har vi en CSR komité med direkter Susanne Chri-
stensen som formand. De gvrige medlemmer er
indkebschef Brian Weuge Chemnitz, controller
Ungaaq Abelsen samt kommunikationsmedarbej-
der Irene Jeppson.

Derudover har ledergruppen ogsa med jeevne mel-
lemrum CSR pé& agendaen til deres mader.

Arsrapport 2015 m



Ledelsesberetning

Sundhed
Det er vigtigt for os, at seette fokus pa sundhed.

Kalaallit Nunaanni Brugsenis sundhedspolitik skal
medvirke til at styrke medarbejdernes sundhed og
trivsel. Den skal ligeledes bidrage til en mere effek-
tiv forretning ved for eksempel at reducere syge-
fraveer og skabe mere motivation og stabilitet hos
medarbejderne.

Sundhedspolitikken skal samfundsmeessigt bi-
drage til en god sundhedstilstand i fremtiden samt
deemme op for fremtidens sundhedsudfordringer.

Aktiviteter: Medarbejdernes sundhed er hgjt prio-
riteret. Der er blevet uddannet 2 sundhedsambas-
sadgrer i hver butik med fokus pa sundhed pa ar-
bejdspladsen.

Ambassadgrerne er blevet klaedt pa til at igangsaet-
te og understgtte sundhedsaktiviteter pa arbejds-
pladsen. Hele aret igennem har der veeret forskel-

lige aktiviteter, sdsom besgg af en kostvejleder,
leg, sund mad konkurrence med mere.

Vi har siden oktober 2013 malt medarbejdernes fra-
veer. | 2015 var fraveeret (sygedage, lovlig og ulov-
lig fraveer) 1343 dage som svarer til 2,7%.

Der er blevet indrapporteret 6 arbejdsulykker il
Arbejdstilsynet. Det drejer sig blandt andet om en
delikatessemedarbejder der far en finger i kniven
péa vores paleegsmaskine og som efterfalgende ma
sygemeldes i 2 uger. De gvrige sager handler om
mindre skader, sédsom vrid i ryggen pa grund af for-
kert lgft og lignende.

Indsatsomrader: Der skal vaere bedre opfalgning
og implementering af opgaver, der igangsaet-
tes. Der skal skabes fokus pa sundhed og trivsel
i medarbejderbladet, blandt andet ved at forteelle
om sundhedsfremmende tiltag eller inspiration til et
sundere liv, eventuelt sunde madlavningstips.




Ledelsesberetning

Miljo
Vi har et ansvar for at veerne om miljget. Vi vil drive
en virksomhed pa en miljgrigtig made.

Vi skal blive endnu bedre til at vaerne om miljoet
ved at fokusere pa omrader, hvor vi kan ggre en
forskel. Miljg og akonomi gar hand i hand.

Vi har ogsa fokus pa at nedbringe vores kassa-
tioner og derved nedbringe madspild og CO? til
transport.

Aktiviteter: Der har veeret fokus pa energiforbruget
i alle vores butikker. Der er blevet opsat solcellean-
leeg i Brugseni Paamiut samt Brugseni Nanortalik.

Anlaeggene har veeret en succes. | 2014 blev der
brugt 510.428 kilowatt timer i de 2 butikker og
i 2015 blev der brugt 442.148 kilowatt timer. Det er
en besparelse pa 68.280 kilowatt timer som svarer
til 13,7 procent.

Omsat til kroner betyder det en besparelse pa
224.641 kroner.

Endvidere skal der veere fokus pa:

Kost:

Saligaatsoq: Brugseni deltog igen i ar i Saligaatsoq
som er et Miljig og oprydningsprojekt. Arranggrer-
ne havde lavet en konkurrence blandt deltagerne
om, hvem der kunne komme med den gode miljo
historie og her vandt Brugseni.

Papirspild: Brugseni har stort fokus pa papirspild.
| stedet for at udskrive masser af dokumenter, bliver
papiretgemtelektroniskligesommedarbejderbladet
ikke leengere udkommer som papiravis, men bliver
i stedet sendt rundt elektronisk.

Madfornuft: Brugseni har taget kampen op imod
madspild. | alle vores butikker er der blevet place-
ret en kgler med "Atorluaasa — madfornuft”, hvor
kunderne kan finde diverse madvarer — til en ekstra
billig pris.

| Brugseni har vi udsmid af fedevarer for cirka en
halv procent, hvilket svarer til 3,5 millioner kroner
om aret. Udover madspild er der ogsa CO? forbrug
pa at transportere varerne til Grgnland. Ved at have
fokus pa madspild kan vi dermed ogsa gere noget
godt for miljget.

frugtordninger, sund mad i kantinen, kostvejledning

Rygning:

rygestopkurser,rygepolitik, kampagner

Alkohol:

hjeelp til alkoholafveenning, alkoholpolitik, kampagner

Motion:

motionstilbud og sportsevents, rabat pa medlemskab
af fitness center/sportshal, konkurrence med andre virksomheder.
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Ledelsesberetning

Gronlandske fodevarer

For Brugseni er udviklingen af granlandske fgdeva-
rer en vigtig del af vores CSR politik fordi vi tror pa
at vi kan gere en markant forskel ved at stille vores
kgbmandsmazessige forstaelse, distribution og mar-
kedsfgring til radighed for at hjeelpe med at fremme
grenlandske fadevarer.

At fremme grenlandske fgdevarer handler for os
om bade at skabe nye gkonomiske muligheder for
grenlandske producenter, age selvforsyningen og
skabe stolthed over vores egne fadevarer

2015 var et godt ar for grenlandske fedevarer
Der blev solgt 2,5 millioner kroner mere end aret
far.

Vi leegger veegt péa et aktivt samspil med samfun-
det omkring os. Vi har i flere ar haft et samarbejde
med flere fareholdere i Sydgrenland og dette fort-
saetter vi med i det nye ar

Aktiviteter: Kalaallit Nunaanni Brugseni deltog
i tangarrangement i Hans Egedes Hus i efteraret.
Tangeventet var arrangeret af Departementet for
Fiskeri, Fangst og Landbrug og formalet var at age
anvendelsen af tang i folks private madlavning.

Vi har i 2015 faet flere nye produkter i vores butik-
ker.

Salat fra Paamiut: Brugsenis kunder i Paamiut fik
i 2015 mulighed for at kabe frisk salat, aret rundt,
produceret lokalt. Kalaallit Nunaanni Brugseni og
Arctic Greens indgik aftale om leverancer af gren-
landsk produceret salat

Gronlandsk gran i butikkerne: Brugseni Qagortoq
og Piareersarfik gik sammen om et lille projekt
omkring hgst af grenlandsk pyntegrent fra Narsar-
suag.

Butikken modtog 165 bundter som svarer til cirka
165 kilo.

Gronlandsk tang: Brugseni har indgaet aftale med
Maki Seaweed Greenland om salg af grenlandsk
tang til vores butikker

Creme fra Sydgrenland: 2 forskellige naturcremer,
den ene indeholdende olie fra urten gregnlandspost
og den anden med enebeer produceret af Green-
landica flowers.

Og vi fortseetter vort gode samarbejde med flere
producenter, blandt andet samarbejdet med Ferdi-
nand Egede omkring salg af hans kartofler.

Vi har solgt terrede rejer fra Narsag Panertut, som
har veeret en keempe succes.

Nyt mal: At fa 2-3 nye varer i lokale butikker, blandt
andet pyntegrannet fra Narsarsuaqg. | ar satser vi
dog pé at fa grannet ud til alle vores butikker i Syd-
grenland.
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Ledelsesberetning

Elever
Der har igen veeret elevsamling, denne gang
i Sisimiut, hvor 24 elever deltog.

Temaet var »Kgbmandskab« og eleverne havde
blandt andet fokus pa regnskab og dets betydning
i praksis i butikken.

Der har veeret holdt elevansvarlig kursus og der er
blevet udarbejdet opdaterede elevhandbeger og
elevansvarlig handbog.

Elevansvarlig handbogen er et veerktgj til at kleede
eleverne pa til at fa en god start og komme igen-
nem uddannelsen og forhabentligt fortseette i Ka-
laallit Nunaanni Brugseni.

Som noget nyt har vi i MTUen (Medarbejder-
tilfredshedsundersggelsen) udskilt eleverne og
CSR, sa vi kan fglge deres trivsel og kendskabet til
CSR og indsatser.

Medarbejdere
Ved udgangen af 2015 var vi 409 medarbejdere
inkl. lgs- og ungarbejdere.

Det er vigtigt for Kalaallit Nunaanni Brugseni at
opkvalificere sine medarbejdere og tilbyde dem
kurser der er med til at motivere og videreudvikle
deres kompetencer.

| 2015 har der veeret fglgende kurser: teamplayer,
butiksledelse, kabmandsskab, bake off, sundheds-
kursus samt slagtersamling og elevsamling.

| 2015 kunne vi sige tillykke til 10 elever som faer-
diggjorde deres uddannelse i Kalaallit Nunaanni
Brugseni.

Det drejer sig om 1 slagter, 2 salgsassistenter,
6 indenfor TNI samt 1 NI 2 akademiker.

| 2016 vil vi fortseette og intensivere medarbejder-
udviklingen.




Ledelsesberetning

Kompetence og videreudvikling er nggleordet for
at kunne fortsaette successen. Det er vigtigt, at der
altid er fokus p& medarbejdernes ve og vel. Vi forventer at fa en starre

Vores mélseetning er, at hgjne medarbejdernes skare af arbejdsparate unge
kompetencer og skabe flere ildsjeele blandt medar-
bejderne. At styrke sammenholdet blandt eleverne

og fastholdelse af vores elever. vi forventer at flere unge bliver

mennesker vi kan rekruttere,

Aktiviteter: Kalaallit Nunaanni Brugseni har blandt arbejdsparate via en indsats
andet deltaget i projektet "Virksomhederne ud
i skolerne — skolerne ud i virksomhederne.” Kalaal-
lit Nunaanni Brugseni har arbejdet strategisk med forventer at f& de allerbedste
uddannelse som et led i vores CSR indsats siden
efteraret 2014, specifikt vores elever og leerlinge. elever i Grgnland.
Projektet er en oplagt mulighed for at gere en for-
skel pa uddannelsesniveauet i Grgnland.

pa erhvervspraktikken, og vi
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kalaallit Nunaanni Brugseni
AM.B.A. for 2015 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for store
virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i for-
hold til sidste ar.

Arsrapporten for 2015 er aflagt i t.kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt
med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser.
| resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
foreningen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.
Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
foreningen, og forpligtelsens veerdi kan males pa-
lideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost
nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til
amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortise-
ret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af
den akkumulerede amortisering af forskellen mel-
lem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forud-
sigelige tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten afleegges, og som be- eller afkreefter
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg indregnes i resultatopgerelsen,
safremt levering og risikoovergang til kgber har fun-
det sted inden udgangen af regnskabsaret. Netto-
omseetningen males til dagsveerdi og opggres eks-
klusive rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder det forbrug af ravarer og
hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna arets
nettoomsaetning.

Andre driftsindteegter og omkostninger
Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger
indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter
i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lan-
ninger samt lgnafhaengige omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostnin-
ger til lokaler, salg, reklame og administration.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes
i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaéret. Finansielle poster omfatter rente-
indtaegter og omkostninger samt realiserede og
urealiserede kursgevinster og tab vedrgrende
veerdipapirer.

Ekstraordinaere indtaegter og omkostninger
Ekstraordineere indteegter og omkostninger inde-
holder indteegter og omkostninger, som hidrerer fra
begivenheder eller transaktioner, der klart afviger
fra den ordineere drift, og som ikke forventes at
veere af tilbagevendende karakter.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle
skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopgerelsen med den del, der kan henfgres
til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.



Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar males til kostpris med tillaeeg af opskrivninger
og med fradrag af akkumulerede af og nedskriv-
ninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget

i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kost-
pris med tilleeg af opskrivninger og reduceret med
eventuel restveerdi, fordeles lineesert over aktivernes
forventede brugstid, der udger:

Brugstid Restveerdi

Bygninger 20-50 ar 0%

Andre anlaeg,driftsmateriel
og inventar 3-10 ar 0%

Andre veerdipapirer og kapitalandele
anlaegsaktiver
Kapitalandele méles til dagsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO me-
toden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere
veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der
saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til imgdegaelse af forventede tab.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under
omsaetningsaktiver, males til dagsveerdi (barskurs)
péa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende ak-
tuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat
af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede
geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af ak-
tiver og forpligtelser, opgjort p& grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skattereg-
ler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat
forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor
opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter al-
ternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet,
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

AEndring i udskudt skat, som fglge af sendringer
i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen. For
indeveerende ar er anvendt en skattesats pa 32,0%.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som realkreditlan og lan
hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelse
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger.

| efterfolgende perioder méles de finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris svarende til den
kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effek-
tive rente, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle veerdi indregnes i resultatopge-
relsen over laneperioden.

Geeldsforpligtelser i @vrigt er malt til amortiseret
kostpris.

Pengestramsopgearelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets penge-
strgmme for aret opdelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret samt arets
forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse
og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestram fra driftsaktiviteten opgeres som arets re-
sultat reguleret forikke kontante driftsposter, aendring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Driftskapitalen omfatter omseaetningsaktiver minus
kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster,
der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter beta-
linger i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materi-
elle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter sen-
dringer i starrelse eller sammensaetning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af
lan, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af ud-
bytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvide midler omfatter likvide beholdninger samt
kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan om-
seettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er
ubetydelig risiko for veerdiezendringer.



Hoved- og nogletalsoversigt
Forklaring af nggletal:

Nogletal ‘

Overskudsgrad

Anvendt regnskabspraksis

Beregningsformel

Resultat fer finansielle poster x 100

Egenkapitalens
forrentning (%) =

Nettoomseetning

Ordineert resultat efter skat x 100

Soliditetsgrad (%) =

Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver

‘ Nogletal udtrykker

Den andel af omsaetningen der
bliver indtjening i virksomheden.

Virksomhedens forrentning
af den kapital, som ejerne
har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note t. kr. t. kr.
Nettoomseetning 720174 691.860
Andre driftsindteegter 6.253 6.715
Vareforbrug -515.840 -492.407
Andre eksterne omkostninger -64.880 -65.469
Bruttoresultat 145.707 140.699
Personaleomkostninger 1 -93.320 -87.396
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle 2 -13.685 -13.742
anleegsaktiver
Resultat for finansielle poster 38.702 39.561
Finansielle indtaegter 3 342 63
Finansielle omkostninger 4 -4.162 -5.068
Resultat for skat 34.882 34.556
Skat af arets resultat 5 -8.809 -8.449
Arets resultat 26.073 26.107
Forslag til resultatdisponering
Dividende 2% (heraf henlaegges 0% til medl. driftslan) 8.839 8.437
Overfort til naeste ar 17.234 17.670

Disponibelt resultat 26.073 26.107




Balance pr. 31. december

Aktiver 2015 2014
t. kr. t. kr.
Anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 285.586 273.209
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 23.503 17.811
309.089 291.020
Finansielle anlaegsaktiver
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 1.492 1.557
1.492 1557
Anlagsaktiver i alt 310.581 292.577
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Feerdigvarer og handelsvarer 62.183 68.208
62.183 68.208
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.005
Andre tilgodehavender 15.150
23.155 12.048
Veerdipapirer
Veerdipapirer 1.863 1.827
1.863 1.827
Likvide beholdninger 2.710 8.987
Omsatningsaktiver i alt 89.911 91.070
Aktiver i alt 400.492 383.647
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Balance pr. 31. december

noter t. kr. t. kr
Passiver
Egenkapital 8
Selskabskapital 172.214 154.544
Overfert resultat 17.234 17.670
Egenkapital i alt 189.448 172.214
Hensatte forpligtelser
Henseettelse til udskudt skat 9 49.321 47.220
Hensatte forpligtelser i alt 49.321 47.220
Geelds forpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser 10
Geeld til realkreditinstitutter 25.789 28.136
Kreditinstitutter 43.500 56.593
Anden geeld 7.151 7.151
76.440 91.880
Kortfristede geeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet geeld 10 13.900 13.642
Kreditinstitutter 12.000 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 12.100 16.795
Selskabsskat 6.640 6.799
Anden geeld 40.643 36.097
85.283 72.333
Geaeldsforpligtelser i alt 161.723 164.213
Passiver i alt 400.492 383.647
Eventualposter m.v. 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 13

Neertstdende parter og ejerforhold 14




Pengestrgmsopgerelse 1. januar - 31. december

note t.kr. t.kr
Arets resultat 26.073 26.107
Reguleringer " 26.314 27.196
AEndring i driftskapital 12 -4.234 -7.110
for fmansiolle poster i daks
Renteindbetalinger og lignende 342 64
Renteudbetalinger og lignende -3.544 -5.068
Pengestromme fra ordineer drift 44.951 41.189
Betalt selskabsskat -6.799 -5.690
Betalt udbytteskat -69 0
Pengestromme fra driftsaktivitet 38.083 35.499
Kab af materielle anleegsaktiver -32.155 -6.872
Salg af materielle anlaegsaktiver 400 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver mv. 65 65
Pengestromme fra investeringsaktivitet -31.690 -6.807
Tilbagebetaling af geeld -16.795 -17.429
Dividende -8.839 -8.437
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -24.634 -25.866
FEndring i likvider -18.241 2.826
Likvide beholdninger 8.987 6.015
Veerdipapirer 1.827 1.973
Likvider 1. januar 10.814 7.988
Likvider 31. december -7.427 10.814
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 2.710 8.987
Veerdipapirer 1.863 1.827
Kassekredit -12.000 0
Likvider 31. december -7.427 10.814
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Noter

t. kr. t. kr.
1. Personaleomkostninger
Lenninger og vederlag 82.192 77.201
Pensionsforsikringer 2.524 2515
Andre omkostninger til social sikring 3.008 2.965
Andre personaleomkostninger 5.596 4.715
93.320 87.396
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelser 4.156 3.747
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 409 423
2. Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 13.528 13.742
Gevinst og tab ved afhaendelse 157 0
13.685 13.742
Det fordeler sig saledes:
Bygninger 7.414 7.383
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 6.114 6.359
Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver 157 0
13.685 13.742
3. Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 342 63
342 63
4. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 4.162 5.068
4.162 5.068
5. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 6.639 6.799
Arets udskudite skat 2.101 1.650
Betalt udbytteskat 69 0

8.809 8.449




Noter

t. kr. t. kr.

6. Materielle anlaegsaktiver
Grunde og Andre anleeg,
bygninger driftsmateriel
Kostpris 1. januar 2015 368.908 37.507
Tilgang i arets lgb 20.347 11.808
Afgang i arets lgb -797 0
Tilbagefert fuldt afskrevne aktiver 0 -8.176
Kostpris 31. december 2015 388.458 41.139
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 95.698 19.698
Arets afskrivninger 7.414 6.114
Tilbagefert fuldt afskrevne aktiver 0 -8.176
Tilbageferte ned og afskrivninger pa afheendede aktiver -240 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 102.872 17.636
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 285.586 23.503

7. Finansielle anlagsaktiver

Andre veerdipapirer
og kapitalandele

Kostpris 1. januar 2015 2173
Afgang i arets lgb -65
Kostpris 31. december 2015 2.108
Opskrivninger 1. januar 2015 0
Opskrivninger 31. december 2015 0
Nedskrivninger 1. januar 2015 616
Nedskrivninger 31. december 2015 616
Regnskabsmazessig veerdi 31. december 2015 1.492
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Noter

t. kr. t. kr.
8. Egenkapital
Selskabs- Overfert

kapital resultat i alt
Egenkapital 1. januar 2015 172.214 0 172.214
Arets resultat 0 17.234 17.234
Egenkapital 31. december 2015 172.214 17.234 189.448
9. Hensaettelse til udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver 49.017 46.930
Finansielle anleegsaktiver -197 -196
Veerdipapirer 501 486

49.321 47.220

Geeld 31. Afdrag Restgeeld
1.jan. 2015 dec.2015 naeste ar efter 5 ar

10. Langfristet gaeld

Geeld til realkreditinstitutter 30.778 28.689 2.900 14.000
Kreditinstitutter 67.593 54.500 11.000 9.000
Anden geeld 7.151 7.151 0 7.150

105.522 90.340 13.900 30.150

11. Pengestromsopgorelse
reguleringer

-342 -63
Finansielle omkostninger 4.162 5.068
Af- 0og nedskrivninger inklusiv tab og
gevinst ved salg 13.685 13.742
Skat af arets resultat 8.809 8.449

26.314 27.196




Noter

t. kr. t. kr.
12. Pengestromsopgorelse — aendring i driftskapital
FEndring i varelager 6.022 -7.401
AEndring i tilgodehavender -11.107 2.050
AEndring i leverandgrer m.v. 851 -1.759
-4.234 -7.110
13. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Revisionshonorar 195 705
Andre ydelser 398 226
593 931

14. Neertstdende parter og ejerforhold
Foreningense ledelse anser ingen for omfattet af op-
lysningskravet om neertstdende parter med bestem-
mende indflydelse jf. ARL § 98 C, stk. 1. Transaktioner
med neertstdende parter omfatter alene uddelernes,
direktionens og bestyrelsesmedlemmernes indkab
i Brugsen pa seaedvanlige vilkar.

15. Eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Foreningen har indgéaet aftale om leje af forretnings-
ejendom. Kontrakten forpligter foreningen til at betale
t.kr.7.800 arligt. Lejeaftalen er uopsigelig frem til 2022.

Der er ligeledes indgéet aftale om rengering m.v.
Kontrakten forpligter foreningen til at betale t.kr.
1.941 arligt. Kontrakten er uopsigelig frem til 2016.

Herudover har foreningen indgaet aftaler som led
i den almindelige drift pa seedvanlige vilkar.

Kautions- og garantiforpligtelser

Foreningen har afgivet en belabsbegreenset kaution
overfor pengeinstitutter. Den samlede forpligtelse
under de afgivne kautionserklaeringer belgber sig
til maksimalt t.kr. 2.200.

16. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr.
28.692, er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31/12 2015 udger
t.kr. 97.909.

Til sikkerhed for mellemveerende med pengeinstitut
er indlagt ejerpantebreve, t.kr. 44.365, med pant
i ejendommen, hvis regnskabsmeessige veerdi pr.
31/12 2015 udger t.kr. 157.202.

Til sikkerhed for anden langfristet geeld i alt t.kr. 7.150
er der givet pant i eiendomme, hvis regnskabsmaes-
sige veerdi pr. 31/12 2015 udger t.kr. 25.448.

Til sikkerhed for mellemvaerende med COOP Dan-
mark A/S har foreningen givet transport i det inde-
staende, foreningen til enhver tid matte have form af
ansvarlig lanekapital og andelskapital, i alt t.kr. 1.492.
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